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باستراتيجيــة  مقارنــة  الرئيســية  التحــوّّلات 
2 0 2 3 –2 0 2 0

المنظمــات  شــبكة  خطــة  الاستراتيجيــة  هــذه  تُُحــدِِّث 
العربيــة غير الحكوميــة للتنميــة مــن خلال مجموعــة مــن 

التحــوّّلات الرئيســية وأبرزهــا:

ــز  ــع ركائ ــداف إلى أرب ــة أه ــن خمس ــال م • الانتق
وبنــاء  المعرفــة  تُُغطــي:  مترابطــة  استراتيجيــة 
والمنــاصرة  القــدرات،  وبنــاء  والتعل�ـّم  البدائــل، 

التحالفــات  وبنــاء  والتشــبيك  والحــملات، 

• تعميــق التركيز الموضوعــي على قضايــا العدالة 
الاجتماعيــة والاقتصادية، والســلم والديمقراطية 
والحوكمــة، والعدالــة البيئيــة والمناخيــة، والثــورة 

التكنولوجيــة والتحــول الرقمي.

• تعزيــز دور مجموعــات العمــل مثــل الشــبكة 
حقــوق  عمــل  ومجموعــة  للشــباب،  العربيــة 
البيئيــة  العدالــة  عمــل  ومجموعــة  النســاء، 
في  أساســية  ًات  مكوّّ�نـ بوصفهــا  والمناخيــة، 
المواقــف  والتحليــل، وصياغــة  المعرفــة،  إنتــاج 
والمنــاصرة على المســتويات الإقليميــة والعالمية 

والوطنيــة.

يشــمل  بمــا  نفســها،  الشــبكة  تطويــر  إبــراز   •
العضويــة والحوكمــة والتحالفــات، كأولوية قائمة 
بذاتهــا لضمــان اســتدامة الشــبكة واســتقلاليتها 

ــادة تأثيرهــا. وزي

• إقــرار نظريــة تغــيير واحــدة ونتيجــة واحــدة، 
والتعل�ـّم  والتقييــم  للمتابعــة  متكامــل  وإطــار 
 )SMART( ذكيــة"  مــؤشرات"  يتضمّّــن   )MEL(
ّـر  بمــا يتيــح قيــاس التقــدّّم بصــورة منهجيــة ويوف�

المســتمر. المــؤسسي  للتعل�ـّم  ــا  أساًسً

الهــدف   – الاستراتيجيــة  على  عامــة  نظــرة   
لمنهجيــة ا و

 الهدف

تهــدف هــذه الاستراتيجيــة ذات الأربــع ســنوات إلى ترســيخ 
مكانــة شــبكة المنظمــات العربيــة غير الحكوميــة للتنميــة 
كفاعــل إقليمــي أكثر تــأثًيرًا في المنطقــة العربيــة، من خلال:

ــة قائمــة على حقــوق  ــاج وإدارة ونشر معرف • إنت
الإنســان تســتند إلى الواقــع والســياقات العربيــة 

ــة؛ المتنوّّع

الأعضــاء  ومهــارات  وقــدرات  معــارف  تعزيــز   •
والشركاء؛

إلى  القــدرات  وهــذه  المعرفــة  هــذه  تحويــل   •
مســارات منــاصرة منسّّــقة وحــملات فعّّالــة على 

المســتويات الوطنيــة والإقليميــة والدوليــة؛

I- الملخّّص التنفيذي                       

ــاء شــبكة ومنظومــة أقــوى، متجــذّّرة  • الاســتثمار في بن
في الواقــع العــربي، ومتصلــة في الوقــت نفســه وبتحالفــات  

أوســع في الجنــوب العالمــي وفي العالــم.

العملية والمنهجية

تشــاركية  عمليــة  خلال  مــن  الاستراتيجيــة  هــذه  تطويــر  تــم 
العمــل،  حرصــت على إشراك الأعضــاء والشركاء ومجموعــات 

وشــملت مــا يلي:

ــا  موجًّّهً والإنجليزيــة(  )بالعربيــة  إلكتروي�نـًا  اســتبياًنًا   •
الأولويــات  تحديــد  بهــدف  والشركاء،  الأعضــاء  إلى 
والضعــف،  القــوة  نقــاط  ورصــد  والاحتياجــات، 

والتهديــدات؛ الفــرص  واستكشــاف 

•أربع مشــاورات مــع خبراء وأعضاء وشركاء ومجموعات 
عمــل، ركّّــزت على الأولويــات الموضوعيــة، والتشــبيك 
والــدور  والمنــاصرة،  والابتــكار،  والمعرفــة  والتواصــل، 

المســتقبلي للشــبكة في المنطقــة

تقييــم  شــملت  وثائــق  ومراجعــة  داخليــة  نقاشــات   •
الســنوات  الشــبكة في  وبرامــج  الســابقة،  الاستراتيجيــة 
ــب  ّـم، إلى جان ــم والتعل� الأخيرة، وأدوات المتابعــة والتقيي
الصلــة  ذات  والإقليميــة  العالميــة  للتحــوّّلات  تحليــل 

بمجــالات عمــل الشــبكة.

 صورة موجزة عن الشبكة في حلول عام 2029

المنظمــات  الــفترة الاستراتيجيــة، تطمــح شــبكة  بنهايــة هــذه 
تكــون: أن  إلى  للتنميــة  الحكوميــة  العربيــة غير 

ــا بــه للــخبرة والمعرفــة في قضايــا  ًـا موثوًقً ا إقليمي� • مركــًزً
البيئيــة  والعدالــة  والاقتصاديــة،  الاجتماعيــة  العدالــة 
والمناخيــة، والديمقراطيــة والحوكمــة والفضــاء المــدني، 
وأثــر الثــورة التكنولوجيــة والتحــوّّل الرقمــي في المنطقــة 

ــة. العربي

أعضاؤهــا  يشــارك  ــا،  وترابًطً قــوة  أكثر  شــبكة   •
في  منتظــم  بشــكل  وشركاؤهــا  العمــل  ومجموعــات 
التعل�ـّم، والمنــاصرة،  المشتركــة، ومســاحات  البحــوث 
ــا  والحــملات، مــع تحالفــات جنوب–جنــوب أكثر تنظيًمً

ــا. ووضوًحً

الرئيســية،  تــأثًيرًا في فضــاءات السياســات  فــاعالًا أكثر   •
ــا  ــا وبدائله ــبكة وأدواته ــيلات الش ــتخدم تحل ــث تُُس بحي
والجامعــات  والأقــران  الأعضــاء  قِِبــل  مــن  وتُُك�يـَف 
والنقابــات، وعنــد الإمــكان مــن قِِبــل المؤسســات العامــة 

والدوليــة. والإقليميــة  الوطنيــة  المســتويات  على 

ديمقراطيــة  بحوكمــة  تتمت�ـّع  حيويــة  أكثر  منظمــة   •
زة، وإطــار فعّّــال للمتابعــة  شــفافة، وأنظمــة داخليــة معــَزَّ
ومرنــة  متنوّّعــة  تمويــل  وقاعــدة  والتعل�ـّم،  والتقييــم 
التقــدّّم  على  قدرتهــا  وتدعــم  اســتقلاليتها  تحمــي 

برســالتها.
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والتحــوّّلات  والإقليميــة  العالميــة  التحدّّيــات 
ســية لجيوسيا ا

عــن  ناجمــة  عميقــة  تحــوّّلات  اليــوم  العالــم  يشــهد 
فقــد  قائمــة.  أزمــات  وتفاقــم  جديــدة  تطــوّّرات 
العولمــة  إلى  المرتكــز  الســائد  العالمــي  النظــام  أخفــق 
النيوليبراليــة، في تحقيــق الــسلام أو العدالــة أو المســاواة 
او النمــو الاقتصــادي المــؤدي الى الازدهــار، بــل ســاهم 
في تعميــق اللامســاواة، وإضعــاف الاقتصــادات، وتقليــص 
معــدلات  تراجعــت  كمــا  الاجتماعيــة.،  الحمايــة  نظــم 
والأزمــات  الديــون  ازمــة  وتفاقمــت  الاقتصاديــة  النمــو 
ــك، تعرّّضــت الأســس  ــة. ونتيجــة لذل ــة والاقتصادي المالي
يتّّجــه  فيمــا  حــاد،  لشرخ  والاقتصاديــة  الاجتماعيــة 
أولويــات  نحــو  العالمــي  والنظــام  الســياسي  المشــهد 
الحقــوق  منطــق  على  القــوة  منطــق  ِب  تُُغلـ� جديــدة 

الــدولي. بالقانــون  والالتزام 

وقــد كشــفت التطــورات العالميــة المتســارعة، بمــا في 
والأزمــات  الحــروب  وتصاعــد  التعدّّديــة،  تراجــع  ذلــك 
البيئيــة والمناخيــة، والتحــولات التكنولوجيــة والرقميــة 
التي يهيمــن عليهــا القطــاع الخــاص، عــن جوهــر العولمــة 
أعقبــت  الثمانينــات والتي  الســائدة منــذ  ليبراليــة  النيــو 
النظــام الــدولي الــذي تشــكل بعــد الحــرب العالميــة الثانية، 
وعــدم قدرتــه على حمايــة والشــعوب والنــاس والكوكــب. 
فمــا نشــهده اليــوم ليــس أزمــة عابــرة، بــل تفــكّّك بطــيء 
لمنظومــة كاملــة قدّّمــت »كفــاءة الســوق« على رفــاه 
أكثر  المســتقبل  ويبــدو  العامــة.  والمصلحــة  الإنســان 
ــا مــن أي وقــت مضى، مــع تدهــور أوضــاع حقــوق  غموًضً
الإنســان، وانتهــاك القانــون الــدولي، وتراجــع مســتويات 

المســاءلة، وتزايــد الإفلات مــن العقــاب.

طغــت على وعــود العولمــة – بمــا فيهــا الأهــداف الإنمائية 
للألفيــة، وأهــداف التنميــة المســتدامة، وأجنــدة 2030 
– أزمــات متلاحقــة مثــل الأزمــة الماليــة العالميــة عــام 
2008، وجائحــة كوفيــد-19، والكوارث البيئيــة، والتضخّّم، 
كالحــرب في  الإقليميــة  العالميــة، والصراعــات  والديــون 
فجــوات  واتّسّــعت  الاقتصــادي،  النمــو  تباطــأ  أوكرانيــا. 
اللامســاواة، وتصاعــدت موجــات الاضطــراب الاجتماعــي. 
والخصخصــة  التحريــر  بــأن  النيولــيبرالي  الوعــد  وأثبــت 
وإزالــة الضوابــط التنظيميــة ســتُُنتج الازدهــار للجميــع أنــه 
ــر الأمــم المتحــدة إلى أن نســبة  ــشير تقاري ــا. وت كان وهًمً
ضئيلــة فقــط مــن أهــداف التنميــة المســتدامة تــسير 
كــبيرة  نســبة  في حين خرجــت  الصحيــح،  المســار  على 
عــن المســار أو تراجعــت إلى مــا دون خــطّّ الأســاس لعــام 
ــاة بلــدان الجنــوب، والفئــات الأكثر  2015، مــا يفاقــم معان
على  جماعي�ـًا«  »فــشالًا  ويجسّّــد  العالــم،  في  هشاشــة 

المســتوى العالمــي.1
1  Progress towards the Sustainable Development 

II- المقدّّمة والسياق

دخــل الاقتصــاد العالمــي مرحلــة جديــدة تتســم بعــدم اليــقين، 
وعــودة الحمائيــة، والحــروب التجاريــة، وتعاظــم دور الدولــة - 
الشرطــي تحــت ذرائــع الأمــن القومــي والهيمنــة. فقــد بلغــت 
النفقــات العســكرية مســتويات قياســية تجــاوزت 2.7 تريليــون 
دولار في عــام 2024 وزادت بنســبة 37٪ مــن عــام 2015 إلى عــام 
ــدولي  ــون ال ــية والقان ــور الدبلوماس ــع حض 2،2024 في حين يتراج
بشــكل تدريجــي. وتحــوّّل حلــم العالــم المتعــدّّد الأقطــاب إلى 
واقــع أحــادي القطــب متمحــور حــول الولايــات المتحــدة، يدعمه 
تلاقي النزعــات القوميــة والســلطوية والمصالــح الشركاتيــة. القوى 
ا لـ»التجــارة الحــرّّة« باتــت اليــوم تعســكرها  التي روّّجــت ســابًقً
وتســتخدمها كــسلاح، والمؤسســات التي ادّّعــت حمايــة حقــوق 

ــم الحــرب. ــة وجرائ ــادة الجماعي الإنســان تتغــاضى عــن الإب

في هــذا الســياق، شــهدت المنطقــة العربيــة تحــوّّلات عميقــة 
أعــادت تشــكيل المشــهد الســياسي والاقتصــادي والاجتماعــي، 
وأصبحــت أحــد المياديــن الأكثر اهميــة لــلصراع العالمــي مــن 
ــة  ــار الدول ــة وانهي خلال الحــروب والاحــتلالات والنزاعــات بالوكال
الوطنيــة. فمنــذ غــزو العــراق مطلــع الألفيــة، وصــوالًا إلى الاحــتلال 
والحــروب المســتمرة في فلســطين وســوريا واليمــن والســودان 
وليبيــا ولبنان...الــخ، تحوّّلــت المنطقــة إلى ســاحة اختبــار رئيســية 
لهــذا النظــام العالمــي العنيــف. ويحتــاج اليــوم عشرات الملاييــن 
مــن الأشــخاص في المنطقــة إلى مســاعدات إنســانية مســتمرة.3

و2018–  2011–2010 في  العربيــة  الانتفاضــات  موجتــا  أطلقــت 
ــة،  ــة الاجتماعي ــة والكرامــة والعدال 2019 آمــاالًا واســعة في الحري
نزاعــات  إلى  أدّّت  الأهليــة  والحــروب  المضــادّّة  الثــورات  لكــن 
طويلــة الأمــد وأزمــات متفاقمــة. وتعرّّضــت جهــود بنــاء الحكــم 
الديمقراطــي والمــدني لموجــات جديــدة مــن الاســتبداد القمعــي 
ــها  ــة نفس ــد المنطق ــوم، تج ــكرة. الي ــي والعس ــل الخارج والتخّّد
النيوليبراليــة مــن جهــة،  التنميــة  عالقــة بين اســتنزاف نمــاذج 
وهيمنــة التنافســات الجيوسياســية المتزايــدة مــن جهــة أخــرى.

Goals: Towards a Rescue Plan for People and Planet, Report of 
the Secretary-General (Special Edition), Economic and Social 
Council 2023 Session (United Nations, 43  ,)2023, https://hlpf.
un.org/sites/default/files/04-2023/SDG20%Progress20%
Report20%Special20%Edition.pdf.
2  Xiao Liang et al., “Trends in World Military 
Expenditure, 2024,” SIPRI Fact Sheet, April 2025, https://
www.sipri.org/sites/default/files/2504/04-2025_fs_
milex_2024.pdf#:~:text=%C20%99%8World20%military20%
expenditure20 %rose,20 %5per20 %cent20 %of20 %the.
3  “Regional Focus: Middle East and North 
Africa | Humanitarian Action,” March 2025  ,4, https://
humanitarianaction.info/article/regional-focus-middle-east-
a n d - n o r t h - a f r i c a .
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يتجىلّى ذلك في عدد من الحالات:

• في ســوريا، يــثير مســار تغــيير النظــام تســاؤلات حــول إمــكان 
تحقيــق الاســتقرار الســياسي وبنــاء حكــم شــامل في ظــلّّ أزمــة 

اقتصاديــة عميقــة وانقســامات اجتماعيــة حــادّّة.

• في فلســطين، يــؤدّّي اســتمرار الإبــادة الجماعيــة المتمثّّلــة في 
القتــل الجماعــي، وتــدمير الــبنى التحتيــة، والتهــجير الــقسري، 
مــن  تبقّّــى  مــا  تقويــض  إلى  للمندــيين  المتعمّّــد  والتجويــع 

مقوّّمــات البقــاء والكرامــة والمســاءلة.

• في الســودان، أدّّت الحــرب الطويلــة وتفــكّّك الســلطة إلى 
مزيــد مــن إضعــاف الخدمــات العامــة والاســتقرار.

ــان، يســتمر الجمــود الســياسي حــول مســار الانتقــال  • في لبن
والإصلاح في ظــلّّ انقســامات سياســية حــادّّة وانهيار اقتصادي 

واســع.

• في مصر، تتفاقــم التحديــات الماليــة، بمــا فيهــا تدهــور قيمــة 
العملــة، وارتفــاع التضخّّــم، وتزايــد أعبــاء الديــن، وانتهــاكات 

ــة. حقــوق الانســان والديمقراطي

وعلى  السياســية  المعارضــة  التضييــق  يتّّســع  تونــس،  في   •
واعتقــالات  وإجــراءات  قــوانين  مــن خلال  المــدني  الفضــاء 

المســتقلة. الأصــوات  تســتهدف  إداريــة  وتــدابير 

 – البطالــة  معــدّّلات  تبقــى  ككل،  المنطقــة  مســتوى  على 
خاصــة في صفــوف الشــباب والنســاء – مرتفعــة، ويتعمّّــق 
الفقــر، وتتّّســع الفجــوات في الوصــول إلى الخدمــات الأساســية 
مثــل التعليــم والصحــة والميــاه. وتفاقــم تحدّّيــات تــغريّر المناخ 
ــاه – هشاشــة الأوضــاع في  ــدرة المي ــاف المطــوّّل ون – كالجف

ــوي. ــاني أصالًا مــن الضعــف البني ســياقات تع

لا يــزال الفضــاء المــدني في معظــم البلــدان العربيــة شــديد 
التقييــد. فالحكومــات تســتمر في فــرض إجــراءات تشريعيــة 
ــع الســلمي.  ــم والتجمّّ ــة التعــبير والتنظي ّـص حري ــة تقل� وإداري
الإنســان  عــن حقــوق  والمدافعــات  المدافعــون  ويتعــرّّض 
لرقابــة  المــدني  المجتمــع  ومنظمــات  والصحافيــون/ات 
متزايــدة، وتهديــدات، وعراقيــل بيروقراطيــة. وفي عــدد مــن 
الأمنيــة  والسرديــات  الطــوارئ  قــوانين  تُُســتخدم  البلــدان، 
لتقييــد النشــاط المســتقل، مــا يجعــل المنــاصرة أكثر صعوبــة،  
ــا في مثــل هــذه الظــروف. مــع العلــم انهــا أكثر ضرورة وإلحاًحً

ورغــم أنّّ الحــرب والعنــف والتفــكّّك يهيمــن على المشــهد 
وقــد  الخاصــة  ســماتها  لهــا  أزمــة  كلّّ  فــإن  الجيوســياسي 
أن تكــون هــذه  للتحــوّّل. ينبغــي  تحمــل في طيّّاتهــا فرصــة 
الوقائــع الجديــدة جــرس إنــذار للعالــم العــربي وفرصــة لصــوغ 
والمســاواة  الإنســان  لحقــوق  الاعتبــار  تعيــد  بديلــة  رؤيــة 
والعدالــة. فالآثــار الممّّدــرة للنيوليبراليــة عالمي�ًـا، وفشــل النظم 

ــا، يــشتركان في جــذر واحــد هــو إقصــاء  الســلطوية في منطقتن
النــاس عــن رســم مســاراتهم التنمويــة. واســتعادة هــذا الــدور 
– مــن خلال التضامــن الإقليمــي، والحوكمــة الديمقراطيــة 
التشــاركية، وصياغــة عقــد اجتماعــي جديــد قائــم على العدالــة 

ــا. ــمضيّّ قًمًد والتضامــن تشــكّّل أفضــل أمــل لل

تتــمزيّز هــذه المرحلــة بارتفــاع مســتوى المخاطــر، وتســتلزم 
منــاصرة استراتيجيــة تُُبقــي مبــادئ حقــوق الإنســان والعدالــة 
ــات  ــدارة النقاش ــان في ص ــلم والأم ــق الس ــة وتحقي الاجتماعي
السياســية وحــوارات الحوكمــة. لذلــك، مــن الضروري أن تعــزّّز 
المشتركــة  المبــادئ جهودهــا  بهــذه  المؤمنــة  المنظمــات 
ــث  ــة، وأن تبح ــة والدولي ــة والإقليمي ــتويات الوطني على المس
ــاء القــدرات  ــدّّ بن ــأثير. ويُُع ــاصرة والت ــدة للمن عــن فــرص جدي
الســياق.  هــذا  في  ًا  حيويـ� أمــًرًا  المنــاصرة  جهــود  وحشــد 
قويــة وحضــور  تتمت�ـّع بســمعة  راســخة  وبوصفهــا شــبكة 
للمنظمــات غير  العربيــة  الشــبكة  تُُعــدّّ  المنطقــة،  واســع في 
الحكوميــة للتنميــة في موقــع يمكّّنهــا مــن لعــب دور أســاسي 
في الدفــع نحــو نظــام جديــد قائــم على قيــم مشتركــة للحقــوق 
والقطاعــات،  للاختصاصــات  عابــر  تشــببك  وعلى  والعدالــة، 
وتفاعــل متعــدد المســتويات مــع أشــكال التعــبير والتحــرك 

الاجتماعــي والشــعبي.

موقع الشبكة ودورها
على مــدى الســنوات الخمــس والعشريــن الماضيــة، نجحــت 
الإقليمــي  المســتويين  على  حضورهــا  توســيع  في  الشــبكة 
والــدولي مــن خلال المنــاصرة مــن أجــل الحقــوق الاقتصاديــة 
والاجتماعية، والتصدّّي لأشــكال الظلم البنيوي في السياســات 
ــة، وكذلــك في العلاقــات بين الشــمال  ــة والاجتماعي الاقتصادي
والجنــوب وبين بلــدان الجنــوب نفســها. وقــد أتاحــت هــذه 
ــاء جســور ثابتــة بين المنظمــات الأعضــاء  ــة للشــبكة بن التجرب
في البلــدان العربيــة مــن جهــة، وبينهــا وبين الشــبكات النــظيرة 
ــة  ــة أخــرى، عبر حــملات مشترك ــدولي مــن جه والمجتمــع ال

ــال. ومبــادرات منــاصرة وتنســيق فعّّ

طــوّّرت الشــبكة مقاربــة شــاملة للتنميــة والعدالــة الاجتماعيــة 
تقــوم على ترابــط وثيــق بين إنتــاج المعرفــة، وبنــاء القــدرات، 
ــة – مــن خلال الرصــد والبحــوث  ــاج المعرف ــاصرة. فإنت والمن
ــزوّّد الأعضــاء بمحتــوى تحلــيلي يســتند  ومنصّّــات الحــوار – ي
والتفاعــل  والتشــبيك  التدريــب  برامــج  الحقــوق، يدعــم  إلى 
الميــداني، ويوجّّــه جهــود المنــاصرة التي تهــدف إلى توســيع 
الاقتصاديــة  السياســات  في  والتــأثير  الســياسي  الفضــاء 
والاجتماعيــة على المســتويات الدوليــة والإقليميــة والوطنيــة. 
الأعضــاء  مشــاركة  على  التــكاملي  النمــوذج  هــذا  ويُُشــجّّع 
ولجنــة  العامــة،  الجمعيــة  عبر  القــرار  صنــع  في  والشركاء 
في  يعــزّّز مســاهمتهم  كمــا  المختلفــة،  والبرامــج  التنســيق، 

ة. إنتــاج المعرفــة، وبنــاء القــدرات، والأنشــطة المنــارصِر
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الأولويات الموضوعية
يؤكــد الســياق العالمــي والإقليمــي الراهــن أن قــوّّة الشــبكة 
تكمــن في مقاربتهــا الحقوقيــة للتنميــة وقدرتهــا على طــرح 
بدائــل ملموســة. وتنطلــق الاستراتيجيــة الجديــدة من هذه 
الــخبرة المتراكمــة، مــع توســيع دائــرة الاهتمــام لتشــمل 
ّر بشــكل مبــاشر في المنطقــة، مــع  أولويــات جديــدة تؤثـ�
ــح الاســتجابة للأزمــات  ــة يتي الحفــاظ على قــدر مــن المرون

والفــرص الناشــئة.

1. سياسات العدالة الاجتماعية والاقتصادية

الاقتصاديــة  السياســات  تحليــل  الشــبكة  ســتواصل 
يــن  والإنمائيــة والماليــة مــن منظــور حقــوقي، بمــا يشــمل الَدَّ
العــام، والضرائــب، وتمويــل التنميــة، والتنميــة الاجتماعيــة 
ومــن ضمنهــا الحمايــة الاجتماعيــة، والتجــارة، وفعاليــة 
المســاعدة الإنمائيــة، والحقــوق الاجتماعيــة والاقتصاديــة. 
والهــدف هــو إبــراز كيفيــة إســهام الخيــارات الاقتصاديــة 
نحــو  والدفــع  اللامســاواة،  تعميــق  في  الســائدة  الكليــة 
الاخــتلالات  لتصحيــح  الأولويــة  تعطــي  بديلــة  سياســات 
ــع الثروة،  ــع الاولي للدخــل، ولإعــادة توزي ــة في التوزي الهيكلي
وتعزيــز القطاعــات الإنتاجيــة في الاقتصــاد، والدفــاع عــن 
الحقــوق الأساســية للفئــات المختلفــة، واعتمــاد مقاربــات 
مركبــة كمداخــل للتحقيــق العدالة والمســاواة مثل مقاربة 
خاصــة  عنايــة  الشــبكة  ســتولي  كمــا  الرعايــة"  "مجتمــع 
لمســألة الحــق في التنميــة بمــا هــو حــق للشــعوب في تقريــر 
ــاره احــد المداخــل الأكثر  مصيرهــا بشــكل متكامــل، باعتب
أهميــة للعمــل، وبصفتــه احــد التجليــات العامــة المتكاملــة 
ــة والاجتماعيــة على مســتوى البلــدان  للحقــوق الاقتصادي

والشــعوب.

2. السلم والديمقراطية والحوكمة والفضاء المدني

والحــروب  للاحــتلال  حــد  وضــع  على  العمــل  يبقــى 
والنزاعــات على اختلافهــا، والدفــاع عــن الفضــاء المــدني 
والســياسي وتوســيعه، وتعزيــز الديمقراطيــة والمشــاركة، 
وبنــاء دولــة منديــة حديثــة خاضعــة للمســاءلة، مــن ركائــز 
ّـز الشــبكة على قضايــا الديمقراطيــة،  عمــل الشــبكة. وسترك�
والبيئــة  المســاءلة،  وآليــات  والشــفافية،  والحوكمــة 
المجتمــع  عمــل  تحكــم  التي  والتنظيميــة  التشريعيــة 
ــي  ــة لتحــول ديمقراطــي حقيق المــدني، والشروط الضروري
في منطقــة تتزايــد فيهــا النزعــات الاســتبدادية والقمعيــة. 
كمــا ســتولي الشــبكة عنايــة خاصــة للدعــوة مــن أجــل وقــف 
والنزاعــات  والحــروب  الخارجيــة،  والتــدخلات  الحــروب 
الداخليــة، والعمــل على ضمــان حــق تقريــر المــصير والحــق 
في التنميــة لكافــة الشــعوب بــدءا مــن فلســطين وامتــدادا 
الى كل بلــدان المنطقــة. وســيتم التركيز بشــكل خــاص على 
استكشــاف العلاقــة بين الســياسي والمــدني، لا ســيما لجهة 

والشــعبية،  الاجتماعيــة  الحــركات  الإيجــابي مــع  التفاعــل 
واحتمــال تجــدد حــركات جديــدة واســعة النطــاق.

3. العدالة البيئية والمناخية 

ســتُُعطي الشــبكة أولوية خاصــة للعدالة البيئيــة والمناخية 
القضايــا.  بــاقي  مــع  ــا  متقاطًعً أساســًيًا  محــوًرًا  بوصفهــا 
وســتولى عنايــة خاصــة للربــط بين التــغير المناخــي وبين 
أنمــاط الإنتــاج والاســتهلاك غير المســتدامة. كمــا ســوف 
ــا بيئيــة أخــرى لهــا  تــولي اهتمامهــا بشــكل متناســب لقضاي
ــط باســتنزاف المــوارد  ــا يرتب ــا، لاســيما م ــة في منطقتن أهمي
والاســتحواذ على الأراضي والميــاه، وقضايــا الأمــان الغــذائي 
والزراعــة وغيرهــا. ويتضمــن ذلــك الانخــراط في العمليــات 
المرتبطــة بمؤتمــرات الأطــراف حــول تــغريّر المنــاخ وغيرهــا 
مــن المحافــل المناخيــة، والاســتمرار في تحليــل السياســات 
المناخيــة والبيئيــة مــن منظــور التنميــة وحقــوق الإنســان.

و"الــذكاء  الرقمــي  والتحــوّّل  التكنولوجيــة  الثــورة   .4
الاصطناعــي"

ــيما في  ــا، لاس ا في التكنولوجي ــارًعً ا متس ــًوً ــم نم ــهد العال يش
ــذكاء الاصطناعــي"،  ــة و"ال ــات الرقمي ــل التقني مجــالات مث
ــك الخطــاب  ــد تشــكيل الخطــاب الســائد بمــا في ذل مــا يعي
التنمــوي، ويؤثــر مبــاشرة على الاقتصــادات وأســواق العمــل 
والفضــاءات المنديــة، مــع بــروز دورهــا في الاســتخدامات 
وســتطوّّر  خــاص.  وجــه  على  والأمنيــة  العســكرية 
الشــبكة أجنــدة نقديــة قائمــة على الحقــوق عــن الثــورة 
التكنولوجيــة بشــكل عــام، وعــن التحــوّّل الرقمــي و"الــذكاء 
الاصطناعــي" في المنطقــة العربيــة، بمــا في ذلــك تأثيرهمــا 
على فــرص العمــل، واللامســاواة الاجتماعيــة والاقتصادية، 
والثقافــة، والمشــاركة المنديــة، وعلى السياســة والحــروب 

والاســتخدامات الامنيــة.
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2. الشبكة العربية للشباب

بالنهــج نفســه، أنشــأت الشــبكة »الشــبكة العربيــة للشــباب« 
لتكــون منصّّــة لتبــادل الآراء والــخبرات ووجهــات النظــر بين 
ــال متعــدّّدة مــن الناشــطين والناشــطات في المنطقــة.  أجي
آمنــة  مســاحة  تكــون  أن  إلى  الشــبكة  هــذه  وتهــدف 
ــة،  ــول الابتكاري ــدة، ومخــتًبرًا للحل ــكار الجدي ــة للأف وحاضن
ا أساســًيًا في صياغــة أجنــدة الشــبكة، وفــاعالًا في  ومســاهًمً
النقــاش الأوســع حــول التنميــة والعدالــة وحقــوق الإنســان 

في المنطقــة.

3. مجموعة عمل العدالة البيئية والمناخية

المنصّّــة  المناخيــة  العدالــة  عمــل  مجموعــة  ســتكون 
العدالــة  حــول  العالميــة  السرديــات  لربــط  الرئيســية 
بمــا يضمــن  والوطنيــة،  الإقليميــة  بالســياقات  المناخيــة 
وصــل النضــالات المحليــة بمســارات التفــاوض الدوليــة 
على  المجموعــة  وســتعمل  الصلــة.  ذات  والعمليــات 
تطويــر مواقــف مشتركــة، وبنــاء قــدرات الأعضــاء، وتنســيق 
والدوليــة. الإقليميــة  المناخيــة  المحافــل  في  المشــاركة 

العربيــة مجموعــات عمــل  الشــبكة  بالإضافــة، ســتنشئ 
والاحتياجــات  الأولويــات  لاستكشــاف  جديــدة  تفــكير  أو 
هــذه  ستستكشــف  القــصير،  المــدى  على  الناشــئة. 
المجموعــات المواضيــع الثلاثــة التاليــة: التحــول الرقمــي 
مجتمعاتنــا  في  والتنويــر  والحداثــة  الاصطناعــي،  والــذكاء 
العربيــة، وعمليــة تفعيــل المشــاركة في مســار اعــداد اتفاقيــة 

دوليــة عــن الحــق في التنميــة.

مجموعات العمل والمبادرات
ًـا مــن التزامهــا بتعزيز المشــاركة توســعيها، ســتواصل  انطلاق�

الشــبكة الاســتثمار في المبــادرات التالية:

1. مجموعة عمل حقوق النساء

دفعــت التحــوّّلات في مشــهد حقــوق النســاء في المنطقــة 
بالشــبكة إلى إنشــاء مجموعــة عمــل متخصّّصــة بحقــوق 
المســاواة  مســار  دفــع  المســاهمة  إلى  تهــدف  النســاء، 
وإنفــاذ حقــوق النســاء الإنســانية في بلــدان ومجتمعــات لا 
تــزال فيهــا الثقافــة البطريركيــة والذكوريــة شــديدة الحضور. 
فــإن  حقوقيــة   – تنمويــة  شــبكة  هــي  الشــبكة  ان  وإذ 
مســألة المســاواة وحقــوق النســاء وكل الفئــات الســكانية 
هــي في صلــب اهتماماتهــا، وفي صلــب الحقــوق الاقتصاديــة 
والاجتماعيــة ومســار التحــول الى دول ومجتمعــات منديــة 
الشــبكة –  فــإن  الســياق،  ديمقراطيــة حديثــة. وفي هــذا 
خطــاب  بلــورة  اجــل  مــن  المســتمر  عملهــا  ســياق  وفي 
يمكــن   – المنطقــة  في  وفعــال  جديــد  وحقــوقي  تنمــوي 
ان تســاهم أيضــا في بلــورة خطــاب نســوي يعكــس واقــع 
النســاء في المنطقــة العربيــة وتطلّّعاتهــن، ويقــدّّم قــراءة 
نقديــة للتيــارات الســائدة التي بقيــت فعاليتهــا محــدودة، 
كمــا انهــا بقيــت محصــورة في النخــب المدينيــة بشــكل 
الأســباب  معالجــة  إلى  المجموعــة  تســعى  كمــا  خــاص. 
الجذريــة لعــدم المســاواة بين النســاء والرجــال في أبعادهــا 
ــة،  ــة والبيئي ــة والاقتصادي ــة والسياســية والاجتماعي الثقافي
النقاشــات والسياســات على  النســاء في  وتعزيــز مشــاركة 

المســتويات كافــة.

الصورة 1:  الأولويات الموضوعية.
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رسالة الشبكة
شــبكة المنظمــات العربيــة غير الحكوميــة للتنميــة هــي 
تجمــع  المــدني،  للمجتمــع  مســتقلة  إقليميــة  شــبكة 
الاجتماعيــة  والحــركات  المــدني  المجتمــع  منظمــات 
ــة بترابطهمــا،  الملتزمــة بحقــوق الإنســان ومفهــوم التنمي
وبالعدالــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة والمســاواة والعدالــة 

العربــية. المنطــقة  في  والمناخــية  البيئــية 

وشركائهــا  أعضائهــا  تمــكين  في  الشــبكة  رســالة  تتمث�ـّل 
وتســهيل التبــادل بينهــم وتعزيــز دور المجتمــع المــدني 
الأوســع مــن أجــل تعزيــز وحمايــة حقــوق الإنســان، مــن 
خلال إنتــاج معرفــة ضروريــة قائمــة على الحقــوق حــول 
ــة،  ــة والبيئي ــة والثقافي ــة والاجتماعي ــات الاقتصادي السياس
والمنــاصرة مــن أجــل الإعمــال الكامــل لحقــوق النــاس في 

المنطقــة العربيــة.

على مــدى الســنوات الأربــع المقبلــة، ســتعمل الشــبكة على 
تكريــس مســاحة مشتركــة للتحليــل والنقــاش والتضامــن؛ 
وستركّّــز على تعزيــز مهــارات أعضائهــا وشركائهــا، ودعــم 
وترجمــة  وتبادلهــا،  المعرفــة  وإنتــاج  المــشترك  البحــث 
هــذه الجهــود إلى منــاصرة منسّّــقة وحــملات وخيــارات 
وبنــاء  التشــبيك  خلال  ومــن  ملموســة.  سياســات 
التحالفــات والتواصــل المســتمر مــع صانعــي السياســات. 
كمــا ستســعى الشــبكة إلى توســيع الفضــاء المــدني والدفــاع 
والتــأثير،  والعمــل  التأســيس  في  الجمعيــات  حريــة  عــن 
ــة والتشــاركية، والإســهام في  ــز الحوكمــة الديمقراطي وتعزي
بنــاء مجتمعــات تُُقــدّّر الكرامــة والمســاواة لجميــع النــاس 
في المنطقــة العربيــة، والعمــل مــن أجــل تنميــة مســتدامة 

قائمــة على الحقــوق للأجيــال الحاليــة والمقبلــة.

الرؤية
تتخي�ّـل شــبكة المنظمــات العربيــة غير الحكوميــة للتنميــة 
مســتقبل المنطقــة عربيــة متكونــة مــن بلــدان يكــون فيهــا 
النــاس فاعــلين في صياغــة مســارات التنميــة والسياســات 
العامــة؛ تكــون فيهــا حقــوق الإنســان والعدالــة الاجتماعية 
والمناخيــة  البيئيــة  والعدالــة  والمســاواة  والاقتصاديــة 
المــدني  الفضــاء  فيهــا  ويكــون  اليوميــة،  للحيــاة  ركائــز 
، تعيــش في سلام وأمــان واســتقرار  ًـا وفعّّــاالًا ــا وآم�ن مفتوًحً

بلا حــروب واحــتلال ونزاعــات.

خلال الســنوات الأربــع المقبلــة، تطمــح الشــبكة إلى أن 
ا للــخبرة والمعرفة  ًـا بــه ومركًزً ــا إقليمي�ًـا موثوق� تكــون مرجًعً
مــن أجــل هــذه الرؤيــة: شــبكة ديمقراطيــة ديناميكيــة 
متنوعيــة وواســعة التمثيــل والاهتمامــات، متجــذّّرة في 
الوطنيــة وعلى المســتوى الاقليمــي،  واقــع مجتمعاتهــا 
ومتفاعلــة مــع تضامنــات أوســع في الجنــوب العالمــي وفي 
العالــم، ومســاحة تتيــح للأجيــال الجديــدة والمجموعــات 

ــادة. ــأثير والقي ــة الت المتنوّّع

وتســعى الشــبكة إلى أن تبقــى منصــة ديناميكيــة للتحليــل 
اليوميــة،  النضــالات  في  منخرطــة  والفعــل،  والتضامــن 
ــة والسياســية، ومنــاصرة  ــات المندي ومدافعــة عــن الحري
ــع  ــلمي لجمي ــتدام وس ــادل ومس ــتقبل ع ــل مس ــن أج م

النــاس في المنطقــة العربيــة.

أعضائهــا  تمــكين  في  الشــبكة  رســالة  تتمثــل 
وتعزيــز  بينهــم   التبــادل  وتســهيل  وشركائهــا، 
ــز  دور المجتمــع المــدني الأوســع، مــن أجــل تعزي
وحمايــة حقــوق الإنســان، وذلــك عبر إنتــاج معرفة 
حــول  الإنســان  حقــوق  على  قائمــة  أساســية 
السياســات الاقتصاديــة والاجتماعيــة والثقافيــة 
ــة، والمنــاصرة مــن أجــل الإعمــال الكامــل  والبيئي
المنطقــة  أنحــاء  مختلــف  في  النــاس  لحقــوق 

العربيــة.

لمنطقــة عربيــة يكــون  الشــبكة مســتقبًلاً  تــرى 
فيهــا النــاس شركاء فاعــلين في صياغــة التنميــة 
حقــوق  فيهــا  وتكــون  العامــة؛  والسياســات 
والاقتصاديــة،  الاجتماعيــة  والعدالــة  الإنســان، 
والمســاواة الجندريــة، والعدالــة المناخيــة ركائــز 
أساســية للحيــاة اليوميــة، ويكــون فيهــا الفضــاء 

تــأثير. المــدني مفتوحــًاً وآمنــًاً وذا 

 SWOT الرؤية والرسالة والقيم الاستراتيجية وتحليل -III
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القيم
تسترشــد أعمــال الشــبكة بمجموعــة مــن القيــم الأساســية 
التي تحــدّّد مــا نقــوم بــه وكيــف نقــوم بــه ومــع مََــن نتعــاون. 
وتشــكل هــذه القيــم المعاييــر التي نعتمدهــا في تحديــد 

ــد المواقــف. ــار الشركاء، وتحدي ــات، واختي الأولوي

ا  ● حقــوق الإنســان والكرامــة, نؤمــن إيما�نًـا راســًخً
بعالميــة حقــوق الإنســان وعــدم قابليتهــا للتجزئــة. 
ويُُق�يَـم كل تخّّدــل أو تحالــف أو موقف ســياسي بناًءً 
على أثــره في كرامــة النــاس وحرياتهــم وسلامتهــم. 
وفي طليعــة ذلــك الحــق في العيــش في سلام وأمــان 

مــن الحــروب والنزاعــات.

المــدني  والفضــاء  والمشــاركة  الديمقراطيــة   ●
دنافــع عــن حــق الشــعوب والافــراد في العيــش في 
ظــل نظــام ديمقراطــي خاضــع للمســاءلة، وعــن 
حــق  ونؤكــد  ومتنــوّّع،  وآمــن  حــر  مــدني  فضــاء 
الأفــراد والمجموعــات في امــتلاك المــوارد والفــرص 
التي تمكّّنهــم مــن التــأثير في القــرارات العامــة على 
مختلــف المســتويات، بمــا في ذلــك المشــاركة في 

صياغــة السياســات ومســاءلة الســلطات.

والبيئيــة  والاقتصاديــة  الاجتماعيــة  العدالــة   ●
التي  والسياســات  الأنظمــة  نتحــدّّى  والمناخيــة, 
والفقــر  والأفقيــة،  العموديــة  اللامســاواة  تُُنتــج 
والضرر البــيئي، ودنعــم البدائــل التي تعيــد توزيــع 
الســلطة والمــوارد بشــكل عــادل، وتحمــي رفــاه 
الطويــل. المــدى  على  الكوكــب  على  وتحافــظ  النــاس 

القائمــة على المســاواة  الشــمول والمقاربــة   ●
والتنــوع, نــلتزم بمناهضــة جميــع أشــكال التمــييز، 
ك  أو  الطبقــة  على  القائــم  التمــييز  ذلــك  في  بمــا 
الجنــس أو العِِــرق أو الأصــل أو الهجــرة أو الإعاقــة 
أو الخيــارات والميــول الفرديــة والمعتقــد الــديني 
او الســياسي غيرهــا. ويقــود هــذا الالتزام تدخلاتنــا 

الخارجيــة وعملياتنــا الداخليــة على حــد ســواء.

●  الاســتقلالية والشــفافية والنزاهــة والحوكمــة 
ــة, نحافــظ على اســتقلاليتنا مــن خلال  الديمقراطي
برامــج تسترشــد بقيمنــا والأدلــة المتاحــة ومصالــح 
التشــاركية  للحوكمــة  أهميــة  ونــولي  الأعضــاء، 
علنيــة  بصــورة  العمليــات  وإدارة  والشــفافة، 
والمجتمــع. والشركاء  الأعضــاء  أمــام  ومســؤولة 

● التضامــن واللامركزيــة, نعمــل مــن منظــور عــربي 
ــدان  ــطين بين النضــالات في بل ــوب، راب وجنوب–جن
المتبادلــة،  التجــارب  مــن  ومتعل�ـّمين  مختلفــة، 
وداعــمين بشــكل شِِنــط للمجتمعــات التي تواجــه 

القمــع أو الاحــتلال أو التهميــش.

في  نســتثمر  والمســاءلة,  النقديــة  المعرفــة   ●
إنتــاج المعرفــة الضروريــة القائمــة على الحقــوق 
التي  الطريقــة  مســؤولية  ونتحمّّــل  وتبادلهــا، 
تُُســتخدم بهــا هــذه المعرفــة داخــل الشــبكة وفي 

السياســات. صنــع  ودوائــر  العامــة  النقاشــات 

الصورة 2: قيم الشبكة العربية.

الابتكار والمرونة العدالة والمساواةالتضمين والتنوعالشفافية والمحاسبة

حقوق الانسان والديمقراطية
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 :SWOT تحليل
تعمــل الشــبكة ضمــن ســياق تتقاطــع فيــه أزمــات متعــددة، 
تشــمل الاحــتلال والحــروب والنزاعــات، تقل�ـّص الفضــاء 
والظلــم  بالتمويــل،  المتعلــق  اليــقين  وعــدم  المــدني، 
الاجتماعــي والاقتصــادي الحــاد. في هــذا الســياق، تــزداد 
الحاجــة إلى نمــاذج بديلــة للتنميــة قائمــة على الحقوق، وإلى 
فاعــلين قادريــن على الربــط بين النضــالات المختلفــة. وقــد 
بيّّنــت المشــاورات أن أهــم نقــاط قــوة الشــبكة سياســية 
وتشــبيكية، فيمــا تتركــز أبــرز التحديــات في الجوانــب الهيكليــة 

ــة. ــل الخارجي والعوام

نقاط القوة

• شبكة قوية من الشراكات والتشبيك  

تتمث�ّـل أبــرز نقــاط قــوة الشــبكة في قدرتهــا على ربــط الأفــراد 
ينظــر  إذ  البلــدان.  مختلــف  في  والقضايــا  والمنظمــات 
الأعضــاء إلى الشــبكة بوصفهــا جهــة موثوقــة قــادرة على 
الربــط بين الســياقات الوطنيــة المتنوّّعــة، ووصــل النضــالات 

الموضوعيــة، وبنــاء تحالفــات حــول أهــداف مشتركــة.

• رسالة مهمة وأولويات موضوعية واضحة  

والعدالــة  الإنســان  الشــبكة على حقــوق  تــركيز  إلى  يُُنظــر 
للتنميــة  البديلــة  والنمــاذج  والاقتصاديــة  الاجتماعيــة 
باعتبــاره مرتبطــا مبــاشرة بالأزمــات الراهنــة، مــا يمنحهــا 

ا. ً�يّزً مــم شــامالًا  ومنظــوًرًا  ــا  واضًحً سياســًيًا  ــا  أساًسً

• قيادة فعّّالة وخبرة تراكمية  

ا في  يلعــب المكتــب التنفيــذي وقيــادة الشــبكة دوًرًا حاســًمً
الحفــاظ على وحــدة الشــبكة واســتدامة جهــود المنــاصرة، 

وترســيخ حضورهــا في الفضــاءات الإقليميــة والدوليــة.

• عضوية متنوّّعة وملتزمة  

فرعيــة  وأقاليــم  بلــدان  مــن  أعضــاًءً  الشــبكة  تضــم 
ــة،  ــة، وطني ــة مختلفــة )محلي وتخصّّصــات وأنمــاط تنظيمي
ــف واســع  ــوّّع الوصــول إلى طي ــح هــذا التن شــبكات...(. ويتي
مــن الــخبرات والتجــارب، وبنــاء مواقــف تســتند إلى واقــع 

العربيــة. المنطقــة  أنحــاء  ملمــوس في 

نقاط الضعف

• قدرة محدودة على التأثير الواسع  

رغــم الاحترام الــذي تحظــى بــه الشــبكة في عدد مــن الدوائر 
السياســاتية، يشــعر الأعضــاء بــأن الأثــر الجماعــي لا يــزال 
أقــل مــن الإمكانــات المتاحــة. فغيــاب الربــط المنهجــي بين 
المبــادرات، وضعــف حضــور الشــبكة في بعــض الفضــاءات 

ــرار،  ّـاع الق ــن صن� ــدد م ــول إلى ع ــة الوص ــة، وصعوب الوطني
تحــدّّ مــن تــأثير التحليــل والمنــاصرة.

• محدودية الموارد المالية والبشرية  

تقي�دّ المــوارد المتوفــرة حجــم طمــوح الشــبكة وتوقّّعــات 
الأعضــاء، وتحــدّّ مــن قدرتهــا على التخطيــط بعيــد المــدى، 
واســتبقاء الكــوادر، والاســتمرار في العمــل بعــد انتهاء دورات 

المشــاريع.

• ثغرات في التخطيط الاستراتيجي وتحديد الأولويات  

تُُظهــر ردود الأعضــاء الحاجــة إلى وضــوح أكبر في تحديــد 
التركيز  ينبغــي  التي  والفضــاءات  الموضوعيــة  الأولويــات 
يبقــى  مــشترك،  استراتيجــي  وضــوح  دون  ومــن  عليهــا. 

ــا. خطــر تشــتّّت الجهــود قائًمً

• تواصل داخلي غير متكافئ وأحيانًاً غير فعّّال  

إمكانــات  إلى مســتوى  ــا  دائًمً الــداخلي  التواصــل  لا يــرقى 
الشــبكة؛ فليــس كل الأعضــاء على الدرجــة نفســها مــن 
المتاحــة  الأدوات  تُُســتثمر  لا  كمــا  الانخــراط،  أو  الاطلاع 
ــا بــأقصى طاقتهــا، والمتابعــة بعد المبــادرات المشتركة  دائًمً

ليســت منتظمــة في جميــع الحــالات.

الفرص

• تعميق التعاون وبناء التحالفات  

شــبكات  مــع  التعــاون  تعزيــز  في  واضحــة  رغبــة  هنــاك 
ويمكــن  أخــرى.  ودوليــة  وإقليميــة  عربيــة  ومنظمــات 
للتحالفــات الاستراتيجيــة أن تقــوّّي صــوت الشــبكة، وتفتــح 
ــا جديــدة، وتحسّّــن منهجيــات البحــث والمنــاصرة. آفاًقً

• بروز قضايا وأولويات جديدة  

تُُعــدّّ النقاشــات الناشــئة حــول العدالــة المناخيــة والبيئيــة، 
وحوكمــة  النيوليبراليــة،  بعــد  مــا  الاقتصاديــة  والنمــاذج 
الرقمنــة والــذكاء الاصطناعــي، وأجنــدات النســاء والشــباب، 
مجــالات عمــل وثيقــة الصلــة برســالة الشــبكة، وتتيــح لهــا 

ــادي على المســتوى الإقليمــي. فرصــة لعــب دور قي

• التقنيات الناشئة كأداة للتنظيم والمعرفة  

الرقميــة  للأدوات  والآمــن  الحــذر  الاســتخدام  يتيــح 
المعرفــة  وإنتــاج  المــشترك،  للتنظيــم  إمكانيــات واســعة 
رغــم  أوســع،  جمهــور  إلى  والوصــول  تشــاركية،  بصــورة 

والجغرافيــة. السياســية  القيــود 
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• فرص تمويل جديدة للعمل القائم على العدالة  

اللامســاواة،  مثــل  بقضايــا  المتزايــد  للاهتمــام  يمكــن 
أن يفتــح  الاصطناعــي  الــذكاء  وآثــار  المناخيــة،  والعدالــة 
ــا  ّـر دعًمً ــا جديــدة لــدى بعــض الجهــات المانحــة، ويوف� فرًصً
ــل الأمــد، شرط أن تحافــظ الشــبكة على  ــة وطوي أكثر مرون

وضــوح قيمهــا واســتقلاليتها.

التهديدات

• تقلّّص الفضاء المدني وتزايد القمع  

تؤدي القوانين والإجراءات الأمنية والضغوط غير الرســمية 
ــم  ــة التنظي ــد حري ــة إلى تقيي ــدان العربي ــد مــن البل في العدي
مبــاشرة على  ينعكــس  مــا  الســلمي،  والتجمّّــع  والتعــبير 
قــدرة الأعضــاء على التنظيــم، والوصــول إلى المعلومــات، 

ــيين. ــيين والدول ــع الشركاء الإقليم ــل م والتواص

• التحوّّلات الجيوسياسية والسياساتية  

ــات وتبــدّّل التحالفــات  يمكــن للحــروب والنزاعــات والعقوب
أن تغلــق مســارات كانــت متاحــة، وتُُعرقل مبــادرات مناصرة 
قائمــة، وتســتنزف الاهتمــام الســياسي على حســاب العمــل 

الطويــل الأمــد.

• قيود التمويل والاعتماد على مصادر محدودة  

تشــكّّل بيئــة التمويــل غير المســتقرة والمقي�ـدّة، إضافــة 
ا  ــًدً إلى الشروط السياســية لبعــض الجهــات المانحــة، تهدي

لاســتدامة الشــبكة وأعضائهــا واســتقلاليتهم.

• التفكّّك داخل المجتمع المدني  

إلى  والناشــطون  المنظمــات  تميــل  قــد  الضغــط،  تحــت 
التركيز على قضاياهــم الضيقــة أو التنافــس على المــوارد 
المحــدودة، أو الانكفــاء عــن العمــل العــام، مــا يهــدّّد أهــم 

نقــاط قــوة الشــبكة: قوّّتهــا الجماعيــة.

.SWOT الجدول 1: تحليل

نقاط القوة  نقاط الضعف
شبكة واسعة من العلاقات والشراكات القوية. قدرة محدودة على التأثير في السياسات على نطاق 

واسع.
رسالة ومحاور عمل ذات صلة، قائمة على النهج الحقوقي. موارد مالية وبشرية محدودة وغير مستقرة.

قيادة فاعلة وخبرة متراكمة على المستوى الإقليمي. ثغرات في التخطيط الاستراتيجي وتحديد الأولويات.
عضوية متنوعة وملتزمة في مختلف أنحاء المنطقة 

العربية.
تفاوت، وأحياًنًا ضعف، في التواصل الداخلي وفعاليته.

الفرص التهديدات
مزيد من فرص التعاون وبناء التحالفات مع الفاعلين 

الإقليميين والدوليين.
تقلّّص الفضاء المدني وتصاعد قمع منظمات المجتمع 

المدني.
تصاعد الاهتمام بموضوعات منسجمة مع رسالة الشبكة 
)المناخ، اللامساواة، الذكاء الاصطناعي، الأجندات النسوية 

والشبابية(.

تحوّّلات جيوسياسية وسياسية )حروب، عقوبات، تغريّر 
في التحالفات(.

تكنولوجيات ناشئة يمكن أن تدعم التنظيم وتبادل 
المعرفة.

قيود التمويل واشتراطات المانحين.

فرص تمويل جديدة للعمل القائم على العدالة والنهج 
الحقوقي.

تفكّّك وتنافس داخل المجتمع المدني.
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نظرية التغيير العامة
ــا إقليمًيًا  تتمث�ّـل الغايــة البعيــدة للشــبكة في أن تصبــح مرجًعً
ًـا بــه وحاضنــة للــخبرة تســهم في بنــاء منظومة يكون  موثوق�
فيهــا النمــوذج التنمــوي القائــم على الحقــوق والمتمحــور 
ــة. ويمكــن  ــة العربي ــاًرًا رئيســًيًا في المنطق ــاس خي حــول الن

تلخيــص ذلــك على النحــو الآتي:

إذا قامت الشبكة بما يلي:  

•	 عــى  قائمــة  نقديــة  معرفــة  إنتــاج 
ونشرهــا؛   وادارتهــا  الحقــوق 

•	 والــركاء  الأعضــاء  ودعــم  تدريــب 
الأوســع؛   والفاعلــن 

•	 اســتخدام هــذه المعرفــة في منــاصرة 
منسّــقة وحمــات مشــركة؛  

•	 تقوية الشبكة داخليًا وخارجيًا؛  

المــدني  المجتمــع  منظمــات  ذلــك سيســاعد  فــإن    ←
ا  وتــأثًيرً ــا  وترابًطً قــدرة  أكثر  العربيــة ســيصبح  البلــدان  في 
السياســات  ومواجهــة  المــدني،  الفضــاء  عــن  الدفــاع  في 
القمعيــة او المحافظــة، والترويــج لبدائــل عادلــة قائمــة 

الحقــوق. على 

وعنــد تحقــق ذلــك، تكــون الاستراتيجيــة قــد حققــت غايتهــا 
مــن خلال:  

• منح الشــبكة دوًرًا قيادًيًا أوضح على مســارات موضوعية 
المنــاخ  والاقتصاديــة،  الاجتماعيــة  )السياســات  محــدّّدة 
ومؤتمــرات الأطــراف، الفضــاء المــدني والحوكمــة، القضايــا 

الرقميــة والــذكاء الاصطناعــي(؛  

• تعزيــز تكــوّّن كتلــة إقليميــة أقــوى من منظمــات المجتمع 
المــدني حــول أجنــدة مشتركة قائمــة على العدالة؛  

• بنــاء ضغــط مــرئي ومنسّّــق في فضــاءات السياســات ذات 
الأثــر المبــاشر على حيــاة النــاس.

الأهداف الاستراتيجية
ــا  تشــكّّل العنــاصر الأربعــة التاليــة في الوقــت عينــه أهداًفً

استراتيجيــة ومنهجي�ـّة عمــل للشــبكة:

الهدف 1: المعرفة وبناء البدائل

ستعمل الشبكة على:  

للسياســات  الحقــوق  على  قائمــة  تحلــيلات  إنتــاج   •
العدالــة  وقضايــا  والإنمائيــة،  والاقتصاديــة  الاجتماعيــة 
والديمقراطيــة،  والحوكمــة  والبيئيــة،  المناخيــة 
الاصطناعــي؛   والــذكاء  الرقمــي  والتحــوّّل  والتكنولوجيــا 

في  بمــا  الإقليمــي،  المســتوى  على  البدائــل  توثيــق   •
ذلــك مقترحــات السياســات، والسرديــات، والمــؤشرات، 
الميداـنـية؛  الممارــسات  ــمن  المــستفادة  واــدلروس 

• تحويــل هــذه المعرفــة إلى مصــادر معرفيــة مرجعيــة 
وأدوات عمليــة – مثــل المذكــرات السياســاتية، والأوراق 
ــة – يمكــن للأعضــاء والشركاء  الموجــزة، والمــواد البصري
ــة وحملاتهــم. ــا واســتخدامها في أعمالهــم الوطني تكييفه

الهدف 2: التعلّّم وبناء القدرات

ستعمل الشبكة على:  

والمهــارات في قضايــا  المعــارف  بنــاء تطويــر وتعميــق   •
موضوعيــة محــددة، وتحليــل السياســات، والمنــاصرة، 
التنظيميــة؛   والكفــاءة  والمتابعــة،  والرصــد  والحــملات، 

ــا مــن  • دعــم فــاعلي وفــاعلات المجتمــع المــدني، خصوًصً
الشــباب والنســاء والناشــطين في مجــال العدالــة البيئيــة 
الشــبكة  خلال  مــن  والقيــادة  التنظيــم  في  والمناخيــة، 
ــة للشــباب، ومجموعــة عمــل النســاء، ومجموعــة  العربي
عمــل العدالــة البيئيــة والمناخيــة، ومجموعــات العمــل 
الأخــرى المقترحــة او التي تســتحدث مــن اجــل الاســتجابة 

ــات العمــل؛   ــة لمتطلب المرن

وبمعــارك  المعــارف،  بتطويــر  التدريــب  أنشــطة  ربــط   •
المشــاركين  لــدى  يعــزّّز  بمــا  ملموســة،  وسياســات 

. وبــديالًا ًا  نقيـ�د منظــوًرًا  والمشــاركات 

الهدف 3: المناصرة والحملات

ستعمل الشبكة على:  

أولويــات  حــول  وحــملات  إقليميــة  منــاصرة  تنســيق   •
رئيســية، مثــل الحمايــة الاجتماعيــة، والحقــوق الاجتماعية 
وتمويــل  والديــون  التنميــة،  في  والحــق  والاقتصاديــة، 
التنميــة، وعمليــات مؤتمــرات الأطــراف والمنــاخ، والفضــاء 

IV- الركائز الاستراتيجية
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في  الإنســان  وحقــوق  الديمقراطيــة،  والحوكمــة  المــدني 
الفضــاء الرقمــي والــذكاء الاصطناعــي، ومتابعــة الاجنــدات 

التنمويــة العالميــة والإقليميــة؛  

• الانخــراط في المنصّّــات الوطنيــة والإقليميــة والدوليــة، 
الأمــم  وفضــاءات  والــوزارات  البرلمانــات  ذلــك  في  بمــا 
المنطقــة  مــن  والمطالــب  الأصــوات  لإيصــال  المتحــدة 
العربيــة )مثــل أجنــدة 2030 وأهــداف التنميــة المســتدامة، 
وآليــة الاســتعراض الــدوري الشــامل، والتقاريــر الوطنيــة 
الدوليــة،  العمــل  التنميــة، ومنظمــة  وتمويــل  الطوعيــة، 
ومســار  الفســاد،  لمكافحــة  المتحــدة  الأمــم  واتفاقيــة 
ــة، ومتابعــة مقــررات قمــة  ــة الحــق في التنمي اعــداد اتفاقي
التنميــة الاجتماعيــة(، والمؤسســات الماليــة الدوليــة )مثــل 
صنــدوق النقــد الــدولي، والبنــك الــدولي، ومنظمــة التجــارة 
ــل الاتحــاد الأوروبي  ــة )مث ــة(، والمنظمــات الإقليمي العالمي
ر بشــكل تشــاركي  وجامعــة الــدول العربيــة(، بمواقــف تُُطــَوَّ

مــع الأعضــاء؛  

• مســاعدة الأعضــاء في تكييــف الرســائل الإقليميــة مــع 
نضالاتهــم الوطنيــة، لضمــان امتــداد المنــاصرة إلى مــا هــو 

ــة. ــات الدولي أبعــد مــن المنتدي

الهدف 4: الشبكة والمنظومة )داخليًًا وخارجيًًا(

الشبكة الداخلية والعضوية والتواصل

ستعمل الشبكة على:  

• تعزيــز العضويــة والحوكمــة الداخليــة مــن خلال تحديــد 
معاييــر وأدوار وتوقّّعــات وآليــات واضحــة لصنــع القــرار؛  

الجمعيــات  مثــل  منتظمــة،  داخليــة  لقــاءات  تنظيــم   •
العامــة، والمشــاورات، واجتماعــات مجموعــات العمــل، 
لتعزيــز تبــادل الــخبرات والتخطيــط المــشترك بين الأعضــاء 

والشركاء؛  

• الاســتثمار في الأنظمــة الأساســية والكــوادر، بمــا في ذلــك 
لضمــان  الرقمــي،  والأمــن  والاتصــال  والماليــة  الإدارة 

والاســتقلالية؛   الاســتمرارية 

منتظمــة  تحديثــات  عبر  الــداخلي  التواصــل  تحــسين   •
ــة الراجعــة والتعــاون. وموجّّهــة، وخلــق مســاحات للتغذي

 التحالفات والشراكات الخارجية

ستعمل الشبكة على:  

• تعزيــز التحالفــات مــع الشــبكات والحــركات الإقليميــة 
ــات  ــوب العالمــي، حــول أولوي ــا في الجن ــة، خصوًصً والدولي
مشتركــة مثــل الديــون وتمويــل التنميــة، والعدالــة البيئيــة 
الاصطناعــي،  والــذكاء  الرقمنــة  وحوكمــة  والمناخيــة، 
الاجتماعيــة  والسياســات  والشــباب،  النســاء  ونضــالات 

عالمــي  نظــام  وبنــاء  التنميــة،  في  والحــق  والاقتصاديــة، 
والتضامــن؛   الديمقراطيــة  قائــم على  الأطــراف  متعــدد 

ــات  ــملات والبيان ــمل الح ــة تش ــادرات مشترك ــر مب • تطوي
والمشــاركة  المتبــادل،  التعل�ـّم  ومســاحات  والبحــوث 

الصــلة؛  العالمــية ذات  العملــيات  ـدّة في  ككتــلة موـحّ

• الاســتفادة مــن هــذه التحالفــات للوصــول إلى فضــاءات 
ــة، وحشــد تضامــن مــرئي عندمــا يتعــرّّض  ــة ودولي إقليمي

الأعضــاء أو الشركاء لضغــوط.
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الصورة 3:  الأهداف الاستراتيجية للشبكة العربية.



14

شبكة المنظمات العربية غير الحكومية للتنمية استراتيجية 2026 - 2029

الافتراضات والمخاطر
تفترض نظرية التغيير ما يلي:  

هنــاك  ســيظل  الراهنــة،  والظــروف  القيــود  رغــم  أنــه،   •
يمكــن  والتــأثير  للتنظيــم   – محــدود  ولــو   – هامــش 
اســتثماره للدخــول في بعــض العمليــات السياســية بصــورة 
فعّّالــة، وممارســة منــاصرة »هادئــة« أقــل ظهــوًرًا ولكــن 

ــدق تــكون أكثر ــتأثًيرًا في بــعض الــحالات؛ 

• أن الأدلــة والسرديــات والفعــل المنسّّــق لا تــزال عوامــل 
ــا عندمــا تســتند إلى واقــع النــاس  أساســية للتــأثير، خصوًصً
وتجاربهــم، وأن الحضــور الواســع للشــبكة في عــدد كــبير 

ــزه؛   ــدان المنطقــة يشــكّّل عــنصر قــوة يجــب تعزي مــن بل

• أن الشــبكة قــادرة على تــأمين حــد أدنى مــن التمويــل 
المــرن والمتوافــق مــع قيمهــا لضمــان اســتمرارية أعمالهــا 
الأساســية واســتقلاليتها، مــع التفــكير في نمــوذج هــجين 
يوفّّــر قــًرًدا مــن الصلابــة في حــال حــدوث أزمــات تمويليــة؛  

• أن هــذه الاستراتيجيــة تُُنفّّــذ في بيئــة شــديدة التقلــب 
التمويــل،  في  تقلّّبــات  ونزاعــات،  )حــروب  معاديــة  وغالب�ـًا 
ــا مرنــا بــالًاد مــن  تقل�ّـص الفضــاء المــدني(، مــا يســتدعي نهًجً

ــة. خطــة ثابت

الهيكل التنظيمي والإداري المرن
الحوكمة والأدوار

تضــم  التي  العامــة  الجمعيــة  خلال  مــن  الشــبكة  ت�ـدُار 
جميــع الأعضــاء وتشــكل أعلى هيئــة لصنــع القــرار. وتنعقــد 
الجمعيــة العامــة مــرة كل ســنتين، وإذا أمكــن ســنوًيًا، مــن 

أجــل:  

• إقرار الاستراتيجية والخطط السنوية؛  

• مراجعة واعتماد التقارير السردية والمالية والميزانيات؛  

• تعيين المدقق الخارجي؛  

• اختيار أعضاء لجنة التنسيق.

الاستراتيجيــة  تنفيــذ  كثــب  عــن  التنســيق  لجنــة  تتابــع 
أــجل:  ــمن  الــسنة  في  الأــقل  على  ــمرتين  وتجتــمع 

• مراجعة التقدّّم المحرز في كل برنامج؛  

• نقــل المســتجدّّات مــن الســياقات الوطنيــة مــن أجــل 
تعديــل الأولويــات عنــد الحاجــة؛  

• مراجعة طلبات العضوية الجديدة؛  

العامــة  للجمعيــة  والثغــرات  المخاطــر  إلى  الإشــارة   •
العامــة. والأمانــة 

اليوميــة،  العمليــات  قيــادة  التنفيــذي  المكتــب  يتــولى 
وتضمــن التنفيــذ الســلس للبرامــج والتنســيق الفعّّــال مــع 

والشركاء. الأعضــاء 

كمــا وضعــت الشــبكة مجموعــة مــن السياســات الداخلية 
التي تنظّّــم كيفيــة تخصيــص المــوارد، وصنــع القــرارات، 
بصــورة  ث  وتُُحــَدَّ تُُراجــع  أن  على  التعــاوني،  والعمــل 

منتظمــة، ومنهــا:  

• سياسة الحماية؛  

• موّّدنة السلوك؛  

• نقابة/لجنة شؤون العاملين؛  

• آليات التبليغ والشكاوى؛  

• سياسة إدارة المخاطر؛  

• سياسة مكافحة الفساد؛  

• سياسة المنح الفرعية؛  

• سياسة تعبئة الموارد؛  

• سياسة الاحتياطي المالي؛  

• سياســة المــوارد البشريــة، بمــا في ذلك الهيــكل التنظيمي 
والدليــل الــداخلي، وخطــط التطويــر، وعمليــة التوظيــف، 
وســلّّم  التقييــم،  وآليــات  بالوظيفــة،  التعريــف  وخطــط 

ــب. الروات

التخطيط والمرونة

عمــل  خطــط  على  بنــاًءً  الاستراتيجيــة  تنفيــذ  ســيجري 
الأربــع،  الاستراتيجيــة  الأهــداف  مــع  منســجمة  ســنوية 
يعدّّهــا المكتــب التنفيــذي وتُُعــرض على الجمعيــة العامــة 
وتُُراجــع وتُُقــرّّ مــن مكتــب التنســيق. وبما أن الشــبكة تقوم 
ًـا في  على الشراكات، ســتظل هــذه الشراكات عــنًصرًا مركزي�

ا لاســتمراريتها ونموّّهــا. هويتهــا وعــنًصرًا حاســًمً

بوصفهــم  الأعضــاء  إلى  يُُنظــر  الــداخلي،  المســتوى  على 
»مالــكين مشــاركين« للاستراتيجيــة. ولتعزيــز شــعورهم 
في  التــأثير  على  وقــادرون  ومتصِِلــون  مطّّلعــون  بأنهــم 

على:    ANND ســتعمل  الشــبكة،  أجنــدة 

V- إطار التنفيذ
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ــة واحــدة على الأقــل ســنوًيًا،  ــم مراجعــة استراتيجي • تنظي
ــا مــع الأعضــاء حــول البرامــج والأولويــات التي  تتضمّّــن نقاًشً

ينبغــي إيقافهــا أو الاســتمرار فيهــا أو توســيعها؛  

ًا وعبر  • عقــد مشــاورات واجتماعــات منتظمــة )حضوريـ�
الإنترنــت( لإشراك الأعضــاء ومجموعــات العمل والشــبكات 
الموضوعيــة في التخطيــط للمبــادرات وصياغــة المواقــف 

يـات الناـشـئة؛  ورـدص الأولوـ

• تعــيين نقطــة اتصــال واحــدة لــكل عضــو، يرشّّــحها العضــو 
نفســه، لتكــون مســؤولة عــن التنســيق الوثيــق مــع الأمانــة 

العامــة في مــا يتعلــق بالبرامــج والعمــل والتواصــل؛  

• تعزيــز التواصــل الــداخلي بحيــث يتلقــى الأعضــاء تحديثــات 
دوريــة ومتوازنــة، ويمتلكــون مســاحات لمشــاركة أعمالهــم 
ومخاوفهــم وملاحظاتهــم عبر القنــوات المتاحــة )لجنــة 
الإخباريــة،  الــنشرة  الواتســاب،  مجموعــات  التنســيق، 

ــا(؛   وغيره

• عبر لجنــة التنســيق، تطويــر اســتبيان ســنوي و/أو فعاليــة 
أو حــوار وطني لاســتطلاع أولويــات الأعضــاء على المســتوى 
الــوطني، والبحــث عــن ســبل إدماجهــا بشــكل أفضــل في 

الاستراتيجيــة العامــة؛  

ــا للأعضــاء في أنشــطة وفعاليــات  • تشــجيع تمثيــل أكثر تنوًّّعً
الشــبكة، مــن خلال التواصــل الاســتباقي مــع الأعضــاء الأقــل 

ــا. ا أو المجموعــات الممَثَّلــة تمثــيالًا ناقًصً ظهــوًرً

على المســتوى الخارجــي، تُُعــدّّ الشراكات عــنًصرًا أساســًيًا 
ــر في ظــل مــوارد محــدودة. ســتعمل الشــبكة  لتعظيــم الأث
العابــر  المــؤسسي  العمــل  نهــج  تطويــر  على  العربيــة 
وبنــاء  التشــبيك  خلال  مــن  والقطاعــات،  للتخصصــات 
والمنظمــات  الجمعيــات  فئــات  مختلــف  بين  الائتلافــات 
غير  و"المنظمــات  الجمعيــات  بين  لاســيما  المنديــة، 
العماليــة  النقابــات  وبين  الســائد،  بالمــعنى   " الحكوميــة 
المهنيــة،  والروابــط  والنقابــات  والمــدرسين  والموظــفين 
الصــغيرة  الاعمــال  بقطــاع  الخاصــة  تلــك  ذلــك  في  بمــا 
الاقتصــاد  ومؤسســات  والتعاونيــات  والمتوســطة، 
ــة،  الاجتماعــي او التضــامني الأخــرى. وفي الســنوات المقبل

على:   التركيز  ســيكون 

ــا مــع شــبكات  • بنــاء شراكات استراتيجيــة موجّّهــة، خصوًصً
وحــركات مــن الجنــوب العالمــي تعمــل على قضايــا الديــون 
البيئيــة  والعدالــة  التنميــة،  في  والحــق  التنميــة،  وتمويــل 
والمناخيــة، والحقــوق الرقميــة، وحقــوق النســاء والشــباب، 

ــة؛   والسياســات الاجتماعيــة والاقتصادي

ــة مــع هــذه الشركاء مــن خلال  ــادرات مشترك ــر مب • تطوي
بحــوث منسّّــقة، وحــملات، وبيانــات، ومســاحات للتبــادل، 
والمشــاركة في العمليــات العالميــة ككتلــة موحّّــدة ذات 

رســالة واضحــة؛  

أو  الشركاء  المتبــادل عندمــا يتعــرض  التضامــن  تعزيــز   •
أو مضايقــات؛   لضغــوط  الأعضــاء 

لبنــاء مجتمــع مــن  النــظيرة  المنظمــات  التعــاون مــع   •
والقيــم  الثقــة  على  القائمــة  والمجتمعــات  الشــبكات 

المشتركــة؛  

شركاء  مــع  للتواصــل  العالميــة  الفضــاءات  اســتخدام   •
وحلــفاء ــدجد؛ 

مــع  ممك�نـًا،  ذلــك  يكــون  عندمــا  الشراكات،  توســيع   •
صانعــي السياســات والبرلمانــيين الذيــن يتشــاركون رؤيــة 
الشــبكة، وكذلــك مــع بعــض الفاعــلين في القطــاع الخــاص 
على المســتوى الــوطني، وفــق معاييــر واضحــة للانســجام 

القيمــي والســياسي.
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ّـم متــكامالًا لقيــاس أثــر برامجهــا وإرشــاد مبادراتهــا المســتقبلية. ويســاعد هــذا  تطــوّّر الشــبكة نظــام متابعــة وتقييــم وتعل�
النهــج القائــم على البيانــات في تحديــد التــخّّدلات الناجحــة ومجــالات التحــسين، بمــا يضمــن اســتمرار الملاءمــة والفعاليــة 

ّـم المــؤسّّسي. والتعل�

ــات  ــة العامــة جمــع البيان ا. وســتتولى الأمان ا ومتّّســًقً ّـم في الشــبكة بســيًطً ًـا، ســيبقى نظــام المتابعــة والتقييــم والتعل� عملي�
ــات، والإحصــاءات  ــة للمشروع ــة الروتيني ــق، عبر المتابع ــواردة في الإطــار المرف ــة )SMART( ال المرتبطــة بالمــؤشرات الذكي
الأساســية )عــدد المنشــورات، وأنشــطة التدريــب، والحــملات، والشراكات(، والنمــاذج القــصيرة للتغذيــة الراجعــة قبل/بعــد 
الأنشــطة، والاســتبيانات الدوريــة للأعضــاء. وســتقوم فــرق البرامــج بمراجعــة التقــدم بصــورة ربــع ســنوية وتعديــل خطــط 

العمــل عنــد الحاجــة.

مــرة كل عــام، ســتجتمع الأمانــة العامــة ولجنــة التنســيق لمناقشــة النتائــج والمخاطــر والــدروس المســتفادة، وتحديــث 
الأولويــات والخطــط الســنوية. وستُُشــارك الخلاصــات الرئيســة مــع الأعضــاء عبر تحديثــات موجــزة أو مشــاورات، بحيــث 

ّـم الجماعــي. ّـم أداًةً للتقاريــر المشتركــة وبنــاء التعل� يصبــح نظــام المتابعــة والتقييــم والتعل�

)MEL( المتابعة والتقييم والتعلّّم - VI
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على مــدى الســنوات الأربــع المقبلــة، ســتعزّّز الشــبكة جهــود تعبئــة المــوارد مــن خلال الســعي للحصــول على تمويــل مــرن 
ومتوافــق مــع قيمهــا لدعــم أنشــطتها الأساســية واســتقلاليتها. وبنــاًءً عليــه، ســتعمل الشــبكة على:

• تنويــع مصــادر التمويــل: مــن خلال الانخــراط مــع الهيئــات الثنائيــة والمتعــدّّدة الأطــراف، والجهات الحكوميــة، والمنظمات 
غير الحكوميــة، والهيئــات الدوليــة والإقليميــة، بمــا في ذلــك الصناديــق والمؤسســات العربيــة ذات الطابــع التنمــوي أو 
الإنســاني، وعنــد الاقتضــاء، المؤسســات الأكاديميــة والبحثيــة. والهــدف هــو تقليــل الاعتمــاد على عــدد محــدود مــن 

ــم ورســالة الشــبكة؛   ــل عبر شركاء يتشــاركون قي المانــحين وتوســيع قاعــدة التموي

• تعزيــز التمويــل المــؤسّّسي ومتعــدّّد الســنوات: مــن خلال زيــادة التمويــل المــرن والمــؤسسي الــذي يدعــم المبــادرات 
ــا لسياســة الاحتياطــي؛   التنظيميــة الأساســية، وبنــاء احتياطــي الشــبكة وفًقً

• تعبئــة المــوارد للأولويــات الاستراتيجيــة: عبر اســتخدام الركائــز البرمجيــة بوصفهــا منصّّــة لاســتقطاب التمويــل مــن خلال 
مواءـمـة أولوـيـات الـشـبكة ومـسـارات عملـهـا ـمـع مـجـالات اهتـمـام وخبرة الماـنـحين؛ 

• تحــسين الكفــاءة الداخليــة: مــن خلال تعزيــز استرداد التكاليــف غير المبــاشرة في المنــح، وتنفيــذ سياســة الاحتياطــي 
ًـا لإنشــاء هامــش يســاعد على ســد الفجــوات بين دورات المشــاريع والتعامــل مــع الأزمــات المفاجئــة، وتشــجيع  تدريجي�

الاســتخدام المبتكــر للأدوات الرقميــة والــذكاء الاصطناعــي في البحــث والترجمــة والإدارة والتواصــل؛  

• تطويــر نمــوذج هــجين: عبر استكشــاف المهمّّــات والاستشــارات التي تول�ـدّ دخالًا مــن خبرة الشــبكة، مثــل البحــوث، 
لتعزيــز  الإضافيــة  المــوارد  والتيــسير. وستُُســتخدم هــذه  والتدريــب،  الخبراتيــة،  والمســاهمات  السياســات،  وتحليــل 
الاحتياطــي وتمويــل البرامــج. ولتحقيــق ذلــك، ستؤســس الشــبكة وحــدة داخليــة صــغيرة لتطويــر نمــوذج عمــل واضــح، 
ا إلى  ووضــع أطــر وأدوات ذات صلــة، ورصــد الدعــوات والعطــاءات المناســبة، وتحديــد الفــرص التي ينبغــي متابعتهــا اســتناًدً

ــل الانســجام الاستراتيجــي، والمخاطــر السياســية، وعــبء العمــل، والهامــش المــالي. ــر مث معايي

تعبئة الموارد 	-VII
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)MEL( الملحق 1: إطار المتابعة والتقييم والتعلّّم

Strategic goal Immediate 
outcome 

Intermediate 
outcome Ultimate outcome Main outputs 

Goal 1 - 
Knowledge and 
alternatives: 

Produce and 
document critical, 
rights-based 
knowledge 
and regional 
alternatives into 
practical tools 
that Arab civil 
society can use 
to influence 
development 
policies and 
narratives.

Established an 
active “core research 
team” through 
an agreed annual 
research agenda to 
plan, produce, and 
organize rights-based 
knowledge products. 

Ensured availability and 
use of critical, rights-
based analysis and 
alternatives on selected 
thematic priorities 
by CSOs and allies in 
the Arab region and 
elsewhere.

Strengthened influence 
of Arab civil society, 
through ANND and 
its members, on 
regional and national 
development policies 
and public debates, 
contributing to more 
rights-based, just and 
sustainable pathways in 
the Arab region.

An annual research agenda 
on priority economic, social, 
climate, governance, digital, and 
peace themes was developed 
for ANND staff, working groups, 
and members.

Regional reports, thematic 
studies, and policy briefs on 
rights-based development and 
alternatives were produced for 
CSOs and allies in the region.

Accessible policy briefs, 
knowledge, visuals, and talking 
points in Arabic and English 
were prepared for ANND 
members and partners to use in 
their advocacy, campaigns, and 
trainings.

Goal 2 - Learning 
and capacity 
support:

Strengthen the 
skills and practice 
of members 
and partners 
through learning 
spaces that are 
innovative and 
grounded in 
concrete policy 
battles.

Developed skills, tools, 
and capacities of 
participants in ANND 
training activities 
and Academy 
cycles to carry out 
analysis, advocacy, 
campaigning, and 
organizational work 
linked to ANND’s 
thematic priorities.

Increased capacity of 
civil society actors, 
including youth, 
women, and climate 
justice activists in the 
Arab region to analyze, 
organize, and advocate 
for rights-based 
development in their 
own contexts.

Structured training cycles and/
or an ANND “Academy” on 
priority themes were delivered 
for members, partners, youth, 
women, and climate justice 
actors.

Practical training modules, 
toolkits, and concise guides 
were developed in both Arabic 
and English for CSOs and 
activists.

Members, partners, and 
beneficiaries of ANND’s training 
activities and Academy cycles 
used, shared, and disseminated 
skills, capacity, and knowledge.  

VIII- الملاحق
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Goal 3 -  Advocacy 
and campaigns:

Coordinate 
regional advocacy 
and campaigns 
that connect 
shared civil 
society positions 
to national, 
regional, and 
global institutions, 
while helping 
members adapt 
these messages 
to their own 
contexts.

Agreed upon a 
focused set of annual 
advocacy priorities 
and messages with 
members and working 
groups, and adapted 
coordinated advocacy 
plans and initiatives 
around the thematic 
priorities.

Ensured the use of 
rights-based evidence 
and narratives by 
ANND and its members 
in national, regional, 
and global policy and 
public debates on 
key themes, including 
social protection, 
debt and financing for 
development, climate 
justice and COP, civic 
space and democratic 
governance, and 
digital/AI and rights.

Strengthened influence 
of Arab civil society, 
through ANND and 
its members, on 
regional and national 
development policies 
and public debates, 
contributing to more 
rights-based, just and 
sustainable pathways in 
the Arab region.

Annual advocacy priorities and 
concise plans were agreed with 
ANND members and working 
groups.

Joint statements, submissions, 
and public positions to national, 
regional, and global institutions 
were produced for use by ANND 
and its members.

Coordinated advocacy actions, 
missions, and campaigns, 
including media and social 
media packages, were 
implemented with ANND 
members and partners on 
the national, regional, and 
international levels.

 Goal 4 - Network
:and ecosystem

 Consolidate ANND
 as a democratic
 regional hub
 by reinforcing
 membership,
 governance,
 systems, and
 communication,
 and by deepening
 strategic alliances
 and partnerships
 that expand
 solidarity and
.efficiency

 Encouraged inclusive
 engagement of
 members, working
 groups, and key
 partners in ANND’s
 governance, internal
 communication, and
 joint initiatives, and
 enhanced clarity
 and functionality of
 core organizational
 .systems

 More effective and
 resilient ANND
 in connecting,
 coordinating, and
 engaging its members
 and partners, internally
 (membership,
 governance, systems,
 communication) and
 externally (targeted
 alliances with
 diverse stakeholders
 and South-South
.)partnerships

 Updated membership and
 governance frameworks were
 adopted for ANND members
.and working groups

 Regular General Assembly,
 Coordination Committee, and
 working group meetings were
 held with agreed agendas and
.documented decisions

 Regular newsletters/info
 letters, along with basic MEL
 and management tools, were
 implemented to support
 internal communication,
 accountability, support feedback
.culture, and learning

 Strategic partnerships and
 South-South exchange
 activities were established and
 implemented with regional
 and global networks and
 movements relevant to ANND’s
.work
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ANNEX II: Survey report

ANND Strategy Development (2029-2026)
SURVEY REPORT – July 2025

During the development of the Arab NGO Network 
for Development's four-year global strategy, the team 
conducted a comprehensive survey of members and 
partners to help the Network identify key priorities 
and craft targeted strategic pillars and an approach to 
guide ANND’s work from 2026 through 2029. 

This report offers an in-depth analysis of the survey's 
main findings and includes respondents' input on the 
following core components: ANND’s mission and vision, 
member and partner engagement, SWOT analysis, 
contextual background, priorities and aspirations, and 
implementation and communication. 

I- EXECUTIVE SUMMARY: KEY INSIGHTS
This survey captures the views of 41 key stakeholders, 
including 25 organizations and 16 individual 
consultants or experts from 15 countries. The results 
show a network that is highly valued for its strong 
partnerships, relevant mission, and effective leadership. 
Yet, it operates in a challenging environment marked 
by serious threats such as funding shortages and 
restrictions on civic space.

Looking ahead, respondents envision an ANND 
that builds on its core strengths to become a more 
influential advocacy leader with greater policy impact. 
The strategic approach includes coordinated advocacy 
efforts, generating knowledge, and addressing 
emerging issues like climate change and artificial 
intelligence. Engagement remains strong, but there is 
a clear desire for more regular meetings, especially in 
person, to enhance collaboration.

II- BACKGROUND INFORMATION

Most responses came from organizations (61%), with 
individual consultants/experts making up the 

Figure 1: Type of survey respondent

remaining 39%. This mix provides a balanced view, 
blending grassroots institutional perspectives with 
the insights of independent experts. The survey 
captured a broad regional perspective, with 
respondents from 12 different countries: Egypt (17%), 
Lebanon (15%), Bahrain (10%), and Tunisia (10%), 
plus Iraq, Jordan, and Sudan (each 7%), and Morocco, 
Palestine, and Yemen (each 5%), and finally Syria and 
Mauritania.

Figure 1: Type of survey respondent
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III- MISSION AND VISION

MISSION
There is a strong consensus on the network's identity, 
which revolves around being a catalyst for change. 
When asked about the core purpose of ANND, the 
responses converged around several key themes:

·	 Empowering and strengthening civil 
society: The primary focus was that ANND 
exists to support, empower, and build the 
capacity of civil society organizations (CSOs) in 
the Arab region. Respondents see the network 
as a tool to help CSOs become more effective in 
their work.
·	 Advocacy for social and economic 
justice: Respondents frequently emphasized 
the importance of promoting social and 
economic justice, human rights, and sustainable 
development as a core objective. This involves 
supporting alternative development models 
based on rights and equality.
·	 Influencing public policy: A key role 
identified was the network's involvement 
in shaping public policies at the national, 
regional, and international levels. This includes 
coordinating efforts to promote people-centric 
policies and ensuring accountability among 
decision-makers.
·	 Networking, coordination, and 
knowledge sharing: Respondents see ANND as 
a vital platform for connecting, collaborating, 
and exchanging knowledge and experiences 
among Arab CSOs. This includes fostering 
dialogue and developing a unified regional 
vision.

VISION:
The vision for the future is ambitious and builds directly 
on ANND’s perceived core purpose. Stakeholders want 
the network to evolve from its current role into a more 
influential and resilient regional leader. The vision is 
for the network to become a "trustworthy body and a 
resource center" and a "regional network with power 
and influence on selected key issues".

Key aspirations for the next four years include:

·	 Greater influence and impact: The most 

common vision was for ANND to have a more 
significant and tangible impact on shaping policies 
and public discourse. Respondents envision a 
network that is a "regional powerhouse" and a 
"reference point" on development issues.
·	 Expanded scope and presence: Many 
foresee the network expanding its thematic focus 
to include new and emerging issues (like climate 
justice, digital rights, and artificial intelligence) 
and broadening its geographic and membership 
base.
·	 Leading with knowledge: Several 
respondents see ANND as a leading "knowledge 
hub" or "think tank" that generates critical 
and action-oriented research, analysis, and 
alternative development narratives for the 
region.
·	 A more resilient and adaptive network: 
Respondents emphasized the importance of 
making the network agile, innovative, and 
resilient against regional challenges, such as 
shrinking civic space and geopolitical instability. 
This involves updating its tools and strengthening 
internal structures, uniting CSOs, grassroots 
actors, and thematic working groups (e.g., 
climate, gender, youth) into dynamic alliances 
that coordinate campaigns and harness collective 
influence. Another key recommendation is to 
expand regional and international collaborations 
to position the network as a leading “center of 
expertise” for sustainable development, human 
rights, and innovative policy solutions.
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IV- MEMBERS AND PARTNERS ENGAGEMENT

CURRENT ENGAGEMENT
Engagement is generally high, with 63% of respondents feeling either "engaged" (41%) or "very engaged" (22%). 
Importantly, no one reported a low level of engagement, which indicates the network's relevance is strong.

Organizations report a significantly higher level of engagement. At the same time, 76% of organizations see 
themselves as "engaged" or "very engaged," but only 44% of consultants agree. This indicates that engagement is 
more effective on an institutional level, but there is an opportunity to build stronger connections with individual 
experts.

Figure 2: the level of engagement among ANND's members and partners

HOW CAN WE IMPROVE MEMBERS' AND PARTNERS’ ENGAGEMENT?
The message is loud and clear: stakeholders want more direct interaction. 

"More frequent meetings" was the top choice for improving engagement, selected by a commanding 37.50% 
of all respondents. This desire for more personal contact is followed by "increased opportunities for feedback" 
(30%).

While both groups prioritized meetings, organizations also valued "regular email updates" much more (56% 
of orgs vs. 25% of consultants). This shows that a successful engagement strategy needs to be multi-faceted, 
blending the personal touch of meetings with regular, clear digital communication.

Figure 3: Members and partners' recommendations for better engagement
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V- SWOT ANALYSIS

STRENGTHS
The network's greatest strength is its ability to connect people and causes. "Strong networking and partnerships" 
is the top-rated strength (26%), followed by a "relevant mission" (22%), "effective leadership" (21%), and “diverse 
membership” (20%). These four elements form the foundation of the network's value. 

WEAKNESSES
The two main weaknesses, "limited resources" (32%) and “limited capacity for influence" (27%), are direct 
results of the external environment, followed by internal concerns, including “lack of strategic planning” (14%) 
and “inefficient communication” (7%). 

OPPORTUNITIES
Stakeholders see clear pathways for growth. The top opportunities are in "collaborations with other organizations" 
(30%) and leveraging "new rising topics and priorities" (28%). These are followed by “emerging technologies” 
(20%), especially emphasized by organizations, and “new funding opportunities” (17%). 

THREATS
The response here is clear and illustrates a stark reality of the operating environment, where three main factors 
almost equally concern our stakeholders: "Funding constraints" (34%), "civic space restrictions" (32%), and 
“geopolitical and policy shifts” (31%). The fact that 100% of all organizational respondents identified the first 
two issues as threats underscores the significant external pressure they face daily. These are not abstract risks; 
they are the main reality for the network and its members.
Table 1: SWOT analysis

Strengths نقاط القوة Weaknesses نقاط الضعف
Strong networking and partnerships / القدرة على التشبيك 
وخلق شراكات قوية Limited resources / موارد محدودة

Relevant mission and work stream / المهمة ومسار العمل 
ذي الصلة Limited capacity for influence / قدرة محدودة على التأثير

Effective leadership / القيادة الفعالة Lack of strategic planning / نقص التخطيط الاستراتيجي
Diverse membership / العضويات المتنوعة Inefficient communication / تواصل غير فعال

Opportunities الفرص Threats التهديدات
Collaborations with other organizations / تعاون مع 
منظمات ومؤسسات أخرى Funding constraints / قيود التمويل

New rising topics and priorities / القضايا والأولويات 
الجديدة الناشئة Civic space restrictions / قيود على الفضاء المدني

Emerging technologies / اعتماد تقنيات ناشئة Geopolitical and policy shifts / تغيرات جيوسياسية وسياسية

New funding opportunities / فرص تمويل جديدة
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VI- CONTEXTUAL BACKGROUND

This section confirms that individual member organizations strongly feel the threats identified in the SWOT 
analysis in their daily work. The data here directly reflects the "threats" analysis. The main challenges ANND 
members face or are impacted by are indeed related to "limited funding/resources" (22.30%) and "geopolitical 
instability" (19.10%). These are followed by issues with access to technology and security concerns (each 11.70%), 
digitalization and technology gaps (10.60%), and others (see figure below). 

Figure 4: Main challenges faced by ANND members

When specifically asked about the obstacles that directly hinder their ability to reach their goals, organizations 
mainly cited “lack of funding” (32%), “restrictive regulatory or civic space environment” (31%), “insufficient 
access to technology” (20%), and “limited organizational capacity" (12%) among other factors. 

This alignment shows that the network's strategic challenges directly mirror the real experiences of its members. 
These challenges are not just theoretical; they are concrete obstacles to progress throughout the region.

Figure 5: Challenges that prevent organizations from reaching their objectives
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VII- PRIORITIES AND ASPIRATIONS

This section highlights where stakeholders think the network should concentrate its energy and resources over 
the next four years.

TOP STRATEGIC PRIORITIES FOR ANND
Given the challenging environment, ANND is being encouraged to double down on its core strengths: advocacy and 
knowledge. The top priorities are "strengthen advocacy efforts through coordinated campaigns" and "increase 
knowledge production and sharing" (each 15%). These are followed by “expanding into new rising priorities," 
“fostering inclusive and strategic partnerships," and “increasing investment in training” (each 13%), among 
other factors (see figure below). This sends a clear message: leverage the network's strengths in partnership and 
knowledge to develop more impactful and effective advocacy campaigns and innovative capacities.

Figure 6: Suggested strategic orientations for ANND
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EMERGING TOPICS 
There is strong momentum around specific global issues: "COP and climate issues" (13%) and "Financing for 
Development" (11%) are the main emerging topics. Then come “Governance,” “Artificial Intelligence,” “Peace & 
Security,” and “Youth” (each 9%), followed closely by “Women and gender equality,” “Geopolitics and policies,” 
and “Digital Transformation” (each 8%). This indicates a broad and diverse range of interests, requiring the 
network to be flexible and attentive to a wide array of interconnected issues.

Figure 7: Emerging global/regional events or topics to prioritize

MAIN ASPIRATIONS FOR ANND BY 2029
The ultimate goal is impact. The network's top aspiration by 2029 is to have "greater influence in shaping policy" 
(21%). It is followed by stronger partnerships (18%), more effective advocacy and public engagement (17%), 
improved training programs (16%), and “increased financial sustainability and resource mobilization” (15%). 
Essentially, members want the network to successfully address the "limited influence" weakness and the "civic 
space" threat to become a key voice in regional and national policymaking.

Figure 8: Stakeholders’ main aspirations for ANND by 2029
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VIII-	 IMPLEMENTATION AND COMMUNICATION
This final section focuses on practical steps for implementation and communication.

AREAS REQUIRING IMMEDIATE ACTION FOR ORGANIZATIONS
For organizations, the top priority is to "expand networking and partnership opportunities" (29%). This strongly 
reinforces the network's main strength, showing that members not only value this aspect but are actively 
looking for more of it. This is followed by a need for more training (21%), advocacy and policy engagement 
(20%), and digital transformation initiatives (19%).

Figure 9: Organizations' needs for better performance

COMMUNICATION
In an increasingly digital world, the preference for personal connection is striking. "In-person meetings and 
workshops" are the preferred choice (35%) for communication and participation. While online tools like 
surveys and webinars are also valued (26%), the strong preference for face-to-face interaction is a key insight. 
It demonstrates that the most meaningful collaboration and strategic conversations occur when people are in 
the same room. The best approach moving forward would likely be a hybrid model that focuses on in-person 
gatherings while utilizing digital tools for more frequent updates and feedback.

Figure 10: Stakeholders' preferences for receiving strategic updates and participating in discussions
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IX- OTHER RECOMMENDATIONS

Final recommendations provided by some respondents include:

Enhance knowledge production and research: Respondents suggest improving the network's research 
capabilities by increasing collaboration with universities and research institutions, creating a database on 
governance in the Arab world, and conducting an impact study to assess the effects of the network's programs. 

Strengthen and diversify partnerships: A key recommendation is to broaden partnerships by engaging 
with new individual and organizational collaborators. This also includes increasing the number of active 
members and re-engaging those who have become less active. Additionally, there was a strong emphasis on 
investing more effort into evaluating the membership.

Utilize digital platforms for engagement and knowledge sharing: Strongly recommend developing 
a digital platform accessible to all members for knowledge sharing. This involves using more interactive 
virtual tools to promote wider participation and leveraging internet technology to increase the number of 
contributors to knowledge creation.

Refine strategic messaging and focus: An important insight was shared that the network, although 
made up of organizations, is sometimes seen as a network of individuals. This is something to consider when 
crafting messages. It was also recommended to share more information about successful programs that 
support the network's goals.

Offer Targeted Capacity Building: A specific recommendation was made to organize specialized seminars 
and training on technical topics like Artificial Intelligence to keep members updated.




