
سياسة إدارة المخاطر

الهدف   .1

شــبكة  ى  لــد رتهــا  ا وإد وتقييمهــا  المخاطــر  يــد  لتحد شــامل  ر  إطــا وضــع  إلــى  هــذه  المخاطــر  رة  ا إد سياســة  تهــدف 
رة علــى  المؤسســة قــاد نّ  أ ــد مــن  التأكّ السياســة إلــى  الحكوميــة للتنميــة. كمــا تســعى هــذه  بيــة غيــر  العر المنظمــات 
ثقافــة  رســاء  وإ أصولهــا،  يــة  وحما ات،  ر ا القــر اتخــاذ  عمليــات  وتحســين  ومعالجتهــا،  المحتملــة  ات  يــد التهد توقّــع 

التكيّــف. و الصمــود  رة علــى  القــد

ق النطا  .2

وتضمــن  الشــبكة،  رك فيهــا  التــي تشــا يع  ر المشــا و امــج  البر بمــا فيهــا  المجــالات،  السياســة جميــع  تشــمل هــذه 
المخاطــر. رة  ا لإد ومتكامــل  شــامل  نهــج  اعتمــاد 

ئ المباد  .3

اســتباقي 3.1 نهج 

وتقييمهــا  المحتملــة  المخاطــر  يــد  تحد علــى  وتعمــل  المخاطــر،  رة  ا لإد اســتباقي  نهــج  باعتمــاد  الشــبكة  تلتــزم 
الحــدّ مــن  يات للمســاهمة فــي  المســتو المصلحــة مــن كافــة  أصحــاب  اك  يتطلــب إشــر بفعاليــة قبــل تفاقمهــا، مــا 
عــن  فضــاً  مخرجاتــه،  وجــودة  الزمنــي،  ولــه  وجد انيتــه،  وميز وع،  المشــر ق  نطــا علــى  المخاطــر  لهــذه  الســلبية  ر  الآثــا
أعلــى. وجــودة  ق عمــل محسّــن،  ونطــا أقصــر،  زمنيــة  ل  و ا وجــد أقــل،  بتكاليــف  افــه  أهد الاســتفادة مــن فــرص تحســين 

3.2 عمليــة متكاملــة

اتيجي لكــي تصبــح  الاســتر التخطيــط  و ات  ر ا القــر اتخــاذ  انــب  بساســة فــي جميــع جو المخاطــر  رة  ا ســتُدمج جهــود إد
التنظيميــة للشــبكة. الثقافــة  أ مــن  يتجــز ا لا  جــزءً

3.3 التحســين المســتمر

رة  ا إد عمليــات  بتحســين  ملتزمــة  وهــي  فيهــا،  تعمــل  التــي  وف  للظــر يناميــة  الد الطبيعــة  بيــة  العر الشــبكة  رك  تــد
وف  ــر الظ و ــا  به ــرّ  ــي تم الت رب  ــا التج ــن  ــتفادة م المس وس  ر ــد ال ــى  ــتند إل ــي ستس وه ــتمر.  ــكل مس بش ــا  يه ــر لد المخاط

المخاطــر. رة  ا إد ر  إطــا يــث  لتحد المتغيّــرة 



المخاطر رة  ا ر إد 4. إطــا

المخاطر يــد  4.1. تحد

اجتماعــات لجنــة  و ق،  الفـِـر اجتماعــات  ل  المســتفادة خــا وس  ر الــد و المخاطــر  بشــكل منتظــم  بيــة  العر الشــبكة  توثّــق 
وتُضــاف  يــر  ر التقا و الاجتماعــات  المخاطــر فــي محاضــر  ل هــذه 

َّ
وتســج العموميــة.  الجمعيــة  اجتماعــات  و التنســيق، 

الشــاملة. المخاطــر  رة  ا إلــى مصفوفــة إد

المخاطر 4.2. تقييــم 

اجعــة مرتيَــن فــي الســنة، بمــا يضمن بقاء المؤسســة  رة المخاطــر تخضــع للمر ا بيــة مصفوفــة لإد أعــدّت الشــبكة العر
اتيجيًا فتُقسَــم  اســتر العمليــة  ل هــذه  المحــددة مــن خــا المخاطــر  ــف  الصلــة. كمــا تُصنَّ ات  ات ذ بالمســتجد يــة  ا ر علــى د
ــر  أكث ــج  ــاد نه اعتم ــف  التصني ا  ــذ ــح ه يتي و ــغيلية.  التش ــر  المخاط و ــياقية  الس ــر  المخاط ــا  وهم ــيتَين،  أساس ــن  ــى فئتَي إل

رتهــا. ا وإد المخاطــر  ودقــة للتخفيــف مــن  افًا  اســتهد

البيئيــة 	  و الاجتماعيــة  و يــة  الاقتصاد و السياســية  وف  الظــر مثــل  رجيــة  خا امــل  بعو ترتبــط  الســياقية:  المخاطــر 
الاســتباقية  ات  ر ا القــر اتخــاذ  يًــا لعمليــة  ر و يُعتبــر فهمهــا ضر و وعملياتهــا.  الشــبكة  رســالة  التــي قــد تؤثــر علــى 

نطاقًــا. وســع  الأ السياســي  و الاجتماعــي  للمشــهد  بة  اســتجا تكيّفيــة  اتيجيات  اســتر وضــع  و
اليوميــة. 	  الأنشــطة  و اخليــة  الد ات  اء الإجــر و بالعمليــات  المرتبطــة  المخاطــر  تتضمــن  التشــغيلية:  المخاطــر 

ــف  ى تصني ــد ول ــات.  التقني و ية،  ــر البش رد  ا ــو الم و ــة،  المالي رة  ا الإد و ــة،  بالحوكم ــة  المرتبط ــاكل  المش ــمل  ــد تش وق
ــة  ون المر ــز  ي ــا لتعز ــة خصيصً ــر مصمم بي ا ــق تد ــى تطبي رة عل ــاد ــبكة ق الش ــح  ــل، تصب ــكل منفص بش ــر  المخاط ــذه  ه

التشــغيلية.

المخاطر التخفيــف مــن   .4.3

وتُصمَّــم هــذه  اتيجيات للتخفيــف مــن كل خطــر محــدد.  اســتر بهــا  الخاصــة  التخطيــط  الشــبكة فــي عمليــات  رج  تُــد
بفعاليــة لهــا. بة  الاســتجا الشــبكة علــى  رة  يــز قــد ولتعز وثهــا  احتماليــة حد و المخاطــر  أثــر  اتيجيات للحــدّ مــن  الاســتر

ير ر رفــع التقا اقبــة و 4.4. المر

يتــم  و التــي تعتمدهــا.  يــر  ر التقا رفــع  آليــات  رج معلومــات حولهــا فــي  وتــد المحــددة  المخاطــر  ر  ا باســتمر الشــبكة  اقــب  تر
يــر  ر التقا اســطة  بو المانحــة  الجهــات  ركتها مــع  ي كمــا تتــم مشــا الســنو يــر  التقر ل  بالمخاطــر مــن خــا الأعضــاء  بــاغ  إ

المســاءلة. و الشــفافية  ز، حرصًــا علــى  المحــر التقــدّم  ل  المختلفــة حــو
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وليات المســؤ و ر  ا و الأد  .5

التنســيق 5.1 لجنة 

يســاهم  و الوطنــي.  ق  بالســيا الوثيقــة  لصلتهــا  ا  نظــرً المخاطــر  يــد  تحد فــي  يًــا  ر محو ا  رً و د التنســيق  لجنــة  تتولــى 
بدقــة. بيــة  العر الشــبكة  فيــه  تعمــل  ي  الــذ ق  الســيا فهــم  فــي  فاعــل  بشــكل  ؤهــا  أعضا

يــة التنفيذ رة  ا الإد  5.2

جهــود  وتضمــن  المخاطــر.  التخفيــف مــن  اتيجيات  اســتر وتنفيــذ  رئيســيًا فــي صياغــة  ا  رً و يــة د التنفيذ رة  ا الإد تتولــى 
العامــة  المؤسســية  اف  الأهــد و المخاطــر  رة  ا إد عمليــة  بيــن  افــق  التو تحقيــق  تبذلهــا  التــي  اتيجي  الاســتر اف  الإشــر

. للشــبكة

الشــبكة 5.3 موظفو 

رفــع  و فيهــا  ن  يعملــو التــي  يع  ر بالمشــا المرتبطــة  المخاطــر  يــد  تحد ولية  مســؤ الشــبكة  موظفــي  كافــة  يتحمــل 
رة  ا ر إد ــا ــي إط ــتخدم ف ــة تُس ــات قيّم ــر مرئي ــي توفي ــر ف ي ر التقا ــع  رف ــي  ــرة ف المباش ركتهم  ــا ــاهم مش وتس ــا.  ــر عنه ي ر التقا

المخاطــر.

التنقيــح اجعــة و 6. المر

ن  لضمــا ذلــك،  وف  الظــر اقتضــت  ا  إذ أكثــر  و  أ الســنة  فــي  مــرةً  اجعــة  للمر هــذه  المخاطــر  رة  ا إد سياســة  تخضــع 
المخاطــر  و المقدّمــة،  الماحظــات  يــة إلــى  ر و الد اجعــات  المر ق هــذه  وتتطــرّ بشــكل مســتمر.  وفعاليتهــا  ماءمتهــا 

المخاطــر. رة  ا لإد ن  ومــر متيــن  ر  إطــا اعتمــاد  علــى  حرصًــا  المتغيّــرة  المؤسســية  الحاجــات  و الناشــئة، 

التنفيــذ اة  أد  .7

يُسترشــد  يناميكــي  وهــي تُســتخدم كدليــل د السياســة.  الرئيســية لتنفيــذ هــذه  اة  الأد المخاطــر  رة  ا تُعتبــر مصفوفــة إد
المخاطــر.  رة  ا اســتباقي فــي إد و اعتمــاد نهــج منظّــم  يضمــن  التخفيــف منهــا، مــا  و وتقييمهــا  المخاطــر  يــد  بــه لتحد
الشــبكة  اف  أهــد تحقيــق  دعــم  فــي  فعاليتهــا  يــز  تعز فــي  للمصفوفــة  يــة  ر و الد اجعــات  المر و يثــات  التحد وتســاهم 

المخاطــر. رة  ا بيــة لإد العر


