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فريق عمل التقرير

�ȕ�ĚżũŭĝťŤ�ĚżŨŵšĩŤē�ĴżŔ�ĚżĖĴőŤē�ěĔũōŭũŤē�ĚšėĽŤ�źĲżřŭĝŤē�ĴŻİũŤē��İũŁŤē�İėŐ�įĔŻĵ��ĚżũżťŜǞēŴ�ĚżřťĭŤē�śēĳŴǜē

��į�ȕ�ĕĴőŤē�ŮżŻįĔŁĝŜǘē�ŶİĝŭŨ�ĺżĐĳ��ĚŉżőŤē�Ĵżũĸ�ȕ�©ŽŐĔũĝĤǘē�İŀēĴŤēª�ŽŘ�ĚżŤŴİŤē�ĚŬĔŨǜē�ŞĹŭŨ��ŵżĹżĖ�ŵĜĴĖŴĳ

�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ĢĨĔĖ�ıĔĝĸĉ��źİőĹŤē�İżőĸ�İũĩŨ��į�ȕ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚżĐĔĹŭŤē�ĚŤĔũőŤē�Ěšėļ��ŽŘĳĔű�ĔŭżĤŴ�Ůżļ�ĔĠĳĔŨ

�ıĔĝĸĉ��ŽŤİŐ�ēİŻŵű��į�ȕ�ĕĴŕũŤē�ȕęĴŉżŭŝŤē�ȕŦżřň�ŮĖē�ĚőŨĔĤ�±�ŏĔũĝĤǘē�ŪťŐ�ıĔĝĸĉ��łŻĴĬŵĖ�źĵŵŘ��į�ȕ�ŽĸĔżĹŤē

�ȕ�ŽŤŴį�ĴżėĬŴ�ŽőŨĔĤ�ıĔĝĸĉ��ĕŵĥĩŨ�ŧē ǁĶŐ��į�ȕ�ĴŁŨ�ȕĚżĐĔŭĥŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ğŵĩėťŤ�ŽŨŵŝŤē�ĶŠĴũŤē�ȕĚżĸĔżĹŤē�ŧŵťőŤē

��ŦŝĝĹŨ�ĢĨĔĖ��ģĳŵĤ�ĴżŲļ�ȕ�ŽŤŴį�ĴżėĬ��ĢżŕťĖ�ĳĲŭŨ�İũĩŨ

���ŽĖĴőŤē�ŮňŵŤē�ĚŝŉŭŨ�ŽŘ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤēŴ�ŦũőŤē�śŵĸ�ŽŘ�ĴżėĬŴ�ĢĨĔĖ��ŽĸĔĹőŤ�ĳĲŭŨ��ĚżŭňŵŤē�ĴŻĳĔŝĝŤē

�ĴũŐ�įŵőĸ�ȕ�ĴŁŨ���ĚťŝĝĹŨ�ĚġĨĔĖ��ŪżťĩŤē�İėŐ�ŪŻĳ��į�ȕ�ŮŻĴĩėŤē���ŦŝĝĹŨ�ĢĨĔĖ��ŽŤĔőŤē�ŹťŐ�ŮĹĨ��į�ȕ�ĴĐēĶĥŤē

�İũĨĉ�ȕ�śēĴőŤē���ĚżŨŵŜ�ěĔĖĔĹĨ�ĴżėĬ��ĪŤĔŀ�ĳĔėĥŤē�İėŐ�ĆĔŭű�ȕ�ĴŁŨ���ěĔŐĔŭŁťŤ�ŽŤŴİŤē�įĔĩĜǘē�ĳĔĽĝĹŨŴ�ŽĖĔŝŬ�

�İũĩŨ�ȕ�ūĔŭėŤ�±�ŦŝĝĹŨ�ĢĨĔĖ��źĴĭŘ�ŒżĖĳ�ȕ�ūįĳǜē�±�ĚżĜĔŨŵťőũŤēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔĸēĳİťŤ�ŞżŭżřŤē�ĶŠĴŨ��ŃŵŐ

�ıĔĝĸĉ��łŻĴĬŵĖ�źĵŵŘ��į�ȕ�ĔżŬĔĜĳŵŨ�±�ŏŵŭŤēŴ�ŧǙŐǞēŴ�ĚŻŵũŭĝŤē�ěĔĸēĳİŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ�źĳĔĽĝĸē�ĴżėĬ��ŽĖŵėĩũŤē�İũĨĉ

�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔĸĔżĹŤē�İŀĴŨ�±�ĺĸČŨ�ĢĨĔĖ��ĴĖĔĤ�ķēĴŘ�ȕ�ĕĴŕũŤē���ęĴŉżŭŝŤē�ȕŦżřň�ŮĖē�ĚőŨĔĤ�±�ŏĔũĝĤǘē�ŪťŐ

�ȕ�ŮżŉĹťŘ���ĚŻįĔŁĝŜǘēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔĸĔżĹŤē�İŀĴŨ�±�ĺĸČŨ�ĢĨĔĖ��ŽĨĔŻĴŤē�įĔŻč�ȕ�ŮżŉĹťŘ���ĚŻįĔŁĝŜǘēŴ

�ŧŵťőŤē�ıĔĝĸĉ��ŮĹĩŤē�İũĩŨ�ūĔũġŐ�ŗĴļĉ��į�ȕ�ūēįŵĹŤē���ŽŨŵŝŤē�ŽŬİũŤē�ŶİĝŭũŤē��ŽňĔőŤē�İėŐ�İũĨĉ�ŮĹĨ��į

�ęĳēĵŴ�ŦżŠŴ��źĴżŁŭŤē�İũĩŨ�ŽťŐ��į�ȕěĔĸĔżĹŤē�ğŵĩėŤ�źĳŵĹŤē�ĶŠĴũŤē�ȕ�ūēįŵĹŤĔĖ�ĚżŭňŵŤē�ĚőŨĔĥŤē�ŽŘ�ĚżĸĔżĹŤē

��ŮũżŤē�±�ŦũőŤē�ěĔŜǙŐ�ŏĔŉŝŤ�ŦũőŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ūŴČĽŤē

ķĔŻĉ�ŮũĨĴŤē�İėŐ�ȕŵŬēį�ţĔĽżŨ��ĚũĤĴĝŤē

ūēİũĨ�İũĩŨ��źŵŕťŤē�ŞżŜİĝŤē

�ħĴŘ�ȕź ǁĶĖ�ęĴűĵ�ȕŽļĳŵĥŤē�ŮŻİŤē�ħǙŀ�ȕİũŁŤē�İėŐ�įĔŻĵ��ĚżũŭĝťŤ�ĚżŨŵšĩŤē�ĴżŔ�ĚżĖĴőŤē�ěĔũōŭũŤē�Ěšėļ�ŦũŐ�ŞŻĴŘ

ĺŬŵŻ�ęİŻĔŐ�ȕźŴǙĨ�ŪĹťĖ�ȕŧĳĔšŨ�ūĔĹŔ�ȕŽŨĔĽŤē
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الفهرس
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القسم ا5ول
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٠١

 زياد عبد الصمد
المديــر التنفيــذي لشــبكة المنظمــات العربية غير الحكوميــة للتنمية

تقديم
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�įĔšĜ�ęĴżėŠ�ěĔŻİĩĜ�ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ųĤēŵĜŴ�ŽĖĴőŤē�ŒżĖĴŤē�ŏǘİŬē�ĲŭŨ

�įŵŝőŤē�ĞĝėĠĉ�ȕĚŲĤ�ŮũŘ��ĚŻįŵĤŵŤē�ěĔŻİĩĝŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹŤč�ŽŝĜĴĜ�ūĉ

�ĚŤĆĔĹũŤē�ŮŐ� ƻēİżőĖ�įēİėĝĸǘē�ŹťŐ�ĞŨĔŜ�ŽĝŤē�ĚŤŴİŤē�ūĉ�ĚżńĔũŤē

�ŮżŭňēŵũťŤ�ĚżĸĔĸǜē�ěĔĤĔżĝĨǘē�ĴżŘŵĜ�ŽŘ�ĞťĽŘ�İŜ�ĚėĸĔĩũŤēŴ

�ŮŨ�ţĔŝĝŬǘē�ūĎŘ�ŶĴĬĉ�ĚŲĤ�ŮŨŴ�ȕĚżŐĔũĥŤēŴ�ĚŻįĴřŤē�ŪŲŜŵŝĨ�ĚŻĔũĨŴ

�ĴġŠĉ�ųŬĊĖ�ĪŅĜč�ŦĖ�ǘ�ȕŦŲĹŤē�ĴŨǜĔĖ�ŮšŻ�ŪŤ�ĚżňēĴŝũŻİŤē�ŵĩŬ�įēİėĝĸǘē

�ŒŜŵĝ ƿŻ�ūĔŠ�ĔŨ�ŮŨ� ƻēİżŝőĜ

�ŽŘ�ŮőŨĉ�źĲŤē�įēİėĝĸǘē�ŹťŐ� ƻĔĤĔĥĝĨē�ĚżĖĴőŤē�ěēĳŵġŤē�ĞŨĔŜ�İŝŤ

�ĘŬĔĥŤē�ŮšŤŴ�ȕęŵŝŤĔĖ�źĴšřŤē�ŏŵŭĝŤē�ĆĔŕŤčŴ�ěĔŻĴĩŤē�ŒũŜŴ�ůēŵŘǘē�ŪŠ

�İőĖ�ĚŀĔĬ�ȕĘŤĔŉũŤē�ĚũĐĔŜ�ŽŘ�ęĳēİŁŤē�ŦĝĨē�źįĔŁĝŜǘēŴ�ŽŐĔũĝĤǘē

�ĚŻįĔŁĝŜǘēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĔŲĜĔŻŵĝĹŨ�ŚťĝĭŨ�ŹťŐ�ěĔĜŴĔřĝŤē�ĞũŜĔřĜ�ūĉ

�ľżũŲĝŤēŴ�ĚŤĔŉėŤēŴ�ĴŝřŤē�ŦőŤŴ��ĚżŭŻİŤēŴ�ĚżŜĴőŤēŴ�ĚŻĳİŭĥŤēŴ�ĚżŘēĴŕĥŤēŴ

�ĆĔĤĳĉ�ŚťĝĭŨ�ŽŘ�ěēĳŵġŤē�ĞťőĝļĔŘ�ȕĘŅŕŤē�Ğťőļĉ�ŽĝŤē�ęĳēĴĽŤē�ēŵŬĔŠ

�ĚżĖĴőŤē�ĚŝŉŭũŤē

�ȕĚżňēĴŝũŻİŤē�ŵĩŬ�ŽũťĹŤē�ţĔŝĝŬǘē�źİĩĜ�ŃŵĭĜ�ŽĝŤē�ţŴİŤē�ųĤēŵĜŴ�ēĲű

�ŽĖĴőŤē�ŒżĖĴŤē�ęĳēĴļ�ĔŲżŘ�ŒŤİŭĜ�ŪŤ�ţŴį�ĔŅŻĉ�ŮšŤŴ�ȕĺŬŵĜ�ĔŲĸĉĳ�ŹťŐŴ

�ţŴį�ņőĖŴ�ūĔŭėŤŴ�ĚżŬįĳǜēŴ�ĚżĖĴŕũŤē�ŮżĝšťũũŤē�ŦġŨ�ųżŘ�ěĴĠĊĜ�ĔŲŭšŤŴ

�ĕĔżŔ�ůįİŲŻ�źĲŤē�ŽĸĔżĹŤē�ĳēĴŝĝĸǘē�ŹťŐ�ĚōŘĔĩũŤē�ěĔŻİĩĜ�ȕĦżťĭŤē

�ņőĖ�ĔŬĔżĨĉ�ųŭŐ�ĴėőĜ�źĲŤēŴ�ŮŨĔšŤē�ŽėőĽŤē�ūĔżťŕŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŤēİőŤē

�ŹťŐŴ��ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĔŲŜŵŝĩĖ�ĚėŤĔŉũŤē�ĚżėőĽŤē�ěĔŠĴĩĝŤē

�ĚŤēİőŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤēŴ�ŦũőŤē�ŽŘ�ŞĩŤē�ŽĜĊŻ�ĘŤĔŉũŤē�ůĲű�ķĉĳ

�ĕĔżŔŴ�ĔŲĖĔżŔ�ěĔĖ�ĢżĨ�ȕśŵŝĩŤē�ŮŨ�ĔűĴżŔŴ�ŒŻĵŵĝŤē�ěĔĸĔżĸŴ�ĚżėŻĴŅŤē

�ĳēĴŝĝĸǙŤ�İŻİŲĜ�ŦŨĔŐ�ŦšĽŻ�ĔŲŭŐ�ţİőŤē

�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔĸĔżĹŤē�Ğť ǁšļ�ȕŽĖĴőŤē�ŒżĖĴŤē�ŏǘİŬē�ŦėŜ�ĔŨ�ĲŭũŘ

�ęİĩĝũŤē�ŪŨǜē�ĴŻĳĔŝĝŘ�ȕųĝĥŤĔőŨŴ�ųżťŐ�ęĆĔńǞē�ŧĶŤ� ƻĔŻİĩĜ�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ

�ŪĠ�ŮŨŴ�ǨǦǦǨ�ŧĔőŤē�ĲŭŨ�ĚżĖĴőŤē�ĚŝŉŭũŤē�ŽŉŕĜ�ŽĝŤē�ĚėŜĔőĝũŤē

�ěĳĔļĉ�ȕŽŤŴİŤē�ŢŭėŤē�Ĕũżĸǘ�ȕĚżŤŴİŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔĹĸČũŤē�ĴŻĳĔŝĜ

�ŽĸĔżĹŤē�ĳēĴŝĝĸǘē�įİŲĜ�ĔŲŬǜ�ĘŬēŵĥŤē�ůĲŲĖ�ŧĔũĝűǘē�ęĳŴĴń�ŹŤē

�ŪűĔĸ�İŜŴ��ųŐǘİŬē�ţĔĨ�ŽŘ�ķĔŭŤē�ĘŅŔ�ŮŨ�įēİėĝĸǘē�ŽũĩĜ�ǘŴ

�ĚżĖĴőŤē�ěĔũōŭũŤē�Ěšėļ�ŮŐ�ĳİŀ�ĢżĨ�ȕĳēŵĩŤē�ēĲŲĖ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē

�ĚŤēİőŤĔĖ�ĚżňēĴŝũŻİŤē�ĚŜǙŐ�ţŵĨ�ĴŻĴŝĜ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ĚżũŭĝťŤ�ĚżŨŵšĩŤē�ĴżŔ

�ĚŨĔőŤē�ěĔŻĴĩŤĔĖ�ĚŻŵũŭĝŤē�ŗēİűǜē�ŞżŝĩĜ�įŵŲĤ�ŇĔėĜĳē�ŮŐŴ�ȕĚżŐĔũĝĤǘē

�ĚŬĵēŵĝũŤē�ĚŜǙőŤē�ůĲű�ŹťŐ�įİĽĜ�ŶŵŝŤē�ůĲű�ĞŤēĵ�ǘŴ��ĚżňēĴŝũŻİŤēŴ

��ĚżũŭĝŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŤēİőŤē�ŞżŝĩĜ�ŮżĖŴ�ĔŲĜĔĹĸČŨŴ�ĚŤŴİŤē�ĆĔŭĖ�ŮżĖ

�ĚŨēİĝĹũŤē�ĚżũŭĝŤē�ŦũŐ�ĚŉĬ�ŽŘ�ŪĠ�ŮŨŴ�ȕĚżřŤǘē�ūǙŐĉ�ŽŘ�ĆĔĤ�İŜŴ

�ȕĚŜǙőŤē�ůĲű�ŹťŐ�İŠČŻ�ĔŨ�ȕǨǦǧǫ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ęİĩĝũŤē�ŪŨǜē�ĔŲĜ ǁĴŜĉ�ŽĝŤē

�ĚŨēİĝĹũŤē�ĚżũŭĝŤē�ŗēİűĉ�ŮŨ�ǧǬ�ŗİŲŤē�ŽŘ�ĚŀĔĬŴ

�ĚŤŴİŤē�ĆĔŭĖŴ�ĚżňēĴŝũŻİŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŤēİőŤē�ŮżĖ�ĚżėėĹŤē�ĚŜǙőŤē�ūč

�ŮšŤŴ��ĳĔűįĵǘēŴ�ĚżũŭĝŤē�ŞżŝĩĝĖ�ĚżŭőũŤē�ŗēĴňǜē�ŶİŤ� ƻĔĹĤĔű�ŦšĽĜ

�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěǘǙĝĬǘē�ĚĥŤĔőũŤ�ĚĨĴĝŝũŤē�ěĔĖĳĔŝũŤē

�įŵŝőŤē�ţǙĬ�Ğŝ ǁė ƿň�ŽĝŤē�ĚżťšżŲŤē�ěĔĨǙŀǞē�ūĉ�ĴėĝőŻ�ŮŨ�ŮżĖ�ěŴĔřĝĜ

�ěĔĹĸČũŤē�ĦŨēĴĖŴ�©ŮŉŭļēŴ�ŪűĔřĜª�ĚŻċĳ�ŒŨ� ƻĔŨĔĥĹŬē�ȕĚżńĔũŤē

�ųĜēı�ůĔĥĜǘē�ŽŘ�ĔŲŝżėŉĜ�ţĔũšĝĸē�ĘĥŻŴ�ȕĚĩżĩŀ�ȕĚżŤŴİŤē�ĚżŤĔũŤē

�ĕĳĔĥĜ�ŹŤč�įĔŭĝĸǘĔĖ�ĔŲŭżĹĩĝŤ�ĚżťżũĥĝŤē�ěǙŻİőĝŤē�ņőĖ�ţĔĬįč�ŒŨ

�ĚėĸĔĩũŤēŴ�ĚŤĆĔĹũŤēŴ�ĚżňēĴŝũŻİŤē�ĕĔżŔ�ūĉ�ĴėĝőŻ�ůĔĥĜǘē�ēĲűŴ��ŽńĔũŤē

�ĴėĝőŻ�ĴĬć�ůĔĥĜē�ŮżĖŴ��ŽĖĴőŤē�ŒżĖĴŤē�ŏǘİŬē�ŹŤē�ěįĉ�ŽĝŤē�ĚŨĵǜē�ĆēĳŴ�ŵű

�ĚŨĔőŤē�ěĔĹĸČũŤē�ŢżšřĜ�ŽŘ�ĞũűĔĸ�ŽťšżŲŤē�ŚżšĝŤē�ěĔĸĔżĸ�ūĉ

�ŮŨ�ęİżřĝĹŨ�Ěŝėň�ŽŨĔŭĜŴ�ȕųĜĔżŤćŴ�śŵĹŤē�įĔŁĝŜē�ĚŻĴĨ�śǙňčŴ

�ĆŵĽŬ�ĆēĳŴ�ĞŬĔŠ�ŽĝŤēŴ�ĚżŤŴİŤē�ĚŻĳĔĥĝŤēŴ�ĚżŤĔũŤēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔŜǙőŤē

�ŽŘ�ĞũűĔĸŴ�ŽėŻĴŅŤē�ĕĴŲĝŤēŴ�įĔĹřŤē�ĞũũőŘ�ȕ©ĘżĸĔĩũŤē�įĔŁĝŜēª

�Ěőżėň�Ŵı�ŵű�ŦťĭŤē�ēĲű�ūĉ�ųĤŵĝŤē�ēĲű�ĕĔĩŀĉ�ŶĴŻŴ��ŏĔńŴǜē�ŪŜĔřĜ

�ŞżũőĜ�ĆēĳŴ�ŽŤĔĝŤĔĖ�ŵűŴ�ȕĚżńĴũŤē�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĴűēŵōŤē�ĆēĳŴ�ŵűŴ�ĚŻŵżŭĖ

�ŒũĝĥũŤē�ŽŘ�ěĔđřŤē�ŚťĝĭŨ�ŮżĖ�śēĳŵřŤē

�ȕŚťĝĭŨ�źŵũŭĜ�ģıŵũŬ�įĔũĝŐē�ęĳŴĴń�ŹťŐ�ŮżĝŲĤŵŤē�ĕĔĩŀĉ�ŚťĝĭŻ�ǘ

�ţŴǜē�ųĤŵĝŤē�ĕĔĩŀĉ�ųĥĝżŘ�ȕģıŵũŭŤē�ēĲű�ĴŀĔŭŐ�ţŵĨ�ūŵřťĝĭŻ�ŪŲŭšŤŴ

�ĚŤŴİŤē�ūĊĖ�ŪűįĔŝĝŐǘ� ƻēĴōŬ�ȕĴŻĴĩĝŤēŴ�ĚżŤēĴėżťŤē�ŮŨ�İŻĶŨ�ħēĴĝŜē�ŵĩŬ

�ŞżŝĩĝĖ�ĚťżřŠ�ȕŊĖēŵŅŤē�ņőĖ�ŒŨ�ȕśŵĹŤē�įĔŁĝŜē�ěĔżŤć�ūĉŴ�ĚťļĔŘ

�ŮżĨ�ŽŘ�ȕĴŝřŤēŴ�ĚŤĔŉėŤĔŠ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěǘǙĝĬǘē�ĦŤĔőĜ�ŵũŬ�ěǘİőŨ

�ĚżťũőŤē�ŽŘ�ųėőťĜ�ŽĸĔĸĉ�ĳŴį�ĚŤŴİťŤ�ūĉ�ŹťŐ�ŽŬĔġŤē�ųĤŵĝŤē�ĕĔĩŀĉ�İŠČŻ

�ŮŨ�ŞĩŠŴ�ȕĔŲĜĔŬŵšŨ�ĚŘĔšĖ�ĚżũŭĝŤē�ŮżĖ�ūŵťŁřŻ�ŪŲŬĉ�Ĕũżĸǘ�ȕĚŻŵũŭĝŤē

�ŵũŭŤē�ŮżĖŴ�ȕĴżŁũŤē�ĴŻĴŝĜ�ŽŘ�ŞĩŤēŴ�ĚŻĴĩŤē�ŹťŐ�ŧŵŝŻ�ūĔĹŬǞē�śŵŝĨ

�İżĨŵŤē�ŦŨĔőŤē�ĺżŤ�ŮšŤŴ�ĚżũŭĝťŤ�ęİŐĔĹũŤē�ŦŨēŵőŤē�İĨĊŠ

�ĚŝŉŭũŤē�ŽŘ�ěǘŵĩĝŤē�ūĊĖ�İŝĝőŻ�źĲŤē�ŽŬĔġŤē�ųĤŵĝťŤ�ĚšėĽŤē�ŽũĝŭĜŴ

�ĔŲĝőżėňŴ�ĚŤŴİŤē�ţŴĔŭĝŻ�İŻİĤ�ŽŐĔũĝĤē�İŝŐ�ŹťŐ�ŹŭėĜ�ūĉ�ĘĥŻ�ĚżĖĴőŤē

�ŮŻİŤē�ŦŁŘŴ�ūĔĹŬǞē�śŵŝĨ�ŧēĴĝĨē�ĵĶőŻ�ĔũĖ�ȕĔŲĜĔŬŵšŨ�ŮżĖ�ěĔŜǙőŤēŴ

�źįĔŁĝŜǘē�ĘŬĔĥŤē�ŦĝĩŻ�ūĉ� ƻĔŅŻĉ�ŮšŤŴ�ȕěĔŉťĹŤē�ŦŁŘŴ�ĚŤŴİŤē�ŮŐ

��ĚĠǙġŤē�ĔűįĔőĖĔĖ�ĚŭňēŵũŤē�ĵĶőŻ�ĔũĖ�ȕİŝőŤē�ēĲű�ŽŘ� ƻēĶżĨ�ŽŐĔũĝĤǘēŴ

�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚżĸĔżĹŤēŴ�ĚżŬİũŤē

�ŽĝŤē�ěǘŵŝũŤē�ŦŠ�ĚšėĽŤē�ěĔżĖįĉ�İŝĝŭĜ�ȕŽĖĴőŤē�ŒżĖĴŤē�ŏǘİŬē�ĲŭũŘ

�ěǙŅőũŤē�ŦĩĖ�ŦżřŠ�ĚőřĜĴŨ�ŵũŬ�ěǘİőŨ�ŞżŝĩĜ�ūĉ�ĴėĝőĜ�ĞŤēĵ�ǘ

�ţŴĔŭĝĜ�ĚťŻİĖ�ĚŻċĳ�ęĳŵťėŤ�ĔŲĐĔŠĴļŴ�ĔŲĐĔŅŐĉ�ŒŨ�ŹőĹĜ�ŽűŴ��ĚŻŵũŭĝŤē

�ĞŝťňĊŘ��įŵĽŭũŤē�źŵũŭĝŤē�ģıŵũŭťŤ�ĚŬŵšũŤē�ĚżĸĔĸǜē�ĴŀĔŭőŤē

�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ĚũōŬĉ�ţŵĨ�ĴĬćŴ�ĚżėŻĴŅŤē�ĚŤēİőŤē�ţŵĨ� ƻĔżġĩĖ� ƻĔĥŨĔŬĴĖ

�ŮŐ�ğĔĩĖĉ�ĚťĹťĸŴ�ŪżťőĝŤĔĖ� ƻĔŉĖĳ�ŦũőŤē�ĚĸĔżĸ�ţŴĔŭĜ� ƻēĴŻĴŝĜ�ĔũŲťėŜŴ

�ěĔŜǙőŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ�ŢŤĲŠŴ�ĿĔĭŤēŴ�ŮżŐĔŉŝŤē�ŮżĖ�ĚŠēĴĽŤē�ĕĳĔĥĜ

�ȕěĔŨİĭŤē�ěĔżŜĔřĜēŴ�ĳĔũġĝĸǘē�ěĔĸĔżĸ�ŹťŐ�ĶżŠĴĜ�ŒŨ�ȕĚżŤŴİŤē�ĚŻĳĔĥĝŤē

�ŵũŭŤē�ŊŝŘ�ĺżŤŴ�ȕĚżũŭĝŤē�ŞżŝĩĝŤ�ĚőĤĔŬ�ěēŴįĉ�ŹŤē�ţŵĩĝĜ�ŚżŠŴ

�ĴŀĔŭőŤē�ţŴĔŭĝĜ�ğĔĩĖĉ�ĔŲťŠ�ŽűŴ�ȕęİĐĔĹŤē�ĚżšżĸǙšŤē�ěĔŻĴōŭŤē�ŞŘŴ

�ŦťĭŤē�ĦŤĔőŻ�ūĉ�ŃĴĝřŻ�źĲŤēŴ�įŵĽŭũŤē�źŵũŭĝŤē�ģıŵũŭťŤ�ĚżĸĔĸǜē

��ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŤēİőŤē�ĺĸĉ�ŒŅŻŴ�źŵżŭėŤē
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البلدان العربية - العمل غير المهيكل:

�ţŴį�ĔŲŲĤēŵĜ�ŽĝŤē�ěǘǙĝĬǘē�ĕĔėĸĉ�Ūűĉ�İĨĉ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĴėĝőŻ

�ěĔĖ�ȕĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ĘĹĩĖŴ�ȕıč��ŦšŠ�ŪŤĔőŤē�ŦĖ�ǘ�ĚŝŉŭũŤē

�ŽŘ�ĚżŐēĳĶŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŏĔĖĳĉ�ĚĠǙĠŴ�ŚŁŬ�ŮżĖ�ŦšĽŻ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē

�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�Œ ǁĸŵĜ�ĕĔėĸĉ�Ūűĉ�ŦőŤ©Ŵ��ĚżŨĔŭŤē�ūēİťėŤē

�ȕĚ ǁżŤēĴėŤŵżŭŤē�ĚũŤŵőŤēŴ�©ħĔĝřŬǘēª�ěĔĸĔżĸ�Žű� ǁŽŐēĳĶŤē�ŦũőŤē�ģĳĔĬ�Ě ǁżĖĴőŤē

�ţĔũűč�ĚĥżĝŬ�ĚżŤĔŐ�ĘĹŭĖ�ūİũŤē�ŹŤč�ŗĔŻĳǜē�ęĴĥűŴ�ȕĚżĖĔėĽŤē�ęĴřŉŤēŴ

�©ęĴżėŠ�ęİŘēŴ�ęĴĥű�ěĔĤŵŨ�ŢŤĲŠŴ�ȕĚŐēĳĶŤē�ŏĔŉŜ�Ĕũżĸǘ�ŗĔŻĳǜē

�ţǙĬ�ĚżũŭĝťŤ�ĚżŨŵšĩŤē�ĴżŔ�ĚżĖĴőŤē�ěĔũōŭũŤē�Ěšėļ�ĞťũŐ�ȕĔŭű�ŮŨ

�ĳĔňč�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ţŵĨ�ĴŻĴŝĜ�ĵĔĥŬē�ŹťŐ�ŮżĝżńĔũŤē�ŮżĝŭĹŤē

�ŽűŴ��©Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�śŵŝĩŤē�İŀēĳª

�ĚŤēİőŤēŴ�ūĔĹŬǞē�śŵŝĨ�ĴōŬ�ĚŲĤŴ�ŮŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĕĳĔŝĜ

�ůĲű�ŏĔńŴĉ�İŀĳ�ȕ ƻǘŴĉ��ĚřťĝĭŨ�įĔőĖĉ�ĚĠǙĠ�ĴŻĴŝĝŤē�ţŴĔŭĝŻŴ��ĚżŐĔũĝĤǘē

�ĳŴį�ȕ ƻĔġŤĔĠŴ�ȕĔŲťżŬ�ŦĤĉ�ŮŨ�ěǘĔŅŭŤē�śĔŘć�ȕ ƻĔżŬĔĠŴ�ȕ ƻǘĔũĤč�Ěė ǁżŕũŤē�śŵŝĩŤē

�ĔŲŭżŨĊĜ�ŽŘ�ŽĸĔĸĉ�ŦŐĔřŠ�ĚŤŴİŤē

�ĚŉżőŤē�Ĵżũĸ�ĳŵĝŠİŤē�ŽĹżĐĴŤē�ĢĨĔėŤē�ůİŐĉ�źĲŤē�ŽũżťŜǞē�ĴŻĴŝĝŤē�ĴżĽŻŴ

�ŹŤč�ĚżŭňŵŤē�ĴŻĳĔŝĝŤē�ŹŤč�įĔŭĝĸǘĔĖ

�Ě ǁżŬİũŤē�śŵŝĩŤē�Ě ǁżŅŜ�ŵű�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�Ě ǁżŅŜ�ĴűŵĤ� ǁūčª

�ŽŘ�śŵŝĨ��ĆēŴİŤēŴ�ĚĖĔėŉŤēŴ� ǁŽĩŁŤē�ŮżŨĊĝŤē�ŽŘ�śŵŝĨ��Ě ǁŻįĔŁĝŜǘēŴ

��ŦũőŤĔĖ�ųŤ�ĪũĹŻ�ǘ� ƽĴũŐ�ŹŤč�ŦŕĝĽũŤē�ŦŁŻ�ĔŨİŭŐ�ĚĬŵĭżĽŤē�ĻĔőŨ

�ęĳĔĥĜ�ŹťŐ� ƻĔĩĖĳ�Ŵĉ� ƻĔ ǁŻİŝŬ� ƻēĴĤĉ�ūĔŠ�ūč�ȕĚũŻĴŠ�ęĔżĨ�Ů ǁŨČŻ� ƽįēĴŻĎĖ�śŵŝĨŴ

� ǁŽĩŁŤē�ŗĴŁŤēŴ�ĚřżōŭŤē�ĕĴĽŤē�ůĔżŨŴ�ŮšĹũŤē�ŽŘ�śŵŝĨŴ��ĚŉżĹĖ

�ŦżűĊĝŤēŴ�ŪżťőĝŤē�ŽŘ�śŵŝĨ�ŢŤĲŠŴ��Ě ǁżĝĩĝŤē�ŹŭėŤēŴ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�ěĔŨİĭŤēŴ

�ŽŘ�ĚŬŵũŅŨ�śŵŝĩŤē�ůĲű� ǁŦŠ��Ě ǁżŭŝĝŤēŴ�Ě ǁŻįĔŁĝŜǘē�ěēĳ ǁŵŉĝŤē�ĘĸĔŭŻ�ĔũĖ

�ĚŐĴĽťŤ�Ěť ǁũšũŤēŴ�ĚŨĵǙũŤē�Ě ǁżŐĔũĝĤǘēŴ�Ě ǁŻįĔŁĝŜǘē�śŵŝĩťŤ�Ě ǁżŤŴİŤē�ĚŐĴĽŤē

�İőŻ�ŪŤ�ŮšŤŴ��Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ĚżėŤĔŔ�ĴżĜĔĸį�ĔŲ ƿŭ ƾũŅĜ��ūĔĹŬǞē�śŵŝĩŤ�Ě ǁżŤŴİŤē

©�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ţĆĔŅĝŻ� ƽĆĶĤ�Ŷŵĸ�ĔŲżťŐ�ĵŵĩŻ

�ęĳŵŁŤē�ņŝŭĜ�ĔŲŬĉ�ŽĹżĐĴŤē�ĢĨĔėŤē�ĴėĝőŻ�ěĔĤĔĝŭĝĸē�ŹŤč�ĴŻĴŝĝŤē�ŦŁŻŴ

�ĚťšżŲŤē�ŧēİőŬē�ěǘ ǁİőŨ�ŹťŐĉª�ūĉ�ıč�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŮŐ�ĚżŉũŭŤē

�ĺšőŤēŴ�ȕĔŲĝ ǁżňēĴŜŴĴżĖŴ�ĔŲŭżŬēŵŜ�ŽŘ� ƻĚŨēĴŀ� ǁŦŜǜē�ţŴİŤē�ŽŘ�Žű

�ų ǁŬĉ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŮŐ�Ě ǁżŉũŭŤē�ĳŵŁŤē�ŶİĨč�ņ ƿŝŭŻ�ĔŨ�ȕĺšőŤĔĖ

�©Ě ǁżňēĴŜŴĴżėŤēŴ�ŮżŬēŵŝŤē�ĚŨēĴŀ�ŮŨ�Ź ǁĜĊĝŻ

�ūĉ�ŦżŤİĖ�ȕ ƻēĳĔżĬ�ĺżŤ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ūĉ�ŹŤč�ĴŻĴŝĝŤē�łťĭŻ�ĔũŠ

�ŽŘ� ǁǘč�ȕĚ ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŹťŐ�ŹŕŉŻ�ĴĤĊĖ�ŦũőŤēª

� ƻĔĸĔĸĉ�ŵű�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē� ǁūĉ�ęĴšŘ� ƻĔŅŻĉ�ņŝŭŻ�ĔŨ�ȕęĳįĔŬ�ěǘĔĨ

� ǁźĉ�ŽŘ�ŇēĴĭŬǘē�Ŷŵĸ�ĕĔėĽŤē�ŮŻİŘēŵŤē�ŮŨ�ŮŻĴżġšŤē�ŧĔŨĉ�ĳĔżĬ�ǘ�ıč��ĳĔżĬ

�© ƻĔĝ ǁŜČŨ�Ŵĉ� ƻĔ ǁĽű�ūĔŠ�ŵŤ�Ź ǁĝĨ�ȕĚĽżőũŤē�Ů ǁŨČŻ�ŦũőŤē�ŮŨ� ƽŏŵŬ

�İżřĝĹĜ�ūĉ�ĘĥŻ�ŽĝŤē�ĚżŨŵšĩŤē�ěĔĸĔżĹŤē�ŶİĩĝŻ� ƻǘċĔĹĜ�ĴŻĴŝĝŤē�ħĴŉŻŴ

�ŦĤĉ�ŮŨ�ĮżĽĜ�ūĉ�ŦėŜ�ŦũőŤē�śŵĸ�ŹŤč�ęİŘēŵŤē�ĚżĖĔėĽŤē�ěĔŜĔŉŤē�ŮŨ

�ŦũĽŻ�ěĔŭżŨĊĝŤē�ĴėŐ�ūĵēŵĝŨ�ŽŐĔũĝĤē�ŒŻĵŵĜ�ęįĔŐč�ŧĔōŬ�ĚŨĔŜčª�ĶŻĶőĜ

�ŽũĩŻŴ� ǁĿĔĬ� ƽŦšĽĖ�ĕĔėĽŤē�ĘżŁŻ�źĲŤē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ųĜēįēĴŻĎĖ

�Ŵĉ�ŃĴũŤē�ŮŨ�ŹťŐĉ� ƻĔėĹŬ�ŗĴőĜ�ŽĝŤē� ƻĔ ǁŭĸ�ĴėŠǜē�ěĔđřŤē� ƻĔŀŵŁĬ�ųĜĔŝřŭĖ

�©ŦũőŤē�ŮŐ�Ś ǁŜŵĝŤē

�ŮŨŴ�ĚŝŉŭũŤē�ŮŨ�ĔŲĐĔŠĴļŴ�ĚšėĽŤē�ĆĔŅŐĉ�ŮŨ� ƻĔżġĩĖ� ƻĔŝŻĴŘ�ĴŻĴŝĝŤē�ŒũĤ

�ĚżŭňŴ�ĴŻĳĔŝĜ�įēİŐč�ŹťŐ�ŮżĝťŀēŵĝŨ�Ůĝżŭĸ�ţǙĬ�ŦũŐ�İŜŴ�ȖĔŲĤĳĔĬ

�ŒŨ�ȕ ƻĔŜŵŝĨŴ� ƻĔőŜēŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĞŤŴĔŭĜ�ĚżřťĬŴ�ĚżġĩĖ�śēĳŴĉŴ

�ŮŨ�ĔűĴżŔŴ�ĚżĖĴőŤē�ĚŝŉŭũŤē�ŮżĖŴ�ĚżŻĴőŤē�ĚŝŉŭũŤē�ŦĬēį�ĚŬĳĔŝŨ�Ěĸēĳį

�ĚżŤēĴėŤŵżŭŤē�ěĔĸĔżĹŤē� ƻĔŅŻĉ�ĴŻĴŝĝŤē�ţŴĔŭĜŴ��ŪŤĔőŤē�ţŵĨ�ŮŨ�ŞňĔŭũŤē

�ĚżĖĴőŤē�ĚŝŉŭũŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤēŴ

�ēĲű�ŞżŝĩĝŤ�ĿǙĬčŴ�ęĴĖĔġũĖ�ŦũŐ�źĲŤē�ŞŻĴřŤē�ēĲű�ŹŤč�ĴżėšŤē�ĴšĽŤĔŘ

�ŮżŻįĔŁĝŜǘē�ŶİĝŭŨ�ĺżĐĳ�ĚŉżőŤē�Ĵżũĸ�ĳŵĝŠİŤē�ųŝĹŭũŤŴ�ĵĔĥŬǞē

�ĞũűĔĸ�ŽĝŤēŴ�ĚšėĽŤē�ŽŘ�ĆĔŅŐǘē�ěĔũōŭũťŤ�ŵű�ĴżėšŤē�ĴšĽŤē��ĕĴőŤē

�ĚżŭňŵŤē�ĴŻĳĔŝĝŤē�ĚĽŜĔŭũŤ�ěēŴİŭŤē�ŪżōŭĝĖ�ĞŨĔŜŴ�ŮżġĨĔėŤē�ŪŐį�ŽŘ

�ŏĔŉŝŤēŴ�ĚŨĔőŤē�ěĔĹĸČũŤēŴ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ŮŐ�ŮżťġũŨ�ĚŠĳĔĽũĖ

�ĚĹĸČŨ�ŮŨ�ȕĕēŵĝŤē�İėŐ�ęįĔŔ�ęĳŵĝŠİŤē�ŹŤč�ĚŀĔĬ�ĚżĩĝĖ�ųĤŵĜĉŴ��ĿĔĭŤē

�ȕĚőĖĔĝũŤē�ŽŘŴ�ěĔĨēĴĝŜǘēŴ�ĳĔšŘǜē�ŪŻİŝĜ�ŽŘ�ěİŐĔĸ�ŽĝŤēŴ�ȕįĳŵŘ

�ȕįĳŵŘ�ĚĹĸČŨ�ȕŦũőŤē�ēĲű�ŦŻŵũĝĖ�ĞũűĔĸ�ŽĝŤē�ěĔŲĥŤē�ŹŤč�ŢŤĲŠŴ

�ĚżėőĽŤē�ěēİŐĔĹũŤēŴ�ȕĚŻİŻŵĹŤē�ĚżũŭĝŤē�ĚŤĔŠŴŴ�ĔżŬŵŠĔŻį�ĚĹĸČŨ

.IM SWEDENŴ�ȕĚżĤŴĴŭŤē
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ماضــي عمــال القطاع غير المهيكل ومســتقبلهم

�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŦŠ�ŏĔĖĳĉ�ĚĠǙĠ�ŹŤč�ŚŁŬ�ŮŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ŚŤĊĝŻ

�ĕŵŭĤ�ŽŘŴ��ǧĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ŞŘŴ�ȕĚżŨĔŭŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ĚżŐēĳĶŤē

�ūŴİżřĝĹŻŴ�ŦšżŲŨ�İŝőĖ�ūŵťũőŻ�ŮŻĲŤē�ȕţĔũőŤē�ŦšĽŻ�ȕĚżńĳǜē�ęĴšŤē

�ĚżťŜĉ�ȕĚżŐĔũĝĤē�ĚŻĔũĨ�ŮŨ

�ĚżũŭĝŤēŴ�ĳĔũőĝĸǘē�ĆĔŲŬč�Īėŀĉ�ĔŨİŭŐ�ȕĚżŬĔġŤē�ĚżũŤĔőŤē�ĕĴĩŤē�İőĖ

�ŮŨ�ūŵťťĩŨ�ĴėĝŐē�ȕŽŤŴİŤē�ŒũĝĥũŤē�ŹŤč�ĚėĹŭŤĔĖ�ŮżĝũŲŨ�ŮżĝżŅŜ

�ƸŤ� ƻĔŘįēĴŨŴ�© ƻĔżőĤĳª�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĚřťĝĭŨ�ĚżĸĔżĸ�ěĔŲĤŵĜ

�Ŵĉ�Ŵ� ƻĔżĜēı�ĚżřĝšũŤē�ĚŐēĳĶŤē�ĳēĴũĝĸǘ�ĚĥżĝŬ�ēĲű�ūĔŠŴ��©ŚťĭĝŤēª

�ŶĴĬǜē�ţǙŕĝĸǘē�ţĔšļĉŴ�ĚŻįŵėőŤĔĖ�ĚŉėĜĴũŤē�ĚżŐēĳĶŤē�ěēįĔŁĝŜǘē

��ŒżŭŁĝŤēŴ�ĴŅĩĝŤē�ŒŨ�ŽĜĊĜ�ĚĠēİĩŤē�ūč�ēŵŤĔŜŴ��ĚŻįŵėőťŤ�ĚżŤĔĝŤē�ţĔũőťŤ

�ĚŻĵēŵĤĴėťŤ�ĞŬĔŠ�ȕ�ęĴżġŠ� ƻĔŬĔżĨĉ�ĚŻįēİėĝĸǘē��ĚŻŵĖǜē�ĚŤŴİŤē�ŦŌ�ŽŘŴ

��ęĴżġŠ� ƻĔŬĔżĨĉ�ěĔĖĔŝŬ�ŽŘ�ūŴŵŅŭũŤē��ūŵťšżŲũŤē�ţĔũőŤēŴ�ĚżŭňŵŤē

�ȕĔżĤŵŤŵŭšĜŴ�ţĔŨ�ķĉĳ�ŧİŝĝŤē�ĘťŉĜŴ��©ĚżũŭĝŤēª�ŽŘ�ĚŠĴĝĽŨ�ĚĩťŁŨ

�ţŴİŤē�ĘŠĴĖ�śĔĩťŤē�ĳĔĹŨ�ŒŻĴĹĜ�ģĳĔĭŤē�ŮŨ�ĔũűįēĴżĝĸē�ūĊļ�ŮŨ�ūĔŠŴ

�ŦġŨ��ĚŻŵżĸǚē�©ěēĶĥőũŤēª�ŮŨ�ŹŤŴǜē�ĚĤŵũŤē�ĞšťĸŴ��ĚŨİŝĝũŤē

�ħǙŀǞē�ŒŨ�ĉİĖ�źĲŤē�ȕŞŻĴŉŤē�ēĲű�ĴżėŠ�İĨ�ŹŤč��ĚżĖŵŭĥŤē�ĔŻĳŵŠŴ�ūēŵŻĔĜ

�Ğ ƾńĴ ƿŘŴ��ŽťĩũŤē�ĘťŉŤē�İżŤŵĜŴ�ŚŻĴŤē�ŽŘ�ĴŝřŤē�ŹťŐ�ĆĔŅŝťŤ�ŽŐēĳĶŤē

�ȕŪŲŤŵĬİĖ�ħĔũĹťŤ� ƻĔňĴļ�ĘŬĔĤǜē�ŮŻĴũġĝĹũŤē�ŹťŐ�Ćēįĉ�ěĔėťŉĝŨ

�ĳĔũġĝĸē�ęįĔŐčŴ�ȕŮżżťĩũŤē�ţĔũŐǜē�ţĔĤĳ�ŒŨ�ŊĖĴŤĔĖ�ŪŲŨēĶŤč�ŦũĽĜŴ

� ƻĔżťĩŨ�ŦżŕĽĝŤēŴ�ĆēĴĽŤēŴ�ȕěĔżĤŵŤŵŭšĝŤē�ŦŝŬŴ�ȕħĔĖĳǜē

�ȕ�ŮżŤĴĖ�ĳēİĤ�Ňŵŝĸ�ŒŨ�ǧǯǮǯ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ī ǍĳČ ƿĜ��ęįĳĔėŤē�ĕĴĩŤē�ĚŻĔŲŬ�ŽŘŴ

�ŽŤŴİŤē�ŢŭėŤēŴ�ęİĩĝũŤē�ěĔŻǘŵŤē�ųŤ�ĞĤŴĳ�źĲŤē�©ŮŉŭļēŴ�ŏĔũĤčª�ĘĹŬ

�ŒŘĔŭŨ�ŦŠ�ȕ ƻēĴŝŨ�ŮŉŭļēŴ�ŮŨ�ūēĲĭĝŻ�ūēĲťŤē�ŽŤŴİŤē�İŝŭŤē�śŴİŭŀŴ

�ŽŕėŭŻ�ūĔŠ�ȕųŭŨ�İŻĶŨ�ĕĲĥŤŴ��ĴļĔėũŤē�ŽėŭĤǜē�ĳĔũġĝĸǘē�ŹŤč�ĚżũŭĝŤē

�ĚżĩĖĳ�ŪŻİŝĜŴ�ĘŬĔĤǜē�ŮŻĴũġĝĹũŤē�ŹťŐ�ŇŴĴļ�ŃĴŘ�ŚŜŴ�ūēİťėŤē�ŹťŐ

�©ŏĔŝŤē�ŵĩŬ�śĔėĹŤēª�Şťňĉ�ĔŨ�ȕęĳŴĔĥŨ�ūēİťĖ�ŽŘ�ęĴŘēŵĝũŤē�ŢťĜ�ŮŨ�ĴėŠĉ

�ĚũōŬǜē�ŚżřĭĜŴ�ĘĐēĴŅŤē�ņřĭŤ

�Ŷįĉ�źĳēįǞē�©ŮżĜŴĴŤēª�łżťŝĜ�ūĉ�ŹťŐ�ŦżŤį�źĉ�ŧİŝŻ�ūĉ�ūŴį�ŮŨŴ

�ŞŘŴ�ūēİťėŤē�ŽŤŴİŤē�ŢŭėŤē�ŚŭŁŻ�ȕěēĳĔũġĝĸǘē�ŮŨ�İŻĶŨ�ŹŤč� ƻĔżťőŘ

�ĚĸĳĔũŨ�ĴļČŨ�ŮũŅĜŴ��ǨĔŲťĬēį�©ţĔũŐǜē�ĚŉĽŬĉ�ĚĸĳĔũŨª�ĚŤŵŲĸ

�ĔŨ�ĳĔňč�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŗĴŀ�ĚŤŵŲĸ�ŹŤč� ƻēĴļČŨ�Žťŀǜē�ţĔũŐǜē�ĚŉĽŬĉ

�ĚżŐĴļ�ĴżŔ�ěĔĖĔŝŭŤē�Ğĩėŀĉ�ȕůĔĥĜǘē�ēĲŲŤ�ĚĥżĝŬŴ�ȕ© ƻĔĖēĲĤª�İťėŤē�ŦőĥŻ

�ŞňĔŭŨª�Ŵĉ�©ěēĳįĔŁŤē�ĶżŲĥĜ�ŞňĔŭŨª�ŮŨ�İŻİőŤē�ŽŘ�ĪńēŴ�Ŧšļ�ŽŘ

�ūĔšŨ�ŦŠ�ŽŘ�ěĴĽĝŬē�ŽĝŤēª�ęĴĩŤē�ęĳĔĥĝŤē

�ĚżťĩũŤē�ţĔũŐǜē�ŹťŐ�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚżđżėŤē�ĴżŻĔőũŤē�ęįĔŻĵ�ŮŨ� ƻǘİĖŴ

�Ŧřĸǜē�ŮŨ�ģĔŨİŬǘē�ēĲŲŤ�ūĔŠ�ȕĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚżťĐĔőŤē�ěĔŠĴĽŤēŴ�ęĴżŕŁŤē

�ĺŠĔőŨ�ĴżĠĊĜ�ĚżũŤĔőŤē�ĚũżŝŤē�ŦĸǙĸ�ŽŘ

�ĚũŀĔŐ�ȕĔŠİĖ�ēĵǙĖ�ĔŬĳ�ŽŘ�ĳĔŘĔĸ�ŹŭėŨ�ĳĔŲŬē�ȕǨǦǧǩ�ŦŻĴĖĉ�ūĔĹżŬ�ǨǪ�ŽŘ

1. http://ilo.org/global/topics/employment-promotion/informal-economy/lang--en/index.html

���KWWSV���ZZZ�JOREDOSROLF\�RUJ�JOREDO�WD[HV�������GRLQJ�EXVLQHVV�UHSRUW�VWURQJO\�ÁDZHG�KWPO�

���$GLP��/HLOD��´7DFNOLQJ�PXOWLQDWLRQDO�FRUSRUDWLRQV·�DEXVLYH�SUDFWLFHV�IRU�SURPRWLQJ�LQFOX-
VLYH�JURZWKµ��SDSHU�WR�EH�SXEOLVKHG�LQ�0D\������E\�WKH�3URJUHVVLYH�/DE�IRU�6XVWDLQDEOH�
'HYHORSPHQW�LQ�%UXVVHOV�

����KWWSV���ZZZ�WKHJXDUGLDQ�FRP�JOREDO�GHYHORSPHQW������DSU����UDQD�SOD]D�EDQJOD-
desh-factory-tragedy-little-changed.

�ŽĜēŵťŤē�ĆĔĹŭŤē�ŮŨ�ŪŲũōőŨ�ȕłĭļ�ŚŤĉ�ŮŨ�ĴġŠĉ�Ŧ ǀĝ ƿŜŴ��ľŻįǙŕŭĖ

�ŦġŨ�ĚżũŤĔŐ�ĚŻĳĔĥĜ�ěĔŨǙőŤ�ĚĥĝŭũŤē�ĺĖǙũŤē�ŒŬĔŁŨ�ŽŘ�ŮťũŐ

�ŽĜĳŵŠ�ŦŻčªŴ�ȕ©ĺŻǙĖ�ĶŬĳİťżĽĜ�ēıªŴ�ȕ©ĻĳĔũŬŵĖªŴ�ȕ©ūŵĝżŭżĖª

�ȕ©ŵŕŬĔŨªŴ�ȕ©ĶŻĳŵĹĹŠĉ�ūŵĹŬŵŨªŴ�ȕ©ľŻĴŘ�ŵĤªŴ�ȕ©ĺżťŕŬč

�©ěĳĔŨ�ţēŴªŴ�ȕ©şĳĔũŻĴĖªŴ�ȕ©ūǙĜĔŨªŴ

�ĚŁŁĭŨ�ĚżŭĖ�ŽŘ�ěĔŐĔŭŁŤē�ĚŘĔŅĝĸǘ�ūıč�ŹŤč�ĳĔŘĔĸ�ŹŭėŨ�ĴŝĝŘē

�ĆĔŭėŤē�ĚŁĬĳ�ųżťŐ�ĞŁŬ�ĔŨ�ŹťŐ�ĚżŘĔńč�ŞĖēŵň�ĚőĖĳĉ�ŪŅŻ�ūĔŠŴ�ȕęĳĔĥĝťŤ

�ēŴĴŨĉ�ŮŻĴŻİũŤē�ŮšŤ�ȕŹŭėũŤē�Ž ǀťĬ ƿĉ�śŵŝļ�ĳŵŲŌ�Ŏ ǀĨŵ ƿŤ�ĔŨİŭŐŴ��Ěżťŀǜē

�ŦĬēİŤē�ŽŘ�ŦŨĔŐ�ŗǘć�ĚĠǙĠ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ūĔŠŴ�ȕŦũőŤē�ŹŤč�ęįŵőŤĔĖ�ţĔũőŤē

�ŹŭėũŤē�ĳĔŲŬē�ĔŨİŭŐ

�ŮżĹĩĜ�ŽŘ�İŐĔĹĜ�ěĔżĹŭĥŤē�ęįİőĝũŤē�ěĔŠĴĽŤē�ūĉ�ęĴšŘ�ěĳĔŲŬēŴ

�ȕēĵǙĖ�ĔŬĳ�ŽŘ��ĳĔŘĔĸ�ŹŭėŨ�ĳĔżŲŬē�ŒŨ�ĚżŨĔŭŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ŗŴĴŌ

�ŒŬĔŁũŤē�ŽŘ�ģĔĝŬǞē�ŧ ǁĶťĜ�ĞŬĔŠ�ĚŻĳĔĥĜ�ĚŨǙŐ�Ǩǯ�ŮŨ�ŊŝŘ�ŒĹĜ�ěĴŅĨ

�ŦġũĜŴ��ĔŻĔĩŅŤē�ņŻŵőĜ�ĚĽŜĔŭũŤ�ĚŁŁĭũŤē�ěĔŐĔũĝĤǘē�ęĳĔŲŭũŤē

�ēŵŬĔŠ�ĚŻĳĔĥĝŤē�ěĔŨǙőŤē�ĕĔĩŀĉ�ūĉ�ŽŘ�ĚżŤŴČĹũŤē�ţŵėŜ�ŧİŐ�ŞŉŭŨ

�ēŵŬŵšŻ�ŪŤ�ţĔũőŤē�ūĉŴ�ȕĚżťĩŨ�ĚżŤĔŕŭĖ�ěĔŠĴļ�ŮŨ�ěĔĥĝŭũŤē�ūŴĴĝĽŻ

�ůĲű�ūč�ŦżŜŴ��ŪŲĝżŤŴČĹŨ�ŮŨ�ĞĹżŤ�ŪŲĝŨǙĸŴ�ŪŲŻİŤ�ŮżřŌŵŨ

�ŽĝŤē�ěĔĥĝŭũŤē�ęįŵĤ�ĚėŜēĴũŤ�ĚŨĳĔŀ�ěĔżťũŐ�ĔŲŻİŤ�ĔŲĹřŬ�ěĔŠĴĽŤē

�ĆēĳŴ�ūĔŠ�įİĩũŤē�ĞŜŵŤē�ŽŘ�ěĔėťŉŤē�ţĔũšĝĸǘ�ŊŕŅŤē�ūčŴ�ȕĔŲŻĴĝĽĜ

�ĚĖŵťŉŨ�ęĴżŁŝŤē�ģĔĝŬǞē�İżŐēŵũŘ��ęįŵőŤē�ţĔũőŤē�ŮŨ�ŮŻĴŻİũŤē�Ęťň

�ĚńŵũŤēªƸĖ�Ź ǍũĹ ƿŻ�ĚŐĔŭŀ�ŽŘ�ħĔĖĳǜē�ŮŨ�ĳēİŝŨ�ŹŁŜĉ�ŞżŝĩĝŤ

�ūĎŘ�ȕŢŤı�ŒŨŴ��ŪżŨĔŁĝťŤ�ĚőŻĴĹŤē�ěēĴżŕĝŤē�ŹŤč� ƻēĴōŬ�©ĚőŻĴĹŤē

�śŴİŭŀ�ŽŘ� ƻǙőŘ�ĞũűĔĸ�ŽĝŤē�ĚťżťŝŤē�ĚżũŤĔőŤē�ĚŻĳĔĥĝŤē�ěĔŨǙőŤē

�ŽŘ�ŦġũĝĜ�ĔŲŤ�ĚĩťŁũŤ�Ŵĉ�ĚŝřĽŤē�ŒŘēİĖ�ŢŤı�ĞťőŘ�ĔŻĔĩŅťŤ�łŁĭŨ

�ŧēĶĝŤē�źĉ�ŮŨ�ŒŘēİĖ�ĺżŤŴ�ȕŽėőĽŤē�ĘŅŕŤē�ŮŨ�ĚŻĳĔĥĝŤē�ĔŲĜĔŨǙŐ�ĚŻĔũĨ

�ųŭŐ�ĚżŤŴČĹũŤē�ŽŘ�ŦŜǜē�ŹťŐ�şĳĔĽĜ�ĞŬĔŠ�źĲŤē�ĳĴŅŤē�ĚĥŤĔőũĖ

�ĴżŔ�ěĔŐĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚťšżŲŤē�ŧēİőŬē�ŮŨ�ĚżŤĔőŤē�ěĔŻŵĝĹũŤē�Ĵ ƾėĝő ƿĜ�ĔŨ� ƻēĴżġŠ

�ĴŘŵĜ�ūĉ�ŒżŉĝĹĜ�ǘ�ĚŤŴİŤĔŘ��ĚŅřĭŭŨ�ĚżĹĸČŨ�ęįŵĥĖ�ĚŉėĜĴŨ�ĚżŐēĳĶŤē

�ĴżŔ�źĴŅĩŤē�įĔŁĝŜǘē�ŒŨ�ĪŨĔĹĝĜŴ�ĚżĸĔĸǜē�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŨİĭŤē

�ŦťŝĜŴ���ĚŅřĭŭŨ�ęįŵĥŤē�ĞŬĔŠ�ēıč�ŹĝĨ��ŦũŐ�ĿĴŘ�ŞťĭŻ�źĲŤē�ŦšżŲũŤē

�ūŴį�ŮŨ�ŮšŤ�ȕĚŤĔŉėťŤ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěēĴĜŵĝŤē�ŮŨ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŚĐĔŌŵŤē

�ŦŠĔĽũŤē�ŦĤČŻ�ĔŨ�ȕŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ŽŘ�ĚũűĔĹŨ�Ŵĉ�ĘĐēĴŅŤē�ŒŘį

�ŹťŐ�ŮŻĳįĔŜ�ŧŵżŤē�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ŮšŻ�ŪŤ�ĔŨİŭŐ�ȕŦėŝĝĹũŤē�ŹŤč

�ĻĔőŨ�źĉ�Ŵĉ�ĚėĸĔŭŨ�Ěżĩŀ�ĚŻĔŐĳ�ŹťŐ�ĲĐİŭŐ�ēŵťŁĩŻ�ŮŤ�ıč�ȕŦũőŤē

�ŽŘ�ŶŴĔļĴŤē�ĴėŐ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŪűĔĹŻ�ȕŶĴĬĉ�ĚżĨĔŬ�ŮŨ��źİŐĔŝĜ

�ȕŮżżťĩũŤē�ŮżżňĴĽŤēŴ�ŮżżŨŵšĩŤē�ŮżřŌŵũťŤ�įŴİĩũŤē�ŦĬİŤē�ņŻŵőĜ

�ŮűēĴŤē�ŒńŵŤē�ŽŘ�ěēĴżŕĜ�źǜ�ĚŨŴĔŝŨ�ĚĝŨĔŀ�ŶŵŜ�İ ǁŤŵŻ�ŢŤĲĖŴ

�ŽŘ�ęĶżŨ�źĉ�ĵŴĔĥĝŻ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝťŤ�ŽėťĹŤē�ĴĠǜē�ūĉ�ŹťĥĜ�ĔŨ� ƻēĴżġŠŴ
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�ĘťŉĝĜ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĚĩŘĔšũŤ�ĚżĥżĜēĴĝĸč�źĉ�ŮšŤ�ȕĘŻĴŝŤē�ŦĤǜē

�ŦŻŵũĝŤē�ŇŴĴļŴ�źŵũŭĝŤē�ĴšřŤē�ų ǏĤ ƿŴ�ȕŢŤı�ŮŨ� ƻǘİĖŴ��ĚŤŴİŤē�ěēĳİŜ�ĶŻĶőĜ

�ţĔũŐǝŤ�©ĚżĜēŵŨ�ĚđżĖª�ŞťĬ�ŦĤĉ�ŮŨ�ĚżńĔũŤē�ĚĠǙġŤē�įŵŝőŤē�ŶİŨ�ŹťŐ

�ěēĳĔũġĝĸǘē�ūĉ�ŮżĨ�ŽŘŴ��ĴļĔėũŤē�ŽėŭĤǜē�ĳĔũġĝĸǘē�ĔũżĸǘŴ�ȕĚŻĳĔĥĝŤē

�ĚżŐŵŭŤē�ěēı�ĚťšżŲũŤē�ŚĐĔŌŵŤē�ŮŨ� ƻǙżťŜ� ƻēįİŐ�İ ǁŤŵĜ�ęĴļĔėũŤē�ĚżėŭĤǜē

�ŽĬēĴĝŤē�źįČŻ�ĔŨ�ūĔŐĴĸ�ȕĔŲĹřŬ�ĚĹĸČũťŤ� ƻĔżũĸē�ŮżťŨĔőŤē�ŮżĖ�ęİżĥŤē

�ĘĐēĴŅŤē�ņřĬ�łĭŻ�ĔŨ�ŽŘ�©ŏĔŝŤē�ŵĩŬ�śĔėĹŤēª�Ŵ�ĚŤŴİŤē�ĚũōŬĉ�ŽŘ

�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŹŤč�ĔŲĹřŬ�ěĔŠĴĽŤē�ĆŵĥŤ�ŹŤč�ĚũōŬǜē�ŚżřĭĜŴ

�ūēİťėŤē�ŽŘ�©ĚġŻİĨª�ǩĚťšżŲŨ�ŦũŐ�śŵĸ�İżŤŵĜ�ŮŨ� ƻǘİĖ�ȕģĔĝŬǞē�ŦĸǙĸ

�ĔŲżŘ�ŦũőĜ�ŽĝŤē

�ĔŨ� ƻēĳįĔŬ�İťĖ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŽŘ�ŦũőĜ�ŽĝŤē�ěēİŲőĝŤēª�ūĉ�ŪŻįĉ�ŹťżŤ�ĞōĨǘ

�ĴżŘŵĝŤ�ŶĴĬĉ�ěĔżĥżĜēĴĝĸǞ�ŊŉĭĜ�ŽŲŘ�ȕŮżťšżŲŨ�ĴżŔ� ƻǘĔũŐ�ŧİĭĝĹĜ

�ęįİőĝũŤē�ěĔŠĴĽŤē�İũőĜ�ȕěǘĔĩŤē�ŪōőŨ�ŽŘŴ��ĚŤĔũőŤē�ŚżŤĔšĜ

�ĘĐēĴŅŤē�ŒŘİĖ�ŧēĶĝŤǘē�ŧİŐ�ŮŨ�ęįĔřĝĸǘē�ŹŤč�ŗİŲĜ�ŽĝŤē�ěĔżĹŭĥŤē

�ęįĔŻĵŴ�ĚŤĔũőŤē�ŚżŤĔšĜ�ŦżťŝĜ�ŦĤĉ�ŮŨ�ŶĴĬǜē�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ěĔėĤēŵŤēŴ

�ŒŨ�ŮňĔėŤē�ŮŨ�įŵŝŐ�ŧēĴĖč�ŹŤč�ȕ¶ĚťšżŲũŤēµ�ĚżũŤĔőŤē�śŵĹŤē�ŽŘ�ĔŲĨĔĖĳĉ

�ŪŻİŝĜ�Ŵĉ�ŒťĹŤē�ģēĴĭĝĸē�ģĔĝŬǞ�ŮżťšżŲŨ�ĴżŔ� ƻǘĔũŐ�ŚŌŵĜ�ŶĴĬĉ�ěĔŠĴļ

�ĚŤįĔőŤē�ĴżŔ�ĚĹŘĔŭũŤē�İőėĝĹŻ�ǘ�ŪŻĶťĝŤē�ēĲűŴ��ĔŲżŤč�ģĔĝĩĜ�ŽĝŤē�ěĔŨİĭŤē

�ŚŌŵĜ�ěĔŠĴļ�ŒŨ�ŮňĔėŤē�ŮŨ� ƻēįŵŝŐ�ŒŜŵĜ�ŽĝŤē�ĚŠĴĽŤē�ĔŲŝťĭĜ�ŽĝŤē

�©ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ĚťŨĔŐ�ŶŵŜ

�ŒŬĔŁũŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŹŤč�ĆŵĥťŤē�ŹťŐ�ţĔġŨ�ĺĖǙũŤē�ĚŐĔŭŀŴ

�ĚĥżĝŬŴ��ęİżĨŵŤē�ĞĹżŤ�ĔŲŭšŤ�ȕţĵĔŭũŤē�ŮŨ�ţĔũőŤē�Ŵĉ�ţĔũőťŤ�Ěť ǏŕĝĹũŤē

�ĳĔũġĝĸǘē�ĴĠĊĖ�ĴŨǜē�ŽŲĝŭŻ�ȕŦũőŤē�ŗŴĴŌ�ŮżĹĩĜ�ŮŨ� ƻǘİĖ�ȕŢŤĲŤ

�ŢŤı�ĺšŐ�ŹťŐ�ĴļĔėũŤē�ŽėŭĤǜē

�ĆēĳŴ�ŦũőŤēª�ĚťũĨ�ŽŘ�ţĔũőŤē�ĚŨǙĸ�ěĔĸĔżĸ�ĴŻİŨ�ȕĴűĔŨ�ŧĔĸ�ĘĝŠ

�ĚĠĳĔšŤ�ĚżŬĔġŤē�ŶĴŠĲŤē�ŽŘ�ȕ©ūĔŻįĳĔŕŤēª�Ěřżĩŀ�ŽŘ�ȕ©ĚŻĳĔĥĝŤē�ĚŨǙőŤē

�ŊŝŘ�Žű�ľŻįǙŕŭĖ�ūĊĖ�įĔŝĝŐǘē�ĆēĳŴ�ĚŭŨĔšŤē�ěĔńēĴĝŘǘēª�ūĉ�ȕēĵǙĖ�ĔŬĳ

�ĚŻĳĔũőĝĸǘē�ěĔũŕŭŤē�ŮŐ�ĴōŭŤē�ņŕĖ��ĚżũŭĝŤē�ŮŨ�ęĴšėŨ�ĚťĨĴŨ�ŽŘ

��ĔĖŴĳŴĉ�ŦġŨ�ęĴŅĩĝŨ�ĞĹżŤ�ľŻįǙŕŭĖ�ūĊĖ�ĆĔĩŻǞē�ĆēĳŴ�ęŵŝĖ�ĚŻĴŁŭőŤēŴ

�©ĔŭťėŝĝĹũŤ�ĚŻċĳ�ŦĖ�ĔŭżńĔũĖ� ƻēĴżŠĲĜ�ĞĹżŤ�ľŻįǙŕŭĖ��ĚđňĔĬ�Žű

�ęĴĩŤē�śŵĹŤē�ĚżŤĔũĸĉĳ�ȕęİŻİĥŤē�ĚżŤēĴėżťŤē�ĔŭĜĔŨŵšĨ�ŒĥĽĜ�ĔŨİŭŐª��ţĔŜŴ

� ƻĔŨĔũĜ�ŒũĝĥũŤē�ŪżōŭĜ�ęįĔŐč�ŹŤč�ŗİŲĜ�ŽŲŘ�ȕħĔĝũŤē�İżĨŵŤē�ĳĔżĭŤē�ĔűĳĔėĝŐĔĖ

�ųėļ�ĚŤŴį�ĆĔĽŬč�ŹŤč�ŗİŲĜ�ĚĖĳĔŝũŤē�ůĲűŴ��ľŻįǙŕŭĖ�ŽŘ�ŦŁĩŻ�źĲŤē�ŦġŨ

�ŏĔŅĬǞ�ĚŨĵǙŤē�ŮŨǜē�ěēŵŜ�ĴżŘŵĜ�ŹťŐ�ĴżėŠ�İĨ�ŹŤč�ĔűĳŴį�ĴŁĝŝŻ�ĚŨŴİőŨ

�ŪŠēĴĝŤē�ŧĔŨĉ�¶ĶĤēŵĨµ�źǜ� ƻĔŨĔĜ� ƻĔŨēİőŬē� ƻĔŅŻĉ�ŒŜŵĝĜŴ��ŮżńēĴŤē�ĴżŔ�ūĔšĹŤē

.Ǫ©ŽũżōŭĜ�ŮżĜŴĳª�ǘ�ȕěĔĖĔŝŬ�ǘ�ȕĘĐēĴń�ǘ�źĉ�±�ĪĖĴťŤ�ŒŻĴĹŤē

�ĔŲŭŨ�ĚżŭŕŤē�ȕūēİťėŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ŽŘ� ƽĳĔĤ�ŽĸĔżĸŴ�ŽũŻįĔŠĉ�ţİĤ�şĔŭű

�ĚėŻĴŅŤ�ēŵőŅĭŻ�ūĉ�ĘĥŻ�ĆĔżŭŔǜē�ūč�ȕİĨēŴ�ĘŬĔĤ�ŹťŐ�ȕţŵŝŻ�ȕęĴżŝřŤēŴ

�ūčŴ�ȕŦũŐ�ĿĴŘ�ŞťĬŴ�ĳĔũġĝĸǙŤ�ţĔũŤē�ŮŨ�İŻĶŨ�ŪŲŻİŤ�ūŵšżŤ�ȕŦŜĉ

�ĳŵĤǝŤ�ŹŬįǜē�İĩŤē�ĕĔżŔ�ţĔĨ�ŽŘ�Ş ƾťĭ ƿżĸ�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ŮŨ� ƻēİŻĶŨ

�ŹŬįĉ�ŹŤč�įŵĤŵũŤē�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ņřĬ�Ŵĉ��ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤēŴ

�ĴėŐ�ĺżŤŴ�źįĴŘ�Ŧšļ�ŽŘ�ŦũőŤē�ĕĔĖĳĉ�ūŵńŴĔřŻ�ţĔũőŤē�ūĉŴ�ȕ�İĨ

�ůİŻĴŻ�ĔŨ�ĺżŤ�ēĲű�ūĊĖ�ĚťĐĔŝŤē�ĚĥĩŤē�ŮŨ�ł Ǎťĭĝ ƿŻŴ��ěĔĖĔŝŬ�ŽŘ�ŪŲũżōŭĜ

�ĚżĥżĜēĴĝĸč�Ŵĉ�ĚżĖĔŝŭŤē�ĚżňēĴŜŴĴżėŤē�ŮŨ� ƻĔżŐĔŘį� ƻĔšżĝšĜ�ĔűĳĔėĝŐĔĖ�ţĔũőŤē

�ĺšőŭĜ�ŮŤ�ĔŲŭšŤ�ȕĚťšżŲŨ�ŚĐĔŌŴ�ŹťŐ� ƻǙőŘ�ūŵťŀĔĩŤē�ĔŲĸĳĔũŻ�ĚťŜĴőŨ

�ĴżŔ�ţĔũőŤē�Ŵĉ�ŦũőŤē�ŮŐ�ŮżťňĔőŤē�ĚżėťŔĉ�ŹťŐ�İżőėŤē�ŦĤǜē�ŽŘ�ęİĐĔŘ

�©ŽŐŵň�ŦšżŲŨ�ĴżŔ�ŏĔŉŜª�įŵĤŴ�ŽŘ�ĚżŘĔńč�ĚĥĨ�ĚũĠŴ��ŮżťšżŲũŤē

�şĴĜ� ƻĔżŤĔŐ� ƻǙżűĊĜ�ŮżťűČũŤē�įēĴŘǜē�ņőĖ�ĳĔĝĭŻ�ĢżĨ�ūēİťėŤē�ņőĖ�ŽŘ

�ŮżťšżŲŨ�ĴżŔ�ţĔũŐĉ�įēŴĴŠ�ţĔũŤē�ŮŨ�İŻĶŨ�ĘĹšŤ�ĚťšżŲũŤē�ŪŲřĐĔŌŴ

�ŢťĜ�ĴŘēŵĜ�ĪżĝŻ�ĔũĖ�ŒĸēŴ�©ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤēª�ŚŻĴőĜ�ūč�ŒŜēŵŤē�ŽŘ

�ŒřĜĴũŤē�ŦĬİŤē�ěēı�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŹĝĨ�ĚżťŜĉ�ŦġũĜ�ěǘĔĨ�ĔŲŭšŤ�ȕěǘĔĩŤē

�ūĎŘ�ȕĚżŨĔŭŤē�ūēİťėŤē�ĚżėťŔĉ�ŹŤč�ĚėĹŭŤĔĖ�ĔŨĉ��ŊĸŵĝũŤē�ŦĬİŤē�ěēı�ūēİťėŤēŴ

�ūĉ�Ěĸēĳį�ěĳİŜ�ĢżĨ�ȕģĔőŤē�ŦĨĔĸ�ŽŘ�ŪĐĔŝŤē�ŢŤı�ŹŤč�ĕĴŜĉ�ŵű�ŒŜēŵŤē

�ĚťšżŲŨ�ŚĐĔŌŴ�ŽŘ�ŦũőŤē�ŽŘ�ŮżėŔēĴŤē�ĚŻĴŅĩŤē�ŞňĔŭũŤē�ŽŘ�ţĔũőŤē�įİŐ

�ŽŘ�ţĔũőŤē�įİŐ�ūĉŴ�ȕůĲŲŠ�ŚĐĔŌŴ�ŽŘ�ūŵťũőŻ�ŮŨ�įİŐ�Žřőń�ŖťėŻ

�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŚĐĔŌŵŤē�ŮŨ�ŹťřĹŤē�ĚĩŻĴĽŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ĚŻĴŅĩŤē�ŞňĔŭũŤē

.ǫŢŤı�ŽŘ�ŪŲŭŨ�ŮżėŔēĴŤē�įİŐ�ŗĔőńĉ�ĚĠǙĠ�źŴĔĹŻ

�Ŧřĸĉ�ŹŤč�ĚżĖĔżĹŬǘē�ĳĔĠǚē�ŹťŐ�ĳŵġőŤē�ŮšũŻ�ǘ�ȕŢŤı�ŹťŐ�ęŴǙŐŴ

�İŝŭŤē�śŴİŭŀ�ĔűĴĽŬ�ĚġŻİĨ�Ěĸēĳį�ŶĴĜ��ĆĔżŭŔǜē�ŹťŐ�ĘĐēĴŅŤē�ņřĭŤ

�ĆĔżŭŔǝŤ�ĚŝŝĩĝũŤē�ŦĬİŤē�ŮŨ�ĚŁĩŤē�ŮżĖ�ĚżĹšŐ�ĚŜǙŐ�įŵĤŴª�ŽŤŴİŤē

�ŮŨ�ĚŁĩŤē�ěįēįĵē�ēıĎŘ��źįĔŁĝŜǘē�ŵũŭŤēŴ��ŹťŐǜē�ȒǨǦ�ƸŤē�ĚĩŻĴļ�

�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŒĤēĴĝŻ�ȕĚŻŵđŨ�ĚŉŝŬ�ĚėĹŭĖ�ŹťŐǜē�ȒǨǦ�ƸťŤ�ŦĬİŤē

�ĔŨ�ȕĚżŤĔĝŤē�ĺũĭŤē�ěēŵŭĹŤē�ŽŘ�ĚŻŵđŨ�ĚŉŝŬ�ǦȓǦǮ�ĚėĹŭĖ�ŒŜēŵŤē�ŽŘ

�ęįĔŻĵ�ŊėĜĴĜ�ȕŢŤı�ŮŨ� ƻǘİĖŴ��Ŧřĸǜē�ŹŤč�ĕĔĹŭĜ�ǘ�İĐēŵřŤē�ūĉ�ŹŤč�ĴżĽŻ

 ǦȓǩǮ�ęįĔŻĶĖ��ĆēĴŝřŤē��ŹŬįǜē�ȒǨǦ�ƸŤē�ĚĩŻĴĽŤ�ŦĬİŤē�ŮŨ�ĚŁĩŤē�ŽŘ�ĚťĠĔũŨ

�ħĔĝũŤē�ŦĬİŤē�łŁĨ�ŮżĖ�ĚżĖĔĥŻǞē�ĚŜǙőŤē�ůĲűŴ��ŵũŭŤē�ŹŤč�ĚŻŵđŨ�ĚŉŝŬ

�ĚŝėŉŤē��ĢŤĔġŤēŴ�ŽŬĔġŤē�ŮżĹũ ƿĭŤē�ŽŘ�ŦŀēŵĝĜ�ŵũŭŤē�ţİőŨ�ŏĔřĜĳēŴ

�ųŬŵŝťĝŻ�ŽŘĔńč�ĳǘŴį�źĉ�ĆēĴŝřŤē�ŞřŭŻ�ȕŶĴĬĉ�ęĳĔėőĖŴ��©Ǭ�ŹŉĸŵŤē

�ĳǘŴİŤē�ūŴĴĬİŻ�İŜ�ĆĔżŭŔǜē�ūĉ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕįĔŁĝŜǘē�ūŴĶřĩŻ�ŽŤĔĝŤĔĖŴ

�ŮŨ�ųŬŵũĹĩŻŴ�ȕĚżťĩŨ�ęİĐĔŘ�źĉ�ūŴį�ŮŨ�ȕĚżĤĳĔĬ�ŗĳĔŁŨ�ŽŘ�ŽŘĔńǞē

�ŽŭňŵŤē�įĔŁĝŜǘē

�ŽŘ�ěĔĸĔżĹŤē�ţŵĨ�ţİĥŤē�ĶŠĴĜ�ȕĚżũŜĴŤē�ěĔżŭŝĝŤē�ŮŨ�ęİŻİĤ�ĚĤŵŨ�ŒŨŴ

�ŦšżŲŨ�İŝőĖ�ĚŉėĜĴũŤē�ȕĚŻİżťŝĝŤē�ŚĐĔŌŵŤē�ĴżŨİĜ�ŹťŐ�ūēİťėŤē�ŮŨ�İŻİőŤē

�ŮŨ�ĴŘēŴ�įİőĖ�ųŭŐ�ĚńĔőĝĸǘēŴ�ŦũőŤē�ĘĨĔŀŴ�ŦŨĔőŤē�ŮżĖ�ŦĤǜē�İżőĖ

�ŞżėŉĜ�ŵŝĐĔĸ�ĔŭŻİŤ�ęĴĤǜē�ěēĳĔżĸ�ŽŝĐĔĸ�ŮŨ� ƻǘİėŘ��ęĴżŕŁŤē�įŵŝőŤē

�źĉ�ŒŘį�ūŴį�ŮŨ�ūŴİŻĴŻ�ĔŨ�ĳēİŝũĖŴ�ūŴİŻĴŻ�ĔũĝŜŴ�ūŵťũőŻ�ŮŻĲŤē�©ĴĖŴĉª

���J�QWKHU��LVDEHO��ODXQRY��DQGUH\��������FRPSHWLWLYH�DQG�VHJPHQWHG�LQIRUPDO�ODERU�PDU-
NHWV��L]D�GLVFXVVLRQ�SDSHU�QR��������ERQQ��LQVWLWXWH�IRU�WKH�VWXG\�RI�ODERU��L]D��

���LQWHUQDWLRQDO�PRQHWDU\�IXQG��´FDXVHV�DQG�FRQVHTXHQFHV�RI�LQFRPH�LQHTXDOLW\��D�JOREDO�
SHUVSHFWLYHµ��SUHSDUHG�E\�HUD�GDEOD�QRUULV��NDOSDQD�NRFKKDU��IUDQWLVHN�ULFND��QXMLQ�VXS-
KDSKLSKDW��DQG�HYULGLNL�WVRXQWD��MXQH������
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�ěēĳĔżĹŤ�ĚťšżŲũŤē�ĚŻİżťŝĝŤē�ţĔũŐǜē�ūŵńŵŝŻŴ�ȕśŵĹŤē�ţŵĬİŤ�ŧŵĸĳ

�ŽŘ�ĚżŤĔĬ� ƻĔŘĴŔ�ūŴĴĤČŻ�ŮŻĲŤē�įēĴŘǜē�ŮŨ�ĚĹŘĔŭŨ�śįĔŭřŤē�ŽŬĔőĜŴ��ęĴĤǜē

�©ŽĖ�ūč�ŽĖ�ĴŻčª�ŞżėŉĜ�ĴėŐ�ŪŲŤĵĔŭŨ

�ŦũőŤē�śēŵĸĉª�ȕįĳŵřĹŠĉ�ĚőŨĔĤ�ŽŘ�ĢĨĔĖ�ŵűŴ�ȕŧĔűēĴŔ�şĳĔŨ�ķĳį

�ūĔŠĳĉ�ŮŨ�ŮŠĳ�źĉ�ŹŤč�ęĴļĔėŨ�ţĔũŐǜē�ŪŻĶťĝĖ��ĪũĹĜ�ŽĝŤē��ĞŬĴĝŬǞē�ŹťŐ

�ēĲű�ŽŘ�ŞňĔŭũŤē�ĴŝŘĉ�ŮŨ�ņőĖ�ŽŘ�ŮżťŨĔőťŤ�ħĔĝ ƿĜ�ŽŤĔĝŤĔĖŴ��ŪŤĔőŤē

�ūǚē�ĔŭŻİŤ�ūĉ�ĚŝżŝĨ�ŮšŤ��ęİŻİĥŤē�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ŮŨ�ŮżŻǙũŤē�ĘŠŵšŤē

�ĔŲĹřŬ�ŚĐĔŌŵŤē�ŹťŐ�ūŵĹŘĔŭĝŻ�ŪŤĔőŤē�ĆĔĩŬĉ�ŦŠ�ŽŘ�ķĔŭŤē�ŮŨ�ŮżŻǙũŤē
ǭ©ŦũőŤē�ĴżŻĔőŨ�ŮŨ�ĚŐŵũĥŨ�ņŻŵŝĝĖ�įİŲĜ

�ĚżŨĔŭŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ţĔũőŤē�ŮŨ�ŮżŻǙũŤē�ŮšŻ�ŪŤ�ūč�ȕŗǘǚē�ěĔđŨ�ūč

�ęİŐĔĹũŤē�ŦġŨ�ŧĔŲũĖ�ŧĔżŝťŤ�ĞŬĴĝŬǞē�ŹťŐ�ŦũőŤē�śēŵĸĉ�ŹŤč�ūŵŲĥĝŻ

�ŪżũŁĝŤēŴ�ȕĕŵĸĔĩŤē�ĚĥŨĴĖŴ�ȕŮŻŴİĝŤēŴ�ȕĚũĤĴĝŤēŴ�ȕĚżńēĴĝŘǘē

��ĚżũŜĴŤēŴ�ĚŻĴšřŤē�ţĔũŐǜē�ţĔšļĉ�ŮŨ�ŢŤı�ĴżŔŴ�ȕĚĖĔĝšŤēŴ�ȕŽšżŘēĴĥŤē

�įŵŝőŤē�ŹťŐ�ţŵŁĩťŤ� ƻĔŅőĖ�ŪŲŅőĖ�ŹťŐ�ęİŻēĶũŤē�ūŵŤŴĔĩŻ�ţĔũőŤē�ūǜŴ

�ŒŘį�ŦġŨ�ěĔĸĳĔũŨ�ĪėŁĜª�ȕŦŅŘĉ�ĚŨİĬ�Ŵĉ�ŦŜĉ�Ĵőĸ�ŪŻİŝĜ�ĴėŐ

�ĔŨİŭŐ�±�ŦŜĉ�ŶĶŕŨ�ěēı�ľżőťŤ�ĚėĸĔŭũŤē�ĳŵĤǜēŴ�ĳŵĤǝŤ�ŹŬįǜē�İĩŤē

�ķĔŭŤē�ŮŨ�ĚőĸēŴ�ęİŐĔŜ�įŵĤŵŤ�ŮšũŻŴ��ĔŲũŻĶťĜŴ�ŧĔŲũŤē�ŒżťĹĜ�ŮšũŻ

�ķĳĔũĜ�ūĉ�ŗĔřšŤē�ŶŵĝĹŨ�İŭŐ�ĳŵĤĉ�ŦĖĔŝŨ�ŽŘ�ŦũőťŤ�ŮŻİőĝĹũŤē

�©İŻĳŵĝŤē�ĚťĹťĸ�ŽŘ�ŦũŐ�źĉ�ĔŲűĔĥĜ�ĘĩĹĜ�Ŧřĸĉ�ŹŤč�ĚőŘēį�ĚżĖıĔĤ

�ěĔűĔĥĜǘē�ŽŘ�ŧŵťŤē�ŪŤĔőŤē�ĆĔĩŬĉ�ŦŠ�ŽŘ�ūŵŻŵėőĽŤē�ŽŝťŻ�ŮżĨ�ŽŘŴ

�ŽĜĊŻ�ȕĚŁżĬĴŤē�ęįĳŵĝĹũŤē�ěĔĥĝŭũŤē�ŹťŐ�Ŵĉ�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ŹťŐ�ĚżėťĹŤē

�ĳēİĤ�źǜ�ŮšũŻ�ǘ�źĲŤē�ěĔŬĔżėťŤ�ĚŐĴĹŤē�ŽŤĔőŤē�ŦŝŭŤē�ĴėŐ�ŽťőřŤē�İŻİŲĝŤē

�ěĔŠĴĽŤē�ŮŐ�įŵżŝŤē�ŒŘĳŴ�ŦũőŤē�ŒżťĹĜ�ĘŬĔĤ�ŹŤč�ȕųřŜŵŻ�ūĉ

�ęēįĉ�ūŵšĜ�ūĉ�ŮšũŻ�ĔŲĹřŬ�ěĔżĤŵŤŵŭšĝŤē�ŢťĜ�ūĉ�ěĔŜĳĔřũŤē�ŮŨŴ

��ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ŒŘĔŭŨ�ŮżĹĩĜŴ�ţĔũőŤē�ŹťŐ�ŦšżŲũŤē�ŒĖĔŉŤē�ĆĔřńǞ

�ūĉ�ţĶŭũŤē�ŮŨ�ĚťŨĔőĖ�ĿĔĭŤē�ŦũőŤē�ĘĨĔŀ�ŒżŉĝĹŻ�źēŵŔŴĳŴĉ�ŽŘ

�İőĖ�ŽŬŴĴĝšŤǞē�İŻĴėŤĔĖ�ţŵŁĩŤēŴ�ŞĐĔŜį�ǧǦ�ŽŘ�ĞŬĴĝŬǞē�ŹťŐ�ĔŲťĥĹŻ

�ųŭšũŻ�ŽĝŤē�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ŽŘ�ųĜĔũűĔĹũĖ�ęĳŵĜĔŘ�ŹťŐ�ŏŵėĸĉ

�ȕĚżĩŁŤē�ĚŻĔŐĴŤē� ƻēĳŵŘ�ĚťŨĔőťŤ�ĴŘēŵĝĜŴ��ĞŠĳĔŨĴĖŵĸ�źĉ�ŽŘ�ĔŲőŘį

�ĆĔĩŬĉ�ŦŠ�ŽŘŴ��ĔűİŐĔŝĜ�ěĔŜĔŝĩĝĸē�ŪŠēĴĝĜŴ�ȕğįēŵĩŤē�İń�ŮżŨĊĝŤēŴ

�ĴżŔ�ŪŲũōőŨŴ�ĆĔĹŭŤē�ŮŨ�Ūű�ţĵĔŭũŤē�ŮŨ�ŮżťŨĔőŤē�ŪōőŨ�ȕŪŤĔőŤē

�ŶįĉŴ��ŪŲŜŵŝĩĖ� ƻĔŘēĴĝŐē�ūŵŤĔŭŻ�ǘŴ�ūŴĴĤĔŲŨ�ęĴżġŠ� ƻĔŬĔżĨĉ�ŪűŴ�ȕŮżťšżŲŨ

�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĕĔĖĳĉ�ŹťŐ�ęİŻİĽŤē�ěĔĖŵŝőŤēŴ�ĚťŲĹŤē�ěēĆēĴĤǞē�ŮŨ�ĦŻĶŨ

�ŮŨ�ȒǬǦ�ŹŤēŵĨ�ŹťŐ�ŦšżŲŨ�ŒĖĔň�ĆĔřńč�ŹŤč�źēŵŔŴĳŴĉ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē

�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ŽŘ�ĚťšżŲŤē�ŧēİőŬē�ĚėĹŬ�łżťŝĜŴ�ţĵĔŭũŤē�ŮŨ�ŮżťŨĔőŤē

�ŽŘ�ŶŵĝĹŨ�ŹŬįĉ�ŵűŴ�ȕǨǦǧǬ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ȒǨǩ�ŹŤč�ǨǦǦǬ�ŧĔőŤē�ŽŘ�Ȓǩǫ�ŮŨ

�ĚżŭżĜǙŤē�ĔŠĴżŨĉ

�ŏŵũĥŨ��ĚŻŵű�ĚŜĔŉĖ�ĳĔżťŨ�ǨǦǧǬŴ�ǨǦǧǦ�ŮżŨĔőŤē�ŮżĖ�ĳİŀ�ȕİŭŲŤē�ŽŘŴ

�ŽŭňŵŤē�ĔŲĥŨĔŬĴĖ�ĔżĹżŬŴİŬč�ěĉİĖŴ���łĭļ�ĳĔżťŨ�ǧȓǨǫ�ŖťėŻ�ūĔšĹŤē

�ŧĔőŤē�ēĲű�ŽŉŕĜ�ūĉ�ŒŜŵĝũŤē�ŮŨŴ�ȕǨǦǧǨ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ĚŻŵŲŤē�ěĔŜĔŉėŤ

�ĚŻŵŲŤē�ěĔŜĔŉĖ�Ĵ ƾėĝő ƿĜŴ��łĭļ�ūŵżťŨ�ǨǫǦ�ŪűįİŐ�ŖŤĔėŤē�ĔŲŬĔšĸ�ŒżũĤ

�ĔŲŬŴį�ŮŨ�ŽĝŤē�ȕĚŻŵű�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ŽŘ�ūĔĹŬǞē�ŞĨ�ĚŻĔũĩŤ�ĚŻĳŴĴń

�ŦšżŲũŤē�ŒĖĔŉŤē�ĆĔřńč�ŦŲĹĜ�ūĉ�ŒżŉĝĹĜ�ĔŲŬĉ�ĔũŠ�ĚŭšũŨ�ĚŭňēŵŨ�ǘ

�şĔŭű�ȕŦĖĔŝũŤē�ŽŘŴ��ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŬĔŐǞēŴ�ěĔŨİĭŤē�ĴżŘŵĜŴ�ŦũőŤē�ŹťŐ

�ěēİŻİŲĝŤēŴ�ęĴŉżĹŨ�ĚŤŴį�ŮŨ�ĚŻŵŲŤē�ěĔŜĔŉĖ�ŧēİĭĝĸē�ĆŵĹŤ�ĚżŬĔšŨč

�ŽĝŤē�ęĴżėšŤē�ěĔŬĔżėŤē�İŐēŵŝĖ�ĚŉėĜĴũŤēŴ�ĚżŀŵŁĭŤē�ĔŲŤ�ŃĴőĝĜ�ŽĝŤē

�ĚŻĴĝŨŵżĖ�ěĔŬĔżĖŴ�ĚżŁĭļ�ěĔŨŵťőŨ�ŹťŐ�źŵĝĩĜ

�źĉ�ŪŜĳ�ŮšŤ�ęİŝőŨ�ĚŻŵű�ĚŜĔŉĖ�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ĚżťũŐ�ţēĶĜ�ǘ�ĔżŭżŠ�ŽŘŴ

�ĳĔĽĝŬē�ĚėĹŬ�ĞťŀŴŴ��ţŵũĩũŤē�ĔŲřĜĔű�Ŵĉ�ųřĜĔű�ŪŜĳ�ŵű�ĚżŭżŠ�Ŵĉ�ŽŭżŠ

�ŒŨ�ȕĴũĝĹŨ�įĔŻįĵē�ŽŘ�ŽűŴ�ǨǦǧǬ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ȒǮǯ�ŹŤč�ţŵũĩũŤē�ŚĜĔŲŤē

�įŵŝŭŤē�ŮŨ� ƻǘİĖ�ĚŻĳĔĥĝŤē�ěǙŨĔőũŤē�ŽŘ�ŒĸēŴ�śĔŉŬ�ŹťŐ�ŚĜēŵŲŤē�ŧēİĭĝĸē

�İŐēŵŜ�ŽŘ�ĔŨ�İťĖ�ūĔšĸ�ŮŨ�ĿĔĭļĉ�ǧǦ�Ŧŀĉ�ŮŨ�ĚőĹĜ�ŦżĥĹĜ�İŭŐŴ

�ěĔŠĴļ�Ŵĉ�ěĔŻŵŲŤē�ěĔŉťĸ�źİŻĉ�ŽŘ�ĞŬĔŠĉ�Ćēŵĸ�ȕĚżŬŴĴĝšŤǞē�ěĔŬĔżėŤē

�ĚŻĔũĩŤē�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ūĔũń�Ŵĉ�ŦũőŤē�ŪżōŭĜ�ĚżťũŐ�ūŵšĜ�ȕŚĜĔŲŤē

�ĚťŐĔŘ�ĔŲťőĥŤ�ĚżĸĔżĹŤē�ęįēĳǞē�ŹťŐ�ŊŝŘ�İũĝőĜŴ� ƻĔżŭŝĜ�ĚŻİĥŨ�ĚżŐĔũĝĤǘē

�ȕ©ĴĖŴĉª�ęįǘŴ�ŮŨ�ŦŻŵň�ĞŜŴ�ŦėŜ�ȕĔũżŤ�ŦġŨ�ĢŤĔġŤē�ŪŤĔőŤē�ŽŘ�ūİŨ�ŽŘ

�ęĴĤĉ�ęĳĔżĸ�ţŵŝĜ�ĚżšżĝĸǙĖ�ĚŨǙŐ�ŒńŴ�ŹťŐ�ęĳĔżĸ�ŢŤĔŨ�źĉ�įĔĝŐē

�ŹŤč�ĚĤĔĨ�ŽŘ�ūĔŠ�ĔũťŠ�ĴĤĉ�ĆĔŝŤ�ĕĔŠĴŤē�ŦŝŭĖ�ĆİėŤēŴ�ŽŨĔŨǜē�ģĔĤĶŤē�ŹťŐ

�ĚżũŜĳ�ĚŁŭŨ�įŵĤŴ�ŮšũŻ�ŗŴĴōŤē�ůĲű�ŽŘŴ��ŽŘĔńǞē�ŦĬİŤē�ņőĖ

�ūĔũń�ŢŤĲŠŴ�ȕŪŲŭŨ�ĘĐēĴń�ĚŻĔėĤ�ŮŨ�ŮżŝĐĔĹŤē�ŦŠ�ěĔŉťĹŤē�ŦĥĹĜ

�ţĔũőŠ�ŪŲŜŵŝĩĖ�ŗēĴĝŐǘē

�ŽŘ�ķĔŭťŤ�ţŴǜē�ĘťŉũŤē�ęĴżġŠ�ūĔżĨĉ�ŽŘ�ŵű�ţĔũőŠ�ŗēĴĝŐǘē�ŦżŬŴ

�ĚŉĖēĳ�ŦőĤ�ųĖ�ŗĴĝőŨ�ŦũŐ�ĘĨĔŀ�įŵĤŴ�ŧİŐ�ūčª��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē

�ŵŅŐ�ūŵżťŨ�ŮŨ�ĕĴŝŻ�ĔŨ��İŭŲŤē�ŽŘ��ēŵżĸ��ĿĔĭŤē�ŮŲĖĔĹĩŤ�ěǙŨĔőŤē

�ŽŘ�ȕŽŤŴİŤēŴ�ŽŭňŵŤē�ŮŻİżőŁŤē�ŹťŐ�ȕěĔĖŵőŀ�ŽŬĔőĜ��ǨǦǦǬ�ŧĔőŤē�ŽŘ

�ŗēĴĝŐē�©ēŵżĸª�ĞŤĔŬ�ŢŤı�ŒŨŴ��įĔĩĜē�ĔŲŬĊĖ�Žũĸĳ�ŗēĴĝŐē�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē

�ŽŤŴİŤē�įĔĩĜǘē�ŹŤč�ĞũŅŬēŴ�ȕǧǯǭǨ�ŧĔőŤē�ŽŘ�įĔĩĜĔŠ�ĔŲĖ�ĚŻİŭŲŤē�ĚŨŵšĩŤē

�ȕĔżŠĴĜ�©ēŵżĸªƸŤ�ĔĤıŵũŬ�©ēŵżĸª�ĞťšļŴ��ǨǦǦǬ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ţĔũőŤē�ěĔĖĔŝŭŤ

�ĕŵŭĤ�ŽŘ��ēŵżĸ��ĿĔĭŤē�ŮŲĖĔĹĩŤ�ěǙŨĔőŤē�įĔĩĜēŴ�ŮũżŤē�©ēŵżĸªŴ

�ĚżĹżĐĴŤē�ŦũőŤē�ĚżŜĔřĜē�įĔũĝŐē�ŽŘ� ƻēĳŴį� ƻĔŅŻĉ�©ēŵżĸª�ěįĉŴ��ĔżŝŻĴŘĉ

.ǮǧǯǯǬ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭũŤ

�ȕūŵżřŻĴŤē�ţĔũőŤēŴ�ȕţĵĔŭũŤē�ŧİĬŴ�ȕūŵŤŵĥĝũŤē�ĚŐĔėŤē�ŪōĝŭŻ�ŪŤĔőŤē�ţŵĨ

�ŽŘŴ�ȕŪŲŜŵŝĨ�ŮŐ�ūŵőŘēİŻŴ�ěĔĖĔŝŬ�ŽŘ�ĺŭĥŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ�ūŵťŨĔőŤēŴ

�ĚżŐĔũĤ�ěĔńŴĔřŨŴ�ĚżĖĔŝŬ�ěēįĔĩĜē�ŽŘ�ūŵŠĳĔĽŻ�ěǘĔĩŤē�ņőĖ

�ųńĴŐŴ�ŦũőŤē�Ęťň�ŒũĥĜ�ŽĝŤē�ȕĚřťĝĭũŤē�ĚżũŜĴŤē�ěĔŁŭũŤēŴ

�ŃēĴŔĉ�ŪżťĹĜ�ŮŨ�ȕęĴżŕŀ�ěĔŨİĬ�ūŵŨİŝŻ�ŮŻĲŤē�ŗ ǁĴőĜ�ȕĔũŲŉĖĴĜŴ

� ƻĔőťĸ�ūŴĴĝĽŻ�©ţĔũŐĉ�įēŴĳª�ȕęİĨēŴ�Ěĩřŀ�ĚũĤĴĜ�ŹŤč�ĚżĐēŵű�ĚĤēĳį�ŹťŐ

�ȕĚĸĴĝřũŤē�ěĔżŠŵťĹŤēŴ�ĚĹŘĔŭũŤēŴ�ĚŻįĴřŤē�Ŷċĳ�ūŵėŐŵĝĹŻŴ�ȕĔŲŬŵőżėŻŴ

�ĚėĜĳ�ŽŘ�ūŵőėŝŻ�ŮżŭżőŨ�ŮŻĴĬć�ţĔũŐ�ŹŤč�ųŬŵőżėŻ�źĲŤē�ŦũőŤē�ŪŻĶťĜ�ŦġŨ

�ĚŅřĭŭŨ�ĳĔőĸĉ�ţŵėŝŤ�ŹĝĨ� ƻēįēİőĝĸē�ūŴİėŻŴ�ŹŬįĉ

�ŧİŐ�ŮŐ�ųĜĔĸēĳİĖ�ĴżŲĽŤē�ȕľĝżŘŵŬǙżŨ�ŵšŬēĴĖ�źįĔŁĝŜǘē�ĴżėĭŤē

�ĴżėŠ�ħŵńŵĖ�ĶżżũĝŤē�ĪńŵŻ�ȕęēŴĔĹũŤē

�ūĔũŠ�ŗĵĔŐ�ĳēĴŔ�ŹťŐ�ȕ ƻēİĤ� ƻĔżŭŔ� ƻǙŨĔŐ�ȕţĔĩŤē�ĚőżėŉĖ�ȕūŵšĜ�ūĉ�ŢŭšũŻª

�İũĝőĜ�İŜ�ęĴżŝřŤē�ĚťŨĳǜē�ūĉ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕœĔŨį�ħēĴĤ�>Ŵĉ�ĚżũŤĔŐ�ęĴŲļ�źı@
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�ĔŲĤŴĵ�ĔŲŠĴĜ�ŽĝŤē�ĚťżđŅŤē�ěēĴĬİũŤē�ŮŨ�ŽĜĊĝũŤē�ŦĬİŤē�ŹťŐ�ŊŝŘ

�ĚťŨĳǜēŴ�ŦũőŤē�ĴėŐ� ƻǙĬį�ŞŝĩŻ�Źŝėżĸ�ūĔũšŤē�ŗĵĔŐ�ŮšŤ��ŹŘŵĝũŤē

�ĚĤĔĩŤē�ŮšŤ�ȕ ƻǙŨĔŐ�ŢťőĥŻ�źĲŤē�ŵű�ŦĬİŤē�ĳēİŝŨ�ĺżŤŴ��ĚżšťũŤē�ĴėŐ

�ŦŠŴ�ŦũőŤē�ŮżĖ�źĴűŵĥŤē�śĴřŤē�ŵű�ēĲű��ŢťũőŤ�ĴũĝĹũŤē�ŞżėŉĝŤē�ŹŤč

�ūĔŠ�źĲŤē�ȕłĭļ�źǜ�ĪńēŵŤē�ȕŧĔĹŝŬǘē�ŵű�ēĲű��ǯţĔũŤē�ķĉĳ�ţĔšļĉ

�©ţĔũŤē�ķĉĳŴ�ŦũőŤē�ŮżĖ�ŽšżĸǙšŤē�ĶżżũĝŤē�ĳİŁŨ�ķĔĸĉ�ŽŘ

�ŦĬİŤē�ūŵŝŝĩŻ�ŮŻĲŤē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ţĔũŐ� ƻēĴżġŠ�ŚťĝĭŻ�ēĲšűŴ

�ŽŘ�ţēŵŨǜē�ŮŨ�ŦĬİŤē�ūŵŝŝĩŻ�ŮŻĲŤē�ŏŵŻĴŤē�ĕĔĩŀĉ�ŮŐ�ŪűİŲĤ�ŮŨ

�ŽšŤŴ��ĘĐēĴŅŤē�ŮŨ�ūĔŘĴŉŤē�ĕĴŲĝŻ�ĔŨİŭŐ�ŹĝĨ�ȕĚżėŻĴŅŤē�ěēıǙũŤē

�ĔŲĨĔĥŬ�ĞĝėĠĉ�ĚżĥżĜēĴĝĸč�ŊŝŘ�ĚũĠ�ŪŲŜŵŝĨ�İżŠĊĜ�ŮŨ�ţĔũőŤē�ŮšũĝŻ

�ŪżōŭĝŤē�ŽűŴ

�ŪżŐĶťŤª�ĚżũŜĴŤē�ĚżňēĴŝũŻİŤē�ūĔżĖª�ŹĬŵĝŻ�ȕęİĩĝũŤē�ĚšťũũŤē�ŽŘ

�ŦũőŤē�ŒŻĵŵĝŤ�ĚżũŜĴŤē�ěĔŁŭũťŤ�ĚżŬŴĔőĜ�ĚżšťŨª�ŮżĖĳŵŠ�ŽŨĴżĤ�ŽŤĔũőŤē

� ƻĔŝĨŴ� ƻĔŬŵũŅŨ�ŦũŐ�İŝŐ�ŮũŅĜ�ęİŻİĤ�ŮżŬēŵŜªƸĖ�İőŻŴ�ªǧǦěĔŨİĭŤē�ŒżĖŴ

�ųŅőĖ�Ŵĉ�ųŜĵĳ�ĴġŠĉ�ĘĹšŻ�ŮŨ�ŦšŤ�ěĔĖĔŝŭŤē�ĚŻŵŅőĖ�ŗĴŁĝťŤ�ŦĖĔŜ�ĴżŔ

�©ĚżũŜĴŤē�ěĔŁŭũŤē�ŮŨ

�ĴżŔ�ŦĤǜē�ĚėŻĴŝŤē�įŵŝőŤē�ŮŨ�ŪŤĔŐ�ŽŘª�ūĉ�ŧĔűēĴŔ�şĳĔŨ�ŎĨǙŻ

�ȕ ƻĔŅőĖ�ŪŲŅőĖ�ūŵĹŘĔŭŻ�ŪŤĔőŤē�ĆĔĩŬĉ�ŦŠ�ŽŘ�ţĔũőŤē�ĔũżŘŴ�ȕęĴŝĝĹũŤē

��©ĚťŐĔŘ�ěĔĖĔŝŭŤē�ĞťőĤ�ŽĝŤē�ĚŻİżťŝĝŤē�ěĔżĥżĜēĴĝĸǞē�ęĔŠĔĩŨ�ŦżĩĝĹũŤē�ŮŨ

�ȕěĔŝżėŉĝŤē�±�ĔŭŤŵĨ�ĆŽļ�ŦŠ�ūĉ�ĚżĸĔĸǜē�ĚŝżŝĩŤē�ŦōĜª�ȕŢŤı�ŒŨŴ

��©ţĔũŐ�ŗĔŉũŤē�ĚŻĔŲŬ�ŽŘ�ĔŲĥĝŭŻ�ūŵũŅũŤēŴ�ȕěĔżŨĵĳēŵĭŤē�ȕěĔŬĔżėŤēŴ

�ūŵšĜ�ūĉ�ŮšũŻ�ěēĳĔŝŤē�ĴėŐ� ƻĔőŨ�ŦũőŤĔĖ�ŪŲŤ�ĪũĹĜ�ŽĝŤē�ĔŲĹřŬ�ěēŴįǜēŴ

�ěĔŐŵũĥŨŴ�ȕşŵėĹżŘ�ŹťŐ�ěĔŐŵũĥŨ�ŽŘ� ƻĔżũŜĳ�ēŵũōŭĝżŤ� ƻĔŅŻĉª�ęİżřŨ

�ȕĚļįĳİŤē�ŗİŲĖ�ĚżũŜĴŤē�ŒũĥĝŤē�ŇĔŝŬ�ŮŨ�ĔũűĴżŔŴ�ȕĞŻİŻĳ�ŹťŐ�ĚżŐĴŘ

�©ǧǧĚŘĴőũŤē�ţįĔėĜŴ�ȕĿĴřŤē�şĳĔĽĜŴ�ȕŶŵšĽŤēŴ

�ĢżĨ�ȕĚżĖĴőŤē�ĚŝŉŭũŤē�ŽŘ�ĚđĤĔřŨ�ūŵšĜ�ūĉ�ŮšũŻ�ǘ�ěĔĤĔĝŭĝĸǘē�ůĲű

�ĚżňēĴŝũŻİŤēª�ŮŨ��©ŽĖĴőŤē�ŒżĖĴŤēª�ŽŘ� ƻēĳŴį�ĔŲĹřŬ�ěēŴįǜē�ŢťĜ�ěįĉ

�şĳĔĽĝĜ�ȕěĔĨĔĹŤēŴ�ŏĳēŵĽŤē�ŽŘ�©ĘőĽŤē�Ěŉťĸª�ŹŤč�©ĚżũŜĴŤē

�ŮżťŨĔőŤē�ŮżĖ�ŮŨĔŅĝŤē�ĔŨĉ��ĚŤēİőŤēŴ�ĚŨēĴšŤĔĖ� ƻĔũżťĸ� ƻĔĹĨ�ěĔŐēĴŁŤē

�ħĔĥŭťŤ� ƻĔňĴļ�ūǚē�ŵűŴ� ƻĔũŻİŜ� ƻĔĨŵũň�ĪėŀĊŘ

���JUDKDP��PDUN�DQG�DOH[�ZRRG��´ZK\�WKH�GLJLWDO�JLJ�HFRQRP\�QHHGV�FR�RSV�DQG�XQLRQVµ�
RSHQGHPRFUDF\XN�����VHSWHPEHU������

���.8&(5$��'DYLG�DQG�/HDQQH�521&2/$72��´,QIRUPDO�HPSOR\PHQW��7ZR�FRQWHVWHG�
SROLF\�LVVXHVµ��,QWHUQDWLRQDO�/DERU�5HYLHZ��9RO�������������

��ZZZ�JOLQHT�EORJVSRW�FRP�X\���������RQ�KXPDQ�FDSLWDO�RQH�PRUH�WLPH�KWPO�

���ZZZ�MHUHP\IRUODERXU�FRP�GLJLWDOBGHPRFUDF\BPDQLIHVWR�

���ZZZ�QHZLQW�RUJ�EORJ������������GLJLWDO�ZRUN�PDUNHWSODFHV�LPSRVH�D�QHZ�EDO-
ance-of-power/.
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٠٣

العمل غير المهيكل:
الواقع والحقوق

العيطة سمير 
رئيــس منتــدى الاقتصاديين العرب
الباحــث الرئيســي في تقرير الراصد

التقرير اmقليميّ العامّ
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�łżŁĭĝĖ��ĚżũŭĝťŤ�Ě ǁżŨŵšĩŤē�ĴżŔ�Ě ǁżĖĴőŤē�ěĔũ ǁōŭũŤē�Ěšėļ��ĳēĴŜ�Ŧ ǁšļ

�ţŵĨ��Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�śŵŝĩŤē�İŀēĳ��ĴŻĴŝĜ

�ųĝŲĤēŵŨ�ŮŨ� ǁİĖ�ǘ�ūĔŠ� ǋİĩĜ�ų ǁŭšŤŴ�� ƻēĴżėŠ� ƻĔŻİĩĜ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤē

�ųĝťőļ�Şťňĉ�źĲŤē�źĶŻĶŐŵėŤē�İũĩŨ�śĳĔŉŘ��� ǁŽĖĴőŤē�ŒżĖĴŤē��ğēİĨĉ�İőĖ

�ĴżŔ� ƼŦŕĝĽŨ�Ěŭĸ�Ǩǭ�ůĴũŐ� ǊĕĔļ�ŵű�Ĕũ ǁŬčŴ�ȕŦũőŤē�ŮŐ� ƻǙňĔŐ�ŮšŻ�ŪŤ

�Ů ǁŨČĜ� ƻĚżũŭĜ�ŗĴőŻ�ŪŤ�ȕĚ ǁżĹŬŵĝŤē�ĚŤŴİŤē�ŮŨ�Ě ǁżŘĴň�ĚŝŉŭŨ�ŽŘ�ŦšżŲŨ

�ĴĤĊĖ� ƻǙŨĔŐ� ƻĔŅŻĉ�źĶŻĶŐŵėŤē�ŮšŻ�ŪŤ�ĔũŠ��Ě ǁżŬĔĹŬǞē�ųĝŨēĴŠ�Ş ǁŝĩŻ� ƻǙũŐ�ųŤ

�Ĕ ǁũŨ� ƽŦũŐ� ǁĕĳ�źĉ�ȕ ǁĿĔĭŤē�ųĖĔĹĩŤ� ƼŦŕĝĽŨ�Ĕũ ǁŬčŴ�ȕĚŐēĳĶŤē�ŽŘ�ůİŤēŵŠ

�ĕĔėĽŤē�ĳŴįŴ�ůĳŴį�Ě ǁżũűĊĖ�ěĔżĖįǜē�ŦřĩĜ�źĲŤē� ǁĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�Ź ǁũĹ ƿŻ

�Ě ǁżťũŐ�ĚĥżĝŬ�śĴĩŤĔĖ�ĳĔĩĝŬǙŤ�ůċŵĥŤŴ�ųĸĊŻ�ĆĔĤŴ�� ǁźįĔŁĝŜǘē� ǁŵũŭŤē�ŽŘ

�ĔŨ�ȕĚ ǁżŐĴũŤē�ĚũōŬǝŤ�ųŐĔŅĬč�ĘĥŻ�ų ǁŬĉŴ�ȕ�Ū ǁōŭŨ�ĴżŔ��ų ǁŬǜ�İŻİĩĝŤĔĖ� ƽŒũŜ

�ź ǁİĩĝŤē�ēĲű�ĚŲĤēŵŨ� ǁūĉ� ƻĔĩńēŴ�ŴİėŻ�ēĲšű��ųĽżŐ�ĚťżĸŴ�ęĳįĔŁũĖ�ŹŲĝŬē

�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ĚżũŭĝŤē�ĔŻĔŅŜ�ĚĥŤĔőŨ�ĴűŵĤ�ŽŘ� ǁĘŁŻ

�ěĔĖŵőŀ�ŽŜǙĝĸ�ź ǁİĩĝŤē�ĚŲĤēŵŨ� ǁūĉ�ĚŻēİėŤē�ĲŭŨ� ƻĔĩńēŴ�ūĔŠ�ŢŤĲŠ

�ŵű�ĔũŘ��Ě ǁżŨŵŲřŨŴ�Ě ǁżŘĴőŨ�ĚťšĽŨ� ƻǘ ǁŴĉ�şĔŭű�ıč��ĚřťĝĭŨ�ęİőŀĉ�ŹťŐ

�ȗųŭŐ�ĴżėőĝŤē� ǁŪĝŻ�ŚżŠŴ�ȗŪōĝŭũŤē�ĴżŔ�Ŵĉ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤĔĖ�įŵŁŝũŤē

�ŦżŕĽĝťŤ�ĞŘǘ� ƽĕĔżŔ� ǁŦŌ�ŽŘ�ȗŦũőŤē�ę ǁŵŜ�Ůũń�Ě ǁŜİĖ�ŦũĽŻ�ēıĔŨŴ

�ŽŘ�Ě ǁżĸĔĸĉ�Ě ǁżŤĔŅŬŴ�Ě ǁżĸĔżĸŴ�Ě ǁżĐĔŁĨčŴ�Ě ǁżŨŵŲřŨ�ę ǁįĔũŠ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

� ƻĔőĸēŴ� ƻēĆĶĤ�Źĩńĉ�ŦũőŤē�ŮŨ�ŏŵŭŤē�ēĲű� ǁūĉ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ȕĚ ǁżĖĴőŤē�ţŴİŤē

�� ǁĴũĝĹŨ� ƽįĔŻįĵē�ŽŘŴ�ŦżŕĽĝŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ

�ȕůİŀĴŤ�Ě ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�ĴżŻĔőũĖ�ŧĶĝťĜ�ǘ�Ě ǁżũĸĴŤē�ěēĆĔŁĨǞē

�įŵŲĤŴ��Ĵĸǜē�ŦĬį�ěĔĨŵĹŨ�ŽŘ�ǘŴ�ȕŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ěĔĨŵĹŨ�ŽŘ�ǘ

�ųŁĐĔŁĬ�ĚĸēĳİŤ� ƻēĳįĔŬ� ǁǘč�ų ǁĤŵĝĜ�ǘ�ŮżŻįĔŁĝŜǘēŴ�ŮżżŐĔũĝĤǘē�ŮżġĨĔėŤē

��ĔŲŝťĭŻ�ŽĝŤē�ĚŉťĹŤēŴ�Ě ǁżőėĝŤē�ěĔŜǙŐ�ŽŘ�ĿŵŕťŤ�ĔũŠ�ȕųŘĔŭŀĉ�ŏ ǁŵŭĜŴ

�śŵŝĩŤēŴ��ĚŨēĴšŤē��ŮżŨĊĜ�ŹťŐ�Ě ǁżĖĔŝŭŤē�ěǘĔŅŭŤē�ĚżėŤĔŔ�ŽŭėŭĜ�ǘ�ĔũŠ

�ŮżťšżŲũŤē�ţĔ ǁũőŤĔĖ� ǁŪĝŲĜ�ĔŨ�ĴġŠĉ� ǁŪĝŲĜ�ŦĖ�ȕųżŘ�ŮżňĴĭŭũťŤ�Ě ǁżĸĔĸǜē

��ěĔĖĔŝŭŤē�Ůũń� ƻĔũżōŭĜ�ŦŲĸĉ�ŪŲ ǁŬǜ�ȕŽŨŵšĩŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ

�ų ǁŬǜ�ȕĔŲĜĔĸĔżĹŤ� ƻĔĹżĐĳ� ƻĔŐŵńŵŨ�Ě ǁżĖĴőŤē�ěĔŨŵšĩŤē�ųőŅĜ�ǘ�ŢŤĲŠ

�ŽŘ�Ů ǁżėũŤē�ĚŤŴİŤē�ĳŴį�ŮżĖ�ęŵĥřŤē�ĪńŵŻ�ȕģ ǀĴĩ ƿŨ�ŏŵńŵŨ�İŻİĩĝŤĔĖ

�ȕŒŻĵŵĝŤē�ęįĔŐčŴ�ŮżŭňēŵũťŤ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤēŴ�ŦũőŤē�ţŵĨ�ĴżĜĔĸİŤē

�ŹťŐ�įŵŝŐ�ĲŭŨ�Ě ǁżĖĴőŤē�ěĔŨŵšĩŤē�ĶĥŐ�ŹŤč�ĴżĽŻŴ��ŪĐĔŝŤē�ŒŜēŵŤē�ŮżĖŴ

� ƻĔėŤĔŔ�İĤŵŻ�ǘ�ŽŤĔĝŤĔĖ��ĳĔűįĵǘēŴ�ĚĽżőũŤē�Ů ǁŨČĜ�ĚŨēİĝĹŨ�ĚżũŭĜ�śǙňč

� ƽūēŵŭŐ�Ŷŵĸ�Ě ǁżŨŵšĩŤē�ěĔĸĔżĹŤē�ņőĖ�ŽŘŴ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�ěǘĔŅŭŤē�ŽŘ

�Ě ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�ěĔ ǁżĖįĉ�ŮŨ� ƽĺėĝŝŨ�ȕųŤ� ƻēį ǁİĩŨ�ūŵũŅŨ�ǘ�ŧĔŐ

�ȕůĳĔũŅŨ�ŽŘ�ĿŵŕťŤ�ĚŤŴĔĩŨ� ǁŦŠ�ĚŲĤēŵŨ�ŽŘŴ���ŞĐǙŤē�ŦũőŤē��ţŵĨ

�ŮŨ� ƻĔ ǁżĸĔĸĉ� ƻēĆĶĤ�Ŧ ǁšĽŻ�źĲŤē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤē�ēĲű�ŮżĖ�ŊťĭŤē� ǁŪĝŻ

�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĚũŤŵőŤēŴ�ĚĠēİĩŤē�İőĖ�ĔŨ�ĴŁŐ�ŽŘ��ŦũőŤē�śŵĸ��ŪżĹŝĜ

�ĴżŔ��ŧēĴĤǞēŴ�ūŵŬĔŝŤē�ŮŨ�ĕ ǁĴŲĝŤēŴ�ĘŻĴŲĝŤē�ĚŉĽŬĉ�ŮżĖŴ�ȕĚżŨĔŭŤē�ţŴİŤē

��ŦżŕĽĝŤē�ēĲű�ŹŤč�Ě ǁżŬŴİŤē�ęĴōŭŤē�ŽŘ�İŻĶŻ�ĔŨ���Ě ǁżŨĔōŭŤē

�Ě ǁżŬİũŤē�śŵŝĩŤē�Ě ǁżŅŜ�ŵű�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�Ě ǁżŅŜ�ĴűŵĤ� ǁūč

�ŽŘ�śŵŝĨ��ĆēŴİŤēŴ�ĚĖĔėŉŤēŴ� ǁŽĩŁŤē�ŮżŨĊĝŤē�ŽŘ�śŵŝĨ��Ě ǁŻįĔŁĝŜǘēŴ

��ŦũőŤĔĖ�ųŤ�ĪũĹŻ�ǘ� ƽĴũŐ�ŹŤč�ŦŕĝĽũŤē�ŦŁŻ�ĔŨİŭŐ�ĚĬŵĭżĽŤē�ĻĔőŨ

�ęĳĔĥĜ�ŹťŐ� ƻĔĩĖĳ�Ŵĉ� ƻĔ ǁŻİŝŬ� ƻēĴĤĉ�ūĔŠ�ūč�ȕĚũŻĴŠ�ęĔżĨ�Ů ǁŨČŻ� ƽįēĴŻĎĖ�śŵŝĨŴ

� ǁŽĩŁŤē�ŗĴŁŤēŴ�ĚřżōŭŤē�ĕĴĽŤē�ůĔżŨŴ�ŮšĹũŤē�ŽŘ�śŵŝĨŴ��ĚŉżĹĖ

�ŪżťőĝŤē�ŽŘ�śŵŝĨ�ŢŤĲŠŴ��Ě ǁżĝĩĝŤē�ŹŭėŤēŴ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�ěĔŨİĭŤēŴ

�śŵŝĩŤē�ůĲű� ǁŦŠ��Ě ǁżŭŝĝŤēŴ�Ě ǁŻįĔŁĝŜǘē�ěēĳ ǁŵŉĝŤē�ĘĸĔŭŻ�ĔũĖ�ŦżűĊĝŤēŴ

�ĚŨĵǙũŤē�Ě ǁżŐĔũĝĤǘēŴ�Ě ǁŻįĔŁĝŜǘē�śŵŝĩťŤ�Ě ǁżŤŴİŤē�ĚŐĴĽŤē�ŽŘ�ĚŬŵũŅŨ

�ĚżėŤĔŔ�ĴżĜĔĸį�ĔŲ ƿŭ ƾũŅĜ��ūĔĹŬǞē�śŵŝĩŤ�Ě ǁżŤŴİŤē�ĚŐĴĽťŤ�Ěť ǁũšũŤēŴ

��ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ţĆĔŅĝŻ� ƽĆĶĤ�Ŷŵĸ�ĔŲżťŐ�ĵŵĩŻ�İőŻ�ŪŤ�ŮšŤŴ��Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē

�ĳŴİŤē�ŵű�ŮżťŕĝĽũŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ŮżŭňēŵũŤē�ŒżũĥŤ�śŵŝĩŤē�ůĲű�ŮżŨĊĜ

�ĺżĐĴŤē�ĴĬǚē�ĳŴİŤēŴ��Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�ĚŤēİőŤēŴ�ŒŻĵŵĝŤē�ęįĔŐč�ŽŘ�ĚŤŴİťŤ�ĺżĐĴŤē

�ĕĔĩŀĉ�ŮżĖ�ȕŦũőŤē�ěĔŜǙŐ� ƻĔŀŵŁĬŴ�ȕĚ ǁżŐĔũĝĤǘē�ěĔŜǙőŤē�ŪżōŭĜ�ŵű

�ěēĳ ǁŵŉĝŤē�ŒŨ�ĔŲĜēĴ ǁżŕĜŴ�ěĔŜǙőŤē�ůĲű�Ěőżėň�ĞŬĔŠ�ĔũŲŨ�ȕŮżťŨĔőŤēŴ�ŦũőŤē

�ĔŲżŘ�ĔũĖ�ȕĚ ǁżĖĔŝŭŤē�ěĔ ǁŻĴĩŤē�ūĔũń�ŽĜĊŻ�ŪżōŭĝŤē�ēĲű�ŮũńŴ��Ě ǁżĤŵŤŵŭšĝŤē

�ĔŲżŘ�ĚŤŴİťŤ�ĳŴį�ǘ�źĲŤē� ǁŽŐĔũĥŤē�ŃŴĔřĝŤē�Ě ǁŻĴĨ�ŢŤĲŠŴ�ȕĕēĴńǞē�ŽŘ� ǁŞĩŤē

�ĚżŨĔĩŤē�ěĔőŻĴĽĝŤē�ĳēİŀǞ�Ě ǁżőŻĴĽĝŤē�ĚŉťĹŤē�ĳŴį�ĔũŠ�ȕĚňĔĸŵŤē�Ŷŵĸ

�ĳŵĝĸİŤēŴ�Ě ǁżŤŴİŤē�ěĔŐĴĽŤē�ŞżėŉĜ�ŃĴřŤ�Ě ǁżĐĔŅŝŤē�ĚŉťĹŤēŴ�ȕśŵŝĩťŤ

�ŧĔżŜ�ūŴį�ŮŨ� ƻĔ ǁŝĨ�Ǚ ǁőřĝŻ�ūĉ�ŮŻĳŴİŤē�ŮŻĲŲŤ�ŮšũŻ�ǘ�ŒėŉŤĔĖŴ��ūŵŬĔŝŤēŴ

�ěĔŨ ǁĵĊĝŤē�ĳĔĠć�ūēİťėŤē�ĘżŭĥĜŴ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚżũŭĝŤē�ŒŘİĖ�ĚŤŴİŤē

�ĲŭŨ�ę ǁİĨ�ĴġŠĉ� ƽŦšĽĖ�ź ǁİĩĝŤē�ēĲű�ĴŲōŻŴ��Ě ǁżũŤĔőŤē�ěĔŨĵǜē�ĔũŠ�Ě ǁżťĬēİŤē

�ȕĚ ǁżťűĉ�ĕŴĴĨ�ŹŤč�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ņőĖ�ŽŘ�ųťŻŵĩĜŴ��ŽĖĴőŤē�ŒżĖĴŤē��śǙŉŬē

�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ȕůĳēŵĤ�ţŴį�ĔũŠ�ųĜēı�İťėŤē�ŏĔńŴĉ�ŹťŐ�Ě ǁżĠĳĔŠ�ěĔżŐēİĝĖ�ŽĜĊĜ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē� ǁłĭŻ�ĔũżŘ�ěĔżŐēİĝŤē

�ĴōŬ�ĚŲĤŴ�ŮŨ� ƻĔĸĔĸĉ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŏŵńŵŨ�İŀēĴŤē�ĴŻĴŝĜ�ĦŤĔőŻ

�ȕ ƻǘĔũĤč�Ěė ǁżŕũŤē�śŵŝĩŤē�ůĲű�ŏĔńŴĉ�İŀĳ�ŽŘ�ĴĬć� ƻĔŻ ǁİĩĜ�ŞťĭŻ�ĔŨ�ȕśŵŝĩŤē

�ĔŲŭżŨĊĜ�ŽŘ�ķĔĸǜē�ĚŤŴİŤē�ĳŴįŴ�ȕĔŲťżŬ�ŦĤĉ�ŮŨ�ěǘĔŅŭŤē�śĔŘćŴ

العمــل غير المهيــكل: الواقع والحقوق
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�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�Œ ǁĸŵĜ�ŹŤč�ě ǁįĉ�ŽĝŤē�ĴŀĔŭőŤē�ĴŻĴŝĝŤē�ēĲű�ĵĴė ƿŻ

�©ħĔĝřŬǘēª�ěĔĸĔżĸ�śĔżĸ�ŽŘ�ĕĔėĸǜē�ŒŅŻŴ�� ǁŽŐēĳĶŤē�ŦũőŤē�ģĳĔĬ�Ě ǁżĖĴőŤē

�ȕŽńĔũŤē�ūĴŝŤē�ěĔżŭżőėĸ�ĲŭŨ�ĞŝťŉŬē�ŽĝŤē�©Ě ǁżőŻĴŤē�Ě ǁżŤēĴėŤŵżŭŤē�ĚũŤŵőŤēŴ

�ęĴřňª�ţĔżĤĉ�ţŵŀŴ�ŮŨ�ĦĝŭĜ�©Ě ǁżĖĔėļ�ĚĤŵŨª�ĔŲ ǁũűĉ�ȕĴűēŵŌ�ę ǁİŐ�ŒŨ� ƻĔŭŨēĶĜ

�ȕūİũŤē�ŹŤč�ŗĔŻĳǜē�ęĴĥű�ŏĳĔĹĜ�ŒŨ�ŞŘēĴĝĜ�ȕŦũőŤē� ǁŮĸ�ŹŤč�©ěēįǘŵŤē

�ŦũŐ�ęĴĥű�ȕĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŮŨ�ĴżġŠ�ŹŤč�ęĴżėŠ�ęİŘēŴ�ęĴĥű�ěĔĤŵŨ�ŢŤĲŠŴ

�ŹťŐ�ȕ ƻē ǁİĤ�ĚőřĜĴŨ�Ě ǁŻĴŅĩŤē�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ� ǁŵũŬ�ěǘ ǁİőŨ�ŦőĥŻ�ĔŨ��ĆŵĥŤ�ęĴĥű�Ŵĉ

�Ŧ ǁšĽĝŻ�ĢżĩĖ�ȕĴżėŠ� ƽŦšĽĖ� ǁŧĔőŤē� ǁŽŬĔ ǁšĹŤē� ǁŵũŭŤē�ěǘ ǁİőŨ�ŃĔřĭŬē�ŮŨ�ŪŔĴŤē

�ĚżŐēŴ�ĚŻįēĳč�ěĔĸĔżĸ�Ę ǁťŉĝŻ�©ŽĖĔėļ�ŽŨĔŬŵĹĜª�ūēİťėŤē�ŮŨ� ƽĴżġŠ�ŽŘ

� ƻĔŅŻĉ�ŮšŤŴ�ȕŦũőŤē�śŵŝĩĖ� ƻĔĸĔĸĉ�ŊėĜĴĜ�ȕųĖ�©ĚŝĐǙŤēª�ŦũőŤē�ĿĴŘ�įĔĥŻǞ

�ȕ©Ě ǁżĐēŵĽőŤēª�ūİũŤēŴ�ŽĨēŵŅťŤ�ŽŬēĴũőŤē�ŪżōŭĝŤĔĖ� ƻĔŀŵŁĬŴ�ȕĚżũŭĝŤĔĖ

��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĴĽĝŬē�ĢżĨ�įǙėŤē�ŮŨ�Ě ǁżŘĴŉŤē�ŞňĔŭũŤĔĖŴ

�ŪŨǜē�ěĔũ ǁōŭŨ�ĘĹĨ�Ě ǁżŤĔũĤǞē�ěĔżŉőũŤē�ņőĖ�ĴŻĴŝĝŤē�İŀĴŻ� ƻĚŻēİĖ

�ȕǨǦǧǫ�ŽŘ� ƻĔŬŵżťŨ�ǩǮǦ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŹŤč�ēŵťŀŴ�ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ūĔ ǁšĸ� ǁūč��ęİĩĝũŤē

��ęĴżĬǜē�ěēŵŭĹŤē�ŽŘ�ŋŵĩťŨ� ƽŦšĽĖ�ĞŅřĭŬē�ŽŘēĴŔŵũŻİŤē� ǁŵũŭŤē�ĴĐĔĜŴ� ǁūčŴ

�ȕęİŘēŵŤē�ęĴĤĔŲũŤē�ĚŤĔũőŤē�ŦŅřĖ� ƻĔŘĔőńĉ�ēŵřŐĔŅĜ�ĦżťĭŤē�ţŴį�ūĔ ǁšĸ� ǁūĉ� ǁǘč

� ƻǘİĖ�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ūĔ ǁšĸ�ŦũĥŨ�ŮŨ�ȒǧǪ�ūŵťšĽŻ�ĦżťĭŤē�ūĔ ǁšĸ�ěĔĖ�ĢżĩĖ

�©Ě ǁżĖĔėĽŤē�ĔŲĝĤŵŨª�Ě ǁżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ŒżũĤ�ŗĴőĜ�ŪŤ�ŢŤĲŠ��ǧǯǫǦ�ŽŘ�ȒǬ�ŮŨ

�ųĖĴĨ�ūĔ ǁĖč�ǧǯǭǫ�ŽŘ�Ě ǁżĖĔėĽŤē�ĚĤŵũŤē�ęŴĳı�ūĔŭėŤ�İŲļ�İŝŘ��ĔŲĜēı�ęĴĝřŤē�ŽŘ

�ŢŤĲŠ��ūįĳǜēŴ�ĔŻĳŵĸŴ�ŮũżŤē�ŦġŨ� ƼūēİťĖ� ƻĔżŤĔĨ�ůİŲĽĜ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕĚ ǁżťűǜē

�ȕĦżťĭŤē�ţŴį��ūİũŤē�ŽŘ� ǁźĴŅĩŤē�ŪŲőńŵũĜ�ūēİťėŤē�ŮŨ�ĴżġŠ�ūĔ ǁšĸ�ŦũŠĉ

�ȕĺŬŵĜ��ŶĴĬĉ� ƽţŴį�ŽŘ�ĚŭŻİũŤē�ŹŤč�ŚŻĴŤē�ęĴĥű�ŏĳĔĹĝĜ�ŮżĨ�ŽŘ��ūĔŭėŤ

��ūēįŵĹŤēŴ�ĴŁŨ�ŽŘ�ŏĳĔĹĝŤē�ŽŘ�ęĲĬć�ŽűŴ��ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ȕŮũżŤē�ȕĔŻĳŵĸ�ȕĴĐēĶĥŤē

�ŹťŐĉ�ĴĐĔĜŵĖ�ĴŅĩŤē�ūĔ ǁšĹŤē�įİŐ�İŻēĶĝŻ�ȕĔŲőżũĤ�ęĴżĬǜē�ěǘĔĩŤē�ůĲű�ŽŘŴ

�� ǁŽŘēĴŔŵũŻİŤē� ǁŵũŭŤē�ĴĐĔĜŴ�ŮŨ�ĴżġšĖ

�įēįĶĜ�ȕįĔŁĝŜǘē�ŽŘ�Ě ǁżĐĔĹŭŤē�ĚŠĳĔĽũťŤ�ŧĔőŤē�ŚőŅŤē�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ŢŤĲŠ

�ŮżŻǙŨ�ǪƸŤē�ęŴĳı�ŮŐ�ĚŅřĭŭŨ�ȕŮżŻǙŨ�ǩ�ĳēİŝũĖ� ƻĔ ǁŻŵŭĸ�Ě ǁżĖĴőŤē�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ

�ŽĜĊŻ�ǘ�ęįĔŻĶŤē�ůĲű�ŪōőŨ��ĚżŤĔĩŤē�ěĔŨĵǜē�ěĔżŐēİĜ�Ćē ǁĴĤ�ŮŨ�ǨǦǧǦ�ŽŘ

�ŽĝŤē�ĦżťĭŤē�ţŴį�ĔűİŲĽĜ�ĴėŠǜē�ęįĔŻĶŤĔŘ��Ě ǁŻįĔŁĝŜǘē�ĚŠĳĔĽũŤē�ŏĔřĜĳē�ŮŨ

�ŊŝŘ�ȒǧǨ�ŦĖĔŝŨ�Ě ǁżĖĴőŤē�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŮŨ�Ȓǧǯ�Ŧ ǁšĽĜ�ĔŲťũŐ�ę ǁŵŜ�Ğĩńĉ

�ęĴĤĔŲŨ�ĚŤĔũŐ�ŮŨ�Ě ǁżĥżťĭŤē�ęįĔŻĶŤē�ůĲű�ŪōőŨ�Ŧ ǁšĽĝĜ�ŒėŉŤĔĖŴ��ǧǯǯǦ�ŽŘ

�ȕĚ ǁŻįĔŁĝŜǘē�ĚŠĳĔĽũŤē�ŽŘ� ƻĔńĔřĭŬē�İŲĽĜ� ƼţŴį�ŦĖĔŝũŤē�ŽŘ�şĔŭű��ęİŘēŴ

�ůĔėĝŬǘē�ĞřŤ�ĘĥŻ�ĔŭűŴ��ĚŭŻİũŤē�ŹŤč�ŚŻĴŤē�ęĴĥű�ĚĥżĝŬ�ȕĆĔĹŭťŤ� ƻĔŀŵŁĬ

� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĚŠĳĔĽũŤē�ĚėĹŬ�ķĔżŝŨ�ņřĬ�ŽŘ�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ŮżđĤǙŤē�ĴĠĉ�ŹŤč

�ęįĔŻĵ�ŽŘ�ȕĦżťĭŤē�ţŴį�ŽŘ�ĔũŠ�ȕęĴĤĔŲũŤē�ĚŤĔũőŤē�ĴĠĉ�ŹŤčŴ�ȕĔŲŭŨ�Ě ǁżĐĔĹŭŤē

�ĚŬĳĔŝŨ�ŹťŐ�ŦĖ�ȕĚŤĔŉėŤē�ěĔżŉőŨ�ŹťŐ� ƻēĴżġŠ�ĴŻĴŝĝŤē�ţ ǁŵőŻ�ŪŤŴ��ķĔżŝũŤē�ēĲű

�įēİŐĉ�ŒŨ�� ƻĔ ǁżĖĴŐ�ŮżŻǙŨ�ǩ��ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŹŤč�Ě ǁŻŵŭĹŤē�įİĥŤē�ŮżŨįĔŝŤē�įēİŐĉ

��ĔŲĝ ǁżŐŵŬŴ�ĚŜŵťĭũŤē�ŦũőŤē�ĿĴŘ

�ĕĔĹĩťŤ�ŦũőŤē�ĚėĹŬ� ǁūĉ�Ě ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�ěĔżŉőŨ�ĞōĩŤ�İŜŴ

�ĦżťĭŤē�ţŴį�ŽŘ��Ȓǧǫ�ŮŨ� ǁŦŜĉ��ĚŅřĭŭŨ�ŦżŕĽĝŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ĿĔĭŤē

�ŹŤč�ĔżŬĔĝŻĳŵŨŴ�ūēįŵĹŤē�ŽŘ�ŒřĜĴĜ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕĴŁŨŴ�ūįĳǜē�ŽŘ�ŢŤĲŠŴ

� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĚėĹŭŤē�ůĲű�ŃĔřĭŬē�ŵĩŬ�ŵű�ŧĔőŤē�ų ǁĤŵĝŤē�ŴİėŻŴ��ȒǪǦƸŤē�ŹŤēŵĨ

�ŏĔřĜĳǙŤ�įĔŐ�İŜ�ų ǁĤŵĝŤē� ǁūĉ� ǁǘč��ūēİťėŤē�ŮŨ� ƽĴżġŠ�ŽŘ�ŽŐēĳĶŤē�ŦũőŤē�ŒĤēĴĜ�ŒŨ

�ȕŶĴĬĉ�ĚżĨĔŬ�ŮŨ��Ě ǁżťűĉ� ƽĕĴĨ�ŽŘ�ŮżĹũŕŭũŤē�ŮŻİťėŤē�ȕŮũżŤēŴ�ĔŻĳŵĸ�ŽŘ

� ǁźĴĸǜē�ŦũőťŤ��ȒǫǦ�ŹŤč�ǩǫ��ęĴżėŠ� ƻĔėĹŬ�śēĴőŤēŴ�ĴŁŨŴ�ĕĴŕũŤē�İŲĽĜ

�ĚżŤĔŐ�ĘĹŬ�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŮŨ�ĴżġŠ�İŲĽĜ�ȕţēŵĨǜē�ŒżũĤ�ŽŘŴ��ŪűĔĹũŤē

�ŽŤĔĝŤĔĖ���ĴŁŨ�ŽŘ�ȒǪǪŴ�ŮũżŤē�ŽŘ�Ȓǭǫ� ƻǙġŨ��ŮżťŕĝĽũŤē�ŮżĖ�ĴŝřŤē�ŮŨ

�ȕ ǁŽĩŁŤē�ŮżŨĊĝŤē�ĿŵŁĭŤē�ŹťŐŴ�ȕĚ ǁżŐĔũĝĤǘē�ĚżŉŕĝŤē�ĕĔżŔ�ĴŻĴŝĝŤē�İũĝőŻ

�Ě ǁżŤŴİŤē�ěĔżŉőũŤē�ŹŝėĜ�ŮżĨ�ŽŘ��ŦšżŲŨ�ĴżŔ�ŦũőŠ�ŦũőŤē�ŚżŭŁĝŤ� ƻēĳĔżőŨ

��ĴŻĴŝĝŤē�ēĲű�ŽŘ� ƻĔ ǁŀĔĬ� ƻēİŲĤ�Ę ǁťŉĜ�ĔŨ�ȕĚ ǁŻĳŴį�ĴżŔŴ�ęĉ ǁĶĥŨ�ĚżŉŕĝŤē�ůĲű�ŮŐ

�ěǘ ǁİőŨ�ŚżĹżŬŵżŤē�İŀĴĜ�ĢżĨ�ȕţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ�ŹŤč�ůĔėĝŬǘē�ĞřŤ� ǁŪĝŻ�ĔũŠ

�ŽŘ�Ȓǧǫ�ŒŨ�ȕĔŲĝżėŤĔŔ�ŽŘ�ȒǭŴ�Ǩ�ŮżĖ��Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŮŨ� ƽĴżġŠ�ŽŘ�ĚŌŵĩťŨ

���Ěŭĸ�ǧǪŴ�ǫ�ŮżĖ�ūĔ ǁšĹťŤ�ūēįŵĹŤē�ŽŘ�ȒǨǫŴ�ŮũżŤē�ŽŘ�ȒǨǩŴ�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ

�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŏĔńŴĉ�ŽŘ�ĴŻĴŝĝŤē�ł ǁĩũĝŻ�ȕĚ ǁżũżťŜčŴ�Ě ǁżŭňŴ�ĴŻĳĔŝĜ�ŮŨ� ƻĔŜǙŉŬē

�ȕŗǙĝĬǘē�ųĤŴĉ�ŢŤĲŠŴ�ĔŲŭŨ� ǁŦŠ�łĐĔŁĬ�Ů ǁżėŻ�ȕ ƻĔ ǁżĖĴŐ� ƻēİťĖ�ǧǩ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē

�ĕĴŕũŤē�ȕĦżťĭŤē�ţŴį��ęİĨēŵŤē�ĚŝŉŭũŤē�ūēİťĖ�ŮżĖ�Ź ǁĝĨ�ęĴżėŠ�ěİĖ�ŽĝŤē

���śĴĽũŤē�ȕŦżŭŤē�źįēŴ�ȕŽĖĴőŤē

�ŽŘ�ŦżŕĽĝŤēŴ�ŦũőŤē�łĐĔŁĬ�ŹťŐ� ƻēĆŵń�ŮŻĴĩėŤē�ĚŤĔĨ�Ěĸēĳį�Žŝť ƿĜ�ēĲšű

�ę ǁŵŜ�ŹŤč�İŻİĤ�İŘēŴ�ūŵżťŨ�ŹŤēŵĨ�ūēİťėŤē�ůĲű�ŦėŝĝĹĜ�ĢżĨ��ĦżťĭŤē�ūēİťĖ

�ĚŤĔũőŤē�ŪĥĨ� ǁūĎŘ�ŽŤĔĝŤĔĖ��ūŴİŘēŴ�ūŴĴĤĔŲŨ�ţĔ ǁũŐ�ŪŲĝżėŤĔŔ�ȕ ƻĔ ǁŻŵŭĸ�ŦũőŤē

�ĔũĖ�ȕĺšőŤē�ĺżŤŴ�ŦũőŤē�śŵĸ�ŒŨ� ƻĔĸĔĸĉ�ŪťŜĊĝŻ�źĲŤē�ŵű��ŦũőŤē�ę ǁŵŜŴ�

�ŹŲŭ ƿĜ�ȕęĴĤĔŲŨ�ĚŤĔũŐ�Žű� ƻǙġŨ�ŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�ĚżŤĔũĤǞē�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�ȒǮǭ� ǁūĉ

�Ūű�ŮżżŭŻĴĩėŤē�ŮżťŕĝĽũŤē�ŮŨ�Ȓǩǭ� ǁŮšŤ��ŦũőŤē�ĚŀĴŘ�ţēŴĵ�İŭŐ�ĔŲĝŨĔŜč

�ŒŨ�ȕŦũŐ�ĕĔĖĳĉ�Ŵĉ� ǁĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ūŵťũőŻ�ŪŲĝżėŤĔŔ�ȕŮżťšżŲŨ�ĴżŔ� ƻĔŅŻĉ

�ȕŧĔőŤēŴ�ŽŨŵšĩŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�Ź ǁĝĨ�ŮżťšżŲŨ�ĴżŔ�ŮżżŭŻĴĩĖ�ĴĤĊĖ�ŮżťŨĔŐ�įŵĤŴ

�� ǁŮŲŐĔńŴĉ�ŮŻĴĩėŤē�ĴŻĴŝĜ�ŞĠŵŻ�ŽĜēŵťŤē�ţĔřňǜē�ŃĔŻĳ�ŽŘ�ěǙŨĔőŤē�ŦġŨ

�ĴĤĊĖ�ūŵťŨĔŐ�ŪűŴ�ŮżťšżŲŨ�ĴżŔ�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ŮżťŕĝĽũŤē�ŮŨ�Ȓǭǩ�ŹŝėŻ�ŢŤĲŠ

�ĴżŔ�ŦũőťŤ�Ě ǁżŤĔũĤǞē�ĚėĹŭŤē�ŦŁĜ�ŽŠ��ţĵĔŭũŤē�ŽŘ�Ŵĉ�ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ

�ŦũŐ�ĚŝťŉũŤē�ųĝżėŤĔŔ�ȕȒǬǫ�ŹŤč�ŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�ŮżťŕĝĽũŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ŦšżŲũŤē

�ȕŽŨŵšĩŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ� ǁŽĸĔĸĉ� ƽŦšĽĖ�ŮťũőŻ�ěĔ ǁżŭŻĴĩėŤē�ĆĔĹŭŤē� ǁūĉ�ĔũĖŴ��ĴĤĊĖ

�ĉŵĸĉŴ��ŊŝŘ�ȒǨǯ��ŽŤĔũĤǞē�ŮŨ�ěĔ ǁżŭŻĴĩėťŤ�ŦŅŘĉ�ĚťšżŲŤē�ŧēİőŬē�ŋŵōĨ�ŽĜĊĜ

� ƽįŵŲĥĖ�Ķ ǁżũĝĜ�ŮŻĴĩėŤē� ǁūĉ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ēĲű���ȒǮǪ��ŽŤĔũĤǞē�ŮŨ�ěēĴĤĔŲũťŤ

�ǘč�ȕěĔŭżŨĊĝŤĔĖ�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ŮżťŨĔőŤē�ţŵũĽŤŴ�ȕĚ ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĴżŻĔőũĖ�ŧēĶĝŤǙŤ

�ŮżŨĊĝŤē�ŹťŐ�ūŵťŁĩŻ�ǘŴ�Ěŭĸ�ŮŨ� ǁŦŜĉ�ŪŲŤ�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ŮŨ�ȒǬǦ�ŮŨ�ĴġŠĉ� ǁūĉ

� ƻĔŀŵŁĬ�ȕŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŽŘ�ĚŠĳĔĽũŤē�ŪżűĔřŨ�ĲĬĊĜ�ŧĔŐ� ƽŦšĽĖŴ�� ǁŽĩŁŤē

�ŮżĨ�ŽŘ��ĦżťĭŤē�ţŴį�ŽŘ� ƻĔ ǁŀĔĬ� ƻŹŭőŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤēŴ�ĚŤĔŉėŤēŴ�ȕĚ ǁżĐĔĹŭŤē

�ŒżũĥťŤ�ęİĨēŴ�ŦũŐ�śŵŝĨŴ�ūĔĹŬč�śŵŝĨ�Žű�śŵŝĩŤē� ǁūĉ

�ĔŨŴ�ȕ©Ě ǁżĖĔėĽŤē�ęĴřŉŤēª�ŽĖĴőŤē�ĕĴŕũŤē�ţŴį�ŒżũĤ�ěİŲļ�ȕĔŲĝżĨĔŬ�ŮŨ

�ĕĴŕũŤē�ŽŘ� ǁǘč�ȕĔŲżŘ� ǁźĴŅĩŤē�ŒńŵũĝŤē�ŦũĝŠē�ĔũŠ��ĔŲĽżőĜ�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ĞŤēĵ

�ŽŘ��ĚŭŻİũŤē�ŹŤč�ŚŻĴŤē�ęĴĥű�ŽŘ� ƻĔŐĳĔĹĜ�ūĔĽżőĜ�ĔĝŤēĵ�ĔŨ�ŮżĝťŤē�ĔżŬĔĝŻĳŵŨŴ

�ȒǦȕǫ�ŹŤč�ĞťŀŴ�ŽĝŤēŴ��ĔżėżŤ�ēİŐ��ĔĖŴĳŴĉ�ŹŤč�ŦũőŤē�ęĴĥű�ěĔĤŵŨ�ĞėőŤ�ŮżĨ

�ŮŻİŘēŵŤē�ĕĔőżĝĸē�ŦĤĉ�ŮŨ�ŽńĔũŤē�ŽŘ� ƻĔ ǁżĸĔĸĉ� ƻēĳŴį� ƻĔ ǁŻŵŭĸ�ūĔ ǁšĹŤē�ŮŨ

�ŮŨ� ǁǘč�ȕ ƻĔėŻĴŝĜ�Ğř ǁŜŵĜ�İŜ�ůĲű�ęĴĥŲŤē�ěĔĤŵŨ� ǁŮšŤ�ȕŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŹŤč�įİĥŤē

�İŘēŴ�ŚŤĉ�ǫǦǦ�ŹŤēŵĨ�ŦėŝĝĹĜ�ŽĖĴőŤē�ĕĴŕũŤē�ūēİťĖ�ĞĜĔĖ�ēĲšű��ĕĴŕũŤē
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�ŹťŐ�įİĥŤē�ŮŻİŘēŵŤē�ĆǘČű�ŦŝĠ�ŪōőŨ�ŒŝŻŴ��ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŹŤč� ƻĔ ǁŻŵŭĸ�İŻİĤ

�ĔŲťŝġĖ�Ě ǁżėżťŤē�ĕĴĩŤē�Žŝť ƿĝĸ�ĔũŠ���ŽĖĴőŤē�ĕĴŕũŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ȒǪǮ��ĴĐēĶĥŤē

�ĔŲĜēı� ǁİĩĖ�ǨǦǧǦ�ęĳŵĠ�ěĔżŐēİĜ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ȕĺŬŵĜ�ŽŘ�ŦũőŤē�ŗŴĴŌ�ŹťŐ

�ȕĚĸŴĳİũŤē�ŽĖĴőŤē�ĕĴŕũŤē�ţŴį�ŮżĖ� ƻēĴżġŠ�ŦżŕĽĝŤē�łĐĔŁĬ�ŚťĝĭĜŴ

�ŮŨ�ȒǪǦ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŹŤč�ŦŁĜ� ǁŽŨŵšĨ�ŚżŌŵĜ�ĚėĹŭĖ�ĴĐēĶĥŤē�Ķ ǁżũĝĜ�ĢżĨ

�ŦšżŲŨ�ŚżŌŵĜ�ĘĹŭĖ�ĺŬŵĜ�Ķ ǁżũĝĜ�ĔũŠ��ĆĔĹŭťŤ�ųżŘ�ĔũĖ��ŽŤĔũĤǞē

�ŮżĨ�ŽŘ��ĆĔĹŭťŤ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕȒǫǦ�ŹŤēŵĨ�ŹŤč�ŦŁĜ�ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ

�ĕĔĖĳĊĖ�ĔżŬĔĝŻĳŵŨŴ�ŮżũűĔĹũŤē�ęĴĸǜē�ţĔ ǁũőŤ�ĚżŤĔŐ�ĘĹŭĖ�ĕĴŕũŤē�Ķ ǁżũĝĜ

�Ě ǁżŐŵŬ�ŽŘ�ęĴżėšŤē�ěĔŘǙĝĬǘē�ŒŨ���ĆĔĹŭŤē� ƻĔŀŵŁĬ��ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē

�ěĔŭżŨĊĝŤĔĖ�Ůż ǁŉŕũŤē�ĴżŔŴ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮżťŕĝĽũŤē�ĘĹŬ�ŦŁĜ�ȕŦżŕĽĝŤē

�ĕĴŕũŤē�ŽŘ�ȒǮǦ�ŹŤčŴ�ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ȒǩǯŴ�ĺŬŵĜ�ŽŘ�Ȓǩǫ�ŹŤč�Ě ǁżŐĔũĝĤǘē

�ȒǬǬ�ŹŤč�ŒřĜĴĜ�ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚėĹŬ� ǁūĉ� ǁǘč��ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽŘ�ȒǮǬŴ

�ŮŨ� ƻēĆĶĤ� ǁūĉ� ƻĔũťŐ���ğĔŬǟŤ�ȒǮǫ�ŹŤčŴ��Ě ǁżŨŵšĩŤē�ĚřżŌŵŤē�Ğżŭġĝĸē�ĔŨ�ēıč

�ŏ ǁĵŵĝŻŴ��ŮżťšżŲŨ�ĴżŔŴ�ŮżũĐēį�ĴżŔ�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤēŴ�ĚŨŵšĩŤē�ŽŘ�ĴĤĊĖ�ŮżťŨĔőŤē

�ĕĔĹĩťŤ�ŦũőŤēŴ�ĴĤĊĖ�ŦũőŤē�ŮżĖ� ƻĚřŀĔŭŨ� ƻĔėŻĴŝĜ�ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ

�ĴĤĊĖ�ŦũőŤē�ĕĴŕũŤē�Ī ǏĤĴ ƿŻ�ŮżĨ�ŽŘ��ĺŬŵĜ�ŽŘ�ĴŨǜē�ŵű�ŢŤĲŠŴ�ȕ ǁĿĔĭŤē

�ŹťŐŴ��ĆĔĹŭŤē� ƻĔŀŵŁĬ�ţĔŉŻ�źĲŤē�ŪűĔĹũŤē� ǁźĴĸǜē�ŦũőŤēŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ĴżŔ�ŦũőŤē�Ě ǁżėŤĔŔ�ţĔũŐǜē�ęįĔŻĳŴ� ǁĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ�ŦũőŤē�Ŧ ǁšĽŻ�ȕĺšőŤē

������ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽŘ��ŧĔŐ� ƽŦšĽĖ�ŦũőŤēŴ��ŦšżŲũŤē

�ĴżŔ�ĚėĹŬ�ŒřĜĴĜ�ıč��ĚļĔĽű�ĴġŠĉ�ĆĔĹŭŤē�ŏĔńŴĉ�ŹŝėĜ�ţĔũĤǞē�ŽŘŴ

��ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽŘ�ȒǮǭŴ�ĕĴŕũŤē�ŽŘ�ȒǮǩŴ�ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ȒǪǯ�ŹŤč�ěǙšżŲũŤē

�ţĔĤĴťŤ�ŽĝŤē�ŢťĜ�ŮŨ� ǁŦŜĉ�ěǙšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚėĹŬ� ǁūĊĖ�įĴřŭĜ�ĺŬŵĜ�ĔűİĨŴ

�ŮżťŨĔőŤē�Ź ǁĝĨ�ŦũĽŻ�źĲŤē�ȕĚ ǁżŐĔũĝĤǘē�ĔŲĜĔŭżŨĊĜ�ŧĔōŬ�ŦŅřĖ�ŢŤıŴ�ȕ�ȒǨǦ�

�Ĕŭżŭġĝĸē�ĔŨ�ēıč�Ě ǁżŤĔũĤǞē�ĚťšżŲŤē�ŧēİőŬē�ĚėĹŬ�Ĵ ǁżŕĝĜ�ǘ�ĢżĩĖ�ȕĚŐēĳĶŤĔĖ

��ĆĔĹŭťŤ�ȒǨǮ��ȒǪǨ�ŹŤč�Ŷŵĸ�Ě ǁżŨŵšĩŤē�ĚřżŌŵŤē

�ĞŤēĵ�ĔŨ�ĔŲ ǁŬĊĖ��ųŭŨ�ŹťŐĉ�ĘĹŭĖ�ŮšŤŴ�ĕĴŕũŤē�ĔũŠ��ŦżŭŤē�źįēŴ�ūēİťĖ�įĴřŭĜŴ

�ŦėŝĝĹĜŴ��ĚťŻŵň� ƻēįŵŝŐ�ě ǁİĝŨē�©Ě ǁżĖĔėĽŤē�ĔŲĝĤŵŨª� ǁūĉŴ�ȕĚ ǁżřŻĳ�ĚżėŤĔŔ�ěēı

�ĴŻİŝĜ� ǁŪĜ�İŜŴ�� ƻĔ ǁŻŵŭĸ�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŹŤč�İŻİĤ�İŘēŴ�ŚŤĉ�ǯǦǦ�ŹŤēŵĨ�ūēİťėŤē�ůĲű

�ųżťŐ�ĘťŕŻ�ȕŦżŕĽĝŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ȒǫǯƸĖ�ĴŁŨ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚėĹŬ

�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ēĲű��ĴĤĊĖ�ŪĐēİŤē�ĴżŔŴ� ǁľŲŤē�ŦũőŤē� ƻĔŀŵŁĬŴ�ĴĤĊĖ�ŦũőŤē

�ĴżŔ�ųŭŨ� ƻēĆĶĤ� ǁūĉ� ƻĔũťŐ�ȕŧĔőŤēŴ� ǁŽŨŵšĩŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŚżŌŵĝŤē�ŮŨ�ȒǩǦ�įŵĤŴ

�ĚėťŔ�ŒŨ�ȕȒǭǭ�ŹŤč�ūēįŵĹŤē�ŽŘ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚėĹŬ�ŦŁĜ�ŮżĨ�ŽŘ��ŦšżŲŨ

�ĴŁŨ�ĚŤĔĨ�ŽŘ�ĞŘǙŤēŴ��ŪűĔĹũŤē� ǁźĴĸǜē�ŦũőťŤŴ� ǁĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ�ŦũőťŤ

�ŹťŐ�ȕȒǩǮ�ŹŤč�ņřĭŭĜ�ěǙŕĝĽũŤē�ĆĔĹŭŤē�ŮżĖ�ěǙšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚėĹŬ� ǁūĉ

�ıč��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ� ǁźĴĸǜē�ŦũőŤē�ŮŨ��ȒǧǮ��ĚŌŵĩťŨ�ĚėĹŬ�įŵĤŴ�ŮŨ�ŪŔĴŤē

�ĚėĹŬ�ŒřĜĴĜ�ŮżĨ�ŽŘ��ĚťšżŲŤē�ŧēİőŬē�įĔŻįĵē�ŒŨ�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŮŨ�ĆĔĹŭŤē�ģĴĭĜ

�ŒżũĤ�ŽŘŴ��ţĔĤĴťŤ�ŽĝŤē�ŢťĜ�ŮŐ�ūēįŵĹŤē�ŽŘ� ƻǙżťŜ��Ȓǭǯ��ěǙšżŲũŤē�ĴżŔ

�ĚĥżĝŬ�ĴŁŨ�ŽŘ�ȕŮŻİťėŤē�ŽŘ�ĚťšżŲŤē�ŧēİőŬē�ŪŜĔřĜ�ŹŤč�ĳŵŨǜē�ųĥĝĜ�ȕţēŵĨǜē

�ĕĴĩŤē�ěĔżŐēİĜ�ĚĥżĝŬ�ūēįŵĹŤē�ŽŘŴ�ȕęĳŵġŤē�İőĖ�ĔŨ�Ě ǁŻįĔŁĝŜǘē�ěēĳ ǁŵŉĝŤē

�ŏĳĔĹĜ�ŒŨ�ŏĳĔĹĝżĸ� ƼŪŜĔřĜ��ūēįŵĹŤē�ĕŵŭĤ�ŮŨ�ĚřżġŠ�ęĴĥű�İĤēŵĜŴ�Ě ǁżťűǜē

��ĚŭŻİũŤē�ŹŤč�ŚŻĴŤē�ęĴĥű�ęĴżĜŴ

�ŮŨ�ęŵĹŝŤē�ŹŲĝŭŨ�ŽŘ� ƻĔŐĔńŴĉ�ŽĖĴőŤē�śĴĽũŤē�ūēİťĖ�ľżőĜ�ȕĔŲĝżĨĔŬ�ŮŨ

�ĚřżġšŤē�ęĴĥŲŤē�ěĔĤŵŨŴ�ȕŮũżŤēŴ�ĔŻĳŵĸ�ŽŘ�ĚũĐĔŝŤē�ĕŴĴĩŤēŴ�śēĴőŤē�ŴĶŔ�Ćē ǁĴĤ

�ęŴĳı�ŗĴőĜ�ĔŲĝżėŤĔŔ�ĞŬĔŠ� ƽŮŨĵ�ŽŘ�ēĲű��ĔŲĽżőĜ�ŽĝŤē�Ě ǁżŭżėŤēŴ�Ě ǁżťĬēİŤē

�ŮżŨįĔŜ�įēİŐĉ�ŽŤĔĝŤĔĖŴ�ȕĚŭŻİũŤē�ŹŤč�ŚŻĴŤē�ęĴĥű�ŏĳĔĹĜŴ�©Ě ǁżĖĔėĽŤē�ęĴřŉŤēª

�� ƻĔėŻĴŝĜ� ƻĔ ǁŻŵŭĸ�ŚŤĉ�ǮǦǦ�ŹŤč�ŦŁĜ�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŹŤč�įİĤ

�ŽŤĔũĤǞē�ŮŨ�ȒǫǨ�ŹŤč�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮżťŨĔőŤē�ĚėĹŬ�ŦŁĜ�ȕśēĴőŤē�ŽŘ

�Œ ǁĸŵĜ�ŒŨŴ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĴĤĊĖ�ūŵťŨĔŐ�ŪŲĝżėŤĔŔ�ȕ�ĆĔĹŭťŤ�ȒǪǮ�

�ȒǫǦ��ȒǪǧ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŹŤč�ĕĴĩŤē�İőĖ�ŧĔőŤēŴ�ŽŨŵšĩŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŚżŌŵĝŤē

�ȒǯǬ��ȒǮǮ�ŹŤč�ŽŨŵšĩŤē�ŦżŕĽĝŤē�ģĳĔĬ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚėĹŬ�ŒřĜĴĜ�ȕ�ĆĔĹŭťŤ

�ȕȒǫǦ�ŹŤč�ŮżżŬįĳǜē�ŮżĖ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚėĹŬ�ŦŁĜ�ūįĳǜē�ŽŘŴ���ĆĔĹŭťŤ

�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚżėŤĔŕŤē�ŒŨŴ��ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĴĤĊĖ�ūŵťŨĔŐ�ŪŲĝżėŤĔŔ

�ȕĴĤĊĖ�ūŵťŨĔŐ�ŪŲĝżėŤĔŔŴ�ȕŮżŻĳŵĹŤēŴ�ŮżżŭżŉĹťřŤē�ȕŮŻĴĤĔŲũŤē�ŮżťŨĔőťŤ

�ŦżŕĽĝŤē�ģĳĔĬ���ĆĔĹŭťŤ�ȒǨǭ��Ȓǫǭ�ŹŤč�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�Ě ǁŁĨ�ŒřĜĴĜ

�ŹŤč�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�Ě ǁŁĨ�ŒřĜĴĜ��ĆĔĹŭťŤ�ȒǫǨŴ� ƻĔ ǁżŤĔũĤč�ȒǩǦ��ŽŨŵšĩŤē

���ĆĔĹŭťŤ�Ȓǫǫ��ȒǮǧ

�� ƻĔ ǁżŤĔũĤč�ȒǬǦ��ŮżŉĹťŘ�ŽŘ�ĚżŤĔũĤǞē�ĚťšżŲŤē�ŧēİőŬē�ĘĹŬ�ŚťĝĭĜ�ǘŴ

�ŏĔŉŜŴ��ŮżťšżŲŨ�ĴżŔ�ȒǬǬ��ĚřŅŤē�ŮżĖ�ĴżėŠ�śĳĔřŤē� ǁŮšŤ��ūįĳǜē�ŮŐ� ƻēĴżġŠ

�ŦĖĔŝŨ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�Ȓǩǭ�ŖťėŻ�ŽŨŵšĩŤē�ŦżŕĽĝŤē� ǁūĉŴ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕ�ȒǪǩ��ę ǁĶŔ

�ŽĝŤē�ŢťĜ��Ě ǁŻŵĹŭŤē�ĚťšżŲŤē�ŧēİőŬē�ěǘ ǁİőŨ�źĵēŵĜŴ��Ě ǁřŅŤē�ŽŘ�ŊŝŘ�ȒǧǬ

�ĴżġšĖ��ȒǩǦ��ĴėŠĉ�ŽŨŵšĩŤē�ŦũőŤē�ŮŨ�ĆĔĹŭŤē�Ě ǁŁĨ� ǁūĉ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ȕţĔĤĴťŤ

�ȕĴĤĉ�ūŴİĖ� ǁźĴĸǜē�ŦũőŤē�ŮŨ�ĴġŠĉ� ƾŮżŬĔőŻ�ĆĔĹŭŤē� ǁūĉ� ǁǘč�ȕ�ȒǨǧ��ţĔĤĴŤē�ŮŨ

��Ě ǁřŅŤē�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ

�ŮżżŭżŉĹťřŤē�ŮŻĴĤĔŲũŤē�Ě ǁŁĨ�ŖťėĜ�ĢżĨ�ȕūĔŭėŤ�ŽŘ� ƻēİżŝőĜ�ĴġŠĉ�ŏĔńŴǜē

�ŮŻĴĤĔŲũŤēŴ�ȒǧǮ�ŮżŻĳŵĹŤē�ŮżđĤǙŤē�ŮŻĴĤĔŲũŤēŴ�ȕŦżŕĽĝŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ȒǬ

�ĚżŤĔũĤǞē�ĚťšżŲŤē�ŧēİőŬē�ĚėĹŬ�ŖťėĜ��Ȓǧǩ�� ƻĔŀŵŁĬ�ěĔ ǁżŤĶŭŨ�ǙŨĔŐ��ŮŻĴĬǚē

�ěĔ ǁżŬĔŭėťŤē�ĆĔĹŭŤē�Ě ǁŁĨ��ŮżżŬĔŭėťŤ�ȒǫǯŴ�ŮŻĴĤĔŲũťŤ�ȒǯǦ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŒŨ�ȕȒǭǩ

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ� ǁŮŲťũŐ�ĶŠĴũĝŤ��ȒǬǩ��ţĔĤĴŤē�ŮŨ� ǁŦŜĉ��ȒǪǪ��ĚťšżŲŤē�ŧēİőŬē�ŮŨ

�Ŋ ǁĸŵĝŨ� ƽİťėŤ�ĚĝŘǘ�ęĴűĔŌ�ūĔŭėŤ�ĚŤĔĨ�ĵĴė ƿĜŴ�� ǁĿĔĭŤēŴ�ŽŨŵšĩŤē�ȕŦšżŲũŤē

�ĳŵŠĲŤē�ŮŨ�ȒǩǬ�ĘżŁĜ�ȕĚőřĜĴŨ� ǁĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ�ŦũőŤē�ĚėĹŬ� ǁūĉ�ŽŘ�ȕŦĬİŤē

�ĚŌŵĩťŨ�ŹŝėĜ�ţĔřňǜē�ĚŤĔũŐŴ�ĴŝŘ�ĘĹŬ� ǁūĉŴ��ŮżťŕĝĽũŤē�ŮżżŬĔŭėťŤē

��Ě ǁżťűǜē�ĔũŲĖĴĨ�ŦżėŜ�ŮũżŤēŴ�ĔŻĳŵĸ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�İŀĳ� ǁŪĜ�İŜŴ

�ŮŨ�ȒǬǬ�ŹŤč�ĞťŀŴ�İŜ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮżťŨĔőŤē�ĚėĹŬ�ĞŬĔŠ�ȕĔŻĳŵĸ�ŽŘ

�ĕĔĹĩťŤ�ŦũőŤē�ŮżĖ�źŴĔĹĝŤĔĖ� ƻĔėŻĴŝĜ�ūŵŐ ǁĵŵĝŻ�ȕ�ĆĔĹŭťŤ�Ȓǩǯ��ŽŤĔũĤǞē

�ŽŘ�ŮżťŕĝĽũťŤ�ȒǨǭ�ŒŨŴ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĴĤĊĖ�ŦũőŤēŴ� ǁĿĔĭŤē

�ĚťšżŲŤē�ŧēİőŬē�ĚėĹŬ�ŒřĜĴĜ�ȕ�ĆĔĹŭťŤ�ȒǫǬ��ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤēŴ�Ě ǁżŨŵšĩŤē�ĚřżŌŵŤē

�įēİŐĉ�ĞŬĔŠ�ŮżĨ�ŽŘ�ēĲű���ĆĔĹŭťŤ�ȒǯǪ��ȒǮǯ�ŹŤč�ŽŨŵšĩŤē�ŦũőŤē�ģĳĔĬ

�ŏēĴŁŤē�Ŷ ǁįĉ�İŜŴ�� ƻĔėŻĴŝĜ�ŚŤĉ�ǩǦǦ�ŹŤč�ŦŁĜ�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŹŤč�įİĥŤē�ŮŻİŘēŵŤē

�ŽŘ�Ĕ ǁŨĉ��ǨǦǧǫŴ�ǨǦǧǧ�ŮżĖ�ĚũĐĔŝŤē�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ŚŁŬ�ūēİŝŘ�ŹŤč�ŪĐĔŝŤē

�ȕǨǦǧǪ-ǨǦǧǩ�ŽŘ�ȒǮǧ�ŹŤč�ĞťŀŴ�İŜ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚėĹŬ�ĞŬĔšŘ�ŮũżŤē

�ĚŌŵĩťŨ�Ě ǁŁĨ�ŒŨ�ȕĴĤĊĖ�ŦũőŤēŴ� ǁĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ�ŦũőŤē�ŮżĖ� ƻĔŅŻĉ�ūŵŐ ǁĵŵĝŻ

�Ě ǁŁĨ�ŒŨ�ȕ�ȒǮǩ��ĴėŠĉ�ĆĔĹŭŤē�İŭŐ�ĚťšżŲŤē�ŧēİőŬē��ŮżũűĔĹũŤē�ęĴĸǜē�ţĔ ǁũőŤ

�İŲĽŻ�ŮũżŤēŴ�� ǁĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ�ŦũőťŤŴ�ŪűĔĹũŤē�źĴĸǜē�ŦũőťŤ�ęĴżėŠ

�� ƻĔ ǁŻŵŭĸ� ƻĔřŤĉ�ǨǮǦŴ�ǨǫǦ�ŮżĖ�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŹŤč�įİĤ�ŮżŨįĔŜ�įēİŐĉ� ƻĔŅŻĉ
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�ŦũőŤē�ţĔĥŨ�ŽřŘ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŮŨ�ĚřťĝĭŨ�ěǘĔĨ�ĴŻĴŝĝŤē�Ş ǁĠŵŻ�ĔũŠ

�ŹŤč�ĶŨĴĜ�ŽűŴ��ūēİťĖ�ę ǁİŐ�ŽŘ�ŮżŤ ǁŵĥĝũŤē�ĚŐĔėŤē�ĚŤĔĨ�ĵĴėĜ�ȕ ǁĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ

�ěēĳēįǞĔĖ�ĔŲŭŨ�ĆĶĤ�ŊėĜĴŻ�ŽĝŤē�ȕęİ ǁŝőũŤē�ŦũőŤē�ěĔŜǙŐ��źĶŻĶŐŵėŤē�Ě ǁżŅŜ

�ŽĝŤē�ȕęĴżŕŁŤē�ţĔũŐǜē�ěĔļĳŴ�ěǘĔĨ�ĵĴėĜ�ĔũŠ���ŦũőŤē�ūĔšŨ��Ě ǁżťĩũŤē

�łżĬĴĜ�ūŴį�ŮŨ�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ņőĖ�ĔũŠ�ȕŪŲŜĵĳ�ĘĹšŤ�ūŴĴżġšŤē�ĔŲżŤč�ĊĥťŻ

� ǁźĴĸǜē�ŦũőŤē�ŏĔńŴĉ�ŹťŐ�Ě ǁŻİżťŝĝŤē�ěĔŐĔŭŁŤē�ņőĖ�ĆŽŅĜŴ��ĚŨĔŜč

�ŹťŐ�źŵĝĩĜ�ěĔňĔĽŬŴ� ƻĔ ǁŻįĔŨǘ� ƻĔĠēĴĜ�Ŧ ǁġũĜ�ěĔŐĔŭŀ�ĔŲŭżĖ�ȕ ǁĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĴĤĊĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�ěǘĔĨ�ĵēĴĖč� ǁŪĜ�ĔũŠ��ĳĔšĝĖǘē�ŮŨ�ĴżġšŤē

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽŘ�ŶĴĬĉ�ěǘĔĨŴ�ȕŮŻĴĩėŤēŴ�ĴŁŨŴ�ūĔŭėŤ�ŽŘ�ŽŨŵšĩŤē

�ţĔ ǁũőŤē� ƻĔŅŻĉŴ��ěĔ ǁżŤĶŭũŤē�ěǙŨĔőŤē�ĔŻĔŅŜ�ĵēĴĖč� ǁŪĜ�ŢŤĲŠ��ŦšżŲũŤē� ǁĿĔĭŤē

�ŦũŐ�ĔŻĔŅŜŴ�ȕĴĤĊĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ� ǁźĴĸǜē�ŦũőŤē�ěǘĔĨŴ��ţĵĔŭũŤē�ŽŘ�ĳŵŠĲŤē

� ƻĔŐĔŘį�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũ ǁōŭũŤŴ�Ě ǁżĖĔŝŭŤē�ěǘĔŅŭŤē�ĴŻĴŝĝŤē�Ş ǁĠŴŴ��ţĔřňǜē

�ěǘĔĩŤē�ůĲű�śŵŝĨ�ŮŐ

�ĚĸŴĳİũŤē�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ� ƻĔŁŁĨ�ĴŻĴŝĝŤē�ĦĝŭĝĹŻ

�ŮŐ�Ě ǁżŉũŭŤē�ĳŵŁŤē�ŶİĨč�ņ ƿŝŭŻ�ĔŨ��ěĔ ǁżĖįǜē�ŽŘ�ĚŤŴēİĝũŤē�ŢťĜ�ŮŨ�ŹťŐĉ

�ĢżĨ��Ě ǁżňēĴŜŴĴżėŤēŴ�ŮżŬēŵŝŤē�ĚŨēĴŀ�ŮŨ�Ź ǁĜĊĝŻ�ų ǁŬĉ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē

�ĔŲŭżŬēŵŜ�ŽŘ� ƻĚŨēĴŀ� ǁŦŜǜē�ţŴİŤē�ŽŘ�ĚťšżŲŤē�ŧēİőŬē�ěǘ ǁİőŨ�ŹťŐĉ�ŽĜĊĜ

�ŽŘ�Œ ǁĸŵĜ�İŜ�ĚťšżŲŤē�ŧēİőŬē� ǁūĉ�ĔũŠ��ĺšőŤĔĖ�ĺšőŤēŴ�ȕĔŲĝ ǁżňēĴŜŴĴżĖŴ

�ŮŻİŝőŤē�ŽŘ�ūēİťėŤē�ůĲű�ěİŲļ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕĚĸŴĳİũŤē�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŒżũĤ

�ĚũŤŵőŤē�ŽŘ� ƻĔňēĴĭŬēŴ�Ě ǁżňēĴŜŴĴżėťŤ� ƻĔřżřĭĜŴ�© ƻĔ ǁŻįĔŁĝŜē� ƻĔĨĔĝřŬēª�ŮŻĴżĬǜē

��� ǁŽŤŴİŤē�İŝŭŤē�śŴİŭŁŤ�©ŽťšżŲŤē�ħǙŀǞēª�ěĔĸĔżĸ�ŽŘŴ

�ŽŘ� ǁǘč�ȕĚ ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŹťŐ�ŹŕŉŻ�ĴĤĊĖ�ŦũőŤē

��ĳĔżĬ� ƻĔĸĔĸĉ�ŵű�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē� ǁūĉ�ęĴšŘ� ƻĔŅŻĉ�ņŝŭŻ�ĔŨ��ęĳįĔŬ�ěǘĔĨ

� ƽŏŵŬ� ǁźĉ�ŽŘ�ŇēĴĭŬǘē�Ŷŵĸ�ĕĔėĽŤē�ŮŻİŘēŵŤē�ŮŨ�ŮŻĴżġšŤē�ŧĔŨĉ�ĳĔżĬ�ǘ�ıč

�ĕĔĖĳĉ�İżřĝĹŻ�ĔũŠ�� ƻĔĝ ǁŜČŨ�Ŵĉ� ƻĔ ǁĽű�ūĔŠ�ŵŤ�Ź ǁĝĨ�ȕĚĽżőũŤē�Ů ǁŨČŻ�ŦũőŤē�ŮŨ

��ĚťšżŲŤē�ŮŨ�ĕ ǁĴŲĝťŤ� ǁźĴŅĩŤē�ŦũőŤē�śŵĸ�ŹťŐ�ŪĨēĶĝŤē�ēĲű�ŮŨ�ŦũőŤē

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�ŹťŐǜē�ĘĹŭŤē�Ě ǁżőĤĴũŤē�ěĔĸēĳİŤē�ŒżũĤ�İŀĴĜ�ēĲšű

�Ŧ ǁšĽŻ�ŽĝŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ĔŲŤ�ŹŭőŨ�ǘ�ĳĔżĭŤē�ĚĨŴĴňĉ� ǁūĉ�ĔũŠ��ĕĔėĽŤē�ŶİŤ�ĴĤĊĖ

�ŽŘ�ĔũŠ�ŮżđĤǙŠ�Ŵĉ�ĦżťĭŤē�ūēİťĖ�ŽŘ�ĔũŠ�ęįĳŵĝĹŨ�ĚŤĔũőŠ�ȕūŴĴĤĔŲũŤē�ĔŲżŘ

�ŹŕŉŻ�ĴĤĊĖ�ŦũőŤēŴ��ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ� ǁŽĸĔĸǜē�ĆĶĥŤē�ȕūįĳǜēŴ�ūĔŭėŤ

�ŚőŅŤ� ǁŽŘĔŝġŤē�ĳŵōŭũŤē�ŹťŐ� ƻĔ ǁŀĔĬ� ƻēĆŵń�Žŝť ƿŻ�ĔŨ��ğĔŬǞē�ĚŤĔĨ�ŽŘ� ƻĔŅŻĉ

�ĚŠĳĔĽũŤē�ůĲű�ŮŐ�ĆĔĹŭŤē�ŒŭĝũĜ�ŦŲŘ��ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē�ĚŠĳĔĽŨ

�ŦũőŤē�śŵĸ� ǁūǜŴ�ȗśŵŝĩŤē� ǁŽũĩŨ�ĴżŔ�ĴĤĊĖ�ĔŲťũŐ� ǁūǜ�ŧĉ�Ě ǁżŘĔŝĠ� ƽĕĔėĸǜ

�ȗĞ ǁŜČũŤēŴ� ǁľŲŤē�ŦũőŤē�ųżŘ�įŵĹŻŴ�ĳŵŠĲŤĔĖ� ǁŎĝšŨ�ĴĤĊĖ

�ěĔŭżŨĊĝŤē�ěĔŨİĬ�Ě ǁżŤŵũļ�ŽŘ�©ĚťšżŲŤēª�Ě ǁżŅŜ�ĚżėŤĔŔ�Ů ƿũšĜ�ȕŽŤĔĝŤĔĖ

�ěĔĸĔżĹŤē�ţŵĨŴ��ĔŲĜēįēĴŻč�ŦżŁĩĜ�ŽŘ�ĔũŠ�ȕĴĤĊĖ�ŦũőŤē�ŹťŐ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘē

�ŽŐĔũĝĤē�ŒŻĵŵĜ�ęįĔŐč�ŧĔōŬ�ĚŨĔŜč�ŒŭũŻ�źĲŤē�ĔŨ�ĴŻĴŝĝŤē�ţĆĔĹĝŻ�ȕĚ ǁżŨŵšĩŤē

�ĘżŁŻ�źĲŤē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ųĜēįēĴŻĎĖ�ŦũĽŻ�ěĔŭżŨĊĝŤē�ĴėŐ�ūĵēŵĝŨ

�ŗĴőĜ�ŽĝŤē� ƻĔ ǁŭĸ�ĴėŠǜē�ěĔđřŤē� ƻĔŀŵŁĬ�ųĜĔŝřŭĖ�ŽũĩŻŴ� ǁĿĔĬ� ƽŦšĽĖ�ĕĔėĽŤē

�ŮŨ�ęįĔřĝĸǘē� ǁŪĝŻ�ǘ�ēıĔũŤŴ�ȗŦũőŤē�ŮŐ�Ś ǁŜŵĝŤē�Ŵĉ�ŃĴũŤē�ŮŨ�ŹťŐĉ� ƻĔėĹŬ

�ņőĖ�ŽŘ�ĔũŠ�ȕŒũĝĥũŤē�©ĮżĽŻª�ūĉ�ŦėŜ�ŧŵżŤē�©Ě ǁżĖĔėĽŤē�ĚĤŵũŤēª�ĚŀĴŘ

�ȗĘőŀĉ�ŧĔōŬ�ēĲšŲŤ�ŽŤĔũŤē�ūĵēŵĝŤē�ŞżŝĩĜ�Ě ǁżŬĔšŨč�ĪėŁĜŴ�ȕĚŨ ǁİŝĝũŤē�ţŴİŤē

� ǁźŵŜ�ěĔĖĔŝŬ�įĔĩĜē�įŵĤŵŤ�ūĔŠ�ȕţĔĥũŤē�ēĲű�ŽŘ�ęİĐēĳ�Ě ǁżĹŬŵĜ�ĚĖĴĥĜ�şĔŭűŴ

�ĔŲżŘ� ƻēĴżėŠ� ƻēĳŴį� ƻĔ ǁżŝŘ ƿĉ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤē�Ě ǁżŤŵũļ�ĚőĸŵĝŤ�ŦńĔŭŻ

�ĚĩŘĔšŨ�ěĔĸĔżĸ�ŮżĖ�ĴŻĴŝĝŤē�Ķ ǁżũŻ�ȕ ǁĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ�ŦũőŤĔĖ�Ş ǁťőĝŻ�ĔŨ�ŽŘŴ

� ǁŪĝŻ�ēıĔũŤ�ţĊĹŻŴ��ţĔũŐǜē�ęįĔŻĳŴ�Ě ǁŻįĔŁĝŜǘē�ěĔňĔĽŭŤē�ĶżřĩĝŤ�ŢťĜŴ�ĴŝřŤē

�ĴŝřŤē�ĚĩŘĔšŨ�Ůšũ ƿĜ�ǘ�ıč��ĴŕŁŤē�ĚżŲĝŭũŤē�ŃŴĴŝŤē�ţŵĨ�ŢťĜŴ�ůĲű�ĶżŠĴĜ

�įēŵũŤē�ŮŐ�ŪŐİŤē�ŒŘĳ�ųżŘ� ǁŪĝŻ�źĲŤē�ĞŜŵŤē�ŽŘ�ĔűİĨŴ�ŃŴĴŝŤē�ůĲű�ĴėŐ

�ĘűĲĝŘ�ĶżřĩĝŤē�ěĔĸĔżĸ�Ĕ ǁŨĉ��ęĴļĔėũŤē�ĴżŔ�ĘĐēĴŅŤē�ŃĴŘŴ�Ě ǁżĸĔĸǜē

�ęİŐĔĹũŤē�ŮżŨĊĜ�ŦġŨ�Ě ǁŻįĔŨ�ĴżŔ�ěĔŨİĬ�ĴżŘŵĜ�ĴėŐ�ŊŝŘ�ĺżŤ�ȕĴżġšĖ�İőĖĉ

�ȕĔŲżŤč�ţŵŀŵťŤ�ŪŐİŤēŴ�śēŵĸǜē�Ěĸēĳį�ĔŲżŘ�ĔũĖ�Ě ǁżŭŝĝŤē�ěēĴėĭŤēŴ�Ě ǁżŬŵŬĔŝŤē

�ȕ ƻǙżűĊĜŴ� ƻĔėŻĳİĜ�ŢŤĲŠŴ�ȕţĔũŐǜē�ůĲű�śǙŉŬǘ��ěĔŭńĔĨ��ĚŭšŨĉ�ŮżŨĊĜŴ

�ŪżōŭĝŤĔĖ�ŊėĜĴĜ�ĔŻĔŅŜ�ŹŤč� ƻĔŅŻĉ�ŦĖ��ţĔũŐǜē�ůĲŲŤ�Ě ǁżĐĶĤ�ŵŤŴ�©Ěťšżűª�ŦĖĔŝŨ

�ŦũőŤē�ěĔŜǙŐ�ŽŘ�Ě ǁŻĴűŵĤ�Ě ǁżŅŜ�ŵű�ŦũőŤē�ūĔšũŘ�� ǁŽũżťŜǞēŴ�ŽŬēĴũőŤē

�ĆĔŅřŤē�ŪżōŭĝĖ�ŮżŤ ǁŵĥĝũŤē�ĚŐĔėŤē�ěĔ ǁżŤĔšļč�ŊėĜĴĜ�ĢżĨ�� ǁĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ

�ŪżōŭĝŤē�ěĔĸĔżĹĖ� ǁĿĔĭŤē�ĳĔũġĝĸǘē�ŒżĥĽĜ�ŊėĜĴŻ�ĔŨ��ŧĔŐ� ǋŞĩŠ� ǁŽŬēĴũőŤē

�ħĔĝřŬǘēª�ŮŨ�ĚĥĜĔŭŤē�ěĔŨĵǜē�ĦŤĔőĜ�ŽĝŤē�Ě ǁŻįĔŁĝŜǘē�ěĔĸĔżĹŤēŴ� ǁŽũżťŜǞē

�Ě ǁżŐĔũĝĤǘēŴ�Ě ǁŻįĔŁĝŜǘē�ěēŵĥřŤē�ŮŨŴ�Ě ǁżŭŝĝŤē�ěēĶřŝŤēŴ�©źįĔŁĝŜǘē

�ěĔ ǁżĐēŵĽőŤē�ĔŲżŘ�ĔũĖ�ŗēĴňǜēŴ�Ě ǁŻĴŅĩŤē�ĶŠēĴũŤē�ŮżĖ�ęĴżėšŤē

�ŽĖĴőŤē�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũ ǁōŭũŤ�ěĔżŀŵĜ�ĚŐŵũĥŨ�ŹŤč�ĴŻĴŝĝŤē�łťĭŻŴ

�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ţŵĨ�ěĔĨŵĹũŤēŴ�ěĔżŉőũŤĔĖ�Ş ǁťőĝŻ�ĔŨ�ŽŘ�ĚżũŭĝťŤ

�ĴŝřŤē�ĚĩŘĔšũŤ�Ě ǁżŨŵšĩŤē�ěĔĸĔżĹŤēŴ�ȕĚ ǁżĩŁŤēŴ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤēŴ

�Ě ǁŻįĔŁĝŜǘēŴ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�śŵŝĩŤē�ŦĤĉ�ŮŨ�ěǘĔŅŭŤēŴ�ȕţĔũŐǜē�ęįĔŻĳ�ĶżřĩĜŴ

التقريــر ا^قليمي العام
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ȗŧŵĝĩŨ� ƼĳİŜ�ŵű�Ŧű�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē��ǧ

ęİĩĝũŤē�ŪŨǜē�ůİŀĴĜ�ĔũŠ� ǁŽĖĴőŤē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē��Ǩ
ŽŬĔšĹŤē� ǁŵũŭŤēŴ�ūĔ ǁšĹŤē���Ǩȓǧ  

Ě ǁżĖĔėĽŤē�ĚĤŵũŤē���ǨȓǨ  
ĴŅĩŤē�ūĔ ǁšĹŤē� ǁŵũŬŴ�ĚŭŻİũŤē�ŹŤč�ŚŻĴŤē�ęĴĥű���Ǩȓǩ  

ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ĳ ǁŵŉĜ���ǨȓǪ  
�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ĚŤĔŉėŤēŴ�ūŵťŕĝĽũŤē���Ǩȓǫ  

ǁĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ�ŦũőŤēŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē���ǨȓǬ  
ĴŝřŤēŴ�ŦũőŤē���Ǩȓǭ  

Ě ǁżĩŁŤē�ĚżŉŕĝŤēŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē���ǨȓǮ  
�ţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ���Ǩȓǯ  

Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŒŜēŴ��ǩ

�İŻĶũŤēŴ�İŀēĴŤē�ĴŻĳĔŝĜ�ĘĹĨ�
ƻĔĤıŵũŬ�ŮŻĴĩėŤē�ȕŽĖĴőŤē�ĦżťĭŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē���ǩȓǧ  

ŽĖĴőŤē�ĕĴŕũŤē�ūēİťĖ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē���ǩȓǨ  
ŦżŭŤē�źįēŴ�ūēİťĖ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē���ǩȓǩ  
ŽĖĴőŤē�śĴĽũŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē���ǩȓǪ  

�ĚĸŴĳİũŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�Ě ǁŨĔőŤē�ęĳŵŁŤē���ǩȓǫ  

Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŦšżŲŨ�ĴżŔ�ŦũŐ�ěǘĔĨ�ŚżŀŵĜ��Ǫ
ĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ�ŦũőŤē�Ǫȓǧ  
ĴĤĊĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ǪȓǨ  

ūŵťŨĔőŤē�ţĔřňǜē�Ǫȓǩ  

ěǘĔŅŭŤēŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ůĔĥĜ�Ě ǁżĖĴőŤē�ěĔĸĔżĹŤē��ǫ

śŵŝĩŤē�ŦĤĉ�ŮŨ
ŽĖĴőŤē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ţŵĨ�źĴōŭŤē�ţĔĥĹŤē�ǫȓǧ  
ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ůĔĥĜ�ĚżŨŵšĩŤē�ěĔĸĔżĹŤē�ǫȓǨ  
ŮżťŨĔőŤē�śŵŝĨ�ŦĤĉ�ŮŨ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěǘĔŅŭŤē�ǫȓǩ  

Ě ǁżĖĴŐ�ūēİťĖ�ěǘĔĨ�ŹťŐ�ěēĆĔńč�ǫȓǪ  

ěĔżŀŵĜŴ�ěĔŀǙĬ��Ǭ
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العمــل غير المهيــكل: الواقع والحقوق

١. العمل غير المهيكل: هل هو قدرٌ محتوم؟
�ŽŘ�ĔĖŴĳŴĉ�ĔŲĜİŲļ�ŽĝŤē�Ě ǁżŐĔŭŁŤē�ęĳŵġŤē�Ě ǁżĖĴőŤē�ěĔőũĝĥũŤē�İŲĽĜ�ŪŤ

�Ŵĉ�© ƽĕĔĩŀĉª�ŮżĖ�ŦũőŤē�ěĔŜǙŐ�ěĴ ǁňĉ�İŜ�ĞŬĔŠ�ŽĝŤēŴ�ȕĴĽŐ�ŒĸĔĝŤē�ūĴŝŤē

�ūŵšťũŻ�ǘ�ŮŻĲŤē�ţĔ ǁũőŤē�ŮżĖŴ�ģĔĝŬǞē�ŦĐĔĸŴ�ūŵšťũŻ�ŦũőŤē�ēĲŲŤ�© ƽĕĔĖĳĉª

�Ě ǁżŤĔ ǁũőŤē�ěǘĔŅŭŤē�ěĆĔĤ� ǁŪĠ�� ǁźİŝŬ� ƽĴĤĉ�ŦĖĔŝŨ�©ŪŲťũŐ�ę ǁŵŜª�ŒżĖ�Ŷŵĸ

�ěĔļĔőŨŴ�Ě ǁĩŁŤēŴ�ĕēĴńǞēŴ�ŪżōŭĝŤē�ŽŘ� ƻĔŜŵŝĨ�ţĔ ǁũőŤē�ĆǘČŲŤ�ĘĹĝšĝŤ

��ŢŤı�ĴżŔŴ�ȕİŐĔŝĝŤē

�ȕŦũőŤē�ěĔŜǙŐ�ŮŨ�ŏŵŭŤē�ēĲű�ŗĴőĜ�ŧİŝŤē�ĲŭŨ�ĞŬĔŠ�Ě ǁżĖĴőŤē�ěĔőũĝĥũŤē

�ŽŘ�ŢŤĲŠŴ�ūİũŤē�ŽŘ� ƻĔ ǁżĭŻĳĔĜ�Į ǁĸĴĝũŤē�źĳĔĥĝŤē�ţĔĥũŤē�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ

�ěĆĔĤ� ǁŪĠ��ŮżťŨĔőťŤ�ĚĩńēŴ� ƽśŵŝĨ�ūŴį�ŮŨ�ȕęĴĭĹŤē�ţĔũŐĉ�ĴėŐ�ŗĔŻĳǜē

�ŞťĭŤ�ĴżėŠ� ƼŏĔŘİŬē�ŶĴĤ�ĢżĨ�ȕŮŻĴĽőŤē�ūĴŝŤē�ŚŁĝŭŨ�ŽŘ�ţǙŝĝĸǘē�ęĴĝŘ

�ĳĔũġĝĸǘē�ĴėŐ� ƻĔėŤĔŔ�ȕŽŐĔŭŁŤē�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ŇēĴĭŬǙŤŴ�ĚŤŴİťŤ�ěĔĹ ǁĸČŨ

�ŢŤı�ŞŘēĳŴ���ŽŐēĳĶŤē�ħǙŀǞē��Ě ǁżŐēĳĶŤē�ěĔŜǙőŤē�ŪżōŭĝŤ�ŢŤĲŠŴ�ȕŽŨŵšĩŤē

�Ě ǁżŘĴŉŤē�Ź ǁĝĨ�ȕįǙėŤē�ĆĔĩŬĉ�Ě ǁŘĔŠ�ŽŘ�Ě ǁŨĔőŤē�ěĔŨİĭŤēŴ�ŪżťőĝťŤ� ƼŒĸēŴ� ƼĴĽŬ

�ŦũőŤē�ěĔŜǙŐ�ŪżōŭĝŤ�Ě ǁżŬŵŬĔŝŤē�Ĵňǜē�ěĳ ǁŵŉĜ�ȕēĲű� ǁŦŠ�ŒŨ� ƻĔŝŘēĴĜ��ĔŲŭŨ

�ĔŻēĶŨ�ȕŽĤĔĝŬǞē�Ŵĉ�ŽŨİĭŤē�ŽŨŵšĩŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕŮżťŨĔőŤē�ĪŭŨŴ

�İőĖ�ěĊĽŬ�İŜ�ĞŬĔŠ�ŽĝŤē�ȕĚ ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ� ǁūĉŴ� ƻĔŀŵŁĬ�� ƻĔŜŵŝĨŴ

�ŧĶĝťĜ�ŽŠ�ěĔżŀŵĜŴ�ěĔżŜĔřĜēŴ�İŐēŵŜ�ĞőńŴ�İŜ�ȕŹŤŴǜē�Ě ǁżũŤĔőŤē�ĕĴĩŤē

� �����ĔŲŭżŬēŵŜ�Ůũń�ĔŲũ ǁũőĜŴ�ţŴİŤē�ĔŲĖ

�Ź ǁĝĨ�ȕĚ ǁżŐĔŭŀ�Ě ǁŻŵũŭĜ�ęĳŵĠ�ğēİĨč�ŒŉĝĹŻ�ŪŤ�Ě ǁżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ŮŨ� ƻĔ ǁŻĉ� ǁūĉ� ǁǘč

�ŽŘ�ĞŝťŉŬĔŘ��ěĔŨŵťőũŤēŴ�ěǘĔŁĜǘē�ĔżĤŵŤŵŭšĜŴ�ĚũŤŵőŤē�ĴŁŐ�ĆĔĤ

�ţŴİŤē�ĞŁ ǁťŜŴ�ȕźĳĔĥĝŤē�ħĔĝřŬǘē�ěĔĸĔżĸ�ŽńĔũŤē�ūĴŝŤē�ěĔżŭżőėĸ

� ƻēĴżġŠ�ĞŁĭŁĬŴ�ȕŽĤĔĝŬǞē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĳĔũġĝĸǘē�ŽŘ�ĚŨŵšĩŤē�ĳŴį�Ě ǁżĖĴőŤē

�ĔŲĹřŬ�ĞŨĶŤĉŴ�ȕĚ ǁŨĔŐ� ƻĚŨİĬ�ŧ ǁİŝĜ�ŽĝŤē�ŢťĜ�Ź ǁĝĨ�ȕĚ ǁżŨŵšĩŤē�ěĔŠĴĽŤē�ŮŨ

�źĉ�ȕŽŤŴİŤē�İŝŭŤē�śŴİŭŀ�ĔŲĖ�ŽŀŵŻ�ŽĝŤē�©ŽťšżŲŤē�ħǙŀǞēª�Ź ǁũĹŻ�ĔũĖ

�ĆēĳŴ�ěēĳĔőĽŤē�ĺšŐ�ŹťŐŴ��ĚŻĳĔĥŤē�ĔũŠ�Ě ǁŻĳĔũġĝĸǘē�ţŴİŤē�ěĔżŬēĶżŨ�łżťŝĜ

�Ń ǁŵőĜ�ěēĳĔũġĝĸĔĖ�ŽĤĳĔĭŤē�ĔũŠ� ǁŽťĩũŤē� ǁĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŪŝŻ�ŪŤ�ȕħĔĝřŬǘē

�ěēįĔŁĝŜē�ŹŤč�Ě ǁżĖĴőŤē�ěēįĔŁĝŜǘē�ĞŤ ǁŵĩĜŴ��ŽŨŵšĩŤē�ĳĔũġĝĸǘē�ł ǁťŝĜ

��ěēĳĔŝőŤēŴ�Ě ǁżőżėŉŤē�įĳēŵũŤē�ţŵĨ� ƻĔŀŵŁĬ�Ě ǁżőŻĳ

�ĚėŝĩŤēª�ěĔĸĔżĸ�ĔŲżťŐ�ūŵġĨĔėŤē�Şťŉ ƿŻ�ŽĝŤē�ěĔĸĔżĹŤē�ůĲű�ĞŝŘēĴĜ

�ŹŤŴǜē�ŮżĜĴűĔŌ�ŒŨ�ǩ©Ě ǁżőŻĴŤēª�Ǩ©ĚżŤēĴėŤŵżŭŤē�ĚėŝĩŤēª�Ŵĉ�ǧ©Ě ǁżŉřŭŤē

�ęĴĝřŤē�ŽŘ�Ě ǁżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ųĜİŲļ�źĲŤē�ŽŬĔ ǁšĹŤē� ǁŵũŭŤē� ǁūč�ĢżĨ�ȕĚżŘēĴŔŵũŻį

�ĚĤŵŨª�ŹŤč�ŹŅŘĉ�İŜ�Ě ǁżĖĔĥŬǞē�Ě ǁĩŁŤē�ŽŘ�ĴżėšŤē�Ů ǁĹĩĝŤē�ŒŨ�ĚŝĖĔĹŤē

�ę ǁŵŜ�ŽŘ�ŇēĴĭŬǘēŴ�ŽőŨĔĥŤē�ŪżťőĝŤē� ǁŮĸ�ŽŘ�ĕĔėĽŤē�ĚėĹŬ� ǁūĉ�źĉ�ȕ©Ě ǁżĖĔėļ

�ĔĖŴĳŴĉ�ŽŘ�ŶĴĤ�ĔũŠ� ƻĔŨĔũĜ��ūĔ ǁšĹŤē�ŦũĥŨ�ŮŨ�ĚŌŵĩťŨ�ĚėĹŬ�Ğĩńĉ�ŦũőŤē

�İżőĖ��BABY-BOOM��©ěēįǘŵŤē�ęĴřňª�ŦżĥŤ�Ě ǁżĖĔėļ�ĚĤŵŨ�ĞťŀŴ�ŮżĨ

�©ǧǯǬǮ�ŵŻĔŨ�ĳĔŻćª�ĞĠİĨĉŴ�ŽńĔũŤē�ūĴŝŤē�ěĔżŭżĝĸ�ŽŘ�ĚżŬĔġŤē�Ě ǁżũŤĔőŤē�ĕĴĩŤē

��ĔżŠĔŘŵťĸŵšżĽĜ�ŽŘ�©œēĴĖ�ŒżĖĳ©Ŵ�ĔĹŬĴŘ�ŽŘ

� ƻĔŨēİŝĝĸē�ěİŲļ�ĔŨ�ĳİŝĖ�©Ě ǁżĖĔėĽŤē�ĚĤŵũŤēª�ůĲű� ƻĔ ǁŝĨ�İŲĽĜ�ŪŤ�ĦżťĭŤē�ţŴį

�ŽŘ�ęĴżŁŜ�ęĴĝŘ�Ŷŵĸ�ūŵġšũŻ�ǘ�ŪŲĝżėŤĔŔ�ȕĘťŉŤē�ĘĹĨ�ęĴĤĔŲŨ�ĚŤĔũőŤ

��ŪŲũōőŨ�ŦĖ�ȕūĔ ǁšĹŤē�ĚżėŤĔŔ� ƻĔ ǁżĥŻĳİĜ�ūŵť ǁšĽŻ�ēŵĜĔĖ�ŪŲ ǁŬĉ� ǁǘč�ȕįǙėŤē

�ŚŻĴŤē�ęĴĥű�ŏĳĔĹĜ�ŒŨ�ȕĚ ǁżŐĔũĝĤē�Ě ǁŻįĔŁĝŜē�ĞŬĔšŘ�ĚżŬĔġŤē�ęĴűĔōŤē�Ĕ ǁŨĉ

�ŪŤ�ęĴżŕŁŤē�Ě ǁżŐēĳĶŤē�ěēĵĔżĩŤē� ǁūč�ıč��Ě ǁżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ŪōőŨ�ŽŘ�ĚŭŻİũŤē�ŹŤč

�ŮŻĲŤē�įĔřĨĉŴ�ĆĔŭĖĉ�ŮŨ�ĢŤĔġŤē�Ŵĉ�ŽŬĔġŤē�ŦżĥŤē�ĚĽżőŨ�ŮżŨĊĜ�ŹťŐ�ęĳįĔŜ�İőĜ

�ěĔŐĔŭŁŤēŴ�śŵĹŤē�ŪŤĔŐ�ŽŘ�ųĝ ǁŨĴĖ�ŽŐēĳĶŤē�ŏĔŉŝŤē�ŦĬį�ĔũŠ��ĔŲżťŐ�ēŵťŁĨ

�ŞňĔŭũŤēŴ�ŗĔŻĳǜē�ĚżũŭĝŤ�ĴżėŠ� ƽţĔũűč�Ůũń�ȕĚġŻİĩŤē�ěĔŬĔŝĝŤēŴ�Ě ǁżŐēĳĶŤē

�Ě ǁżĖĔėĽŤē�ĚĤŵũŤē�Ğĩńĉ�ēĲšű��ţǙŝĝĸǘē�ęĴĝŘ�ĺšŐ�ŹťŐ�Ě ǁżŘĴŉŤē

�ŮŨ�ĴżġšĖ�ŹťŐĉ�ĴŅĩŤē�ūĔ ǁšĹťŤ� ǁŵũŬ�ěǘ ǁİőŨ�ŒŨ�ȕ© ǁŽĖĔėļ�ŽŨĔŬŵĹĜª

��ŧĔőŤē� ǁŽŘēĴŔŵũŻİŤē� ǁŵũŭŤē�ěǘ ǁİőŨ

�ĿĴŘ�ŮŨ�ųũĥĨ�ĘĸĔŭŻ�ĔŨ� ǁźĴŅĩŤē�© ǁŽĖĔėĽŤē�ŽŨĔŬŵĹĝŤēª�ēĲű� ƾŞťŻ�ŪŤ�

�Ĵňǜē�ĘĹĨ�ȕ ǁĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ǘŴ�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ǘ�ȕ©ĚŝĐǙŤēª�ŦũőŤē

� ƼĴżġŠŴ�Ūű�ȕĕĔėĽŤē�ĚżėŤĔŔ�ĞňĴĭŬĔŘ��ţǙŝĝĸǘē�ĲŭŨ�ĚŐŵńŵũŤē�Ě ǁżŬŵŬĔŝŤē

�ěĔŜǙŐ�Ĵňĉ�ģĳĔĬ� ǁĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ�Ŵĉ�ĴĤĊĖ� ƽţĔũŐĉ�ŽŘ�ȕ ƻĔ ǁŭĸ�ĴėŠĉ�Ūű�Ů ǁũŨ

�źĲŤē�ȕ ǁźĴŅĩŤē�©ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤēª�ŵű�ŊėŅŤĔĖ�ēĲűŴ��Ěũ ǁōŭũŤē�ŦũőŤē

�ŦżŕĽĝŤ�ĚŝťŉŨ�Ě ǁżėŤĔŔ�ŵű�ŧŵżŤē�Źĩńĉ�źĲŤēŴ�ȕ© ǁŽŨĔōŬ�ĴżŔª� ƻĔŅŻĉ�Ź ǁũĹŻ

� ǁŽŨŵšĩŤē�ŦũőŤē�Ĕŭżŭġĝĸē�ĔŨ�ēıč� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĚ ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ

�ŽŘ�ůēĴŭĸ�ĔũŠ��ŦšżŲŨ�ĴżŔ� ǁźİżťŝĜ� ƻĔŅŻĉ�ŵű�ĴżĬǜē�ēĲűŴ��ĚŐēĳĶŤē�ŽŘ�ŦũőŤēŴ

��ĚżŤĔĝŤē�ţŵŁřŤē

��Ěŝżĩĸ�ę ǁŵű� ƻĔŬĔżĨĉ�ĔũŲťŁřĜ�Ůż ǁŝļ�ŹŤč�©ŦũőŤē�śŵĸª�Ź ǁũĹŻ�ĔŨ�ŪĹŝŬēŴ

�ŽŘ�ķĔĸǜē�ĘėĹŤē�ŮũšŻŴ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤēŴ�ŦšżŲũŤē�ŦżŕĽĝŤē

�ĿĴŘ�įēİŐĉŴ�© ǁŽĖĔėĽŤē�ŽŨĔŬŵĹĝťŤª�Ě ǁŻŵŭĹŤē�ŦżŕĽĝŤē�ěĔĤĔżĝĨē�ŮżĖ�ę ǁŵŲŤē

�śŵŝĨ�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�Ů ǁũŅĝĜ�ŽĝŤēŴ�ĚĨĔĝũŤē�©ĚŝĐǙŤēª�Ě ǁŻŵŭĹŤē�ŦũőŤē

� ǁūč�ıč�ȕİżĨŵŤē�ĘėĹŤē�ĺżŤ�ų ǁŬĉ� ǁǘč��ŹŬįǜē� ǁİĩŤĔĖ�ŵŤŴ�ȕĚ ǁŻįĔŁĝŜēŴ�ĚżŐĔũĝĤē

�ĴżŔ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĚťŨĔőŤē�İżŤē�ŹŤč�ĚĤĔĩŤē�ŮŨ�Ś ǁřĭĜ�ĚġŻİĩŤē�ěĔ ǁżĤŵŤŵŭšĝŤē

�ŮŐ�ĘżŕĜ�ĔŨ� ƻĔėŤĔŔ�©ĚŝĐǙŤēª�ŚĐĔŌŵŤē�ŹťŐ�Ě ǁŻĴżŨİĜ�ĳĔĠć�ĔŲŤŴ�ȕĔŲŭŨ�ęĴűĔũŤē

�ĳĔšĝĖǘēŴ�ĴŻŵŉĝŤēŴ�ĢŻİĩĝŤē�ěĔ ǁżĖįĉ

�ŵű�ĔũŬ� ǁźĴŅĨ� ƽŊżĩŨ�ŽŘ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ūŵťŕĝĽũŤē�ĶŠĴũĝŻ�ȕŶĴĬĉ�ĚżĨĔŬ�ŮŨ

�ţŴİŤē�ěĔ ǁżŬĔšŨč�Ğ ǁŉĭĜ�ěĔ ǁżĐēŵĽŐ�ŽŘ�źĉ�ȕŦšżŲŨ�ĴżŔ� ƽŦšĽĖŴ�ĚŐĴĹĖ� ƻĔŅŻĉ

�ĚĥŤĔőŨ�Ůšũ ƿŻ�ǘ�ĢżĩĖ�� ǁŽũżťŜǞēŴ�ŽŬēĴũőŤē�ŪżōŭĝťŤ�Ě ǁżťĩũŤē�ěĔŉťĹŤē�ĔũŠ

� ƻĔŅŻĉ�ĦŤĔőŻ�ŽŬēĴũŐŴ� ǁŽũżťŜč�ŪżōŭĜ�ūŴį�ŮŨ�©ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤēª

�Ğő ǁĸŵĜŴ�ěįĔŐ�ŽĝŤē�ěēŵĥřŤēŴ� ǁŽĐēŵĽőŤē�źĉ�ȕǪ©ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ūēĴũőŤēª

��Ě ǁŻĴŅĩŤē�ĶŠēĴũŤēŴ�ŗēĴňǜē�ŮżĖ�ĴżėŠ� ƽŦšĽĖ

�Ĵ ǁĥřĜ�ŹŤč�ĔŲŭŨ� ƽĴżėŠ� ƽĆĶĤ�ŽŘ�įŵőĜ�© ǁŽĖĴőŤē�ŒżĖĴŤēª�ěĔńĔřĝŬē� ǁūĉ�ĞŘǙŤē

�ŵĜŵĸ�źį�ŴİŬĔŬĴżű�ŽŘŴĴżėŤē�įĔŁĝŜǘē�ŪŤĔŐ�ūĔŠ�ĢżĨ��ĚťšżŲŤē�ŧēİőŬē�ŏĔńŴĉ

��Ůżũ ǁōŭũŤē�ĴżŔ�ęĳŵĠ�ŵű�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē�ŽŘ�ğİĩŻ�ĔŨª� ǁūĉ�ŹŤč�ĳĔļĉ�İŜ

�ŽŘ�ŦũőŤē�ŽŘ�ūŵėŔĴŻŴ�ĚŭŬŵŝũŤē�ĚŨŵōŭũŤē�ģĳĔĬ�ēŵĩńĉ�ŮŻĲŤē�ŢđŤŴĉ

��ĴżėŠ� ƽŦšĽĖ�Ě ǁżŉřŭŤē�Ě ǁżĖĴőŤē�ţŴİŤē�įĳēŵŨ�ęįĔŻĵŴ�ȕǧǯǭǩ�ĕĴĨ�İőĖ�ŊřŭŤē�ĳĔőĸĉ�ęĶřŜ�ŹŤč�ĚėĹŬ��ǧ

�ūŴį�ŮŨ�ĔŲĹřŭĖ�ĔŲĹřŬ�ŊėŅĜŴ�ŧ ǁŵŝĜ��ŦũőŤē�ȕţĔũŤē�ȕŒĐĔŅėŤē��śēŵĸǜē� ǁūĉ�İũĝőĜ�ěĔ ǁŻĴōŬ�ŹŤč�ĚėĹŬ��Ǩ
�ĚŤŴİťŤ�ŪŌĔŬ�ĳŴį�ūŴį�ŮŨŴ�ěēĶřĩŨŴ�İŐēŵŜ

�ŽĝŤē�Ě ǁżŝżŝĩŤē�ĚŘĔŅũŤē�ĚũżŝŤē�ţİĖ�Ě ǁżőżėŉŤē�įĳēŵũŤē�ţǙŕĝĸē�ŹťŐ�ŽĹżĐĳ�ŦšĽĖ�ŪĐĔŝŤē�įĔŁĝŜǘē�źĉ���ǩ
�İŬŵŨŵŤ�ȕȗ ǁŽőŻĴŤē�įĔŁĝŜǘē�ŮŨ�Ě ǁżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ģēĴĬč��ŧĴŜ�ģĳŵĤ� ƻǙġŨ�ŒĤēĳ�ȖŏēİĖǞēŴ�ĳĔũġĝĸǘēŴ�ŦũőŤē�ŮŨ�ĦĝŭĜ

�ȕǨǦǧǦ�ŦŻĴĖč�ūĔĹżŬ�ȕĚ ǁżĖĴőŤē�ęĴĽŭŤē�ȕŢżĜĔŨŵťėŻį

KWWS���ZZZ�JHRUJHVFRUP�FRP�SHUVRQDO�GRZQORDG�SKS"ÀOH DOBNDEDVV�SGI

4. Roy & Alsayyad 2004.

���6WDQ�$OFRUQ��+HUQDQGR�GH�6RWR�RQ�WKH�0LGGOH�(DVW·V�´LQIRUPDOµ�UHYROXWLRQ��0DUNHWSODFH��
June 20, 2011, http://www.marketplace.org/topics/business/economy-40/hernando-de-so-
WR�PLGGOH�HDVWV�LQIRUPDO�UHYROXWLRQ
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�ĚŨŵōŭũŤē�ůĲű� ǁūĉ� ǁǘč��ĔŲżŘ�ēŵĥŨİŭŻ�ūĉ�ŮšũŻŴ�ŪŲũŐİĜ�ĚŭŬŵŝŨ�ĚŨŵōŭŨ

�ņőĖ�Œŭŀ�ŽŘ�ĳŴį�ŵĜŵĹŻİŤ�ūĔŠ�ų ǁŬĉ� ƻĔũťŐ�ēĲű��ǫ©İőĖ�ĔŲũżũŁĜ� ǁŪĝŻ�ŪŤ

�ĶŠēĴŨ� ǁūĉ� ƻĔũťŐŴ��ĔŲőżĖĳ�ĳĔĥřŬē�ŦėŜ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ţŵĨ�Ě ǁżĖĴőŤē�ěĔĸĔżĹŤē

�ŢŭėŤēŴ�İŝŭŤē�śŴİŭŀ�ĔũŠ�ȕĚ ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŶĴė ƿšŤē�Ě ǁŻįĔŁĝŜǘē�ğĔĩĖǜē

� ƻēĆŵĸ�ĴġŠĉ�ĞĜĔĖ�ůİőĖ�ţēŵĨǜē� ǁūĉŴ��Ĵ ǁĥřĝŤē�ēĲű�ŪŲőżũĤ�ēŵő ǁŜŵĝŻ�ŪŤ�ŮżżŤŴİŤē

ȗŧŵĝĩŨ� ƼĳİŜ�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŦŲŘ

٢. العمل غير المهيكل العربيّ
كما ترصده ا5مم المتحدة

�ŮŨ� ƻĔŀŵŁĬ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�Ě ǁżŅŜ�ęİĩĝũŤē�ŪŨǜē�ĞĨĴň

�ĚżũŭĝŤē�ŗēİűĉ�Ůũń�ĔŲĤēĳįč� ǁŪĜ�ĔũŠ�ȕĚ ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�ţǙĬ

�źįĔŁĝŜǘē� ǁŵũŭŤē�ĶŻĶőĜª�ŹťŐ�ŮŨĔġŤē�ŗİŲŤē� ǁłŭŻ�ıč��ǬĚŨēİĝĹũŤē

�ĴżŘŵĜŴ�ȕĚĥĝŭũŤēŴ�ĚťŨĔšŤē�ĚŤĔũőŤēŴ�ȕŧēİĝĹũŤēŴ�ŒżũĥťŤ�ŦŨĔĽŤēŴ�įĴŉũŤē

�ęēŴĔĹũŤē�ŧēİőŬē�ŮŨ� ǁİĩŤēª�ŹťŐ�ĴļĔőŤē�ŗİŲŤēŴ��©ŒżũĥťŤ�ŞĐǙŤē�ŦũőŤē

�ŹťŐ�ęİĩĝũŤē�ŪŨǜē�ěĔĹĸČŨ�İũĝőĜŴ��©ĔŲŭżĖ�ĔŨ�ŽŘŴ�ūēİťėŤē�ŦĬēį

�ŗēİűĉ�ŞżŝĩĝŤ�ų ǁĤŵĝŤē�ķĔżŝŤ�ȕţŴİŤē�ĚżėŤĔŔ�ĔűĴ ǁŘŵĜ�ȕĚ ǁżĐĔŁĨč�ěĔżŉőŨ

�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĔŲŭżĖ� ǁłĭŻ�ĔŨ�ŦŁřŤē�ēĲű�ŽŘ�ŃĴőĝĹŬ��ĚŨēİĝĹũŤē�ĚżũŭĝŤē

�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē

٢٫١. السكّان والنموّ السكّاني
�źĉ��ĚũĹŬ�ūŵżťŨ�ǭǦ ǭĚ ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ūĔ ǁšĸ�ŏŵũĥŨ�ūĔŠ�ȕǧǯǫǦ�ŧĔőŤē�

� ƻĔŬŵżťŨ�ǩǮǦ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŹŤč�ǨǦǧǫ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ŦŀŴŴ���ŪŤĔőŤē�ūĔ ǁšĸ�ŮŨ�ȒǨȕǮ

�ŮŨ�ȒǬȕǫ��ǨǦǫǦ�ŽŘ� ƻĔŬŵżťŨ�ǬǩǦ�Ź ǁŉĭĝŻ�ūĉ�ęİĩĝũŤē�ŪŨǜē�Œ ǁŜŵĝĜŴ�ȕ�ȒǫȕǨ�

  .ǯ ƻĔėŻĴŝĜ�Ě ǁżĖŴĳŴǜē�ę ǁĳĔŝŤē�ŦũĥŨ�ūĔ ǁšĸ�įİŐ�źĉ�Ǯ�ŪŤĔőŤē�ūĔ ǁšĸ

�ēĲű� ǁŮšŤ�ȕĴżėŠ� ƽŦšĽĖ�Ě ǁżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ņőĖ�ūĔ ǁšĸ�ĔũŬ�ǨǦǧǫŴ�ǧǯǫǦ�ŮżĖ

�ŚŐĔŅĜ�ıč���ǧȓǧ�ŦšĽŤē��ĦżťĭŤē�ţŴį�ŽŘ� ƻĔŘĔőńĉ� ƻĔŐĳĔĹĝŨ�ūĔŠ� ǁŵũŭŤē

�ȕ ƻĔřőń�Ǩǫ�ĞŻŵšŤēŴ�ȕ ƻĔřőń�Ǯǯ�ĴŉŜŴ�ȕ ƻĔřőń�ǧǩǦ�ěēĳĔŨǞē�ūĔ ǁšĸ�įİŐ

�ŒŻĵŵĜ�Ĵ ǁżŕĜ�ĢżĩĖ��ŗĔőńĉ�ǧǦ�ūĔũ ƿŐŴ�ĚŻįŵőĹŤēŴ�ȕ ƻĔřőń�ǧǨ�ŮŻĴĩėŤēŴ

���ǨȓǨ�ŦšĽŤē��Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŮżĖ�ūĔ ǁšĹŤē

�ţŴİŤē�ŮŨ�ȕęİŘēŵŤē�ěēĴĥŲŤē�ŮŨ�ěĆĔĤ�ĚżŬĔ ǁšĹŤē�ęįĔŻĶŤē�ůĲű�ŪōőŨ

�ţŴį�ŮŨ�ŽńĔũŤē�ūĴŝŤē�ěĔżŭżőėĸ�İőĖ�ĴėŠĉ� ƽŦšĽĖ�ŮšŤ�ȕŶĴĬǜē�Ě ǁżĖĴőŤē

�� ƻĔŀŵŁĬ�Ě ǁŻŵżĸć�ȕĚ ǁżĖĴŐ�ĴżŔ

�ŮżŭňēŵũŤē�ŦũĽŻ�ǘ�©ūĔ ǁšĹŤēª�ŧŵŲřŨ� ǁūĉ�ŹŤč�Ĕŭű�ęĳĔļǞē�İżřũŤē�ŮŨŴ

�ęĴĥű�ųĜĔĖĔĹĨ�ŽŘ�ŦĬİĜ�ıč��ŮżũżŝũŤē�ŒżũĤ�ŦĖ�ŊŝŘ�ŮżũżŝũŤē

�ūč�ȕ ǁŽŭőũŤē�İťėŤē�ŹŤč�ęİŘēŵŤē�ęĴĥŲŤē�ěĔĤŵŨ�ĔũŠ�ȕģĳĔĭŤē�ŹŤč�ŮżŭňēŵũŤē

�ŦũŐ�ŧĉ�ĆŵĥŤ�ęĴĥű�ĞŬĔŠ

�ĔŲĜēı�ĚŝŻĴŉŤĔĖ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘēŴ�Ě ǁżŘēĴŔŵũŻİŤē�ěĔŬĳĔŝũŤē�ĆēĴĤč�Ůšũ ƿŻ�ǘ�ēĲšű

�ĢżĨ�ȕĚżĖĴőŤē�ĕĴŕũŤēŴ�ŦżŭŤē�źįēŴŴ�śĴĽũŤē�ţŴį�ŮżĖŴ�ĦżťĭŤē�ţŴį�ŮżĖ

� ǁŽĖĴőŤē�ĦżťĭŤē�ūēİťĖ�ųĖĔĽŻ� ƻĔżŘēĴŔŵũŻį� ƻĔŐĳĔĹĜ�ūįĳǜē�Ŷŵĸ�ŗĴőĜ�ŪŤ

 ǧǯǫǦ�ŮżĖ� ƻĔřőń�ǧǭ��ŮżżŭżŉĹťřŤē�ŮżđĤǙŤē�ŮŨ�ęĴżėšŤē�įēİŐǜē�įŵŘŴ�ŒŨ

�ūĔ ǁšĹŤē�ŮŨ� ƻĔĹżĐĳ� ƻēĆĶĤ�Ŧ ǁšĽĝŤ��ǨǦǧǫŴ

�źįēŴŴ�śĴĽũŤē�ţŴį�ŮżĖ�ŦżťĩĝŤē�ŽŘ� ƻēĶżżũĜ�İŀēĴŤē�ĴŻĴŝĜ�İũĝőżĸ�ēĲŲŤŴ

�ĦżťĭŤē�ţŴį�ŮżĖŴ�ĕĴŕũŤēŴ�ŦżŭŤē

٢٫٢. الموجة الشبابيّة
��BABY-BOOM��©ěēįǘŴ�ěēĳŵŘª�ěēĶřŝĖ�ŽŘēĴŕũŻİŤē� ǁŵũŭŤē�ŹĜĉ

�ŗĴőĜ�ŪŤ�Ě ǁżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ŮšŤ��©Ě ǁżĖĔėļ�ěĔĤŵŨª�ŹŤč�İőĖ�ĔũżŘ�ĞŤ ǁŵĩĜ

�ĔŲĜēı�ěēĴĝřŤēŴ�ŗŴĴōŤē�ŽŘ�ǧǦ©Ě ǁżĖĔėĽŤē�ĚĤŵũŤēª�ůĲű

�ĢżĩĖ��ŽńĔũŤē�ūĴŝŤē�ěĔ ǁżŭżĹũĬ�ŽŘ�ęĴšėŨ�ĔŲĝŘĴŐ�ŽĖĴőŤē�ĦżťĭŤē�ţŴİŘ

�ŽŘ�ĚżŬĔĠ�ĚĤŵŨ�ěİŲļ�ŽĝŤē�ūĔũ ƿŐ�ēİŐ�ȕęĴżĬǜē�įŵŝőŤē�ŽŘ�ĔűĳĔĠć�ĞŤēĵ

�ůĲű�ęŴĳı�ěİŲļ�İŝŘ�ĺŬŵĜŴ�ĴĐēĶĥŤēŴ�ĕĴŕũŤē�Ĕ ǁŨĉ��ĚġŤĔġŤē�Ě ǁżřŤǜē�ĚŻēİĖ

���ZZZ�XQ�RUJ�VXVWDLQDEOHGHYHORSPHQW�DU�VXVWDLQDEOH�GHYHORSPHQW�JRDOV�

�ȕĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ȕĕĴŕũŤē�ȕĔżėżŤ�ȕĴŁŨ�ȕĴĐēĶĥŤē��Žű�ĴŻĴŝĝŤē�ēĲű�ŽŘ�ĔŲŭŐ�ěĔ ǁżĐĔŁĨǞē�ŒżũĥĜ� ǁŪĜ�ŽĝŤē�Ě ǁżĖĴőŤē�ţŴİŤē��ǭ
�ěēĳĔŨǞē�ȕĔŻĳŵĸ�ȕŮżŉĹťŘ�ȕĚ ǁŻįŵőĹŤē�Ě ǁżĖĴőŤē�ȕĴŉŜ�ȕūĔũŐ�ȕūĔŭėŤ�ȕĞŻŵšŤē�ȕūįĳǜē�ȕśēĴőŤē�ȕĺŬŵĜ�ȕūēįŵĹŤē

�ŮũżŤēŴ�ęİĩĝũŤē�ĚżĖĴőŤē

8. www.esa.un.org/unpd/wpp/DataQuery/

.ǨǦǧǫ AITA .ǯ

.ǨǦǧǫ AITA .ǧǦ
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�ĕĔėĽŤē�ĚėĹŬ�ĞťŀŴ�ŮżĨ�ȕŽńĔũŤē�ūĴŝŤē�ěĔżŭżőėĸ�ĴĬēŴĉ�ŽŘ�ĚĤŵũŤē

��ȒǪǦ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŹŤč�� ƻĔŨĔŐ�ǬǪ-ǧǫ��ŦũőŤē� ǁŮĸ�ŽŘ�ūĔ ǁšĹŤē�ŮŨ� ƻĔŨĔŐ�ǨǪ-ǧǫ

�ŒŨ�ěĔżŭżőĹĝŤē�ŦĐēŴĉ�ŽŘ�Ŷŵĸ�ęŴĳĲŤē�ēİŲĽĜ�ŪťŘ�ȕĔżėżŤŴ�ūēįŵĹŤē�Ĕ ǁŨĉ

�ěĔżŭżŬĔũġŤē�ŦĐēŴĉ�ŽŘ�ĴŁŨ�ęŴĳı�ĞĜĉ�ĔũŲŭżĖ��Ȓǩǯ�ĞťŀŴ�ěĔŻŵĝĹŨ

���Ǩȓǩ�ŦšĽŤē��ŊŝŘ�Ȓǩǫ�ĚėĹŭĖ

�ĴġŠĉ�ǧǧŽĖĴőŤē�śĴĽũŤē�ūēİťĖ�ŽŘ�ĕĔėĽŤē�ĚĤŵŨ�ěēŴĳı�ĞĜĉ�ȕĔŲĝżĨĔŬ�ŮŨ

�ȒǪǩ�ūįĳǜē�ȕ�ǧǯǯǦ��ȒǪǨ�śēĴőŤē�ȕ�ǧǯǮǫ��ȒǪǨ�ŮżŉĹťŘ��ęĴĬĊĝŨŴ�ę ǁİĨ

�ŗĴŐ�ūĔŭėŤ�ůİĨŴ��� ƻĔ ǁżŭŨĵ� ƻēįēİĝŨē�ĴġŠǜē�ǧǯǯǫ-ǧǯǭǫ��ȒǪǧ�ĔŻĳŵĸ�ȕ�ǧǯǯǦ�

�Śőńĉ� ƽęŴĳĲĖŴ��Ě ǁżťűǜē�ųĖĴĨ�śǙŉŬē�ūĔ ǁĖč�ǧǯǭǫ��Şėĸĉ�ęĴĝŘ�ŽŘ�ųĜŴĳı

�ŽŘ�ȒǪǨ�ȕęĴ ǁĬĊĝŨ�Ě ǁżĖĔėĽŤē�ųĝĤŵŨ�ęŴĳı�ĞĜĉ�İŝŘ�ŮũżŤē�Ĕ ǁŨĉ��ȒǩǮ� ƻǙżťŜ

.ǨǦǧǦ-ǨǦǦǫ�ęĴĝŘ

-ǧǫ��ĕĔėĽŤē�įēİŐĉ�ŽŘ� ƻęįĔŻĵ�ǧǯǯǦ�ĲŭŨ�İŲĽĜ�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē� ǁūĉ�ŽŭőŻ�ēĲű

�śĴĽũťŤ�ǮǯǦŴ�ĦżťĭŤē�ţŴİŤ� ƻĔřŤĉ�ǧǪǦ�� ƻĔ ǁŻŵŭĸ�ūŵżťũŤē�Ź ǁŉĭĝĜ��Ěŭĸ�ǨǪ

�ŽŘ�ŪŲĤĔŨįčŴ�ŪŲťżűĊĜ� ǁŪĜ�ĔŨ�ēıč�ĔŲżťŐ�Ě ǁŭŨ�ēŵť ǁšĽŻ�ūĉ�Ůšũ ƿŻ��ĕĴŕũŤēŴ

.ǨǦǩǦ�İőĖ�ĴżėŠ� ƽŦšĽĖ�Ě ǁŻŵŭĹŤē�ęįĔŻĶŤē�ůĲű�ņřĭŭĜ�ūĉ�ŦėŜ�ȕŦũőŤē�ę ǁŵŜ

٢٫٣.  هجرة الريف إلى المدينة ونموّ السكّان 

الحضر 
�ūİũŤē�ŽŘ�ĔŲŬĔ ǁšĸ�ŪōőŨ�ĶŠĴũĜ�ŽŘ�ŏĴĸǜē� ǁŽĖĴőŤē�ĦżťĭŤē�ţŴį�ĞŬĔŠ�

�Ŧ ǀũš ƿŻ�ȕĔŲŭżĖ�ŒĸŴǜē�ŽŐēĳĶŤē�ŏĔŉŝŤē�Ŵı�İťėŤē�ȕūĔũ ƿŐ�ĔűİĨŴ���ǨȓǪ�ŦšĽŤē�

�ȕǧǨ ǁŽĖĴőŤē�ĕĴŕũŤē�ŽŘ�Ĕ ǁŨĉ��ĚŭŻİũŤē�ŹŤč�ŚŻĴŤē�ęĴĥű�Ě ǁżŤĔĩŤē�ęĴĝřŤē�ŽŘ

�Ĕ ǁŨĉ�ȕĚ ǁżĥżťĭŤē�ŢťĝŤ�ĚŲĖĔĽŨ�ěēĳ ǁŵŉĜ�Ě ǁżĖĴŕŤē�ĆēĴĩŁŤēŴ�ĔżėżŤ�ěİŲļ�İŝŘ

�ŮŨ�ĚŭŻİũŤē�ŹŤč�ŚŻĴŤē�ęĴĥű�ŽŘ� ƻĔŐĳĔĹĜ�ŧŵżŤē�ŗĴőĜ�ŽŲŘ�ŶĴĬǜē�ţŴİŤē

��Ě ǁŻįĔŁĝŜǘēŴ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�ěǘ ǁŵĩĝŤē�Ćē ǁĴĤ

�ŽŘ� ƻēĴ ǁšė ƿŨ�ūĔ ǁšĹŤē�Ķ ǁŠĴĜ�ŽŘ�śĴĽũŤē�ţŴį�ŮżĖ�ūįĳǜēŴ�ūĔŭėŤ�į ǁĴřĜ�ŢŤĲŠ

�ŮżđĤǙŤē�Ķ ǁŠĴĜ�İŲļ�ŽŬĔġŤēŴ�ȕĚ ǁżťűǜē�ųĖĴĨ�ĆĔŭĠĉ�ųĜǘ ǁŵĩĜ�ŹŲŬĉ�ţ ǁŴǜē��ūİũŤē

�Ğř ǁŜŵĜ�śēĴőŤēŴ��Ě ǁŻĴŅĨ� ƽūİŨ�ŹŤč�ĞŤ ǁŵĩĜ�ěĔũ ǁżĭŨ�ŽŘ�ŮżżŭżŉĹťřŤē

�ĴĐĔĜŴ�ĞżŝĖ�ŮżĨ�ŽŘ��ěĔżŭżŬĔũġŤē�ĲŭŨ�ĔŲŘĴŐ�ŽĝŤē�ĕŴĴĩŤē�ŒŨ�ųĜēĳ ǁŵŉĜ

�ĴŁŨ�ĺšŐ�ŹťŐ��ŮũżŤēŴ�ĔŻĳŵĸ�ŽŘ�ĚŐĳĔĹĝŨ�ĚŭŻİũŤē�ŹŤč�ŚŻĴŤē�ęĴĥű

�ĔũŲżŘ�ŏĳĔĹĝŤē�ŹŤč�ęĴĥŲŤē�ůĲű�ŇĔĽŬ�įŵőŻ�ūĉ�ŒŜ ǁŵĝŻ�ŮŻĲťŤē�ȕūēįŵĹŤēŴ

��ĚťėŝũŤē�įŵŝőŤē�ŽŘ

�ȕ ƻĔőřĜĴŨ� ƻĔ ǁżŬĔšĸ� ƻē ǁŵũŬ�ǨǦǧǫŴ�ǨǦǦǫ�ŮżĖ�Ě ǁżĖĴőŤē�ūİũŤē�ŪōőŨ�ěİŲļ�ēĲšű

�Ě ǁżŤĔũĤǞē�ŽŬĔ ǁšĹŤē� ǁŵũŭŤē�ĘĹŬ�ěǘĔĩŤē�ŮŨ�ĴżġŠ�ŽŘ�Ź ǁŉĭĝŻ

٢٫٤ .  تطوّر قوّة العمل
�ŦŀŴ�ȕĚ ǁżťėŝĝĹũŤē�ǧǩĔŲĜēĴŻİŝĜŴ�Ě ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�ěĔżŉőŨ�ĘĹĨ

�ŦšĽŤē�� ƻĔŬŵżťŨ�ǧǨǭ�ŹŤč�ǨǦǧǫ�ŽŘ�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ǧǪŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŪĥĨ

�ęįĔŻĶŤē�ĞťŀŴ���ǨǦǨǦ�ŽŘ� ƻĔŬŵżťŨ�ǧǪǧ�ŹŤč�ŦŁŻ�ūĉ�ŒŜ ǁŵĝũŤē�ŮŨŴ�ȕ�Ǩȓǫ

�ŹŤč�ĞŅřĭŬē�ĔŲ ǁŬĉ� ǁǘč�ȕǨǦǧǦ�ŧĔőŤē�ŮżŻǙŨ�ǩȕǯ�ŹŤč�Ě ǁżŤĔũĤǞē�Ě ǁŻŵŭĹŤē

�ŽŘ�ĔŲĜēı�Žű�ęĴżĜŵŤē�ůĲű�ŹŝėĜ�ūĉ�Œ ǁŜŵĝũŤē�ŮŨŴ�ǨǦǧǫ�ŽŘ�ŮżŬŵżťŨ�Ǩȕǯ

�ŞĨǙŤē�İŝőŤē

�ūĉ�İőėŘ��ūĔ ǁšĹťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ĔũŠ�ȕĦżťĭŤē�ţŴį�ĔűİŲĽĜ�ĴėŠǜē�ęįĔŻĶŤē

�ŽŘ�Ě ǁżŤĔũĤǞē�Ě ǁżĖĴőŤē�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŮŨ�ȒǧǨ�Ŧ ǁšĽĜ�ĔŲťũŐ�ę ǁŵŜ�ĞŬĔŠ

�ŮżĨ�ŽŘ��ǨǦǧǫ�ŽŘ�Ȓǧǯ�ŹŤčŴ�ǨǦǧǦ�ŽŘ�Ȓǧǭ�ŹŤč�ĔŲĝėĹŬ�ĞťŀŴ�ȕǧǯǯǦ

�ŹŤč�ȒǨǯ�ŮŨ�ĚżŤĔũĤǞē�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŮŨ�ŽĖĴőŤē�ĕĴŕũŤē�Ě ǁŁĨ�ĞŅřĭŬē

��ǨȓǬ�ŦšĽŤē��ǨǦǧǫŴ�ǧǯǯǦ�ŮżĖ�ȒǨǪ

�ĔűĳİŜ�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŽŘ�Ě ǁŻŵŭĸ�Ě ǁżŉĸŴ�ęįĔŻĵ�Ě ǁżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ěİŲļ�ēĲšű��

�ůĲű� ǁŮšŤ��ĆĔĹŭťŤ�ȒǨǨ�ĔŲŭũń�ȕ�Ǭ�ŦšĽŤē��ǨǦǧǦŴ�ǨǦǦǬ�ŮżĖ�ŮżŻǙŨ�ǩȕǪ

�Ě ǁżĥżťĭŤē�ĴżŔ�Ě ǁżŜĴĽũŤē�ţŴİŤē�ŹŤč�ęĳĔļǟŤ�ĴŻĴŝĝŤē�ŽŘ�ĴżėőĝŤē�ēĲű�ŧİĭĝĹżĸ��ǧǧ

�ĔżėżŤŴ�ĔżŬĔĝŻĳŵŨŴ�ĺŬŵĜŴ�Ě ǁżĖĴŕŤē�ĆēĴĩŁŤēŴ�ĕĴŕũŤēŴ�ĴĐēĶĥŤē�ŽĖĴőŤē�ĕĴŕũŤē�ĴżėőĜ�ŦũĽŻ�ĴŻĴŝĝŤē�ēĲű�ŽŘ��ǧǨ

 www.ilo.org/ilostat ŒĤēĳ�ȕǨǦǧǬŴ�ǨǦǧǫ�ŧĔőŤē�ęĴżĬǜē�ěēĴŻİŝĝŤē��ǧǩ

�ūĔŭėŤ�ŽŘ�ŮżŻĳŵĹŤē�ţĔ ǁũőťŤ� ƻǙġŨ�ŢťĝŠ�ȕĚ ǁŻĴĐēİŤēŴ�Ě ǁżũĸŵũŤē�ŦũőŤē�ęĴĥű�Ě ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�Ŧ ǀĬİ ƿĜ�ǘ��ǧǪ
�ŚżŅũŤēŴ�Ŧ ǀĸĴ ƿũŤē�İťėťŤ�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ěĔĖĔĹĨ�ŽŘ�ȕĚŨĵǜē�ŦėŜ
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�ŮżĖ�ęĴĝřŤē�ŽŘ�ŮżŬŵżťŨ�Ǩȕǯ�ŹŤč�ĞŅřĭŬē�Ě ǁŻŵŭĹŤē�Ě ǁżŉĸŵŤē�ęįĔŻĶŤē

�ĔĜİŝŘ�İŜ�ĔżėżŤŴ�ĔŻĳŵĸ� ǁūĉŴ� ƻĔŀŵŁĬ��ĆĔĹŭťŤ�ȒǨǪ�ĔŲŭżĖ�ȕǨǦǧǫŴ�ǨǦǧǧ

� ƽūēİťĖ�ŽŘ�ĞŤĆĔŅĜ�ęįĔŻĶŤē�ĴĐĔĜŴ� ǁūĉŴ�ȕĔũŲťũŐ�ŽĜ ǁŵŜ�ŮŨ� ƻĔŌŵĩťŨ� ƻēĆĶĤ

�ěĔżŐēİĝĖ�ųŉĖĳ�ħŵńŵĖ�ŮšũŻ�ĔŨ�ȕĺŬŵĜŴ�ūįĳǜēŴ�ĴŁŨŴ�ŮŻĴĩėŤē�ŦġŨ

�ę ǁŵŝŤ�ŽŤĔũĤǞē� ǁŵũŭŤē�ĢťġĖ�ŽĜĊĜ�ŽĝŤē�ĦżťĭŤē�ţŴį�Ź ǁĝĨ��© ǁŽĖĴőŤē�ŒżĖĴŤēª

� ƻĔ ǁżėĹŬ� ƻēČňĔėĜ�ĞŘĴŐ�ȕģĳĔĭŤē�ŮŨ�ĚŤĔũőŤē�ŧēİŝĝĸē�Ćē ǁĴĤ�ŮŨ�ȕĚ ǁżĖĴőŤē�ŦũőŤē

�ęĴĝŘ�ŽŘ�ȒǩȕǬ�ŹŤč�ǨǦǧǦ-ǨǦǦǬ�ęĴĝŘ�ŽŘ�ȒǧǬȕǫ�ŮŨ��ĔŲťũŐ�ę ǁŵŜ� ǁŵũŬ�ŽŘ

�ŮŨŴ�ȕěēĳĔŨǟŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�Ȓǧȕǫ�ŹŤč�ȒǧǨȕǮ�ŮŨŴ�ȕĴŉŝŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ǨǦǧǫ-ǨǦǧǧ

����ŮŻĴĩėťŤ�ȒǦȕǮ�ŹŤč�ȒǯȕǮ

�ūēİťėŤē�ŮŨ� ƽĴżġŠ�ŽŘ�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē�Ě ǁŁĨ�Ů ǁĹĩĜ�ŒŨ�ų ǁŬĉ�ĞŘǙŤēŴ

�ĔŻĳŵĸŴ�ūēįŵĹŤēŴ�ĴŁŨ�ŦġŨ��ĔŲŤ� ƻĔńĔřĭŬē�İŲĽĜ� ƼţŴį�şĔŭű�ȕĚ ǁżĖĴőŤē

�ųėļ�Ě ǁżĖĴőŤē�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŽŘ�Ě ǁżŤĔũĤǞē�ęĉĴũŤē�Ě ǁŁĨ�ĞżŝĖ�ĢżĩĖ�ȕ�ūĔũŐŴ

��Ǩȓǭ�ŦšĽŤē��ŮŨĶŤē�ŮŨ�ŮŻİŝŐ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ĲŭŨ�ĚĝĖĔĠ

��ęĴżġŠ�ěēĴ ǁżŕĝũŤ�ŒėĝĜ�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ěēĳ ǁŵŉĜ� ǁūĉ�ŹŤč�ęĳĔļǞē�ŮŨ�Ĕŭű� ǁİĖ�ǘŴ

�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ņřĭĜ�İŜ�ĔŲŐĳĔĹĜ�ţĔĨ�ŽŘ�ĚŭŻİũŤē�ŹŤč�ŚŻĴŤē�ęĴĥŲŘ

�ūİũŤē�ŹŤč�Ě ǁżŐēĳĶŤē�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŮŨ� ƼĆĶĤ�ŦŝĝŭŻ�ĢżĨ�ȕĔŨ� ƽİťėĖ�Ě ǁżŤĔũĤǞē

�ĆĔĹŭŤē�ĘżŁĜ�ęĴűĔŌ�ůĲűŴ��Ě ǁŻįĔŁĝŜǘē�ĚŠĳĔĽũŤē�ŮŐ� ƻēİżőĖ�ŹŝėŻŴ

�ģ ǀĴĭ ƿĜ�ūĉ�Ůšũ ƿŻ�ĕŴĴĩŤēŴ�ĳĔŁĩŤēŴ�Ě ǁżťĬēİŤē�ěĔŐēĶŭŤē� ǁūĉ�ĔũŠ��ĴżėŠ� ƽŦšĽĖ

�Ě ǁŻįĔŁĝŜǘē�ĚŠĳĔĽũŤē�ĿĴŘ�ł ǁťŝĝŤ�Ćēŵĸ�ȕŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŮŨ�ęĴżėŠ� ƻĆēĶĤĉ

�ĚŤĔĩŤē�ůĲű�ŽŘ�ų ǁŬĉ�ĚōĨǙŨ�ŒŨ��ģĳĔĭŤē�ŹŤč�ęĴĥŲŤēŴ�ħŴĶŭŤē�Ćē ǁĴĤ�ŮŨ�Ŵĉ

�ūŴĴŲōŻŴ� ǁŽťŀǜē�İťėŤē�ūĔ ǁšĸ�ěĔĖĔĹĨ�ŮŨ�ūŴĴĤĔŲũŤē�ģĴĭŻ�ȕęĴżĬǜē

� ǁūĉ�ŹŤč�ęĳĔļǞē�ŮŨ� ǁİĖ�ǘ�ȕŶĴĬĉ�ĚżĨĔŬ�ŮŨ��ŚżŅũŤē�İťėŤē�ūĔ ǁšĸ�Ůũń

�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ņőĖ�ŽŘ�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē�ĚŠĳĔĽŨ�ĚėĹŬ�ŏĔřĜĳē

� ǁŮű�ěĔđĤǙŤē�ĴżŔ�ěēĴĤĔŲũŤē�ĚżėŤĔŕŘ�ȕęĴĤĔŲũŤē�Ě ǁżĐĔĹŭŤē�ĚŤĔũőŤē�ŮŐ�ĦĝŭŻ

���� ƻĔ ǁżťőŘ� ƾŮťũőŻŴ�ŦũőŤē� ǁŮĸ�ŽŘ

�ĚĥżĝŬ�ęĴżĬǜē�ěēŵŭĹŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ� ǁŵũŬ�ČňĔėĜ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ēĲšű

�ŮżŻǙŨ�ǩ�ŹŤēŵĨ�ŞťĬ�ŹŤč�ŧŵżŤē�Ě ǁżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ģĔĝĩĜ�ȕ© ǁŽĖĴőŤē�ŒżĖĴŤēª�ěĔżŐēİĜ

�ūŵżťŨ�ĔŲŭżĖ�ȕĚũĐĔŝŤē�ĔŲĜĔŻŵĝĹŨ�ŹťŐ�ĚŤĔŉėŤē�ĆĔŝĖǞ� ƻĔ ǁŻŵŭĸ�ŦũŐ�ĚŀĴŘ

�ŽĖĴőŤē�ĕĴŕũŤē�ūēİťĖ�ŽŘ�ŚŤĉ�ǫǦǦŴ�ȕĦżťĭŤē�ŽŘ� ƻĔėŻĴŝĜ�ŦũŐ�ĚŀĴŘ

٢٫٥. المشتغلون والبطالة في البلدان العربيّة
�ȕūŵżťŨ�ǧǦǧ�ŹŤč�ǨǦǧǦ�ŧĔőŤē�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŮżťŕĝĽũŤē�įİŐ�ŦŀŴ�

�ĚŤĔŉėŤē�ţ ǁİőŨ� ǁūĉ�źĉ���ĆĔĹŬ�Ȓǧǯ�ŪŲŭżĖ�� ƻĔŬŵżťŨ�ǧǧǨ�ŹŤč�ǨǦǧǫ�ŧĔőŤē� ǁŪĠ

�ȕ�ǨȓǮ�ŦšĽŤē��ŮżŨĔőŤē�ŮŻĲű�ŮżĖ�Ȓǧǧȕǭ�ŹŤč�ǧǦȕǧ�ŮŨ�įēĵ�İŜ� ǁŽŤĔũĤǞē

� ǁŮŲ ǁŬĉ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ȒǧǮȕǮ�ŹŤč�ǨǦȕǫ�ŮŨ�ĆĔĹŭťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ŒĤēĴĜ�ŮżĨ�ŽŘ

���Ǩȓǯ�ŦšĽŤē��ĚőřĜĴŨ�ĚŤĔŉĖ�ĘĹŭĖ� ƻǙŀĉ�ŮżōĩŻ
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�ŽŤĔũĤǞē�ĚŤĔŉėŤē�ţ ǁİőŨ�ŒřĜĳē�ıč��ūēİťėŤē�ĘĹĨ� ƻēĴżġŠ�ŚťĝĭŻ�ŒńŵŤē� ǁŮšŤ

� ƻĔĝĖĔĠ� ƻĔėŻĴŝĜ�ŽŝĖ�ŮżĨ�ŽŘ��Ȓǫȕǯ�ŹŤč�ǫȕǫ�ŮŨ�ŊŝŘ�ĦżťĭŤē�ţŴį�ŽŘ

 ǧǮȕǩ�ȕĚőĤēĴĝŨŴ�ĚőřĜĴŨ�ĚŤĔŉĖ�ěǘ ǁİőũĖ�ūĔũ ƿŐ�ě ǁĶżũĜ�ĔűİĨŴ���ǧǫĆĔĹŭťŤ

���ĆĔĹŭťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ȒǩǨȕǩŴ�ǩǫȕǪ��ŽŤēŵĝŤē�ŹťŐ�ȒǧǭȕǩŴ

�ȒǧǧȕǬ�ŹŤč�ǧǦȕǭ�ŮŨ�ĚŤĔŉėŤē�ěįēįĵē�İŝŘ�ȕ ǁŽĖĴőŤē�ĕĴŕũŤē�ŽŘ�Ĕ ǁŨĉ

�ĞőĤēĴĜ�ĚŤĔŉėŤē� ǁūĉ� ǁǘč��ĴėŠǜē�ęįĔŻĶŤē�ĺŬŵĜŴ�ĔżėżŤ�ěİŲļ�ȕŒėŉŤĔĖŴ

�ūēİťėŤē�ĞŘĴŐŴ��ȒǧǪȕǬ�ŹŤč�ǧǫȕǬ�ŮŨ�ŽĖĴőŤē�ĕĴŕũŤē�ĆĔĹŭŤ�ĚėĹŭŤĔĖ

�ŮŨ� ƻĔżŤĔũĤč�ȕĴėŠǜē�ěēįĔŻĶŤēŴ�ŹťŐǜē�ĚŤĔŉėŤē�ěĔŻŵĝĹŨ�ŶĴĬǜē�Ě ǁżĖĴőŤē

�ĔŲ ǁŭšŤ��ŮżŉĹťŘ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕǨǦǧǫ�ŧĔőŤē�Ȓǧǩȕǯ�ŹŤč�ǨǦǧǦ�ŧĔőŤē�Ȓǧǧȕǩ

�ȒǨǨȕǦ�ŹŤč�ǨǪȕǩ�ŮŨ�ĆĔĹŭťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ĞőĤēĴĜ

�ŹŭőŨ�ųŤ�ĚŤĔŉėŤē�ŧŵŲřŨ� ǁūĉ�ŽŭőĜ�ǘ�ĔŲĜē ǁĳŵŉĜŴ�ěĔżŉőũŤē�ůĲű�ęĆēĴŜ

�ŦũŐ�ŮŐ�ūŵġĨĔėŤē�ĆǘČű�ŦŁĩŻ�ĔŨ� ƻēĳįĔŭŘ��Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŽŝżŝĨ

�ŽŘ�ĔũŠ��ǧǬĚŨ ǁİŝĝũŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ęİĤēŵĝũŤē�ĚŝŻĴŉŤĔĖ�ĚŤĔŉĖ�ěĔŬŵőŨ�ŹťŐ

�ŪōőŨ�ĴżĽĜ�ĢżĨ�ȕİŻİĤ�ŦũŐ�ŹťŐ�ūŵťŁĩŻ�ĔŨ� ƻēĳįĔŬ�ĔũŠ�� ƻǙġŨ�ĴĐēĶĥŤē

�ēĲŤ��ĚŨēİĝĹŨ�ęĳŵŁĖ�ŢŤĲŠ�Ūű�ŮżťňĔőŤē�ŪōőŨ� ǁūĉ�ŹŤč�ěĔ ǁżĐĔŁĨǞē

�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŹŤč�įİĥŤē�ŮżŨįĔŝŤē�įēİŐĉ�ĚŬĳĔŝŨ�ŦżŅřĜ�ĴŻĴŝĝŤē�ēĲű�ŽŘ� ǁŪĝŻ

� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĚŤĔŉėŤē�ŽŘ�ŃŵĭŤē�ŮŨ� ƻǘİĖ�ȕĚĨĔĝũŤē�ŦũőŤē�ĿĴŘ�įēİŐĉ�ŒŨ

 .ǧǭ ƻĔ ǁżŤĔĨ�ŪĐĔŝŤē�ĔŲřŻĴőĝĖ

�ŽŘ�ĚĨĔĝũŤē�ŦũőŤē�ĿĴŘ�įēİŐĉ� ǁūĉ�Ě ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�ĞŁĨĉ�ēĲšű

�ųĜēı�įİőŤē�ŦĖĔŝŨ�ǨǦǧǦŴ�ǨǦǦǫ�ŮżĖ�ŮżŻǙŨ�ǩȕǪ�ěįēįĵē�İŜ�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē

�ĞĜĉ�ęįĔŻĶŤē�ůĲű�ŪōőŨ� ǁūĉ� ǁǘč��ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŹŤč�įİĥŤē�ŮŻİŘēŵŤē�ŮŨ� ƻĔėŻĴŝĜ

�ŮŐ�Ȓǧǭ�ĆĔĹŭťŤ�ĚĨĔĝũŤē�ŦũőŤē�ĿĴŘ�Ğ ƾŁ ƿŝŬ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕţĔĤĴŤē�ĪŤĔŁŤ

�ŽŬŵżťŨ�ǨȕǨƸĖ� ǁǘč� ǀěĊĜ�ŪŤ�ǨǦǧǫŴ�ǨǦǧǦ�ěēŵŭĸ� ǁūĉ� ǁǘč�� ǁŮŲťũŐ�ę ǁŵŜ� ǁŵũŬ

�ŞŘēŵĜ�ȕĦżťĭŤē�ŽŘ��įİĥŤē�ŮŻİŘēŵŤē�įēİŐĉ�ŮŨ�ŚŤĉ�ǭǦǦƸĖ� ǁŦŜĉ�źĉ�ȕĚŀĴŘ

�ŒŨ��ūĔũ ƿŐŴ�Ě ǁŻįŵőĹŤē�ēİŐ�ȕŮŻİŘēŵŤē�įēİŐĉ�ŒŨ� ƻĔėŻĴŝĜ�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ŃĴŐ

��ģĳĔĭŤē�ŮŨ�ūŵŨİŝĝĹŻ�ţĔ ǁũŐ� ǁŪű�ĦżťĭŤē�ŽŘ�ŮŻİŘēŵŤē�ĚżėŤĔŔ� ǁūĉ�ĴżŠĲĝŤē

�ŮŻİŘēŵŤē�įēİŐĉ�ŮżĖ� ƻęŵĥŘ�İŲĽĜ�ŽĝŤē�ŽŲŘ�ŶĴĬǜē�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�Ĕ ǁŨĉ

�ĚŜŵťĭũŤē�ŦũőŤē�ĿĴŘŴ�įİĥŤē

٢٫٦. العمل غير المهيكل والعمل
للحساب الخاصّ

�ŦũőŤē�ŮŐ�ĚŝżŜį�ěĔő ǁŜŵĜŴ�ěĔ ǁżĐĔŁĨč�Ě ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�Žŉő ƿĜ�ǘ

�ūēİťėŤē�ůĲű�ŪōőŨ� ǁūĉŴ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĚ ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

� ǁŮšŤ��ǧǮĴŨǜē�ţŵĨ�ěĔżŉőũŤē�ĴĽŭĜ�ǘŴ�ĚŨĵǙŤē�ěĔĨŵĹũŤĔĖ�ŧŵŝĜ�ǘ

�ŮżťŕĝĽũŤē�ŮżĖ�ŦũőŤē�ěĔŜǙŐ�ĘĹĨ�ŮżťŕĝĽũŤē�ŒŻĵŵĜ�Ş ǁĠŵĜ�Ěũ ǁōŭũŤē

�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤēŴ�ȕ ǁĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ŮżťŨĔőŤēŴ�ȕŦũőŤē�ĕĔĖĳĉŴ�ȕĴĤĊĖ

�Ůšũ ƿŻ�ēĲšű���ǨȓǧǦ�ŦšĽŤē��ŮżũűĔĹũŤē�ęĴĸǜē�ţĔ ǁũŐŴ�ȕěĔ ǁżŬŴĔőĝŤē

�ŦũőŤē�ŮŐ�Ě ǁżŤŴĉ� ƻęĴšŘ�Žŉő ƿŻ�ūĉ� ǁĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ�ŮżťŨĔőŤē�ŪĥĨ�ķĔżŝŤ

�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŚŁŬ�ŹŤēŵĨ�ĚżŨĔŭŤē�ţŴİŤē�ŽŘ� ƻǘĔũĤč�ŖťėĜ�ŽŲŘ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

���ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ĴĤĊĖ�ŦũőťŤ�ĴĬǝŤ�ŚŁŭŤēŴ�ȕŦšżŲũŤē

�Ě ǁżĐĔĹŭŤē�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ĴŻİŝĜ�śŵřŻ�ŽĐĔĹŭŤē�ŦżŕĽĝŤē�ŪĥĨ�ĴŻİŝĜ� ǁūĉ�ĴŉŜŴ�ĞŻŵšŤē�ŽŘ�ŎĨǙŻ���ǧǫ

�ĴŻēĴėŘ�ŇĔėļ�ȕĚżĖĴőŤē�ęĴĽŭŤē�ȕŢżĜĔŨŵťėŻį�İŬŵŨŵŤ�ȖĔŭĜĔőũĝĥŨ�ŽŘ�ŹŭőŨ�ĔŲŤ�ĚŤĔŉėŤē�Ŧű��ĚŉżőŤē�Ĵżũĸ��ǧǬ
.ǨǦǧǭ�ȕĘĤēŴ�ĚėŔĔĽũŤē��ĚŉżőŤē�Ĵżũĸ�ŽŘ�ȕǨǦǧǦ

�ŽŘ�ęİĨēŴ�ĚŐĔĸ�ŵŤŴ�ŦũőŻ�ŪŤ�ŮŨ�ų ǁŬĉ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�ĘĹĨ� ƻĔ ǁżĐĔŁĨč�ŦũőŤē�ŮŐ�ŦňĔőŤē�ŗ ǁĴőŻ��ǧǭ
�ĪĹũŤē�Şėĸ�źĲŤē�ŏŵėĸǜē

�Ů ǁũŅĝĜ�ĚĨŵĝřũŤē�Ě ǁżĐĶĥŤē�ěĔżŉőũťŤ�ęĳįĔėŨ�erf.org.eg/oamdi�Ě ǁŻįĔŁĝŜǘē�ğŵĩėŤē�ŶİĝŭŨ�Şťňĉ��ǧǮ
�ĚĨĔĜč� ǁūč� ǁǘč��ŶĴĬĉ�ěĔĨŵĹŨŴ�Ĵĸǜē�ěĔŝřŬŴ�ŦĬį�ěĔĨŵĹŨ�ŢŤĲŠŴ�ȕĚťŨĔšŤē�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ěĔĨŵĹŨ�ěĔ ǁřťŨ

��Ě ǁżŤŴİŤē�ĴżŻĔőũŤē�ĘĹĨŴ� ǁźĳŴį�ŦšĽĖ�ĔŲőżũĤ�ĳēİĜ�ǘ�ěĔĨŵĹũŤē� ǁūĉ�ĔũŠ�ȕĚĩńēŴ�ĴżŔ�ŧŵũőťŤ�ěĔżŉőũŤē�ůĲű
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�ŦũőŤē�ŮŨ�Ěťżđń�ĚėĹŬ�Ŷŵĸ�Ě ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�ěĔżŉőŨ�İŀĴĜ�ǘ

�ŽŘ�Ȓǧǧ�ŹŤēŵĩĖ�ūĔũ ƿŐ�ŽŘ�ĔűǙŐĉ�ȕĦżťĭŤē�ţŴį�ŽŘ� ǁĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ

�Ȓǩ�ŒŨ�ĚŻįŵőĹŤē�ĔŲżťĜ���Ǩȓǧǧ�ŦšĽŤē��ǨǦǧǫ�ŧĔőŤē�Ȓǯ�ŹŤč�ĞŁŜĔŭĜ�ȕǧǯǯǦ

�ŮżťŕĝĽũŤē�ŒĖĳ�ŹŤēŵĨ� ǁūĉ�İŀĳ� ǁŪĝżŘ�ȕŽĖĴőŤē�ĕĴŕũŤē�ŽŘ�Ĕ ǁŨĉ��ǨǦǧǫ�ŽŘ

�ȒǪǩ�ȕĚőřĜĴŨ�ĚėĹŭĖ�Ķ ǁżũĝĜ�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ĔűİĨŴ�� ǁĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ūŵťũőŻ

� ǁĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ūŵťŨĔőŤēŴ��ǨǦǧǫ�ŽŘ�ȒǩǮ�Ź ǁĝĨ�ĞŅřĭŬē�ȕǧǯǯǦ�ŽŘ

��ŦżŭŤē�źįēŴŴ�śĴĽũŤē�ūēİťĖ�ŪōőŨ�ŽŘ�ŮżťŕĝĽũŤē�ŒĖĳ�ŹŤēŵĨ� ƻĔŅŻĉ�Ūű

�ŮżĨ�ŽŘ�ȕ ƻĔ ǁżĥŻĳİĜ�ņřĭŭĜ�ĚżŤĔŐ�ĘĹŭĖ�ūēĶ ǁżũĝŻ�ŮũżŤēŴ�ūēįŵĹŤē� ǁŮšŤ

�ŎĨǙŻŴ��ĦżťĭŤē�ţŴİŤ�ŢťĜ�ĕĳĔŝĜ�ĚŅřĭŭŨ�ĘĹŭĖ�ūįĳǜēŴ�ĴŁŨ�Ķ ǁżũĝĜ

�Ě ǁŁĨ�ŒĤēĴĜ�ŒŨ� ƻĔŀŵŁĬ�� ǁĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ�ŦũőťŤ� ƻĔőĤēĴĜ�ŧĔŐ� ƽŦšĽĖ

�ȕ ƻĔĖĴĨ�ľżőĜ�ŽĝŤē�ȕĔżėżŤŴ�ŮũżŤēŴ�ĔŻĳŵĸ�ŦġŨ� ƽţŴį�ēİŐ��ŽŐēĳĶŤē�ŦũőŤē

�ĴŁŨŴ�ĕĴŕũŤē� ƻĔ ǁżėĹŬ�ŢŤĲŠŴ

�ŽŘ� ƻēĴżėŠ�ŮżũűĔĹŨ�ęĴĸĉ�ţĔ ǁũŐ�ŪĥĨ�İ ǀŀĴĜ�ěĔżŉőũŤē� ǁūĉ�Ś ǀńĉ�

�ĴŁŨ�ŽŘ�ŢŤĲŠŴ��ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ŮżťŨĔőŤē�ŢđŤŴĉ�źĵēŵŻ�ĕĴŕũŤē

� ǁŦŜĉ�ĚėĹŭĖ�ŮšŤ�śēĴőŤēŴ

�ŽĝŤē�ŢťĜ�ŮŐ� ǁĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ�ŦũőŤē�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē�ŇēĴĭŬē�ĚėĹŬ�İŻĶĜŴ

�� ƻǙġŨ�ĴŁŨ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕ�ǨȓǧǨ�ŦšĽŤē��Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ĚżėŤĔŔ�ŽŘ�ţĔĤĴťŤ

�ĴżŔ��ěĔũűĔĹũŤē�ęĴĸǜē�ěǙŨĔőŤ�ęĴżėŠ�ĘĹŭĖ�ĆĔĹŭŤē�Ķ ǁżũĝĜ�ŢŤĲŠ

�ȕĔżėżŤŴ�ĕĴŕũŤēŴ�śēĴőŤēŴ�ĴŁŨ�ŽŘ�ĚŌŵĩťŨŴ�ȕ� ƻǘĔũĤč�ĴĤǜē�ěĔŐŵŘİŨ

��� ǁĿĔĭŤē� ǁŮŲĖĔĹĩŤ�ěǙŨĔőŤē�ĘĹŬ�ŹťŐ�ś ǁŵřĝĜ

�ŽŐēĳĶŤē�ŦũőŤē�ŦũĽĜ�ĔŲ ǁŬĊĖ� ƻĔũťŐŴ�ȕĚ ǁżĐĶĥŤē�ěĔżŉőũŤē�ůĲű�ŮŨ� ƻĔŜǙŉŬē

�ŮŻĆĶĤ� ǁūĉ�ūĔżėĜ�Ě ǁżŤŴĉ�ęĆēĴŜ�ŽŘ�Ůšũ ƿŻ�ȕŽŨŵšĩŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦũőŤēŴ

�ŦũőŤēŴ�ĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ�ŦũőŤē�źĉ��ŦšżŲŨ�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŗĔŭŀĉ�ŮŨ

�ĔŨ�ŹŤč�Ě ǁżĥżťĭŤē�ĴżŔ�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ūǙŁŻ��Ĵĸǜē�ŽŘ�ŪűĔĹũŤē

�ŚŁŬ�ŹŤč�ūĔżĨǜē�ŮŨ� ƽĴżġŠ�ŽŘŴ�ȕŮżťŕĝĽũŤē�ŦũĥŨ�ŚŁŬŴ�ŒĖĳ�ŮżĖ

�ĴĤĊĖ�ŮżťŨĔőŤē�ŚżŭŁĜ�ŮŐ� ƻĔĨŴĴŉŨ�ţēČĹŤē�ŹŝėŻ�ŮżĨ�ŽŘ��ěǙŕĝĽũŤē

�ĴżŔ�ŧĉ�ŮżťšżŲũŠ�ȕĦżťĭŤē�ţŴį�ŽŘ�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ŮżťŨĔőŤēŴ�ȕŧĔŐ� ƽŦšĽĖ

ȗśŵŝĩŤē�ŹťŐ�ŪŲŤŵŁĨ�ĢżĨ�ŮŨ�ŮżťšżŲŨ

٢٫٧. العمل والفقر
�ţŴİŤē�ŪōőũŤ�ŦũőŤē�ŽŘ�ĴŝřŤē�ěĔżŉőŨ�Ě ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�İŀĴĜ

�ŧŵżŤē�ŽŘ�ŽšŻĴŨĉ�ĳǘŴį�ǧȕǯ�ŮŨ� ǁŦŜĉ��İŻİĽŤē�ĴŝřŤē��ŮżĝđřŤ�ȕĚ ǁżĖĴőŤē

�ŽšŻĴŨĉ�ĳǘŴį�ǩȕǧŴ�ǧȕǯ�ŮżĖ��Ŋ ǁĸŵĝũŤē�ĴŝřŤēŴ��Ě ǁżĐēĴĽŤē�ę ǁŵŝŤē�ţįĔőũĖ

�įĴřŤē�įēĴŻĎĖ�ŊėĜĴŨ�ŹŉőũŤē� ǁūĉ� ƻĔũťŐ�ȕ�Ě ǁżĐēĴĽŤē�ę ǁŵŝŤē�ţįĔőũĖ�ŧŵżŤē�ŽŘ

�įİőŤē�ęĴżėŠ�ūŵšĜ�ūĉ�ŮšũŻ�ŽĝŤēŴ�ĔŲťżőŻ�ŽĝŤē�ęĴĸǜē�ĺżŤŴ�ŦŕĝĽũŤē

�ŏŵũĥŨ�ĚėĹŬ�Ź ǁŉĭĝĜ�ǘ�ȕ�ǨȓǧǪŴ�Ǩȓǧǩ�ūǙšĽŤē��ěĔżŉőũŤē�ůĲű�ĘĹĨ�

�ŮŻĴĩėŤē�ŽŘ� ƻĔŐĔřĜĳē�ĴġŠǜē�ŽűŴ�ȕĚ ǁżĥżťĭŤē�ţŴİŤē�ŽŘ�ĚđũŤĔĖ�ǨǦƸŤē�ŮżĝđřŤē

�ŵĩŬ� ƽų ǁĤŵĝĖ�ȕǨǦǧǫ�ŽŘ�ȒǧǮ�ŹŤč�ĆēĴŝřŤē�ŮżťŨĔőŤē�ĚėĹŬ�ĞťŀŴ�ĢżĨ

��ȒǧǪ�ūĔũ ƿŐŴ�ĞŻŵšŤē�ŽŘ�ŧĔőŤē�şēı�ĚėĹŭŤē�ůĲű�ŹŝėĜ�ĔũŠ��ŃĔřĭŬǘē

� ƻēĴżġŠ�ŽĖĴőŤē�ĕĴŕũŤē�ūēİťĖ�ŽŘ�ĆēĴŝřŤē�ŮżťŕĝĽũŤē�ĚėĹŬ�ĞŅřĭŬē�ŢŤĲŠ

�ŽŘ�ȒǧǦ�Ź ǁĝĨ�Ŵĉ�ȒǨǦ�ŮŨ�ŹŬįĉ�ŹŤč�ȕěĔżŉőũŤē�ůĲű�ĘĹĨ�ǧǯǯǦ�ĲŭŨ

�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽŘ�ȒǩǦŴ�ĕĴŕũŤē�ŽŘ�ȒǩǨ�ŶŵĝĹŨ�ŽŘ�ĞŬĔŠ�ūĉ�İőĖ�ȕǨǦǧǫ

��ĺŬŵĜ�ŽŘ�ȒǨǨŴ�ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ȒǨǪŴ

�ĚėĹŬ�ĞŬĔŠ�ŽĝŤē� ƻǙġŨ�ĴŁŨ�ŒŨ�� ƻēĆŵĸ�ĴġŠĉ�śĴĽũŤē�ŽŘ�ŮżťŕĝĽũŤē� ǁŎĨ

�ŧĔőŤē�ȒǪǪ�ŹŤč�ŊŝŘ�ņřĭŭĝŤ�ǧǯǯǦ�ŧĔőŤē�ȒǬǬ�ĔŲżŘ�ĆēĴŝřŤē�ŮżťŕĝĽũŤē
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�ȕūĔ ǁšĹŤē�ŒżũĤ�ŦũĽĜ�Ě ǁżĩŁŤē�ĚżŉŕĝŤē� ǁūĉ�Ğŝ ǁĠŴ� ǁŽĖĴőŤē�ĦżťĭŤē�ūēİťĖ

�ŮŨ�ŪűĴĸĉŴ�ĘŬĔĤǜē�ūŴĴĤĔŲũŤē�ţĔ ǁũőŤē�İżřĝĹŻ�ŚżŠ�ħŵńŴ�ŧİŐ�ŒŨ

�ŪŲŭżĖ��ūĔ ǁšĹŤē�ŮŨ�ȒǭǪ� ǁūĉ�Ğŝ ǁĠŴ�Ě ǁŻįŵőĹŤē�Ě ǁżĖĴőŤē�ĔűİĨŴ��ĚżŉŕĝŤē�ůĲű

�Ź ǁŉĭĝĜŴ�� ǁŽĩŁŤē�ūĔũŅŤĔĖ�ŮżŤŵũĽŨ�ĴżŔ��ĴŅĩŤē�ūĔ ǁšĹŤē�ŮŨ�Ȓǭǧȕǫ

�ŪĥĨ�ŹťŐ� ǁţİĜŴ�ȕİťėŤē�ŽŘ�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ŮżũżŝũŤē�ĚėĹŬ�ĴżġšĖ�ĚėĹŭŤē�ůĲű

� ǁĿĔĭŤēŴ�ŽŨŵšĩŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē� ǁūǜ�ȕĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőťŤ�ĴżėŠ

� ǁŽĩŀ�ŮżŨĊĝĖ�ūŵŤŵũĽŨ�ŦšżŲũŤē

�ŧİőŤ�ĚżŤĔŐ�ěǘ ǁİőũĖ�ĕĴŕũŤēŴ�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�įĴřŭĜ�ȕ ǁŽĖĴőŤē�ĕĴŕũŤē�ŽŘ

�ŽŘ�Ĕ ǁŨĉ��ŮżŻĴŅĩŤē�ūĔ ǁšĹŤē�ŮŨ�ȒǫǦ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŹŤč�ŦŁĜ�ȕĚ ǁżĩŁŤē�ĚżŉŕĝŤē

�ĴġŠĉ� ǁłĭŻŴ�ȕņřĭŭŨ�Ě ǁżĩŁŤē�ĚżŉŕĝŤē�ŧēİőŬē�ĘĹŭŘ�ĺŬŵĜŴ�ĴĐēĶĥŤē

�ĔżėżŤ�ūĔ ǁšĸ�ūĔŠ�ŮżĨ�ŽŘ���ŮżżŐēĳĶŤē�ţĔ ǁũőŤē�ŽŤĔĝŤĔĖŴ��ŚŻĴŤē� ǁłĭŻ�ĔŨ

�ĚťŨĔŠ�Ě ǁżĩŀ�ĚżŉŕĝĖ�ĕĴĩŤēŴ�ęĳŵġŤē�ŦėŜ�ūŵũőŭŻ

�ŧēİőŬĔĖ�ǨǧūĔŭėŤŴ�ŮũżŤēŴ�ūēįŵĹŤē�Ķ ǁżũĝżŘ�ȕŦżŭŤē�źįēŴŴ�śĴĽũŤē�ūēİťĖ�ŽŘ�Ĕ ǁŨĉ

�ŧēİőŬē� ǁłĭżŘ�ĔŻĳŵĸŴ�ĴŁŨ�Ĕ ǁŨĉ��ĔũŲŬĔšĸ�ŚŁŬ�ŮŨ�ĴġŠǜ�Ě ǁżĩŁŤē�Ě ǁżŉŕĝŤē

�ūĔő ǁĝũĝŻ�ĔŬĔŠ�ŮŻİťėŤē� ǁūĉ� ƻĔũťŐ�ȕŪűĴżŔ�ŮŨ�ĴżġšĖ�ĴġŠĉ�ŮżżřŻĴŤē�Ě ǁżĩŁŤē�Ě ǁżŉŕĝŤē

�ěĔżŭżĝĹŤē�ęĴĝŘ�ĲŭŨ�ĳĔĽĝŬǘē�ŒĸēŴ�ŽŬĔĥŨ� ǁŽĩŀ�ŧĔōŭĖ

�ĳĔżőũŠ�Ě ǁżĩŁŤē�Ě ǁżŉŕĝŤē�ŧēİőŬē�Ĵ ǁļČŨ�įĔũĝŐē�ĴŻĴŝĝŤē�Ě ǁżŝĖ�ŽŘ� ǁŪĝżĸŴ

�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŪĥĨ�ķĔżŝŤ� ǁŽĸĔĸĉ

٢٫٩. عمالة ا5طفال
 ǧǫŴ�ǫ�ŮżĖ�ţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ�ęİĩĝũŤē�ŪŨǝŤ�ŚżĹżŬŵżŤē�Ěũ ǁōŭŨ�İŀĴĜ�

�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŮżĖ��ǨǦǧǫ-ǨǦǦǯ�Ŋ ǁĸŵĝŨ��ĘĹŭŤē�ŹťŐĉ�ŽĜĊĜ�ēĲšű�� ƻĔŨĔŐ

�ĘĹŬ�ħŴēĴĝĜ���Ȓǧǫ��ĔżŬĔĝŻĳŵŨŴ��ȒǨǩ��ŮũżŤē�ĔŲżťĜ��ȒǨǫ��ūēįŵĹŤē�ŽŘ

�ēİŐ�ȕ�ĴŁŨ�ŽŘ�ŹťŐǜē��ȒǭŴ�Ǩ�ŮżĖ�ŶĴĬǜē�ţŴİŤē�ŽŘ�ţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ

�ŦũŐ�ĚėĹŬ� ǁūĉ�ěĔ ǁżĐĔŁĨǞē�ůĲű�ŃĴĝřĜ�ŽĝŤē�ĔżėżŤŴ�ĦżťĭŤē�ţŴį�ŪōőŨ

�ģēŴĵ�ŒŨ�ţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ�ŚżĹżŬŵżŤē�Ěũ ǁōŭŨ�ŊĖĴĜ�ĔũŠ��Ĵřŀ�ĔŲżŘ�ţĔřňǜē

�ģēŴĶŤē�ēĲű�ĚėĹŬ�ŒřĜĴĜ�ĢżĨ�ȕ�Ěŭĸ�ǧǮ�ĴũŐ�ŽŘ�ěĔĤŴĶĝũŤē�ĚėĹŬ��ěēĴŀĔŝŤē

�ȒǧǦ�ŮŨ�ŹťŐĉ�ŹŝėĜŴ�ȕŮũżŤēŴ�ūēįŵĹŤēŴ�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽŘ�ȒǩǪŴ�ǩǨ�ŮżĖ�ĔŨ�ŹŤč

��ŏēĴŁŤē�ŦėŜ��ĔŻĳŵĸŴ�ŮżŉĹťŘŴ�ĕĴŕũŤēŴ�ĴŁŨŴ�śēĴőŤē�ŽŘ

� ǁūĉ�ŹŤč�ĳĔĽ ƿŻ�ĢżĨ�ȕĚťŻŵň�Ě ǁżťűĉ� ƻĔĖĴĨ�ĻĔŐ�źĲŤē�ūēįŵĹŤē�ŢŤĲŠŴ��ǨǦǧǫ

�ŹŤč�ǧǯǯǦ�ŽŘ�ŮŨ�Ȓǭǭ�ŮŨ�ĞŅřĭŬē�İŜ�ųżŘ�ĆēĴŝřŤē�ŮżťŕĝĽũŤē�ĚėĹŬ

�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮżťŨĔőťŤ�ķŵĹĩũŤē�ŒŜēŵŤē�ŽŘĔŭŻ�ĔŨ��ǨǦǧǫ�ŽŘ��ȒǧǬ

�ĳĔŁĩŤē�ŒŨ�ȕĔŲĜēı�ęĔŬĔőũŤē� ƻĔėŻĴŝĜ�śēĴőŤē�ŹŬĔŐŴ���ŮżťŕĝĽũŤē�ĚżėŤĔŔ�ŪűŴ

�ĆŵĹĝŤ�įŵőĝŤ�ǧǯǯǭ�Ź ǁĝĨ�Ĕ ƻżėĹŬ� ƻĔŭĹ ǁĩĜ�İŲļ�İŝŘ�ŮũżŤē�Ĕ ǁŨĉ��ĕŴĴĩŤēŴ

�ĚėĹŬ�ŦŁĝŤ�ȕĔŲőŨ� ƻĔŀŵŁĬ� ǁŪĠ�ųżŘ�ęĴĐēİŤē�ĕĴĩŤē�ŦżėŜ�ĴżėŠ� ƽŦšĽĖ�ųŤēŵĨĉ

�ěĔżŉőũŤē�İŀĴĜ�ǘ�ŮżĨ�ŽŘ��ȒǭǬ�ŹŤč�ǨǦǧǫ�ŧĔőŤē�ųżŘ�ĆēĴŝřŤē�ŮżťŕĝĽũŤē

�ĆĔĹŭŤē�ȕ ƻĔŨŵũŐŴ��ĔŻĳŵĸ�ŽŘ�ĆēĴŝŘ�ŮżťŕĝĽŨ�ȒǨǪ�ĚėĹŬ�Ŷŵĸ�ŧĔőŤē�şēı�ŽŘ

�ĔżŬĔĝŻĳŵŨŴ�ĴŁŨ�ŽĝŤĔĨ�ēİŐ�ȕţĔĤĴŤē�ŮŨ� ƻēĴŝŘ� ǁŦŜĉ�ěǙŕĝĽũŤē

�ĴżĽĜŴ�ȕĴŝřŤĔĖ�śŵŝĨ�ŹťŐ�ųŤŵŁĨ�ŧİŐŴ�ŦũőŤē�Ěťšżű�ŧİŐ�ŊėĜĴĜ� ƻĔőėň

�ŒżũĤ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŪĥĨ� ǁūĉ�ŹŤč�ŦũőŤē�ŽŘ�ĴŝřŤē�ěĔżŉőŨ

�ůİĨŴ� ǁĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ�ŦũőŤē�ŮŨ�ĴżġšĖ�ŒĸŴĉ�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē

٢٫٨. العمل غير المهيكل والتغطية الصحيّة
�ĚŻĔũĩŤē�ĚżŉŕĜ�ęŵĥŘ�ěĔżŉőŨ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�İŀĴĜ�ŢŤĲŠ

�ŮżŨĊĜ�ŹťŐ�ūŵťŁĩŻ�ǘ�ŮŻĲŤē�ūĔ ǁšĹŤē�ĚėĹŬ�źĉ�ȕĚ ǁżĩŁŤē�Ě ǁżŐĔũĝĤǘē

� ƽŦżŁřĜ�ūŴį�ŮŨ��ěĔżřĽĝĹũŤē�ŽŘ�Ě ǁżŬĔĥŨ�Ě ǁżĩŀ�ĚŻĔŐĳ�ŹťŐ�Ŵĉ� ǁŽĩŀ

�ūēİťėťŤ�Ě ǁżũĸĴŤē�ěĔżŉőũŤē�ŮŨ�Ş ǁĠŵĜ�ŪŤŴ�Ě ǁżĐĶĤ�ěĔżŉőũŤē�ůĲű��� ǁźĳİŭĤ

��Ǩȓǧǫ�ŦšĽŤē��ǨǦǧǦ�ŽŘ�ĔŲĠİĨĉ�ǨǦęİĨēŴ�ĚŭĹŤ� ǁǘč

�ŦšĽŤē�ŽŘ�Ěŭ ǁżėŨ�İťĖ�Ŧ ǁšŤ�ŞżĠŵĝŤē�Ěŭĸ��ǨǦ

�ŮżŉĹťŘ�ŮŐ�ěĔżŉőŨ�Ě ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�ŽŉőĜ�ǘ��Ǩǧ

�İŀēĴŤē�ĴŻĴŝĜ�Ě ǁżĥŲŭŨ�ȕĚ ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē��ǨǦǧǫ�ĚŉżőŤē�Ĵżũĸ�ŒĤēĳ��ǨǨ
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�ŒũĝĥŨ�ŵŉļĔŬŴ�ĆēĴėĬ�ĔŲőńŴ�ĴŻĳĔŝĜŴ�ěĔĸēĳį�ŹťŐ�İŀēĴŤē�ĴŻĴŝĜ�İũĝőŻ

��Ě ǁżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ŮŨ� ƽįİŐ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŏĔńŴĉ�ţŵĨ� ǁŽŬİŨ

�ŮŨ�ĺŬŵĜŴ�ĕĴŕũŤēŴ�ĔżŬĔĝŻĳŵŨŴ�ĴĐēĶĥŤēŴ�ȕ ǁŽĖĴőŤē�ĦżťĭŤē�ŮŨ�ŮŻĴĩėŤē

�ĔŻĳŵĸŴ�śēĴőŤēŴ�ȕŦżŭŤē�źįēŴ�ŽŘ�ūēįŵĹŤēŴ�ĴŁŨŴ�ȕŽĖĴőŤē�ĕĴŕũŤē

 ǨǨĚ ǁżĥŲŭŨ�ĞŨİĭĝĸē�İŜŴ��śĴĽũŤē�ŮŨ�ŮũżŤēŴ�ūįĳǜēŴ�ŮżŉĹťŘŴ�ūĔŭėŤŴ

�İŀēĴŤē�ĴŻĴŝĝŤ�įēİŐǞē�İŲĤ�Ŧũļ�ŢŤĲŠ��Ě ǁżŭňŵŤē�ĴŻĳĔŝĝŤē�ůĲŲŤ�ĚŠĴĝĽŨ

��ūēİťėŤē�ŒżũĤ�ŦũĽĜ�ŽĝŤē�ĚĹżĐĴŤē�ŒżńēŵũŤē�ņőĖ�ŮŐ�Ě ǁżũżťŜč�ĴŻĳĔŝĜ

�ŮŨ�ě ǁİũĝĸē�ŶĴĬĉ�ěĔżŉőũĖ�ŧĔőŤē� ǁŽũżťŜǞē�ĴŻĴŝĝŤē�ēĲű�Ŧũšĝĸē�İŜŴ

�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ěĔĨŵĹŨ�ŮŐ�ęĳŵĽŭŨ�ĦĐĔĝŬ�ğİĨĉ

٣٫١. العمل غير المهيكل في الخليج العربيّ، 
مثال البحرين

�ūēİťėŤē�ŮżĖ�ĦżťĭŤē�ţŴį�ĔŲĖ� ǁłĝĭĜ�ęį ǁİőĝŨ�ěĔ ǁżŀŵŁĬ�ŮŻĴĩėŤē�ĴŻĴŝĜ�ĵ ǀĴė ƿŻ

�ęİŘēŵŤē�ęĴĥŲŤē�Ćē ǁĴĤ�ŮŨ� ƻēİĤ�ĚżŤĔŐ�ęĴżĜŵĖ� ǁŽŬĔ ǁšĸ� ǁŵũŬ��ŶĴĬǜē�Ě ǁżĖĴőŤē

�ĲŭŨ�ūĔ ǁšĹŤē�ĚżėŤĔŔ�ǨǩŮżżŭŻĴĩėŤē�ĴżŔ�Źĩńĉ�Ź ǁĝĨ�ȕ�ĔŲĹżŭĥĜ� ǁŪĝŻ�ĔŲŅőĖŴ�

�ūĵēŵĜ�ŧēİőŬē�ŒŨ�ȕ ƻĔŻįĔŁĝŜē�ūŵŉļĔŬ�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ūĔ ǁšĹŤē�ŮŨ�ȒǯǦ .ǨǦǦǮ

�ĚėĹŬ�Ğĩńĉ�ĢżĩĖ�ȕĳŵŠı�ţĔ ǁũŐ�Ūű�ŮŻİŘēŵŤē�ĆǘČű�ĚżėŤĔŔ� ǁūǜ� ǁźĳİŭĤ

�ŮŻĴĩėŤē�İŲĽĜ�ǘ�ēĲšű��ǨǦǧǫ�ŧĔőŤē�ȒǬǨ�ŒũĝĥũŤē�ŽŘ�Ě ǁżŤĔũĤǞē�ĳŵŠĲŤē

� ǁūǜ�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŮŨ�ĴżġŠ�ųŘĴőĜ�źĲŤē�ŽĖĔėĽŤē�ŽŨĔŬŵĹĝŤē�ęĴűĔŌ

�ĴżŔ�įēİŐĉ�ŦŁĜŴ��ĴũőŤē�ŮŨ� ƻĔŨĔŐ�ǨǫƸŤē�ūŵ ǁŉĭĝŻ�ŮżŨįĔŝŤē�ţĔ ǁũőŤē�ŪōőŨ

�ŮżżŭŻĴĩėŤē�įēİŐĉ�ŗĔőńĉ�ĚĹũĬ�Ěŭĸ�ǩǯ-Ǩǫ�ĳĔũŐĉ�ŽŘ�ĳŵŠĲŤē�ŮżżŭŻĴĩėŤē

��ĳĔũŐǜē�ĺřŬ�ŽŘ�ĳŵŠĲŤē

�ę ǁŵŜ�ŽŘ�ĚŠĳĔĽũŤē�ĚėĹŬ� ǁūĉ�ȕŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�ŶĴĬĉ�Ě ǁżĥżťĬ�Ě ǁżŀŵŁĬ�ĵĴėĜŴ

� ǁūǜ�ţĔĤĴťŤ�ŊŝŘ�ĺżŤ�ȕĚ ǁżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ŽŉĸŴ�ŒŨ�ĚŬĳĔŝŨ�ĚőřĜĴŨ�ŦũőŤē

�ŦżŕĽĜ�ŒżĥĽĜ�ęĴűĔōŘ��ĆĔĹŭťŤ� ƻĔŅŻĉ�ŮšŤŴ�ȕūŵťŕĝĽŨ�ŮŻİŘēŵŤē�ŪōőŨ

�ěĔ ǁżŭŻĴĩėŤē�ŚŁŬ�ŮŨ�ĴġŠĉ��Ě ǁżŨŵšĩŤē�ŚĐĔŌŵŤē�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕŮżŭňēŵũŤē

�ȕ� ƻĔėŻĴŝĜ�ţĔĤĴŤē�ĢťĠ�ŦĖĔŝŨ�ȕǨǪĚ ǁŨĔőŤē�ĚřżŌŵŤē�ŽŘ�ŮťũőŻ�ěǙŕĝĽũŤē

�ěēİŘēŵŤē�ěǙŨĔőŤē�ŪōőŨ� ǁūĉ�ŹŤč�ĚŘĔńč�ȕĚżŤĔŐ�ĚŠĳĔĽŨ�ĘĹŭĖ�ĺšőŭĜ

�ĚėĹŬ�ĞŕťĖ�ēĲšű��ŦũőťŤ�ŮżĜĉ��ţĔĤĴŤē�ŒŨ�ĚŬĳĔŝŨ� ǁŮűįİŐ� ǁŦŜ� ǁūčŴ�

� ǁūĉ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕǨǦǧǫǨǫ�ŧĔőŤē�Ȓǩǫ�ěĔŭňēŵũŤē�ĆĔĹŭťŤ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŠĳĔĽũŤē

�ȒǮǯŴ�ŦũőŤē�ŽŘ�ěĔňĴĭŭŨ�ŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�ěĔ ǁżėŭĤǜē�ěĔũżŝ ƿũŤē�ŮŨ�ȒǫǦ

�Žŉő ƿŻ�ĔŨ���ŦũőŤē� ǁŮĸ�ŽŘ�ŪűŴ� ǁŮű�Ů ǁũŨ�ȒǧǦǦ���ţĔĤĴŤē�ŮżŭŠĔĹŤē�ŮŨ

�ţŴį�ŒżũĤ�ŽŘ� ƻĔ ǁŀĔĬ� ƻŹŭőŨ�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŽŘ�©ūĔ ǁšĹŤēª�ĚŠĳĔĽŨ�ŧŵŲřŨ

 .ǨǬŽĖĴőŤē�ĦżťĭŤē

�Ŷŵĸ�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŹŤč�Ě ǁŻŵŭĹŤē�ŮżżŭŻĴĩėŤē�ŮŻİŘēŵŤē�įēİŐĉ�ĵŴĔĥĝĜ�ǘŴ

�įēİŐĉ�ęįĔŻĵ�ţ ǁİőŨ�ĺřŭĖ� ƻĔėŻĴŝĜ�ȕ ƻē ǁĴĬČŨ�ŗǘć�Ǯ�ŹŤēŵĨ��ŗǘć�ĚőŅĖ

�ę ǁŵŜ�ŽŘ�Ě ǁŻŵŭĸ�ęįĔŻĵ�İŀĳ� ǁŪĜ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕǨǭ�ŦũőŤē� ǁŮĸ�ŽŘ�ŮżŭňēŵũŤē

 ǨǦǦǧ�ŮżĖ� ƻĔřŤĉ�ǧǩǦ�ţİĖ��ǨǦǧǦŴ�ǨǦǦǬ�ŮżĖ� ƻĔ ǁŻŵŭĸ� ƻĔřŤĉ�ǫǯ�ŪĥĩĖ�ŦũőŤē

�ŹťŐ�ǪǦǦŴ�ŚŤĉ�ĆĔĹŭťŤ��ǨǦǧǫŴ�ǨǦǧǧ�ŮżĖ�ŗǘć�Ǭ�ŊŝŘ� ǁŪĠ�ȕǨǮ�ǨǦǧǦŴ

�İŀĳ� ǁŪĜ�ȕŦĖĔŝũŤē�ŽŘ��ęİŘēŵŤē�ęĴĤĔŲũŤē�ĚŤĔũőťŤ� ƻĔőĤēĴĜ�ŽŭőŻ�ĔŨ���ŽŤēŵĝŤē

��ŮżĜĴĝřŤē�ǙŠ�ŽŘ� ƻĔ ǁŻŵŭĸ�ĚŜŵťĭũŤē�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ŮŨ�įēİŐǜē�ĺřŬ� ƻĔėŻĴŝĜ

�ţŴį�ŽŘ�ĔũŠ�ȕŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�śŵĸ�ŒŨ�ĚŤĔũőŤē�ŪĥĨ�ŪťŜĊĝŻ�ēĲšű

�Žű�Ě ǁżŤĔũĤǞē�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�ȒǮǭ� ǁūĉ�ĔũĖ�ȕĺšőŤē�ĺżŤŴ�ȕŶĴĬǜē�ĦżťĭŤē

�ŦũĽĜŴ��ŦũőŤē�ĚŀĴŘ�ţēŴĵ�į ǁĴĥũĖ�įǙėŤē�ŽŘ�ĔŲĝŨĔŜč�Ź ƾŲŭ ƿĜ�ȕĚ ǁżŭŻĴĩĖ�ĴżŔ

�ȒǯǪ�ĢżĨ��İżŁŤēŴ�ĚŐēĳĶŤē�ȕĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔňĔĽŭŤē�Ě ǁŘĔŠ�ęĴűĔōŤē�ůĲű

��Ȓǭǯ��ěēĆĔĽŬǞēŴ��ȒǮǧ��ŮŻİőĝŤēŴ�ĚŐĔŭŁŤēŴ��ŮŻĴĤĔŲŨ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ

�ŮżťŕĝĽũŤē� ǁūĊĖ�į ǁĴřĝŻ�ŽŨŵšĩŤē�ŏĔŉŝŤē�ůİĨŴ��ěĔŨİĭŤēŴ�ęĳĔĥĝŤē�ŢŤĲŠŴ

� ƻǙŀĉ�ŵűŴ�ȕ�ĆĔĹŭťŤ�Ȓǩ��ŽŤĔũĤǞē�ŮŨ�Ȓǧǫ�Ŷŵĸ�ūŵť ǁšĽŻ�ǘ�ŮŻĴĤĔŲũŤē

�ȕ ƻĔ ǁŀĔĬ� ƻŹŭőŨ�ĚŤĔŉėŤē�ŧŵŲřŨ�ĲĬĊŻ� ƻĔŅŻĉ�Ĕŭű��ųżŘ�ŦżŕĽĝŤē�ŵũŭŻ�ǘ�ŏĔŉŜ

�ŮżŭňēŵũŤē�ŹťŐ�Ş ǁėŉŻ�ĚŤĔŉėŤē�ŮŐ�ěĔŅŻŵőĜ�ŧĔōŬ�įŵĤŴ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ

��ŪűİĨŴ�ŮżżŭŻĴĩėŤē

�Ě ǁŻĳŴİŤēŴ�ĚŝżŜİŤē�ěĔĸēĳİŤēŴ�ěĔĨŵĹũŤē�ĕĔżŕĖ�ĦżťĭŤē�ūēİťĖ�Ķ ǁżũĝĜ�ŢŤĲŠ

�ĴżŔ�ŦũőŤē�İŀĴĜ�ǘ�ĔűįŵĤŴ�ţĔĨ�ŽŘŴ�ȕĴĸǜē�ěēįēĴŻčŴ�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ţŵĨ

�ŮŻĴĩėŤē�ĴŻĴŝĜ�ĪńŵŻŴ��Ě ǁżŤŴİŤē�ĴżŻĔőũŤē�ŒŨ�ĘĸĔŭĝŻ� ƽŦšĽĖ�ŦšżŲũŤē

�ĴĽŐ�ūŵŅŔ�ŽŘ�ŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�ĔũżŜ ƿĉ�ŊŝŘ�ŮżĩĹŨ�ŹŤč� ƻēĴżĽŨ�ĴŨǜē�ēĲű

�ĞĠİĨ�ŽĝŤē�ęĴżėšŤē�ěēĴ ǁżŕĝŤē�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ȕǨǦǧǪŴ�ǨǦǦǪ�ŽŘ�ȕěēŵŭĸ

���ǨǦǧǨŴ�ǨǦǧǧ�ŽŘ�Ě ǁżėőĽŤē�ěĔńĔřĝŬǘē�ěĔżŐēİĜŴ�Ě ǁŻįĔŁĝŜǘē�ǨǦǦǮ�ĚŨĵĉ�

�Ŷŵĸ� ƽŦšżŲŨ�ĴżŔ� ƻǙũŐ�ųřżŭŁĜ�Ůšũ ƿŻ�ĔŨ�ŽŘ�İŀĴĜ�ǘ�ěĔĨŵĹũŤē�ůĲűŴ

�ŽŘ�ĔũŠ�įİőŤē�ĚťżťŜ� ǁźĴĸǜē�ŦũőŤēŴ� ǁĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ�ŦũőŤē�ěĔđŘ

���Ě ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�ŹŤč�ĚťĸĴũŤē�ěĔżŉőũŤē

�ŪŲĖĔĹĩŤ�ūŵťũőŻ� ǁŽŭŻĴĩĖ�ŦŕĝĽŨ�ŗǘć�ǩ�ŮŻĴĩėŤē�ĴŻĴŝĜ�İŀĳ�ēĲšű

�ȕŦũŐ�ĕĔĖĳĉ�Ŵĉ�ĴĤĊĖ�ŮżťŨĔőŠ�Ůżř ǁŭŁŨ�ĴżŔ� ƻĔřŤĉ�ǨǦ�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ�ȕ ǁĿĔĭŤē

�ŪűįēİŐĉ�İŻēĶĜŴ�ūŴĴżĬǜē�ĆǘČű�ēĶŐŴ��ǨǦǧǦ�ŧĔőŤ�ūĔ ǁšĹŤē�ĆĔŁĨč�ĘĹĨ

�ěĔŨŵťőũŤēŴ�ěǘĔŁĜǘē�ŦĐĔĸŴ�ĴėŐ�źĳĔĥĝŤē�ŦũőŤē�ĳĔĽĝŬē�ęĴűĔŌ�ŹŤč

�ĴėŐ�źĉ��Ě ǁżńēĴĝŘē�ĚŻĳĔĥĜ�ěǙĥĸ�ŞťĬ�ŹŤč�ěĔŉťĹŤē�ŒŘį�ĔŨ�ȕĚġŻİĩŤē

�ŢđŤŴĉŴ� ǁĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ŮżťŨĔőŤē� ǁŮšŤ��ŪŲťżĥĹĜ� ǁŪĝŻ�ŽŠ��ĞżŬĴĝŬǘē

�ŢŤĲŠ�� ǁŽŐĔũĝĤǘēŴ� ǁŽĩŁŤē�ūĔũŅŤē�ŽŘ�ŦżĥĹĝŤĔĖ�ūŵŨ ƾĶť ƿŻ�ǘ�ŮżżńēĴĝŘǘē

�ēŴįēįĵē�ǨǦǧǦ�ŽŘ� ƻĔřŤĉ�ǧǩ�ēŵŬĔŠ��ę ǁĴĩŤē�ŮŲũŤē�ĕĔĩŀĉŴ�ŦũőŤē�ĕĔĖĳĉ�ŧĶť ƿŻ�ǘ

�ĳēĴŜ�ĳŴİŀ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ȕūĔũŅŤē�ŽŘ�ŦżĥĹĝŤē�ŹťŐ��ǨǦǧǫ�ŽŘ� ƻĔřŤĉ�ǩǭ�ŹŤč

�ŢŤı�ŹťŐ� ƻĔ ǁŻĳĔżĝĬē�ŪŲŭŨ�ŮżżŭŻĴĩėŤē�Œ ǁĥĽŻ�ǨǯĆēĳĵŵŤē�ĺťĥŨ�ŮŨ�ĢŻİĨ

�ŪűĴėĝŐē�ȕŽŨŵšĩŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĴĤĊĖ�ŮżżŭŻĴĩĖ� ƻǘĔ ǁũŐ�ĴŻĴŝĝŤē�İŀĳ�ŢŤĲŠ

�ŮŨ�ĕ ǁĴŲĝťŤ�ĴŲļĉ�Ě ǁĝĸ� ǁŦŠ�į ǁİĥĜ�ĚĝŜČŨ�ŪűįŵŝŐ� ǁūǜ�ŮżťšżŲŨ�ĴżŔ

�ĚŤĔĩŤē�ůĲű�ŽŘ�ŮżżŭőũŤē�ŪōőŨ��Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤē�ŽŘ�ŪŲťżĥĹĜ

�Ŧ ǁĥĹŻ�ŪŤ�ĴŻĴŝĝŤē� ǁūĉ� ǁǘč��ţĔřňǜē�ŃĔŻĳŴ�ěĔŬĔŅĩŤē�ŽŘ� ƾŮťũőŻ� ƼĆĔĹŬ

�ĘŬĔĤǜē�ŮżťŨĔőŤē�ŦũĥŨ�ŮŨ�ȒǨ�ŹŤč�ǧ�ŊŝŘ�ūŵť ǁšĽŻ�Ě ǁżĖĴőŤē�ţŵŀǜē�źŴı� ǁūĉ�ŹŤč�Ĕŭű�ęĳĔļǞē�ĳİĥĜ��Ǩǩ

�ȕūŵ ǁżŭŻĴĩėŤē�ĔŲżťŐ�ŦŁĨ�ŽĝŤē�ŦũőŤē�ĿĴŘ�Śőń�ŹťŐ�ěĔ ǁżŭŻĴĩėŤē�ĞťŁĨ�ȕęĴżĬǜē�ĴĽőŤē�ěēŵŭĹŤē�ŽŘ��ǨǪ
�ŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē��ǨǦǧǭ�ŽŤĔőŤē�ŮĹĨ��ŮŻĴĩėŤē�ĴŻĴŝĜ�ŒĤēĳ

�ŴēİżĹŤē�Ě ǁżŜĔřĜē�ĲżřŭĝĖ�ǨǦǦǨ�ĲŭŨ�ŽšťŨ�ŧŵĸĴŨ�ĴėŐ�ĞŨĶĝŤē�ŮŻĴĩėŤē� ǁūĉŴ� ƻĔŀŵŁĬ��Ǩǫ

�ȕ�ğĔŬǟŤ�ȒǩǨŴ�ĳŵŠĲťŤ�ȒǬǩ��ŮżżŭŻĴĩėťŤ�ȒǪǮ�ŖťėĜ�ĚŻįĔŁĝŜē�ĚŠĳĔĽŨ�ĚėĹŬ�ŹŤč�ǨǦǧǦ�ĆĔŁĨč�ěĔżŉőŨ�ĴżĽĜ��ǨǬ

�ĳŵŠĲťŤ�ȒǮǭ��ȒǭǨ�ĚŠĳĔĽŨ�ĚėĹŬ� ƻĔ ǁżŤĔũĤč�Žŉő ƿŻ�ĔŨ�ȕ�ğĔŬǟŤ�ȒǫǮŴ�ĳŵŠĲťŤ�ȒǯǮ��ŮŻĴĤĔŲũťŤ�ȒǮǮ�ŹŤč�ŦŁĜŴ
ZZZ�GDWD�JRY�EK ŒĤēĳ�ȕ�ğĔŬǟŤ�ȒǪǪŴ

�Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤē�ŽŘ�įİĥŤē�ŮżżŭŻĴĩėŤē�ŮżťĥĹũŤē�įēİŐĉ�ŞŘēŵĜ�ŽĝŤē�Ě ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ěĔżŉőŨ��Ǩǭ
.ǨǦǧǭ�ŽŤĔőŤē�ŮĹĨ�ĘĹĨ

.ǨǦǧǭ�ŽŤĔőŤē�ŮĹĨ��ǨǮ

.ǨǦǧǭ�ŽŤĔőŤē�ŮĹĨ�ŒĤēĳ�ȕǨǦǧǪ�ŧĔőŤ�ǩǯ�ĳēĴŝŤē��Ǩǯ
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�ĴƸƸĸĉ�İŀĳ�ŦĖ�� ǁĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťšżŲŨ�ĴƸƸżŔ�ĴƸƸĤĊĖ�ŮƸƸżżŭŻĴĩĖ� ƻǘĔƸƸ ǁũŐ

�ůĲű�ŒżũĤ�Ŧ ǁšƸƸĽĜ�ēĲšű��ŦšƸƸżŲŨ�ĴƸƸżŔ�ŦšƸƸĽĖ�ŦƸƸũőĜ�ĚƸƸ ǁżŭŻĴĩĖ�ĚƸƸĥĝŭŨ

�ŮżťŕĝƸƸĽũŤē�ŮŨ�ǩǧȒǩǭŴ�ǩǦȒǨǯ�ŮƸƸżĖ�ţĔƸƸũĤǞĔĖ�ĚƸƸťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ěĔƸƸđřŤē

 .ǨǦǧǫ�ŽŘ�ŮƸƸżżŭŻĴĩėŤē

�Ěť ǍšĽũŤē�ȕǩǨ©ĚėĐĔĹŤēª�ĚŤĔũőŤē�ęĴűĔŌ�ŮŻĴĩėŤē�ĴŻĴŝĜ�Ş ǁĠŴ�ȕŶĴĬĉ�ĚżĨĔŬ�ŮŨ

�ūŵťũőŻŴ�ȕŪűįŵŝŐŴ�Ě ǁżŨĔōŭŤē�ŪŲĝŨĔŜč�ĞŲĝŬē�ŮŻĲŤē�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ŮŨ

�Ě ǁżũĸĴŤē�ěēĆĔŁĨǞē��Ě ǁżŬŵŬĔŜ�ĴżŔ� ƽŏĔńŴĉ�ŽŘ� ǁĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�Ŵĉ�ĴĤĊĖ

�ĳ ǁİŜ�İŜ�ūĔŠ�ŦũőŤē�ŪżōŭĜ�Ěđżű�ĺżĐĳ� ǁūĉ� ǁǘč�ȕęĴűĔōŤē�ůĲű�İŀĴĜ�ǘ

���ŮŻĴĤĔŲũŤē�ŮżťŨĔőŤē�ŦũĥŨ�ŮŨ�ȒǧǦ�źĉ�� ƻĔřŤĉ�ǫǦƸĖ�ǨǦǧǪ�ŽŘ�ĔűįİŐ� ƻĔŭťŐ

�ȕ ƻĔ ǁżũƸƸĸĳ�Ěŝ ǁĠŵũŤē�ȕ�ĴĤĊĖ��Ě ǁżŤĶŭũŤē�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŮƸƸŻĴĩėŤē�ĴƸƸŻĴŝĜ�İƸƸŀĳ�ŢƸƸŤĲŠ

�ĞŕťĖ�Ź ǁĝĨ�ęĴżĬǜē�ěēŵŭƸƸĹŤē�ŽŘ�ŏĳĔƸƸĹĝŨ� ƽŦšƸƸĽĖ�ĔűįēİŐĉ�ěįēįĵē�ŽĝŤēŴ

�ȕǩǩ�Ě ǁżėŭĤǜē��ęĴƸƸĤĔŲũŤē�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŦƸƸũĥŨ�ŮƸƸŨ�ȒǨǦ�źĉ��ǨǦǧǫ�ŧĔƸƸőŤē� ƻĔƸƸřŤĉ�ǧǧǧ

���Ě ǁżĐĔƸƸĹŭŤē�ęĴĤĔŲũŤē�ĚŤĔũőŤē�ŦƸƸũĥŨ�ŮƸƸŨ�ȒǬǪ� ƾŮť ǁšƸƸĽŻ�ȕĆĔƸƸĹŬ�ĔƸƸŲŭŨ�ȒǬǦ

�ěĔŭżŨĊĝŤē�ŽƸƸŘ�Ěť ǁĥƸƸĹŨ�ĴżŔ�ĚżŤĶŭũŤē�ĚƸƸŤĔũőŤē�ůĲƸƸű� ǁūĉ�ŞƸƸżĠŵĜ� ǁŪƸƸĜ�ĔƸƸũŠ

�ȕĚ ǁżƸƸĹżĐĴŤē�Ě ǁżŬĔƸƸĹŬǞē�ĔŲŜŵŝĨ�ŹťŐ�ěĔƸƸŻ ǁİőĝŤ� ƻĔƸƸŬĔżĨĉ�Ń ǁĴƸƸőĝĜŴ�ĚƸƸ ǁżŐĔũĝĤǘē

�ĚżŜĔřĜē�ŹƸƸťŐ�ūǚē�Ź ǁĝĨ�śįĔƸƸŁĜ�ŪƸƸŤ�ŶĴƸƸĬǜē�ĦƸƸżťĭŤē�ţŴį�ĔƸƸũŠ�ŮƸƸŻĴĩėŤē� ǁūĉŴ

 .ǩǪŮżżŤĶŭũŤē�ţĔƸƸ ǁũőťŤ�ŞƸƸĐǙŤē�ŦƸƸũőŤē

�ūŵťũőŻ�ŪŲŭŨ�ȒǬǪ� ǁūĉ�ŮŻĴĩėŤē�ĴŻĴŝĜ�Ů ǁżĖ�ȕŮŻĴĬǚē�ĴĤĊĖ�ŮżťŨĔőŤē�ĚżĨĔŭŤ

� ǁūĉŴ��ěēŵŭĸ�ğǙĠ�ŮŨ� ǁŦŜĉ�ĲŭŨ�ŪŲŭŨ�Ȓǭǭ� ǁūĉŴ�ȕǩǫĚŭĸ�ŮŨ� ǁŦŜĉ�ĲŭŨ

�ų ǁŭšŤŴ�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ţĔ ǁũőťŤ� ǁŽŨēĶŤč�Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤē�ŽŘ�ŦżĥĹĝŤē

� ǁǘč��ǩǬĚ ǁżĩŁŤē�ĚŻĔŐĴŤēŴ�ŦũőŤē�ğįēŵĨ�ŹťŐ�ŮżŨĊĝŤē�Ŷŵĸ�ŦũĽŻ�ǘ

�ěĔŭżŨĊĝŤē�ūŵŬĔŜ�ŦżŐĔřŨ�ǧǯǭǭ�ŧĔőŤē�Ş ǁťŐ�İŜ�ūĔŠ� ƻĔ ǁżšťŨ� ƻĔŨŵĸĴŨ� ǁūĉ

�ěĔėĤēŴ�ĺřŭĖ�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ţĔ ǁũőŤē�Ŧũļ�źĲŤē�ǧǯǭǬ�ŧĔőŤ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘē

�ŢŤı�ŮŐ�ǨǦǧǨ�ŽŘ�İŻİĥŤē�ŦũőŤē�ūŵŬĔŜ�Ń ǁŵŐ�İŜŴ��ŮżżŭŻĴĩėŤē�ĔŻēĶŨŴ

�ĕēĴńǞēŴ� ǁŽĖĔŝŭŤē�ŪżōŭĝŤē�ŽŘ�ęį ǁİőĝŨ� ƻĔŜŵŝĨ�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ţĔ ǁũőŤē�ĪŭũĖ

� ƻǙŻİőĜ� ǁūĉ� ǁǘč��ŮżżŭŻĴĩėťŤ�ĔŲĜēı�Žű�ȕĮŤč�ěēĵĔĤǞēŴ�Ě ǁżŐĔũĥŤē�ěĔńŴĔřũŤēŴ

�ŮŨ�ŦŁřŤē�ţĔĨ�ŽŘ�Ě ǁŻĶżżũĜ� ƻĔŜŵŝĨ�ŮżżŭŻĴĩėŤē�Žŉő ƿŻ�ǨǦǧǫ�ŽŘ�ĳİŀ

�Ě ǁŻĴĩŤē�ĆĔŉŐč�ŒŨ�©ŦżřšŤēª�ŧĔōŭĖ�ŦũőŤĔĖ�ĳēĴũĝĸǘē� ǁŪĜ�ŢŤĲŠŴ��ŦũőŤē

�İŜ�ĴĤĔŲũŤē�ŦŨĔőŤē�ūĔŠ�ēıč�ȕĴĬć�ŹŤč� ƽŦżřŠ�ŮŨ�ţĔŝĝŬǙŤ�ĴĤĔŲũŤē�ŦŨĔőťŤ

�ŦŨĔšŤē�ŦżĥĹĝŤē�ĔŲė ǁťŉĝŻ�ŽĝŤē�ę ǁİũŤē�ŽűŴ�ȕŮŻĴĩėŤē�ŽŘ� ƻǙŨĔŠ� ƻĔŨĔŐ�ĢšŨ

�ţēĵ�ĔŨ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤē�ūŵŬĔŜ� ǁūĉ�ĔũĖŴ�� ǁŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ŽŘ

�ŞėŉŭĜ�ǘ�ŮŻĲŤē�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ŮżťŨĔőŤē� ǁūĉ�ŹťŐ�ŦũőŤē�ūŵŬĔŜ� ǁłŬ�ȕ ƻĔŻĳĔĸ

��ĚŨİĭŤē�ŮŨ�ŗĴŀ�ņŻŵőĜ�ŪŲŤ� ǁŞĩŻ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤē�ŧĔšĨĉ�ŪŲżťŐ

�ȕŮżżŭŻĴĩėŤē�ĴżŔŴ�ŮżżŭŻĴĩėŤē�ŮżĖ�ĳŵĤǜē�ŽŘ�ęŵĥŘ�įŵĤŴ�ĴŻĴŝĝŤē�ŎĩŤ�ĔũŠ

�ĳŵĤĉ�Ŋ ǁĸŵĝŨ�ŚŁŬ�ŹŤč�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ĳŵĤĉ�Ŋ ǁĸŵĝŨ�ŦŁŻ�ǘ�ĢżĨ

�ŧİĭĝĹĜ�ŽĝŤē�ęĴżŕŁŤē�ěĈƸĽŭũŤē�ŽŘ�ĴżġšĖ�ĉŵĸĉ�ŒńŵŤēŴ�ȕŮżżŭŻĴĩėŤē

�ĴĤĊĖ�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ȒǪǦ

�ĚŤĔũőŠ�ĴĤĊĖ�ęĴĤĔŲũŤē�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ� ƽĆĶĤ� ǁźĉ�Ś ǁŭŁŻ�ŪŤ�ŮŻĴĩėŤē�ĴŻĴŝĜ� ǁūĉ� ǁǘč

�ŶĴĬǜē�ĦżťĭŤē�ţŴį�ŮŐ�Ķ ǁżũĝŻ�ŮŻĴĩėŤē�ŒńŴ� ǁūĉŴ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĚťšżŲŨ�ĴżŔ

�ēĲű� ǁūĉ�ŒŨ��Ě ǁżũŤĔőŤē�ŦũőŤē�ŮżŬēŵŜ�ŧēĴĝĨǘ�ŮżŬēŵŝŤē�ŽŘ�ĴėŠĉ� ƽŧēĶĝŤĔĖ

�ŒżũĤ�śŵŝĨ�ĚŻĔũĩŤ�Ě ǁżŤŴİŤē�ĚżŜĔřĜǘē�ŒŨ�ĚŬĳĔŝŨ� ƻǙŨĔŠ�ĺżŤ�ŧēĶĝŤǘē

�ŒżũĤ�ĳĔėĝŐē� ƻĚŝżŝĨ�Ů ǀšũ ƿŻ�ǘ�ų ǁŬĉ� ǁǘč��ǩǭŪűĴĸĉ�įēĴŘĉŴ�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ţĔ ǁũőŤē

�ĚťŨĔŠ�ŪŲŜŵŝĨ�ŹťŐ�ūŵťŁĩŻ�ǘ�ŪŲ ǁŬǜ�ȕŮżťšżŲŨ�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ŮżťŕĝĽũŤē

�ŮżťŕĝĽũŤē�ŮŨ�ĆĶĥŤē�ŢŤı� ƻĔŀŵŁĬ�ȕŮżżŭŻĴĩėŤē�ŒŨ� ƻēĶżżũĜ�şĔŭű� ǁūǜŴ

�ŹťŐ�ūŵťŁĩŻ�ǘ�ŮżĨ�ŽŘ�Ěŭĸ�ŮŨ� ǁŦŜĉ�ĲŭŨ�ūŵťũőŻ�ŮŻĲŤē�ŮŻĴĤĔŲũŤē

�Ź ǁŭėĝżĸŴ��ŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�İĤēŵĝŤē�ŮŨ�Ěŭĸ�İőĖ� ǁǘč�śŵŝĩŤē�ŮŨ�ŹŬįǜē� ǁİĩŤē

� ǁŦŜĉ�ĲŭŨ�ūŵťũőŻ�ŮŻĲŤē�ĴĤĊĖ�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ŮżťŨĔőŤē� ǁūĉ�ŚŜŵŨ�ĴŻĴŝĝŤē�ēĲű

��ŮżťšżŲŨ�ĴżŔ�Ūű�Ěŭĸ�ŮŨ

�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŒŻĵŵĜ�Ūĸĳ�Ůšũ ƿŻ�ȕěĔżŉőũŤē�ůĲű�ŒżũĤ�ŮŨ� ƻĔŜǙŉŬē

�ēĲšű��ůĔŬįĉ�ŮżŤŴİĥŤē�ŽŘ�ĔũŠ�ŮżżŭŻĴĩėŤē�ĴżŔŴ�ŮżżŭŻĴĩėťŤ�ĚťšżŲũŤē

�Ŵĉ�ŮżťŕĝĽũŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ȒǬǫ�ŹŤč�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤē�ĚėĹŬ�ŦŁĜ

�ŮżťŨĔőŤē��ȒǬǫ��ĔġťĠ��Ě ǁżŨŵšĩŤē�ĚřżŌŵŤē�ĴżŔ�ŽŘ�ŮżťŕĝĽũŤē�ŮŨ�Ȓǭǧ

�Ěŭĸ�ŮŨ� ǁŦŜǜ�ĴĤĊĖ�ūŵťŨĔŐ��ȒǫǨ��ŪŲĝżėŤĔŔ�ȕŮżťšżŲŨ�ĴżŔ�Ūű�ŮŻĴĤĔŲũŤē

�Ě ǁżŐĔũĝĤǘēŴ�Ě ǁŻįĔŁĝŜǘē�ŪŲŜŵŝĨ�ŹťŐ�ūŵťŁĩŻ�ǘ�ȕŪűĴżŕĖ�ūŵŤİėĝĹŻ

�ŦũĥŨ�ŮŨ�ȒǧǬ��ūŵ ǁŻĴĸĉ�ūŵťŨĔŐ�ŪŲŭŨ�ȒǨǦŴ��Ě ǁĽű�ŪŲŐĔńŴĉŴ�ĚťŨĔŠ

�ȒǬǪ�Ůť ǁšĽŻ�ȕĆĔĹŬ�ěǙŨĔŐ�ŮŻĴżĬǜē�ĚżėŤĔŔ� ǁūĉ�ĚōĨǙŨ�ŒŨ���ŮżťŕĝĽũŤē

�ŊŝŘ��Ȓǩǭ��ŪŲġťġŘ�ūŵ ǁżŭŻĴĩėŤē�Ĕ ǁŨĉ��ěēĴĤĔŲũŤē�ěǙŕĝĽũŤē�ŦũĥŨ�ŮŨ

�ţĔũŐǜē�ęįĔŻĳ�ŽŘ�Ŵĉ� ǁĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ�ŦũőŤē�ŽŘ�ŪŲĝżėŤĔŔ�ȕŮżťšżŲŨ�ĴżŔ

�ę ǁĴĩŤē�ŮŲũŤēŴ

.ǨǦǧǭ�ŽŤĔőŤē�ŮĹĨ�ȕŮŻĴĩėŤē�ŮŐ�İŀēĴŤē�ĴŻİŝĜ��ǩǦ

�ŚŤĉ�ŹŤēŵĨ�ȕŦũŐ�ĕĔĖĳĉ� ƻĔřŤĉ�ǩǦ�ȕĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ūŵťŨĔŐ� ƻĔřŤĉ�Ǩǩ��ǨǦǧǭ�ŽŤĔőŤē�ŮĹĨ�ŹťŐ�ŽŭėŨ�ĴŻİŝĜ��ǩǧ
�ŦŕĝĽŨ�ŚŤĉ�ǧǫǭ�Ŧŀĉ�ŮŨ�ȕŽŨŵšĩŤē�ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĴĤĊĖ�ţĔ ǁũŐ�ŗǘć�Ǫ�ŹŤēŵĨ�ȕūŵũűĔĹŨ�ŶĴĸĉ�ţĔ ǁũŐ

��ǨǦǧǫ�ŽŘ�ŽŭŻĴĩĖ

�©FREE VISA�ēĶżŘ�źĴŘª�ĪťŉŁũĖ�ěĴŲĝļēŴ��ǩǨ

�Ů ǁũŅĝŻ�ĴƸƸżėőĝŤē�ēĲű� ǁūǜ�ȕĚ ǁżėŭĤǜē�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŮƸƸŨ� ƻǘİƸƸĖ� ǁłƸƸŭŤē�ŽƸƸŘ�ęĴƸƸĤĔŲũŤē�ĚƸƸŤĔũőŤē�ĴƸƸżėőĜ�ŧēİĭĝƸƸĸē� ǁŪƸƸĝŻ��ǩǩ
�ŮŻĴĤĔŲũŤē�śŵƸƸŝĨ
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�ŦũőŤē�ěĔ ǁĖĳ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�Ķ ǁŠĴĝżŘ�ȕĆĔĹŭŤē� ǁłĭŻ�ĔŨ�ŽŘ�Ĕ ǁŨĉ

�ŦũőŤē�ŽŘ� ǁŦŜĉ�ĚĤĳİĖŴ�ǩǮĚŻĳĔĥĝŤē�ěǙ ǁĥĹŤē�ŮŨ�ȒǪǧ�ŮšťĝũŻ�ŽĜǙŤē

�ŮŨ�ȒǨǯƸĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚėĹŬ�ĳ ǁİŝĜ�ĢżĩĖ�� ǁĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ

�ŹĩŅĜ�ŮšŤ��ŮżżŭŻĴĩėťŤ�ŽŤĔũĤǞē�ŮŨ� ǁŦŜĉ�źĉ�ȕěǙŕĝĽũŤē�ěĔ ǁżŭŻĴĩėŤē

�ŦũőĜ�ŮżĨ�ŽŘ��ŽŨŵšĩŤē�ŦũőŤē�Ĕŭżŭġĝĸē�ĔŨ�ēıč�ȒǫǬ�ĚėĹŭŤē�ůĲű

�ŽŘ�ĚťšżŲŤē�ŧēİőŬē�Ķ ǁŠĴĝŻŴ��ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ĚřŁĖ�ěēĴĤĔŲũŤē�ŮŨ�ȒǮǪ

�ĉŵĸĊĖ�Ě ǁŀĔĭŤē�ǧǮǨ�ŪŜĳ�Ě ǁżŜĔřĜǘē�ŹťŐ�ǧǯǯǯ�ŧĔőŤē�ŮŻĴĩėŤē�ĞŜįĔŀ�İŜŴ

�ţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ�ţŵĨ�ěĔ ǁżĐĔŁĨč�ĴĽŭĜ�ǘ�ĔŲ ǁŭšŤ��ţĔřňǜē�ŦũŐ�ţĔšļĉ

 ǧǪ-ǫ��ţĔřňǜē�ŮŨ�ȒǪȕǬ� ǁūĉ�Ş ǁĠŵĜ�ŚżĹżŬŵżŤē� ǁūĉ� ǁǘč��ēǩǯųĝĩŘĔšŨ�Ě ǁżřżŠŴ

��ğĔŬǟŤ�ȒǩŴ�ĳŵŠĲťŤ�ȒǬȕǩ��ǪǦūŵťũőŻ��Ěŭĸ

�ŦũőŤē� ǁūĉ�ŮŻĴĩėŤē�ţĔġŨ�ĴėŐ�İŀēĴŤē�ěǙżťĩĜ�ĴżĽĜ�ȕţēŵĨǜē�ŒżũĤ�ŽŘŴ

�ěǙŨĔőŤē�ŦũĥŨ�ŮŨ�ȒǪǨ�ěǙŨĔőŤē�ŢťĜ�Ŧ ǁšĽĜ�ĢżĨ�ȕ ǁŽŤĶŭũŤē�ŦũőŤē

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĴĤĊĖ�ŦũőŤē�ŽŘ� ǁŦŜĉ�ĚĤĳİĖ�ţĔĤĴŤē�ĺšŐ�ŹťŐŴ�ȕěēĴĤĔŲũŤē

��ŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�Ěŭĸ�ŮŨ� ǁŦŜĉ� ǁŮŲŤ� ƻĔŅŻĉ�ěǙŨĔőŤē�ŮŨ�ȒǬǧ�ĢżĨ�ȕŦšżŲũŤē

�ŹŤč�Ŵĉ�ȕȒǬǫ�ŹŤč�ĆĔĹŭťŤ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�Ě ǁżŤĔũĤǞē�ĚėĹŭŤē�ŦŁĜ�ēĲšű

��ǩȓǩ�ţŴİĥŤē��ŽŨŵšĩŤē�ŦũőŤē�Ĕŭżŭġĝĸē�ĔŨ�ēıč�ȒǮǦ

�ŽŘ�ůİŀĳ� ǁŪĝŻ�Ĕ ǁũŨ�ĴżġšĖ�ŒĸŴĉ� ǁŽĖĴőŤē�ĦżťĭŤē�ţŴį�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ūēİťėŤē�Ě ǁżŝĖ�ŮŐ�ĔŲĖ�Ķ ǁżũĝŻ�ěĔ ǁżŀŵŁĬ�ųŤŴ�ȕĚ ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�ěĔŬĔżĖ

�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ţĔ ǁũőŤē� ƻĔŀŵŁĬ�ŮšŤŴ�ȕŮżŭňēŵũŤē�ūĔ ǁšĹŤē�ţĔŉĜ�ȕĚ ǁżĖĴőŤē

�ĚėĹŬ�ūŵ ǁũĭŅŻ�ŮŻĲŤēŴ�ȕŮżŭňēŵũťŤ�ŽĝŤē�ŢťĜ�ŪűįēİŐĉ�śŵřĜ�ŮŻĲŤē

�ĚũĐĔŜ�ŪŲŜŵŝĨ�Ě ǁżŅŜ�ŹŝėĜ�ŮŻĲŤēŴ�ȕĚ ǁŻįĔŁĝŜǘē�ĚŠĳĔĽũŤē

�ȕǨǦǧǧ/Ǭ/ǧ�ȕŮżżŤĶŭũŤē�ţĔ ǁũőťŤ�ŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ţŵĨ�ǧǮǯ�ŪŜĳ�ĚżŜĔřĜǘē�ŒĤēĳ��ǩǪ
ZZZ�LOR�RUJ�ZFPVS��JURXSV�SXEOLF����HGBQRUP����QRUPHV�GRFXPHQWV�QRUPDWLYHLQVWUXPHQW�

.ZFPVBF���BDU�SGI

� ǁŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ŽŘ�ŦżĥĹĝŤē�ĚŻēİĖ�ĲŭŨ�ę ǁİũŤē�ĘĹĝĩĜ��ǩǫ

�Ŧ ǁŕĽũŤē�ųőŘİŻ�Ūĸĳ�ŦĖĔŝŨ�ȕǨǦǧǬ�ŧĔőŤē�ŮŨ� ƻĆēİĝĖē��ǩǬ

�ĮŻĳĔĜ�Ǫǫ/ǧǫǮ�ŪŜĳ�ŪűĴĸĉ�įēĴŘĉŴ�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ţĔ ǁũőŤē�ŒżũĤ�śŵŝĨ�ĚŻĔũĩŤ�Ě ǁżŤŴİŤē�ĚżŜĔřĜǘē�ŒĤēĳ��ǩǭ
ZZZ�RKFKU�RUJ�$5�3URIHVVLRQDO,QWHUHVW�3DJHV�&0:�DVS[�ȕǧǯǯǦ/ǧǨ/ǧǮ

�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĕĔĖĳĉ�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ĔŲĜēı�ĚėĹŭŤē�ůĲű�ěĲĭĜē�İŜŴ�ȕǨǦǧǭ�ŽŤĔőŤē�ŮĹĨ��ǩǮ

����ZZZ�GRO�JRY�VLWHV�GHIDXOW�ÀOHV�LPDJHV�LODE�FKLOG�ODERU�%DKUDLQ�SGI

����ZZZ�XQLFHI�RUJ�LQIRE\FRXQWU\�EDKUDLQBVWDWLVWLFV�KWPO
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العمــل غير المهيــكل: الواقع والحقوق

٣٫٢.  العمل غير المهيكل في بلدان
المغرب العربيّ

�ĴĐēĶĥŤēŴ��Ě ǁżĖĴŕŤē�ĆēĴĩŁŤē�ųżŘ�ĔũĖ��ĕĴŕũŤē�Ě ǁżŭňŵŤē�İŀēĴŤē�ĴŻĳĔŝĜ�Ğťũļ

�ĞŬĔŠ� ǁŽŬĔ ǁšĹŤē� ǁŵũŭŤē�ěǘ ǁİőŨ� ǁūĉ�Ğŭ ǁżĖŴ��ĔżėżŤ�ūŴį�ȕĔżŬĔĝŻĳŵŨŴ�ǪǧĺŬŵĜŴ

�ŽŘ�ȒǧȕǪŴ�ǧȕǧ�ŮżĖ� ƻēĴ ǁĬČŨ��ǪǨĦżťĭŤē�ţŴİŤ�ŽĝŤē�ŢťĜ�ŮŨ�ĴżġšĖ�Śőńĉ

 ǧȕǫ�ŮżĖŴ�ĺŬŵĜ�ŽŘ�ȒǧȕǧŴ�ǧȕǦ�ŮżĖŴ�ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ȒǧȕǯŴ�ǧȕǬ�ŮżĖŴ�ĕĴŕũŤē

 .Ǫǩ�ȒǨȕǬ�ŹŤč�Ǩȕǫ��ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ųĜİŲļ�ĔűǙŐĉ� ǁūĉŴ�ȕ�ĔżėżŤ�ŽŘ�ȒǦȕǦǪŴ

�ŦŁĜ�ĞŬĔŠ�ŽĝŤē�ȕęĴĥŲŤĔĖ� ƻēĴżġŠ�ůĲű� ǁŽŬĔ ǁšĹŤē� ǁŵũŭŤē�ĴĐĔĜŴ�ěĴ ǁĠĊĜ�İŜŴ

 ǪǪĚ ǁżĖĳĔŕũŤē�ūēİťėŤē�ņőĖ�ŽŘ�Ś ǁŜŵĝĜ�ūĉ�ŦėŜ�ȕ ƻĔ ǁŻŵŭĸ�ȒǦȕǫ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŹŤč

� ǁŽŘēĴŔŵũŻİŤē�ŊŕŅŤē�ūĔŠ�ĢżĩĖ���ǩȓǧ�ŦšĽŤē��ěŴĔřĝŨ� ƽŦšĽĖ�Ĵ ǁżŕĝĜ�Ŵĉ

�ūŵšżĸŴ��ĔűǘŵŤ�ȕĕĴŕũŤē�ŦġŨ�ȕĚ ǁżĖĳĔŕũŤē�ūēİťėŤē�ņőĖ�ŹťŐ�ĴėŠĉ�ūŵšżŤ

�ęİżőėŤē�ĔűĳĔĠć� ƻĔŅŻĉ� ǁŽĖĴőŤē�ŒżĖĴŤē�ěĔĖēĴŉńē�İőĖ�ĔũŤ�ĚřżġšŤē�ěēĴĥŲťŤ

�ĚŤĈń�ĴġŠǜē�ŽŬĔ ǁšĹŤē� ǁŵũŭŤē�ĆĔĤ�ēĲšű��ĺŬŵĜŴ�ĔżėżŤ�ŹťŐ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕİŨǜē

�ĞőřĜĳē�ŽĝŤē�ĴĐēĶĥŤē�ĪŤĔŁŤ� ƻĔŀŵŁĬ�ĚŝĖĔĹŤē�įŵŝőŤē�ŽŘ�ĺŬŵĜ�ŽŘ

�ŽŘ�ȒǪǦ�ŹŤč�ǧǯǫǦ�ŽŘ�Ȓǩǫ�ŮŨ�ŽĖĴőŤē�ĕĴŕũŤē�ūĔ ǁšĸ�ŦũĥŨ�ŮŨ�ĔŲĝ ǁŁĨ

��ǩȓǨ�ŦšĽŤē��ĕĴŕũŤē�Ě ǁŁĨ�ŽŘ�ĴżżŕĜ�ūŴį�ŮŨ�ȕǨǦǧǫ

�ĞŬĔŠŴ�©Ě ǁżĖĔėĽŤē�ęĴřŉŤēª�ęĴűĔŌ�ŽĖĴőŤē�ĕĴŕũŤē�ţŴį�ŒżũĤ�ěİŲļ�İŜŴ

�ŽŘ� ƻĔ ǁżŭŨĵ� ƻēįēİĝŨē�ĴġŠĉ�ĞŬĔŠ�ĔŲ ǁŬĉ� ǁǘč�ȕŽńĔũŤē�ūĴŝŤē�ěĔżŭżőėĸ�ŽŘ�ĔŲĜŴĳı

�ŚŻĴŤē�ěēĴĥű�ĞŤēĵ�ĔŨŴ��ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽŘ�ĚũĐĔŜ�ĔŨ� ƻĔŐŵŬ�ĞŤēĵ�ĔŨŴ�ĴĐēĶĥŤē

�ȕĺŬŵĜ�ŽŘ� ǁŦŜĉ� ƽŦšĽĖŴ�ȕĔżŬĔĝŻĳŵŨŴ�ĕĴŕũŤē�ŽŘ�ĚŐĳĔĹĝŨ�ĚŭŻİũŤē�ŹŤč

�ŮŨ�Ȓǭǫ�ĔũŲżŘ� ǁźĴŅĩŤē�ŒńŵũĝŤē�Ź ǁŉĭĜ�ĢżĨ�ĴĐēĶĥŤēŴ�ĔżėżŤ�ĺšŐ�ŹťŐ

�ŽńĔũŤē�ūĴŝŤē�ěĔżŭżŬĔũĠ�ŦĐēŴĉ�ĲŭŨ�ūĔ ǁšĹŤē�ŦũĥŨ

�ĕĴŕũŤē�ŽŉĸŴ�ŮŨ� ǁŦŜĉ�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽŘ�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŽŘ�ţĔĤĴŤē�ĚŠĳĔĽŨ�ŹŝėĜŴ

� ǁǘč�ȕŮŻĴżĬǜē�ŮŻİŝőŤē�ŽŘ� ƻēĴżġŠ�ĆĔĹŭŤē�ĚŠĳĔĽŨ�ŶŵĝĹŨ�Ů ǁĹĩĜ�İŜŴ��ŽĖĴőŤē

��ĔżėżŤŴ�ĕĴŕũŤē�ŽŘ�ęĴżĬǜē�ĚŬŴǚē�ŽŘ�ĞőĤēĴĜŴ�ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�Ěřżőń�ŹŝėĜ�ĔŲ ǁŬĉ

�ŽŘ�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŹŤč�Ě ǁŻŵŭĹŤē�įİĥŤē�ŮżŨįĔŝŤē�įēİŐĉ�ŏŵũĥŨ�ŦŀŴ�ēĲšű
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�ţċĔŅĜŴ�ȕĕĴĩŤē�ĚĥżĝŬ�ĔżėżŤ�ŽŘ�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŪĥĨ�ŒĤēĴĜ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ǨǦǧǫ

��ǩȓǫŴ�ǩȓǪ�ūǙšĽŤē��ęĳŵġŤē�İőĖ�ĺŬŵĜ�ŽŘ�Ĕű ǁŵũŬ

�ŽŨĔĸ�ŒĤēĳ�ȖŶĴĬĉ�ŃēĴŔǜ�ĞĥĝŬĉ�ĚġŻİĨ�ĴŻĳĔŝĜ�ĚŐŵũĥũĖ�ţİėĝĸēŴ�ȕĺŬŵĜ�ŮŐ�ŦŨĔŠ�ĴŻĴŝĜ�ģĔĝŬč� ǁŪĝŻ�ŪŤ��Ǫǧ
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� ǁŽĖĔŝŬ�ĳŵōŭŨ�ŮŨ�ĚŭšũũŤē�ţŵťĩŤēŴ�ŒŜēŵŤē��Ū ǁōŭũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ

�ųĖ�ŗĴĝőũŤē�ĴżŔ�ĔŲ ǁũń�ĲŭŨ� ƻĔŀŵŁĬ�ęĴżėŠ� ǁŽŬĔ ǁšĸ� ǁŵũŬ�ěǘ ǁİőŨ�Ě ǁżĖĴŕŤē�ĆēĴĩŁŤē�ěİŲļ�ȕĚŝżŝĩŤē�ŽŘ��ǪǨ
�ĕĴŕũŤē�ŹŤč� ƻĔ ǁżŤŴį

�ĴŻĴŝĝŤē�Žŉő ƼŻ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕęİĩĝũŤē�ŪŨǜē�ěĔżŉőŨ�ĘĹĨ�ŽŤēŵĝŤē�ŹťŐ�ǨǦǧǫ-ǨǦǧǦŴ�ǨǦǧǦ-ǨǦǦǫ�ŽĜĴĝřŤ��Ǫǩ
�ĴżŔ�ŦũőŤē��ǨǦǧǬ�ų ǁŭŨ�İŤĔĬŴ�ŽĸĔĹőŤ�ĳĲŭŨ�ŒĤēĳ�ȖȒǨȕǧǫ�ĴĐēĶĥťŤ�ŹťŐĉ�ŽŬĔšĸ� ǁŵũŬ�ěĔŻŵĝĹŨ�İŀēĴťŤ� ǁŽŭňŵŤē

�ĴĐēĶĥŤē�ĚŤĔĨ��ŒŜēŵŤē�ĚĖŵőŀŴ�ěĔĸĔżĹŤē�ħŵũň�ȕŦšżŲũŤē

�ĚŤĔŉėŤē�ţ ǁİőŨ�ŽŘ�ěēĴ ǁżŕĝŤē�ŦżťĩĜ�śĔżĸ�ŽŘ�ȕǨǦǧǬ�ų ǁŭŨ�İŤĔĬŴ�ŽĸĔĹőŤ�ĳĲŭŨ�ȕĴĐēĶĥŤē�ĴŻĴŝĜ� ƻǙġŨ�ŒĤēĳ��ǪǪ

� ƻĔ ǁżėĹŬ�Ěřżőń� ƻǙŀĉ�ĞŬĔŠ�ŽĝŤē�Ě ǁżĐĔĹŭŤē�ĚŠĳĔĽũŤē�ęįĔŻĵŴ�ģĳĔĭŤē�ŹŤč�ęĴĥŲŤē�Ś ǁŜŵĜ�ĚĥżĝŬ� ƻĔŀŵŁĬ��Ǫǫ

�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�Žŉő ƿĜ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕĚ ǁżũĸĴŤē�ěĔżŉőũŤēŴ�ǨǦǧǬ�ų ǁŭŨ�İŤĔĬŴ�ŽĸĔĹőŤ�ĳĲŭŨ�ȕĴĐēĶĥŤē�ĴŻĴŝĜ�ĘĹĨ��ǪǬ
� ƻĔŬŵżťŨ�ǧǧƸĖ� ƻēĴŻİŝĜ�ĚżŤŴİŤē

�ĞŘǙŤēŴ��ǨǦǧǫ ONS ALGERIE�ŒĤēĳ�ȕĚ ǁżũĸĴŤē�ěĔżŉőũŤē�ŹťŐ�ēĲű�ĔŬĴŻĴŝĜ�ŽŘ�İũĝőŬ��ǨǦǧǪ�ŽŘ�ȒǪǨŴ��Ǫǭ
�ęĴŝřŤē�ůǙŐĉ�ŒĤēĳ�ȕĚ ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�ŶİŤ�Ěŝ ǁĠŵũŤē�ŢťĜŴ�Ě ǁżũĸĴŤē�ěĔżŉőũŤē�ůĲű�ŮżĖ�ĴżėšŤē�śĳĔřŤē�ŵű
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�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ķĔżŝŤ�ŽĸĔĸĉ�Ĵ ǁļČũŠ

�ěĳ ǁİŜ�İŜŴ��ǨǦǦǫ�ŽŘ�ȒǭǦ�ŦĖĔŝŨ�ǨǦǧǫ�ŽŘ�ŮżŭŨ ǁČŨ�ĴżŔ�ĚŨŵšĩŤēŴ�ĚŐēĳĶŤē�ģĳĔĬ�ŮżťŕĝĽũŤē�ŮŨ�ȒǬǧ� ǁūĉ�Ŵĉ��Ǫǯ



� ƻĔżŤĔŐ�ţēĵ�ĔŨ�ţĔřňĉ�ĚŤĔũŐ�ŶŵĝĹŨ�ŚĹżŬŵżŤē�ěİŀĳ�ȕŶĴĬĉ�ĚżĨĔŬ�ŮŨ

���ȒǮ��ĕĴŕũŤē�ŽŘ�ŢŤĲŠŴ��Ěŭĸ�ǧǪŴ�ǫ�ŮżĖ�Ūű�Ů ǁũŨ�Ȓǧǫ��ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽŘ

��ŶĴĬǜē�ūēİťėŤē�ĺšŐ�ŹťŐ�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ�ğĔŬǞē�ĘżŁŻŴ

�ŢťĜ�Ź ǁŉĭĝĜ�ŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�ęįŵŀĴũŤē�ţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ� ǁūĉ�ĞŘǙŤēŴ

ǩȓǬ�ŦšĽŤē��ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ĳŵŠĲťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�Ź ǁĝĨŴ�ȕĺŬŵĜ�ŽŘ�ęįŵĤŵũŤē
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�ŮżťŕĝĽũŤē�ŽŤĔũĤč�ĚėĹŬ�ŦŁĜ�ŮżĨ�ŽŘ�ēĲű��ŽĨǙřŤē�ŦũőŤē�ł ǁťŝĜ

�ŮŨ�Ǫǭ�ǨǦǦǫ�ŽŘ�ȒǪǯ��Ȓǩǯ�ŹŤč�Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝťŤ�ŪŲŭŐ�ħ ǁĴŁũŤē�ĴżŔ
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�ŮżĖ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤē�ŽŘ�ěĔŠēĴĝļǘē�ŒŻĵŵĜ�Ě ǁżũĸĴŤē�ěĔżŉőũŤē

�ĴŲŌĉ�İŜ�Ě ǁżũĸĴŤē�ǨǦǧǦ�ěĔżŉőŨ�ŹťŐ�ŽŭĖ� ƻēĴŻĴŝĜ� ǁūĉ� ǁǘč�ȕĆĔĹŭŤēŴ�ţĔĤĴŤē

�ĔŨ�ȕěĔŭżŨĊĝŤē�ůĲű�ŽŘ�ěǙ ǁĥĹŨ�ĴżŔ�ěǙŕĝĽũŤē�ĆĔĹŭŤē�ŮŨ�ȒǪǫȕǮ� ǁūĉ

��ȒǩǮȕǧ��ǨǦǦǫ�Ěŭĸ�ŮŐ� ƻĔŌŵĩťŨ� ƻĔŐĔřĜĳē�Ŧ ǁšĽŻ
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�ŦũőŤēŴ�ŽŐēĳĶŤē�ŦũőŤē�ŒĤēĴĜ�ŹŤč� ƻĔĸĔĸĉ� ǁįĴŻ�ēĲű� ǁūĉ� ǁǘč��ǨǦǧǫŴ�ǨǦǦǫ

�ȕĴżėŠ� ƽŦšĽĖ�ŪŲ ǁťŠ�ȕŽŨŵšĩŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦżŕĽĝŤē�İŻēĶĜ�ŹŤčŴ�źĴĸǜē

�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĘĹŬ�ŹĩŅĜ�ēĲšű��ŦżŕĽĝŤē�ŪŐį�ěĔĸĔżĸ�ŹŤč� ǁŦŜĉ� ƽŦšĽĖŴ

�Ě ǁżŨŵšĩŤē�ĚřżŌŵŤē�ĴżŔ�ŽŘ�ŮżťŕĝĽũŤē�ŹťŐ�ěİżŐ ƿĉ�ĔŨ�ēıč�ůĲű�ŦšżŲũŤē

.ǪǯǨǦǦǫ�ŽŘ�ȒǭǮ�ŦĖĔŝŨ�ȕǨǦǧǫ�ŽŘ�ȒǬǬ

�ŪŲĖĔĹĩŤ�ūŵťũőŻ�ĚŨŵšĩŤēŴ�ĚŐēĳĶŤē�ģĳĔĬ�ŮżťŕĝĽũŤē�ŮŨ�ŋŵĩťŨ� ƼĆĶĤ

�ūŵťŨĔőŤēª�ŹŐİ ƿŻ�ĔŨ�źĉ��ū ǁŵżťĐĔŐ�ūŴİŐĔĹŨ�Ŵĉ�ŦũŐ�ĕĔĖĳĉ�Ūű�Ŵĉ�ĿĔĭŤē

�Ě ǁżŝėŤēŴ���ǨǦǧǫ�ŽŘ� ƻĔėŻĴŝĜ�ŪŲŭŨ�ǫǦȒǩǯ�ūŵť ǁšĽŻ�ŮŻĲŤē�©ūŵ ǁťŝĝĹũŤē

�ĴżŔ�ĴĤĊĖ�ŮżťŨĔőŤē�ŪĥĨ�ŵű�ĴĐēĶĥŤē�ěĔ ǁżŀŵŁĬ�ŶİĨčŴ��ĴĤĊĖ�ūŵťũőŻ

�ĴĤĊĖ�ŦũőŤē�ŦũĥŨ�ŮŨ�Ȓǩǯ�ŹŤč� ƻĔ ǁżũĸĳ�ĆǘČű�ĚėĹŬ�ŦŁĜ�ıč�ȕŮżũĐēİŤē
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�ŽŨŵšĩŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĴĤĊĖ�ŦũőŤē�ŮŨ� ƻēĆĶĤ� ǁūĉ�ĴŨǜē�ēĲű�ŽŭőŻ�ĘťŔǜē

� ƻĔŅŻĉ�ŵű��ĴĤĊĖ�ŦũőŤē�ŮŨ�ȒǬǬ�ĴĐēĶĥŤē�ĚŤĔĨ�ŽŘ�Ŧ ǁšĽŻŴ�ȕ ƻēıč�ŦšżŲũŤē�

�ǘ�ĔŲ ǁŬĉŴ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕųĸĔżŝĖ�ĚĨĔĝũŤē�ěĔżŉőũŤē�ĪũĹĜ�ǘ�����ŪĐēį�ĴżŔ�ŦũŐ

�İ ǁżĤ� ƽŦšĽĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ěĔĹ ǁĸČŨ�Ş ǁĠŵĜ

�ĴżŔ��ŦżŕĽĝŤē�Ě ǁżŐŵŬ�ŹťŐ�ĆŵŅŤē�ņőĖ�Žŝť ƿĜ�ĚĨĔĝũŤē�ěĔżŉőũŤē� ǁŮšŤ

�ĿĴŘ�įēİŐĉ�ěįēĵ�ĢżĨ�ȕĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ŽńĔũŤē�İŝőŤē�ŽŘ�ŶĴĤ�źĲŤē��ŪĐēİŤē

 ǨǦǧǦ-ǨǦǦǬ�ęĴĝŘ�ŽŘ�įİĥŤē�ŮżŨįĔŝŤē�įēİŐĉ�ŮŐ�ȒǪǦ�ĚŜŵťĭũŤē�ŦũőŤē

�įēİŐĉ�ŮŐ�ȒǨǦ�ĞŁŝŬ� ǁŪĠ�ȕ�ĆĔĹŭťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ȒǧǪ�Ŷŵĸ�ŮšĜ�ŪŤ�ęįĔŻĵ�

 .ǫǨĚ ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�ĘĹĨ�ǨǦǧǫ-ǨǦǧǧ�ęĴĝŘ�ŽŘ�įİĥŤē�ŮżŨįĔŝŤē

�źŴĲŤŴ�ĕĔėĽťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ� ƻēĴżġŠ�ěįēįĵē�ĔŲ ǁŬĉ� ǁǘč�ȕĞőĤēĴĜ�Ě ǁŨĔőŤē�ĚŤĔŉėŤē

� ǁūĉ�ŦżŕĽĝťŤ�ŽŭňŵŤē�ĪĹũŤē�ĴŲŌĉ�ĔũŠ��ĆĔĹŭťŤ� ƻĔŀŵŁĬŴ�ŽŤĔőŤē�ŦżűĊĝŤē

��ĆĔĹŭŤē�ŮŨ�ȒǭǨ��Ě ǁżťũőŤē�ęĔżĩŤē� ƻēİĖĉ�ēŵťĬİŻ�ŪŤ�ŮżŉĽŭŤē�ūĔ ǁšĹŤē�ŮŨ�Ȓǫǯ

�ĔŲżťŐ�ŋĔřĩŤē�ēŵőżŉĝĹŻ�ŪŤ�ŦũŐ�ĚŀĴŘ�ŹťŐ�ēŵťŁĨ�ŮŻĲŤē�ŮŨ�ȒǪǧ� ǁūĉŴ

 ǫǩĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝťŤ�Ě ǁżėŻĴŝĝŤē�Ě ǁŨĔőŤē�ęĳŵŁŤē�ŹĩŅĜ�ēĲšű

�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�Ȓǩǯ�ŹŤč�ųŐŵũĥŨ�ŦŁŻ�ĢżĩĖ�ȕŦżŕĽĝŤē�ŦũĥŨ�ŮŨ�ĚėĹŭŠ�

�ŽŘ�ĔũŠ��Ě ǁżŨŵšĩŤē�ĚřżŌŵŤē�ĴżŔ�ŽŘ�ŮżťŕĝĽũŤē�ŮŨ�ȒǬǬ�Ŵĉ�ŮżťŕĝĽũŤē

�ĴėŠǜē� ǁŽėĹŭŤē�ŪĥĩŤē�ŵű�ȕŮŻĴĩėŤē�ŒŨ� ƻĚŬĳĔŝŨ�ȕĞŘǙŤēŴ��ǩȓǧ�ţŴİĥŤē

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�Ůũń� ǁĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ�ŦũőťŤ

.ǨǦǧǩ BELLACHE�ŒĤēĳ�ȕȒǬǩȕǫƸĖ�ǨǦǦǭ�ŽŘ�ĚėĹŭŤē�ůĲű�ǨǦǧǩ�ŽŘ�Ěĸēĳį

�ŒŨ�ĚėĹŭŤē�ůĲű�ŞŘēŵĝĜŴ�� ǁŽřŻĴŤē�ĴżŔ� ǁźĴŅĩŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘ�ŦũőŻ�ŪűĔġťĠ�ȕŮżťŕĝĽũŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ȒǨǫ .ǫǦ
.ǨǦǧǦ FORTUNY & AL HUSSIENI

��Ȓǯǫ ǨǦǦǫ�ŽŘ�ĚėĹŭŤē�ůĲű�ĞŬĔŠ��ǫǧ

�ĚŝŝĩũŤē�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ęįĔŻĵ�ŹŤč�ȕǨǦǧǬ�ų ǁŭŨ�İŤĔĬŴ�ŽĸĔĹőŤ�ĳĲŭŨ�ȕĴĐēĶĥŤē�ŮŐ�İŀēĴŤē�ĴŻĴŝĜ�ĴżĽŻ�ŮżĨ�ŽŘ��ǫǨ
�ŽŘ�śĳĔřŤē�ŮũšŻ�İŜŴ��ǨǦǧǪ�ŽŘ�ŗǘć�ǩǦǮ�ŹŤč�ǨǦǧǦ�ŽŘ� ƻĔřŤĉ�ǧǮǦ�ŮŨ�ŦżŕĽĝťŤ�ĚżŭňŵŤē�ĚŤĔŠŵŤē�ŦėŜ�ŮŨ
�ĚŻĔŲŭŤ�Ŵĉ� ƻēİŐĔŝĜ�ŪŲťũŐ�ūŵŠĴĝŻ�ŮŻĲŤē�Ů ǁũŅĝĜ�źĉ�ȕŦũőŤē�ĿĴŘ�ŽŘĔŁŤ�Žű�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�ěēĆĔŁĨč� ǁūĉ

�Ŧ ǁšĽĜ�ǘ�ȕśĔżĹŤē�ēĲű�ŽŘŴ��ĳŵĤĊũŤē�ŦũőťŤ�ŊŝŘ�Žű�Ě ǁżŭňŵŤē�ŦżŕĽĝŤē�ĚŤĔŠŴ�ŦũŐ�ĿĴŘ� ǁūĉ�ĔũŠ�ȕŪŲťũŐ
�ĚŜŵťĭũŤē�ĿĴřŤē�ŦũĥŨ�ŮŨ�ȒǧǦ�ŦżŕĽĝŤē�ŹťŐ�ĚŨŵšĩŤē�ĔŲżŘ�Ķ ǁřĩĜ�ŽĝŤē�Ěũ ǁŐİũŤē�ŦũőŤē�įŵŝŐ
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�ŮŨ� ƻēįēİŐĉ�İŀĴĜ�Ě ǁżũĸĴŤē�ěēĆĔŁĨǞē� ǁūĉ�ĆĔĹŭťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ŎĨǙũŤē

�ȕŽŨŵšĩŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤē�ŦũĥŨ�ŮŨ� ǁŦŜĉ�ěĔũĐēİŤē�ĴĤĊĖ�ěǙŨĔőŤē

� ƻĔŅŻĉ�ŵű�Ě ǁżĐĔĹŭŤē�Ě ǁżŨŵšĩŤē�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ� ƻēĆĶĤ� ǁūĉ�ģĔĝŭĝĸǙŤ� ƻĔŅŻĉ�ŒŘİŻ�ĔŨ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚėĹŬ�ĴŻİŝĜ�ŽĜĊŻ�ȕŢŤı�ţĔũűč�ŒŨ�Ź ǁĝĨŴ��ŦšżŲŨ�ĴżŔ

�ŦũőŤē�Ĕŭżŭġĝĸē�ĔŨ�ēıč�ȒǮǫ��ŽŤĔũĤǞē�ŮŨ�ȒǪǯ�ŹŤč�ǨǦǧǫ�ŽŘ�ŽĐĔĹŭŤē

��Ȓǩǯ��ųġťĠ�ŮŨ�ĴġŠĉŴ�ȕŪĐēį�ĴżŔ�ĴĤĊĖ�ŦũŐ��ȒǫǪ��ųřŁŬ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ȕ�ŽŨŵšĩŤē

�ŦũőťŤ�Ě ǁżũĸĴŤē�ěēĴŻİŝĝŤē�ĚŤĈń�ĚōĨǙŨ�ŒŨ�ȕ ǁĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ�ŦũŐ

.ǫǪŒĤēĴũŤē�ŮżĖ�ĔŲŅŜĔŭĜŴ��ǨǦǧǫ�ŽŘ�ȒǪ�� ǁźĴĸǜē

�ŮŨ� ǁŦŜĉ�ūŵť ǁšĽŻ�ŮżťŕĝĽũŤē�ţĔřňǜē� ǁūĉ�ĴĐēĶĥťŤ�İŀēĴŤē�ĴŻĴŝĜ�ĴżĽŻ� ƻēĴżĬĉ

�ĢĩėŤēŴ�Ě ǁĩŁŤē�ĚżŜĴĝŤ�Ě ǁżŭňŵŤē�ĚđżŲŤē� ǁūĉŴ�ȕŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŦũĥŨ�ŮŨ�ȒǦȕǫ

�ŽŘ��Ŧřň�ŚŤĉ�ǩǦǦŴ�ǨǫǦ�ŮżĖ�ŮżťŨĔőŤē�ţĔřňǜē�įİŐ�ěĳ ǁİŜ�İŜ� ǁŽũťőŤē

�ȕ�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŮŨ�Ȓǩ��Ŧřň�ŚŤĉ�ǩǪǦ�ŹŤēŵĨ�ŚżĹżŬŵżŤē�ŽŉőĜ�ŮżĨ

�ĚŠĳĔĽŨ�ŃĔřĭŬǘ�ēĲšű��ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŮŨ�Ȓǭ�źĉ�ȕĚťřň�ŚŤĉ�ǧǬǬ�ŪŲŭżĖ

�ŒĖĔň�ěēı�Ě ǁżŝżŝĨ�ĚťšĽŨ�ţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ�Ŧ ǁšĽĜ�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŽŘ�ęĉĴũŤē

�ŽŤĔũĤǞē� ǁŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĚũűĔĹŨ�ĳ ǁİŝĜŴ�� ǁźĳİŭĤ

�Ž ǁťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŽŘ�ųĝũűĔĹŨ�ĴŻİŝĜ� ǁŪĜ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕǫǫǨǦǧǫ�ŽŘ�ȒǪǨȕǯƸĖ

.ǫǬȒǩǦȕǪƸĖ�ǨǦǧǨ�ŽŘ�ŽŐēĳĶŤē�ĴżŔ�ŽŤĔũĤǞē

حالة المغرب٥٧
�ĕĴŕũŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ŹťŐ�ĘťŉŤē�ŽŘ�ĚżŬĔġŤē�ĚėĜĴũŤē�ĕĴŕũŤē� ǁŦĝĩŻ�

�ę ǁŵŜ�ŽŘ� ƻĔ ǁŻŵŭĸ�ȒǧȕǨ�ęįĔŻĵ�ŹŤč�ĘťŉŤē�ēĲű�ŪĥĨ�ŦŁŻ�ĢżĨ�ȕŽĖĴőŤē

�ŹŤč�ŚŻĴŤē�ęĴĥű�ĴĐĔĜŴ�ĘőťĜ�ŒėŉŤĔĖŴ���ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ȒǨȕǨ�ŦĖĔŝŨ�ŦũőŤē

�ŽŘ�ēĲű��ŗǙĝĬǘē�ēĲű�ŽŘ� ƻĔ ǁũŲŨ� ƻēĳŴį�ģĳĔĭŤē�ŹŤč�ęĴĥŲťŤ�ŢťĜŴ�ĚŭŻİũŤē

�İĐĔőŤē�ŢŤı�ǨǦǧǫ�ŽŘ�ĕĴŕũŤē�ŽŘ�ŮżťŕĝĽũŤē�įİŐ�ŦũĥŨ�Ź ǁŉĭĜ�ŮżĨ

�ȒǪǨ�ŦĖĔŝŨ�ȕĚŭĸ�ǬǪŴ�ǧǫ�ŮżĖ�ūĔ ǁšĹŤē�ŮŨ�ȒǪǯ�źĉ�ȕ ƻĔŬŵżťŨ�ǧǧȕǧ��ĴĐēĶĥťŤ

�ŹťŐĉ�ěǙŕĝĽũŤē�įİŐŴ�Ě ǁżĐĔĹŭŤē�ĚŠĳĔĽũŤē� ǁūĉ�ŵű�ĞŘǙŤēŴ���ĴĐēĶĥťŤ

 ǧȕǯ�ŦĖĔŝŨ�ĚťŕĝĽŨ�ĔŬŵżťŨ�Ǩȕǯ��ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ĔũŲŭŨ�ĕĴŕũŤē�ŽŘ�ĴżġšĖ

 Ǧȕǯ�ŊŝŘ�ŦĖĔŝŨ�ĚŐēĳĶŤē�ŽŘ�Ě ǁżĖĴŕŨ�ūŵżťŨ�ǧȕǯ�ŦũőĜ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕūŵżťŨ

�ŮżżŐĴĽŤē�ĴżŔ�ĚŜĳĔŘǜē�ţĔ ǁũőŤē�ŗǘć�İĤēŵĜ�ŎĩŤ� ǁŪĜ�ĔũŠ���Ě ǁŻĴĐēĶĤ�ūŵżťŨ

 ǨǦǧǪ�ŽŘ�ŪŲŐĔńŴĉ�ĚŻŵĹĝĖ�ĞŐĴļ�ĚŨŵšĩŤē� ǁūĉ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĕĴŕũŤē�ŽŘ

�ŏĔńŴĉ�ĚŻŵĹĜ�Ęťň�ŚŤĉ�ǨǪ�ĔűİĨŴ�ĚŭĹŤē�ŢťĜ�ŽŘ�ĞŁĨĉŴ

�ŽŘ� ƻĆēŵĸ�ȕĴĐēĶĥŤē�ŮŐ� ƻēĴżġŠ�ǫǮĕĴŕũŤē�ŽŘ�ŦżŕĽĝŤē�łĐĔŁĬ�ŚťĝĭĜ�ēĲšű

�Ŵĉ�ȕĴĤĊĖ�ŦũőťŤ�ŽŤĔĝŤĔĖŴ�ȕĚ ǁżŨŵšĩŤē�ĚřżŌŵťŤ�ĴżġšĖ�ĚŤĈń�ĴġŠǜē�ĚėĹŭŤē

�ŮżťŨĔőťŤ�ęĴżėšŤē�ĚėĹŭŤē�ŽŘ�ĔũŠ�ȕǫǯŽŐēĳĶŤē�ŦżŕĽĝťŤ�ęĴżėšŤē�Ě ǁŁĩŤē�ŽŘ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�łĐĔŁĬ�ŚťĝĭĜ�ŽŤĔĝŤĔĖŴ��ǬǦĚ ǁżťĐĔőŤē�ęİŐĔĹũŤē�ŽŘ

�İŜ�ĕĴŕũŤē�ŽŘ�ĚŜŵťĭũŤē�ŦũőŤē�ĿĴŘ� ǁūĉ�ĞŘǙŤēŴ��ŮŻİťėŤē�ŮżĖ� ƻēĴżġŠ

�ĞőĤēĴĜ� ǁŪĠ�ȒǩǦ�ĳēİŝũĖ�ǨǦǧǦ-ǨǦǦǬ�ęĴĝŘ�ŽŘ�ĘťŉŤē�ŮŐ� ƻĔŅŻĉ�Žű�ěįēĵ

 .ǨǦǧǫ-ǨǦǧǧ�ĚŝĨǙŤē�ęĴĝřŤē�ŽŘ�ȒǧǮ�ŦŕĽŤē�ŹťŐ�ĘťŉŤē�įēİŐĉ�ŮŐ

�ěĔŭżŨĊĝŤē�ŹťŐ�ūŵťŁĩŻ�ǘ�ŮŻĲŤē�ŮżťŕĝĽũŤē�ĚėĹŬ�ĞťŀŴ�ȕ ƻĔ ǁżũĸĳ

�ŮżťŨĔőŤē�ĴżŔ�ŮŨ�ȒǬǭ�Ŵĉ��ǬǨŴǬǧȒǮǦ�ŹŤč�ǨǦǧǨ�ŽŘ�ĕĴŕũŤē�ŽŘ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘē

��ĆēĴŝŘ�ŪŲŭŨ�ȒǧǦ� ǁİőŻŴ�ȕ�ĚŨŵšĩŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ĴżŔ�ŮŨ�ȒǮǬŴ�ĚŐēĳĶŤē�ŽŘ

�ŽŘ�ěǙŨĔőŤē�ĴżŔ�ŮŨ�ȒǯǦ��ěǙšżŲŨ�ĴżŔ�ěǙŕĝĽũŤē�ĆĔĹŭŤē�ŮŨ�ȒǮǩ

�ȒǬǪŴ��ǬǩŽřŻĴŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘ�ȒǯǯŴ� ǁźĴŅĩŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘ�ȒǫǬ�ȕ�ĚŨŵšĩŤē

�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕŦũŐ�įŵŝŐ�ŪŲŤ�ĺżŤ�ĴĤĊĖ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ

�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝťŤ�Ě ǁżėŻĴŝĝŤē�Ě ǁŨĔőŤē�ęĳŵŁŤē�ŹĩŅĜ�ēĲšű���ȒǭǦ�

.ǩȓǬ�ţŴİĥŤē�ŽŘ�ĔũŠ��ŦżŕĽĝŤē�ŦũĥŨ�ŮŨ�ĚėĹŭŠ��ǬǪĕĴŕũŤē

�ŽŘ�Ȓǭǩ�ŪŲĝżėŤĔŔŴ�ȕŮżťšżŲŨ�ĴżŔ�Ūű��ȒǫǮ��ĴĤĊĖ�ŮżťŨĔőŤē�ĔġťĠ� ƻĔėŻĴŜ

�ŚŤĉ�ǮǮǮ��ĚŐēĳĶŤē�ŽŘ�ĴĤĊĖ�ŦũőťŤ�ĚŌŵĩťŨ�Ě ǁŁĨ�ŒŨ�ȕ ǁźĴŅĩŤē�ŊĸŵŤē

�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ĚėĹŬ�şĔŭű� ǁūĉ�ŹŤč�Ě ǁżũĸĴŤē�ěēĆĔŁĨǞē�ĴżĽĜ�ĔũŠ���ŦŨĔŐ

�ęĴĸǜē�ţĔ ǁũŐ�ĚżėŤĔŔŴ��ǬǫŮżťšżŲŨ�ĴżŔ�Ūű�Ě ǁŨĔőŤē�ĚřżŌŵŤē�ŽŘ�ĴĤĊĖ

�ūŵťŨĔőŤē�Ĕ ǁŨĉ��ǬǬźŴĴŝŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘ�ūŵťũőŻŴ�ĴĤĉ�ūŴį�Ūű�ŮżũűĔĹũŤē

�źŴĴŝŤēŴ��ȒǪǪ�� ǁźĴŅĩŤē�ŊĸŵŤē�ŮżĖ�ūŵŐ ǁĵŵĝżŘ� ǁĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ

�ęĊĽŭŨ�ūŵżťŨ�ǧȕǫǫ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŽŘ�ĆēĴĤǜē�ŮŨ�Ě ǁťŜ�ŒŨ�ūŵťũőŻŴ�ȕ�ȒǫǬ�

�ůĲű�ųť ǁšĽĜ�źĲŤē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĚũűĔĹŨ�ĳ ǁİŝĜŴ��ǬǭĚťšżŲŨ�ĴżŔ

 ǧǪ�ŮżĖ�ĔŨ�ŒŨ�ĚŬĳĔŝŨ��ǬǮǨǦǧǫ�ŽŘ�ȒǪǨȕǯƸĖ�Ž ǁťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŽŘ�ěĈĽŭũŤē

�ŽŘ��Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤĔĖ�ŮżŤŵũĽũŤē�ĴżŔ��ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚėĹŬ�ěēĴŻİŝĜ�ŧēİĭĝĸē� ǁŪĜ�ţŴİĥŤē�ēĲŲŤ��ǫǩ
  ǨǦǧǦ BELLACH�ěĔżŉőŨ�ĘĹĩĖ�ȕȒǯǫ�źĴĸǜē�ŦũőťŤŴ�ȒǭǦ�ŦũőŤē�ĕĔĖĳǜŴ�ȒǭǦ�ĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ�ŦũőŤē
�ĚŨŵšĩŤē�ŶİŤ�ŮżťŨĔőŤē�ĴżŔ�ŮŨ�ȒǬǧŴ�ȒǨǪ�ĴĤĊĖ�ŮżťŨĔőťŤ�ŮżťšżŲŨ�ĴżŔ�ĚėĹŬ�ŽŉőŻ�ĔŨ�ȕǨǦǧǩ BELLACHEŴ
����%HOODFKH������

�ŢťĜ�ŦĠĔũĜ�ěēĴŻİŝĜ�ŽűŴ���ǨǦǧǬ 2WKPDQH�	�0DPD�ŒĤēĳ�ȕĚ ǁŻİŝŭŤē�ĚťĝšŤē�ěĔĖĔĹĨ�ĘĹĨ�ěēĴŻİŝĜ��ǫǫ
� ǁŽŤŴİŤē�ŢŭėťŤ�ęİĐĔőŤē

����&KDUPHV������
�ĺšŐ�ŹťŐ�ȕĚ ǁżĖĴŕŤē�ĆēĴĩŁŤē�ŮŐ�ŢťĜ�Ů ǁũŅĜ�Ě ǁżĖĴŕũŤē�Ě ǁżũĸĴŤē�ěĔżŉőũŤē� ǁūĉ�ŹŤč�ĚōĨǙũŤē�ĳİĥĜ��ǫǭ

�ęİĨ�ŹťŐ�ĆēĴĩŁŤē�ģĳİĜ�ŽĝŤē�ęİĩĝũŤē�ŪŨǜē�ěĔżŉőŨ
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���Ě ǁżũĸĴŤē�ěēĆĔŁĨǞē�ŽŘ�ȒǧǭŴ

�ĔŨ�ŽŘ�ĴėŠĉ�ŦšżŲŨ�ĴżŔ�ŦũŐ�ŪĥĨ�ĕĴŕũŤē�İŲĽŻ�ȕĴĐēĶĥŤē�ŒŨ� ƻĚŬĳĔŝŨ

��ĚŨŵšĩŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ģĳĔĬ�ĕĔĹĩŤē� ǁŪĜ�ŵŤ�Ź ǁĝĨ�ȕĴĤĊĖ�ŮżťŨĔőŤē� ǁłĭŻ

� ǁĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮżťŨĔőťŤ�ĴėŠĉ� ƻĔũĥĨ� ƻĔŅŻĉ�İŲĽŻ�ŵűŴ

�ŮżũűĔĹũŤē�ęĴĸǜē�ţĔ ǁũőŤŴ

�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŒŻĵŵĜ�ĚŬĳĔŝŨ�ŶİŤ�ĴġŠĉ�ĵĴėŻ�ŮżũűĔĹũŤē�ęĴĸǜē�ţĔ ǁũŐ�ĳŴį

�ŏŵŘİŨ�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŮŨ�ŏŵŭŤē�ēĲű� ǁūč�ıč�ȕǬǯţĔĤĴŤēŴ�ĆĔĹŭŤē�ŮżĖ�ŦšżŲũŤē

�ȕĚ ǁżřŻĳ�ųĝżėŤĔŔŴ�ȕĆĔĹŭťŤ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŚŁŬ� ƻĔėŻĴŝĜ�Ŧ ǁšĽŻ�ĴĤǜē

��ǩȓǭ�ŦšĽŤē��ĴėŠǜē�ĚťšĽũŤē�Ŧ ǁšĽŻŴ

� ǁūĉ�ŹŤč�ĕĴŕũŤē�ŮŐ�İŀēĴŤē�ĴŻĴŝĜ�ĴżĽŻ�ȕţĔřňǜē�ĚŤĔũőŤ�ĚėĹŭŤĔĖŴ� ƻēĴżĬĉ

 ǧǪ-ǭ�ŮżĖ�ţĔřňǜē�ŮŨ�Ȓǧȕǫ� ǁūĉ�ŹŤč�ĴżĽĜ�ŊżŉĭĝťŤ�ĚżŨĔĹŤē�Ě ǁżĖŴİŭũŤē

�ŽŘ��ǧǯǯǯ�ŽŘ�Ȓǯȕǭ�ŦĖĔŝŨ�ǨǦǧǪ�ŽŘ�� ƻĔřŤĉ�Ǭǯ�ųŐŵũĥŨ�ĔŨ��ūŵťũőŻ�Ěŭĸ

 .ǨǦǧǫ-ǨǦǦǯ�ęĴĝřŤ� ƻĔ ǁżŉĸŴ�ȒǮ�ĚėĹŭŤē�ůĲű�Ş ǁĠŵĜ�ŚżĹżŬŵżŤē�ĞŤēĵ�ĔŨ�ŮżĨ

� ǁŽŬİŨ�ŒũĝĥŨ�ěĔũ ǁōŭŨ�ěǘĔŅŭŤŴ�ěǘĔĥĹŤ�ŒńĔĬ�ŏŵńŵũŤē�ēĲű� ǁŮšŤ

������ǭǦĕĴŕũŤē�ŽŘ�ūŵťũőŻ�ēŵŤēĵ�ĔŨ�Ŧřň�ŚŤĉ�ǬǦǦ� ǁūĉ�ŹŤč�ĔŲŅőĖ�ĴżĽĜ

حالة موريتانيا 
�ŮŨ� ƻēĴżėŠ� ƻēĆĶĤ�ǭǧĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽŘ�ŦũőŤē�ŹťŐ� ǁźŵŭĹŤē�ĘťŉŤē�ŪĥĨ�Ŧ ǁšĽŻ�ǘ

�ĚėĹŬ�ŹťŐĉ�İŲĽĜ�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ� ǁūĉ� ǁǘč�ȕŽĖĴőŤē�ĕĴŕũŤē�ŽŘ�ĘťŉŤē�ŏŵũĥŨ

�Ȓǩȕǩ�ĔŲŭũń�ȕĴżĬǜē�İŝőŤē�ŽŘ� ƻĔ ǁŻŵŭĸ�ǭǨȒǨȕǯ��ŦũőŤē�ę ǁŵŝŤ�Ě ǁŻŵŭĸ� ǁŵũŬ

�ūĔ ǁšĹŤē�ŦũĥŨ�ŹŤč�ĕĔėĽŤē�ĚėĹŬ�ĞŤēĵ�ĔŨ�ĢżĨ�ȕ�Ě ǁżĐĔĹŭŤē�ŦũőŤē�ę ǁŵŝŤ

�ıč�ĚĹŠĔőŨ� ƻĔŬĔżĨĉ�ŦĖ�ȕĚřżőń�ģĳĔĭŤē�ŹŤč�ęĴĥŲŤē�ĴĐĔĜŴŴ�ȕ�ȒǩǪ��ĚőřĜĴŨ

�ŮŨ�ȒǪǪ�İťėŤē�ēĲű�ŽŘ�ūŵťŕĝĽũŤē�Ŧ ǁšĽŻŴ��ǭǩŮŻĴĤĔŲŨ�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŦėŝĝĹĜ

��ĴĤĊĖ�ūŵťŨĔŐ�ŊŝŘ�ŪŲŭŨ�ȒǬ�ȕ�ĆĔĹŭťŤ�ȒǨǭ��Ěŭĸ�ǬǪŴ�ǧǫ�ŮżĖ�ūĔ ǁšĹŤē

�Ğ ǁŉĭĜ�ĚġŻİĨ� ƻęĴĝŘ�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�İŲĽĜ�ŪŤ�ȕĕĴŕũŤēŴ�ĴĐēĶĥŤē�ĺšŐ�ŹťŐŴ

�ĴżŔ�ŃŴĴőŤē�ůĲű�ĚżėŤĔŔ�ĞżŝĖŴ�ȕųżťŐ�ĘťŉŤē�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ŃŴĴŐ�ĔŲżŘ

�ĘťŉŤē�ŮŨ�ȒǯǦ�ŹŤēŵĨ�Ŷŵĸ�Ž ǁŉŕĜ�ǘŴ�ĚťšżŲŨ

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŕĝĽũŤē�ĚėĹŬ�Ě ǁżũĸĴŤē�ěēĆĔŁĨǞē�ěĳ ǁİŜ�ēĲšű

�ş ǁĴĩũŤē�ŵűŴ�ȕǭǫŽŤĔũĤǞē�ŮŨ�ȒǮǬȕǪƸĖ�ǨǦǧǪ�ŽŘ�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽŘ�ǭǪŦšżŲũŤē

� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĆēĴŝŘ�ūŴ ǁİőŻ�ŮżťŕĝĽũŤē�ŮŨ�ȒǪǩ� ǁūĉŴ�ȕįĔŁĝŜǙŤ�ŽĸĔĸǜē

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�Ȓǫǭȕǫ� ƻĔŨĔŐ�ǩǦ-ǨǦ�ĕĔėĽŤē�Ŧ ǁšĽŻ�ĢżĨ�� ƻĔ ǁŭĸ�ĴėŠǜē

�įēİŐǝŤ�ŦũŐ�ĿĴŘ�įĔĥŻčŴ�ĴŝřŤē�ŮŨ�ŪŲĤēĴĬč�ŽŘ�İŐĔĹŻ�ĔŨ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�Ě ǁżŨŵšĩŤē�ĚřżŌŵŤē�ŦŕĽĜ�ŮżĨ�ŽŘ��ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŹŤč�įİĥŤē�ŮżŨįĔŝťŤ�ęĴżėšŤē

�ŽĜĊŻŴ�ȕȒǪȕǩ�Ŷŵĸ�ŦšżŲũŤē�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�Ŧ ǏŕĽŻ�ǘŴ�ȕŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ȒǧǦȕǮ

�ěĔĨŵĹŨ�İŀĴĜ�ĔũŠ��ĚŉťĝĭũŤē�Ŵĉ�Ě ǁŨĔőŤē�ěĔŠĴĽŤē�ŮŨ�ŮżťšżŲũŤē�Ě ǁżŝĖ

�ŧēİĝĹŨ�ĴżŔŴ� ǁľű�ų ǁŬĉ�ŹťŐ�ŦżŕĽĝŤē�ŮŨ�Ȓǩǫȕǯ�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ

�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝťŤ�Ě ǁżėŻĴŝĝŤē�Ě ǁŨĔőŤē�ęĳŵŁŤē�ŹĩŅĜ�ēĲšű

�ŦŁŻ�ĢżĨ�ȕǩȓǭ�ŦšĽŤē�ŽŘ�ĔũŠ��ŦżŕĽĝŤē�ŦũĥŨ�ŮŨ�ĚėĹŭŠ��ǭǬĔżŬĔĝŻĳŵŨ

�ŒřĜĴĜŴ��ĚŨŵšĩŤĔĖ�ŮżťŨĔőŤē�ĴżŕŤ�ȒǯǫŴ�ŮżťŕĝĽũŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ȒǮǫ�ŹŤč

�ĚŨŵšĩŤĔĖ�ěǙŨĔőŤē�ĴżŕŤ�ȒǯǭŴ�ĆĔĹŭťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ȒǮǭ�ŹŤč�ĚėĹŭŤē�ůĲű

�źĵŵŘ�ȕĕĴŕũŤē�ĴŻĴŝĜ�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ�ǨǦǧǪ HCP�Ě ǁżũĸĴŤē�ěĔżŉőũŤē�ŮŨ� ƻĔĸĔĸĉ�ęıŵĬĊŨ�ěĔżŉőũŤē��ǫǮ
.ǨǦǧǭ�łŻĴĬŵĖ

�ŧĔőŤē�ȒǩǯȕǮŴ�ǨǦǦǬ�ŧĔőŤē�ȒǪǩȕǪ�ĕĴŕũŤē�ŽŘ�ŽŐēĳĶŤē�ŦżŕĽĝŤē�Ě ǁŁĨ�ĞŬĔŠ�ȕǨǦǧǭ�łŻĴĬŵĖ�źĵŵŘ�ĘĹĨ��ǫǯ
.ǨǦǧǧ

�Ě ǁżťĐĔőŤē�ęİŐĔĹũŤē�ŽŘ�ŮżťŕĝĽũťŤ� ƻĔ ǁżũĸĳ�ęĔŁĩũŤē�ĚťżťŝŤē�įēİŐǜē�ŽŘ�şŵšĽŤē�ņőĖ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ��ǬǦ
�ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ

�ůĲű�ŮżĖ�ĴżėšŤē�śĳĔřŤē�ŹŤč�ůĔėĝŬǘē�ĞřŤ�ĳİĥŻ� ƻĔŅŻĉ�Ĕŭű��B-ǨǦǧǪ MEAS�ĘĹĨ�Ě ǁżũĸĳ�ěĔżŉőŨ��Ǭǧ
.ǨȓǮ�ęĴŝřŤē�ůǙŐĉ�ŒĤēĳ�ȕĚ ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�ŶİŤ�Ěŝ ǁĠŵũŤē�ŢťĜŴ�Ě ǁżũĸĴŤē�ěĔżŉőũŤē

����ZZZ�EORJ�RMUDZHE�FRP�SURWHFWLRQ�VRFLDOH�DX�PDURF����PLOOLRQV�GH�SHUVRQQHV�VDQV�UHWUDLWH�
����0($6������

.B-ǨǦǧǪ MEAS�ĘĹĨ�ěēĴŻİŝĜ�ŧēİĭĝĸē� ǁŪĜ�ţŴİĥŤē�ēĲŲŤ��ǬǪ
����0($6������E�
�ęĴűĔōŤē� ǁūĉ�ŒŨ�ȕţĵĔŭũŤē�ěĔŨįĔĬ�źĉ�ȕĴĤĊĖ� ǁŽŤĶŭũŤē�ŦũőŤē� ǁŦŝĝĹŨ� ƽŦšĽĖ�Ě ǁżĖĴŕũŤē�ěĔĨŵĹũŤē�İŀĴĜ�ǘ��ǬǬ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĴĤĊĖ�ŦũőŤē�ŽŘ�ĞĥŨįĉ�İŜ�ūŵšĜ�ūĉ�ŮšũŻŴ��ĕĴŕũŤē�ŽŘ�ĚőĐĔļ
.A-ǨǦǧǪ MEAS�ŒĤēĳ�ȕǨǦǦǭ�ĚŭĹŤ�Ě ǁżũĸĴŤē�ěēĆĔŁĨǞē�ĘĹĨ��Ǭǭ

�ŢťĜ�ŦĠĔũĜ�ěēĴŻİŝĜ�ŽűŴ���ǨǦǧǬ OTHMANE & MAMA�ŒĤēĳ�ȕĚ ǁŻİŝŭŤē�ĚťĝšŤē�ěĔĖĔĹĨ�ĘĹĨ�ěēĴŻİŝĜ��ǬǮ
� ǁŽŤŴİŤē�ŢŭėťŤ�ęİĐĔőŤē

.ǨǦǧǩ HCP�ěĔżŉőŨ�ŮŨ� ƻĔŜǙŉŬē��Ǭǯ
����ZZZ�\RXWXEH�FRP�ZDWFK"Y 9�UK+��D+[R

�ĆĔĹŬ�ūĔ ǁšĹŤē�ŮŨ�ȒǫǨ� ǁūĉ�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�łĐĔŁĬ�ŮŨ��ǭǧ

�Ě ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�ěĔżŉőŨ�ĘĹĨ��ǭǨ
����)DK��������3RXWLJQDW�	�6WUHLII�)pQDUW������

�ŦšżŲŨ�ĴżŔ�ŦũŐ�ĚŘĔńč�şĔŭű�ūĔŠ�ūč�Ě ǁżũĸĴŤē�ěĔĨŵĹũŤē�ĪńŵĜ�ǘ�ȕĚėĹŭŤē�ůĲű�ĚŨĔĭń�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ��ǭǪ
�ŃēĴĝŘē� ǁŪĝżĸ�ȕŢŤı�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ��ĺŭĥŤē�ĘĹĨ�ěĔżŉőũŤē�ŏ ǁĵŵĜ�ǘŴ�ȕ ǁŧĔŐ�Ŵĉ� ǁĿĔĬ�ȕŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŽŤĔũĤǞ�Žű�ĚėĹŭŤē�ůĲű� ǁūĉ
ǭǫ. 216�0DXULWDQLH������

.ǨǦǧǪ ONS MAURITANIE�ĘĹĨ�ěēĴŻİŝĜ�ŧēİĭĝĸē� ǁŪĜ�ţŴİĥŤē�ēĲŲŤ��ǭǬ
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�ŮŨ�ĴġŠĉŴ� ǁĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ�ŦũőťŤ�ĴėŠǜē�Ě ǁŁĩŤē�Žű�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�Ķ ǁżũŻ�ĔŨ

�ęİŐĔĹũŤē�Ě ǁŁĩŤ�ĴżėšŤē�ŚőŅŤēŴ�ȕŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĕĔĖĳǜ�ŢŤı

�ŦũőŤē�Ěŭũżű�ŵű� ƻĔŅŻĉ�ĞŘǙŤēŴ��� ƻǙġŨ�ĕĴŕũŤē�ŒŨ�ūĳĔŜ��Ě ǁżťĐĔőŤē

�ŹťŐ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŮŨ�Ȓǫǧ��ǭǭŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤē�ŹťŐ�ŽĐĔĹŭŤē

��ǩȓǮ�ŦšĽŤē�ȕŚŻĴŤē�ŽŘ�ȒǬǩŴ�ŽŭňŵŤē�ŶŵĝĹũŤē

� ƻēĴżġŠ�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŮŐ�İŀēĴŤē�ĴŻĴŝĜ�Ş ǁĠŵŻ�ȕţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ�łĭŻ�ĔŨ�ŽŘŴ

�Ŷŵĸ�ğ ǁİĩĝĜ�ǘ�Ě ǁżũĸĴŤē�ěēĆĔŁĨǞē� ǁūĉŴ�ȕţĔřňǜē�ŦũŐ�ěǘĔĨ�ŮŨ

�Žŉő ƿĜ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕ���� ƻĔŨĔŐ�ǧǭŴ�ǧǦ�ŮżĖ�ţĔřňǝŤ�ȒǨȕǭ�ĚŤĔũŐ�ĚėĹŬ�ŮŐ

�ŶĴĬĉ�ǭǮĚ ǁżũĸĳ�ěĔżŉőŨ�ĴżĽĜŴ�Ěŭĸ�ǧǪŴ�ǫ�ŮżĖ�Ů ǁũŨ�Ȓǧǫ�ŚżĹżŬŵżŤē

����ğĔŬč�ŪŲŭŨ�Ȓǩǯ��ūŵťŕĝĽŻ� ƻĔŨĔŐ�ǧǭŴ�ǧǦ�ŮżĖ�Ů ǁũŨ�ȒǭȕǮ� ǁūĉ�ŹŤč

حالة تونس
�İŝőŤē�ŽŘ� ƻĔ ǁŻŵŭĸ�ȒǧȕǮ��ŦũőŤē�ŹťŐ�ĘťŉťŤ� ƻĔ ǁŻŵŜ� ƻē ǁŵũŬ�ĺŬŵĜ�ěİŲļ

 ǧǫ�ŮżĖ�ĕĔėĽŤĔŘ��©Ě ǁżĖĔėĽŤē�ĚĤŵũŤēª�įŵŝŐ�ĲŭŨ�Ğ ǁŉĭĜ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕ�ĴżĬǜē

� ǁūĉŴ��ǬǪŴ�ǧǫ�ŮżĖ�Ů ǁũŨ�ȒǨǩ�Ŷŵĸ�ǨǦǧǫ�ŽŘ�ūŵť ǁšĽŻ�ēŵŝėŻ�ŪŤ� ƻĔŨĔŐ�ǨǪŴ

�ĺŬŵĜ� ǁŮšŤ��� ƻĔ ǁŻŵŭĸ�Ȓǧ��ĚŝŉŭũŤē�ŽŘ�Śőńǜē�ŵű�ŽŘēĴŔŵũŻİŤē�Ĕű ǁŵũŬ

�Ěť ǁŁĩŨ�ŦőĥĜ�ĔżėżŤ�ğēİĨĉ�ĲŭŨ�ĚŌŵĩťŨ�ęİŘēŴ�ęĴĥű�ĚĤŵŨ�ěİŲļ

�ȒǪǪ�ĺŬŵĜ�ŽŘ�ūŵťŕĝĽũŤē�Ŧ ǁšĽŻŴ��ǭǯįǙėŤē�ŹťŐ� ƻĔŉŕń�Ŧ ǁšĽĜ�ęĴĥŲŤē

�ŦũőŤē�ŃŴĴŐ� ǁūĉ� ǁǘč���ǮǦĆĔĹŭťŤ�ŊŝŘ�ȒǨǧ�� ƻĔŨĔŐ�ǬǪŴ�ǧǫ�ŮżĖ�Ūű�Ů ǁũŨ

�Ž ǁėťĜ�ŽŠ�ĞŅřĭŬē�İŜ�ǨǦǧǦ-ǨǦǦǬ�ęĴĝŘ�ŽŘ� ƻĔėŻĴŝĜ�ȒǮǫ�Ž ǁėťĜ�ĞŬĔŠ�ŽĝŤē

�ŹťŐ�ĘťŉŤē�ŃĔřĭŬē�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ȕǨǦǧǫǮǧ-ǨǦǧǧ�ęĴĝŘ�ŽŘ�ĔŲŭŨ�Ȓǫǯ�ŊŝŘ

�ŒėŉŤĔĖŴ��ŮżĜĴĝřŤē�ŮżĖ�ŽŨŵšĩŤē�ŚżŌŵĝŤē�įĔŻįĵē�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐŴ�Ȓǧǭ�ŦũőŤē

�ŮŘĴőŻ�ŪŤ�ĆĔĹŭŤē� ǁŮšŤ��ęĳŵġŤē�İőĖ�ĺŬŵĜ�ĔŲĽżőĜ�ŽĝŤē�ŗŴĴōŤĔĖ�ēĲű�ŊėĜĴŻ

�ŚŁŬ�ŶŵĝĹũĖ�ĚĨĔĝũŤē�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ĞżŝĖ�ĢżĨ�ȕŮżĜĴĝřŤē�ŮżĖ�ĴŠĲ ƿŻ� ƻēĴ ǁżŕĜ

��� ƻĔ ǁŻŵŭĸ�Ȓǧȕǯ�� ƻĔŉĽŬ�ūĔŠ�ŮŲťũŐ�ę ǁŵŜ� ǁŵũŬ� ǁūĉŴ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĘťŉŤē

�ūēİťĖ�ŽŘ� ƻĔŨ ǁİŝĜ�ĴġŠǜē�ŵű�ĺŬŵĜ�ŽŘ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤē�ŧĔōŬ

�ȕĚŐēĳĶŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�Ź ǁĝĨ�Ž ǁŉŕŻ�ıč�ȕ ƻĔŨŵũŐ�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘŴ�ĕĴŕũŤē

�ěĳ ǁİŜ�İŜŴ���ŽŤĔũĤǞē�ŮŨ�Ȓǧǫȕǭ�ŽŐēĳĶŤē�ŦũőŤē��ĴĤĊĖ�Ŵĉ�Ůż ǁťŝĝĹŨ

�ůĲű�ŹťŐ�ūŵťŁĩŻ�ǘ�ŮŻĲŤē�ŮżťŕĝĽũŤē�ĚėĹŬ�Ě ǁżũĸĴŤē�ěĔĨŵĹũŤē

�Ȓǩǫȕǫ�ŦĖĔŝŨ�ĆĔĹŭťŤ�ȒǩǨȕǫ��ȒǩǫŴ�ǩǨ�ŮżĖ�ǨǦǧǪ�ŽŘ�ĺŬŵĜ�ŽŘ�ěĔŭżŨĊĝŤē

�ŇēĴĭŬǘē�ŧİŐ� ǁūĉ�Ŏ ƾĩť ƿŻŴ��ĴĤĊĖ�ūŵťŨĔŐ�ȒǪǬ�ŪŲŭŨ�ȕ�ǩȓǮ�ţŴİĥŤē�ȕǮǨţĔĤĴťŤ

��ȒǬǩ�ŹŤč�ŦŁŻ�ıč�ȕ ƻēĴżėŠ�ţēĵ�ĔŨ� ǁŽĨǙřŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ěĔŭżŨĊĝŤē�ŽŘ

�ūŵťũőŻ�ĆĔĹŭŤē�ŮŨ�ȒǮǦŴ�Ěŭĸ�ǪǦ�ŮŨ�Ĵŕŀǜē�ţĔĤĴŤē�ŮŨ�ȒǬǦ� ǁūĉ�ŢŤĲŠŴ

�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮżťŕĝĽũŤē�ĚėĹŬ�ŹĩŅĜ�ēĲšű��ǮǩŦšżŲŨ�ĴżŔ� ƽŦšĽĖ

�ŏĔŉŝŤēŴ�ĚŨŵšĩŤēŴ�ĚŐēĳĶŤē�ģĳĔĬŴ�ȕȒǪǩ�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤēŴ�ĚŨŵšĩŤē�ģĳĔĬ

 ǮǪĺŬŵĜ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝťŤ�Ě ǁżėŻĴŝĝŤē�Ě ǁŨĔőŤē�ęĳŵŁŤēŴ��Ȓǩǭ�ŧĔőŤē

�ŽŘ�ĔũŠ�ų ǁŬĉ� ǁǘč��ŽŤĔĝŤē�ţŴİĥŤē�ŽŘ�ĔũŠ�Žű��ŦżŕĽĝŤē�ŦũĥŨ�ŮŨ�ĚėĹŭŠ�

�ǘŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŽŘ�ŮŻĴĤĔŲũŤē�Ě ǁŁĨ�ŞżĠŵĜ� ǁŪĝŻ�ǘ�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ĚŤĔĨ

�ŪŲťũŐ�ŗŴĴŌ

�ŮŨ�ȒǩǮƸĖ�ǨǦǧǩ�ŽŘ�ĺŬŵĜ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ŪĥĨ�ĴŻİŝĜ� ǁŪĜ�İŜŴ

�ęĳŵġŤē�ŦėŜ�ȒǩǪ�ěĔŻŵĝĹŨ�ŮŐ� ƻĔőřĜĴŨ�ȕǮǫŽŤĔũĤǞē�Ž ǁťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē

����216�0DXULWDQLH������
����216�0DXULWDQLH������

�ĺŬŵĜ�ŽŘ�ęĴĤĔŲũŤē�ĚŤĔũőŤē�Œ ǁėĝĝĖ�ĪũĹĜ�ǘ�ǨǦǧǪ�ŽŘ�ĔűĴĬćŴ�ĚĨĔĝũŤē�ěĔĨŵĹũŤē� ǁūĉ� ǁǘč��ǭǯ
�ŒĤēĳ�ȕţĔĤĴťŤ�ȒǧǧȕǪ�ŦĖĔŝŨ�ĆĔĹŭťŤ�ȒǨǨȕǨ�ĚŤĔŉĖ�ĚėĹŬ�ŒŨ�ȕţĔĤĴťŤ�ȒǭǧȕǪ�ŦĖĔŝŨ�ȕŶĴĬĉ�ěēĴŻİŝĜ�ŽŘ�ȒǨǮȕǬ .ǮǦ

.ǨǦǧǬ�ŽĹťĖēĴň�ŪŻĴŠ
.ǨǦǧǬ CRES� ƻĔŅŻĉŴ�ȕĚ ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�ěĔżŉőŨ��Ǯǧ

�ŹŬįǜē�ĴŻİŝĝťŤǨǦǧǬ CRES�Ŵ�ŹťŐǜē�ĴŻİŝĝťŤ�ǨǦǧǪ�ĪĹŨ�ěĔżŉőŨ�ŹťŐ�ĆĔŭĖ�ȕǨǦǧǬ�ŽĹťĖēĴň�ŪŻĴŠ��ǮǨ

Ǯǩ. &5(6������
.ǨǦǧǬ CRES�ĘĹĨ�ěēĴŻİŝĜ�ŧēİĭĝĸē� ǁŪĜ�ţŴİĥŤē�ēĲŲŤ��ǮǪ

.ǨǦǧǬ�ŽĹťĖēĴň�ŪŻĴŠ��Ǯǫ
�ĴżŔ�ŦũőŤē�ěĔżŉőŨ�ŽŘ�ęĴżėŠ�ěĔŅŜĔŭĜ�ĚōĨǙŨ�Ğ ǁũĜ�ų ǁŬĉ� ǁǘč��ǨǦǧǪ�ŽŘ�ĴżĬǜē�ĪĹũŤē�ĦĐĔĝŬ�ĘĹĨ��ǮǬ
.ǨǦǧǬ CRES�ŒĤēĳ��Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤē�ěĔżŉőŨ�ŒŨ�ŢŤĲŠŴ�ȕųŝėĸ�źĲŤēŴ�ĪĹũŤē�ēĲű�ŮżĖ�ŦšżŲũŤē
�ęĴĸǜē�ţĔ ǁũŐ�Ůũń� ƻēįŵŀĴŨ�ūĔŠ�ēıč� ƻĔĩńēŴ�ĺżŤ�ĴĤĊĖ� ǁźĴĸĉ�ŦũŐ�şĔŭű�ĢżĨ�ȕĕĴŕũŤē�ĚŤĔĨ�ēİŐ��ǮǬ

��ůǙŐĉ�ĕĴŕũŤē�ęĴŝŘ�ŒĤēĳ��ŮżũűĔĹũŤē
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�ęĳŵġŤē�ĞťĜ�ŽĝŤē�ęĴĝřŤē�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ�ęĴżġŠ�ěēĴ ǁżŕĜ�ĞōĨŵŤ�İŝŤŴ

�ȕĴżĬǜē�İŝőŤē�ŽŘ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮżťŕĝĽũŤē�ĚėĹŬ�ěįēįĵē�İŝŘ��Ě ǁżĹŬŵĝŤē

�ĞőĤēĴĜŴ�ȕţĔĤĴťŤ�ŊŝŘ�ěįēĵ�ĔŲ ǁŭšŤ��ǨǦǦǪ�ŽŘ�ȒǩǦ�Ŷŵĸ�ŮšĜ�ŪŤ�ıč

� ǁĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ�ŦũőŤē�ŽŘ� ƻĔőĤēĴĜ�ěĔĨŵĹũŤē�ĞōĩŤ�ĔũŠ��ĆĔĹŭťŤ� ƻēĴżġŠ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŪŜĔřĜ�ȕŦĖĔŝũŤē�ŽŘ��ĆĔĹŭŤē�ŶİŤ�ųŤ� ƻĔő ǁĸŵĜŴ�ţĔĤĴťŤ

�ěēĴ ǁżŕĝŤē�ůĲű�ŽĜĊĜ�ŒėŉŤĔĖŴ��ǮǬĆĔĹŭťŤ� ƻĔėŻĴŝĜ�ŹļǙĜ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕţĔĤĴťŤ�ĴĤĊĖ

�įŵŠĴŤē�ŢŤĲŠŴ�ȕęĳŵġŤē�ĲŭŨ�ŽŨŵšĩŤē�ŚżŌŵĝŤē�ŽŘ�ęĴżėšŤē�ěēįĔŻĶŤē�ĚĥżĝŬ

�ĔűǙĜ�źĲŤē� ǁŧĔőŤē� ǁźįĔŁĝŜǘē

صورة مغاربيّة عامّة
�ȕ ǁŽĖĴőŤē�ĕĴŕũŤē�ţŴį�ŮżĖ� ƻēĴżġŠ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŏĔńŴĉ�ŚťĝĭĜ�ēĲšű

�łĐĔŁĬ�ŽŘ�Ŵĉ�ŗĔŭŀǜē�ŮżĖ�ĔŲőŻĵŵĜ�ŽŘ�Ŵĉ� ǁŽŤĔũĤǞē�ĔŲũĥĨ�ŽŘ� ƻĆēŵĸ

�ŪĥĨ�ŮŨ� ƻǘ ǁŴĉ�Ź ǁĜĊĝĜ�ěĔŘǙĝĬǘē�ůĲű� ǁūĉ�ĪńēŵŤē�ŮŨŴ��ęĉĴũŤē�ěǘĔĨ

�ŶİũĖ�ŊėĜĴĜ�ŶĴĬĉ�ĳŵŨĉ�ŮŨ� ƻĔŅŻĉ�ŮšŤŴ�ȕ ǁŽŨŵšĩŤē�ŦũőŤēŴ�ĚŐēĳĶŤĔĖ�ŦũőŤē

�ŮżĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ȕĞŘǙŤēŴ��įǙėŤē�ŽŘ� ƻĔżĜĔĹĸČŨ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤē�ĳĔĽĝŬē

�ŦũőťŤ� ǁŧĔŲŤē�ŪĥĩŤē�ŵű�ȕ�ǩȓǯ�ŦšĽŤē��ŮŻĴĩėŤēŴ�ŽĖĴőŤē�ĕĴŕũŤē�ūēİťĖ

�ĆĔĹŭŤē�ȕĺŬŵĜ�ĚŤĔĨ�ēİŐŴ��ǮǭĴĤĊĖ�ęĴĸǜē�ŦũŐ�ĚŤĈńŴ�ȕ ǁĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ

�ţĔĤĴŤē�ŮŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�ĚńĴŐ�ĴġŠĉ

٣٫٣. العمل غير المهيكل في بلدان وادي النيل
�ūēįŵĹŤēŴ�ĴŁŨ�ŮŐ�ȕİŀēĴŤē�ŏŴĴĽũŤ�ŮŻĴŻĴŝĝĖ�ŦżŭŤē�źįēŴ�ŽōĨ

�ĕĳĔŝĝĜŴ��ǨǦǧǫ�ŽŘ� ƻĔŬŵżťŨ�ǧǩǨ�ŮŻİťėŤē�ŮŻĲű�ūĔ ǁšĸ�ŏŵũĥŨ���ŽŤĔũĽŤē�

�Œ ǁŜŵ ƾĝ ƿŻ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕ�ŮżĝŤĔĩŤē�ŽŘ� ƻĔ ǁŻŵŭĸ�ȒǨȕǨ��ĔũŲżŘ�ŽŬĔ ǁšĹŤē� ǁŵũŭŤē�ěǘ ǁİőŨ

�ěĔŻŵĝĹŨ� ǁūǜ�ŊėŅŤĔĖ�ȕūēįŵĹŤē�ŽŘ�ůįĔŻįĵēŴ�ĴŁŨ�ŽŘ� ǁŵũŭŤē�ēĲű�ŒĤēĴĜ

�ȕĚżŤĔĩŤē�ĚżŤĔőŤē�ĔŲĜĔŻŵĝĹŨ�ŮŐ�ņřĭŭĝĸ�ĴżĬǜē�ēĲű�ŮŨ�ģĳĔĭŤē�ŹŤč�ęĴĥŲŤē

�ĞŬĔŠŴ��ȒǦȕǦǫ�ȕĴŁŨ�ŽŘ�įŵĹĜ�ŽĝŤē�Ě ǁŻįĔőŤē�ěĔŻŵĝĹũŤē�ŹŤč�ȕ ƻĔ ǁŻŵŭĸ�ȒǦȕǪ

�ūĔ ǁĖč� ƻĔŀŵŁĬ�ȕūēįŵĹŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�łĐĔŁĬ�ŹťŐ� ƻēĴżġŠ�ěĴ ǁĠĉ�İŜ�ěēĴĥŲŤē

��ŽĖŵŭĥŤē�ūēįŵĹŤē�ŮŐ�ţĔŁřŬǘē�İőĖŴ�Ě ǁżťűǜē�ĕĴĩŤē

�Ě ǁżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ŮŐŴ�ŮŻİťėŤē�ŮżĖ�©Ě ǁżĖĔėĽŤē�ęĴřŉŤēª�łĐĔŁĬ�ĞřťĝĬē�İŜŴ

�ūĴŝŤē�ěĔżŭżĝĸ�ĲŭŨ��įŵŝŐ�ę ǁİŐ�ŹťŐ�ę ǁİĝũŨ�ĔŲĜİŲļ�ĴŁũŘ��ŶĴĬǜē

�ţŵňĉ�Ź ǁĝĨ�ęĴĝřŤŴ�ę ǁİĨ�ĴġŠĉ�ĔŲĝŘĴőŘ�ūēįŵĹŤē�Ĕ ǁŨĉ���ǨǦǧǦ�Ź ǁĝĨŴ�ŽńĔũŤē

�ŽŘ�ȒǩǬ�ĞŤēĵ�ĔŨ�ǬǪ-ǧǫ�ŹŤč�Ěŭĸ�ǨǪ-ǧǫƸŤē�ĚėĹŬ��ĴŁũŤ�ęİĐĔőŤē�ŢťĜ�ŮŨ

�ĔŨ�ūĔ ǁšĹŤē�ĚżėŤĔŔ� ǁūĊĖ��ĔűİĨŴ�ŮũżŤē�ŒŨ��ŦżŭŤē�źįēŴ�ūēİťĖ�Ķ ǁżũĝĜŴ���ǨǦǧǫ

�ēĲű� ǁūĉ�ŒŨ�ȕūēįŵĹŤē�ŽŘ�ȒǬǬŴ�ĴŁŨ�ŽŘ�Ȓǫǭ�ȕŗĔŻĳǜē�ŽŘ�ūŵŭŉŝŻ�ēŵŤēĵ

�ūēİťėŤē�İŲĽŻ�ǘŴ��ĴŅĩŤē�ŹŤč�ŚŻĴŤē�ęĴĥű�ŽŘ� ƻĔŐĳĔĹĜ�İŲĽŻ�ĉİĖ�ĴżĬǜē

�ȒǨǫ��ĆĔĹŭťŤ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŽŘ�ĚŠĳĔĽũŤē�ŽŘ�ŋŵĩťŨ� ƽŮ ǁĹĩĜ� ǁźĉ

�ĲŭŨ�ņřĭŭĜ�ţĔĤĴŤē�ŮżżŬēįŵĹŤē�ĚŠĳĔĽŨ� ǁūĉ� ǁǘč���ūēįŵĹťŤ�ȒǨǨŴ�ĴŁũŤ

��ǨǦǧǫ�ŽŘ�ȒǭǬ�ŹŤč�ȒǮǨ�ŮŨ��ǧǯǯǦ

�ŽŘ�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŹŤč� ƻĔ ǁŻŵŭĸ�įİĥŤē�ŮżŨįĔŝŤē�įēİŐĉ�ŏŵũĥŨ�ŦŀŴ�İŜŴ

�ŽŘ� ƻĔřŤĉ�ǮǬǧ�ŹŤč�ņřĭŬē� ǁŪĠ�ȕǨǦǧǦ-ǨǦǦǬ�ŽŘ�ŗǘć�ǯǧǦ�ŹŤč�ŮŻİťėŤē

�įēİŐĉ�ěįēįĵē�ŮżĨ�ŽŘ�ȕĴŁŨ�ŹŤč�ŃĔřĭŬǘē�ēĲű�įŵőŻŴ��ĚżŤĔĝŤē�ęĴĝřŤē

��ȒǩǪ�ūēįŵĹŤē�ŽŘ�įİĥŤē�ŮżŨįĔŝŤē

�ŽŘ�Ȓǭ��ĚŭƸƸĸ�ǧǪ-ǫ��ţĔřňĉ�ĚŤĔũŐ�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŚƸƸĹżŬŵżŤē�ěİŀĳ�İŜŴ

�ūēİťėŤē�ŮżĖ�ĉŵƸƸĸǜē�ęĴżĬǜē�ůĲű�ŦƸƸőĥŻ�ĔƸƸŨ��ūēįŵƸƸĹŤē�ŽƸƸŘ�ȒǨǫŴ�ǮǮĴƸƸŁŨ

�ţĔŨŵŁŤē�İőĖ�ĚƸƸ ǁżĖĴőŤē

حالة مصر
�ęĴĝŘ�ŽŘ�ųżťŐ�ĘƸƸťŉŤē� ƻĔėŻĴŝĜ�ĴƸƸŁŨ�ŽƸƸŘ�ŦƸƸũőŤē�ĿĴƸƸŘ�ŃĴƸƸŐ�ŹƸƸ ǁėŤ�

�ŽŘ�ĘťŉŤē�ŚƸƸŁŬ�ŮŨ� ǁŦŜĉ�ŹŤč�ŃĴƸƸőŤē�ēĲƸƸű�ŒƸƸĤēĴĜ� ǁŪƸƸĠ�ȕǨǦǧǦ-ǨǦǦǬ

�ȒǨǦ�ŮŨ�ĴġŠǜ�ĘťŉŤē�łƸƸ ǁťŝĜ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤĔĖ�ēĲƸƸű��ĚƸƸżŤĔĝŤē�ǨǦǧǫ-ǨǦǧǧ�ęĴƸƸĝŘ

�ęĳŵġŤē�ğēİĨĉ�ěĔżŐēİĜ�ŹƸƸŤč�ēĲƸƸű�įŵƸƸőŻ�ŒƸƸėŉŤĔĖŴ��ĆĔƸƸĹŭťŤ�ȒǫǦŴ�ţĔƸƸũĤǞĔĖ

�ūĔŠ�ŦũőŤē�ę ǁŵƸƸŝŤ�ŽŤĔũĤǞē� ǁŵƸƸũŭŤē��ĔƸƸŲĝťĜ�ŽƸƸĝŤē�ěēĳ ǁŵƸƸŉĝŤēŴ�ĚƸƸ ǁŻĴŁũŤē

� ƻĔ ǁŻŵŭƸƸĸ�ȒǨȕǩ�ȕŽŬĔ ǁšƸƸĹŤē� ǁŵũŭŤē�ŶŵĝƸƸĹũĖ�ĴżĬǜē�İŝőŤē�ţēŵƸƸň�ŽƸƸŝĖ�İƸƸŜ

�ĢżĩĖ��ĆĔƸƸĹŭťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ� ƻĔ ǁŻŵŭƸƸĸ�ȒǨȕǯ�ŹŤč�ųŭŐ�įēĵ�ų ǁŬĉ� ǁǘč�ȕţĔũĤǞĔĖ

�ŊŝŘ�Ȓǧǯ��ȒǪǭ�ŹŤč�ĚŭƸƸĸ�ǬǪ-ǧǫ�ūĔ ǁšƸƸĹŤē�ŮŨ�ŮżťŕĝƸƸĽũŤē�ĚėƸƸĹŬ�ŦŁĜ

�ŹŤč�ǨǦǧǨ�ŧĔőŤē�ĴŁŨ�ŽƸƸŘ�ĳŵŠĲŤē�ŮżťŕĝƸƸĽũŤē�įİƸƸŐ�ŦƸƸŀŴ�ēĲƸƸšű���ĆĔƸƸĹŭťŤ

��ĚťŕĝƸƸĽŨ�ŮżŻǙŨ�Ǫ�ŹŤēŵĨ�ŊƸƸŝŘ�şĔƸƸŭű�ūĔŠ�ŮƸƸżĨ�ŽƸƸŘ�ȕ ƻĔƸƸŬŵżťŨ�ǨǪ�ŵƸƸĩŬ

�ŽŘ�ŽŤĔũĤǞē� ǁŽƸƸťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŮƸƸŨ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ĚƸƸ ǁŁĨ�ěēĴƸƸŻİŝĜ

�ĘőŁŤē�ŮŨ�ĔƸƸũŠ��ǮǯȒǬǮŴ�Ȓǩǫ�ŮƸƸżĖ�ħŴēĴƸƸĝĜ�ıč��ŮƸƸŻĔėĝŤē�ęİŻİƸƸļ�ĴƸƸŁŨ

�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ȕŮƸƸżťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŮżťŨĔőŤē�ŪƸƸĥĨ�ŮƸƸŐ�ĚƸƸĩńēŴ�ęĴƸƸšŘ�ŮƸƸŻŵšĜ

�ŦŕƸƸĽŤē�ŽŘ�ŏĔńŴǝŤ�ŦżťĩĜ� ǁţį�ıč��įǙėŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸ ǁŨĔű�ğĔƸƸĩĖĉ�ĶƸƸŠēĴŨ�įŵƸƸĤŴ

�ŶĴŝŤē�ŪōőŨ�ĞŤ ǁŵĩĜ�ıč�ȕ ƻĔ ǁżĐĔŁĨč�ŗĔŻĳǜē�ŽŘ�ŮšĹŤē�ŹŭőŨ�ţŵĨ�ţĔĥĹŤē�ŮŨ�ĴżġŠ�įŵĤŴ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ��Ǯǭ
�ŶĴėŠ�Ě ǁżŬĔ ǁšĸ�ěĔő ǁũĥĜ�ŹŤč

����.DVVHP�������6FKQHLGHU��%XHKQ��0RQWHQHJUR������
����.DVVHP������
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�ŽŘ�ȕǨǦǧǨ�ŽŘ� ǁŦŜǜē�ŹťŐ�ȒǫǯƸƸƸĖ�ǯǦŮƸƸżťŨĔőŤē�ĆǘČƸƸű�ĚėƸƸĹŬ�ĴƸƸŻİŝĜ�ŹƸƸŤč

�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ěĔĨŵƸƸĹŨ�ŮŨ� ƻĔƸƸŜǙŉŬē�ŢƸƸŤıŴ�ȕǧǯǯǮ�ŧĔƸƸőŤē�Ȓǫǩ�ĞƸƸŬĔŠ�ŮƸƸżĨ

�ēĲű���ǩȓǯ�ţŴİĥŤē�ŒĤēĳ��ŮƸƸżŨĔőŤē�ŮƸƸŻĲű�ŽƸƸŘ�ĞƸƸũżŜĉ�ŽƸƸĝŤē��ELMPS�

�ŮƸƸŻĲŤē�źĉ��ŮƸƸżũ ƾōĝŭũŤē�ĴƸƸĤĊĖ�ŮƸƸżťŨĔőŤē� ǁŦŠ�ūĔŠ�ēıč� ƻĔƸƸĩńēŴ�ūŵƸƸšŻ�ūĉ�ūŴį

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ȕŮżĝŜČŨ�Ŵĉ�ŮżżũƸƸĸŵŨ�ȕĚƸƸ ǁĽű�ĞƸƸĹżŤ� ƽŏĔńŴĉ�ŽŘ�ēŵƸƸĹżŤ

�Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�Ŵĉ�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ěĔƸƸŭżŨĊĝŤē�ŹƸƸťŐ�ūŵƸƸťŁĩŻ��ŧĔƸƸőŤē�Ŵĉ�ĿĔƸƸĭŤē

�ĴĤĊĖ�ŮżťŨĔőŤē�ŮƸƸŨ� ƻēĆĶĤ�şĔŭű� ǁūĉ�ŪƸƸťőŤē�ŒƸƸŨ��ǯǧŦƸƸũŐ�įŵƸƸŝŐ�ŪƸƸŲŤ�Ŵĉ

�ĚđżŲŤē�ĴƸƸŻĳĔŝĜ�İŐĔƸƸĹĜ�ǘ�ŢŤĲŠ��ǯǨŮƸƸżťšżŲŨ�ĴƸƸżŔ�ŽƸƸŨŵšĩŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ

�Ŵĉ� ǁŽƸƸĩŁŤē�ŮƸƸżŨĊĝťŤ�ĚƸƸ ǁŨĔőŤē�ĚƸƸđżŲŤē�Ŵĉ�ĚƸƸ ǁżŐĔũĝĤǘē�ěĔƸƸŭżŨĊĝťŤ�ĚƸƸ ǁżŨŵŝŤē

�ŮżťŨĔőťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ĴġŠĉ�ǯǩęĳŵƸƸŁŤē�ĪƸƸżńŵĜ�ŽƸƸŘ�ŽƸƸŐĔũĝĤǘē�ŮƸƸŨĔŅĝŤē�ęĳēĵŴ

�ţĔŉĜ�Ě ǁżĩŁŤē�ĚƸƸżŉŕĝŤē� ǁūĉ�ŶŵƸƸĸ�ȕ ǁŽĩŁŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ŹƸƸťŐ�ūŵƸƸťŁĩŻ�źĲƸƸŤē

 .ǯǪūĔ ǁšƸƸĹŤē�ŮŨ�ȒǫǮ

�ŽŐēĳĶŤē�ŏĔŉŝŤē�ĴżŔ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ� ƻēĴŻİŝĜ�ǯǫěĔĸēĳį�ěĴŲŌĉ�İŜŴ

�ŪōőŨ� ǁūĉ�źĉ�ȕŦżŕĽĝŤē�ŦũĥŨ�ŮŨ�ȒǬǮ� ƻĔėŻĴŝĜ�ŽŭőŻ�ĔŨ��ȒǬǧ�źŴĔĹŻ

�Ȓǯǧ� ǁūĉ�ĚĩńŵŨ�ȕ�ŦšżŲŨ�ĴżŔ� ǁĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĴĤĊĖ�ŪōĝŭũŤē�ŦũőŤē

��ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ųĝżėŤĔŔŴ�ȕŦšżŲŨ�ĴżŔ�ŵű�ĕĔėĽŤē�ŦũŐ�ŮŨ

�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ĴƸƸĤĊĖ� ǁľŲŤē�ŦƸƸũőŤē�ĚƸƸ ǁŁĨ� ǁūĉ�ǯǬŶĴƸƸĬĉ�ěĔƸƸĸēĳį�ĞƸƸŭ ǁżĖŴ�

�ěēĳ ǁŵŉĝŤē�ěĔżŐēİĜ�Ćē ǁĴƸƸĤ�ŮƸƸŨ�ǨǦǧǨŴ�ǨǦǦǬ�ŮƸƸżĖ�ĞƸƸřŐĔŅĜ�İƸƸŜ�ŦżŕƸƸĽĝŤē

� ƻĔňĔėĜĳē�ĴġŠǜē�ŵƸƸűŴ���ŦżŕƸƸĽĝŤē�ŽŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�Ȓǧǭ�ŹƸƸŤč�Ǯ�ŮƸƸŨ��ęĴƸƸżĬǜē

�ĴżŔ�ĿĴŘ�Žű�ĕĔėƸƸĽťŤ�ŹŤŴǜē�ŦƸƸũőŤē�ĿĴƸƸŘ�ŮƸƸŨ�Ȓǭǯ� ǁūĉ�ĔƸƸũŠ��ĴƸƸŝřŤĔĖ

�ěǙňĔŐ� ǁŮŲĝżėŤĔŔ�ŹƸƸŝėĜ�ŽƸƸĜǙŤē�ěĔ ǁĖĔƸƸĽťŤ�ŊƸƸŝŘ�Ȓǧǫ�ŦƸƸĖĔŝŨ�ȕĚƸƸťšżŲŨ

�ĴĤĊĖ�ŦũőŤē�ŹƸƸŕŉŻ�ēĲšű��ǯǭŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē�ŽƸƸŘ�ŇēĴƸƸĭŬǘē�ūŴį�ŮƸƸŨ

�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ŽŔĔŉŤē�ĴŁŭőŤē�ųƸƸ ǁŬǜ��ĴŁŨ�ŽƸƸŘ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē�ŹƸƸťŐ

�ŽŘ�ŦũőŤē�ŏĔƸƸńŴĉ�ŚżŭŁĜ�ŮŐ�ęĴżġŠ�ěǘċĔƸƸĹĜ�ĆĔƸƸŝĖ�ŒƸƸŨ�ȕ�ĳŵƸƸŠĲŤē�ŦƸƸũőŤ

�ǘ�źĲŤēŴ�ĳĔƸƸĽĝŬǘē�ŒƸƸĸēŵŤē��ĮŤč�ȕūŵĖēŵėŤē�ȕěĔŨįĔĭŤē�� ǁźĴƸƸĸǜē�ŏĔ ǁŉŝŤē

��ųťũƸƸĽĜ�ěĔĨŵƸƸĹũŤē� ǁūĉ�ŴİėŻ

�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ŊƸƸŝŘ�ȒǪǧ�ŹŤč�ŦƸƸŁĜ�ĆĔƸƸĹŭťŤ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē�ĚėƸƸĹŬ

�ŇēĴĭŬē�ŒŨ�ȕţĔĤĴŤē�ŮƸƸŨ�ĴżġšĖ� ǁŦƸƸŜĉ�ȕ�ǩȓǧǦ�ţŴİƸƸĥŤē�ŒƸƸĤēĳ��ěǙŕĝƸƸĽũŤē

�İŜŴ��ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤēŴ�ŽƸƸŨŵšĩŤē�ŦƸƸũőŤē�ŽƸƸŘ�ěǙŕĝƸƸĽũŤē�ĆĔƸƸĹŭŤē�ŮƸƸŨ�ȒǫǨ

� ƻęĴżƸƸĽŨ�ȕĴŁŨ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŽĐĔƸƸĹŭŤē�ŦƸƸũőŤē�ǯǮĚƸƸĝŘǘ�ĚƸƸĸēĳį�ĞƸƸť ǁťĨ

�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĿĴƸƸŘ�Ź ǁĝĨ�ĆĔƸƸĹŭťŤ�ĴƸƸ ǁŘŵŻ�ǘ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē� ǁūĉ�ŹƸƸŤč

�ŵű�ęĴƸƸĸǜē�ŶİŤ�ŦũőŤē�ĪėŁŻ�ĢƸƸżĩĖ�ȕţĔƸƸĤĴťŤ�ĔƸƸűĴ ǁŘŵŻ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸťšżŲũŤē

�ŦĖĔŝŨ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ŮŨ�ȒǨǪȕǭ� ƻĔ ǁżũƸƸĸĳ�ĘƸƸżŁĜ�ĚƸƸŤĔŉėŤĔŘ��İƸƸżĨŵŤē� ǁŮƸƸűıǙŨ

��Ě ǁŻįĔŁĝŜǘē�ęĉĴũŤē�ĚŠĳĔƸƸĽŨ�ĚėƸƸĹŬ�Ž ǁŬİĜ�ŮŨ�ŪŔĴŤĔĖ�ĆĔƸƸĹŭťŤ�Ȓǯȕǧ

�ĚŀĴŘ�ŮŐ�ūǙŐǞē�İƸƸŭŐ�ŇĴĝƸƸĽĜ� ǁĿĔĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ěĈƸƸĽŭŨ�ŪƸƸōőŨŴ

�ęĴżėŠ�ęŵĥŘ�şĔƸƸŭű� ǁūĉ�ĔũŠ��ţĔƸƸĤĴŤē�ŮƸƸŨ�ĔƸƸŲŤ�ūŵƸƸŨ ǁİŝĝũŤē�ūŵƸƸšŻ�ūĉ�ŦƸƸũŐ

�ĚŻĔũĩťŤ�ŦƸƸũőŤē�ĿĴŘ�ĳĔŝĝŘē�ŮƸƸŐ� ƻǙŅŘ�ȕĆĔƸƸĹŭŤēŴ�ţĔƸƸĤĴŤē�ĳŵƸƸĤĉ�ŮƸƸżĖ

�Ğŭ ǁżĖ�ĔũŠ���ĮƸƸŤč�ȕĚŐŵŘİũŤē�ĚƸƸŨŵŨǜē�ěēĵĔƸƸĤč��ęĉĴƸƸũťŤ�ĚƸƸũŐēİŤē�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē

�� ǁźĴƸƸĸǜē�ĆĔƸƸĹŭŤē�ŦũŐ�łĭŻ�ĔŨ�ŽŘ�ŪżŤĔŜǜē�ŮƸƸżĖ� ƻēĴƸƸżėŠ� ƻĔƸƸĜŴĔřĜ�ĚƸƸĸēĳİŤē

�ȕŽŤēŵĝŤē�ŹťŐ�ţĔƸƸŭŝŤēŴ�ĚŻĳİŭšƸƸĸǞēŴ�ŶĴƸƸėšŤē�ęĴƸƸűĔŝŤē�ŽƸƸŘ�ȒǮŴ�Ȓǧȕǧ

�ŦũőŤē�ēĲű�ĚƸƸ ǁŁĨ�İŻēĶĜ�ŒŨ�ȕŽƸƸťėŝŤē�ųƸƸĤŵŤē�ŚƸƸŻĳ�ŽƸƸŘ�ȒǫǧȕǪ�ŦƸƸĖĔŝŨ

�ĢżĩĖ��ţĔĤĴŤē�ŶİƸƸŤ�ĔŲőĤēĴĜ�ŦƸƸĖĔŝŨ�ǧǯǯǮ�ĲƸƸŭŨ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ŶİƸƸŤ� ǁźĴƸƸĸǜē

�ȕĆĔƸƸĹŭťŤ� ǁźĴƸƸĸǜē�ŦũőŤē�ŮŨ�ȒǬǩ�ŵĩŭĖ�ĴĠĊĝƸƸĹŻ�ĴƸƸŁŨ�İƸƸżőŀ�ŹƸƸĩńĉ

���ĚŐēĳĶŤē�ŽŘ� ƻĔƸƸŀŵŁĬ

�ŽŘ�ǯǯĚ ǁżŤŴİŤē�ŦƸƸũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�ŒŨ�ūŴĔƸƸőĝŤĔĖ� ǁŽũƸƸĸĳ� ƼĪƸƸĹŨ�ĳ ǁİƸƸŜ�ŢƸƸŤĲŠ

�ŢŤĲŠŴ�ȕūŵƸƸťũőŻ�ĚŭƸƸĸ�ǧǧŴ�ǫ�ŮƸƸżĖ�ŮƸƸżŻĴŁũŤē�ţĔƸƸřňǜē�ŮƸƸŨ�ȒǪ� ǁūĉ�ǨǦǧǦ

�ĳŵŠĲťŤ�ůĲű�ţĔƸƸřňǜē�ŦƸƸũŐ�ĚƸƸżėŤĔŔŴ��ĚŭƸƸĸ�ǧǪŴ�ǧǨ�ŮƸƸżĖ�ŮƸƸ ǁũŨ�Ȓǧǩȕǩ

� ǁŽŐēĳĶŤē�ŊƸƸĸŵŤē�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ�ĴĤǜē�ŏŵŘİŨ�ĴƸƸżŔ�ęĴƸƸĸǜē�ŽƸƸŘ�ŦƸƸũőťŤ�ĢƸƸťĠ�

�ŦũŐ�ųŭŨ�ȒǮǩ��ĢƸƸťġŤē�ŮŨ� ǁŦŜĉ�ŽŲŘ�ğĔƸƸŬǞē�ĚƸƸ ǁŁĨ�ĔƸƸ ǁŨĉ�ȕ�ĴƸƸĤĊĖ�ŦƸƸũŐ�ĢƸƸťĠŴ

���� ǁŽŐēĳĵŴ� ǁźĴĸĉ

�ŽŘ�ĔũŠ�ĴŁŨ�ŽƸƸŘ�ĚżŤĔũĤǞē�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē�ęĳŵƸƸŀ�ŴİƸƸėĜ�ēĲƸƸšű

�ŦŁŻ�ĢżĩĖ��ĴƸƸĤĊĖ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē�ĔƸƸŲżŘ�ŹƸƸŕŉŻ�ȕǩȓǧǧ�ţŴİƸƸĥŤē

�ŦũőŤēŴ�ĚŐēĳĶŤē�ģĳĔƸƸĬŴ�ȕȒǫǦ�ŹŤč�ĚƸƸŐēĳĶŤē�ģĳĔƸƸĬ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē

�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ� ƻēĴżġŠ�ęĳŵŁŤē�ŚƸƸťĝĭĜŴ���Ȓǭǯ�ŹƸƸŤč�ŧĔƸƸőŤē�ŏĔƸƸŉŝŤēŴ�ŽƸƸŨŵšĩŤē

�ŽŠ�ȕ�ǩȓǧǨ�ţŴİĥŤē��ŪűĔƸƸĹũŤē� ǁźĴƸƸĸǜē�ŦũőŤē�ŹŕŉŻ�ĢżĨ�ȕĆĔƸƸĹŭťŤ

�ģĳĔĬŴ�ȕȒǨǬ�ŹŤč�ĚŐēĳĶŤē�ģĳĔƸƸĬ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŽĐĔƸƸĹŭŤē�ŦƸƸũőŤē�ŦƸƸŁŻ

�ȒǭǪ�ŹŤč�ŧĔőŤē�ŏĔƸƸŉŝŤēŴ�ŽƸƸŨŵšĩŤē�ŦƸƸũőŤēŴ�ĚƸƸŐēĳĶŤē

�śĔřĜē�ŒżŜŵĜ� ǁŪĜ�ŮżĨ�ǨǦǦǫŴ�ǧǯǮǩ�ŮżĖ�ĚťŻŵň�Ě ǁżťűĉ� ƻĔĖĴĨ�ūēįŵĹŤē�ĞļĔŐ

 .ǨǦǧǧ�ŽŘ�ūēįŵĹŤē�ĕŵŭĤ�ţǙŝĝĸē�ŹŤč�ŹŅŘĉ�ŮżťĜĔŝĝũŤē�ŮżĖ�ŧǙĸ

� ǁŵũŬ�ęĴżĜŴ�� ƻĔ ǁŻŵŭĸ�ȒǨȕǯ��ūēįŵĹŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ� ǁŵũŬ�ęĴżĜŴ�Ź ǁŉĭĝĜ

� ƽŏĳĔĹĜ�ŒŨ�Ě ǁżĖĔėĽŤē�ĚĤŵũŤē� ǁŪŅĬ�ŽŘ�įǙėŤē�ĞŤēĵ�ĔŨ�ĢżĨ�ȕūĔ ǁšĹŤē

 ǬǪŴ�ǧǫ�ŮżĖ�ūĔ ǁšĹŤē�ŮŨ�ȒǪǧ�ūŵťŕĝĽũŤē�Ŧ ǁšĽŻŴ��ūİũŤē�ŵĩŬ�ęĴĥŲťŤ

�ŮżťŕĝĽŨ�Ǫ�ŮŨ� ǁŦŜĉ� ǁŪŅĜ�ěĈĽŭŨ�ŽŘ�ūŵťũőŻ�ĆǘČű�ŮŨ�ȒǪǫ .ǯǧ
.ǨǦǧǭ�ĴũŐ�įŵőĸŴ�ŪżťĩŤē�İėŐ�ŪŻĳ�ȕĴŁŨ�ŮŐ�İŀēĴŤē�ĴŻĴŝĜ�ŒĤēĳ��ǯǨ

�įİŐ�ŮŨ�ŊŝŘ�Ȓǧǩ�źĉ��ěĔļĔőŨ�ĕĔĩŀĉ�ŮżŻǙŨ�ǩ�ŪŲŭŨ�ȕŪŲżťŐ�Ů ǁŨČŨ� ƻĔŬŵżťŨ�Ǯȕǫ�ŮŐ� ƻǙġŨ�ğ ǁİĩĝĜ�ıč�ǯǩ
�ŪŲżťŐ�ū ǁŵŝĩĝĹŨ�ūŵżťŨ�ǫȕǫŴ��ŮżťŕĝĽũŤē

����ZZZ�KLR�JRY�HJ�$U�FRYHUV�3DJHV�&KDUWV��DVS[
����.ROVWHU������
����$VVDDG�	�&UDIW������

�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤēŴ�ĚŨŵšĩŤē�ŽŘ�ŮťũőŻ�ĆĔĹŭŤē�ěǙŕĝĽũŤē�ŮŨ�ȒǫǨ .ǯǭ
.ǨǦǧǫ�ŽŜŵĸİŤē�ĚĹżřŬŴ�źĴĝŭőŤē�Ŷŵťĸ��ǯǮ

����&$30$6�	�,/2������D�
������0+5'/�������
������0+5'/�������

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�ĘĹŭŤē�ůĲű�İũĝőĝĸŴ��ȒǧǮƸĖ�ŮżżŤĔĩŤē�ŮżťŨĔőŤē�įİŐ�ŪűįİŐ�Ź ǁŉĭĝŻŴ��ǧǦǨ
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�ĆĔĹŭťŤ�ĚŜŵťĭũŤē�ŦũőŤē�ĿĴŘ� ǁūĉ�ĞŘǙŤēŴ��ǧǦǦ�ĆĔĹŭťŤ�ŊŝŘ�Ȓǧǯ��Ěŭĸ

�ŦũőŤē�ŹťŐ�ĘťŉŤē� ǁŮšŤŴ�ȕĚŝĖĔĹŤē�ęĴĝřŤē�ŮŐ�ǨǦǧǫŴ�ǨǦǧǧ�ŮżĖ�ĞřŐĔŅĜ�İŜ

��ĘťŉŤē�Ž ǁėťĜ�ǘ�Ě ǁżĐĔĹŭŤē�ĿĴřŤē�ĞżŝĖŴ�ŚŐĔŅĜ�İŜ� ƻĔŅŻĉ�ŽĐĔĹŭŤē

�ĺżŤ�ŮŻĲŤē�ŮżťŨĔőŤē�ĚėĹŬ�ǨǦǧǧ�ŽŘ�ŪżŜĉ�ǧǦǧŦũőŤē�ę ǁŵŝŤ�ĪĹŨ�ĴĬć�ĳ ǁİŜ�İŜŴ

�ŪŲŻİŤ�ĺżŤ�ŮŨŴ�ȕǧǦǨūŵťũőŻ�ēŵŬĔŠ�Ŵĉ�ēŵťũŐ�Ů ǁũŨ�ȒǭǪƸĖ� ǁŽĩŀ�ŮżŨĊĜ�ŪŲŻİŤ

�ŦũőŤē�ĳĔŉĬĉ�İń�ĚŻĔũĨ�Ě ǁŻĉ�ŪŲŻİŤ�ĺżŤ�ŮŨŴ�ȕȒǮǦƸĖ�Ě ǁżŐĔũĝĤē�ěĔŭżŨĊĜ�ŧĔōŬ

�ŮŨ�ȒǨǦ�ŧĔőŤēŴ�ŽŨŵšĩŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ūŵťŨĔőŤē�Ŧ ǁšĽŻ�ŮżĨ�ŽŘ��ȒǭǦƸĖ

�ěĔżŉőŨ�ĪĹũŤē�ŹŉŐĉ�ŢŤĲŠŴ��ȒǪǪȕǬ�ĚŐēĳĶŤĔĖ�ūŵťŨĔőŤēŴ�ȕŮżťŨĔőŤē�ŽŤĔũĤč

�Žű�ŗŴĴōŤē�ĞŬĔŠ�ĢżĨ�ȕūēįŵĹŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŒŻĵŵĜ�ŮŐ
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��ŧŵňĴĭŤē�ŽŘ�ŦŅŘǜēŴ�ĳŵŘĳēį�ĕŵŭĤ�ĚŻǘŴ�ŽŘ�ŹĹŜǜē

�ŦšĽŤē�ŽŘ�ĔũŠ�ūēįŵĹŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�Ě ǁŨĔőŤē�ęĳŵŁŤē�ŴİėĜ�ēĲšű

��ŽŨŵšĩŤē�ŦũőŤē�ģĳĔĬ�ȒǮǨ��Ȓǭǭ�ŹŤč�ŦŁĜ�ŦšżŲŨ�ĴżŔ�ŦũŐ�ĚėĹŬ�ŒŨ�ǩȓǧǩ

� ǁŊĬ�ĞĩĜ�ūŵĽżőŻ�ŮżťŕĝĽũŤē�ŮŨ�ȒǩǦ� ǁūĉ� ƻĔŅŻĉ�ĪĹũŤē�Ů ǁżĖ�İŜŴ

�ȒǬǫ��ę ǁĴŝĝĹŨ�ĴżŔŴ�Ě ǁĽű�ŏĔńŴĉ�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�Ȓǫǧ� ǁūĉŴ�ȕǧǦǩĴŝřŤē

 ǧǦ� ǁŮĸ�ŽŘ�ţĔřňǜē�ŮŨ�Ȓǧǩȕǩ�şĳĔĽŻ�ŢŤĲŠ���ěǙŕĝĽũŤē�ĆĔĹŭŤē�ŮŨ

�ŊĸŴ�ŽŘ�ūŵĽżőŻ�ŮŻĲŤē�ŢđŤŴĉ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŽŘ�Ěŭĸ�ǧǪ�ŹŤč

�ūŵťũőŻ�Ŧřň�ŚŤĉ�ǨǩǦ� ǁūĉ�źĉ�ȕŽĨǙřŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘ�Ŵĉ�Ŧ ǁĨĴŤē�ŦĐĔėŝŤē

� ǁūĉ�ǨǦǦǮ�ŧĔőŤē�ǧǦǪĪĹŨ�Ů ǁżĖ�İŜŴ���ĳĔũŐǜē�ůĲű�ŽŘ�� ƻĔŀŵŁĬ�ĳŵŠı�

�ŚŤĉ�ǮǦǦ�ŹŤēŵĨ�źĉ�ȕūēįŵĹŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŮŨ�Ȓǭ�ūŵť ǁġũŻ�ţĔřňǜē

�ţĵĔŭŨ�ţĔ ǁũőŠ�ĔũŠ� ƻĔėŤĔŔ�Ě ǁżřŻĴŤē�ţĔũŐǜē�ŽŘ�ȕŦŕĝĽŨ

  

صورة عامّة لبلاد وادي النيل
�ĕĴŕũťŤ�ęİĐĔőŤē�ŢťĜ�ūēįŵĹŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ěĔřżŭŁĜ�ĕĳĔŝĜ

�ŦũőťŤ� ǁŦŜĉŴ� ǁĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ�ŦũőťŤ�ĴėŠĉ� ƽĳŴį�ŒŨ�ȕ�ǩȓǧǦ�ŦšĽŤē�

�ŽĐĔĹŭŤē�ŦũőŤē�Ě ǁŁĨ�ŚőŅĖ�ĴŁŨ�Ķ ǁżũĝĜ�ŮżĨ�ŽŘ��ĴĤĉ�ūŴį� ǁźĴĸǜē

�ěǘ ǁİőŨ�ĔŲżŘ�ŒřĜĴĜ�ŽĝŤē�ĺŬŵĜ�ŒŨ�ęĴżėŠ�śĳēŵŘ�ŒŨ�ŮšŤ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�Ě ǁŻįĔŁĝŜǘē�ęĉĴũŤē�ĚŠĳĔĽŨ

٣٫٤. العمل غير المهيكل في المشرق العربي
�ȕśēĴőŤē��ŽĖĴőŤē�śĴĽũŤē�ūēİťĖ� ǁŪŅĜ�ǨǦǧǫ�ŽŘ�ĚũĹŬ�ūŵżťŨ�Ǭǯ�ŒŨ

�İŜŴ��ĕĴőŤē�ūĔ ǁšĹŤē�ŮŨ�ȒǧǮ��ŮũżŤēŴ�ĔŻĳŵĸ�ȕŮżŉĹťŘ�ȕūĔŭėŤ�ȕūįĳǜē

� ƻē ǁŵũŬ�ęĴżĬǜē�ĚŬŴǚē�ŽŘ�ľżőĜ�ȕūĔŭėŤ�ēİŐ�ȕūēİťėŤē�ůĲű�ŒżũĤ�ĞŬĔŠ

�ěĔđŨ�ŽŨĴżŤ�śēĴőŤē�ŴĶŔ�ĆĔĤ� ǁŪĠ�� ƻĔ ǁŻŵŭĸ�ȒǨȕǮŴ�Ǩȕǫ�ŮżĖ�ȕ ƻĔŉĽŬ� ƻĔ ǁżŘēĴŔŵũŻį

� ƻēĴżėŠ� ƻēĆĶĤ�śēĴőŤē�ŦĬēį�į ǁĴĽżŤŴ�ȕūįĳǜēŴ�ĚŻĳŵĸ�ŽŘ�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ŮŨ�ŗǘǚē

�İŻİĤ�ŮŨ�Žŝť ƿĜ�ŽŠ�ĕŴĴĩŤēŴ�ŽĖĴőŤē�ŒżĖĴŤē�ěĔė ǁťŝĜ�ųĝőėĜŴ��ūĔ ǁšĹŤē�ŮŨ

�ĚżėŤĔŔ� ƻĚŔĴřŨ�ȕ�ūĔ ǁšĹŤē�ŒĖĳ�ŹŤēŵĨ��ĳēŵĥŤē�ţŴį�ŹŤč�ŮżŻĳŵĹŤē�ŗǘć�ěĔđũĖ

�ĕŴĴĩŤē�ůĲű�ųĝĠİĨĉ�źĲŤē�ĳĔŨİŤē�ĴżŔ�ēĲű��ĔŲżŭňĔŜ�ŮŨ�Ě ǁŻĳŵĹŤē�ŗĔŻĳǜē

�ŮũżŤē��ŮżđĤǙŤē�ŮŨ�ęĴżėšŤē�įēİŐǜē�ĕĔőżĝĸē�ŮŐ�ūēİťėŤē�Ě ǁżŝĖ�ĶĥŐŴ

� ǁŽŘēĴŔŵũŻİŤē�ŶŵĝĹũŤē�ŹťŐ�ĞżŝĖ�ĔűĳĔĠć�ŪōőŨ�ŮšŤŴ� ƻĔĖĴĨ�ěİŲļ� ƻĔŅŻĉ

�İőĖ�ēŴİŲĽżŤ�ŽĖĴőŤē�śĴĽũŤē�ūēİťĖ�ūĔ ǁšĸ�ŒżũĤ�įĔŐ�ŽŤĔĝŤĔĖ��Ě ǁżťĬēį

�ěĴ ǁżŔ�ȕęŴĔĹŝŤē�ŹŲĝŭŨ�ŽŘ�ĚżŬĔ ǁšĸ� ƻĔŘŴĴŌ� ǁŽŭżŉĹťřŤē�ħŴĶŭŤē�ěĔŨĵĉ

�ĔŲżŘ�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŮŨŴ�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔĽŭŤē�ŮŨ� ƻĔŻĳĲĤ

-ǧǫ�ūĔ ǁšĸ�ĚėĹŬ�ŒŨ�©Ě ǁżĖĔėĽŤē�ĚĤŵũŤēª�ūēİťėŤē�ůĲű�ŒżũĤ�ěİŲļ�İŜŴ

�źĲŤē�ūĔŭėŤ�ēİŐ� ƻĔŅŻĉ�Ĕŭű��ŮũżŤē�ŽŘ�ȒǪǦƸŤē�Ź ǁĝĨŴ�ȕȒǩǦƸŤē�Ğ ǁŉĭĜ�Ěŭĸ�ǨǪ

��ěĔżŭżőėĹŤē�ŦĐēŴĉ�ŽŘ�Ě ǁżťűǜē�ųĖĴĨ�ŦżėŜ�ĚĤŵũŤē�ůĲű�ĻĔŐ�İŜ�ūĔŠ

� ƻĔŅŻĉ�ȕśĴĽũŤē�ūēİťĖ�ŽŘ�ŏĳĔĹĝĜ�ĴŅĩŤē�ŹŤč�ŚŻĴŤē�ęĴĥű�ĞŬĔŠ�ŢŤĲŠ

�ŮŨ�ȒǮǦ�įŵŝŐ�ĲŭŨ�ĔũŲżŘ�ūİũŤē�ūĔ ǁšĸ�Ź ǁŉĭĜ�ŮŻĲťŤē�ūįĳǜēŴ�ūĔŭėŤ�ēİŐ

�ěēĴĥŲŤē� ǁūĉ� ǁǘč��ŮżżřŻĳ�ŮżżŭũżŤē�ŮŨ�ȒǬǬ�ţēĵ�ĔŨ�ŮżĨ�ŽŘ�ēĲű��ŽŤĔũĤǞē

�ŽŘ�ŗĔŻĳǜē�ĞŔĴŘ ƿĉŴ�ĕŴĴĩŤē�ŒŨ�ūēİťėŤē�ŒżũĤ�ŽŘ�ĞŐĳĔĹĜ�İŜ�Ě ǁżťĬēİŤē

�ȕĚŝŉŭũŤē�ģĳĔĬ�ūēİťėŤē�ůĲű�ŮŨ�ęĴĥŲŤē�ĞŐĳĔĹĜ�ĔũŠ��ŞňĔŭũŤē�ŮŨ� ƽĴżġŠ

�ĔĖŴĳŴĉ�ŹŤč�ĚřżġŠ�ĆŵĥŤ�ęĴĥű� ƻĔŅŻĉ�ŦĖ�ȕĦżťĭŤē�ţŴį�ŽŘ�ŦũőťŤ�ŊŝŘ�ĺżŤ

� ƻĔŜǙŉŬē�ĳĔōŬǜē�ĔĖŴĳŴĉ�ŹŤč�ŮżŻĳŵĹŤē�ęĴĥű�ĚĤŵŨ�ĞėťĤ�ēĲšű�� ƻĔŀŵŁĬ

�ěĔĤŵŨ�şĔŭű� ǁūĉ� ǁǘč�ȕĔŲĜĔżŐēİĜ�ŮŨŴ�ǨǦǧǫ�Ěŭĸ� ƻēİĤ�ĴżėšŤē�ĔŲũĥĨ�ŮŨ

�� ƻĔŀŵŁĬ�ę ǁĶŔ�ŏĔŉŜ��ŮżŉĹťŘŴ�ŮũżŤēŴ�śēĴőŤē�ŮŨ�ę ǁİĨ� ǁŦŜĉ�ę ǁĴũĝĹŨ

����ūĔŭėŤ�ŮŨ�Ź ǁĝĨŴ

�ĚőĖĔĝũĖ� ǁŽĖĴőŤē�śĴĽũŤē�ūēİťĖ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŦżťĩĜ�ĪũĹŻŴ�

�ŹťŐŴ�ŦũőŤē�ŹťŐ�ĚřżġšŤē�ęĴĥŲŤē�ěĔĤŵŨŴ�ŶĴėšŤē�ěĔė ǁťŝĝŤēŴ�ĕŴĴĩŤē�ĳĔĠć

� ǁŦŜǜē�ŹťŐ�Ě ǁŻĳŴĴń�ĚŁ ǁŁĭŨ�ěĔĸēĳį�ŹŤč�ģĔĝĩŻ�ĔŨ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē

�ĳĔũŐč�ęįĔŐč� ƻĔŀŵŁĬŴ�ȕĳĔũŐǞē�ęįĔŐč�ęįĔŐč�ŽŘ�ŒĥŬǜē�ŦėĹŤē�ĆēĴŝĝĸǘ

�ŦũőŤē�ę ǁŵŜŴ�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔĽŭŤē

حالة العراق:
�ĚũĐĔŜ�ĞŤēĵ�ĔŨ�ȕěĔżŭżĝĹŤē�ĴĬēŴĉ�ĲŭŨ�ĚżŤĔĝĝŨ�ĚżŨēį� ƻĔĖŴĴĨ�śēĴőŤē�ŗĴŐ

�ŊřŭŤē�ŒŻĳ�ŹťŐ�ŪĐĔŜ�ůįĔŁĝŜē� ǁūĊĖ�śĴĽũŤē�ţŴį�ŮżĖ�Ķ ǁżũĝŻŴ��ūǚē�Ź ǁĝĨ

�ŮŨ�ȒǯǧŴ�ŽŤĔũĤǞē� ǁŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�ȒǪǬ�ŹŤēŵĨ�ǨǦǧǩ�ŽŘ�Ŧ ǁšļ�źĲŤē

�ŃĔřĭŬē�ŒŨ�śēĴőŤē�ŽŘ� ƻēĴżġŠ�ĞőĤēĴĜ�ĚŐēĳĶŤē� ǁūĉ� ǁǘč��ĚŨŵšĩŤē�ĚŬĵēŵŨ

�ȕ ƻĔ ǁżŤĔĨ�Ȓǫ�ŹŤč�ěĔ ǁżŭżĝĹŤē�ŽŘ�ȒǧǮ�ŮŨ�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�ĔŲĝ ǁŁĨ

�ĚėĹŭŤĔĖ�ȒǨǮ��ŮżťŕĝĽũŤē�ŦũĥŨ�ŮŨ�ȒǮ�ŹŤč�ȒǩǨ�ŮŨ�ĔŲżŘ�ŮżťŨĔőŤēŴ

��ūĔ ǁšĹŤē�ŮŨ�ȒǩǦ�ŮŨ� ǁŦŜĉ�ŗĔŻĳǜē�ŽŘ�ŧŵżŤē�ľżőŻ�ĢżĩĖ�ȕ�ĆĔĹŭťŤ

�ĕĴĩŤē�ţǙĬ� ƻĔŀŵŁĬ�ęĴżėŠ�Ě ǁżťĬēį�ħŴĶŬ�ěĔĤŵŨ�ŮŨ�śēĴőŤē�ŽŬĔőŻ�ĔũŠ

��ľŐēį�ĵŴĴĖ�ŒŨ�İőĖ�ĔũżŘ�ĞũŜĔřĜ�ȕǨǦǦǭŴ�ǨǦǦǬ�ŽŘ�Ě ǁżťűǜē

�ȒǨǫƸĖ�Ŷŵĸ�ŪűĔĹŻ�ųĜĔŬ ǁŵšŨ�ŒżũĥĖ�ŽŜēĴőŤē� ǁĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�İőŻ�ŪŤŴ

��Ě ǁżŨŵšĨ�ěĔňĔĽŬ�ŮŨ�ŽĜĊĜ�ŶĴĬǜē�ŏĔĖĳǜē�ĚĠǙġŤē� ǁūĉ� ǁźĉ�ȕĦĜĔŭŤē�ŮŨ

�ŮżřŌŵũŤē�ŮŨ�ĴżġšŤē�ĪŻĴĹĜ�ǨǦǦǩ�ŽŘ�śēĴőŤē�ŴĶŔ�İőĖ�ŶĴĤ� ƻǙőŘŴ

�ŦŀŴ�Ź ǁĝĨ�ȕĴżėŠ�ŦšĽĖ�ŽŨŵšĩŤē�ŚżŌŵĝŤē�ůİőĖ�įŵőżŤ�ȕŮżżŨŵšĩŤē

�ĚŨēİĝĹũŤē�ĚżũŭĝŤē�ŗēİűĉ�ŚŻĴőĜ�ĘĹĨ�ȕįĴřťŤ�ĳǘŴį�ǧȕǨǫ .ǧǦǩ
.ǨǦǧǬ�ŮĹĩŤē�İũĩŨ�ūĔũġŐ�ŗĴļĉŴ�ŽňĔőŤē�İėŐ�İũĨĉ�ŮĹĨ��ǧǦǪ

�śēĴőŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�ŽŭňŵŤē�ĴŻĴŝĝŤē��ǨǦǧǬ�ĪŤĔŀ�ĳĔėĥŤē�İėŐ�ĆĔŭű�ȕśēĴőŤē�ŮŐ�İŀēĴŤē�ĴŻĴŝĜ��ǧǦǫ
�ŶĴėŠ�ěĔřżŌŵĜ�ĚťũĨ�ěĴĤ�ūĉ�İőĖ�Ě ǁŀĔĬ�ȖǨǦǧǨ�śēĴőŤē�ŽŘ�ęĴĸǜē�ĪĹŨ�ŒĤēĳ�ȕĴġŠĉŴ�ěēŵŭĸ�ǧǦ�ĴũőĖ��ǧǦǬ

�śēĴőŤē�ŴĶŔ�İőĖ

�ĪńēŴ� ƽŦšĽĖ�śēĴőŤē�ŮŐ�İŀēĴŤē�ĴŻĴŝĜ�ůİŀĴŻ�ĔŨ��ǧǦǭ
.ǨǦǧǬ�ĪŤĔŀ�ĳĔėĥŤē�İėŐ�ĆĔŭű�ȕśēĴőŤē�ĴŻĴŝĜ��ǧǦǮ
.ǨǦǧǬ�ĪŤĔŀ�ĳĔėĥŤē�İėŐ�ĆĔŭű�ȕśēĴőŤē�ĴŻĴŝĜ��ǧǦǯ

.ǨǦǧǬ�ĪŤĔŀ�ĳĔėĥŤē�İėŐ�ĆĔŭű�ȕśēĴőŤē�ĴŻĴŝĜ�ěĔĖĔĹĨ��ǧǧǦ
.ǨǦǧǬ�ĪŤĔŀ�ĳĔėĥŤē�İėŐ�ĆĔŭű�ȕśēĴőŤē�ĴŻĴŝĜ��ǧǧǧ
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�ŮŨ�ȒǪǦ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŹŤč�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤēŴ�ĚŨŵšĩŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�įİŐ�ŧŵżŤē

�ŮżĨ�ŽŘ��ǧǦǫ�ĆĔĹŭŤē�ěǙŕĝĽũŤē�ŮŨ�ȒǫǦ�ŮŨ�ĴġŠĉŴ��ŮżťŕĝĽũŤē�ŦũĥŨ

�ŏĔŉŝŤē�ŶİŤ�ūŵťũőŻ�ŮżżŜēĴőŤē�ŮŨ�Ȓǫǩ� ǁūĉ�ĴżĬǜē�ęĴĸǜē�ĪĹŨ�İŀĳ

�İŜ�Ĵĸǜē�ěĔĨŵĹŨ� ǁūĉ�ĞŘǙŤēŴ��ǧǦǬ�ȒǨȕǯ��ŧĔőŤēŴ��ȒǫǦȕǫ��ŽŨŵšĩŤē

�ŧĔōŭĖ�ūŵŤŵũĽŨ�ĴġŠĉŴ�Ěŭĸ�ǧǫ�ĴũőĖ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ŊŝŘ�ȒǪǬ� ǁūĉ�Ğŭ ǁżĖ

�śēĴőŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē� ǁūĉ�ŽŭőŻ�ĔŨ��ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤēŴ�İŐĔŝĝŤē

�ĚŨŵšĩŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ� ƻēĆĶĤ� ǁūĉŴ�ȕŮżťŨĔőŤē�ŦũĥŨ�ŮŨ�Ȓǫǫ� ƻĔėŻĴŝĜ�ŖťėŻ

.ǧǦǭŮżťšżŲŨ�ĴżŔ�ēŵŝĖ�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤēŴ

�ȒǨǩ�ŹŤč�ǨǦǧǪ�ŽŘ�ǧǦǮųŤ ǁİőŨ�ŦŀŴ�źĲŤē�ĴŝřŤē�ŪŜĔřĜ�ŹŤč�ĕŴĴĩŤē�ě ǁįĉ�İŜŴ

��ŊřŭŤē�ŮŨ� ǁŽũŤĔŐ� ǁŽňĔżĝĨē�ĢŤĔĠ�ŢťĝũĜ�įǙėŤē� ǁūĉ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ūĔ ǁšĹŤē�ŮŨ

�ȒǬǫ�ŽŤĔĝŤĔĖŴ�ȕĦĜĔŭŤē�ŮŨ�ȒǧǯƸĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĚũűĔĹŨ�ĴŻİŝĜ� ǁŪĜ�İŜŴ

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĚũűĔĹŨ�ĚėĹŬ�Śőń�įŵőŻ�ŒėŉŤĔĖŴ�� ǁĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ĦĜĔŬ�ŮŨ

� ǁŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŹťŐ�ŊřŭŤē�Ěŭũżű�ŹŤč�ůĲű�ŦšżŲũŤē

�ěĴŲŌĉ�İŜ�ęĴĸǜēŴ�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ěĔĨŵĹŨ� ǁūĉ�śēĴőŤē�ŽŘ� ƻĔŅŻĉ�ĞŘǙŤēŴ

� ǁūĉŴ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕ�Ěŭĸ�ǨǪ-ǧǫ��ĕĔėĽŤē�ŶİŤ�Ě ǁŻįĔŁĝŜǘē�ĚŠĳĔĽũťŤ� ƻĔőĤēĴĜ

�ŒĤēĴĝĖ�ųŉĖĳ�Ę ǁĤŵĝŻ�ĔŨ��ŚŁŭŤē�ŹŤč�ĞőĤēĴĜ�İŜ�ěĔ ǁĖĔĽŤē�ĚŠĳĔĽŨ

�ȕǨǦǧǪ�ŽŘ�Ȓǧǭ�ŹŤč�ǨǦǦǮ�ŽŘ�ȒǩǦ�ŮŨ�ĕĔėĽŤē�ŶİŤ�ĚŤĔŉėŤē�ěǘ ǁİőŨ

 .ǧǦǯȒǪǭ�ŹŤč�ȒǩǦ�ŮŨ�ěǙŨĔőŤē�ŮżĖ�ěĔĖĔĽŤē�ĚŤĔŉĖ�ţ ǁİőŨ�ŏĔřĜĳē�ŒŨŴ

�ŗŴĴōŤē�ěĔżŐēİĜ�Ćē ǁĴĤ�ŮŨ�ĘťŔǜē�ŹťŐ�ŽĐĔĹŭŤē�ŦũőťŤ� ƻĔňĔėĨč�ŽŭőŻ�ĔŨ

�ĴżŔ�ŦũőŤē�Ě ǁŁĨ�ŪŜĔřĜ�ŒŨ�ēĲű�ŞŘēĴĝŻŴ��įǙėŤē�ĔŲĽżőĜ�ŽĝŤē�Ě ǁżŭŨǜē

�ĚŠĳĔĽŨ�ĚėĹŬ�ŒŨ��Ěŭĸ�ǧǯŴ�ǧǫ�ŮżĖ�ŮũŤ�ȒǯǬ�ȕĚ ǁżĖĔėĽŤē�ěĔđřťŤ�ŦšżŲũŤē

�Ě ǁŻįĔŁĝŜē�ĚŠĳĔĽŨ�ĚėĹŬ�ŒŨ��ǨǫŴ�ǧǯ�ŮżĖ�ŮũŤ�ȒǮǦŴ��ȒǧǮ�Ě ǁŻįĔŁĝŜē

��ȒǭǦ��ŚĥŭŤē�ěĔōŘĔĩŨ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĘĹŬ�ŒřĜĴĜŴ���ȒǪǨ

�ĴġŠǜē�ŹŝėĜ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕ�ȒǬǦ��Ź ǁŭġũŤēŴ��ȒǬǧ��ĆǙĖĴŠŴ��ȒǬǭ��ŶŵŭżŬŴ

���ȒǪǪ��ŦżĖĳēŴ��ȒǪǩ��ĚżŬĔũżťĹŤē�ěĔōŘĔĩŨ�ŽŘ� ƻĔńĔřĭŬē

�ţŴİĥŤē�ŽŘ�ĔũŠ�śēĴőŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�Ě ǁŨĔőŤē�ęĳŵŁŤē�ŴİŕĜ�ēĲšű

��ľŐēį�ŧĔĽŤēŴ�śēĴőŤē�ŽŘ�Ě ǁżŨǙĸǞē�ĚŤŴİŤē�ĳĔĽĝŬē�ŦėŜ�ǨǦǧǨ�ŽŘ��ǧǧǦǩȓǧǪ

�ȒǮǮ�ŹŤč�ŽŨŵšĩŤē�ŦũőŤē�ģĳĔĬŴ�ȒǫǨ�ŹŤč�Ě ǁżŤĔũĤǞē�ųĝėĹŬ�ŦŁĜ�ĢżĨ

�ȒǧǮ��ĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ȒǭǦŴ��ŮżťŕĝĽũŤē�ŦũĥŨ�ŮŨ�ȒǭǪ�ŪűŴ��ĴĤĊĖ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ȒǪǭ� ƻĔżŤĔũĤč�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ūŵťŨĔőŤē�Ŧ ǁšĽ ƿŻ�ȕęĳŵŁŤē�ůĲű�Ůũń

�ĚżŤĔũĤǞē�ęĳŵŁŤē�ŽĜĊĝŘ� ǁŮűİĨŴ�ĆĔĹŭťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�Ĕ ǁŨĉ���ȒǪ��Ĵĸǜē�ŶİŤ�ŮżťŨĔőŤē�ŒżũĤŴ��ŮżťŕĝĽũŤē�ŦũĥŨ�ŮŨ�Ȓǫ��ŦũőŤē�ĕĔĖĳĉ�ŮŨ�ȒǫǩŴ��ŮżťŕĝĽũŤē�ŦũĥŨ�ŮŨ

�ȒǯǬ�ŹŤč�ŽŨŵšĩŤē�ŦũőŤē�ģĳĔĬŴ�ȒǪǮ�ŹŤč�ĚżŤĔũĤǞē�ųĝėĹŬ�ŦŁĜ�ĢżĨǧǧǧ ǩȓǧǫ�ŦšĽŤē�ŽŘ�ĔũŠ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ� ǁŮŲťũőŤ
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�ųĜİŀĳ�Ĕ ǁũŨ�ŹƸƸťŐĉ�ę ǁŵŜ�ŹŤč�įİĤ�ŮƸƸŻİŘēŴ�įēİƸƸŐĉ�ǧǧǨěĔĨŵƸƸĹũŤē�ĴƸƸ ǀŲō ƿĜŴ

 Ǩǧǧ�ŦĖĔŝŨ� ƻĔ ǁŻŵŭƸƸĸ� ƻĔƸƸřŤĉ�ǨǪǩ��ǨǦǧǦ-ǨǦǦǬ�ęĴƸƸĝřŤ�ĚƸƸ ǁżŤŴİŤē�ŦƸƸũőŤē�ĚƸƸũōŭŨ

�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ȕ� ƻĔƸƸřŤĉ�ǩǨǧ�ŦƸƸĖĔŝŨ� ƻĔƸƸřŤĉ�Ǩǭǯ��ǨǦǧǫ-ǨǦǧǧ�ęĴƸƸĝřŤ� ǁŦƸƸŜĉŴ�ȕ� ƻĔƸƸřŤĉ

�ŮŨ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕśēĴƸƸőŤē�ŹŤč�ŮżŻĳŵƸƸĹŤ� ƻĔĨŴĶŬ�ěİŲƸƸļ�ęĴƸƸĝřŤē�ůĲƸƸű� ǁūĉ�ŮƸƸŨ

� ǁŮšŤ��ǧǧǩŦũőŤē�ę ǁŵƸƸŜ�ŽŘ�ŪŲŭŨ� ƼĴƸƸżġŠ�ŇĴƸƸĭŬē�ȕĚżŤĔũƸƸĽŤē�ĔŻĳŵƸƸĸ�ŞƸƸňĔŭŨ

�ȕĆĔƸƸĹŭŤē�ĚŤĔĨ�ŽŘ��ęĴĤĔŲũŤē�ĚƸƸŤĔũőŤē�ůĲƸƸű�İƸƸŀĴĜ�ǘ�ęĴƸƸ ǁŘŵĝũŤē�ěĔĨŵƸƸĹũŤē

�� ƻĔ ǁŻŵŭƸƸĸ� ƻĔřŤĉ�ǪǬ��ŹŤŴǜē�ęĴĝřŤē�ŽŘ�ěēİƸƸŘēŵŤē�įēİƸƸŐĉ�ěēĴƸƸŻİŝĜ�ĕĳĔƸƸŝĝĜ

�ŚŤĉ�Ǫǧ��ĚżŤĔĝŤē�ęĴƸƸĝřťŤ�Ě ǁżĐĔƸƸĹŭŤē�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ŽŘ�ŃĔƸƸřĭŬē�ĚƸƸōĨǙŨ�ŒƸƸŨ

�Ĕ ǁŨĉ���Ě ǁżŤŴİŤē�ŦƸƸũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸő ǁŜŵĝŨ� ƻĔƸƸřŤĉ�Ǭǩ�ŦƸƸĖĔŝŨ�ęİƸƸŻİĤ�ĚƸƸŨįĔŜ

�ĕĴŜĉ�ĚĖĳĔŝĝŨ� ƻĔƸƸŅŻĉ�ŽŲŘ�ĚƸƸŜŵťĭũŤē�ŦƸƸũőŤē�ĿĴƸƸŘ�įēİƸƸŐǜ�ěēĴƸƸŻİŝĝŤē

�ęĴĝŘ�ŽŘ�ĘťŉŤē�ŽƸƸ ǁėťĜ�ŮšĜ�ŪƸƸŤ�įēİƸƸŐǜē�ůĲƸƸű� ǁūĉ� ǁǘč��ŮƸƸŻĳİŁũŤē�ŮƸƸżĖ

�ěēĴŻİŝĝŤē�ŎƸƸĩťĜŴ��ĚżŤĔĝŤē�ęĴĝřŤē�ŽƸƸŘ�ůēŵĝƸƸĹŨ�ŽƸƸŘ�ĞƸƸżŝĖŴ�ǨǦǧǧ-ǨǦǦǬ

�Žű�ĚŜŵťĭũŤē�ęİƸƸŻİĥŤē�ŦũőŤē�ĿĴƸƸŘ�ŮŨ�Ȓǫǩ�ţēŵƸƸĨǜē�ŒƸƸżũĤ�ŽƸƸŘ�ųƸƸ ǁŬĉ

��������ĚťšżŲŨ�ĴƸƸżŔ

�ĚėƸƸĹŬ�ħŴēĴĝĜ�ıč�ȕǧǧǪţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ�ęĴƸƸűĔŌ�śēĴƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ĴƸƸĽĝŭĜ� ƻĔƸƸŅŻĉ

�ęĴűĔōŤē�ţĔŉĜŴ��ĚŭƸƸĸ�ǧǪ�ŽƸƸŘ�ȒǬȕǯ�ěēŵŭƸƸĸ�Ǯ�ŽƸƸŘ�ȒǦȕǬ�ŮƸƸżĖ�ŮƸƸżťŨĔőŤē

�ŮũŨ�ȒǨȕǮ��ğĔŬǞē�ŮŨ�ĴƸƸġŠĉ��ǧǪ�ŪƸƸűĴũŐ�ŮƸƸũŨ�ȒǧǦȕǫ� ƻǙƸƸġŨ��ĳŵƸƸŠĲŤē

�ūĔƸƸĹżŨŴ��Ȓǫȕǫ��şŵŠĴŠŴ��Ȓǭȕǧ��ŦƸƸĖĔĖ�ěĔƸƸōŘĔĩŨ�ĶƸƸ ǁżũĝĜŴ���ǧǪ�ŪƸƸűĴũŐ

��ĚŭƸƸĸ�ǧǪŴ�Ǭ�ŮżĖ�Ūű�ŮũŤ�ŹťŐǜē�ĘƸƸĹŭŤĔĖ��ȒǨȕǬ��ŊƸƸĸēŴŴ��Ȓǩȕǫ�

 ǧǪŴ�Ǭ�ŮżĖ�ţĔřňǜē�ŦƸƸũőŤ�ĚƸƸ ǁżŤĔũĤǞē�ĚėƸƸĹŭŤē�ěĔĨŵƸƸĹũŤē�İƸƸŀĴĜ�ĢƸƸżĩĖ

�ȒǧŴ�ĳŵŠĲťŤ�Ȓǩ�ȕ�ŚżƸƸĹżŬŵżŤē�ŪƸƸűİŀĴĜ�Ȓǫ�ŦƸƸĖĔŝŨ��ǧǧǫȒǨ�ŹƸƸŤč�ĚŭƸƸĸ

�ŚŻĴŤē�ŽŘ�ŪƸƸŲĝżėŤĔŔ�ȕğĔƸƸŬǟŤ

حالة ا5ردن:
�ȕţǙĝĨǘē�ĚĥżĝŬ�ŮżŉĹťŘ�ŮŨ�ȕĚżŤĔĝĝŨ�ęĴĥűŴ�ĆŵĥŤ�ěĔĤŵŨ�ūįĳǜē�İŲļ�

�ŏǘİŬē�ĲŭŨ�ĔŻĳŵĸ�ŮŨŴ�ȕĚ ǁżťűǜē�ĔŲĖĴĨ�ţǙĬŴ�ĔűŴĶŔ�İőĖ�śēĴőŤē�ŮŨŴ

�� ǁūįĳǜē�ūĔ ǁšĸ�ŮŨ� ƻĔŌŵĩťŨ� ƻēĆĶĤ�Ğť ǁšļ�ěēĴĥŲŤē�ůĲű� ǁŦŠ��şĔŭű�ğēİĨǜē

�ūĔ ǁšĸ�ŮŨ�ȒǧǦ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ūŴ ǁİőŻ�ēŵŬĔŠ�ŮżĹ ǁŭĥũŤē�ĴżŔ�ūŵ ǁżŭżŉĹťřŤĔŘ

�ĚŤĔŠŴ�ŶİŤ�ŮżđĤǘ�ūŵťĥĹŨ�ūĔ ǁšĹŤē�ŮŨ�ȒǨǮ�ųĝėĹŬ�ĔŨ�şĔŭűŴ�ȕūįĳǜē

�ĚťĠĔũŨ�ĘĹŭĖ�ūŵ ǁŻĳŵĹŤē� ǁŪĠ�ū ǁŵżŜēĴőŤē�ūŵđĤǙŤē� ǁŦĨ�İŜŴ��ēŴĴŬŴǜē�ğŵŕŤē

��� ƻĔŐĔėĜ�ǨǦǧǩ-ǨǦǧǨŴ�ǨǦǦǭ�ŽŘ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŮŐ�ĚĩńēŴ�ěĔŨŵťőŨ�ĆĔŁŝĝĸē�ĘőŁŤē�ŮŨ�ŽŤĔĝŤĔĖ

�Ě ǁżĐĔŁĨǞē�ĘĝšŤēŴ�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ěĔĨŵĹŨ�ĦĐĔĝŬ� ǁūĉŴ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕįǙėŤē��ŽŘ

�ȕŮżŻĳŵĹŤēŴ�ŮżżŜēĴőťŤ�ęĴżĬǜē�ęĴĥŲŤē�ěĔĤŵŨ�ŦėŜ�Ź ǁĝĨ�ȕŮ ǁżėĜ�ǘ�Ě ǁŻŵŭĹŤē

�ǘ�ĆǘČű�ŮŐŴ��ŮżżŬįĳǜē�ŮżťŕĝĽũŤē�ŮŐ�Ŷŵĸ�Ě ǁżťżŁřĜ�ěĔżŉőŨ

��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŮŐ�ęİũĝőũŤē�ĴżŻĔőũŤē�ĘĹĨ�ěĔĨĔŅŻč�Žŉő ƿĜ

�ŮżżŬįĳǝŤ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŪĥĨ�ěĔżŉőũŤē�ůĲű�ŮŨ�ĪŅĝŻ�ǘ�ĔũŠ

�ěĔĨŵĹũŤē�Žŉő ƿĜ�ŊŝŘ��ǧǧǬ�ǩȓǧǬ�ţŴİĥŤē��ŦšżŲũŤē� ǁĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ

�ŽŘ�ȒǧǨ�źŴĔĹŻ�ȕŮżťŕĝĽũťŤ� ǁŽťšŤē�įİőŤē�ŮŨ�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ŦũőŤ� ƻĔũĥĨ

�ȕŮżŻĳŵĹťŤ�ȒǯŴ�ŮżŻĴŁũťŤ�Ȓǫǭ��ĚĹżĐĴŤē�ě ǁĔżĹŭĥŤē�Ě ǁŁĨ�Ů ǁżėĜŴ�ȕǨǦǧǪ

� ƻĔŅŻĉ�ěĔĨŵĹũŤē�Ů ǁżėĜ�ȕĚŜĳĔřũťŤŴ�ŮšŤŴ���ĳŵŠı�ŮżĝŤĔĩŤē�ŽŘ�ŪŲĝżėŤĔŔŴ

 ǨǦǧǪ�Ěŭĸ�ŽŘ�Ğ ǁŉĭĜ�ŮżżŬįĳǜē�ĴżŕŤ�ĚĨŵŭũũŤē�ŦũőŤē�ěĔŬŴıĉ�įİŐ

��ŮżťŕĝĽũŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ȒǨǯ�Ě ǁżŭőũŤē

�ūŴĔőĝŤĔĖ�ǨǦǧǨ�ŽŘ�ěĴĽŬ�İŜ� ǁŽŤŴİŤē�ūŴĔőĝŤēŴ�ŊżŉĭĝŤē�ęĳēĵŴ�ĞŬĔŠŴ

�Ěĸēĳį�ŶĴĬĉ�Ě ǁżŤŴį�ěĔũ ǁōŭŨ�ŒŨŴ�ŽŐĔũĝĤǘēŴ�źįĔŁĝŜǘē�ĺťĥũŤē�ŒŨ

�ŽŘ�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ĪĹŨ�ŹťŐ�Ě ǁżŭėŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŮŐ�Ě ǁżŨēĳŵŬĔĖ

�ūįĳǜē�ŽŘ�ŮżťŕĝĽũŤē�ŮŨ�ȒǬǭȕǨ� ǁūĉ�ĚĸēĳİŤē�ůĲű�ĞĩńŴĉ�İŜŴ��ǧǧǭǨǦǧǦ

�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŪĥĩŤ� ƻĔĸĔżŜ�Žŉő ƿŻ�ĔŨ�ȕĚ ǁżĩŁŤē�ěĔŭżŨĊĝŤĔĖ�Ůż ǁŉŕŨ�ēŵĹżŤ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚėĹŬ� ǁūĉ�ŹŤč�ĚĸēĳİŤē�ěēı�ĴżĽĜ�ŮżĨ�ŽŘ��ŦšżŲũŤē

�ŮżťŕĝĽũŤē�ĳŵŠĲŤē�ŮŨ�ȒǨǩ� ǁūč� ǁŪĠ��ŮżťŕĝĽũŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ȒǪǪ�ŹŤč�ŦŁĜ

 ǨǦǧǦ�ŽŘ�ų ǁŬĉ� ƻĔũťŐ�ȕŦšżŲŨ�ĴżŔ�ŪŲťũŐ�ěǙŕĝĽũŤē�ğĔŬǞē�ŮŨ�ȒǧǫŴ

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĴĤĊĖ� ƾŮťũőŻ�ěĔ ǁżŬįĳǜē�ğĔŬǞē�ŮŨ�ȒǯǩŴ�ĳŵŠĲŤē�ŮŨ�Ȓǭǩ�ūĔŠ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�Ě ǁŁĨ�ĴŻİŝĜ� ǁŪĜ�ŢŤĲŠ����ŮżťšżŲũŤē�ĿĔĭŤēŴ�ŧĔőŤē

�ŮżĖ�ĴżėšŤē�ņŜĔŭĝŤē�ĪũĹŻ�ǘ�ŒėŉŤĔĖŴ��ȒǨǬŴ�ǨǦ�ŮżĖ�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ

�ĴżŔ�ŮżťŕĝĽũŤē�ŹŤč�ęĳĔļč�Ě ǁŻĉ�ĕĔżŔŴ��İĨēŴ� ƽĴŻĴŝĜ�ŽŘ��ěĔżŉőũŤē�ůĲű

�ħĔŅŻĎĖ��ŮżĩŤē�ŢŤı�ŽŘ�ŮżŻĴŁũŤēŴ�ŮżżŜēĴőŤēŴ�ŮżżŭżŉĹťřŤē��ŮżżŬįĳǜē

�ęĴĐēį�ŽŘ�ĢĨĔĖ�ūĔŠŴ��ūįĳǜē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŚżŭŁĜŴ�ŪĥĨ

�ĔŲżŘ�źĴĥŻ�ŽĝŤē�ĚŝŻĴŉŤē�ȕŧĔőĖ�ĪĹũŤē�ŢŤı�ŦėŜ�ȕİŝĝŬē�İŜ�ĆĔŁĨǞē

 .ǧǧǮŦšżŲũŤē�ĴżŔ� ǁŮŲťũŐŴ�ĆĔĹŭťŤ�Ě ǁŻįĔŁĝŜǘē�ĚŠĳĔĽũŤē�łżťŝĜ

�įēİŐǜē�ĴĠĉ�ĔŲżŘ�Ŧ ǁťĩĜ�ĚĸēĳİĖ�ǨǦǧǫ�ŽŘ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�ĞŨĔŜ� ǁŪĠ

�ěĳĔļĉ�ĢżĨ��ǧǧǯŽŬįĳǜē�ŦũőŤē�śŵĸ�ŹťŐ�ŮżŻĳŵĹŤē�ŮżđĤǙŤ�ęĴżėšŤē

�ŪŲťũŐ�ŮżżŬįĳǜē�ŮŨ� ƻĔėŻĴŝĜ�ȒǫǦŴ�ŮżŻĳŵĹŤē�ŮŨ�Ȓǯǯ� ǁūĉ�ŹŤč� ƻĚŻēİĖ�ĚĸēĳİŤē

�ŽŘ�ȒǧǪȕǫ�ŮŨ�ūįĳǜē�ŽŘ�ěİŻēĶĜ�İŜ�ĚŤĔŉėŤē� ǁūĉ�Ğ ǁŭżĖ�ĔũŠ��ŦšżŲŨ�ĴżŔ

�ŮŨ�ŢŤı�ŦėŜ�ĞőřĜĳē�İŜ�ĞŬĔŠ� ƻǙŀĉ�ŽűŴ�ȕǨǦǧǪ�ŽŘ�ȒǨǨȕǧ�ŹŤč�ǨǦǧǧ

�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ţĔ ǁũőŤē� ǁūĉ�ěĴŲŌĉŴ��ǨǦǧǦ-ǨǦǦǮ�ŽŘ�Ě ǁŻįĔŁĝŜǘē�ĚŨĵǜē�Ćē ǁĴĤ

�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŽŘ� ǁłĬǜē�ŹťŐ�ŮżżŬįĳǜē�ūŵĹŘĔŭŻ�ŮżŻĳŵĹŤē

�ŽŬįĳǜē�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ŦũőŤē�Ěťšżű�ŧēİőŬǘ�ŒřĜĴũŤē�ŶŵĝĹũŤē� ǁūĉª� ǁǘč

�ȕĳŵĤǝŤ�ŹŬįǜē� ǁİĩŤē�ŧēĴĝĨē�ŧİőŤ� ƽŒĸēŴ� ƽĳĔĽĝŬĔĖ�ŪĤĴĝŻ�ūĉ�Ůšũ ƿŻ��ȗȒǫǦ�

� ƼĪżĩŀ�ĴŨǜē�ēĲű��©ŮŻĴĤĔŲũŤēŴ�ŮżżŬįĳǜē�ŮżĖ�ĳŵĤǜē�śĳĔŘ�ĴĠĉ�Žŕť ƿŻ�ĢżĩĖ

.ǨǦǧǬ�ĪŤĔŀ�ĳĔėĥŤē�İėŐ�ĆĔŭű�ȕśēĴőŤē�ĴŻĴŝĜ�ěĔĖĔĹĨ��ǧǧǨ
�śēĴőŤē�ūĔĝĸįĴŠ�ŹŤč�Ě ǁŀĔĬ��ǧǧǩ

.ǨǦǧǬ�ĪŤĔŀ�ĳĔėĥŤē�İėŐ�ĆĔŭű�ȕśēĴőŤē�ĴŻĴŝĜ�ĘĹĨ�ǨǦǧǨ�ęĴĸǜē�ĪĹŨ��ǧǧǪ
.ǨǦǧǨ�śēĴőŤē�ŽŘ�ęĴĸǜē�ĪĹŨ�ŒĤēĳ��ǧǧǫ

.ǨǦǧǫ�ȕ ǁŽŬįĳǜē� ǁźŵŭĹŤē� ǁŽĐĔŁĨǞē�ĕĔĝšŤē��Ě ǁŨĔőŤē�ĆĔŁĨǞē�ęĴĐēį��ǧǧǬ
�����03,&������
�����$O�%XGLUDWH������
�����6WDYH�	�+LOOHVXQG������DQG�(UULJKL�	�*ULHVVH������
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�ŵűŴ�ȕĚĐĶĥĝŤē�ęĳĔĥĜ�ŏĔŉŜ� ǁūĉ� ǁǘč�ȕźįĔŁĝŜǘē�ěēĆĔĽŬǞē�ŏĔŉŜ�ŽŘ

�ĿĴŘ� ǁūč�ŦĖ�ȕĚ ǁżŬįĳǜē�ĚŤĔũőŤē�ĚėĹŬ�ŽŘ� ƻĔőĤēĴĜ�İŲĽŻ�ŪŤ�ȕĴżėŠ� ƼŦ ǁŕĽŨ

�Ćē ǁĴĤ�ŮŨ�ȕǧǨǦįİĥŤē�ŮżŻĳŵĹŤē�ŮŻİŘēŵŤē�ŧŴİŜ�ŒŨ�ĞŝťĬ�İŜ�ęİŻİĤ� ƽŦũŐ

� ƻĔŅŻĉ�ĚĸēĳİŤē�Ů ǁżėĜŴ��ūįĳǜē�ŽŘ�ūŵ ǁŻĳŵĸ�ţĔũŐĉ�ţĔĤĳ�ĔŲĖ�ŧĔŜ�ěēĳĔũġĝĸē

�ŪĥĨ�ĪżńŵĜ�ūŴį�ŮŨ�ȕŦũŐ�ěĔŬŴıĉ�ŪŲŻİŤ�ŮżŻĳŵĹŤē�ŮŨ�ŊŝŘ�ȒǧǦ� ǁūĉ

�ŮżŻĳŵĹŤē�ĴżŔ�ŮŨ�ęĴĤĔŲũŤēŴ�Ě ǁżŬįĳǜē�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŒŨ�ĚŬĳĔŝŨ�ĚŤĔũőŤē�ůĲű

�ŦũőŤē� ǁūĉ�ţŵĨ�Ě ǁżėŻĴŝĜ�ęĳŵŀ�ŒńŴ�Ůšũ ƿŻ�ȕěĔżŉőũŤē�ůĲű�ŮŨ� ƻĔŜǙŉŬē

�ȒǬǭȕǨƸŤĔĖ�ĲĬǜē�ūŴį��ŮżżŬįĳǜē�ŦũŐ�ŦũĥŨ�ŮŨ�ȒǫǦ�Ŧ ǁšĽ ƿŻ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚėĹŬ� ǁūĉ�ŹťŐ�ŞřĝĜ�ĴŻĳĔŝĝŤē�ŒżũĤ� ǁūĉ�Ĕŭű�ĚōĨǙũŤē�ĳİĥĜŴ

�ĚŠĳĔĽũŤē�ŒŨ�ȕţĔĤĴťŤ�ĔŲŭŨ�ĴżġšĖ� ǁŦŜĉ��ȒǨǬȕǭ��ĆĔĹŭŤē�ŶİŤ�ŦšżŲũŤē

�ŮżĖ�ĚėĹŬ� ǁŦŜĉ�ŽűŴ�ȕȒǧǪŴ�ǧǨ�ŮżĖ��ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŽŘ�ęĉĴũťŤ�ĚřżőŅŤē

�Ŵĉ��ěǙŨĔőŤē�ŮŨ�ȒǫǨ��ŽŨŵšĩŤē�ŦũőťŤ�ĔŲťżŅřĜŴ��Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē

�ĴżŔ�ĚėĹŬ�ĪėŁĜ�ĚŨŵšĩŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�Žŭġĝĸē�ĔŨ�ēıčŴ��ŦšżŲũŤē� ǁĿĔĭŤē

�ěǙŨĔőŤē�ŒŨ� ƻǙżťŜ�ěįēĵ�İŝŤ�ţēŵĨǜē�ĚżėŤĔŔ�ŽŘŴ��Ȓǫǫ�ěǙšżŲũŤē

��ěĔ ǁŻĳŵĹŤē�ěĔđĤǙŤē

�ţĔřňǜē�ŮŨ�ȒǨ�Ŷŵĸ�ŚżĹżŬŵżŤē�Ěũ ǁōŭŨ�İŀĴĜ�ǘ�ȕĴĬĉ� ƽİżőŀ�ŹťŐ

�ęĴĐēį� ǁūĉ�ūįĳǜē�ŮŐ�İŀēĴŤē�ĴŻĴŝĜ�ĳĔļĉ�İŜŴ��ūŵťũőŻ� ƻĔŨĔŐ�ǧǪŴ�Ǭ�ŮżĖ

�ȕȒǩǩƸĖ�ǨǦǧǦ�ŮżťŨĔőŤē�ţĔřňǜē�ĚėĹŬ�ěĳ ǁİŜ�İŜ�ĞŬĔŠ�Ě ǁŨĔőŤē�ěēĆĔŁĨǞē

��Ŧřň�ŚŤĉ�ǫǦ�ŹťŐ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũ ǁōŭŨ�ěēĴŻİŝĜ�ĞĜĉ�ŮżĨ�ŽŘ

�ěĳĔļē�ıč�ȕŮżŻĳŵĹŤē�ŮżđĤǙŤē�ĚŨĵĉ�ŒŨ� ƻēĴżġŠ�ţĔřňǜē�ŦũŐ�įēįĵē�İŜŴ

�ŽĝŤē�ŦżĬēİũŤē�ŹťŐ�İũĝőĜ�ŮżŻĳŵĹŤē�ŮżđĤǙŤē�Ĵĸĉ�ŮŨ�ȒǪǭ� ǁūĉ�ŹŤč�ĴŻĳĔŝĜ

 ǧǦǦŴ�ǩǦ�ŮżĖ� ǁūĉ�ŹŤč�ŶĴĬĉ�ěēĴŻİŝĜ�ěĳĔļĉ�ĔũŠ��ǧǨǧţĔřňǜē�ĔŲĖ�ŽĜĊŻ

�ūĔĝĸēĳį�ĞŜ ǁĴŉĜ�İŜŴ��ǧǨǨŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŹŤč�ēŵũŅŬē� ǁźĳŵĸ�Ŧřň�ŚŤĉ

�Ŵĉ�ŮżŻĳŵĹŤē�Ćēŵĸ�ȕūįĳǜē�ŽŘ�ţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ�ŹŤč�ŦżŁřĝŤĔĖ�ūĔĝġŻİĨ

��ęĴűĔōŤē�Ě ǁżũűĉ�ŹťŐ� ǁţİŻ�ĔŨ��ǧǨǩŮżżŬįĳǜē�Ŵĉ�ŮżżŭżŉĹťřŤē

حالة فلسطين
�ŮżŉĹťŘ�ĵĔĝũĜ�ȕĚ ǁżőėĝŤē�ŽĨēŵŬŴ�ĚŨıĴĽŤēŴ�ţǙĝĨǘē�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ

�ȕĚũ ǁōŭŨŴ�Ě ǁŻĳŴį�ěēĆĔŁĨčŴ�ěĔĨŵĹŨ�įŵĤŵĖ��ę ǁĶŔ�ŏĔŉŜŴ�Ě ǁżĖĴŕŤē�Ě ǁřŅŤē�

�ŮżżŬįĳǜē�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�Ȓǫǫ� ǁūĉŴ�ȕ� ǁŽĩŁŤē�ŮżŨĊĝŤĔĖ�ŮżŤŵũĽŨ�ĴżŔ

�ĴżŔ� ǁĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ��ȒǧǨ��ŮżŻĳŵĹŤē�ŮżđĤǙŤē�ĴżŔ�ŮŻĴĤĔŲũŤēŴ

��ŮżťŨĔőŤē�ŦũĥŨ�ŮŨ�ȒǨǦ�ūŵť ǁšĽŻ�ŮżŻĳŵĹŤē�ŮŻĴĤĔŲũŤē� ǁūĉŴ�ȕŮżťšżŲŨ

�ŮŨ�ĘĹŭŠ�ȕūįĳǜē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�Ě ǁżŤĔũĤǞē�ęĳŵŁŤē�ŽĜĊĜ�ēĲšű

�ŦũĥŨ�Ŧ ǁšĽŻ�ĢżĩĖ��ŽŤĔĝŤē�ţŴİĥŤē�ŽŘ�ĔũŠ�įǙėŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŽŤĔũĤč

�ȒǮǧ�ŮšŤ��ŮżťŕĝĽũŤē�ŦũĥŨ�ŮŨ�Ȓǫǭ�ūįĳǜē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē

�ĴŻİŝĜ�ēĲű�ŒėŉŤĔĖŴ���ȒǩǦ�ŹŤč�ųĝėĹŬ�ŦŁĜ�źĲŤē�ŽŨŵšĩŤē�ŦũőŤē�ģĳĔĬ

�ŮżđĤǙŤē�ŶİŤ�ŮżũűĔĹũŤē�ęĴĸǜē�ţĔ ǁũŐ� ƻǙġŨ�ĳĔėĝŐǘĔĖ�ĲĬĊŻ�ǘ�ŽėŻĴŝĜ

�ęĳŵĽŭũŤē�ěĔżŉőũŤē�ŞŘēŵĝĜ�ĔŨ� ƻĔėŤĔŔ�ĢżĩĖ�ȕĚ ǁżŤŴİŤē�ĴżŻĔőũŤē�ĘĹĨ�ĔŲĝżėŤĔŔ

��Ě ǁżŤŴİŤē�ěĔũ ǁōŭũŤē�ŶİŤ�ęįŵĤŵũŤē�ŢťĜŴ�ĚŉťĹŤē�ěĔĹĸČŨ�ŦėŜ�ŮŨ

�ŒŨ�ȕ©Ě ǁżĖĔėĽŤē�ęĳŵřŤēª� ǁŪŅĬ�ŽŘ�ĞŤēĵ�ĔŨ�ŮżŉĹťŘ� ǁūĉ�ĪŅĝŻ�ēĲšű

 ǨǪ-ǧǫ�ūĔ ǁšĹŤē�ĚėĹŬ�Ź ǁŉĭĝĜ�ıč�� ƻĔėŻĴŝĜ�ĴŅĩŤē�ŽŘ�ūĔ ǁšĹŤē�ĶŠĴũĜ�ţĔũĝŠē

�Ȓǭǫ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ľżőŻ�ŮżĨ�ŽŘ��ǬǪŴ�ǧǫ�ŮżĖ�ŢđŤŴĉ�ŦũĥŨ�ŮŨ�Ȓǩǯ�Ěŭĸ

�ŹŤč�ŮżŉĹťŘ�ŽŘ�ĚŤĔŉėŤē�ěǘ ǁİőŨ�ŦŁĜŴ��ūİũŤē�ŽŘ�ŮżżŭżŉĹťřŤē�ŮŨ

�ŹťŐ�ēĲű��ğĔŬǟŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ȒǩǬȕǨ�ŹŤčŴ�ǧǨǪ ƻĔ ǁżŤĔũĤč�ȒǨǫȕǯ�ȕĚ ǁżĸĔżŜ�ŧĔŜĳĉ

�ŽŘ�ȒǧǮȕǩ�ȕĚ ǁżŬİĝŨ�ŹŝėĜ�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŽŘ�ęĉĴũŤē�ĚŠĳĔĽŨ� ǁūĉ�ŮŨ�ŪŔĴŤē

�ŽŤēŵĝŤē�ŹťŐ�ȒǭǦȕǭŴ�ȒǭǨȕǭ�ŦĖĔŝŨ��ę ǁĶŔ�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ȒǧǯȕǭŴ�Ě ǁżĖĴŕŤē�Ě ǁřŅŤē

�ěēŵŭĹŤē�ŽŘ� ƻĔ ǁżėĹŬ�ĞőřĜĳē�İŜ�ęĉĴũŤē�ĚŠĳĔĽŨ� ǁūĉ�ŪťőŤē�ŒŨ���ĳŵŠĲťŤ

 .ǨǦǧǫ�ŽŘ�ȒǧǮȕǮ�ŹŤč�ǨǦǦǨ�ŽŘ�Ȓǧǩ�ŮŨ�ęĴżĬǜē

�įİĥŤē�ŮżŨįĔŝŤē�įİŐ�ŒřĜĳē�ĢżĨ�ȕŦũőŤē�ŹťŐ�ĘťŉŤē�ŏĳĔĹĝŻ�ēĲšű

 .ǨǦǧǫǧǨǫ-ǨǦǧǧ�ŽŘ� ƻĔřŤĉ�ǫǩ�ŹŤč�ǨǦǧǦ-ǨǦǦǬ�ŽŘ� ƻĔřŤĉ�ǩǩ�ŹŤēŵĨ�ŮŨ� ǁźŵŭĹŤē

�ēĲű�ŮŨ�ĆĔĹŭŤē�Ě ǁŁĨ��� ƻĔ ǁŻŵŭĸ�ȒǪȕǫ��ŦũőŤē�ę ǁŵŝŤ�ĚżŤĔŐ� ǁŵũŬ�ęĴżĜŴ�ŽŭőŻ�ĔŨ

�ŗǘć�ǭ�ŹŤēŵĨ�ŮŨ� ǁźŵŭĹŤē�įİĥŤē�ěĔŨįĔŝŤē�įİŐ�ŒřĜĳē�ıč�ȕĚŌŵĩťŨ� ǁŵũŭŤē

�ŦũőŤē�ę ǁŵŝŤ� ǁŵũŬ�ęĴżĜŵĖ�źĉ�ȕĚżŤĔĝŤē�ęĴĝřŤē�ŽŘ� ƻĔřŤĉ�ǧǫ�ŹŤč�ǨǦǧǦ-ǨǦǦǬ�ŽŘ

�İũĝőũŤē� ǁŽŭżŉĹťřŤē�įĔŁĝŜǘē�ŒżŉĝĹŻ�ǘŴ��ȒǬȕǩ�ŹŤč�ĞťŀŴ�Ě ǁżĐĔĹŭŤē

�ūĉ� ǁŽťżĐēĴĸǞē�įĔŁĝŜǙŤ�ŒĖĔĝŤēŴ�Ě ǁżĤĳĔĭŤē�ěēİŐĔĹũŤē�ŹťŐ�ůĴűŵĤ�ŽŘ

�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ŮŨ�ȒǭǦ�Ŷŵĸ�ŞťĬ� ƻĔėŻĴŝĜ� ǁŪĝŻ�ǘ�ĢżĨ��ĘťŉŤē�ēĲű�Ž ǁėťŻ

�ěǘ ǁİőŨ�Ĵ ǁĹřŻ�ĔŨ���ĆĔĹŭťŤ�ĚĖŵťŉũŤē�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ŮŨ�ȒǫǦ��ĚŨĵǙŤē

��ĚőřĜĴũŤē�ĚŤĔŉėŤē

�Ě ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭũŤ�Ě ǁżĐĔŁĨǞē�ěĔżŉőũŤē�ŒŨ�ŞŘēŵĝĜ�ǘ�ůĲű�ĳŵĽŭũŤē�ĴżŔ�ĪĹũŤē�ĦĐĔĝŬ� ǁūĉ�ĞŘǙŤēŴ��ǧǨǦ
 ǨǦǧǫ-ǨǦǧǧŴ�ǨǦǧǦ-ǨǦǦǬ�ŽĜĴĝŘ�ŮżĖ�ūįĳǜē�ŽŘ�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŹŤč�įİĥŤē�ŮŻİŘēŵŤē�įēİŐĉ�ŽŘ� ƻĔŁ ǁťŝĜ�ŽŉőĜ�ŽĝŤē
� ǁūĉ�ěĔ ǁżĐĔŁĨǞē�ůĲű�ĞŝĠŴ�ȕţēŵĨǜē�ŒżũĤ�ŽŘŴ��ĚŜŵťĭũŤē�ŦũőŤē�ĿĴřŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ųĜēı�ĴŨǜēŴ�ȕŚŁŭŤē�ŹŤč
�İŜ�ūįĳǜē�ŽŘ�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ� ǁūĉ�ŹŤč�ěĳĔļĉ�ĔũŠ��ŦŕĽŤē�ŹťŐ�ĘťŉŤē�ǨǦǦǫ�ĲŭŨ�Ž ǁėťĜ�ǘ�ĚŜŵťĭũŤē�ŦũőŤē�ĿĴŘ

�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ĔűİŲĽĜ�ĚėĹŬ�ŹťŐĉ�ŽűŴ�ȕ ƻĔ ǁŻŵŭĸ�ȒǩȕǪ�ĔűĳİŜ�Ě ǁżŉĸŴ�ęĴżĜŵĖ�ĴżĬǜē�İŝőŤē�ŽŘ�ĞũŬ
.ǨǦǧǩ�ŽŘ�ęİĩĝũŤē�ŪŨǜē�ěĔżŉőŨ�ŹťŐ�ĆĔŭĖ�ǨǦǧǫ SAVE & UNICEF .ǧǨǧ

�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ĢżĨ�ŮŨ�ūįĳǜē�ŽŘ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŪżżŝĜ��ǨǦǧǬ�ŃŵŐ�İũĨĉ�ȕūįĳǜē�ĴŻĴŝĜ��ǧǨǨ
�ȕŽŬįĳǜē�ŽŤĔũőŤē�İŀĴũŤē�ȕǨǦǧǫȕ©ūįĳǜē�ŽŘ�ţĔřňǜē�ŦũŐª�ūēŵŭőĖ�ȕŚŜŵŨ�ĴŻİŝĜ�ĚŜĳŴ�ŹťŐ� ƻĆĔŭĖ�ȕįĔŁĝŜǘēŴ

ZZZ�ODERU�ZDWFK�QHW�DU�SDSHU������ŽŬŴĴĝšŤǞē�ŒŜŵũŤē
�����,/2������D�DQG�81,&()�	�6DYH������
�Ě ǁżŭżŉĹťřŤē�Žńēĳǜē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē��ǨǦǧǬ�ŽĨĔŻĴŤē�įĔŻčŴ�ĴĖĔĤ�ķēĴŘ�ȕŮżŉĹťŘ�ŮŐ�İŀēĴŤē�ĴŻĴŝĜ��ǧǨǪ

.ǨǦǧǫ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĪĹŨ�ŮŨ� ƻĔŜǙŉŬē�ȕĚ ǁťĝĩũŤē
�ĴżĬǜē�ēĲű� ǁŮšŤ��ŮżŉĹťŘ�ŮŐ�İŀēĴŤē�ĴŻĴŝĜ�ěĔżŉőŨ�ŒŨ� ƻǘĔũĤč�ŞŘēŵĝĜ�ȕĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�ěĔżŉőŨ��ǧǨǫ

.ǨǦǧǫ�ŽŘ�ŚŤĉ�ǭǦŴ�ǨǦǧǪ�ŽŘ�İŻİĤ�ŧįĔŜ�ŚŤĉ�ǧǦǦ�ŹŤč�ĴżĽŻ
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�ŹŤēŵĨ�ŦŕĝĽŻ�ĢżĨ��ŏĔŉŝŤēŴ�Ě ǁřŅŤē�ŮżĖ� ƻēĴżġŠ�ŦũőŤē�ěĔŐĔŉŜ�ŚťĝĭĜŴ

�ŽťŨĔőŤ�Ȓǩǭ�ŦĖĔŝŨ�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤēŴ�ĚŨŵšĩŤē�ŽŘ�ĚřŅŤē�ŽťŨĔŐ�ŮŨ�ȒǧǬ

�ŽŘ�ĚřŅŤē�ŽťŨĔŐ�ŮŨ� ƻĔėŻĴŝĜ�Ȓǧǭ�ŦŕĝĽŻ�ĔũŠ���ȒǨǨ�ŽŤĔũĤǞē��ŏĔŉŝŤē

�ŽŘ��ěēĆĔĽŬǞē�ţĔũŐĉ�ŽŘ��ȒǬǪ�� ƻĔŀŵŁĬ��ěĔŭňŵĝĹũŤēŴ�ŦżĐēĴĸč

�ĚŌŵĩťũŤē�ĚėĹŭŤē�ůĲű�ŒŅĭĜŴ��Ě ǁřŅŤē�ŽťŨĔŐ�ŹťŐ�ŢŤı�Œŭũ ƿŻ�ŮżĨ

�ŦżĐēĴĸč�ŽŘ�ŮżťŕĝĽũŤē�ŮŨ��ŮżťŨĔőŤē�ŮżżŭżŉĹťřŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ȒǧǨ�

�Ě ǁŁĨ�ŹŝėĜŴ��Ě ǁżŭŨǜē�ŏĔńŴǜēŴ�ŪĐĔŝŤē�ŏēĴŁŤē�ěĔė ǁťŝĝŤ�ěĔŭňŵĝĹũŤēŴ

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ȒǬȕǬŴ�Ě ǁřŅŤē�ŽŘ�ȒǯȕǬ��Ěťżđń�ĚŐēĳĶŤē�ŽŘ�ŮżťŕĝĽũŤē

�ĚřťĝĭŨ�ĚŤĔŉėŤē�ěǘ ǁİőŨ� ǁūĉ�Śńĉ��ěĔŭňŵĝĹũŤēŴ�ŦżĐēĴĸč�ŽŘ�ȒǮȕǯŴ

�ȒǬǦŴ�ȒǨǭŴ�ȕĳŵŠĲťŤ�ŽŤēŵĝŤē�ŹťŐ�ȒǩǬŴ�Ȓǧǫ�ȕŏĔŉŝŤēŴ�ĚřŅŤē�ŮżĖ� ƻēİĤ

�ŢđŤŴĉ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕ ǁŽŭżŉĹťřŤē�ĕĔėĽŤē�ŒŘİŻ�ēĲű� ǁŦŠ��ğĔŬǟŤ�ŽŤēŵĝŤē�ŹťŐ

�ĕĳēŵŜ�ęĴűĔŌ�ĵĴĖĉ�ĔŨ�ȕęĴĥŲŤē�ŽŘ�ĚėŔĴŤē�ŹŤč�ę ǁĶŔ�ŏĔŉŜ�ŽŘ�Ūű�ŮŻĲŤē

���ĔŲĝŝŘēĳ�ŽĝŤē�śĴŕŤē�ğĳēŵŠ�ŒŨ�ĔĖŴĳŴĉ�ŹŤč�ęĴĥŲŤē

�ŹŤčŴ�ȒǬǧ�ŹŤč�ŮżŉĹťŘ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚėĹŬ�ŦŁĜ�ēĲšű��ǩȓǧǯ�ţŴİĥŤē�ŽŘ�ĔũŠ�ŮżŉĹťŘ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�Ě ǁżŤĔũĤǞē�ęĳŵŁŤē�ŴİėĜ�ēĲšű

�ŦũĥŨ�ŮŨ�Ȓǭǫ�ĔŲżŘ�ūŵťŕĝĽũŤē�Ŧ ǁšĽŻ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ȒǮǨ�ŹťŐ�ĵŵĩĜ�Ě ǁřŅŤē� ǁūĉ�ĚōĨǙŨ�ŒŨ��ŽŨŵšĩŤē�ŦũőŤē�ģĳĔĬ�ȒǮǮ

��ĳŵŠĲťŤ�ȒǨǨ�ŦĖĔŝŨ�ȒǩǦ��ĴėŠĉ�ŽŨŵšĩŤē�ŦũőŤē�ŮŨ� ǁŮŲĝŁĨ� ǁūǜ��Ȓǫǭ��ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ĚřŁĖ� ǁŦŜĉ� ƾŮťũőŻ�ĆĔĹŭŤē��ŮżŉĹťŘ�ŽŘ�ŮżťŕĝĽũŤē

�Ěŭĸ�ŹŤč�ĴżĬǜē�ł ǁŁĭũŤē�ĪĹũŤē�įŵőŻ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ

�ŦŁĜ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮżťŨĔőŤē�ĚėĹŬ� ǁūĉ�ĪĹũŤē�ēĲű�ŎĩŤ�İŜŴ��ǧǨǬǨǦǦǮ

�ŮżĖ�śĳĔřŤē�įŵőŻŴ���ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ȒǪǨȕǫŴ�ĚřŅŤē�ŽŘ�ȒǬǫȕǮ��Ȓǫǯȕǯ�ŹŤč

�ŽŘ�ŽŨŵšĩŤē�ŚżŌŵĝŤē�ŪĥĨ�ŹŤč� ƻĔŀŵŁĬ�ŮżĝżŭżŉĹťřŤē�ŮżĝŝŉŭũŤē

�ŮŨ�ȒǬǭ��Ě ǁřŅŤē�ŽŘ�ţĔĤĴŤē�ĴġŠĉ�ĘżŁŻ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē��ŏĔŉŝŤē
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�ţĔĤĴŤēŴ�ĆĔĹŭŤē�ŮżĖ�ŮżŉĹťŘ�ŽŘ�ŶŴĔĹĝĜ�ĚťšżŲŤē�ŧēİőŬē�ĚėĹŬ� ǁūĉŴ

ǨǦǦǮ� ǁŽŭżŉĹťřŤē�ĆĔŁĨǟŤ�źĶŠĴũŤē�ĵĔŲĥŤē��ǧǨǬ
.ǨǦǧǬ�ŽĨĔŻĴŤē�įĔŻčŴ�ĴĖĔĤ�ķēĴŘ�ȕŮżŉĹťŘ�ŮŐ�İŀēĴŤē�ĴŻĴŝĜ��ǧǨǭ

�����6DEUD��(OWDOOD�	�$OIDU�����
�Ě ǁťĝĩũŤē�Ě ǁżŭżŉĹťřŤē�Žńēĳǜē�ŽŘ�Ū ǁōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē��ǨǦǧǪ�ħǙŘ�ţǙĖ�ŒĤēĳ��ǧǨǯ

�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĚĸĔżĸ��ǨǦǦǯ�ēĴřŤē�śŴĳĔŘ�İũĨĉŴ�ĘĤĳ�İũĩŨ�ŮżőŨ�ȕǨǦǦǭ�ŧĔőŤē� ƻĔřŤĉ�ǩǩ�ŹŤč�ēŵŅřĭŬē��ǧǩǦ
�ŞżėŉĝŤēŴ�ĚŻĴōŭŤē�ŮżĖ�ĚżŭżŉĹťřŤē

�����,/2������E�
.ǨǦǧǬ�ŽŭżŉĹťřŤē�ĆĔŁĨǟŤ�źĶŠĴũŤē�ĵĔŲĥŤē��ǧǩǨ

�����,/2������
�����,/2������
�����,/2������F�
�����$MOXQL�	�.DZDU������
137. www.ilo.org/ilostat/
�����,/2������D�
�����,/2������F�
�����,/2������	�,/2������F�



48

�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĚũűĔĹŨ� ǁŽũĸĴŤē�ĪĹũŤē�ĳ ǁİŝŻ�ŶĴĬĉ�ĚżĨĔŬ�ŮŨ

�ŽŘ�ȕ��ĚŐēĳĶŤēŴ�ěēĆĔĽŬǞē�ŽŘ�ųũōőŨ��ǧǨǭȒǯȕǧƸĖ�ŽŤĔũĤǞē� ǁŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē

�ŒŅĭŻ�ŏŵńŵũŤē�ţēĵ�ĔŨŴ�ȕǧǨǮȒǮǮŴ�ǫǭ�ŮżĖ�ŶĴĬĉ�ěēĴŻİŝĜ�ħŴēĴĝĜ�ŮżĨ

 .ǧǨǯěĔļĔŝŬŴ�ěǙżťĩĝŤ

�ĚŤĔũŐ� ƻēİŻİĩĜ�İŀĴĜ�ǘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ěĔĨŵĹŨ� ǁūĉ� ƻĔŅŻĉ�ĞŘǙŤē

� ƻĔŨĔŐ�ǧǪŴ�Ǭ�ŮżĖ�Ūű�Ů ǁũŨ�Ȓǭ� ǁūĉ�ŹŤč�ŚżĹżŬŵżŤē�ĴżĽĜ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕţĔřňǜē

�Ŧřň�ŚŤĉ�Ǫǧ�şĔŭű� ǁūĉ�ŹŤč�ĴżĽŻ�ĆĔŁĨǟŤ�źĶŠĴũŤē�ĵĔŲĥŤē� ǁūĉ� ǁǘč��ūŵťũőŻ

�ūĔ ǁšĹŤē�ŮŨ�Ȓǩȕǧ�ūŵť ǁšĽŻ�ȕǧǩǦǨǦǦǪ�ĪĹŨ�ĘĹĨ�ūŵťũőŻ� ƻĔŨĔŐ�ǧǫƸŤē�ūŴį

��ŮżżŭżŉĹťřŤē�ŮżťŕĝĽũŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�Ȓǭ�ŮŨ�ĴġŠĉŴ�Ě ǁŻĴũőŤē�ĚđřŤē�ŽŘ

�ěĳĔļĉ�ŢŤĲŠ��ĴĤĉ�ūŴį�ŪűĴĸĉ�Ůũń�ūŵťũőŻ�ţĔřňǜē�ĆǘČű�ĚżėŤĔŔŴ

�ĚŐēĳĶŤē�ŽŘ� ƻĔ ǁżũĸŵŨ� ƻĔŀŵŁĬ� ǁŪĝŻ�ţĔřňǜē�ŦżŕĽĜ� ǁūĉ�ŹŤč�ŶĴĬĉ�Ěĸēĳį

  .ǧǩǧěĔŭňŵĝĹũŤēŴ�ŦżĐēĴĸč�ŽŘ

�ŽŘ�ųŤ�ĴżėŠ� ǋľřĜ�ŒŨ�ȕŮżżŭżŉĹťřŤē�ŮŨ�ȒǨǫȕǭ�ţĔŉŻ�ĴŝřŤē� ǁūĉ�Śńĉ

�ȒǧǮȕǩ�ŒŨ�ĚŬĳĔŝŨ�ȒǩǮ��ĳ ǁĴšĝũŤē�ūēŴİőŤēŴ�ĳĔŁĩŤē�Ćē ǁĴĤ�ŮŨ�ę ǁĶŔ�ŏĔŉŜ

�ŽŘ�ȒǨǩ��ȒǧǪȕǧ�ŹŤč�ŒŜİũŤē�ĴŝřŤē�ţ ǁİőŨ�ŦŁŻ�ĔũŠ���Ě ǁżĖĴŕŤē�ĚřŅťŤ

�ěĔŬŵőũŤē�ĳĔėĝŐǘĔĖ�ěǘ ǁİőũŤē�ůĲű�ĲĬĊĜ��ǧǩǨ�ĚřŅŤē�ŽŘ�ȒǮȕǮŴ�ŏĔŉŝŤē

�ĢżĨ�ȕĚ ǁżŭżŉĹťřŤē�Žńēĳǜē�ŦżĬēİŨ�ŮŨ� ƻĔŌŵĩťŨ� ƻēĆĶĤ�Ŧš ǁĽĜ�ŽĝŤē�Ě ǁżŤŴİŤē

� ǁŽŭňŵŤē�ĴŝřŤē� ǁŊĬ�ĞĩĜ�ŪŲťżĬēİŨ�ŒŝĜ�įēĴŘǜē�ŮŨ�ȒǪǮȕǬ� ǁūĉ�İŀĳ� ǁŪĜ

�Ě ǁżťżĐēĴĸč�ĚĸĔżĸ�ŮŐ�ĦĝŭĜ�ĔũŠ���ĚřŅŤē�ŽŘ�ȒǨǪȕǬŴ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ȒǫǯȕǨ�

�ŒřĜĴŻ�ĴŝřŤē� ǁūĉ� ƻĔŅŻĉ�ěēĆĔŁĨǞē�ŎĩťĜŴ��ę ǁĶŔ�ŏĔŉŜ� ǁİń�ĚĥŲŭũŨ

�ȒǨǧȕǯ��ŗĔŻĳǜē�ŽŘ�Śőńĉ�ŵűŴ�ȕ�ȒǩǨȕǪ��ěĔũ ǁżĭũŤē�ŽŘ�ŮżŭňĔŝťŤ

�ŒŨŴ�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŽŘ�ĚŠĳĔĽũŤē�ŧİŐ�ŒŨ�ĴŝřŤē�įēįĶŻ�ŒėŉŤĔĖŴ����ŊŝŘ

��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤēŴ�ĚŤĔŉėŤē

 

حالة لبنان
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�ĚėżŠĴĝťŤ�Ě ǁżřĐĔŉŤēŴ�Ě ǁżĸĔżĹŤē�įĔőĖǜē�ĚĥżĝŬ�ŊŝŘ�ĺżŤ��ĔŲĝ ǁżŤŵũļ

�Ĕũ ǁŬčŴ�ȕŮżżŭżŉĹťřŤē�ŮżĨĵĔŭŤē�ůĔĥĜ�įǙėŤē�Ě ǁżĸĔĹĨŴ�Ě ǁżŬĔŭėťŤē�ĚżŬĔ ǁšĹŤē

�ŦėŜ� ǁźĳŴį� ƽŦšĽĖ�ȕūĔŭėŤ�ŽŘ�Ě ǁŻĳŵĹŤē�ĚŤĔũőťŤ�ŋŵĩťũŤē�ŪĥĩŤē�ŒŨ� ƻĔŅŻĉ

�ȕęĴżėšŤē�ħŴĶŭŤē�ĚĤŵŨ�ĲŭŨ�İŨǜē�ŦŻŵň� ƽŦšĽĖŴ�ĔŻĳŵĸ�ŽŘ�ŏēĴŁŤē�śǙŉŬē

��ģĳĔĭŤē�ŹŤč�ŮżżŬĔŭėťŤē�ęĴĥŲŤ�ĚŌŵĩťŨ�ĴĐĔĜŴ�ŒŨŴ

�ę ǁŵŜ�ŽŘ�ŪŲőżũĤ�ūŵňĴĭŭŻ�ĚřťĝĭŨ� ƽŏĔńŴĉ�ŽŘ� ƻĔŬĔ ǁšĸ�ūĔŭėŤ� ǁŪŅŻŴ

�ŧĔőŤē� ƻĔřŤĉ�ǨǮǦŴ�ǨǬǦ�ŮżĖ��ūŵ ǁżŭżŉĹťřŤē�ūŵđĤǙŤēŴ�ȕūŵ ǁżŬĔŭėťŤē��ŦũőŤē

�įŵŘŴ�ŒŨ�ǨǦǧǩ�ŽŘ� ƻĔřŤĉ�ǮǦ�ēŴįēįĵē�ȕǧǩǩūĔ ǁšĹŤē�ŮŨ�ȒǮ�ŹŤēŵĨ�źĉ�ǨǦǧǨ

�ūŵť ǁĥĹŨ�ŪŲőżũĤ�ȕȒǯ�ĚėĹŭŤē�Ź ǁŉĭĝĝŤ�ȕĔŻĳŵĸ�ŮŨ�ŮżżŭżŉĹťŘ�ŮżđĤǘ

� ƻĔŀŵŁĬ�ūŵ ǁŻĳŵĹŤē�ŢŤĲŠŴ�ȕ�ēŴĴŬŴǜē�ŮżżŭżŉĹťřŤē�ğŵŔ�ĚŤĔŠŴ�ŶİŤ

 ǨǦǧǩ�ĴĬēŴĉ� ƻĔřŤĉ�ǯǨǮ�� ǁźĳŵĹŤē�ŏēĴŁŤē�ţǙĬ�ŚżġšŤē�ĴżĬǜē�ħŴĶŭŤē�İőĖ

�ȒǨǫ�ŹŤēŵĨ�źĉ�ȕŮżđĤǙŤ�ĔżťőŤē�Ě ǁżńŵřũŤē�ŶİŤ�ūŵť ǁĥĹŨ� ƻĔřŤĉ�ǮǮǦ�ŪŲŭŨ

�ūŵŻŵżĸć�ūŵťŨĔŐŴ�ūŴĴĬć�ūŴĴĤĔŲŨŴ�ūŵżŜēĴŐ� ƻĔŅŻĉ�ĔũŠ�ȕ�ūĔ ǁšĹŤē�ŮŨ

�ŚŤĉ�ǨǫǦ��ĦżťĭŤē�ţŴį�ŽŘ�ĔũŠ�ěĔ ǁżŤĶŭũŤē�ěǙŨĔőŤē� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĚŜĳĔŘĉ�Ŵĉ

 .ǧǩǪ�ĢŻİĨ� ƽĴŻĴŝĜ�ĘĹĨ� ǁŦŜǜē�ŹťŐ�Ě ǁżŤĶŭŨ�ĚťŨĔŐ

�ŽŘ�Ě ǁżĖĔėĽŤē�ųĝĤŵŨ�ȕūŵ ǁżŭżŉĹťřŤē�ųŬĔ ǁšĸ�ųżŘ�ĔũĖ�ȕūĔŭėŤ�ŗĴŐ�İŜŴ

 ǨǪŴ�ǧǫ�ŮżĖ�ĕĔėĽŤē� ǁİőŻ�ĢżĨ��ĔűĔ ǁŉĭĜŴ�ŽńĔũŤē�ūĴŝŤē�ěĔżŭżőėĸ

�ŹŤč�ęĴĥŲŤē�ěǘ ǁİőŨ� ǁūĉŴ� ƻĔŀŵŁĬ��ūĔ ǁšĹŤē�ŮŨ�ȒǨǯ�ŮŨ� ǁŦŜĉ�ŧŵżŤē�Ěŭĸ

�ţǙĬ� ƻĔ ǁŻŵŭƸƸĸ�ȒǨŴ�ǧ�ŮżĖ�ħŴēĴĝĜ�ĞƸƸŬĔŠ�ȕĕĔėƸƸĽŤē�ŮƸƸŨ�ĔƸƸŲĝ ǁżėŤĔŔŴ�ȕģĳĔƸƸĭŤē

�ĕĔėƸƸĽŤē�ęįŵŐ�ŒŨ�Ĵ ǁżŕĜ�İƸƸŜ�ūĔŠ�ĴƸƸŨǜē�ēĲƸƸű� ǁūĉ� ǁǘč��ĚƸƸ ǁżťűǜē�ĕĴƸƸĩŤē�ęĴƸƸĝŘ

�Ě ǁżŜēĴőŤē�ęĴƸƸĥŲŤē�ěĔĤŵŨ�ŒŨ� ǁŪĠ�ŮƸƸŨŴ�ĕĴƸƸĩŤē�ĆĔƸƸŲĝŬē�İƸƸőĖ�ŮƸƸżżŬĔŭėťŤē

�ĳŵŠĲŤē� ƻĔŀŵŁĬŴ�ĕĔėƸƸĽŤē�ĔŲżťŐ�ŮƸƸũżŲŻ�ŽƸƸĝŤē�Ě ǁŻĳŵƸƸĹŤē� ƻĔƸƸŀŵŁĬŴ

�ŽŘ�ŽŘēĴŔŵũŻİŤē� ǁŵƸƸũŭŤē�ŽġťĠ� ƻĔƸƸżŤĔĨ�ęĴƸƸĥŲŤē�Ŧ ǁšƸƸĽĜ�ĢƸƸżĩĖ�ȕǧǩǫŪƸƸŲŭŨ

�ŽŘ��ūİũŤē�ŽŘ�ūŵƸƸŭŉŝŻ�ūĔ ǁšƸƸĹŤē�ŮŨ�ȒǯǦ�ŹƸƸŤēŵĨ�ŹƸƸĩńĉ�ĔƸƸũŠ��ǧǩǬūĔƸƸŭėŤ

�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹƸƸťŐŴ���ŮżżŭżŉƸƸĹťřťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ� ƻĔƸƸŬİŨ�ĞƸƸĩńĉ�ŽƸƸĝŤē�ěĔƸƸũ ǁżĭũŤē

�Ě ǁżĐĔƸƸĹŭŤē�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ţ ǁİőŨ�ţēĵ�ĔŨ�ȕĔűĳēŵĤ�ŮƸƸŐ�įǙƸƸėťŤ� ǁŽėƸƸĹŭŤē�ŧ ǁİƸƸŝĝŤē

��ȒǨǩ�ŹŤēŵĨ�ȕ ƻĔ ǁżŬİĝŨ�ŦƸƸũőŤē�ę ǁŵƸƸŜ�ŽƸƸŘ

�ŹŤč�įİĥŤē�ŮŻİŘēŵŤē�įİŐ�ūĔŠ�ȕǧǩǭĚ ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�ěĔżŉőŨ�ĘĹĨŴ

�ŪŲġťĠ�� ƻĔ ǁŻŵŭĸ� ƻĔřŤĉ�ǪǪ�ŹŤč�ǨǦǧǦ-ǨǦǦǬ�ęĴĝŘ�ţǙĬ�ŦŀŴ�İŜ�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ

 ǧǧǦ�ŹŤč�ĴżėŠ� ƽŦšĽĖ�ŮŻİŘēŵŤē�ĆǘČű�įēİŐĉ�ěįēįĵē� ǁŪĠ���ĆĔĹŭŤē�ŮŨ� ƻĔėŻĴŝĜ

�ŦŀŴĉ�ĔŨ���ĆĔĹŬ�ŪŲġťĠ� ƻĔŅŻĉ��ǨǦǧǫ-ǨǦǧǧ�ęĴĝŘ�ŽŘ� ƻĔ ǁŻŵŭĸ� ƻĔėŻĴŝĜ�ŗǘć

�Ȓǫ�ŹŤč�ŮżĜĴĝřŤē�ŦũĥŨ�ŽŘ�ŦũőŤē�ę ǁŵŝŤ�Ě ǁŻŵŭĹŤē�Ě ǁżŉĸŵŤē�ęįĔŻĶŤē�ęĴżĜŴ

�Ě ǁŻŵżŭėŤē�ųĜĔŨĵĉ�ŒŨ�ŽŬĔŭėťŤē�įĔŁĝŜǘē�ŒżŉĝĹŻ�ǘ�ŒėŉŤĔĖŴ���ĆĔĹŭťŤ�Ȓǭ�

�ŞťĭŻ�ų ǁŬĉ�ŒŨ�ȕŦũőŤē�ŹťŐ�ĘťŉŤē�ēĲű�źĵēŵĜ�ŦũŐ�ĿĴŘ�ŞťĬ�Ě ǁŻĳēįǞēŴ

�� ǁŮűįēİŐĉ�įēįĶĜ�ŽĜēŵťŤē�ţĵĔŭũŤē�ěǙŨĔőŤ� ƻĔŀĴŘ

�ŮżżŬĔŭėťŤ�ȒǪǩ�ȕūĔ ǁšĹŤē�ěĔđŘ�ŮżĖ�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŽŘ�ĚŠĳĔĽũŤē�ŚťĝĭĜŴ

�įŵŘŴ�ŒŨ� ƻǙżťŜ�Ğ ǁŬİĜ�ȕǨǦǧǧ�ĪĹŨ��ǧǩǮŮżżŭżŉĹťřťŤ�ȒǪǨŴ��ǨǦǦǭ�ĪĹŨ�

�ēĲű�ĵĴėŻŴ���ǨǦǧǩ�ĪĹŨ��ǧǩǯŮżŻĳŵĹťŤ�ȒǪǭŴ��ĔŻĳŵĸ�ŮŨ�ŮżŨįĔŝŤē�ŢđŤŴĉ

 .ǧǪǦŽŤēŵĝŤē�ŹťŐ�ȒǧǯŴ�ȒǧǫŴ�ȒǨǧ�ȕğĔŬǞē�łĭŻ�ĔŨ�ŽŘ�ĴġŠĉ�ŗǙĝĬǘē

�ĘėĹĖ�ŇēĴĭŬǙŤ�ūĳĴŉńēŴ�ŦėŜ�ŮŨ�ŮťũőŻ�ŮšŻ�ŪŤ�ěĔ ǁŻĳŵĹŤē�ŪōőŨ

 ǧǪǧŮżżŬĔŭėťŤ�Ȓǯ�ŮŨ�ĚŤĔŉėŤē�ěǘ ǁİőŨ�ŚťĝĭĜ�ĔũŠ��Ě ǁżĽżőũŤē� ǁŮŲŤēŵĨĉ

�ěĔŘǙĝĬǘē�Ş ǁũőĝĜ� ƻĔŅŻĉ�ĔŭűŴ��ǧǪǩŮżŻĳŵĹťŤ�ȒǩǦ�ŹŤčŴ�ǧǪǨŮżżŭżŉĹťřŤēŴ

 .ǧǪǪŽŤēŵĝŤē�ŹťŐ�ȒǬǮŴ�ȒǧǪŴ�ȒǧǮ�ȕĆĔĹŭťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ

�ŮżťŕĝĽũŤē� ǁūĉ�ĚĖĳĔŝŨ�Ůšũ ƿŻ�ĚŐ ǁĵŵĝũŤē�ěĔĨŵĹũŤē�ŮŨ� ƻĔŜǙŉŬēŴ�ēĲšű

�ȒǬǩ��ŽŬĔŭėŤ�ŚŤĉ�ǪǦǦŴ�ūŵżťŨ�ŮŨ�ūŵř ǁŤĊĝŻ��ūĔŬŵżťŨ�ǨȕǨ��ūĔŭėŤ�ŽŘ� ƻĔ ǁżŤĔĨ

��ȒǧǮ��ǧǪǫ ǁźĳŵĸ�ŚŤĉ�ǪǦǦŴ��ȒǬ�� ǁŽŭżŉĹťŘ�ŚŤĉ�ǧǩǦŴ�ȕ�ŽŤĔũĤǞē�ŮŨ

�ĢťĠ�ūŵť ǁšĽŻ�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ţĔ ǁũőŤē� ǁūĉ�źĉ��ǧǪǬ�Ȓǧǩ��ĴĬć� ǁŽėŭĤĉ�ŚŤĉ�ǨǮǦŴ

�ŢťĜ�Ź ǁŉĭĝĜ�ŮŻĴĬǚē�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ŮżťŕĝĽũŤē�įēİŐĉ� ǁūĉŴ�ūĔŭėŤ�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē

�ŦėŜ�ų ǁŬĉ� ƻĔũťŐ��ŮżŻĳŵĹŤē�ŮżđĤǙŤ�ŽĝŤē�ŢťĜ�ŮŐ� ǁŦŝĜŴ�ŮżżŭżŉĹťřťŤ�ŽĝŤē

�ŮżżũĸŵũŤē�ŮżŻĳŵĹŤē�ŮżťŕĝĽũťŤ�ěēĴŻİŝĜ�şĔŭű�ĞŬĔŠ�źĳŵĹŤē�ŏēĶŭŤē

�ŹŉŐĉ�źĳŵĹŤē�ħŴĶŭŤē�ĚĤŵŨ�ŦėŜ�źįŵŝŭőŤē�ĪĹũŤē�ūĉ�ŹŤč�ęĳĔļǞē�ŒŨ�ȕǨǦǧǫ ABOU JAOUDE��ĘĹĨ��ǧǪǧ
�ħŴēĴĝĜ�ěǘ ǁİőŨ�ŹŤč�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ�ĴŻĳĔŝĜŴ�ęĴĝřŤē�ěēı�ŽŘ�Ȓǧǧ�ŹŤč�ŽŤŴİŤē�ŢŭėŤē�ĴżĽŻ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕȒǬȕǪ�ţ ǁİőŨ

��ȒǨǫŴ�ǨǦ�ŮżĖ
�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ȕĚ ǁżŭżŉĹťřŤē�Žńēĳǜē�ŽŘ�ĚŤĔŉėŤē�ěǘ ǁİőŨ�ŮŨ�ŹŬįĉ�ēĲű�ĚŤĔŉėŤē�ţ ǁİőŨ� ǁūĉ�ŎĩŤ� ǁŪĜ�İŜŴ��ǧǪǨ

�ŮŲũŤē�ŮŨ� ƽĴżġŠ�ŽŘ�ŮżżŭżŉĹťřŤē�ŦũŐ�ŹťŐ�ūĔŭėŤ�ŽŘ�ĚŐŵńŵũŤē�įŵżŝŤē
.ǨǦǧǬ ILO�Ŵ�C-ǨǦǧǪ ILO�ŒĤēĳ�ŶĴĬĉ�ěĔ ǁżĹŭĤ�ŮŨ� ƻĔėŻĴŝĜ� ƻĔřŤĉ�ǩǦŴ�ęĴĤĔŲŨ�Ě ǁżŤĶŭŨ�ĚťŨĔŐ�ŚŤĉ�ǨǫǦ .ǧǪǩ

�ŏĔřĜĳē�ŹŤč�ůĔėĝŬǘē�ĞřŤ�źĲŤē�ūēİũĨ�ţĔũŠ�ĳŵĝŠİŤē�ŽŬĔŭėťŤē�ĢĨĔėŤē�ŒŨ�ěĔżŉőũŤē�ůĲű�ĚőĤēĴŨ�Ğ ǁũĜ��ǧǪǪ
�Ěũ ǁōŭŨ�ĪĹŨ� ǁūĉ� ǁǘč��ŮżżŬĔŭėťŤ�ęİĐĔőŤē�ŢťĜ�ŮŐ�ŮżŻĳŵĹŤē�ŮżđĤǙŤ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŠĳĔĽũŤē�ěǘ ǁİőŨ�ěēĴŻİŝĜ
�ŏĔŝėŤēŴ�ĺťĖēĴňŴ�ĳĔ ǁšŐ�Žű�ȕĚ ǁżŬĔŭėŤ�ŞňĔŭŨ�ŒĖĳĉ�Ŧũļ�İŜ�ěĔżŉőũŤē�ůĲű�ĳİŁŨ�ǨǦǧǩ�ŽŘ�Ě ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē
.ǨǦǧǧ�ŽŘ�ŮżżŭżŉĹťřŤē�ŮŐ�ĪĹŨŴ�ǨǦǦǭ�ŽŘ�ŮżżŬĔŭėťŤē�ŮŐ�ĪĹŨ�ěĔżŉőŨ�ŒŨ�ĚŬĳĔŝũŤē�Ğ ǁũĜŴ��ĕŵŭĥŤēŴ

 ILO��ǨǦǧǩ�ĪĹŨ�ĴżĽŻŴ�ȕĔŻĳŵĸ�ŽŘ�ŏēĴŁŤē�ŏǘİŬē�ŦėŜ�ūĔŭėŤ�ŽŘ�ŮżŻĳŵĹŤē�ŮżťŨĔőŤē�ŪŜĴŤē�ēĲű� ǁŪŅŻ��ǧǪǫ
��ūĔŭėŤ�ŽŘ�ŏēĴŁŤē�ŦėŜ�ūŵťũőŻ�ēŵŬĔŠ�ŮżťŕĝĽũŤē�ŮżŻĳŵĹŤē�ŮŨ�ȒǨǦ� ǁūĉ�ŹŤč��C-ǨǦǧǪ

�ţŵĨ�Ě ǁżĐĔŁĨǞē�Ě ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�ěēĴŻİŝĜ�ŒŨ� ƻĔėŻĴŝĜ�ŞŘēŵĝĜ�ěēĴŻİŝĝŤē�ůĲű� ǁūĉ�ĚōĨǙũŤē�ĳİĥĜŴ��ǧǪǬ
�ŮżťŨĔőŤē�ŽŤĔũĤč
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�ȒǬǬȕǯ� ǁūĉ�ŹŤč�ęĳĔļǞē� ǁŪĝĜ�ĢżĨ��ĚżŐĔũĝĤēŴ�Ě ǁżĩŀ�ěĔŭżŨĊĝĖ�ŮżŤŵũĽũŤē�ŮżżŬĔŭėťŤē�ĚėĹŬ�ţŵĨ�ěĔżŉőũŤē�ĕĳĔŅĝĜŴ��ǧǪǭŧŵżŤē�ŪűįēİŐĉ�śŵřĜ�ŮżũĐēİŤē�Ŵĉ

�ȒǩǦ�ŹŤēŵĨ�Ŷŵĸ�ūŵť ǁšĽŻ�ǘ� ǁŽŬĔŭėťŤē�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�śŴİŭŀ�ŽŘ�ŮżŠĴĝĽũŤē� ǁūĉ�ŹŤč�Ŵĉ�ȕǧǪǮŽĩŀ�ūĔũń�ŧĔōŬ� ǁźĊĖ�ūŵŠĴĝĽŻ�ǘ�ĴĤĊĖ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ

�ěĔżŉőũŤē�ŒŨŴ��ǨǦǦǭ�ŧĔőŤē�ŹŤč�įŵőĜ�ŧĔŜĳĉ�ŽűŴ�ȕ ǁŽĩŀ�ŧĔōŬ� ǁźĉ�ŽŘ�ūŵŠĴĝĽŻ�ǘ�ŮżżŬĔŭėťŤē�ŮŨ�ȒǪǭ�ĚėĹŬ�Žŉő ƿĜ�ĚġŻİĨ�ĴŻĳĔŝĜ� ǁūĉ� ǁǘč��ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŮŨ

� ǁūĉ�ĚōĨǙŨ�ŒŨ��ŮŻĴĬǚē�ŮŻĴĤĔŲũťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ȒǯǦŴ�ȕȒǯǯ�ŮżŻĳŵĹŤēŴ�ȕȒǯǫ�Ůż ǁżŭżŉĹťřŤēŴ�ȕǧǫǦȒǫǯƸĖ�ǧǪǯŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮżżŬĔŭėťŤē�ŮżťŨĔőŤē�ĚėĹŬ�ĳ ǁİŝĜ�ğİĨǜē

�śŴİŭŀ�ŽŘ� ƻĔ ǁżŨēĶŤč�ūŵŠĴĝĽŻ�ţĵĔŭũŤē�ěǙŨĔŐ�ŪŲżŘ�ŮũĖ�ŮŻĴĬǚē�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ĴėŠǜē�ĆĶĥŤē�ŢŤĲŠŴ�ŮżŻĳŵĹŤēŴ�ŮżżŭżŉĹťřŤē�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ� ƻēĆĶĤ

�ĴżŔ�ŮżťŕĝĽũŤē�ĚėĹŬ� ǁūĉ� ǁźĉ��ǧǫǧŮżŨĊĝŤē�ēĲű�ěĔŨİĬ�ŹťŐ�ŦĖĔŝũŤĔĖ�ūŵťŁĩŻ�ǘ�ŪŲ ǁŭšŤŴ�ȕĴļĔėŨ� ƽŦšĽĖ�Ŵĉ�ŪŲżť ǁŕĽŨ�ĴėŐ� ǁŽŬĔŭėťŤē�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē

�ĚėĹŬ�ŦŁĜ�ŽŨŵšĩŤē�ŦũőŤē�Ĕŭżŭġĝĸē�ĔŨ�ēıč�ų ǁŬĉ�ĚōĨǙŨ�ŒŨ��ǩȓǨǦ�ţŴİĥŤē�ŽŘ�ĔũŠ�ŏ ǁĵŵĝĜŴ�ȕǧǫǨūĔŭėŤ�ŽŘ�ŮżťŕĝĽũŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�Ȓǭǩ�ŹŤč�ŦŁĜ�ŮżťšżŲũŤē

��ĆĔĹŭťŤ�ȒǭǦŴ�ĳŵŠĲťŤ�Ȓǫǩ��ȒǬǯ�ŹŤč�ŮżżŬĔŭėťŤē�ŮżĖ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ

�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē� ǁūĉ�ĚōĨǙũŤē�ĳİĥĜŴ��ĔűĳĔĠćŴ�ǨǦǧǧ�ĲŭŨ�ĞťŁĨ�ŽĝŤē�ěēĴ ǁżŕĝŤē�Œ ǁėĝĝĖ�ĪũĹĜ�ǘ�ŽŤĔĩŤē�ŒŜēŵŤē�ŮŐ�Ě ǁżėŻĴŝĜ�ŒėŉŤĔĖ�ęĳŵŀ�ţŴİĥŤē�ēĲű�Ŧ ǁġũŻ

�ȕĚ ǁżŬİũŤē�ĚŨİĭŤē�ĺťĥŨ�ŽŘ�ūŵť ǁĥĹŨ�ūŵũĐēį�ūŵř ǁŌŵŨ�Ūű�ŊŝŘ� ƻĔřŤĉ�ǩǦ� ǁūĉ� ǁǘč��ŮŨǜē�ŶŵŜŴ�ŮżŻĴšĹőťŤ� ƻĔřŤĉ�ǮǬŴ�ŗǘć�ǧǧǦ�ūŵť ǁšĽŻ�ŽŨŵšĩŤē�ŏĔŉŝŤē

 .ǧǫǩūŴİŜĔőĝŨ�ŪŲŘ�ūŵŜĔėŤē�Ĕ ǁŨĉ

�ŮżťŨĔőŤē�ĆǘČű�ŮŨ�ȒǮǮ� ǁūĉŴ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĚ ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�ůĔėĝŬē�ŦĬİŤē�Ŋ ǁĸŵĝŨ� ƽİťĖ�ŽŘ�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ŮżżŬĔŭėťŤē�ŦũŐ�Ě ǁŁĨ�ŏĔřĜĳē�ĞřŤ�İŜŴ

�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�ĴŻİŝĜ�ůĔėĝŬǘē�ĞřťŻ�ŢŤĲŠ��ǧǫǪĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ�ŦũőŤē�ŹŤč�ēŵťŝĝŭŻ�ūĉ�ŽŘ�ūŵėŔĴŻ�ĴĤĊĖ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ȒǬǬŴ� ǁĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ĆĔŝėŤē�ūŵťŅřŻ

�ȕŮżŻĳŵĹŤē�Ŵĉ�ŮżżŭżŉĹťřŤē�ŶİŤ�ĴĤĉ�ūŴį�ūŵũűĔĹŨ�ęĴĸĉ�ţĔ ǁũŐ�İĤēŵĝŻ�ǘ�ų ǁŬĉŴ�ȕǧǫǫŮżŻĳŵĹŤē�ŮżđĤǙŤē�ŶİŤ� ǁĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ�ŦũőŤē�Ě ǁŁĩŤ�ŦżđŅŤē�Ě ǁżŤŴİŤē

��ŮżżŭżŉĹťřťŤ�ĚŐĔĸ�ǪǭŴ�ŮżżŬĔŭėťŤ�ĚŐĔĸ�ǪǮ�ŦĖĔŝŨ�ŏŵėĸǜē�ŽŘ�ĚŐĔĸ�ǬǦ� ƻĔ ǁżŉĸŴ�ūŵťũőŻ�Ůż ǁŻĳŵĹŤē� ǁūĉ�ŢŤĲŠŴ

�ŦũőŤē�Ě ǁŁĨ�źĵēŵĜ�ŒŨ�ȕǩȓǨǧ�ţŴİĥŤē�ŽŘ�ĔũŠ�ĚŝĖĔĹŤē�ěĔżŉőũŤē�ŮŨ� ƻĔŜǙŉŬē�ūĔŭėŤ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�Ě ǁżėŻĴŝĝŤē�Ě ǁżŤĔũĤǞē�ęĳŵŁŤē�ŴİėĜ�ēĲšű

�ĆĔĹŭŤē�ŦũŐ�ůįŵĹżŘ�ȕĆĔĹŭťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�Ĕ ǁŨĉ��ŮŻĴĤĔŲũŤē�ţĔũőŤē�ŶİŤ�ĴĤĊĖ�ŦũőŤē�ĚėťŔŴ�ȕŮżżŬĔŭėťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ĴĤĊĖ�ŦũőŤē�ŒŨ�ĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ

��ǩȓǨǨ�ţŴİĥŤē��ĴĤĊĖ�ěēĴĤĔŲũŤē
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�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�Ě ǁŁĨ�ŽŤŴİŤē�ŢŭėŤē�ĳ ǁİŜ�ȕŶĴĬĉ�ĚżĨĔŬ�ŮŨ

�ĴŻİŝĝŤē�ēĲű�ūĔŠ�ēıč� ƻĔĩńēŴ�ĺżŤ�ŮšŤ�ȕǧǫǬȒǩǬ�ŮŨ�ĴġŠĊĖ�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē

���ĮŤč�ȕĴĽėŤē�ĘŻĴŲĜ�ȕěēĳ ǁİĭũŤē��Ě ǁżŨēĴĤǞē�ěĔňĔĽŭŤē�ŦũĽŻ

�ţĔřňǜē�ŮŨ�Ȓǧȕǭ� ǁūĉ�Ů ǁżĖ�İŜ�ǧǫǭǨǦǦǯ�ŧĔőŤ�źįŵŝŭőŤē�ĪĹũŤē�ūĔŠŴ

� ƻĔũŜĳ�ŵšĹŬŵżŤē�İũĝőĜŴ�ȕūŵťũőŻ�ȒǧǪŴ�ǫ�ŮżĖ�Ūű�Ů ǁũŨ�ŮżżŬĔŭėťŤē

�ěĴĽĝŬē�ŮżŻĳŵĹŤē�ţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ� ǁŮšŤ��Ěŭĸ�ǧǪ-Ǭ�ĚđřŤ�ȒǨ�ȕ ƻĔŲĖĔĽŨ

 ǧǦ�ŮżĖ�Ūű�Ů ǁũŨ�ŮżťŨĔőŤē�ĚėĹŬ�ŦŁĜ�ŽŠ�ħŴĶŭŤē�ĚĤŵŨ�ĲŭŨ�ūĔŭėŤ�ŽŘ

�ŮŨ�ȒǬǦ� ǁūĉŴ� ƻĔŀŵŁĬ�įĔŻįĵǙŤ�ŦĖĔŜ�ĴŻİŝĝŤē�ēĲűŴ�ȕǧǫǮȒǮ�ŹŤč� ƻĔŨĔŐ�ǧǪŴ

��ķĳēİũŤē�ŽŘ�ŮżňĴĭŭŨ�ĴżŔ�Ě ǁŻĴũőŤē�ĚđřŤē�ůĲű�ŽŘ�ţĔřňǜē

�ūĔŭėŤ�ūĔ ǁšĸ�ŮŨ�ȒǨǯ� ǁūĉ�ŹŤč�ǧǫǯĢŻİĨ� ƼĴŻĴŝĜ�ĳĔļĉ�ȕĴŝřŤē�łĭŻ�ĔŨ�ŽŘŴ

�ŒŨ�ŹŉőũŤē�ēĲű�ŞŘēŵĝŻŴ��ŒŜİũŤē�ĴŝřŤē�ŽŘ�ȒǮŴ�ȕĴŝřŤē�ŽŘ�ūŵĨĵĴŻ

�źĲŤē�Ĵĸǜē�ěĔŝřŬ�ĪĹŨ�ŮŨ� ƻĔŜǙŉŬē�ŽŤŴİŤē�ŢŭėŤēŴ�ĆĔŁĨǞē�ęĴĐēİŤ� ƽĴŻĴŝĜ

�ĴŝŘ�ŶŵĝĹŨ�ŹŤč�ĴżĽĜ�ǧǬǧŶĴĬĉ�ěĔĸēĳį� ǁŮšŤ��ǧǬǦǨǦǧǨŴ�ǨǦǧǧ�ŽŘ�źĴĤĉ

�ęĴĝřŤē�ŽŘ�ŮżżŭżŉĹťřŤē�ŮżđĤǙŤ�ȒǬǬŴ�ŮżżŬĔŭėťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�Ȓǩǫ�ŹŤč�ŦŁŻ

�ĢżĨ�ŒńŵŤē�ēĲű�źĳŵĹŤē�ĆŵĥťŤē�ĚĤŵŨ�ěĴ ǁżŔ�ţēŵĨǜē� ǁŦŠ�ŽŘŴ��ĔŲĹřŬ

�įēĵ�ĔũŠ�ȕǧǬǨĴŝřŤē� ǁŊĬ�ĚėĝŐ�ŮżđĤǙŤē�ŮżťŨĔőťŤ�ŽŉĸŵŤē�įēĴŻǞē�Ŷ ǁİőĝŻ�ǘ

��ūŵđĤǙŤē�ĔŲżŘ�ĶŠĴũĜ�ŽĝŤē�ŞňĔŭũŤē�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ�ŮżżŬĔŭėťŤē�ŶİŤ�ĴŝřŤē

حالة سوريا
�Ě ǁżĠĳĔŠ� ƽŏĔńŴĉ�ŹŤč�ěēŵŭĸ� ǁĞĸ�ĲŭŨ�ĔŻĳŵĸ�ŽŘ�ŪĐĔŝŤē�ŏēĴŁŤē�Ŷ ǁįĉ

� ǁūĉ� ƻĔĩńēŴ�ūĔŠŴ��Ě ǁŻĴűŵĤ�Ě ǁŻįĔŁĝŜē�Ě ǁżŐĔũĝĤē�ěēĴ ǁżŕĜ�ŹŤčŴ�ūĔ ǁšĹťŤ

�ęŵĥřŤē�ĔũŠ�ȕĴŅĩŤē�ŹŤč�ŚŻĴŤē�ęĴĥű�ŏĳĔĹĜŴ�©ŽĖĔėĽŤē�ŽŨĔŬŵĹĝŤēª

�ĿĴŘ�įēİŐĉŴ�ĚżĨĔŬ�ŮŨ�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŹŤč�įİĥŤē�ŮŻİŘēŵŤē�įēİŐĉ�ŮżĖ�ęĴżėšŤē

�İŜ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĳĔĽĝŬēŴ�ȕŶĴĬǜē�ĚżĨĔŭŤē�ŮŨ�ĚŜŵťĭũŤē�ŦũőŤē

�ŦĐēŴĉ�ĞŨĔŜ�ŽĝŤē�ĚńĔřĝŬǘē�ŹŤč�ě ǁįĉ�ǧǬǩĚĹżĐĳ�ĴŀĔŭŐ�ĔŲőżũĤ�Ğť ǁšļ

��ĕĴĨ�ŹŤč�ǨǦǧǨ�ŧĔőŤē�ŚŁĝŭŨ�ŽŘ�ĞŤ ǁŵĩĜŴ�ǨǦǧǧ�Ěŭĸ

��ūŵżŜēĴőŤēŴ�ūŵ ǁżŭżŉĹťřŤē�ūŵđĤǙŤē�ŪŲżŘ�ŮũĖ��ĔŻĳŵĸ�ūĔ ǁšĸ�įİŐ�ūĔŠ

�ŵũŬ�ěǘ ǁİőŨ�ŒŨ�ĚũĹŬ�ūŵżťŨ�ǨǧȕǮ�ŹŤč�ǨǦǧǦ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ŦŀŴ�İŜ

�ĕĔėĽŤē�ĚėĹŬ� ǁūĉ�ĔũŠ�� ƻǘĔũĤč�ȒǨȕǯ�ŹŤč�ŦŁĜ�ȕǧǬǪĚőřĜĴŨ�ĞżŝĖ�ŽŬĔšĸ

�İŜŴ��ȒǪǦ�ŶŵĝĹũĖ�ȕĚőřĜĴŨ� ƻĔŅŻĉ�ĞŬĔŠ�ǬǪ-ǧǫ�ĚđŘ�ŮżĖ�Ěŭĸ�ǨǪ-ǧǫ

�Žĝŭĸ�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕęĴżėŠ�ěēĶřŜ�ĴŅĩŤē�ŹŤč�ŚŻĴŤē�ęĴĥű�ĴĐĔĜŴ�ěİŲļ

�ēŴĴĥű�ŗǘǚē�ěĔđŨŴ�ǧǬǫ© ƻē ǁįĔŅŨ� ƻĔżŐēĳĵ� ƻĔĨǙŀčª�ĞŘĴŐ�ŽĝŤē�ǨǦǦǪ-ǨǦǦǩ

�Ě ǁżĐĔŭġĝĸē�ǧǬǬŗĔřĤ�ĚĤŵŨ�ŹŤč�ŢŤı�Śńĉ��ęĴŻĶĥŤē�ĚŝŉŭŨ�ŮŨ�ŪűēĴŜ

�ěǘ ǁİőŨ�ŽŘ�ŋŵĩťŨ�ŃĔřĭŬē�ŹŤč�ěēĴĥŲŤē�ůĲű�ě ǁįĉ�İŜŴ��ǨǦǦǮ-ǨǦǦǭ�ŽŘ

�ę ǁŵŜ�ŮŐ�ĚŐēĳĶŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ĴżġŠ�ģŴĴĬ�ŒŨ�ȕĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŠĳĔĽũŤē

�ȒǫǨ�ŮŨ�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŽŘ�ŽŤĔũĤǞē�ĚŠĳĔĽũŤē�ţ ǁİőŨ�ņřĭŬē�ēĲšű��ǧǬǭŦũőŤē

.ǧǬǮȒǧǨȕǯ�ŹŤč�ȒǨǧ�ŮŨ�ğĔŬǟŤ�ŢŤıŴ�ȖǨǦǧǦ�ŧĔőŤē�ȒǪǨȕǭ�ŹŤč�ǨǦǦǧ�ŧĔőŤē

�ŦĖĔŝŨŴ��ŽŐēĳĶŤē�ŦũőŤē�ŮŨ�ȒǪǩ ǨǦǦǮŴ�ǨǦǦǧ�ŮżĖ�ĔŻĳŵĸ�ěİŝŘ�ēĲšű

�ŊĸŵŤē�ŽŘ� ƻĔ ǁŻŵŭĸ�ǧǬǯŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŹŤč�İŻİĤ�ŧįĔŜ�ŚŤĉ�ǩǦǦ�ŹŤēŵĨ

�ȕ ƻĔ ǁżŉĸŴ�Ě ǁŻŵŭĸ�ŦũŐ�ĚŀĴŘ�ŚŤĉ�Ǭǫ�ŹŤēŵĨ�Ŷŵĸ�ŞťĬ� ǁŪĝŻ�ŪŤ�ȕ ǁźĴŅĩŤē

�ěǘ ǁŵĩĝŤē�ůĲű�ŒŜŴ�ūĔŠ�İŜŴ��ŗǘć�ǧǦƸŤē�ĔŲŭŨ�ŦšżŲũŤē�įİŐ�Ŷ ǁİőĝŻ�ǘ

�ůĲű�ĳĔĠć�ŮŨ� ƻǙżťŜ�Ś ǁřĬ�ĔŨ� ǁūĉ� ǁǘč��ǧǭǦŽĐĔĹŭŤē�ŦũőŤē�ŹťŐ�ŹĹŜǜē�ŵű

�ĚĩŘĔšŨ�Ěđżű�ŗĔŝŻč�ȕįĔŅũŤē�ŽŐēĳĶŤē�ħǙŀǞē��ĚżŤĔĝĝũŤē�ěĔŨİŁŤē

�ŵű��Ě ǁżũŤĔőŤē�ĚŨĵǜē�ĳĔĠć�ȕŗĔřĥŤē�ȕŮżżŜēĴőŤē�ŮżđĤǙŤē�įŵŘŴ�ȕĚŤĔŉėŤē

� ǁźĳŴį� ƽŦšĽĖ�ŦũőĜ�ĞŬĔŠ�Ě ǁŻĳŵĹŤē�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŮŨ�ȒǧǦ�ŹŤēŵĨ� ǁūĉ

��ĮŤč�ȕĆĔŭĖ�ţĔũŐĉ�ȕŽŐēĳĵ� ǁŽũĸŵŨ�ŦũŐ��ūĔŭėŤ�ŽŘ�CIRCULAR WORK

�ěĔė ǁťŝĝŤ� ƻĔŅŻĉ�Ğń ǁĴőĜ�İŜ�ůĲű�ŦũőŤē�ĿĴŘ� ǁŮšŤ��ŦšżŲŨ�ĴżŔ� ƽŦšĽĖ

 .ǨǦǦǫ�ŽŘ�ūĔŭėŤ�ŮŨ�Ě ǁŻĳŵĹŤē�ěē ǁŵŝŤē�ģŴĴĬ�ūĔ ǁĖč� ƻĔŀŵŁĬ

�ĚńĔřĝŬǘē�śǙŉŬē�ŦżėŜ�ĔŻĳŵĸ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ęĳŵŀ�ěİĖ�ēĲšű

�ĴżŔ�ŮżťŕĝĽũŤē�ĚėĹŬ�ŦŁĜ�ĢżĨ��ǧǭǧǩȓǨǩ�ţŴİĥŤē�ŽŘ�ĔũŠ�ŏēĴŁŤēŴ

�ıč�� ǁĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ȒǮǯ�Ŵĉ�ȕȒǬǫȕǬ�ŹŤč�Ě ǁżŤĔũĤǞē�ŮżťšżŲũŤē

�ȒǫǨ�ŹŤč�ŦšżŲũŤē�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚėĹŬ�ŒřĜĴĜ

�����$LWD������
148. Abou Jaoude 2015

�Ě ǁżŐĔũĝĤǘēŴ�Ě ǁżĩŁŤē�ěĔŭżŨĊĝŤĔĖ�ţŵũĽŤē�ŧİŐ�ŚŻĴőĜ�ĘĹĨ��ǧǪǯ
�ŒĤēĳ�ȕȒǫǬȕǨ�ŹŤč�ŦŁĜ�ŦżŕĽĝŤē�ŮŨ�ĚťšżŲŤē�ŧēİőŬē�ĚėĹŬ� ǁūĉ�ŹŤč�ĢŻİĨ�ĴŻĴŝĜ�ŽŘ�ŽŤŴİŤē�ŢŭėŤē�ĳĔļĉ�İŜŴ��ǧǫǦ

�ūŵťšżŲŨ� ǁĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ȒǨǦ� ǁūĉ�ŃēĴĝŘē� ǁŪĜ�İŜŴ��B-ǨǦǧǪ WORLD BANK
�Žńēĳǜē�ŽŘ�ŦġũŤĔĖ�ĚťŨĔőũŤē�ŧİŐ�ŮŨ�ŮżżŭżŉĹťřťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ŽĜĊŻ�ŢŤı� ǁūĉ�ŹŤč�A-ǨǦǧǨ ILO�ĴżĽŻ��ǧǫǧ

����Ě ǁżŭżŉĹťřŤē
�ŽŨŵšĩŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŒżũĤ� ǁūĉ�ĳĔėĝŐē�ĴŻİŝĝŤē�ēĲű�ŽŘ� ǁŪĜ�ȕĚ ǁżťżŁřĝŤē�ěĔżŉőũŤē�ĕĔżŔ�ŒŨ��ǧǫǨ

�ŹťŐ�ĴŻİŝĝŤē�ēĲű�Ŧ ǁťŝŻ�ŽŤĔĝŤĔĖ�� ǁĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ȒǮǦŴ�ŦũőŤē�ĕĔĖĳĉ�ŮŨ�ȒǧǦǦ�ĔũŠ�ȕūŵťšżŲŨ
��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŮŨ�ĘťŔǜē

153. Abou Jaoude 2015
154. Abou Jaoude 2015
�����,/2������F�
�����:RUOG�%DQN������D��$ERX�-DRXGH������

.ǨǦǧǦ�ūĔŭėŤ�ŽŘ�źĶŠĴũŤē�ĆĔŁĨǞē�ęĳēįč��ǧǫǭ
�����,/2������F�
�����$O�-DPDO�	�(LFKROW]������

�����&$6������
�����,/2������D�
�����,/2������F�
�����$LWD������

�ĔŻĳŵĸ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē��ǨǦǧǬ�ŽĽĩŨ�ŽŠĵŴ�ĴŁŬ�ŒżĖĳ�ȕĔŻĳŵĸ�ŮŐ�İŀēĴŤē�ĴŻĴŝĜ��ǧǬǪ
�����$LWD�������RS��FLW�
 ǨǦǦǦ�ŮżĖ�ĔŻĳŵĸ�ĔŲĜİŲļ�ŽĝŤē�ŗĔŻĳǜē�ŮŨ�ĚřżġšŤē�ęĴĥŲŤē�ĚĤŵũŤ�ĺżĐĴŤē�ĘėĹŤē�ţŵĨ�ĴżėŠ�ţĔĥĸ�şĔŭű��ǧǬǬ

 .ǨǦǧǬ AITA��ŒĤēĳ�ȖŗĔřĥŤē�ĳĔĠćŴ�įĔŅũŤē�ŽŐēĳĶŤē�ħǙŀǞē�ĳĔĠć�ŮżĖ�ȕǨǦǧǦŴ
�Ěđżűª�ŗĔŝŻč�ǨǦǦǬ�ŽŘ� ǁŪĜŴ��ȒǧǪ�ŹŤč�ȒǩǦ�ŮŨ�ǨǦǧǦŴ�ǨǦǦǧ�ŮżĖ�ŽŐēĳĶŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ĚėĹŬ�ĞŅřĭŬē��ǧǬǭ

.ǨǦǦǯ AITA�ŒĤēĳ�ȕŽŐēĳĶŤē�ŦũőŤē�ĳĔżŲŬē�ŗŴĴŌ�ŽŘ�ŦżŕĽĝťŤ�ĚŌŵĩťŨ�ĚŤŴĔĩŨ�Ğť ǁšļ�ŽĝŤē�©ĚŤĔŉėŤē�ĚĩŘĔšŨ
.ǨǦǦǯ AITA�Ŵ�ĔŻĳŵĸ�ŮŐ�İŀēĴŤē�ĴŻĴŝĜ��ǧǬǮ

�ĴżŔ�įēĴŠǜēŴ�ĔŻĳŵĸ�ŽŘ�ŮżżŭżŉĹťřŤē�ŮżđĤǙŤē�ŒŨ� ƻĔřŤĉ�ǩǨǪ�ŹŤč�ŦŁŻ�ȕŮżũżŝũŤē�ŮżŻĳŵĹťŤ� ƻĔřŤĉ�Ǩǫǭ .ǧǬǯ
�ŽŘ�ĚŤĔŉėŤēŴ�ŦũőŤē��ǨǦǦǯ�ĚŉżőŤē�Ĵżũĸ�ŒĤēĳ�ȕįǙėŤē�ŴĶŔ�İőĖ�ŮŻİŘēŵŤē�ŮżżŜēĴőŤē�ŒŨ� ƻĔřŤĉ�ǩǫǩŴ�ȕŮżĹŭĥũŤē

� ǁĚŭĹŤē�ŽŘ� ƻĔ ǁżŉĸŴ�İŻİĤ�ŧįĔŜ�ŗǘć�ǧǧǦ���ŊŝŘ��Ě ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�ěİŀĳ�ŮżĨ�ŽŘ��ǨǦǦǯ AITAŴ�ĚŻĳŵĸ
�ŮŨēĶĝũŤē�ŃĔřĭŬǘē�ĘťŔǜē�ŹťŐ�ŪŜĴŤē�ēĲű�Ů ǁũŅĝŻŴ�ȕ�ĳŵŠı�ŪŲőżũĤ�ȕǨǦǧǦ-ǨǦǦǬ�ęĴĝŘ�ŽŘ�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŹŤč

�Ě ǁżŐēĳĶŤē�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŽŘ
170. Aita 2010.

.ǨǦǧǬ�ŽĽĩŨ�ŽŠĵŴ�ĴŁŬ�ŒżĖĳ�ȕĔŻĳŵĸ�ŮŐ�İŀēĴŤē�ĴŻĴŝĜ��ǧǭǧ
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�ěĔōŘĔĩŨ� ǁłƸƸĭĜ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦƸƸũőŤē�ĘƸƸĹŬ�ŹƸƸťŐĉ� ǁūĉ�ĞƸƸŘǙŤē�ŮƸƸŨŴ

�ěİŲƸƸļ�ŞňĔŭŨ�ĔŲőżũĤ�ŽűŴ��Ě ǁŜĴŤēŴ�ĘƸƸŤįčŴ��ĔƸƸŲřŻĳ� ƻĔƸƸŀŵŁĬ��ĘƸƸťĨ

 .ǧǭǨĔŻĳŵƸƸĸ�ŽŘ�ŏēĴŁŤē�ţǙĬ�ŶĴƸƸėŠ�ĚƸƸ ǁżŐĔũĝĤē�ěēĳ ǁŵƸƸŉĜ

�ŶŵƸƸĸ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�ěĔƸƸŭżŨĊĝŤĔĖ�ŮżŤŵũƸƸĽũŤē�ŮżťŕĝƸƸĽũŤē�ĚėƸƸĹŬ�ŦƸƸŁĜ�ǘ

�ȕĚżŘĔŠ�ĴżŔ�ĞƸƸĩńĉ�ěĔƸƸŭżŨĊĝŤē�ůĲƸƸű� ǁūĉ� ǁǘč��ŽƸƸŤĔũĤǞē�ŮƸƸŨ�Ȓǩǩ�ŹƸƸŤč

 ǧǭǩĚ ǁżĩŁŤē�ěĔƸƸŭżŨĊĝŤē�ŮŨ�ęįĔřĝƸƸĸǘē�ŇŴĴƸƸļ�ŦŻİőĜ� ƻĔƸƸ ǁżĥŻĳİĜ� ǁŪƸƸĜ�ĢƸƸżĨ

�ŮŨ�Ȓǩǩ� ǁūĉ�İŀĳ� ǁŪĜ�ēĲƸƸšű��ǧǭǪİƸƸŐĔŝĝŤē�ěĔƸƸļĔőŨ�ŮƸƸŨ�İƸƸĐĔőŤē�łƸƸżťŝĜŴ

�ēĲű� ǁūĉŴ�ȕ�ŹŬįǜē� ǁİĩŤē��İŻİƸƸĽŤē�ĴƸƸŝřŤē�ŮƸƸŨ�ŪűĴƸƸĸĉŴ�ūŵƸƸŬĔőŻ�ŮƸƸżťŨĔőŤē

�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ĴėŠĉ�ūĔŠ�ūčŴ�ȕŮƸƸżťšżŲũŤē�ŮƸƸżťŨĔőŤē� ƻĔƸƸŅŻĉ�ĘƸƸżŁŻ�İŻİƸƸĽŤē�ĴƸƸŝřŤē

�ȕŹťŐǜē�ĴŝřŤē� ǁŊƸƸĬ�ĞĩĜ�ŮżťŕĝƸƸĽũŤē�ŚƸƸŁŬ�ŒƸƸŝŻ�ĔƸƸũŠ��ŮƸƸżťšżŲũŤē�ĴƸƸżŕŤ

��ŮżťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŮżťŕĝƸƸĽũŤē�ŮƸƸŨ�ȒǫǬȕǫ� ǁłƸƸĭŻŴ

�ĚŭƸƸĸ�ǧǪŴ�Ǭ�ŮżĖ�ţĔřňǜē�ŮŨ�ȒǪ� ǁūĉ�ŹŤč�ŵšƸƸĹŬŵżŤē�ěĳĔƸƸļĉ�ĔũŠ

�ŦĬēį�ŏēĴŁŤē�ŒŨ�ĴƸƸżėŠ� ƽŦšƸƸĽĖ�ěĴƸƸĽĝŬē�ţĔƸƸřňǜē�ĚƸƸŤĔũŐ� ǁūĉ� ǁǘč��ūŵƸƸťũőŻ

�ęĳŴĔĥũŤē�ţŴİŤē�ŽƸƸŘ�ŮżŻĳŵƸƸĹŤē�ŮżđĤǙŤē�ŶİƸƸŤŴ�ĔŻĳŵƸƸĸ

�ęĴĥű�ěĔĤŵŨ�ŹƸƸŤč� ƻĔũĐĔŜ�ţēĵ�ĔŨ�źĲƸƸŤē�ĔŻĳŵƸƸĸ�ŽƸƸŘ�ŏēĴƸƸŁŤē�Ŷ ǁįĉ�İƸƸŜŴ

�ŮżŻĳŵƸƸĹŤē�ŮŨ�ęĴżėŠ�įēİŐĉ�ħŴĶŬ�ŹŤč�ĔƸƸũŠ�įǙƸƸėŤē�ģĳĔƸƸĬ�ŹƸƸŤč�ęĴƸƸżėŠ�ĆŵƸƸĥŤŴ

�ěĈƸƸĽŭũŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ĕĴĩŤē�ěĴ ǁŨį�ĔƸƸũŠ��ǧǭǫĚ ǁŻĳŵƸƸĹŤē�ŽƸƸńēĳǜē�ŦƸƸĬēį

�Ě ǁŻįĔŁĝŜǘē�ĚƸƸ ǁżŤǚē�Ğť ǁŉőĜŴ�ĚƸƸ ǁżĝĩĝŤē�ŹƸƸŭėŤēŴ�ĚƸƸ ǁżĤĔĝŬǞēŴ�ĚƸƸ ǁżŐĔŭŁŤē

�ŽŘ�ŮżŻĳŵƸƸĹŤē�įēİŐĉ�ŽŘ� ƼŃĔřĭŬē�ŢŤı�ŒėĜŴ��ŒƸƸĸēŴ� ƽŦšƸƸĽĖ�ĔŻĳŵƸƸĹŤ

�ȕǨǦǧǫ�ĴĬēŴĉ�ȒǮ��Ź ǁĝĨ��ŮƸƸżũżŝũťŤ�ŽƸƸŘēĴŔŵũŻİŤē� ǁŵƸƸũŭŤē�ŪƸƸŔĳ��ŦƸƸũőŤē� ǁŮƸƸĸ

�ĴżŔ� ƽŦũŐ�ŽƸƸŘ�ŪŲĝżėŤĔŔŴ��ŚƸƸŁŭŤē�ŹƸƸŤč�ŮżťŕĝƸƸĽũŤē�įēİƸƸŐĉ�ĞƸƸŁ ǁťŝĜŴ

 ǧǭǬŗĔőńĉ�ĚĠǙĠ�ŮƸƸŨ�ĴġŠĉ�ŦũőŤē�ŮƸƸŐ�ŮƸƸżťňĔőŤē�įēİƸƸŐĉ�ĚƸƸřŐĔŅŨŴ��ŦšƸƸżŲŨ

�ĴƸƸĸǜēŴ�ŮżťŕĝƸƸĽũŤē�ŮŨ�ęĴżėŠ�ĚėƸƸĹŬ�Ğĩńĉ�ēĲšű���ǩȓǧǨ�ŦšƸƸĽŤē�

�ěēİŐĔƸƸĹũŤē�ŹťŐ�ūŵƸƸĽżőŻ�ȕİŻİƸƸļ� ƽĴŝŘ�ŦĖ�ȕĴŝŘ�ĚŤĔĨ�ŽŘ�Ě ǁŻĳŵƸƸĹŤē

�ȕŏēĶŭŤē�ŗēĴňĉ� ǁŦŠ�ŶİƸƸŤŴ�ȕūŴĴżġŠ�ŇĴƸƸĭŬē�ĔƸƸũŠ���ĚƸƸ ǁżŤŴİŤē�ěĔƸƸŬŵőũŤēŴ

�ĞĜĔĖ�ĢżĩĖ��ŚƸƸŭőŤē�ěĔ ǁŻįĔŁĝŜĔĖ�ĚƸƸŉėĜĴŨ�ĚƸƸ ǁżŬŵŬĔŜ�ĴƸƸżŔ� ƽţĔƸƸũŐĉ�ŽƸƸŘ

�ŒżĖ�ȕĚ ǁĩťƸƸĹũŤē�ěĔŐŵũĥũŤē�ŽƸƸŘ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē��ĔŲŐēŵŬĊĖ�ţĔƸƸũŐǜē�ůĲƸƸű

�ęĴĖĔőŤē�ĴĽėŤēŴ�ŒťĹŤē�ĘŻĴŲĜ�ĚŉĽŬĉ�ȕųĜĳĔĥĜŴ�ŊřŭŤē�ĴŻĴšĜ�ȕěĔŜŴĴĹũŤē

�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�Ȓǧǭ� ƻǘĔũĤč�ţĔŉĜ��ĮŤč�ȕěēĳ ǁİĭũŤē�ęĳĔĥĜŴ�ģĔĝŬč�ȕįŴİĩťŤ

�ţĔřňǜēŴ�ĆĔĹŭŤē�ŦũŐ�ŹťŐ�Ě ǁżĠĳĔšŤē�ůĳĔĠć�ēĲű� ǁŦšŤ�ūĔŠ�İŜŴ��ŮżťŕĝĽũŤē

حالة اليمن
� ƽŏēĴŀ�ŹŤč�ǨǦǧǪ�ŽŘ�ĞŤ ǁŵĩĜ�ǨǦǧǧ�ŽŘ�Ě ǁżėőļ�ęĳŵĠ� ƻĔŅŻĉ�ŮũżŤē�ĻĔŐ

� ƻĔŬŵżťŨ�ǨǪȕǬ��ĔŻĳŵĸ�ūĔ ǁšĸ�įİŐ�ųŬĔ ǁšĸ�įİŐ�ĕĳĔŝŻŴ��İőĖ�ųĝŭŻ�ŪŤ� ƽŚżŭŐ

�ŽŘēĴŔŵũŻį� ǁŵũŬ�ţ ǁİőŨ�ŒŨ��ǨǦǧǫ�ŽŘ� ƻĔėŻĴŝĜ� ƻĔŬŵżťŨ�ǨǬȕǮŴ�ȕǨǦǧǦ�ŧĔőŤē

�ȕĚ ǁżĖĔėĽŤē�ųĜĳŵŘ�ęŴĳı�ľżőŻ� ƻĔŅŻĉ�ŵűŴ�� ƻĔ ǁŻŵŭĸ�ȒǨȕǫ�ŹŤč� ƻēĴĬČŨ�ņřĭŬē

��ȒǪǦƸŤē�śŵřĜ�� ƻĔŨĔŐ�ǬǪ-ǧǫ�Ŧŀĉ�ŮŨ� ƻĔŨĔŐ�ǨǪ-ǧǫ��ĕĔėĽŤē�ĚėĹŬ�ĞŤēĵ�ĔŨ�ıč

�ȒǩǨ��ĔŻĳŵĸ�ŒŨ�ĚŬĳĔŝŨ�Ěřżőń�ĞŤēĵ�ĔŨ�ĴŅĩŤē�ūĔ ǁšĹŤē�ĚėĹŬ� ǁūĉ� ǁǘč

�ŹŤč�ŚŻĳ�ęĴĥű�ęĴűĔŌ�İŲĽŻ�ĉİĖ�İťėŤē� ǁūĉ�ŒŨ�ȕ�ǨǦǧǦ�ŽŘ�ȒǫǬ�ŒŨ�ĚŬĳĔŝŨ

�� ƻĔ ǁŻŵŭĸ�ȒǪ�ŮŨ�ŹťŐĉ�ęĴżĜŵĖ�ĴŅĩŤē�ūĔ ǁšĹŤē�įİŐ�İŻēĶĝŻ�ĢżĨ�ǧǭǭĚŭŻİũŤē

�ȕĦżťĭŤē�ţŴį�ŹŤč� ƻĔŀŵŁĬ�ȕģĳĔĭŤē�ŹŤč�ęĴżėŠ�ęĴĥű�ĚĤŵŨ�ŮũżŤē�İŲļ�ĔũŠ

�ŹŤēŵĨ�ęĴĥŲŤē�ęĴżĜŴ�ĞŕťĖ�ŮżĨ�ŽńĔũŤē�ūĴŝŤē�ěĔżŭżőėĸ�ŚŁĝŭŨ�Ź ǁĝĨ

�ŪűįǙĖ�ŹŤč�ēŴįĔŐ�ŮżżŭũżŤē�ţĔ ǁũőŤē�ŮŨ� ƻēĴżġŠ� ǁūĉ� ǁǘč�� ƻĔ ǁŻŵŭĸ�ūĔ ǁšĹŤē�ŮŨ�Ȓǧ

�ŗǘć�ǧǦǩ�Ŷŵĸ� ƻĔ ǁżŤĔĨ�ěĔĨŵĹũŤē�İŀĴĜ�ǘŴ�ȕǧǯǯǦ�ŽŘ�ĦżťĭŤē�ĕĴĨ�İőĖ

�ŮŨ�ŦŜĉŴ�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŮŨ�ȒǨ�ūŵť ǁšĽŻ�ȕĳŵŠı�ŪŲũōőŨ�ȕģĳĔĭŤē�ŽŘ�ŦŨĔŐ

��ūĔ ǁšĹŤē�ŮŨ�Ȓǧ

�ŊŝŘŴ�ȕ ƻǘĔũĤč�ȒǩǬ�ȕŮũżŤē�ŽŘ�Ěřżőń�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŽŘ�ĚŠĳĔĽũŤē�ŹŝėĜŴ

� ǁūĉ� ǁǘč��ǧǭǮ�ĚĸēĳİŤē�ůĲŲĖ�ĚŤŵũĽũŤē�ţŴİŤē�ŮżĖ�ŹŬįǜē�źĉ��ĆĔĹŭťŤ�ȒǬ

�ıč�ŶĴĬǜē�Ě ǁżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ŶŵĝĹŨ�ŽŘ�ŹŝėĜ�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē�Ě ǁŁĨ

�Ěũ ǁōŭŨ�ěİŀĳ�ēĲšű��ȒǬǫ�Ěřżőń� ƻĔŅŻĉ�Žű�ĳŵŠĲŤē�ĚŠĳĔĽŨ�ĚėĹŬ� ǁūĉ

�ĆĔĹŭŤē�ŮŨ�ȒǫǬ� ǁūǜ�ŽĐĔĹŭŤē�ŦżŕĽĝŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�Ȓǩǯ�Ŷ ǁİőĝĜ�ǘŴ�ȕǩȓǨǪ�ţŴİĥŤē�ŽŘ�ĔũŠ�ŽŲŘ�ǨǦǧǦ�ŽŘ�ŽĐĔĹŭŤē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�Ě ǁżėŻĴŝĝŤē�ęĳŵŁŤē�Ĕ ǁŨĉ

��ŪűĔĹũŤē� ǁźĴĸǜē�ŦũőŤēŴ�ĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ�ŦũőŤēŴ�ĴĤĊĖ�ŦũőŤē�ŮżĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ĆĔĹŭŤē�ŦũŐ�ŏ ǁĵŵĝŻŴ��ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤēŴ�ĚŨŵšĩŤē�ŽŘ�ŮťũőŻ�ěǙŕĝĽũŤē
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 ǨǫǦ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŹŤč�ŦŁĜ�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŹŤč�įİĤ�ŮżŨįĔŜ�įēİŐĉ�Ě ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē

�ŹŤč�ęĳŵġŤē�ĲŭŨ� ƻǙżťŜ�ěįēĵ�ŦĖ�Ĵ ǁżŕĝĜ�ŪŤ�ȕǨǦǧǦ-ǨǦǦǬ�ęĴĝŘ�ŽŘ�ǧǭǯ ƻĔ ǁŻŵŭĸ� ƻĔřŤĉ

� ǁţİŻ�ĔŨ��ȒǨǭ�ŪŲŭżĖ��ĕĔėĽŤē�ŮżĖ� ǁěĔĖĔĽŤē��ĆĔĹŭŤē�Ŧ ǁšĽ ƿĜ�� ƻĔřŤĉ�ǨǮǦ�ŹŤēŵĨ

�ŪŨǜē�ĦŨĔŬĴėŤ�ĴŻĴŝĜ�ĴżĽŻ�ĔũŠ��ŏĔřĜĳǘē�ŵĩŬ�ĆĔĹŭŤē�ĚŠĳĔĽŨ�ų ǁĤŵĜ�ŹťŐ

�ŋĔřĩťŤ� ƻĔ ǁŻŵŭĸ�ĔŲŝťĬ�ĘĤēŵŤē�ŦũőŤē�ĿĴŘ�įİŐ� ǁūĉ�ŹŤč�ǧǮǦĚżũŭĝťŤ�ęİĩĝũŤē

� ƻĔřŤĉ�ǧǨǧ�ȕ ƻĔřŤĉ�ǧǮǮ�ŹŤč�ǨǦǦǪ�ŧĔőŤē�ŦŀŴ�İŜ�ūĔŠ�ĚĝĖĔĠ�ĚŤĔŉėŤē�ĚėĹŬ�ŹťŐ

�ŮŨŴ��ŢŤı�ŮŨ�ĴġŠĉ� ƻĔ ǁŻŵŭĸ�ŮŻİŘēŴ�įİŐ�ŽŭőŻ�ĔŨ��ĆĔĹŭťŤ� ƻĔřŤĉ�ǬǭŴ�ţĔĤĴťŤ

�ŮŻİŘēŵŤē�įİŐ� ǁūĉ�ŹŤč�ǧǮǧĚ ǁżŭũżŤē�ŊżŉĭĝŤē�ęĳēĵŵŤ�Ěĸēĳį�ĴżĽĜ�ȕĔŲĝżĨĔŬ

� ƻĔřŤĉ�ǩǭǯ�ŹŤč�ŦŁŻ�ūĉ�ŒŜ ǁŵĝŻ�ų ǁŬĉŴ�ȕǨǦǦǯ�Ěŭĸ�ŗǘć�ǨǦǭ�ŖťĖ�İŜ�įİĥŤē

�ĳŵŠĲťŤ�ȒǧǨȕǩ��ȒǧǩȕǫƸĖ�ŽŤĔũĤǞē�ĚŤĔŉėŤē�ţ ǁİőŨ�ĴŻİŝĜ� ǁŪĜ�İŜŴ��ǨǦǩǦ�ŧĔőŤē

�Ě ǁżŭũżŤē�ěĔōŘĔĩũŤē�ŮżĖ�ĚŬĳĔŝũŤē�ŵű�ĞŘǙŤē� ǁūĉ� ǁǘč���ĆĔĹŭťŤ�ȒǨǬȕǧŴ

�ŏĔńŴǜē�ŮżĖ�ŊĖēĴĝŤē�ūĔűĴĖ� ƻĔŅŻĉ�ŮũżŤē�ŽŘ�Ůšũ ƿŻ�ĢżĩĖ�ȕĚřťĝĭũŤē

�ŒŤĔŅŤē�ěĔōŘĔĩŨ�ĞŬĔŠ�ıč��ŏēĴŁŤē�ěēĳ ǁŵŉĜ�ŮżĖŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚżŐĔũĝĤǘē

�Śőń�ŹŤč�ŦŁĜ�ĚŤĔŉĖ�ěǘ ǁİőũĖ�Ķ ǁżũĝĜ�ĕĳĊŨŴ�ęĴŲũŤēŴ�ŗŵĥŤēŴ�ęİőŀŴ

��ŽŭňŵŤē�Ŋ ǁĸŵĝũŤē�ţ ǁİőũŤē

�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ȒǮǧ�ŦŕĝĽŻ�ǨǦǧǪǧǮǨ-ǨǦǧǩ�ŧĔőŤ�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ĪĹŨ�ĘĹĨŴ�

�ĚėĹŭŤē�ůĲű�ŦŁĜ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕ�ĆĔĹŭŤē�ŮŨ�ȒǮǩ��ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ĚřŁĖ�ŮżżŭũżŤē

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ĚėĹŬ�Ĕ ǁŨĉ��Ěŭĸ�ǨǪŴ�ǧǫ�ŮżĖ�ĕĔėĽťŤ�Ȓǯǧ�ŹŤč

�ŹťŐ�ĕĔėĽŤē�ĵŵĩŻ� ƻĔŅŻĉ�ĔŭűŴ�ȕ�ĆĔĹŭŤē�ŮŨ�Ȓǭǧ��Ȓǭǩ�ŽŲŘ�ŦšżŲũŤē

�ĴżŔ�ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ� ƻĔŌŵĩťŨ� ƻēĆĶĤ� ǁūĎŘ�ŽŤĔĝŤĔĖ��ȒǮǩ

�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ĚėĹŬ�ŦŁĜ�ıč�ȕŽŨŵšĩŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�Ź ǁĝĨ�ȕŮżťšżŲŨ

�ĚėĹŬ�ŦŁĜŴ�ȕŽŤĔũĤǞē�ŮŨ�ȒǩǦȕǬ�ŹŤč�ŪűİĨŴ�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤēŴ�ĚŨŵšĩŤē

�ŪŲŭżĖ�ŮŨ�ȒǧǨȕǭ�ŹŤč�ĔűİĨŴ�ŏĔŘİŤēŴ�Ě ǁżŨŵšĩŤē�ŚĐĔŌŵŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē

�ŮżťšżŲŨ�ĴżŔ�ȒǧǬȕǩ

�ŦũőŤē�ŦũĥŨ�ŮŨ�Ȓǩǫ�Ŷŵĸ�ĚŐēĳĶŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�Ŧ ǁšĽŻ�ǘŴ

���ŦĬİťŤ�ę ǁĳİũŤē�ǧǮǩěĔŝŤē�ĚŐēĳĵ�ŽŘ�ūŵňĴĭŭŨ� ƻĔėŻĴŝĜ�ŪŲřŁŬ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ĆĔŭėŤēŴ�ȒǧǦ�ŦŝŭŤēŴ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤē�ŮŨ�ȒǨǭ�ęĳĔĥĝŤē� ǁŦĝĩĜ�ŮżĨ�ŽŘ

�ȒǨǫ�ŮŨ�ŮũżŤē�ŽŘ� ǁĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ŮżťŨĔőŤē�ĚėĹŬ�ĞőřĜĳē�İŜŴ��ȒǧǦ

�ŮżťŨĔőŤē�įİŐ�ŽŘ�įĔĨ�ŒĤēĴĜ�ųťĖĔŜ�ȕǨǦǧǩ�ŧĔőŤē�Ȓǩǧ�ŹŤč�ǨǦǦǪ�ŧĔőŤē

�Ě ǁżŨŵšĩŤē�ěĔĹ ǁĸČũŤē�ŽŘ�ūŵťũőŻ�Ȓǩǧ�ŪŲŭŨ�ȕȒǫǦ�ŹŤč�ȒǬǧ�ŮŨ�ĴĤĊĖ

�ĚũűĔĹŨ� ǁūĉ�źĉ��ǧǮǪŦšżŲŨ�ĴżŔ�ŪŲŭŨ�ŋŵĩťŨ�ĆĶĤ�ȕŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤēŴ

�ĴżŔ�ŦũőŤē� ǁūĉ�ŎĨǙŻŴ��Ȓǧǯ�ŊŝŘ�Žű�ĴĤĊĖ�ŦũőŤē�ŽŘ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē

�ņőĖ�ŽŘ�Ŷŵĸ�ȕŞňĔŭũŤē�ĚżėŤĔŔ�ŽŘ�ĚŝťŉũŤē�Ě ǁżėŤĔŕŤē�Ŧ ǁšĽŻ�ŦšżŲũŤē

�ŦũőŤē�ŪōőŨ�İĤēŵĝŻ�ĢżĨ�ȕŗŵĥŤēŴ�ĚŤēİŤēŴ�ūİŐŴ�ĆĔőŭŁŠ�ěĔōŘĔĩũŤē

��ǩȓǧǩ�ŦšĽŤē�� ǁŽŨŵšĩŤē

�ŽŘ�ĔũŠ�ŮũżŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�Ě ǁżŤĔũĤǞē�ęĳŵŁŤē�ŴİėĜ�ēĲšű

�ȕĴĤĊĖ�ŦũőŤēŴ�ĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ�ŦũőŤē�Ě ǁŁĨ�ŶĵēŵĝĜ�ĢżĨ�ȕǩȓǨǫ�ţŴİĥŤē

�ŏĔŉŝŤē� ƻĔŀŵŁĬ�ȕŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�Ě ǁżŅŜ�įĴřŭĜŴ

�ţŴİĥŤē��ŗǙĝĬǘē�İŻİļ�ŒŻĵŵĝŤĔŘ�ĆĔĹŭťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�Ĕ ǁŨĉ��ŧĔőŤēŴ�ŽŨŵšĩŤē

� ƻĔőťĸ� ƾŮĥĝŭŻ�ŽĜēŵťŤē��ěĔũűĔĹũŤē�ęĴĸǜē�ěǙŨĔŐ�ĳŴį�ĵĴėŻ�ĢżĨ�ȕ�ǩȓǨǬ

�ŮŨ�ĴġŠĉ� ǁūĉ� ƻĔũťŐ��ĿĔĭŤē� ǁŮŲĖĔĹĩŤ�ěǙŨĔőŤēŴ�� ǁŮŲŤĵĔŭũŤ�ĺżŤŴ�śŵĹťŤ

�ŽŐēĳĶŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ� ƾŮťũőŻ�ěǙŕĝĽũŤē�ŚŁŬ

�� ƻĔŝĨǘ�©ŧĔĽŤē�ĪĝŘª��©ęĴŁŭŤē�ĚŲėĤª�ŦŝőŨ�ĘŤįč�Ğĩńĉ�ĢżĨ��ĔŲżťŐ�Ķ ǁŠĴĜ�ĚŤĔŉėŤē�ĚĩŘĔšŨ�Ěđżű�ĞŬĔŠŴ��ǧǭǨ
�©ŧĔĽŤēŴ�śēĴőŤē�ŽŘ�Ě ǁżŨǙĸǞē�ĚŤŴİŤēª�ŦŝőŨ�Ě ǁŜĴŤēŴ

�ŹŤč�ĞŤ ǁŵĩĜ� ǁŪĠ�ŮŨŴ�ŒżũĥťŤ�Ě ǁżŬĔĥŨ�ĞŬĔŠ�ŽĝŤē�ȕĚ ǁżŨŵšĩŤē�ěĔřŀŵĝĹũŤēŴ�ěĔżřĽĝĹũŤē�ŽŘ�Ěŭ ǁŨČũŤē��ǧǭǩ
�ěĔŭżŨĊĝŤē�ůĲű�ŮŨ�Śőńǜē�ěĔđřŤē�ęįĔřĝĸē�Ě ǁżŬĔšŨč�ŦŜĴŐ�Ĕ ǁũŨ�ȕ ƻĔ ǁżĐĶĤ�ŚżŤĔšĝŤē�ŏŵŘİŨ�ŧĔōŬ

�ĴŻĴŝĜ�ŒĤēĳ��ęĴĸǜē�ŦĬį� ǁŽŉĸŴ�ŮŨ�ȒǪȕǬ�Ŷŵĸ�Ŧ ǁšĽĜ�İŐĔŝĝŤē�ěĔļĔőŨ�ŮŨ�ţŵĬİŤē�İőĜ�ŪŤ�ĢżĩĖ��ǧǭǪ
�ĔŻĳŵĸ�ŮŐ�İŀēĴŤē

�ĚŻĳŵĸ�ŽŘ�ūĔĹŬǞē�ĚŤĔĨ�ȕźĴĹŝŤē�ĞĝĽĝŤē��ǨǦǧǬ�ěĔĸĔżĹŤē�ğŵĩėŤ�źĳŵĹŤē�ĶŠĴũŤē��ǧǭǫ
.ǨǦǧǬ�ŽĽĩŨ�ŽŠĵŴ�ĴŁŬ�ŒżĖĳ�ȕĔŻĳŵĸ�ŮŐ�İŀēĴŤē�ĴŻĴŝĜ��ǧǭǬ

 ILO YEMEN�ŒĤēĳ�ȖǨǦǧǪ-ǨǦǧǩ�ŧĔőŤē�ȒǨǯ�ŹŤč�ǧǯǯǯ�ŧĔőŤē�ȒǪǪ�ŮŨ�ŦżŕĽĝŤē�ŽŘ�ĚŐēĳĶŤē�Ě ǁŁĨ�ĞŅřĭŬē��ǧǭǭ
.ǨǦǧǫ

� ǁūĉ� ǁǘč�ȕȒǧǦŴ�Ǯ�ŮżĖ�ĞĨŴēĴĜ�Ě ǁżĐĔĹŬ�ĚŠĳĔĽŨ�ěǘ ǁİőŨ�ǨǦǧǦŴ�ǨǦǦǪ�ŽŘ�ěĔĨŵĹũŤēŴ�ěĔ ǁżĐĔŁĨǞē�ĞŉŐĉ��ǧǭǮ
�ŚŻĴőĜ�ĘĹĨ�ĞŘĲĨ�ŽĝŤē�ȕĚ ǁŀĔĭŤē�ŮŲĜĔĤĔżĝĨǘ�ţĵĔŭũŤē�ŽŘ� ƾŮťũőŻ�ŽĜǙŤē�ĆĔĹŭŤē�Ů ǁũŅĝĜ�ěǘ ǁİőũŤē�ůĲű
�ŮťũőŻ�ęİ ǁżĸ�ūŵżťŨ�ǧȕǯ�ŮŨ�ĴġŠĉ�İŀĳ�ĪĹũŤē� ǁūĉ�ĚōĨǙũŤē�ĳİĥĜŴ��ǨǦǧǪ-ǨǦǧǩ�ĪĹŨ�ĦĐĔĝŬ�ŽŘ�ǧǯ ICLS

�Ě ǁżĐĔĹŭŤē�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŗĔőńĉ�ǫ�ŹŤēŵĨ�źĉ�ȕĚ ǁŀĔĭŤē�ŮŲĜĔĤĔżĝĨǘ
�ĔŻĳŵĸ�ŧĔŜĳĉ�ŒŨ�ūĳĔŜ��ǧǭǯ

�����81'3������
�����03,&������
�����,/2�<HPHQ������
�����,)$'������

�ŦėŜ�ŮżŭũżťŤ� ƻĔřŤĉ�ǧǬǬ�ŮŨ�ȕŮżŭũżŤē�İżĨŵĜ�İőĖ� ƻĔŀŵŁĬ�ŚżŌŵĝŤē�ŽŘ�ęĶřŜ�ŽŨŵšĩŤē�ŏĔŉŝŤē�İŲļ��ǧǮǪ
�ēĲű�ŪōőŨ��ǨǦǧǪ-ǨǦǧǩ�ŽŘ� ƻĔřŤĉ�ǫǩǩ�ŹŤč�ŦŀŴ�ŹĝĨ� ǁĴũĝĹŨ� ƽŦšĽĖ�ĳ ǁŵŉĜ� ǁŪĠ��ǧǯǯǫ�ŧĔőŤē� ƻĔřŤĉ�ǩǨǨ�ŹŤč�İżĨŵĝŤē
�ę ǁİĽĖ�İŝĝŭŻ�ŮżĨ�ŽŘ��ĆĔĹŭŤē�ŦũőŤ�ĴėŠǜē�ĚŀĴřŤē�Ŧ ǁšĽŻ�ŵűŴ�ȕŽŤĔőŤē�ŪżťőĝŤē�ŽĥŻĴĭŤ�ŵű�ŽŨŵšĩŤē�ŚżŌŵĝŤē

.ǧǯǯǬ ,WORLD BANK MISSION TO YEMEN��ŒĤēĳ�� ǁŽŤŴİŤē�ŢŭėŤē�ŦėŜ�ŮŨ
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�ŧĔőŤē�ŹŤč�ŮũżŤē�ŽƸƸŘ�ĴŝřŤĔĖ�Ş ǁťőĝŻ�ĪƸƸĹŨ�ĴƸƸĬć�įŵƸƸőŻ�ȕŶĴƸƸĬĉ�ĚƸƸżĨĔŬ�ŮƸƸŨ

�ŪŨǜē�ĦŨĔŬĴĖŴ�ŽƸƸŤŴİŤē�ŢŭėŤēŴ�ĚƸƸŨŵšĩŤē�ŮƸƸżĖ�şĴĝƸƸĽŨ�İƸƸŲĥĖ�ȕǧǮǫǨǦǦǫ

�ĴŝřŤē�ěĔŻŵĝƸƸĹŨ�ŽŘ� ƻĔőĤēĴĜ�ĪƸƸĹũŤē�ēĲƸƸű�İƸƸŀĳ�İƸƸŜŴ��ĚƸƸżũŭĝťŤ�ęİƸƸĩĝũŤē

�İŜŴ��ǨǦǦǫ�ŽŘ�ȒǩǪȕǮ�ŹŤč�ǧǯǯǮ�ĚŭƸƸĸ�ūĔ ǁšƸƸĹŤē�ŮŨ�ȒǪǦȕǧ�ŮŨ�ŒŜİũŤē

�ŹťŐĉ�İŀĳ� ǁŪĜŴ��ĚƸƸ ǁŻĴŅĩŤē�ŞňĔŭũŤē�ŽƸƸŘ� ƻĔƸƸŀŵŁĬ�ŒƸƸĤēĴĝŤē�ēĲƸƸű�ŹƸƸĜĉ

��ŚŻĴŤē�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕūēĴƸƸũŐ�ĚƸƸōŘĔĩŨ�ŽƸƸŘ��ȒǬǪ��ĴƸƸŝřŤē�ěǘ ǁİƸƸőŨ

�Ūű�Ů ǁũŨ�ŮƸƸżżŭũżŤē�ţĔƸƸřňǜē�ŮƸƸŨ�ȒǨǩ� ǁūĉ�ŚżƸƸĹżŬŵżŤē�ěİƸƸŀĳ�ŢƸƸŤĲŠ

��ĳŵŠĲŤē�ŮŨ�ĴġŠĉ�ğĔƸƸŬǞē� ǁłƸƸĭĜ�ęĴƸƸűĔōŤē� ǁūĉŴ�ȕūŵťŕĝƸƸĽŻ�ĚŭƸƸĸ�ǧǪŴ�ǫ�ŮƸƸżĖ

�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŮƸƸŨ� ƻĔŌŵĩťŨ� ƻēĆĶĤ�Ŧ ǁšƸƸĽĜ�ţĔƸƸřňǜē�ĚƸƸŤĔũŐ� ǁūĉ�ŽƸƸŭőŻ�ēĲƸƸűŴ

�ūŵťŕĝƸƸĽũŤē�ĳŵŠĲŤē�ţĔƸƸřňǜē� ǁūĉ�źĉ��ǧǮǬĆĔƸƸĹŭťŤ� ƻĔƸƸŀŵŁĬŴ�ȕĚƸƸ ǁżŭũżŤē

�ěǙřŉŤē� ǁūĉ�ŮżĨ�ŽƸƸŘ�ȕĳŵŠĲŤē�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ŦƸƸũĥŨ�ŮƸƸŨ�ȒǨǦ�ŹƸƸŤēŵĨ�ūŵƸƸť ǁġũŻ

���ğĔŬǞē�ěǙŨĔőŤē�ŦƸƸũĥŨ�ŮƸƸŨ�ȒǨǮǦ� ƾŮť ǁšƸƸĽŻ�ğĔƸƸŬǞē

�ŮũżŤē�ŽŘ�ĚƸƸĽżőũŤēŴ�ŦũőŤē�ţēŵƸƸĨĉ�ěĆĔƸƸĸ�İŝŤ�ȕţēŵƸƸĨǜē�ŒƸƸżũĤ�ŽƸƸŘŴ

�ěĔżŐēİĜ�ŒŨ�ĔƸƸ ǁŬĳĔŜ�ĔŨ�ēıč�ŦŁĝŤ�ȕǨǦǧǪ�ĲƸƸŭŨ�ĕĴƸƸĨ�ŹƸƸŤč�ĔƸƸŲĜĳŵĠ�ţ ǁŵƸƸĩĜ�ŒƸƸŨ

��Ě ǁżŝżŝĨ�Ě ǁżŬĔƸƸĹŬč�ĚĠĳĔŠ�ŹŤč�ȕĔŻĳŵƸƸĸ�ŽƸƸŘ�ĕĴƸƸĩŤē

�����*RY�<HPHQ������
�ŮũżŤē�ŮŐ�İŀēĴŤē�ĴŻĴŝĜ��ǧǮǬ
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البلدان المدروسة

�ȒǬǦƸŤē�ĚƸƸĸŴĳİũŤē�ūēİťėŤē�ŪōőŨ�ŽƸƸŘ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē�ĚėƸƸĹŬ�ŹƸƸ ǁŉĭĝĜ

�ĴĐēĶĥŤē�ĔŲżťĜ�ȕȒǩǪ�ĚėƸƸĹŬ�ŒŨ�ĺƸƸŬŵĜ�įĴƸƸřŭĜ�ĔƸƸűİĨŴ��ŦżŕƸƸĽĝŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ

�ūįĳǜēŴ��ȒǫǨ��śēĴőťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ĚŉƸƸ ǁĸŵĝŨ�ęĳŵƸƸŁŤē�ŹƸƸŝėĜŴ��Ȓǩǯ�ŒƸƸŨ

�ţŴİŤē�ŒżũĤ�ŽƸƸŘ�ŒƸƸřĜĴĜ�ŮƸƸżĨ�ŽƸƸŘ���ȒǬǪ��ŮƸƸŻĴĩėŤēŴ��Ȓǫǯ��ĴƸƸŁŨŴ��Ȓǫǭ�

��ǩȓǧǪ�ŦšƸƸĽŤē��ĔżŬĔĝŻĳŵũŤ�ȒǮǫ�ęŴĳı�ŒŨ�ȒǬǮ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĉ�ŹƸƸŤč�ŶĴƸƸĬǜē

�ĢżĨ��ŦšżŲũŤē�ŽŨŵšĩŤē�ŦũőŤē�Ĕŭżŭġĝĸē�ĔŨ�ēıč�ŚťĝĭĜ�ęĳŵŁŤē� ǁūĉ� ǁǘč

�ŢťĜ�ŦŁĜ�ŮżĨ�ŽŘ�ȒǪǨ�ŹŤč�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŮŨ�ĺŬŵĜ�Ě ǁŁĨ�ŒřĜĴĜ

�ŽŘŴ�ŽŨŵšĩŤē�ŦũőŤē�Ě ǁŁĨ� ǁūĉ�ŮŨ�ĴżżŕĝŤē�ēĲű�ŽĜĊŻŴ��ȒǬǬ�ŹŤč�ĴĐēĶĥťŤ

�ŦŁŻ�ĆĔŭġĝĸǘē�ēĲű�ŒŨŴ��ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ȒǪǩŴ�ĺŬŵĜ�ŽŘ�Ȓǧǯ�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē

�Ȓǭǧ�ŹŤč�ŮŻĴĩėŤēŴ�ȒǭǮ�ŹŤč�ĴŁŨŴ�ȒǮǧ�ŹŤč�ūįĳǜēŴ�ȒǮǮ�ŹŤč�śēĴőŤē

�ŦũőťŤ�ĚżŤĔŐ�łŁĩĖ�ĔżŬĔĝŻĳŵŨŴ�ūēįŵĹŤēŴ�ĔŻĳŵĸŴ�ŮũżŤē�ūēİťĖ�ĵĴėĜ

�ŹŝėĜ�ŮżĨ�ŽŘ���ŦżŕĽĝŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ȒǪǦŴ�ǩǦ�ŮżĖ�� ǁĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ

��ȒǧǨ�ŮŨ� ǁŦŜĉ��ęįŴİĩŨ� ǁİĤ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŮŨ�ŚŭŁŤē�ēĲű�Ě ǁŁĨ

���ȒǧǦ��ĴŁŨŴ��Ȓǧǧ��ŮżŉĹťŘŴ�śēĴőŤēŴ�Ȓǭ�ūįĳǜēŴ��Ȓǩ��ŮŻĴĩėŤē�ŽŘ

�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ȒǫǬ��ŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�ŹťŐǜē�Žű�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ĴĤĊĖ�ŦũőŤē�Ě ǁŁĨ

�Žű�ęĴĤĔŲũŤē�ĚŤĔũőŤē�ŮżĝŤĔĩŤē�ŽŘŴ���ȒǫǨ��ūĔŭėŤ�ŽŘ�ŢŤĲŠŴ��ŦżŕĽĝŤē

�ĔżŬĔĝŻĳŵŨŴ�ĴĐēĶĥŤēŴ�ĺŬŵĜ�ŽŘ�Ě ǁŁĩŤē�ůĲű�ł ǁťŝĝĜ�ŮżĨ�ŽŘ��ĴġŠĉ�Ě ǁżŭőũŤē

�ŮżŨĊĝŤē�ĚŨŵōŭũŤ�Ě ǁżėĹŭŤē�ęįŵĥŤē�ĔŲŭŨ�ȕĚřťĝĭŨ�ĕĔėĸǜ�ȕȒǧǭ�ŹŤč

�ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ŽŨŵšĩŤē�ŚżŌŵĝŤē�ĚőĸŴ�ȕĺŬŵĜ�ŽŘ� ǁŽŐĔũĝĤǘēŴ� ǁŽĩŁŤē

�ĔũŠ� ǁŽŝżŝĨ� ƽŦšĽĖ�ŦšżŲŨ�ĴżŔ�ŚżŌŵĝŤē�ēĲű�ŮŨ� ƻēĆĶĤ� ǁūĉ�ĚōĨǙŨ�ŒŨ�

��ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽŘ�ĴĤĊĖ�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ŚőńŴ�ȕ�ŶĴĬĉ�ūēİťĖ�ŽŘ

�ęĴĸǜē�ŦũőŤ�ęĴżėŠ�Ě ǁŁĩĖ�ĕĴŕũŤē�Ķ ǁżũĝĜ�ȕěĔĨŵĹũŤē�ĦĐĔĝŬ�ĘĹĨ

�ŽŘ�ĚŌŵĩťŨ�Ě ǁŁĩŤē�ůĲű�ŹŝėĜ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕ�ȒǨǨ��ĴĤĉ�ūŴį�ŪűĔĹũŤē

�İŀĴĜ�ĔũŠ���Ȓǭ��ĴŁŨŴ��Ȓǯ��ŮżŉĹťŘŴ��Ȓǧǧ��ŮũżŤē�ŽŘŴ��ȒǧǨ��ūēįŵĹŤē

��ȒǨǫ��ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĕĔĖĳǜ�ĚĝŘǘ�Ě ǁŁĨ�ěĔĨŵĹũŤē
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�ěĔżŉőũŤē�ŮƸƸŐ� ƻēĴżġŠ�ŦżťĩĝŤē�ēĲƸƸű�ĦƸƸĐĔĝŬ�ŚƸƸťĝĭĜ�ȕţēŵƸƸĨǜē�ŒƸƸżũĤ�ŽƸƸŘŴ

�ţĔũƸƸļŴ�ŊƸƸĸŴǜē�śĴƸƸĽŤē�ūēİťĖ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦƸƸũőŤē�ŮƸƸŐ�ĚƸƸŘŴĴőũŤē

�ŽŐēĳĶŤē�ŦũőŤē�ģĳĔƸƸĬ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőťŤ�ĚƸƸ ǁŁĨ�ŽƸƸŉőĜ�ŽƸƸĝŤē�ȕǧǮǭĔƸƸżŝŻĴŘč

�ĔżŬĔĝŻĳŵŨŴ�ŮƸƸũżŤē�ŽŘ�ȒǭǪ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸ ǁŁĩŤē�ůĲƸƸű�ŒƸƸřĜĴĜ�ıč��ȒǪǭ�ŹƸƸŤēŵĩĖ

�ȒǫǯŴ�ĔŻĳŵƸƸĸ�ŽŘ�ȒǬǦŴ�ŮŻĴĩėŤēŴ�ĕĴƸƸŕũŤē�ŽƸƸŘ�ȒǬǩŴ�ūĔƸƸŭėŤ�ŽƸƸŘ�ȒǭǧŴ

�Ěřżőń�ĚƸƸ ǁŁĩĖ�ĺŬŵĜ�įĴřŭĜ�ĔƸƸűİĨŴ��ŮżŉƸƸĹťŘ�ŽƸƸŘ�ȒǫǬŴ�ūēįŵƸƸĹŤē�ŽƸƸŘ

�ůĲű� ǁūĉ� ǁǘč��ĚŐēĳĶŤē�ŽƸƸŘ�ŦŕƸƸĽŤē�ģĳĔƸƸĬ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőťŤ��ȒǨǨ�

�ŽŘ�ŦũőŤē�ĆĔŭġĝƸƸĸē� ǁŪĜ�ĔŨ�ēıč� ƻĔƸƸŬĔżĨĉ�ĴƸƸżėŠ� ƽŦšƸƸĽĖŴ�ŒƸƸřĜĴĜŴ�įŵƸƸőĜ�łƸƸŁĩŤē

�ŊŝŘ�ŮšŤ����ǩȓǧǫ�ŦšƸƸĽŤē��ĚŐēĳĶŤē�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńč�ŧĔƸƸőŤē�ŏĔƸƸŉŝŤēŴ�ĚƸƸŨŵšĩŤē

��ĺŬŵĜ�ŽŘ�ȒǨǮ�ŹƸƸŤč

�ŚőŅŤē�ŒŨ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔĤĴŤē�ŦƸƸũŐ� ƻĔƸƸĸĔĸĉ� ǁłƸƸĭĜ�ěĔƸƸŬĳĔŝũŤē�ůĲƸƸű

�ęĳŵŁŤē� ǁūĉ� ǁǘč��Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİƸƸťėŤē�ŽƸƸŘ�ĆĔƸƸĹŭťŤ�ĚƸƸ ǁŻįĔŁĝŜǘē�ĚŠĳĔƸƸĽũťŤ�ŧĔƸƸőŤē

� ǁŮűİĨŴ�ĆĔƸƸĹŭťŤ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦƸƸũőŤē�ŗĔƸƸŭŀĉ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ� ǁŪƸƸĝĜ�ĔƸƸŨİŭŐ�ŚƸƸťĝĭĜ

���ǩȓǧǬ�ŦšĽŤē�

�łŁĨ�ŒŨ�ūĔƸƸżŝėĜ�ūēįŵƸƸĹŤēŴ�ĔƸƸżŬĔĝŻĳŵŨ�ĔƸƸũűİĨŴ�ȕğĔƸƸŬǟŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔėŘ

�ņřĭŭĝŘ�ŮƸƸũżŤē�Ĕ ǁŨĉ���ȒǩǨŴ�ȒǪǪ��ĿĔƸƸĭŤē�ĕĔƸƸĹĩťŤ�ŦƸƸũőŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸżŤĔŐ

�ĕĴŕũŤēŴ��Ȓǧǭ��ĺŬŵĜŴ��Ȓǧǯ��ĴƸƸĐēĶĥŤē�ĔƸƸŲżťĜ�ȒǨǬ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸ ǁŁĩŤē�ĔƸƸŲżŘ

�Ě ǁŁĨ�ĔŲżŘ�ŹƸƸŝėĝŘ�Ě ǁżĖĴőŤē�ţŴİƸƸŤē�ĚƸƸ ǁżŝĖ�ĔƸƸ ǁŨĉ���ȒǧǨ��ĔŻĳŵƸƸĸ� ǁŪƸƸĠ��Ȓǧǭ�

�łŁĩŤē�ĵŴĴĖ�ŒƸƸŨ�ȕȒǧǦƸŤē�ūŴį�ĿĔƸƸĭŤē�ĕĔƸƸĹĩťŤ�ŽĐĔƸƸĹŭŤē�ŦƸƸũőŤē

������Ȓǩ��ŮŻĴĩėŤēŴ��ȒǨ��śēĴƸƸőŤēŴ�ūįĳǜē�ŽƸƸŘ�ŹƸƸŬįǜē

�łŁĩŤē�ŹťŐĉ�ŹƸƸŝėĜ�ȕŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ĴĤĊĖ�ŽĐĔƸƸĹŭŤē�ŦƸƸũőŤē�łƸƸĭŻ�ĔƸƸŨ�ŽƸƸŘŴ

�ŽĐĔƸƸĹŭŤē�ŽŤĶŭũŤē�ŦƸƸũőŤē�ĚƸƸ ǁżũűĉ�ĚƸƸĥżĝŬ��ȒǫǮ��ūĔƸƸŭėŤŴ��ȒǫǪ��ŮƸƸŻĴĩėťŤ

�ĴĤĊĖ�ŦũŐ�Ě ǁŁĩĖ�ūēĶ ǁżũĝĜ�ŮżĝŤŴİŤē�ŮżĜĔű� ǁūĉ�ĚōĨǙŨ�ŒŨ��ěēĴĤĔŲũťŤ

�ęİĐĔőŤē�ŢťĜ�ŮŨ�ŹťŐĉ�ŽŤĔĝŤĔĖŴ��ŽŤĔũĤǞē�ŮŨ�ŹťŐĉ�ŽĐĔĹŬ�ŦšżŲŨ�ĴżŔ

�ūįĳǜē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ĴĤĊĖ�ŽĐĔĹŭŤē�ŦũőŤē�Ě ǁŁĨ�ŒřĜĴĜ�ŢŤĲŠ���ĳŵŠĲťŤ

�ĚũōŬĉ�ŦŅřĖ��Ȓǩ��ĺŬŵĜ�ĔűİŲĽĜ�ŹŬįǜē�Ě ǁŁĩŤē��ųĜēı�ĘėĹťŤ�ȒǪǬ�ŹŤč

�ĴĤĊĖ�ŽĐĔĹŭŤē�ŦũőŤē�ęĳİŭŤ��ȒǮ��ĴŁŨŴ�ȕĚ ǁżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤē
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�ŦũĥŨ�ŮŨ�ȒǪǬ�ŹŤč�ŦŁĜ�ĴĤĉ�ūŴį�ŪűĔĹũŤē�ŽĐĔĹŭŤē�ęĴĸǜē�ŦũŐ�Ě ǁŁĨ

�ūēįŵĹŤē�ŽŘ�ȒǩǩŴ�ŮũżŤē�ŽŘ�Ȓǩǯ�ŹŤčŴ�ȕĕĴŕũŤē�ŽŘ�ŽĐĔĹŭŤē�ŦũőŤē

�ĔŻĳŵĸŴ��Ȓǧǩ��śēĴőŤēŴ��ȒǧǮ��ĴŁŨ�ŹŝėĜ�ŮżĨ�ŽŘ��ŮżŉĹťŘ�ŽŘ�ȒǨǩŴ

�ŦũőŤē�ěĔ ǁĖĴŤ�ĚżŤĔŐ�Ě ǁŁĨ�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ĵŵĩĜ�ĔũŠ��ĚŌŵĩťŨ�łŁĨ�ŒŨ��ȒǧǨ�

���Ȓǩǩ��ěǙšżŲũŤē�ĴżŔ

�ĴżŔ�ŽĐĔĹŭŤē�ŦũőŤē�ŮŐ�ĚŘŴĴőũŤē�ŢťĜ�ŮŐ�ĦĐĔĝŭŤē�ůĲű�ŚťĝĭĜ�ŢŤĲŠ

�Ě ǁŁĨ�ŽŉőĜ�ŽĝŤē�ȕǧǮǮĔżŝŻĴŘč�ţĔũļŴ�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē�ūēİťĖ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē

�ĢżĨ��Ȓǩǫ�ŹŤēŵĩĖ�ŽŐēĳĶŤē�ŦũőŤē�ģĳĔĬ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŽĐĔĹŭŤē�ŦũőťŤ

�ȒǬǪŴ�ūĔŭėŤŴ�ŮũżŤē�ŽŘ�ȒǬǫŴ�ȒǭǮ�ŹŤč�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽŘ�Ě ǁŁĩŤē�ůĲű�ŦŁĜ

�ŽŘ�ȒǫǦŴ�ĕĴŕũŤēŴ�ŮżŉĹťŘ�ŽŘ�ȒǫǪŴ�ūēįŵĹŤē�ŽŘ�ȒǫǯŴ�ŮŻĴĩėŤē�ŽŘ

�ȕ�ȒǧǦ��Ě ǁżŬİĝŨ�Ě ǁŁĩĖ�ĺŬŵĜ�įĴřŭĜ� ƻĔŅŻĉ�ĔŭűŴ��ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ȒǪǭŴ�ĴŁŨ

�ŽŘ�ŮšŤ��ȒǨǯ��śēĴőŤēŴ��ȒǨǫ��ūįĳǜēŴ��ȒǨǨ��ĴŁŨŴ��ȒǨǨ��ĔŻĳŵĸ�ĔũŠ

�ŒĤēĳ��ŽŨŵšĩŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ĆĔĹŭŤē�ŦżŅřĝŤ�ęĴżĬǜē�ěǘĔĩŤē�ůĲű

���ǩȓǧǭ�ŦšĽŤē

�ěǘĔŅŭŤē�ĔũŠ�ěĔĸĔżĹŤē�ŚťĝĭĜ�ūĉ�ŃĴĝřũŤē�ŮŨ�ų ǁŬĉ�ŹťŐ� ǁţİŻ�ēĲű� ǁŦŠ

�Ě ǁŻįĔŁĝŜǘē�ĔŲŐĔńŴĉ�ŗǙĝĬē�ŒŨ�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŮżĖ�śŵŝĩŤē�ŦĤĉ�ŮŨ

�ĴĤĊĖ�ŦũőŤē�śŵŝĨ�ŞżŝĩĝŤ�ĔŲĜēı�ěēŴįǜĔĖ�ų ǁĤŵĝŤē�Ůšũ ƿŻ�ǘ�ıč��Ě ǁżŐĔũĝĤǘēŴ

�ŦũőŤē�ŊżĽŭĝŤŴ�ȕĴĸ ƿǜē�ŶİŤ�ĴĤĊĖ�ŦũőŤē�ĚŤĔĨ�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ŪűĔĹũŤē� ǁźĴĸǜē�ŦũőŤē�ůĔĥĜ�ŢŤĲŠŴ�ȕ ƻĔŜŵŝĨ�ųĩŭŨŴ� ǁĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ

�ŦũőŤē�ŮżĖ�ĳŵŨǜē�ŚťĝĭĜ�ĔũŠ��ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĕĔĖĳĉ�ŵĩŬ�Ŵĉ�ĴĤĉ�ūŴį

�ěĔĸĔżĹŤē�ŢťĜ� ǁŪĝŲĜ�ūĉ�ŃĴĝřũŤē�ŮŨ�ŒėŉŤĔĖŴ�� ǁźĴŅĩŤē�ŦũőŤēŴ�ŽŐēĳĶŤē

�ŽĐĔĹŭŤē�ŦũőŤē�ŹŤč� ǁĿĔĬ� ƽŦšĽĖ�ų ǁĤŵĝŻ� ƽŦšĽĖ�ěǘĔŅŭŤēŴ

187. Chen 2017
188. Chen 2017
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العمــل غير المهيــكل: الواقع والحقوق

٤. توصيف حالات العمل غير المهيكل في 
البلدان العربيّة

�ěĔŜǙŐ�ĚżėŤĔŔ�Ŧ ǁšƸƸĽŻ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē� ǁūĉ�ŞĖĔƸƸĹŤē�ŦƸƸŁřŤē�ĵĴƸƸĖĉ

�� ǁŽŨŵšĩŤē�ŦƸƸũőŤēŴ�ĚŐēĳĶŤē�ģĳĔĬ� ƻĔƸƸŀŵŁĬ�ȕĚƸƸ ǁżĖĴőŤē�ūēİƸƸťėŤē�ŽƸƸŘ�ŦƸƸũőŤē

�ŦũĽŻ�ĢżĩĖ�ȕěǘĔĨ�ěĔĸēĳį�Ě ǁżŭňŵŤē�İŀēĴŤē�ĴŻĳĔŝĜ�ĞńĴŐ�İŜŴ

�ēĲű�ŃĴőŻ��ŦšżŲŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŗĔŭŀĉ�ŪōőŨ�ŽŤĔũĤǞē�ĔűİŲĽŨ

�İŻİĩĝŤĔĖ�ȕĔŲĜĔŘǙĝĬēŴ�ĔŲŁĐĔŁĬ�ūĔżėĝŤ�ŗĔŭŀǜēŴ�ěǘĔĩŤē�ůĲű�ŦŁřŤē

�ŮżŨĊĝŤ�ę ǁŵĤĴũŤē�ěĔĸĔżĹŤēŴ�ĔŲżŘ�ŮżťŨĔőŤē�śŵŝĨ�ŮŐ�ŏĔŘİŤē�ěĔ ǁżŤć� ǁūǜ

� ƻēĴżġŠ�ŚťĝĭĜ�ūĉ�Ůšũ ƿŻ�ĚĽżőũŤē�Ŧėĸ�ĔũŠ�śŵŝĩŤē�ůĲű

٤٫١ العمل للحساب الخاصّ
ūŵŤ ǁŵĥĝũŤē�ĚŐĔėŤē

�ȕŮżŤ ǁŵĥĝũŤē�ĚƸƸŐĔėŤē�ěǘĔĨ�ŹťŐ�ǧǮǯĕĴƸƸŕũŤē�ŮŐ�İƸƸŀēĴŤē�ĴƸƸŻĴŝĜ�ĶƸƸ ǁŠĴŻ�ēĲƸƸšű

�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİƸƸťėŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ěĔŜǙŐ�ęĳŵƸƸŀ�ěĳ ǁİƸƸŁĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸŤĔĩŤē�ŽƸƸűŴ

�ĔŲĝőėĜ�ĢƸƸżĨ��ǨǦǧǦ�ŧĔőŤē�ĺŬŵĜ�ŽƸƸŘ�ĳĔƸƸĩĝŬǘē�ŹƸƸťŐ�źĶƸƸŻĶŐŵėŤē�ŧŴİƸƸŜ�İƸƸőĖ

 ǧǯǦ©ĚĩżĝŘ�ŽƸƸŨ�ĴŻĴŕėŤē�ĚőĐĔĖª�ĳĔƸƸĩĝŬē�ĚƸƸ ǁżŅŜ�ĕĴƸƸŕũŤē�ŽƸƸŘ�ǨǦǧǬ�ŽƸƸŘ

�ĴŲƸƸļ�ŽŘ�ĴƸƸĽĝŭŻ�ěĔŭ ǁĥőũŤē�ŶŵťĨ�ŮƸƸŨ�ŏŵƸƸŬ�ĚƸƸ ǁżĖĴŕũŤē�ĚƸƸĥŲťŤĔĖ�ĴƸƸŻĴŕėŤēŴ�

�ě ǁĶű�ŽĝŤē�ȕĔŲƸƸĹřŬ�ĕĔėƸƸĸǝŤŴ�ĔŲĜēı�ĺřŭŤē�śēĴƸƸĨč�ĚƸƸŝŻĴŉĖ��ūĔƸƸŅŨĳ

�ĆǘČű�ŹťŐ�©ĚƸƸļēĴřŤēª�ĴƸƸżėőĜ�ĚƸƸĖĳĔŕũŤē�ŞƸƸťŉ ƿŻŴ��ĚŉťƸƸĹŤēŴ�ŒƸƸũĝĥũŤē

�� ǁĿĔĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ŮƸƸżŤ ǁŵĥĝũŤē�ŮƸƸżťŨĔőŤē

�ŮŨ�ŚŭŁŤē�ēĲƸƸŲŤ�ŦũőŤē�ěĔƸƸŜǙőŤ�įĔƸƸőĖĉ�ĚƸƸĠǙĠ�şĔƸƸŭű� ǁūĉ�ĴƸƸŻĴŝĝŤē�ŮƸƸ ǁżėŻ

�ŽĝŤē�ĚĖĴőŤē�źĉ��ŦƸƸũőŤē�ĚťżƸƸĸŴŴ�ŦũőŤē�ūĔšƸƸŨ��ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē

� ǁŦĝĩŻŴ��ĔŲżťŐ�ţŵƸƸŁĩŤē�ĚƸƸ ǁżŤćŴ�ĚƸƸŐĔėũŤē�ĚőťƸƸĹŤēŴ��ĚƸƸŐĔŅėŤē�ŃĴƸƸőĜ

� ƽŦšƸƸĽĖ�ųĖ�ŊėĜĴĜ�ĦĝŭũŤē�ŒƸƸżĖ�ĚƸƸ ǁżŬĔšŨč� ǁūǜ� ƻĔƸƸŀŵŁĬ�ĚƸƸ ǁżũűĉ�ŦƸƸũőŤē�ūĔšƸƸŨ

�ĳŵŲũĤ�ŦėŜ�ŮƸƸŨ� ƽįĔĜĴŨ� ƽūĔšŨ�ŽƸƸŘ�ŒƸƸĐĔėŤē�ŒƸƸńŵũĝŻ�ūĉ�ĘƸƸĥŻ�ĢƸƸżĨ�ȕĴƸƸļĔėŨ

�ěēĳĔŉŝŤē�Ŵĉ�ěǙŘĔĩťŤ�ĚƸƸ ǁŉĩŨ�ĕĴŜ�Ŵĉ�ĚƸƸ ǁŨĔŐ�ĚĨĔƸƸĸ�ŽƸƸŘ� ƻǙƸƸġŨ��ŒƸƸĸēŴ

�ĵĴė ƿĜ�ēĲšű�� ƻĔƸƸ ǁōĨ�ĴġŠĉ�śĵĴŤēŴ�ŒƸƸżėŤē�ţĔƸƸũĝĨē�ūŵƸƸšŻ�ŽƸƸŠ��İĥƸƸĹŨ�ĕĴƸƸŜ�Ŵĉ

�ŒŨ�ĚŜǙŐ� ƻĔƸƸĸĔĸĉ�Žű�ūĔšũŤē�łĭŻ�ĔƸƸŨ�ŽƸƸŘ�ŦƸƸũőŤē�ĚƸƸŜǙŐ� ǁūĉ�ĚƸƸŤĔĩŤē

�ůĲű�ŽŘ�İƸƸĤēŵĝŤē�ŪƸƸ ǁōŭĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸ ǁżťĩũŤē�ěĔŉťƸƸĹŤē�Ŵĉ�ĚƸƸ ǁżŨŵšĩŤē�ěĔƸƸŲĥŤē

� ƽĚŕżŁĖ�ĚƸƸŤ ǁŵĥĝũŤē�ęĳĔĥĝŤē�Ŧ ǁšƸƸĽĜ�ĢżĩĖ��© ǁŧĔƸƸŐ� ƼŢƸƸťŨª�ŽƸƸű�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸŭšŨǜē

�ĚĩťŁŨ�ųƸƸżŘ�ĕĳĔŅĝĜ�ȕǧǯǧ© ǁŽŨŵũőŤē�ŢƸƸťũťŤ� ǁŽƸƸŬŵŬĔŜ�ĴƸƸżŔ� ƻǘǙŕĝƸƸĸēª�ĔƸƸŨ

�ĴżƸƸĸ�ĚťŜĴŐ�ŧİŐ�ŮżŨĊĜ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸ ǁŨĔőŤē�ĚƸƸĩťŁũŤē�ŒƸƸŨ�ŮƸƸżŤ ǁŵĥĝũŤē�ĚƸƸŐĔėŤē

�ūŴĶ ǁŠĴĝŻ�ŮƸƸżŤ ǁŵĥĝũŤē�ĚƸƸŐĔėŤē� ǁūĉ� ǁǘč�� ǁŽƸƸŬēĴũőŤē�ŪƸƸżōŭĝŤēŴ�ěĔƸƸĖĴőŤēŴ�ĴƸƸĽėŤē

� ƻǙŀĉ�Žű�ŽĝŤē�ȕěĔ ǁżĐēŵƸƸĽőŤēŴ�Ě ǁżėőƸƸĽŤē�ĆĔżĨǜē�ŽƸƸŘ�ūŴĶƸƸ ǁŠĴĝŻ�ĔƸƸŨ�ĴƸƸġŠĉ

�ŒŨ�ţ ǁŵĥĝũŤē�ŦƸƸŨĔőŤē�ĚĩťŁŨ�ĕĳĔƸƸŅĝĜ�ŢƸƸŤĲŠ��ĚƸƸŝĐǘŴ�ĚƸƸũ ǁōŭŨ�ĞƸƸĹżŤ

�ĔŲĜǙĩũŤ� ƻēĳŵƸƸĤĉ�ŒŘİĜ�ŽĝŤē�ę ǁĴŝĝƸƸĹũŤē�ŒƸƸżėŤē�ěǙƸƸĩŨ�ĕĔƸƸĩŀĉ�ĪƸƸŤĔŁŨ

��Ě ǁżŨŵšĨ�ĘƸƸĐēĴńŴ�ěĔŻİťėťŤ� ƻĔŨŵƸƸĸĳŴ

� ƻēĳĔżĬ�ĺżŤ�ţ ǁŵƸƸĥĝũŤē�ŒżėŤē�ŽƸƸŘ�ŇēĴƸƸĭŬǘē� ǁūĉ�ĕĴƸƸŕũŤē�ĴƸƸŻĴŝĜ�ŮƸƸ ǁżėŻ�ŢƸƸŤĲŠ

�Ęť ǁŉĝŻ�ǘŴ� ƻēĴƸƸŝŘ�ĴġŠǜē�Žű�ěĔƸƸđřŤ�ľƸƸżőŤē�ĚƸƸũŝŤ�ūĔƸƸũŅŤ� ƻĚťżƸƸĸŴ�ĔƸƸũ ǁŬčŴ

�ȕųżŘ�ēŵňĴĭŬē�İƸƸŜ�źĶŻĶŐŵėŤĔŠ�ŮƸƸżżőŨĔĥŤē�ņƸƸőĖ� ǁūĉ�ŒƸƸŨ�� ƻēĴƸƸżėŠ� ƻǙƸƸżűĊĜ

� ƻǘĔũƸƸĸĉĳ� ƻĔŀŵŁĬŴ��ŪŀēŵőŤē�ŮŐ�ęİƸƸżőėŤē�ĚƸƸ ǁżŘĴŉŤē�ūİƸƸũŤē�ŽƸƸŘ� ƻĔƸƸŀŵŁĬ

�ł ǁťŝĜ�ŒŨŴ���ĚƸƸ ǁżŨŵżŤē�ĚŐĔŅėŤē�ŮƸƸũĠ��ĴƸƸŻŴİĝťŤ�Ŵĉ��ĚƸƸĖĴőŤē�ŮƸƸũĠ�� ƻĔƸƸĝĖĔĠ� ƻēĴƸƸżėŠ

�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ŮƸƸ ƿũšĜ�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŐĔŭŁŤēŴ�ĚƸƸŐēĳĶŤē�ŽƸƸŘ�ŇĔƸƸĽŭŤē

�ūŵŤ ǁŵĥĝũŤē�ĚƸƸŐĔėŤē�Źĩńĉ�ĢżĩĖ��ěĔƸƸŨİĭŤēŴ�ęĳĔƸƸĥĝŤē�ŽƸƸŘ�Ě ǁżƸƸĸĔĸǜē

�ĚŁżĬĳ� ƻĔőťƸƸĸ�ŪűįŵĤŴ�Ů ǁŨČŻ�ȕŦũőŤē�ĿĴƸƸŘ�ŮƸƸŨ� ƻĔƸƸŌŵĩťŨ� ƻēĆĶƸƸĤ�ūŵť ǁšƸƸĽŻ

�ĶŠēĴũŤēŴ�ţĔĩũŤē�ŮƸƸŨ�Œ ǁŅėĝŤē�ŹťŐ� ƻǙƸƸŀĉ�ęĳįĔƸƸŜ�ĴƸƸżŔ�Ě ǁżėőƸƸļ�ěĔƸƸđřŤ

���Ě ǁżũƸƸĸĴŤē�Ě ǁŻĳĔĥĝŤē

�ěĔĨŵƸƸĹŨ�ĆēĴĤčŴ�ǧǯǨųĝƸƸĸēĳį�Ğ ǁũĜ�Ĕũ ǁťŜ�ēĲƸƸű�ĪƸƸŤĔŁũŤē�ĕĳĔƸƸŅĜ� ǁūĉ� ǁǘč

�ĚĩťŁũŤē�ĔƸƸũŠ�ŮżőĐĔėŤē�ĚƸƸĽżőŨ�ŮƸƸ ǁŨČĜ�ţŵƸƸťĨ�įĔƸƸĥŻčŴ�ųĜĔ ǁżŤĔšƸƸļč�ūĔƸƸżėĝŤ

�ĚŐĔėŤē�ůĔĥĜ�ĚƸƸĹżĐĴŤē�ĚƸƸĸĔżĹŤē�Ŧġ ǁũĝĜ�ĢƸƸżĨ��ŶĴƸƸĬǜē�ĪƸƸŤĔŁũŤēŴ�ĚƸƸ ǁŨĔőŤē

�ęĳįĔŁŨ�ŒŨ�ŒũŜ�ěǙƸƸũĩĖ�Ŵĉ�ĴƸƸōŭŤē� ǁņƸƸŔŴ�ŦűĔƸƸĹĝŤĔĖ�ĔƸƸ ǁŨč�ŮƸƸżŤ ǁŵĥĝũŤē

��ŮżťŕĝƸƸĽũťŤ�ĚĠĳĔŠ�Ŧ ǁšƸƸĽŻ�ĔŨ�ȕĔƸƸŲżťŐ�ĚƸƸť ǁũĩũŤē�ĚƸƸŐĔŅėŤēŴ�ŦƸƸũőŤē�ĚťżƸƸĸŴ

�ųńĴĝőĜ�ĚƸƸ ǁżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤĔĖ�ŦƸƸũőŤē�ŮŨ�ŏŵƸƸŭŤē�ēĲƸƸű�ţŵũƸƸļ� ǁūĉ�ĔƸƸũŠ

�ŮżťŨĔőŤē�ęįĔřĝƸƸĸē�ŹťŐ� ƻēİŻİĩĜ� ǁłƸƸŭĜ�ŽĝŤē�ŮƸƸżŬēŵŝŤē�ĿŵƸƸŁŬ�ŽƸƸŘ�ŞƸƸĐēŵŐ

.ǧǯǩĔŲŭŨ�ŪűİĨŴ�ĴƸƸĤĊĖ

�ūĉ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŮŨ�ŚŭŁŤē�ēĲű�ţŵĨ�ěĔĨŵĹũŤ�Ůšũ ƿŻ�ŢŤĲŠ

�ūŵšĜ�ǘ�ŏĔńŴĉ�şĔŭű�ıč��ŦũőŤē�ěĔŜǙőŤ�ŶĴĬǜē�įĔőĖǜē�ŹťŐ�ĆŽŅĜ

�ĚőťĹŤē�Ź ǁĝĨ�ǘŴ�ȕţ ǁŵĥĝũŤē�ŒĐĔėťŤ� ƻĔšťŨ��ĚĖĴőŤē��ŦũőŤē�ĚťżĸŴ�ĔŲżŘ

�Ŵĉ�ĴĤĊĖ�ŦšżŲŨ�ĴżŔ� ƻǙŨĔŐ�ĚŝżŝĩŤē�ŽŘ�ţ ǁŵĥĝũŤē�ŦŨĔőŤē�ŹĩŅŻŴ��ĚŐĔėũŤē

��ěĔőżėũŤē�ħĔĖĳĉ�ŮŨ�Ě ǁŁĩĖ

�Žű�ȕ ǁĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ�ŦũőŤē�ŮŨ�ŶĴĬĉ�ĚŤĔĨ�ŹťŐ�ǧǯǪūēįŵĹŤē�ĴŻĴŝĜ�Ķ ǁŠĴŻ

�Ǫȓǧ�Œ ǁĖĴũŤē��ěǘ ǁŵĥĝŨ� ƻĔŅŻĉ� ǁŮűŴ�ȕźĔĽŤē�ěĔőĐĔĖ�ĚŤĔĨ

Ǫȓǧ�Œ ǁĖĴũŤē

�ĆēŵĨ�ţŵŝĜ�ēĲšű�©ěēŴįǜēŴ�ĳŴĲėŤē�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ŽŘ�ūǚē�ĚťšĽũŤēª

�ěēĴĝŘ�ŽŅŝĜ�ĔŲŬč�ȕţĔřňĉ�ĚĝĹŤ�ŧǜēŴ�ĚżŭżĹũĭŤē�ĚťŨĳǜē�ŹĹżŐ

�ĔŲĜēĴĝŘ�ŽŅũĜŴ�ȕĚŐēĳĶťŤ�ĔűįēİŐǞ�Ńĳǜē�ŮŨ�ĚőŉŜ�ŚōŭĜ�ħĔėŁŤē

�źĴĝļĉ�ŹĝĨ�ţĔŨ�ŮŨ�ĪĖĳĉ�ĔŨ�ŒũĤĉ�ŽŭŬēª��ęŵŲŝŤēŴ�źĔĽŤē�ŒżėĜ�ĚżĐĔĹũŤē

�İŜ�����ĳŴĲėŤē�ĆēĴĽŤ�ŽřšŻ�ĔŨ�ŹťŐ�ŦŁĨĉ�ĔũŤĔĨ�ĚŐēĳĶŤē�ŽŘ�ĉİĖĊĸŴ�ĳŴĲėŤē

�źĔĽŤē�ĕŵŠ�ŒŨ�ĚŬĳĔŝũŤĔĖ�ŒřĜĴŨ�ĳŴĲėŤē�ŮũġŘ�ȕ ƻǙŻŵň� ƻĔĝŜŴ�ŢŤı�śĴŕĝĹŻ

�©ĚŁŝŤē�ůĲű�ĘĜĔŠ�ŵű�ŧŵżŤē�İżĨŵŤē�ĔŲŬŵĖĵŴ�ĆēŵĨ�ųőżėĜ�źĲŤē

�ěĔŐēĶŭŤē�ĚŲĤēŵŨ�ŽŘ�ŽťĬēİŤē�ħŴĶŭŤē�ȕĴũĨǜē�ĘżťŁťŤ�ĚżŤŴİŤē�ĚŭĥťŤē

ǨǦǧǦ�ŵŻĔŨ�ȕěĔŻİĩĝŤē�ĚŲĤēŵŨ��ĚĩťĹũŤē

�ůĲű�Ě ǁżũűĉ�ĵĴėĜŴ��ǧǯǫ ƻĔřŤĉ�ǧǪ�ŹŤč�ĔűİĨŴ�ŧŵňĴĭŤē�ĚŻǘŴ�ŽŘ� ǁŮűįİŐ�ŦŁŻ

�ěĔĤŵŨŴ�ȕĚŭŻİũŤē�ŹŤč�ŚŻĴŤē�ęĴĥű�ŏĳĔĹĜ�ĳĔĹŨ�ŽŘ�ųżŤč�ĶŨĴĜ�ĔũżŘ�ĚŤĔĩŤē

.ǨǦǧǭ�łŻĴĬŵĖ�źĵŵŘ��ǧǮǯ
�����\RXWX�EH�N%=2).;'�FV

.ǨǦǧǭ�łŻĴĬŵĖ�źĵŵŘ��ǧǯǧ
�����ZZZ�\RXWX�EH�N%=2).;'�FV

.ǨǦǧǭ�łŻĴĬŵĖ�źĵŵŘ��ǧǯǩ
�����6DODKGLQH�	�DO�������

.ǨǦǧǭ�łŻĴĬŵĖ�źĵŵŘ�ŽŘ�įĳŴ�ĔũŠ�ǧǯǭǨ�ŧĔőŤ�ǧǮǪ-ǭǨ-ǧ��ūŵŬĔŝŤē��ĴżŲōŤē� ǁłŬ��ǧǯǫ
.ǨǦǧǬ�ŮĹĩŤē�İũĩŨ�ūĔũġŐ�ŗĴļĉŴ�ŽňĔőŤē�İėŐ�İũĨĉ�ŮĹĨ��ǧǯǬ

.ǨǦǧǩ�ūēįŵĹŤē�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżũŭĝŤē�ęĳēĵŴ��ǧǯǭ
�����$LWD������

.ǨǦǧǩ�ūēįŵĹŤē�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżũŭĝŤē�ęĳēĵŴ��ǧǯǯ
.ǨǦǧǬ�źĴżŁŭŤē�ŽťŐ��ǨǦǦ

.ǨǦǧǬ�ŽĨĔŻĴŤē�įĔŻčŴ�ĴĖĔĤ�ķēĴŘ��ǨǦǧ
�ȖųťŤē�ŧēĳ�ŽŘ�ěĔŻİťėŤē�ŽĽĝřŨ�ĚŝĨǙŨŴ�ĵŵőŤē�ūēİŭĸ�ŮżĖ�©ĘŭőŤē�ěĔőĐĔĖª��Ěŭżŭň�ķēĴŘ� ƻĔŅŻĉ�ĴōŬē��ǨǦǨ

ZZZ�PDDQQHZV�QHW�&RQWHQW�DVS["LG ������
.ǨǦǧǬ�ĪŤĔŀ�ĳĔżĥŤē�İėŐ�ĆĔŭű��ǨǦǩ
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�Ě ǁżđżėŤē�ěĔżŐēİĝŤēŴ�Ě ǁżťĬēİŤē�Ěĩ ǁťĹũŤē�ěĔŐēĴŁŤēŴ�ĕŴĴĩŤē�Ćē ǁĴĤ�ŮŨ�ħŴĶŭŤē

 ǧǯǭĪĹŨ�Ů ǁżĖ�İŝŘ���ǧǯǬĚŐēĳĶŤē�ůĔżŨ�ĳĔšĝĨē�ĘėĹĖ�Ŵĉ�ŽőżėŉŤē�ŗĔřĥŤē�

�ŮšŤ�ȕěĔĨĵĔŬ��ȒǮǯ�� ǁŮŲũōőŨ� ǁūĉ�ŧŵňĴĭŤē�ŽŘ�źĔĽŤē�ěĔőĐĔĖ�ŹťŐ�źĴĤĉ

� ƽĕĔėĸǜ�Ĕũ ǁŬčŴ��ěǘĔĩŤē�ŮŨ�ȒǧǦ��ŗĔřĥŤē�Ŵĉ�ěĔŐēĶŭŤē�ĘėĹĖ� ƻĔĸĔĸĉ�ĺżŤ

�ěĔŐĔĸ�Ǯ�ŮŨ�ĴġŠǜ� ǁŮŲĝżėŤĔŔ�ŦũőĜ���Ȓǩǭ��Ě ǁżŐĔũĝĤēŴ��ȒǪǭ��Ě ǁŻįĔŁĝŜē

� ƾŮťũĩŻ�ěĔĤ ǁŴĶĝŨ�ĴżŔ� ƻĔėŻĴŝĜ� ǁŮŲřŁŬŴ�ȕęİżĨŵŤē� ǁŮŲĝŭŲŨ�ŽűŴ�� ƻĔ ǁżŨŵŻ

� ǁŽĸĔĸĉ�ĴŁŭőŠ�ŦũőŤē�ūĔšŨ�ĵĴėŻ� ƻĔŅŻĉ�Ĕŭű��Ĵĸĉ�ĚŤĔŐč� ǁŮŲŝĜĔŐ�ŹťŐ

�ŦĖĔŝŨ�ěĔ ǁŻİťėťŤ� ƻĔŨŵĸĳ� ƾūįİĹŻ� ǁŮŲŭŨ�Ȓǫǭ� ǁūĉ�ıč�ȕŦũőŤē�ěĔŜǙŐ�ŮŨ

� ƻĔżňĔėĝŐē�ŢŤı�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�Ůń ǁĴőĝŻ�ŮŲ ǁŬĉ� ǁǘč��Ě ǁŨĔŐ�ŮŠĔŨĉ�ŽŘ� ǁŮŲĠŵšŨ

��ūēįŵĹŤē�ŽŘ�©Ě ǁĽšŤēª�ĔŲŬŵ ǁũĹŻ��ěĔŉťĹŤēŴ�ĚňĴĽŤē�ŮŨ�ěǙũĩŤ

�ĞĝřŤ�İŜŴ��ĚŉżĹėŤē�źĔĽŤē�ěĔ ǁżũŠŴ� ǁŮŲťũŐ�ŦĐĔĸŴ�ęĳįĔŁŨ�Ů ǁũŅĝĜ

�ŽŘ�Ě ǁżšŻĴŨǜē�Ě ǁżĤĳĔĭŤē�ęĳēĵŴ�ěĳĔĝĬē�ūĉ�İőĖ�ĳĔōŬǜē�źĔĽŤē�ěĔőĐĔĖ�ĚŤĔĨ

�ȕŪŤĔőŤē�ŽŘ�ĆĔĹŬ�ĴĽŐ�Œĥļĉ�ŶİĨĎŠ�ŵŠŵŠ�İũĩŨ�Ě ǁżńŵŐ�ęİżĹŤē�ǨǦǧǬ

�źĔĽŤē�ěĔőĐĔėŤ�ĚżŬŴĔőĝŤē�Ě ǁżőũĥŤē�ĞĹ ǁĸĉ�ĚťńĔŭŨ�źĔļ�ĚőĐĔĖ�ŽűŴ

��ŃēĴŔǜē�ęį ǁİőĝũŤē�Ě ǁŻŵĹŭŤē�Ě ǁżŬŴĔőĝŤē�Ě ǁżőũĥŤēŴ�ĚũőňǜēŴ

�ĆĔŭĩŤēŴ�ĶėĭŤē�ěĔőĐĔėŠ�ĚťĠĔũŨ�ěǘĔĨ�ŹŤč� ƻĔŅŻĉ�ǧǯǮŮũżŤē�ĴŻĴŝĜ�ĳĔļĉ�ĔũŠ

�ŹťŐ��Ě ǁżŭũżŤē�ĚĥŲťŤĔĖ�©ţŵėĹŤēª��ĆēĴřŁŤē�ęĳĲŤēŴ�ĳĔŅĭŤē�ŽőĐĔĖŴ

�ŮŨ�ŏŵŭŤē�ēĲű�ŽŘ�ĚŘĔġšĖ�ūŵňĴĭŭŨ�ţĔřňǜē� ǁūĉ�ūĔżėĜ�ŒŨ�ȕĚřŀĳǜē

��Ě ǁŨĔőŤē�ěĔĨĔĹŤē�ŽŘŴ�śĴŉŤē�ŹťŐ�ĪĖĔĹũŤēŴ�ŦŻįĔŭũŤē�ŒżėŠ�ȕŦżŕĽĝŤē

�ŒŭũĜ�ŽĜēŵťŤē�©ĘŭőŤē�ěĔőĐĔĖª�ĚŤĔĨ�ŹŤč�ůĔėĝŬǘē�ǧǯǯŮżŉĹťŘ�ĴŻĴŝĜ�ĞřŤŴ

� ƾŮż ǁŉĭĝĜ�źĲŤē� ǁŽťżťĭŤē�ĘŭőťŤ� ǁŮŲőżĖ�ęĴżėŤēŴ�ųťŤē�ŧēĳ�ŽŘ�Ě ǁŻİťėŤē�ěĔŉťĹŤē

 ǧǯǪǮ�Žńēĳĉ�ǨǦǦĘŭőŤē�ǝũŻ�ŮżĨ�ŽŘ�ęİŻİőŤē�Ě ǁżťżĐēĴĸǞē�ĶĤēŵĩŤē�ųőŨ

��Ě ǁżŭżŉĹťřŤē�śēŵĸǜē� ǁŽťżĐēĴĸǞē

�Ě ǁżũĸĴŤē�ĚżũĹĝŤē��ŮżŤ ǁŵĥĝũŤē�ĚŐĔėŤē�ĚŤĔĨ�ŹťŐ� ƻĔŅŻĉ�Ķ ǁŠĳ�ǨǦǧśēĴőŤē�ĴŻĴŝĜ

�Ŧũļ�ǨǦǧǫ�ŽŘ�ŪŲŤēŵĨǜ�ǨǦǨ ƼĪĹŨ� ǁŪĜ�ŽĝŤē��©Ěť ǁŝŭĝũŤē�ěēİĨŵŤēª�Žű

�Ĵŉżĸ�ŽĝŤē�ŶŵŭżŬŴ�ŮŻİŤē�ħǙŀŴ�ĳĔėŬǜē�ēİŐ�Ě ǁżŜēĴőŤē�ěĔōŘĔĩũŤē�Ě ǁŘĔŠ

�ĆǘČű�ĔŲżŘ�ŦũőŻ� ƻĔŜŵĸ�ǭǭǨ�İŀĳ� ǁŪĜ�ēĲšű��©ľŐēįª�ŪżōŭĜ�ĔŲżťŐ

�ĚťżĸŴ� ǁūĉ�ĪĹũŤē�Ů ǁżĖ�İŜŴ��©Ěť ǁŝŭĝŨ�ęİĨŴª�ŚŤĉ�ǩǮ�ŹŤēŵĨŴ�ūŵőĐĔėŤē

�ŒĖĳ�Ŷŵĸ�Ŧ ǁšĽĜ�ǘ��ĚŻĳĔŬ�ĚĤēĳį�Ŵĉ�ęĳĔżĸ�Ŵĉ�ĚĖĴŐ��ĚťŝŭĝũŤē�ŦũőŤē

�ȕŽŜēĴőŤē�ĴżėőĝŤĔĖ�©ĴėŭĤª��ĚŉżĹėŤē�ęİŅŭũŤē�Ŧ ǁġũĜ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕěǘĔĩŤē

�Ńĳǜē�ŹťŐ�ĚļĴĝřũŤē�ĚļĔũŝŤē�Ŵĉ�©ĚŉĹėŤēª�źĉ��©ĚżŉĹėŤē©Ŵ��ȒǩǦ

�ŮżőĐĔėŤē�ŮŨ�Ȓǧǧ�ŊŝŘ��ěǘĔĩŤē�ĚżėŤĔŔ��ȒǨǫ�ȕŒťĹŤē�ĔŲżťŐ�ŒńŵĜ�ŽĝŤēŴ

�ŽŘ�ĚŐĔėũŤē�ĚőťĹŤē���©ŢĽŠª��ĞĖĔĠ�ųėļ� ƻēĴżŕŀ�ŒżĖ�ūĔšŨ�ūŵšťũŻ

�ĚżėŤĔŔ�ȕūēįŵĹŤē�ĺšŐ�ŹťŐ�ȕ ǁŮšŤ��ĕēĴļ�Ŵĉ�ŧĔőň�Žű�ěǘĔĩŤē�ŮŨ�ȒǪǪ

�ŹťŐĊĖ�ūĔĹżŨ�ĚōŘĔĩŨ�Ķ ǁżũĝĜ�ŮżĨ�ŽŘ�Ȗ�Ȓǯǫ��ĳŵŠı�ŮżŤ ǁŵĥĝũŤē�ŮżťŨĔőŤē

�ŹŤēŵĨ�ūĉ�ĪĹũŤē�ĵĴė ƿŻ�ŢŤĲŠ���ȒǨǨ��ěǘ ǁŵĥĝũŤē�ěĔőĐĔėŤē�ĆĔĹŭťŤ�ĚėĹŬ

� ǁŪĝŻ�ĢżĨ�ȕŮżŭĸ�ĴĽŐ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ĲŭŨ�ŦũőŤē�ēĲŲĖ�ēŴċİĖ�ŮżőĐĔėŤē�ŚŁŬ

�ĳĔŁĩŤē�ŦėŜ�śēĴőŤē�ŽŘ�ęĳįĔŬ�ĞŬĔŠ�ęĴűĔōŤē�ůĲű� ǁūĉ�ŹŤč�ůĔėĝŬǘē�ĞřŤ

�ĚŐĔėŤē�ŪōőŨ� ǁūĉ�ĴŲōŻ�ŢŤĲŠ��ųŝĩŤ�źĲŤē�ŴĶŕŤēŴ�ųżťŐ�ŃĴŘ�źĲŤē

� ǁūĉ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ȕŶĴĬĉ�ĿĴŘ�įŵĤŴ�ŧİőŤ�ŦũőŤē�ēĲŲŤ�ēŴČĥŤ�ŮżŤ ǁŵĥĝũŤē

� ƻēĳĔżĬ�ŮšŻ�ŪŤ�ĴŨǜē� ǁūĉŴ�ȕŮżũ ǁťőĝŨ�ĴżŔ�Ŵĉ��ŊŝŘ�Ȓǧǫ��ūŵ ǁżŨĉ�ŪŲŭŨ�Ě ǁťŜ

�ĔŲ ǁũűĉ�ȕĚřťĝĭŨ�ěĔĖŵőŀ�ŮŨ�ĚŐĔėŤē�ĆǘČű�ŽŬĔőŻŴ��ĚĽżőũťŤ� ƻĚĤĔĨ�ŦĖ

�ȕĴŉũŤē��Ě ǁżđżėŤē�ŗŴĴōťŤ�Ń ǁĴőĝŤēŴ�ĘťŉŤē�Ě ǁťŜŴ�ĚĹŘĔŭũŤē�ę ǁİļŴ�ĚżŤĔŨ

�ĕĔżŔŴ�Ě ǁżŨŵšĩŤē�ěĔŉťĹŤē�ŮŨ�ěĔŝĨǙũŤēŴ��ĮŤč�ȕĚżĖēĴĝŤē�ŚŀēŵőŤē

�� ǁĴŝĝĹũŤē�ĴżŔ� ǁŽŭŨǜē�ŒńŵŤē�ŮŨ�ŢŤĲŠŴ�ŪŐİŤē

�ŪŲĖĔĹĩŤ�ūŵťũőŻ�ŮżŤ ǁŵĥĝũŤē�ĚŐĔėŤē�ŒżũĤ�ĺżŤ� ǁūĉ�ĪĹũŤē�ĴŲŌĉ�ĔũŠ

�Ȓǭ�ĴĤĊĖ�ūŵťŨĔőŤē�Ŧ ǁšļ�ĚŭŲũŤē�ůĲű�ŽŘ� ƻĔřŤĉ�ǪǬ�Ŧŀĉ�ŮũŘ�� ǁĿĔĭŤē

� ƻĔżŨŵŻ�ěĔŐĔĸ�Ǯ�ŹŤč�ǭ�ŦũőŤē�ěĔŐĔĸ�įİŐ��ţĔřňĉ�ŪŲŭŨ�ȒǨǨ�ȕŪŲŭŨ

��ŏŵėĸǜē�ŽŘ�ƽŧĔ ǁŻĉ�ĚőėĹŤ

�ŮŻĴĤĔŲũťŤ�ĚŌŵĩťũŤē�įēİŐǜē�ŹŤč�ǨǦǩůǙŐĉ�ęĳĔļǞē�Ğ ǁũĜ�ȕŮŻĴĩėťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ

�ŪŲĝŨĔŜč�ĚżŲĝŭũŤē��©ēĶżŘ�źĴŘª�Ŵĉ�©ĚėĐĔĹŤē�ĚŤĔũőŤēª��Ě ǁżŬŵŬĔŜ�ĚŨĔŜč�ūŴį

�ŒťĹŤē�ŒżĖŴ�ěēĳĔżĹŤē�ŦżĹŕŠ�ĚőżńŴ� ƽţĔũŐĉ�ŽŘ�ūŵťŕĝĽŻ�ŮŻĲŤēŴ

��ǪȓǨ�Œ ǁĖĴũŤē��ţĔŕŭėŤēŴ�İŭŲŤē�ŮŨ�ŪŲĝżėŤĔŔ��ŏĳēŵĽŤē�ŽŘ�ěĔŨİĭŤēŴ

ǪȓǨ�Œ ǁĖĴũŤē

�ūŵĹťĥŻ�ŮũŨ� ƻĔŨŵŻ�ūŵšżĸ�ųŬĉ�ůĔŻĵ�ŪŀĔŐ�ŽŬĔĝĹŠĔėŤē�ĕĔĽŤē�ŒŜŵĝŻ�ŪŤ

�ǙĖ�ĳŵŲļ�ĚőĖĳĉ�ŮšŤ��ĚėĐĔĸ�ĚŤĔũŐ�ŪŲŬĉ�ŹťŐ�ŪŲżŤč�ĳĔĽŻŴ�ŏĳĔĽŤē�ŽŘ

�ůĔŻĵ�ŶİťŘ��ŒŜŵĝŨ�ĴżŔ�ţĔĨ�ŽŘ�ųĝťőĤ�ĔŲżŘ�ŦũőŻ�ŽĝŤē�ĚŠĴĽŤē�ŽŘ�ĘĜēĳ

�ųėĜēŴĳ�ŖťėũĖ�ĔŲőŨ�ŦũőŻ�ūĔŠ�ŽĝŤē�ĚŠĴĽŤē�ĘŤĔŉŻ�ųŬĊĖ�İżřĜ�Ěżũĸĳ�ĚŜĳŴ

�ǙĖ� ƻĔżŤĔĨ�ŵűŴ�ȕĔŲőŨ�ŦũőŤē�ŮŐ�ŚŜŵĜ�ŢŤĲŤŴ��ĔŲżťŐ�ŦŁĩŻ�ŪŤ�ŽĝŤē

�ŪŤ�ŢŤĲŤ��ūĔĝĹŠĔĖ�ŽŘ�ųĝťĐĔŐ�ěĔĤĔżĝĨēŴ�ųĜĔĤĔżĝĨē�ųŭŨ�ĴŘŵŻ�ŽŬŵŬĔŜ�ŦũŐ

�ŢťũŻ�ŪŤŴ��ĔűĴĝĭŻ�ŪŤŴ�ųżťŐ�ĞńĴŘ�ŽĝŤē�ĚŝŻĴŉŤē�ůĲŲĖ�ŦũőŤē�Ŷŵĸ�İĥŻ

�ŽėŻ�ŽŭŨ�ŽĥŻ�ȕŮżšĹŨ�ĴřŬ�ĔŭĨĉª��ţŵŜ�Ŷŵĸ�ųŤĔĨ�ŮŐ�ųĖ�ĴėőŻ�ĔŨ�ůĔŻĵ

�ķĳĔĩŻ�ŧŵŻ�ŦŠ�ŏĳĔĽŤē�ŽŘ�İőŝŻ�ŽėŻ�ĔŨ�ȕŮŻĵ�ĻĔőŨ�ŽėŻ�ȕŦŕĝĽŻ��İŻĴŻ�

�ıč�ŮĐĔĖĶŤē�ĚťŝŤ�ęĳĔļč�ŽŘ�ŢŤıŴ�©ŽĥŻ�ĔŨ�ŧŵŻŴ�ŽĥŻ�ŧŵŻ��ŦżũŐ��ĴũĝĹŠ

�ŽŜĔĖŴ�Ŧŕļ�ŦŁĩŻ�ǭǦ�ĺĖ��ŦŨĔŐ�ǧǫǦ�Žŭű�ŽĥŻ�ŧŵŻ�ŦŠ�ŮšũŻª�ĪńŵŻ

�ŮĹĨ�ȕŮŻĴĩėŤē�ŮŐ�İŀēĴŤē�ĴŻĴŝĜ��Ŧŕļ�ŽŘ�ĔŨ�ŽŭŻĴĩĖ��ĞżĖ�ŒĤĴŻ�ĴřŬ

.ǨǦǧǭ�ŽŤĔőŤē

�ŽŘ�ěēĴżļĊĝŤē�ĳĔ ǁĥĜ�ŒŨ� ƻǘ ǁŴĉ�ŦũőŤē�ěĔŜǙŐ�ěĔ ǁżŤĔšļč�ĵĴėĜ�ĚŤĔĩŤē�ůĲű�ŽŘ�

�ŒŨ� ƻĔżŬĔĠŴ��ęĴżļĊĝŤē�ůĲŲŤ�ŎűĔĖ� ƽŮũĠ�ŒŘİŤ�ŦŨĔőŤē�ŮŻİĝĹŻ�ĢżĨ��ŪűįǙĖ

�Ůżĝŭĸ�ęİũŤ�ȕŦŨĔőŤē�ųĸĔĸĉ�ŹťŐ�ŧİŜ ƿĉ�źĲŤē� ǁŦĥĹŤē�ĘĨĔŀ�©ŦżřšŤēª

�ȕęĴżļĊĝŤē�ŮũĠ�ŽŘ�ęĴĤĔŲũŤē�ĚŤĔũőŤē�ĴĤĔĜ�ŒŨ�şĳĔĽĝŻ�źĲŤēŴ�ȕ ƻĔ ǁżŉũŬ

��ŢŤı�ŧ ǁĴĩŻ�ūŵŬĔŝŤē� ǁūĉ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ȕİŻİũĜ� ǁŦŠ�ŮŐ�©ęŴĔĜĉª�ŹńĔŝĝŻŴ

� ƻēĴżĬĉŴ��ěĔŜĴŉŤē�ŽŘ�ĔŲőżėŻ�ŽĝŤē�ŒťĹŤē�ųŤ�ūŵŭŨČŻ�ŮŻĲŤē�ĳĔ ǁĥĝŤē�ŒŨ� ƻĔġŤĔĠŴ

�©ĆǙřšŤē©Ŵ�ĳĔ ǁĥĝŤē�İżřĝĹŻ�ŽĝŤē�Ě ǁżŨŵšĩŤē�ěĔŉťĹŤē�ŒŨ� ƻēĴĬć�ĺżŤŴ
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�ĆǘČű�ŏĔńŴĉ�ĚŻŵĹĜ� ǁŪĝĜ�ǘ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕŦűĔĹĝŤē�Ŵĉ�ūŵŬĔŝŤē�ěēĴŕĠ�ŮŨ

�ĆǘČű�ěĔ ǁżŤĔšļč�Ź ǁŉĭĝĜŴ��ŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�ĚťŻŵň�ęĴĝřŤ�ēŵġšŨ�ūčŴ�ŮżťŨĔőŤē

�ŮŨ� ƽĴżġŠ�ŽŘ�ŹŝėĜ�ŪŲŭšĸ�ŗŴĴŌ� ǁūč�ıč�ȕŦũőŤē�ěĔŜǙŐ�ĔŻĔŅŜ�ŮżťŨĔőŤē

�Ůũń�ĳĔĩĝŬē�ĚŤĔĨ�ǫǦ�ğŴİĨ�ŮŻĴĩėŤē�ĴŻĴŝĜ�İŀĳ�ēĲšű��ǨǦǪĚ ǁżŬĔĹŬčǘ�ūĔżĨǜē

 .ǨǦǧǧ�ŽŘ�ĚŤĔĨ�ǨǨ�ŦĖĔŝŨ�ǨǦǧǨ�ŧĔőŤē�ęĴĤĔŲũŤē�ĚŤĔũőŤē

ǁĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ� ǁźĴĸǜē�ŦũőŤē

�ŽűŴ� ǁĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ�ŦũőŤē�ŮŨ�ŶĴĬĉ�ĚżĨĔŬ�ŹťŐ�śēĴőŤē�ĴŻĴŝĜ�ĆŽŅŻŴ

�ŦũőŤē�ūĔšŨ� ǁūĉ�ĚŝĖĔĹŤē�ĚŤĔĩŤē�ŒŨ�śĳĔřŤēŴ�� ǁźĴĸǜē�ŏĔŉŝŤē�Ůũń�ŦũőŤē

�ĴŻĴŝĝŤē�ŃĴőŻŴ��ţĶŭũŤē�Ŵĉ�ĞżėŤē�ų ǁŬǜ�ȕŦũőŤē�ěĔŜǙŐ�ŮŨ� ƻēĆĶĤ�Ŧ ǁšĽŻ�ǘ

�Ŧũļ�ȕĚ ǁżĤĔĝŬč�ęİĨŵŠ�ęĴĸǜē�ķĔĸĉ�ŹťŐ�ǨǦǧǨ�ŽŘ�Ū ǁō ƿŬ�ūĔżėĝĸē�ĦĐĔĝŬ

�İŀĳ� ǁŪĜ�ēĲšű��ūĔĝĸįĴŠ�ŪżťŜč�ēİŐ�ĴŅĩŤēŴ�ŚŻĴŤē�ŽŘ�ěĔōŘĔĩũŤē�ŒżũĤ

�ŮżťŕĝĽũŤē�ĚėĹŬŴ�ȕǨǦǫĔŲŬĔżėĝĸē� ǁŪĜ�ęĴĸĉ�ǫǫǩǫ�Ůũń�ŮżťŕĝĽŨ�ǧǦǪǦǨ

��ĆǙĖĴŠŴ�Ě ǁżĸįĔŝŤē�ěĔōŘĔĩŨ�ŽŘŴ�ŚŻĴŤē�ŽŘ�ŹťŐǜē�Žű�Ĵĸǜē�ŹŤč

�ěĔ ǁĖĳ�Ŧ ǁšĽĜ�ŮżĨ�ŽŘ��Ȓǧ�Ĵĸ ƿǜē�Ůũń�ĴĤĊĖ�ŮżťŨĔőŤē�įİŐ�Ŷ ǁİőĝŻ�ǘŴ

��ŏŵũĥũŤē�ŮŨ�ȒǩǬ�śēŵĸǝŤ�Ě ǁżĝżėŤē�ěĔŐĔŭŁŤē�ůĲű�ŹťŐ�ĚũĐĔŝŤē� ǁĴĸǜē

�ŊĸŵŤē�ŽŘ�ŦũŐ��ūĔėŤǜē�ŒżŭŁĜ�ţĔĥŨ�ŽŘ�Ĵĸǜē�ůĲű�ěĔňĔĽŬ� ǁŪűĉ

�ěēĆĔėőŤēŴ�ĺĖǙũŤē�ĚňĔżĬ�ĔŲżťĜ�ȕ� ǁŽĨǙřŤē

�ŚŭŁŤē�ēĲŲŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ĚĹżĐĴŤē�ŦũőŤē�ĚŜǙőŤ� ƻǙżťĩĜ�Ů ǁũŅĝŻ�ŪŤ�ĪĹũŤē� ǁŮšŤ

�Ě ǁżŤŴǜē�įēŵũŤē�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�Ŧėĸ�ŽŘ�Ů ƿũšĜ�ŽĝŤē�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŮŨ

�ŮŨ�ūŵšĝĽŻ�ŮżťŨĔőŤē� ǁūĉ�ŊŝŘ�ūĔżėĝĸǘē�Ů ǁżėŻ��ŞŻŵĹĝŤē�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬŴ

��ęįĳŵĝĹũŤē�ěĔĥĝŭũŤĔĖ�śēŵĸǜē�śēĴŔčŴ�ĚŅřĭŭũŤē�ĳĔőĸǜēŴ�ĚĹŘĔŭũŤē

�ŵűŴ�©ŽŬĔėŔǜēª�ĚŐĔŭŀ�ŦżťĩĜ�ĴėŐ�ŶĴĬĉ�ęĆĔńč�ǨǦǬĔŻĳŵĸ�ĴŻĴŝĜ�ŽŉőŻŴ

�ȕĚė ǁŁŝũŤēŴ�Ě ǁŻĴŻĴĩŤē�ŇŵżĭŤē�ųżŘ�ŧİĭĝĹĜ� ǁĿĔĬ� ƽŏŵŬ�ŮŨ� ǁźİżťŝĜ�ĶŻĴŉĜ

� ǁźįĔŨǙŤē�ğēĴĝŤē�ŮŨ� ƻēĆĶĤ�ĚŐĔŭŁŤē�ůĲű� ǁİőĜŴ��Ě ǁżŤĔũĤ�Ě ǁżĸİŭű�ŧŵĸĳ�ŴıŴ

�ģĔĝŬǞē�ĚťżĸŴŴ�ţĶŭũŤē�ĘťŔǜē�ŹťŐ�ŵű�ŦũőŤē�ūĔšŨ� ƻĔŅŻĉ�Ĕŭű��ĔŻĳŵĹŤ

�© ǁŽŬĔėŔǜēª�ĴĤĔĜ�ŒŨ�Ě ǁżĸĔĸǜē�ŦũőŤē�ĚŜǙŐ�Ů ƿũšĜŴ��Ě ǁŻįĔŐ�ĚňĔżĬ�ĚŤć
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�ȕěēĵĔĤǞēŴ�Ě ǁżũĸĴŤē�ŦŉőŤē�ŧĔ ǁŻĉ�ĳŵĤĉ�ŪŲŤ�ŒŘİĜ�ǘŴ�ȕĔŲĖ�ŮżŤŵũĽũŤē

�ŪŲĜĔŜǙŐ�ŪōĝŭĜ�ūĉ�ŃĴĝřũŤē�ŮŨ�ŮżĨ�ŽŘ�ēĲű��Ě ǁżńĴũŤē�ĔŲżŘ�ĔũĖ

��©İ ǁĨŵũŤē�ŦũőŤē�ūŵŬĔŜª��ǨǦǦǩ�ŧĔőŤ�ǧǨ�ūŵŬĔŝŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ŦũőŤē�ŽŘ

�ĚŤŴİŤĔĖ�ŮżťŨĔőťŤ�ŽŐĔũĝĤǘē�ŮżŨĊĝŤĔĖ� ǁĿĔĭŤē�ǧǯǭǫ�ŧĔőŤ�ǭǯ�ūŵŬĔŝŤēŴ

�ůĲű�Ū ǁōŭŻ�źĲŤē�ǧǯǮǧ�ŧĔőŤ�ǧǭǫ�ĳēĴŝŤē�ŢŤĲŠŴ�Ě ǁŨĔőŤē�ěĔĹĸČũŤēŴ

�źĲŤē�ŵű�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�Ě ǁŻĴŻİũĖ�ŦżŕĽĜ�ĘĝšŨ� ǁūĉ�ĞŘǙŤēŴ��ěĔŭżŨĊĝŤē

�ĚĖĔŝŭŤēŴ�ĘĝšũŤē�ēĲű�ŧŵŝŻŴ��ĶĖĔĭũŤē�ţĔ ǁũŐ�©ŦżŕĽĜŴ�ĚŻĔŐĴĖª�ŧŵŝŻ

�ŮŨ�ěĔōŘĔĩũŤē�ŽŘ�į ǁİĩĜ�ĚŭĥŤ�ŹťŐ�ŮŻŵũĝŤē�ęĳēĵŴŴ�Ě ǁżŨŵšĩŤē�Ě ǁŨĔőŤē

�ŮżŨĊĝŤē�ĚŜĔŉĖ�ģēĴĭĝĸē� ǁŪĝŻ�ŪŲŭŨ�ŮŨŴ�ĶĖĔĭũŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ŒżŉĝĹŻ

�ŚżŀŵĜ�ŽŘ�ŦũőŤē�ěĔŜǙŐ�Ě ǁżŤĔšļč�ŊėĜĴĜ�ĚŤĔĩŤē�ůĲű�ŽŘ��ųŤ� ǁŽĩŁŤē

�ěĔŭżŨĊĝŤē�ŽŘ� ǁŞĩŤē�ĔŲżŘ�ĔũĖ�ȕĔŻēĶũŤēŴ�ŦŉőŤē�ŽŘŴ�ųżŘ� ǁŞĩŤēŴ�ĴĤǜē

� ǁŦŝĝĹũŤē� ǁŽŐĔũĥŤē�ŃŴĔřĝŤēŴ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘē

�ĴĤĔĩũŤēŴ�ŪĤĔŭũŤē�ţĔ ǁũŐ�Ūű�ĴŁŨ�ĴŻĴŝĜ�ĔŲť ǁŁřŻ�ŽĝŤē�ĚżŬĔġŤē�ĚŤĔĩŤē�ţĔ ǁũŐ

�ŪŜĳ�ȕŪŲĖ� ǁĿĔĬ� ƽūŵŬĔŜ�ŹŤčŴ�Ǩǧǧİ ǁĨŵũŤē�ŦũőŤē�ūŵŬĔŜ�ŹŤč�ūŵőŅĭŻ�ŮŻĲŤē

� ǁūĉ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕţĔ ǁũőŤē�ĆǘČŲŤ�Ě ǁżŐĔũĝĤē�ěĔŭżŨĊĜ� ǁźĉ�İĤŵŻ�ǘ��ǧǯǮǧ�ĚŭĹŤ�Ǩǭ

�ĴżėőĝŤĔĖ�©ęİŲőŤēª��ŮňĔėŤĔĖ�ŮŻ ǁİŲőĝŨ�ĴėŐ�ūŵšŻ�ĔŨ� ƻĔėŤĔŔ�ŮżťŨĔőŤē�ŚżŌŵĜ

�ĚŤĔĩŤē�ůĲű�ŽŘ�ŦũőŤē�ěĔŜǙŐ�ŽŘ�ęį ǁİőĝŨ�ěĔ ǁżŤĔšļč�ĵĴėĜŴ��� ǁźĴŁũŤē

�ȕęĴżġšŤē�ůĴňĔĭŨŴ�ŦũőŤē�ěĔŐĔĸŴ�ŦũőŤē�ūĔšŨ�ŹŤč�ŦŝŭŤē�ĔŻĔŅŜ�ŮŨ�ĉİėĜ

�ŽŘ��ĺżĐĴŤē�Ŧ ǁŕĽũŤē�ŒŨ�ŦũőŤē�İŝŐŴ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤē�ŦũĽĜŴ

�ūŵŬĔŜª�ŹŤč�ŮżťŨĔőŤē�ĆǘČű�ŏĔŅĬč�ĔŲżŘ�ĔũĖ��ĿĔĭŤēŴ�ŧĔőŤē�ŮżŐĔŉŝŤē

����ǨǦǦǭ�ŧĔőŤ�ǨǭǦ�ŪŜĳ�ĳēĴŜ��©Ě ǁŜĔĽŤē�ţĔũŐǜē

�Ě ǁżŭŻĴĩĖ�ĚŭńĔĨŴ�Ěĸ ǁĳİŨ�ǩǦǦǦ�ŹŤč�ǨǫǦǦƸŤ�ǨǧǨŮŻĴĩėŤē�ĴŻĴŝĜ�ĴżĽŻ�ůĳŴİĖŴ

� ǁŮŲŤ�ĪũĹŻ�ǘ�ĔŨ��į ǁİĥĝŻ� ǁźŵŭĸ� ƽİŝőĖ�ȕţĔřňǜē�ŃĔŻĳ�ŽŘ� ƾŮťũőŻ

�ĚĹżĐĳ� ǁūĉ�ĴŠĲŻ�ĢżĨ��ŽŐĔũĝĤǘē�ŮżŨĊĝŤēŴ�Ě ǁŻŵŭĹŤē�ęĵĔĤǞĔĖ�ĚėŤĔŉũŤĔĖ

�ȕūŵŬĔŝťŤ� ƻĔŘǙĬ�ȕŧŵŝĜ�ŃĔŻĴŤē�ěēĳēįč� ǁūĉ�ŹŤč�ĴżĽĜ�ţĔřňǜē�ŃĔŻĳ�ĚĖĔŝŬ

�ĳĔėĤč� ǁŪĝŻ�ĔũŠ��Ě ǁżũĸĴŤē� ǁŮŲĜēĵĔĤč�ŮŐ�ěǙŨĔőŤē�ěĔŝĩĝĹŨ�ŏĔŉŝĝĸĔĖ

�ŮŨ�ěĔŭżŨĊĝŤē�ŮŐ�ŦũőŤē�ĘĨĔŀ�Ě ǁŁĨŴ�ŮŲĝ ǁŁĨ�ŒŘį�ŹťŐ�ěǙŨĔőŤē

�ŮŨ� ƻēĴżġŠ�śŵŝĩŤĔĖ�ŗĔĩĤǞē�ēĲű�ŦũĽŻŴ��ĔŲĜĔŨİĬ�ŮŨ�ęįĔřĝĸǘē�ūŴį

��� ǁŽĐĶĤ� ƽŦũŐ�ŧĔōŭĖ�ŮżťŨĔőŤēŴ�ěǙŨĔőŤē

 

ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĴĤĊĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē

�ĚŻİťĖ�ŽŘ�ěēĳĔżĸ�ĪżťŁĝŤ�ŢżŬĔšżŨ�ĚļĳŴ�ĚŤĔĨ�ǨǧǩĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ĴŻĴŝĜ�ģĳİ ƿŻ�

�ŮżŭĠē�ŮżĖ ǁĳİĝŨŴ�ȕĴĤĊĖ�ţĔ ǁũŐ�ǬŴ�ŦũŐ�ĘĨĔŀ�Ů ǁũŅĝĜ�ŇŵĽŠēŵŬ�ŽŘ�ĴŁšŤ

��ĔŲŭŨ�ūŴİżřĝĹŻ�ŽĝŤē�Ě ǁżŭŲũŤē�ĚĖĴĥĝŤēŴ�ęĴėĭŤē�ŦĖĔŝŨ� ƻēĴĤĉ�ū ǁŵŝťĝŻ�ǘ

� ǁźĉ�ŹťŐ�ūŵťŁĩŻ�ǘ�ŮżťšżŲŨ�ĴżŔ�ĴĤĊĖ�ūŵťŨĔőŤēŴ�ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ęĊĽŭũŤē

�ŹťŐŴ�ĳŵĤǜē�ŹťŐ�ŇŵŕŅŤē�ŹŤč�ĴŻĴŝĝŤē�ĴżĽŻ�ŮżĨ�ŽŘŴ��ĚżŐĔũĝĤē�ěĔŭżŨĊĜ

�ĴŻĴŝĝŤē�įĳŵŻ��ęĴĤĔŲũŤē�Ě ǁżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē�ęĴġŠ�ŮŨ�ŽĜĊĜ�ŽĝŤē�ŦũőŤē�ŗŴĴŌ

�ŗŴĴŌ�ųėĽĜ� ƽŗŴĴōĖ�ŦũőŻ�ŽŤĔŨ�ĚŤŴį�ŮŨ�ĴĤĔŲŨ�ŦŨĔŐ�ĚŤĔĨ� ƻĔŅŻĉ

��ŚŁŭŤē�ŮŨ� ǁŦŜĉ� ƽĴĤĊĖ�ŮšŤŴ�ŮżżŬĔĝŻĳŵũŤē

�ŽŘ�ŦũőťŤ� ƾŮėűı�ěĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ěǙŨĔŐ�ĚŤĔĨ�ŮŐ�ĴŻĴŝĝŤē�ğ ǁİĩĝŻ�ŢŤĲŠ

� ǁŮŠ�ŽĝŤē�ŦŠĔĽũŤē�ŮŐŴ�ȕşĔŭű�Ůżĝŭĸ�ŮżŝĖŴ�ĚŻįŵőĹŤē�Ě ǁżĖĴőŤē�ĚšťũũŤē

�ěĔŐĔĸ�ę ǁİļ�ĔŲŭżĖ�ŶĴĬǜē�ěĔŝŻĔŅũŤēŴ�ĘĜēŴĴŤē�įēİĸ�ŧİŐ�ŮŨ�ĔŲŭżŬĔőŻ

��ŧŵĩŤ�ŒżĖ� ǁŦĩŨ��ęĳĶĥŨ�ŽŘ�ŦŨĔŐ�ĚŤĔĨ�ŹŤč�ĴŻĴŝĝŤē�ĴżĽŻ�ĔũŠ��ŦũőŤē

�ŮżĨ�ŽŘ��ŮĐĔĖĶťŤ�ĔŲŨ ǁİŝŻ�ŽĝŤē�ěĔŨİĭŤĔĖ�Ş ǁťőĝŻ�ĴĬćŴ� ƻĔĝĖĔĠ� ƻēĴĤĉ�ŹńĔŝĝŻ

�� ƻĔ ǁżŨŵŻ�ĚŐĔĸ�ǧǧ�ŦŕĝĽŻ

źĴĸǜē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē

�ŽŘ�ĴżėŠ� ƽŦšĽĖ�ȕěǙŨĔŐ�ŪŲĝżėŤĔŔŴ�ȕţĵĔŭũŤē�ţĔ ǁũŐ�ęĴűĔŌ�ĴĽĝŭĜ

�ŦũőŤē�śŵĸ�ŪżōŭĜ�Ěđżű� ǁūĉ�ǨǧǪŮŻĴĩėŤē�ĴŻĴŝĜ�ĴŠı�ēĲšű��Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē

�ěĔ ǁżŤĶŭŨ�ěǙŨĔőŤ�ĕŴĴű�ĚĠįĔĨ�ǧǧǦǮƸĖ�ĔŲŔǙĖč�ŮŐ�ĞŭťŐĉ�ŮŻĴĩėŤē�ŽŘ

��Ǫȓǩ�Œ ǁĖĴũŤē��ǨǦǧǫ�ŮŨ�ŒĸĔĝŤēŴ�ţŴǜē�ĴŲĽŤē�ŮżĖ�ěēĴĤĔŲŨ
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Ǫȓǩ�Œ ǁĖĴũŤē

�ţĵĔŭũŤē�ţĔũőĖ�ŦũőŤē�ĘĨĔŀ�ĚŜǙŐ�ŪōŭĜ�ŽĝŤē�ŇŴĴĽŤē�ŦŻİőĜ�ŮŐŴ

�ȕĿŵŁĭŤē�ēĲŲĖ�ĚżŤŴį�ĚťšĽŨ�ĔŭŻİŤª�ūēİżũĨ�ŦżũĤ�ŦũőŤē�ĴŻĵŴ�ţŵŝŻ

�ţŴİŤĔŘ��ĚżŤĶŭũŤē�ĚŤĔũőťŤ�ęĳİŁũŤē�ţŴİŤē�ŮŨ�ĴżėŠ�Ŋŕń�ĞĩĜ�ŮĩŭŘ

�ęĳİŜ�śŵřŻ�ĔũĖĳ�ĳŵĤǝŤ�ŹŬįĉ� ƻēİĨ�ŒŅĜŴ� ƻĔżŤŴį�ŃŴĔřĜ�ęĳİŁũŤē

�ŽĝŤē�ěēĵĔżĝŨǘē�ěēĲĖ�ĚżŤĶŭũŤē�ĚŤĔũőŤē�ĚťŨĔőŨ�ūŴİŻĴŻ�ŪŲŘ��ŮňēŵũŤē

�ĚżŤĶŭũŤē�ĚŤĔũőŤē�ŧēİŝĝĸē�ĚřťŠ�ŏĔřĜĳē�ĕĔėĸĉ�ŮŐŴ��©ĚŻįĔőŤē�ĚŤĔũőťŤ� ǁŪĝĜ

�ŏĔřĜĳē�ĕĔėĸĉ�ŮŐ�Ěĸēĳį�ĔŭŻĴĤĉŴ�ȕ ƻĔżĥżťĬ�ĞőřĜĳē�ŚżŤĔšĝŤēª��ūēİżũĨ�ţĔŜ

�ţŴİŤē�ŒŨ�ĢĩėŤē�İőĖŴ�ȕęĳİŁũŤē�ţŴİťŤ�įŵőĜ�ĔŲŬĉ�ŮżėĜ�ŽĝŤēŴ�ĚřťšŤē

�ĚŝřŁŤē�ŽŘ�ūŵťĬİŻ�ŮŻĲŤē�ĆĔŉĸŵŤē�ŽŘ�ĘėĹŤē�ūĉ�ŮżėĜ�ęĳİŁũŤē

�ĺťĥũŤ�ĚżŨŵšĩŤē�ĘĜĔšũŤē�įĔũĝŐē�ŹťŐ�ŦũőŬŴ�ȕĚřťšŤē�ūŵőŘĴŻŴ

�ĚŤĔũőŤē�İŻĳŵĜ�ĘĜĔšŨ�ūč�ŹŤč� ƻĔĝŘǘ�ȕ©ĚŤĔũőťŤ�ęĳİŁũŤē�ţŴİŤē�ŽŘ�ūŴĔőĝŤē

�ŮżŬēŵŝŤĔĖ�ŧĶĝťĜ�ǘ�ĚŻŵżĸǚē

� ƻĔżĠǙĠ�ĚżŤĶŭũŤē�ĚŤĔũőŤē�İŝŐ�ŦőĤ�ŽŘ�ĕēŵŭŤē�ĘŤĔŉŨ�ŹťŐ�ūēİżũĨ�įĳŴ

�ţĔĬįč� ǁūčª��ęĳĔřĹŤē�ĚŘĔńĎĖ� ƻĔżŐĔĖĳ�Ŵĉ�ĘĝšũŤēŴ�ŦũőŤē� ǁĕĳŴ�ŦŨĔőŤē� ǁŪŅŻ

�ŽŘ�ŪŲť ǁĬİĜ�ŧİőĖ�ĘŤĔŉŬ�Ĕŭ ǁŬĉ�ĔũŠ�ȕ ƻĔżŤŴį�ĳŵōĩŨ�İŜĔőĝŤē�ŽŘ�ěēĳĔřĹŤē

�ĚŤĔũőŤē�ŶİŤ�ěēĲŤĔĖ�ęĴűĔŌ�ěĵĴĖ�İŜŴ��ŦũőŤē�ĕĳŴ�ŦŨĔőŤē�ŮżĖ�ĚŜǙőŤē

�ŮŨ�ĔŲżŘ�ĕĴŲĜ�ŽĝŤē�ěǘĔĩŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�Ğť ǁĥĸ�İŝŘ��ĚżŭżėťřŤē�ĚżŤĶŭũŤē

�ĘťŉŤēŴ�ŦżřšŤĔĖ�ţĔŁĜǘĔĖ�ŧŵŝĜ�ŽĝŤē�ĔŲĜĳĔřĸ�ŹŤč�ĊĥťĜŴ�ĔŲťżřŠ�ţĶŭŨ

�ţĵĔŭĝťŤ�śēĳŴĉ�ŹťŐ�ŒżŜŵĝŤē�Ŵĉ�ĔűİťĖ�ŹŤč�ĔŲĜįĔŐǞ�ĔŲŤ�ęĴŠĲĜ�ĆēĴļ�ĔŨč�ųŭŨ

� ƻĔŭšĸ�ęĳĔřĹŤē�ĞŨĔŜĉ�İŜŴ��ĴĬć� ƽŦżřŠ�ŹŤč�ĔŲťŻŵĩĜ�ŃĴŕĖ�ĔŲĝŤĔřŠ�ŮŐ

��ĔŲżŤč�ūĊĥťŻ�ŽĜǙŤē�ěĔżŤĶŭũŤē�ěǙŨĔőŤē�ĆēŵŻǞ�ęĳĔřĹŤĔĖ� ƻĔŝĩťŨ� ƻēĴżėŠ

�ţŵĨ�ūŵŔĳĉ�ŽšŻĳ�ŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�ĚżŭżėťřŤē�ęĳĔřĹŤē�ŽŘ�ŦŁŭŝŤē�ĘĐĔŬ�ţŵŝŻŴ

�ŒŨ�ŦŨĔőĝĜ�ęĳĔřĹŤē� ǁūĉ�ĔŲżŤč�ĊĥťĜ�ŽĝŤē�ĚŤĔũőŤē�ŒŨ�ęĳĔřĹŤē�ŦŨĔőĜ�ĚżřżŠ

�ĚťĥĹŨ�ĚżŤĶŭũŤē�ĚťŨĔőŤē�ĞŬĔŠ�ţĔĨ�ŽŘ�ȕĴŨǜē�ďįĔĖ�ŽŘ�ŶŴĔšĽŤē�ůĲű

�ŦŨĔőĝŤē�ĴżĬǜē�ņŘĳ�ţĔĨ�ŽŘŴ�ȕŦżřšŤē�ŒŨ�ŦŨĔőĝŤē� ǁŪĝŻ�ĚżŬŵŬĔŜ�ĔŲĝŨĔŜčŴ

�ęĴżġŠ�ěǘĔĨ�ŽŘŴ�ȕĚťŨĔőŤē�ŧēİŝĝĸĔĖ�ŧĔŜ�źĲŤē�ĘĝšũŤē�ŹŤč�ĊĥťŬ�ĔŭőŨ

�ūŵšĜ�ŶĴĬĉ�ĚżŬŵŬĔŜ�ěēĆēĴĤč�şĔŭű�ūŵšŻ�ĚťŨĔőŨ�Ćŵĸ�şĔŭű�ūĔŠ�ēıč

���ǪǬǮǮ�įİőŤē�ȕŊĸŵŤē�ęİŻĴĤ��ĚŨĔőŤē�ĚĖĔżŭŤēŴ�ĚňĴĽŤē�ĶŠĴŨ�ŞŻĴň�ŮŐ

�ęĳĔřĹŤē�����ěĔĸĳĔũŨ�ŮŨ�ĪńēŴ�ŽŨŵšĨ�ŚŜŵŨ�ŧŵżŤē�ĚŻĔŕŤ�İĤŵŻ�ǘŴ

��ěĔŘĴŁĝŤē�ůĲű�ŮŨ�ŮżŭňēŵũŤē�ŶŴĔšļ�ĳēĴšĜ�ŪŔĴĖ�ŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�ĚżŭżėťřŤē

.ǨǦǧǭ�ŽŤĔőŤē�ŮĹĨ�ȕŮŻĴĩėŤē�ŮŐ�İŀēĴŤē�ĴŻĴŝĜ

�ěǙŨĔőŤē�ĔŲĽżőĜ�ĔŨ� ƻĔėŤĔŔ�ŽĝŤē�ŗŴĴōŤē�ĚĥżĝŬ�ęĴűĔōŤē�ůĲű�ŽĜĊĜŴ�

�ŽűǙũŤē�ŹŤč�ĆĔĹŭŤē�ĘŻĴĹĜŴ�ĴĽĖ�ęĳĔĥĜ�Ůũń� ƻĔŅŻĉ�ŮšŤŴ�ȕţĵĔŭũŤē�ŽŘ

�ŦŨĔőŤē�ŮżĖ�ŦũőŤē�ěĔŜǙŐ�ěēİżŝőĜ�ĵĴėĜ� ƻĔŅŻĉ�Ĕŭű��ęĳĔŐİŤēŴ�Ě ǁżťżťŤē

�İťĖŴ�ŦżŕĽĝŤē�İťĖ�ěĔŨŵšĨŴ�ŦżřšŤēŴ�ĴĤĔŲũŤē�ŧİŝĝĹũŤēŴ�ŦũőŤē� ǁĕĳŴ

� ǁŽťŀǜē�ĴĤĔŲũŤē

�ĔŲĤŴĵ�ŽŘŵĜ�ŽĝŤē�Ě ǁŻĳŵĹŤē�ĚđĤǙŤē�©ūĔŭĨª�ĚŤĔĨ�Ǩǧǫūįĳǜē�ĴŻĴŝĜ�ŚŁŻ�ĔũŠ

�ŹŤč� ǁĴŉŅĜ�ŽĝŤē�ĔŲĝŭĖē� ƻęİżĨŴ�Ě ǁżŤĶŭŨ�ĚťŨĔőŠ�Ŧżő ƿĜ�ĞĜĔĖŴ�ĕĴĩŤē�ŽŘ

�����ĔŲőŨ�ĔŲĖĔĩŉŀē

٤٫٣ ا5طفال العاملون
�źĲŤē�ȕĴũőŤē�ŮŨ�Ěŭĸ�ǧǩ�ŖŤĔėŤē�©İ ǁŭŲŨª�ĚŤĔĨ�ŹŤč�ǨǧǬūįĳǜē�ĴŻĴŝĜ�ĴżĽŻ

�ĚŭŻİŨ�ŊĸŴ�ŽŘ�ĳĔŅĭŤē�śŵĸ�ŽŘ�ŮĐĔĖĶŤē�ŒĐĔŅĖ�ŦżũĩĜ�ŽŘ�İŐĔĸ

�ȕ ƻĔ ǁŭĸ�Ĵŕŀǜē�ĚőĖĳǜē�ųĜŵĬč�Ěŭ ǁũŅĝũŤē�ųĝťĐĔőŤ�İżĨŴ�ŦżőŨ�©İ ǁŭŲŨª��ūĔ ǁũŐ

�ŵŲŘ�ŦũőŤē�ēĲű�Ě ǁŝļ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ��ŦũőŤē�ŮŐ�ůĶĥŐŴ�ůİŤēŴ�ĚĖĔŀč�İőĖ

�ēĲšű�� ǁŽĹŭĤŴ� ǁźİĹĤ� ƽĆēİĝŐǘ�Ń ǁĴőĜ�ĢżĨ�ŞĖĔĹŤē�ųťũŐ�ŮŐ�ųť ǁŅřŻ

�ųŻİŤŴ� ƻĔŻŵŜ�ŦřŉŤē�ūŵšŻ�ūĉ�ĘĥŻŴ�ȖţĔřňǜĔĖ�ĆŽťŨ�śŵĹŤēª��İ ǁŲŭŨ�ţŵŝŻ

�ŶĴĬĉ�ĚŤĔĨ��©ğİĩżĸ�ĔŨ�ĆŽļ�ǘčŴ�ȕŦũőŤē�ŹŤč�ĘűĲŻ�ĔŨİŭŐ�ŧĔũĝűē

�ŽĸĴšĖ�Ŧ ǁŝŭĝŻ�ų ǁŬč�ıč�ȕĚ ǁŀĔĬ�ěĔĤĔżĝĨē�Ŵı�ŮšŤ�ȕųĜēı�ĴũőŤē�ŽŘ� ƽŦřŉŤ�Žű

�ĘĹĨ�ěĔŻŵťĩŤē�Ŵĉ�©ĮŬĔėĹŤēŴ�ĚżĬŵťũŤēª�ŒżĖ�ŽŘ�ŦŕĝĽŻ��ş ǁĴĩĝŨ

�ŽřšŻ�ǘ�ěĔŠĴĽŤē�ŶİĨč�ŽŘ� ƻĔĸĳĔĨ�ŦũőŻ�źĲŤē�ůİŤēŴ�ĴĤĉ� ǁūǜ�ȕŪĸŵũŤē

���ęĴĸǜē�ĚĽżőŨ�ĚżŉŕĝŤ

�ŒĐĔŅėŤē�ŦŝŬŴ�ĚĸēĴĩŤē�ţĔũŐĉ�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽŘ�ţĔřňǜē�ĘŉŝĝĹĜ�ŢŤĲŠ

�ŦŻįĔŭũŤēŴ�ĚřřĥũŤē�ĳŵũĝťŤ�ţ ǁŵĥĝũŤē�ŒżėŤēŴ�ĴżũĩŤĔĖ�ęĳŴĴĥũŤē�ěĔĖĴőŤĔĖ

�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕŢũĹŤē�ŚżōŭĜ�ŢŤĲŠŴ�ȕţĔřňǜē�ĕĔőŤĉŴ�ĚĽũŜǜēŴ

�ŽŘ�Ĕ ǁŨĉ��ĚŤĔ ǁŝŭŤē�ŚĜēŵŲŤē�ĪĐēĴļ�ŒżĖŴ�ĆĔŭėŤēŴ�ȕ ǁźĶŠĴũŤē�ŢũĹŤē�śŵĸ

�ŪĩřŤē��ŧŵũĩŤēŴ�ŽļēŵũŤē�ŒżĖŴ�ŚŉŝŤēŴ�ŽŐĴŤē�ūŵŭŲĝũżŘ�ŗĔŻĳǜē

��ĺėťŨ�Ŵĉ�ĆēĲŔ�ŦĖĔŝŨ��ĚżŬĔĝŻĳŵũŤē�ĚĥŲťŤĔĖ

�ĪĹŨ�ŽŘ�ūŵťũőŻ�ĳŵŠĲŤē�ţĔřňǜē� ǁūĉ�ŹŤč�ǨǧǭęĳĔļǞē�Ğ ǁũĜ�ūēįŵĹŤē�ŽŘŴ

�ĚŤĔũőŤē�ŽŘ�ğĔŬǞēŴ�ȕęĴżŕŁŤē�Ě ǁżŘĴĩŤē�ĻĳŵŤēŴ�ěēĳĔżĹŤē�ŦĹŔŴ�ĚŻĲĨǜē

�İŜŴ��Ě ǁżŬĔĹŬč�ĴżŔ� ƻĔŬĔżĨĉŴ�Ěėőŀ�ŗŴĴŌ�ŽŘ�ĔŲ ǁťŠ�ȕĚŘĔōŭŤēŴ�Ě ǁżŤĶŭũŤē

�ŗĔřĥŤē�ěĔĤŵŨ�ĲŭŨ�Ŧűǜē�ŮŐ� ƻēİżőĖ�ţĔřňǜē�į ǁĴĽĜ�ęĴűĔŌ�ěĴĽĝŬē

��Ě ǁżťűǜē�ĕŴĴĩŤēŴ

 
٥. السياسات تجاه العمل غير المهيكل 

والنضالات من أجل الحقوق 

٥٫١.  العمل غير المهيكل في البلدان العربيّة 
والسجال النظريّ حوله

�ĚĹżĐĴŤē�ĚŝżŝĩŤē�ŵű�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē� ǁūĉ�ĚŝĖĔĹŤē�ţŵŁřŤē�ĞĩńŴĉ

�ěēĳēįǞē�ģĳĔĬ�ŦũőŤē�� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĚ ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�Ěőżėň�ŽŘ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ēĲű�ŗĔŭŀĉ�Ğŭ ǁżĖ�ĔũŠ��ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤēŴ�Ě ǁżŨŵšĩŤē

�ŮżŭňēŵũŤē�ŮżĖŴ�ȕ ǁĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ�ŢŤıŴ�ĴĤĊĖ�ŦũőŤē�ŮżĖ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕęį ǁİőĝũŤē

�ǘ�ĢżĩĖ��ŮżđĤǘ�Ŵĉ�ŮŻĴĤĔŲŨ�ŧĉ�ēŵŬĔŠ�ŮżŨİŝĝĹŨ� ƻǘĔ ǁũŐ�ŮŻĴĬǚē�ŮżũżŝũŤēŴ

�śŵŝĨ�ŦżŭŤ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�ěǘĔŅŭŤēŴ�ųűĔĥĜ�Ě ǁżŨŵšĩŤē�ěĔĸĔżĹŤē�Ŧũļ�Ůšũ ƿŻ

.ǨǦǧǭ�ŽĖŵėĩũŤē�İũĨĉ�İũĩŨ��Ǩǧǫ
.ǨǦǧǭ�ŽŤĔőŤē�ŮĹĨ��ǨǧǬ
.ǨǦǧǬ�ŃŵŐ�İũĨĉ��Ǩǧǭ
.ǨǦǧǬ�ŃŵŐ�İũĨĉ��ǨǧǮ

.ǨǦǧǬ�ŮĹĩŤē�İũĩŨ�ūĔũġŐ�ŗĴļĉŴ�ŽňĔőŤē�İėŐ�İũĨĉ�ŮĹĨ��Ǩǧǯ
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�ēĲű�ŗĔŭŀĉ�į ǁİőĜ�ŒŨ�į ǁİőĝĜ�ěĔ ǁżŤć�ŽŘ�Ĕũ ǁŬčŴ�ȕęİĨēŴ�Ě ǁżŤć�ŽŘ�ųżŘ�ŮżťŨĔőŤē

���ųũšĩĜ�ŽĝŤē�ŦũőŤē�ěĔŜǙŐŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē

�ųŘĔŭŀĉ�ħĴļŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ěĔżŉőŨ�ĦĐĔĝŬ�ŒńŴ� ƻĚŻēİĖ�İżřũŤē�ŮŨ

�ĴżŕŤ�ęĴżėšŤē�ĘĹŭŤĔŘ��ųŤŵĨ�ŦĤĔĹĝĜ�ŽĝŤē�Ě ǁŻĴšřŤē�ķĳēİũŤē�ĻĔŝŬ�Ůũń

�ŦšżŲũŤē�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťšżŲũŤē�ŮżťŕĝĽũŤē�ęĳİŬŴ�ŮżťšżŲũŤē

�ŽŘ�ĚŉĖēĴĝŨ�ĴżŔ�Ě ǁżĐĔŭĠ�ŮŐ�DUALIST�Ě ǁŻŵŭġũŤē�ĚĸĳİũŤē�ţŵŜ�ņĨİĜ

�ŽŝżŝĨ� ǁŵũŬ�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�İĤŵŻ�ǘ�ų ǁŬĉŴ� ƻĔŀŵŁĬ��ŦũőŤē�śŵĸ

�ĕĔĹĩťŤ�ŦŕĽŤē�ĺżŤŴ��ǨǧǮ©ĚġŻİĩŤēª�ěĈĽŭũŤēŴ�ěĔŐĔŭŁŤē�ŽŘ�ŦũőťŤ

�ŮżťŕĝĽũŤē�ŮŨ� ƽĴżėŠ� ƽĆĶĥŤ�ŦũőŤē�ŒŜēŴ�ŵű�ŦĖ�ȕūĔŨĉ�ŧĔ ǁũŀ�ŊŝŘ� ǁĿĔĭŤē

�ŽŘŴ�ŽŨŵšĩŤē�ŦũőŤē�Ĕŭżŭġĝĸē�ĔŨ�ēıč�ȕĴĤĊĖ�ŦŨĔőŤē�ĆĶĥŤē� ƻĔėŻĴŝĜ�źĵēŵŻ

�ĚŻĔũĨ�ęĳŴĴń�ŽŘ�Ě ǁŝĩŨ�ŹŝėĜ�ĚĸĳİũŤē�ůĲű�ěĔżŀŵĜ� ǁūĉ� ǁǘč��ĚŐēĳĶŤē

��ŪŲŤ�Ě ǁżĝĩĝŤē�ŹŭėŤē�ŮżŨĊĜ�ŽŘŴ� ƻĔżŐĔũĝĤē�ŮżťŨĔőŤē

�ĚĸĳİũŤē�ěĔĨŴĴň�ŹťŐ�ĴġŠĉ�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ŏĔńŴĉ�ŞėŉŭĜ

�ŊėĜĴŻ�ĚťšżŲŤē�ŧēİőŬē�Œ ǁĸŵĜ� ǁūĉ�ŽŘ�STRUCTURALIST�Ě ǁŻŵżŭėŤē

�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĴĽĝŬē� ƻǙőŘŴ��ĔŲĤĔĝŬč�ĚŜǙŐŴ�Ě ǁżũŤĔőŤē�Ě ǁżŤĔũĸĉĴŤē�ĚżŭĖ�ĳ ǁŵŉĝĖ

�ěĔżŭżőėĸ�İőĖ�ĔŨ�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ĴėŠĉ� ƽŦšĽĖ�ĚŐēĳĶŤē�ģĳĔĬ�ŦšżŲũŤē

�ĚũŤŵőŤē�ŽŘ�Ě ǁżĖĴőŤē�ěēįĔŁĝŜǘē�ŒżũĤ�ĞťĬį�ŮżĨ�ŽńĔũŤē�ūĴŝŤē

 RENT� ǁŽőŻĴŤē�ŒĖĔŉŤē� ǁūĉ� ǁǘč��ŒĸēŴ� ƽŦšĽĖ�© ǁźįĔŁĝŜǘē�ħĔĝřŬǘē©Ŵ

�Ě ǁżőżėŉŤē�įĳēŵũŤē�ŒŻĳ�ŮŨ� ƻĆēŵĸ�ȕĚ ǁżĖĴőŤē�ěēįĔŁĝŜǘē�įŵĹŻ�SEEKING

�Ě ǁżŤĔũĸĉĴŤēŴ�ȕ�ĺŻŵĹŤē�ęĔŭŜ��ūĔšũŤē�Ŵĉ��ĮŤč�ȕěĔřĸŵřŤē�ȕĵĔŕŤē�ȕŊřŭŤē�

� ǁūĉ�ĚōĨǙŨ�Ğ ǁũĜ�İŜŴ��Ě ǁżũŤĔŐ�ŦĖ�Ě ǁżťĩŨ�ĞĹżŤ�Ě ǁżŭőũŤē�Ě ǁżĤĔĝŬǞē

�ěĔĸĔżĸ�ŒŨ�ŒřĜĴĜ�ŪŤ�Ž ǁťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�Ě ǁŀĔĭŤē�ěēĳĔũġĝĸǘē�ĚėĹŬ

�ŹŝėĜ� ƻĔŅŻĉ�Ĕŭű�ŮšŤ��ǨǧǯŧĔőŤē�ĳĔũġĝĸǘē�ĚėĹŬ�ł ǁťŝĜ�ĳēİŝũĖ�ĚŁĭŁĭŤē

�ĚĥŤĔőŨ�Ě ǁżŤŴČĹŨ�ěĔŨŵšĩŤē�ŦżũĩĜ�ŽŘ�Ě ǁŝĩŨ�ĚĸĳİũŤē�ůĲű�ěĔżŀŵĜ

�Ę ǁťŉĝŻ�ĴŨǜē� ǁŮšŤ��ŦũőŤē�ěĔŜǙŐ�ŪżōŭĜŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ţǙĝĬǘē�ēĲű

�ĕĔĖĳĉŴ�ěĔŠĴĽťŤ�źĉ�ȕŦũőŤē�ěĔŜǙŐ�ŮŨ�ŶĴĬǜē�ĚŲĥťŤ� ƻĔũżōŭĜ�ŦĖĔŝũŤĔĖ

�ęİŐĔŜ�Œ ǁĸŵĜ�©INDUSTRIAL POLICY�Ě ǁżŐĔŭŀ�ĚĸĔżĸª�ĴėŐ�ȕŦũőŤē

��� ƻĔ ǁżťĩŨ�ĚĥĝŭũŤē�ĚŘĔŅũŤē�ĚũżŝŤē

�ĚũōŬǜēŴ�Ě ǁżňēĴŜŴĴżėŤē�ŹťŐ�ŧŵťŤē�LEGALIST�ĚŭŐĴĽŤē�ĚĸĳİŨ�Žŝť ƿĜ

�ĪėšŤ�Ě ǁŻĳĔĥĝŤē�ĪŤĔŁũŤē�ŒŨ�ěĔŨŵšĩŤē�ČňēŵĜ�ŹťŐŴ�ęİ ǁŝőũŤē�ŮżŬēŵŝŤēŴ

�ĚťżŝĠ�Ě ǁżňēĴŜŴĴżėŤē� ǁūĉ� ƼĪżĩŀ��ţĔũŐǜē�įē ǁŴĳŴ�ŦũőŤē�ĕĔĖĳĉ�ěĔĨŵũň

� ǁŮšŤ�ȕĴĐēĶĥŤēŴ�ĴŁŨ�ŦġŨ�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ņőĖ�ŽŘ�ĴżżŕĝŤē�ĚđżŉĖŴ�ĆŇŵŤē

�ģĔĝĩĜ�ŦőřŤĔĖŴ��ūĔŭėŤ�Ŵĉ�ŮŻĴĩėŤē�ŦġŨ�ŶĴĬĉ�ţŴį�ŹťŐ�ŞėŉŭŻ�ǘ�ēĲű

�ěĔőŻĴĽĝŤē�ŢŤĲŠŴ�ȕĴŻŵŉĝťŤ�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŒżũĤ�ŽŘ�ŦũőŤē�ŮżŬēŵŜ

�ěēĳĔũġĝĸǘē�ŏĔńŴĉ�ŮŨ�ēĲű�Ĵ ǁżŕŻ�Ŧű�ŮšŤ��ţĔũŐǜē�ęįĔŻĴĖ�Ěŝ ǁťőĝũŤē

�ĚřżġŠ�ūēİťĖ�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕ ǁźĴűŵĤ� ƽŦšĽĖ�ŦũőŤē�ŗŴĴŌŴ�Ě ǁżĤĔĝŬǞē

�ŚŻĴŤē�ęĴĥű�ŏĳĔĹĜ��ęį ǁİőĝŨ�Ě ǁżŐĔũĝĤē�ŦŠĔĽŨ�ŮŨ�ŽŬĔő ƿĜŴ�ūĔ ǁšĹŤē

�ĳĔĽĝŬē�ĚżĨĔŬ�ŮŨ�ĚťĠĔũĝũŤē�Ě ǁżĖĴőŤē�ŏĔńŴǜē�ŦżťĩĜ�ȗ� ƻǙġŨ�ĚŭŻİũŤē�ŹŤč

�ŹťŐ� ǁţİŻ�ěĔőŻĴĽĝŤē�ŽŘ�ĴżėšŤē�ŗǙĝĬǘē�ŒŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē

�ŦżĥĹĜ�ŦżŲĹĝĖ�ĚĸĳİũŤē�ůĲű�ŽŀŵĜ��ŢŤı�ŮŨ�ŞũŐĉ�ĚťšĽũŤē� ǁūĉ

�ěēİĨŵŤē�ůĲű�ţŵŀĉ�ŦŻŵĩĝŤ�ĚżšťũŤē�ŮżŬēŵŜ�ĴŻŵŉĜŴ�Ě ǁżĤĔĝŬǞē�ěēİĨŵŤē

� ƻĔŀŵŁĬ�ȕţŵŀǜē�ůĲű�ĚũżŜ�ŮŐ�ŵű�ţċĔĹĝŤē� ǁŮšŤ��Ě ǁżŤĔũĸĉĳ�ţŵŀĉ�ŹŤč

�ęĳĔĥĝŤē�ŽŘ�Ů ƿũšĜ�Ě ǁŻįĔŁĝŜǘē�ěĔňĔĽŭŤē�ĚżėŤĔŔ�ĞŬĔŠ�ēıč�ȕĚťšżŲũŤē�ĴżŔ

�ĔũĖ�ȕŮżŭňēŵũťŤ�ěĔŨİĭŤē�ŪŻİŝĜĉ�ȗēıĔŨ�ŞėĹŻ�Ĕ ǁũŐ�ŢŤĲŠŴ��ěĔŨİĭŤēŴ

�ěĔŐĔŉĝŜǘēŴ�ŧŵĸĴŤēŴ�ĘĐēĴŅŤē�ŦżŁĩĜ�ŧĉ�ȕĚ ǁżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤē�ĔŲżŘ

ȗĚ ǁŨĔőŤē�Ě ǁżŬēĶżũťŤ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘē

�Ě ǁŻįēĳǞē�ĚĸĳİũťŤ�ķĔĸǜē�ħĴŉŤē�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ěĔżŉőŨ�ņŜĔŭĜ� ƻēĴżĬĉ

� ƻĔĖ ǁĴŲĜ�źĳĔżĝĬē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŇĔĽŭŤē�ĚżėŤĔŔ� ǁūĉ�ŶĴĜ�ŽĝŤē�VOLUNTARIST

� ǁūǜ�İŻİĩĝŤĔĖ��ŒŘĔŭũŤēŴ�ŚťšŤē�ŮżĖ�ĚŬĵēŵŨŴ�ȕŧŵĸĴŤēŴ�ĘĐēĴŅŤē�ŮŨ

�ĕĔėĽŤē� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĴĬć�ĳĔżĬ�ŪŲŻİŤ�ĺżŤ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮżťŨĔőŤē�ĚżėŤĔŔ

�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŹŤč�įİĥŤē�ŮżŨįĔŝŤē�įēİŐĉ�ŮżĖ�ęĴżėšŤē�ęŵĥřŤē�ŒŨ�ȕĆĔĹŭŤēŴ

�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ųżŘ�ĔũĖ�ȕĚŜŵťĭũŤē�ĿĴřŤē�įİŐŴ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ţŵĨ�ěǘĔŅŭŤē�ħĴň�Ŵĉ�ěĔĸĔżĹŤē�ŒńŴ� ƻēıč�Ůšũ ƿŻ�ǘ

�ŧİŐ�Ŵĉ�ěĈĽŭũŤē�Ěťšżű�ĔŻĔŅŜŴ�śŵĹŤē�ų ǁĤŵĜ�ŮŨ�ŊŝŘ� ƻĔŜǙŉŬē

�ȕĚťšżŲũŤē�ěĈĽŭũŤē�ŽŘ�ĴĤĊĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�Ŧ ǁšĽŻ�ıč��ĔŲĝťšżű

�ŮŨ�ĴżġŠ�ŽŘ�ŦżŕĽĝŤē�ŦũĥŨ�ŮŨ� ƻĔŌŵĩťŨ� ƻēĆĶĤ�ȕĔŲŭŨ�Ě ǁżŨŵšĩŤē�Ź ǁĝĨ

�śŵŝĩŤē�ĔŻĔŅŜ�ŮŨ�śǙŉŬǘē�ŵű�ŦġŨǜē�ų ǁĤŵĝŤēŴ��Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē

�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŗĔŭŀĉ�ŮŨ�Śŭŀ� ǁŦšŤ�Ě ǁŻįĔŁĝŜǘēŴ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘē

�ħĴňŴ�ěĔĸĔżĹŤē�ŒńŴŴ�ȕĚ ǁżĩŁŤēŴ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤē� ƻĔŀŵŁĬ

�ŽŘ� ƻĔĸĔĸĉ�Ě ǁżŅŝŤē�ŮũšĜ�ǘ�ēĲšű��ŮŨēĶĝŤĔĖŴ�ĔŲőżũĤ�ĔŲżťŐ�ěǘĔŅŭŤē

�ĔũŲŨ�ŪŲŜŵŝĨ�ŹťŐ�ŮżťŨĔőŤē�ţŵŁĨ�ŽŘ�ŦĖ�ȕĔŲĜēı� ǁİĩĖ�ěĈĽŭũŤē�Ěťšżű

�ȕĘŬĔĤĉ� ƻǘĔ ǁũŐ�Ŵĉ�ŮżŭňēŵŨ�ēŵŬĔŠ�ūčŴ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŪŲťũŐ�Śŭŀ�ūĔŠ

�����ŮżđĤǘ�Ŵĉ�ŮżŨİŝĝĹŨ

٥٫٢. السياسات الحكوميّة تجاه
العمل غير المهيكل

�ĔŨ� ƻĔėŤĔŔ�ȕŮ ǁżŝĽĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ůĔĥĜ�Ě ǁżŨŵšĩŤē�ěĔĸĔżĹŤē�Ŧ ǁġũĝĜ

� ƻēĳŵĝĸį�ȕěĔőŻĴĽĝŤēŴ�Ĵňǜē�ţ ǁŴǜē� ǁŞĽŤē� ǁłĭŻ��ĔũŲŭŨ�ŽŬĔġŤē�ţĔũűč� ǁŪĝŻ

�ȕęĴļĔėŨ�ĴżŔ�Ŵĉ�ęĴļĔėŨ�Ě ǁŻĶżřĩĜ�ěĔĸĔżĸ�ŢŤĲŠŴ�ȕěēĳēĴŜŴ�ŮżŬēŵŜŴ

�ěĔĹ ǁĸČŨ�ŽŬĔġŤē� ǁŞĽŤē� ǁłĭŻŴ��ţĔũŐǜē�ŒżĸŵĝŤ�ŃŴĴŝŤē�ĪŭŨ�ŦġŨ

�ŊŝŘ�ěĔĹĸČũŤē�ůĲű�ĴŁĩŭĜ�ǘ�ıč��ŦŨĔšĝũŤē�ŹŭőũŤĔĖ�ŦũőŤē�śŵĸ

�ĚĖĔŜĴŤĔĖ�Ě ǁżŭőũŤē�ěĔĹ ǁĸČũŤē�ŒżũĤ�ŦũĽĜ�Ĕũ ǁŬčŴ�ȕŦżŕĽĝŤē�ĘĜĔšũĖ

��ĆēĲŕŤē�Ŵĉ�ĆēŴİŤē�ĚŐĔŭŀ�ŹťŐ�ĚĖĔŜĴŤē� ǁŪĝĜ�ĔũŠ�ŊėŅŤĔĖ��ŦũőŤē�ŮŠĔŨĉ�ŽŘ

�ŒŻĳĔĽŨ�ĚĸēĳİĖ�ŹŭőĜ�ŽĝŤē�ěĔĹ ǁĸČũŤē� ƻĔŅŻĉ� ǁŪŅĜŴ�ȕěĔőŻĴĽĝŤē�ŞżėŉĜŴ

�ĪŭŨŴ�Ěŉ ǁĸŵĝũŤēŴ�ęĴżŕŁŤē�ěĈĽŭũŤē�Ŵĉ�ĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ�ŮżťŨĔőŤē

�Ĳ ǁřŭĜ�ŽŠ�ěĔĹ ǁĸČũŤē�ůĲű�ŹťŐ�ĚĖĔŜĴŤē�Ŵĉ�ȕţĔũŐǜē�ŒżĸŵĝŤ�ŃŴĴŝŤē
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�ĴėŐ�ŦũőŤē�ěĔŐēĶŬ� ǁņŘ�ěĔĹ ǁĸČŨ� ƻĔŅŻĉ� ǁŪŅĜŴ��ĕŵťŉũŤē�ŃĴŕŤē

�İĥĜ�ūĉ�ěĔőŻĴĽĝŤēŴ�ĴňǝŤ�Ůšũ ƿŻ�ǘ�ŒėŉŤĔĖŴ�� ǁŽũżšĩĝŤē�Ŵĉ�ŧĔőŤē�ĆĔŅŝŤē

�ŹťŐ�ŧŵŝĜ�Ě ǁŻĲżřŭĜ�ěĔĹĸČŨ�şĔŭű�ŮšŻ�ŪŤ�ēıč�ŒŜēŵŤē�ŮżĹĩĝŤ�ĔŲŝŻĴň

�şĔŭű�ŮšŻ�ŪŤ�ēıčŴ�Ě ǁŻĶżřĩĝŤē�ěĔĸĔżĹŤē�śǙňčŴ�ěĔőŻĴĽĝŤē�ŧĔšĨĉ�ĲżřŭĜ

�ěĔŐēĶŭŤē� ǁņřŤ�ěĔĹĸČŨ

�ŽŘ�ķĔĸǜē�ĞŘǙŤē�ĴŨǜē�ȕĚ ǁżŨŵšĩŤē�ěĔĸĔżĹŤē�ůĲű�łĭŻ�ĔŨ�ŽŘŴ

� ƻĔ ǁŻĶŠĴŨ� ƻĔŐŵńŵŨ�ĺżŤ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē� ǁūĉ�ŵű�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŪōőŨ

�įŵĤŴ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ȕĔŲż ǁŝĽĖ�ěĔĸĔżĹŤē�ŒńŵŤ�ěĔŨŵšĩŤē�ųĖ� ǁŪĝŲĜ

�ěĔĨŵĹũŤē�ĕĔżŔ�ŵű�ŢŤı�ŹťŐ�ţ ǁŴǜē�ūĔűĴėŤēŴ��ĚŁ ǁŁĭĝŨ�ŦũŐ�ěēĳēĵŴ

� ƻēĳįĔŬ� ǁǘč�ȕĔŲŁĐĔŁĬŴ�ĔŲĜēĳŵŉĜŴ�ųŘĔŭŀĉ�ūĔżėĝŤ�ųűĔĥĜ�ĚŁ ǁŁĭĝũŤē

�ěēĳēĵŴ�ĳŴį�ŹŤč�Ě ǁŨĔőŤē�ęĴōŭŤē� ǁūĉ�ĔũŠ��Ě ǁżũŨǜē�ěĔũ ǁōŭũŤē�ŮŨ�ŇŵŕŅĖŴ

�ŽŘ� ǁŽĖĔŜĴŤē�ĔűĳŴį�ţĔũűč�ŒŨ�ȕŦũőŤē�ĿĴŘ�ŮżŨĊĜ�ŹťŐ�Ĵ ǀŁĝŝĜ�ŦũőŤē

��ĔŲżťŐ�ŋĔřĩŤēŴ�ŮżťŨĔőŤē�śŵŝĨ�ŮżŨĊĜ

Ě ǁżĩŁŤēŴ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤē

�ĚŻĔŐĴŤēŴ�ŦżŕĽĝŤē�ŊżĽŭĜ�ŮŐ�Ě ǁżĖĴőŤē�ěĔŨŵšĩŤē�ěĔĸĔżĸ�ğ ǁİĩĝĜ�ĔŨ� ƻĔėŤĔŔ

�Ě ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�ŒŨ�Ě ǁżĥżĜēĴĝĸē�Ŷċĳ�ĔŲŅőĖ�ŒŅĜ�ŦĖ�ȕĚżŐĔũĝĤǘē

�ŒżĸŵĝŤē�ŮŐ�ĢŻİĩŤē� ǁŪĝŻ�ĔŨ� ƻēĳįĔŬ�ų ǁŬĉ� ǁǘč��ǨǨǦ©ŞĐǙŤē�ŦũőŤēª�ŦĤĉ�ŮŨ

�ūēİťėŤē�ŒżũĤ�ŽŘ�ŦũĽĜ�ŽĝŤē�Ě ǁżĩŁŤēŴ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝťŤ�ŽŝŘǜē

�ŧēĶĝŤǘē�ŮŐ�ĢŻİĩŤē� ǁŪĝŻ�ĔŨ� ƻēĳįĔŬŴ��ŮżżŨŵšĩŤē�Ůżř ǁŌŵũŤē�ţǙŝĝĸǘē�ĲŭŨ

�įŴİĩŤē� ǁłĭĜ�ŽĝŤē�ǧǯǫǨ�ŧĔőŤ�ǧǦǨ�ŪŜĳ�Ě ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�ĚżŜĔřĜĔĖ

�ņŻŵőĜŴ�ĚĖĔėŉŤēŴ�Ě ǁĩŁŤē�ŦũĽĜ�ŽĝŤēŴ�ȕĚ ǁżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩťŤ�ĔżŬİŤē

�ȕĚŜĔŐǞēŴ�ȕŦũőŤē�ğįēŵĨŴ�ȕĚŨŵŨǜē�ĚŻĔŐĳŴ�ȕŃĴũŤē�Ćē ǁĴĤ�ŮŨ�Ŧ ǁŉőĝŤē

��ĚŤĔŉėŤēŴ�ęĴĸ ƿǜē�ŮżőŨ�ęĔŘŴŴ�ȕİŐĔŝĝŤē�ěĔļĔőŨŴ�ĚĬŵĭżĽŤēŴ

�ŮżŨĊĜ�ŧĔōŬ�ŮŨ� ƻĔŜǙŉŬĔŘ��ǨǨǧēĲŲŤ� ƻĔ ǁżĭŻĳĔĜ�Ğĩ ǁŉŭĜ�ĺŬŵĜ�ĔűİĨŴ

�ŽŘ� ǁŪĜ�ȕĚ ǁŻĳĔũőĝĸǘē�ĚėŝĩŤē�ŮŨ�ğŴĳŵũŤē�ŮżżŨŵšĩŤē�Ůżř ǁŌŵũŤē

�ŮżťŨĔőťŤ�ŽŐĔũĝĤē�ūĔũń�ŞŻįĔŭŀ�ŞťĬ�ŽńĔũŤē�ūĴŝŤē�ěĔżŭżĝĸ�ĚŻēİĖ

�ŮżŬēŵŝŤē�ŦŻİőĜ�ǧǯǭǦ�ŽŘ� ǁŪĜ�ĔűİőĖŴ��ǨǨǨ ǁĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ��ŮżťšżŲũŤē�

��ŽŐēĳĶŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĴĤĊĖ�ŮżũĐēİŤē�ųėļ�ŮżťŨĔőŤē�ņőĖ�Ŧũļ� ǁŪĝŻ�ŽŠ

�ŮżżŨŵšĩŤē�ŮżřŌŵũťŤ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ŒżĸŵĜ�ǧǯǭǪ�ŧĔőŤē�ŽŘ� ǁŪĜ� ǁŪĠ

 ǧǯǮǧ�ŽŘŴ��ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤēŴ�ĚŨŵšĩŤē�ŽŘ�ŮżũĐēİŤē�ĴżŔ�ŮżťŕĝĽũŤē�ŵĩŬ

�ŮżżũĸŵũŤē�ŦũĽŻ�ŽŠ�ĚŐēĳĶŤĔĖ�ŮżťŨĔőťŤ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ŒżĸŵĜ�ŶĴĤ

�ţĔĬįč�ŒŨ�ȕŦ ǁŕĽũŤē�ĺřŬ�ŶİŤ� ƻĔŨŵŻ�Ǫǫ�ŦũőŤē�ŵű�ĳĔżőũŤē��ŮżĝŜČũŤēŴ

�ĴżŔ� ǁłĭŻ�ŽŭżŨĊĜ�ŧĔōŬ�ŞťĬ�ŶĴĤ�ǧǯǮǨ�ŽŘŴ���ĚĬŵĭżļ�ŮżŨĊĜ�ŧĔōŬ

�ĳĔėĝŐǘĔĖ�ŦũőŤē�ĚļĔĽű�ĲĬǜ�ǨǦǦǨ�ŽŘ�ųŭżĹĩĜ�ŶĴĤ�ȕĴĤĊĖ�ŮżťŨĔőŤē

�ŮżżŘĴĩŤē�Ŵĉ�ţĵĔŭũŤē�ŽťŨĔŐŴ�ȕĳĔŕŁŤē�ŮŻįĔżŁŤēŴ�ŮżŐĳēĶũŤē�ţŵũĽŤŴ

�ŒŻĵŵĜ�ęįĔŐč�ĚũōŬĉ�Žű�ĚũōŬǜē�ůĲű� ǁŦŠ��ĚőŉŝŤĔĖ�ūŵťŕĝĽŻ�ŮŻĲŤē

�ŪŐįŴ�ěĔŬŵőŨ�ĚũōŬĉ�ĔŲżŤč�ŗĔŅ ƿŻ�ȕĚ ǁŻĴũőŤēŴ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�ěĔđřŤē�ŮżĖ

�ţǙĬ�ŮŨ� ǁǘč�ĔŲĝ ǁżŤĔőŘ� ǀěĊĜ�ŪŤ��ĴŝřŤē�ĚĩŘĔšŨ�ŹŤč�ŗİŲĜ�Ě ǁżĸĔĸĉ�įēŵũŤ

�ĚũōŬĉ�ěĔŝřŬ�ŪĥĨ�ĴŻİŝĜ�ĺŬŵĜ�ŽŘ� ǁŪĝŻŴ��ĲżřŭĝŤē�ŊėŅĜ�ěĔĹ ǁĸČŨ

�ěĔŬŵőũŤē�ĚũōŬĉŴ�ȕŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�ȒǮƸĖ�ŒŻĵŵĝŤē�ęįĔŐč

��ŶĴĬĉ�ȒǧǦƸĖ�ŪŐİŤēŴ

�Ě ǁżőŻĴĽĜ�ęĴżĹŨ�ŽŘ�ĞŝťŉŬē�ŽĝŤē�ŶĴĬǜē�Ě ǁżĖĴőŤē�ţŴİŤē�Žű�ęĳįĔŬ

�Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝťŤ�ŒŻĵŵĝŤē�ęįĔŐč�ĚũōŬĉ�Ě ǁżŤŵũļ�ŒżĸŵĝŤ�Ě ǁżĜĔĹĸČŨŴ

�Ě ǁżŝżŝĩŤē�ĚũżŝŤē�Ź ǁĝĨ�ĞťŠĈĜ�ŦĖ��ŮżżŨŵšĩŤē�Ůżř ǁŌŵũŤē�ŮŨ�İőĖĉ

�ŒŨ�ěĔļĔőũŤē�ůĲű�ŊĖĳ�ŧİŐ�ŒŨ�Ě ǁżŨŵšĩŤē�ĚřżŌŵťŤ�İŐĔŝĝŤē�ěĔļĔőũŤ

�ěĔŬŵőũŤē�ĚũōŬĉ�ŹťŐ�ĔűįŵŲĤ�Ě ǁżĖĴőŤē�ěĔŨŵšĩŤē�ĚżėŤĔŔ� ǁĘŁĜŴ��Ū ǁĭŅĝŤē

� ǁŽŝżŝĨ�ŦżťĩĜ�ŶĴĤ�ĔŨ� ƻǙżťŜŴ��ŦżŕĽĝŤē�ŒżĥĽĜ�ĦŨēĴĖ�ŹťŐ�Ŵĉ�ŪŐİŤēŴ

�şĔŭű�ŮżĨ�ŽŘ�ȕĚ ǁżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤē�ĚũōŬĉ�ŒżĸŵĜ�ěĔŝřŬŴ�ŦżĬēİũŤ

�łżťŝĝŤ�ȕŮżżŤŴİŤē�ŢŭėŤē�İŝŭŤē�śŴİŭŀ�ŮŨ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĚ ǁżŝżŝĨ�Ňŵŕń

�ęįĔŻĵŴ�ȕ�Ě ǁżŉřŭŤē�ěĔŝĝĽũŤēŴ�Ě ǁżĸĔĸǜē�Ě ǁżĐēĲŕŤē�įēŵũťŤ��ŽŨŵšĩŤē�ŪŐİŤē

� ǁŦŌ�ŽŘ�ȕ�ĚŘĔŅũŤē�ĚũżŝŤē�ĚėŻĴŅŠ��ęĴļĔėũŤē�ĴżŔ�ŧŵĸĴŤēŴ�ĘĐēĴŅŤē

�ŹťŐ�ĘĐēĴŅťŤ�ęĴżėšŤē�Ě ǁŻįŴİĩũŤēŴ�ęĴļĔėũŤē�ĘĐēĴŅŤē�ěēįēĴŻč�ĚŤĈń

��ěĔňŵŕŅŤē�ůĲŲŤ�ŏŵŅĭŤē�ŽŘ�Ů ƿũšĜ�ĴňĔĭŨ�şĔŭű��ęŴĴġŤēŴ�şǙŨǜē

�ŦũőŤē�Ě ǁŁĨ�ęįĔŻĵ�ŽŘ� ƻĔŅŻĉ�ŦĖ�ȕŗĔŁŬǘē�ŧİŐ�İżőŀ�ŹťŐ�ŊŝŘ�ĺżŤ

�Ě ǁżŐĔũĝĤē�ěēĴżĥřĜ�ŹŤč�ĳŵŨǜē�ź ǁįČĜ�ĢżĩĖ�ȕųĜēįēĴŻč�ţċĔŅĜŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

��Ě ǁżťĬēį�ĕŴĴĨ�ŹŤč� ǁŪĠ

�ĴżŔ�ŦũőŤē�Ěťšżű�ěēĳŴĴń�ţŵĨ�ěǘċĔĹĝŤē�ŮŨ�İőĖĉ�ŵű�ĔŨ�ŽŘŴ

�ĚżėŤĔŔ� ǁūĉ�ĔũėŘ��ųĨĴň� ǁŪĝŻ�Ĕũ ǁťŜ� ǁŽĸĔĸĉ�ţēČĸ�şĔŭű�ȕǘ�ŧĉ�ŦšżŲũŤē

�ĕĔėĽŤē�ūĔ ǁšĹŤē�ĚėĹŬ� ǁūĊĖ�źĉ�ȕĚ ǁżĖĔėĽŤē�ĔŲĝĤŵũĖ�Ķ ǁżũĝĜ�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē

�ęįĔŐč�ŧĔōŬ�ĚŨĔŜč�ŒŭũŻ�źĲŤē�ĔŨ�ȕŦũőŤē� ǁŮĸ�ŽŘ�ūĔ ǁšĹŤē�Ůũń�ĚőřĜĴŨ

�ĘżŁŻ�źĲŤē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ųĜēįēĴŻĎĖ�ŦũĽŻ�ūĵēŵĝŨ�ŽŐĔũĝĤē�ŒŻĵŵĜ

�ŽĝŤē� ƻĔ ǁŭĸ�ĴėŠǜē�ěĔđřŤē� ƻĔŀŵŁĬ�ųĜĔŝřŭĖ�ŽũĩŻŴ� ǁĿĔĬ� ƽŦšĽĖ�ĕĔėĽŤē

�ě�ǘ�ēıĔũŤŴ�ȗŦũőŤē�ŮŐ�Ś ǁŜŵĝŤē�Ŵĉ�ŃĴũŤē�ŮŨ�ŹťŐĉ� ƻĔėĹŬ�ŗĴőĜ

�©ĮżĽŻª�ūĉ�ŦėŜ�ŧŵżŤē�©Ě ǁżĖĔėĽŤē�ĚĤŵũŤēª�ĚŀĴŘ�ŮŨ�ęįĔřĝĸǘē� ǁŪĜ

�ŞżŝĩĜ�Ě ǁżŬĔšŨč�ĪėŁĜŴ�ȕĚŨ ǁİŝĝũŤē�ţŴİŤē�ņőĖ�ŽŘ�ĔũŠ�ȕŒũĝĥũŤē

���ȗĘőŀĉ�ŧĔōŬ�ēĲšŲŤ�ŽŤĔũŤē�ūĵēŵĝŤē

�ŢŭėŤēŴ�İŝŭŤē�śŴİŭŀ�ŒŨ�ěĔļĔŝŭŤē�ĔũŠ�Ě ǁżŤĔĩŤē�ěĔĸĔżĹŤē� ǁūĉ�ĞŘǙŤēŴ

�ĴŁĩŭĜŴ�ȕĚ ǁżŅŝŤē�ůĲŲŤ�ś ǁĴŉĝĜ�ǘ�Ě ǁŻŵĸ�Ě ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨŴ�ŮżżŤŴİŤē

�ŹŤč�ĚťŨĔļ�ęĴōŬ�ūŴį�ȕěĔŝřŬŴ�ěēįēĴŻč�ȕĚ ǁżėŻĴŅŤē�ĚũōŬǜē�ŦżťĩĜ�ŽŘ

�ĚėŻĴń�ŃĴŘ�ŽŘ� ƻĔĤĴĨ� ƼİĨĉ�İĥŻ�ǘŴ��©Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�ěĔũűĔĹũŤēª�ŦũĥŨ

�©ęĴļĔėŨ�ĴżŔ�Ě ǁżŐĔũĝĤē�ěĔŐĔŉĝŜĔŠª�ĚŘĔŅŨ�ĚũżŜ�ĚėŻĴń�Ŵĉ�ěĔőżėŨ

�ŃĴŘ�ţİĖ�Ě ǁżŨŵšĩŤē�Ě ǁżŬēĶżũŤē�ĚŬĵēŵŨ�Ŷŵĸ�ĔŲŤ�ŦĖĔŝŨ�ǘ�ŒżũĥŤē�ŦũĽĜ
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��ĳŵŲũĥŤē�ŮŨ�ĚĸŵũťŨŴ�ęį ǁİĩŨ�ěĔŨİĬ�ųťĖĔŝŨ�İĥŻ

ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ůĔĥĜ�Ě ǁŻĶżřĩĝŤē�ěĔĸĔżĹŤē

�ŊżĽŭĜŴ�ĶżřĩĜ�ŢŤĲŠŴ�ĴŝřŤē�ĚĩŘĔšŨ�ŶĴĬǜē�ěĔĸĔżĹŤē�ŦũĽĜ

�ĚżűĔŭĝũŤē�ŃŴĴŝŤē�ĴėŐ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĚŉ ǁĸŵĝũŤēŴ�ęĴżŕŁŤē�ěĈĽŭũŤē

�ŮżĖŴ�ęİŻİĤ�ěĈĽŭŨ�ŞťĬ�ŊżĽŭĜ�ŮżĖ�ěĔĸĔżĹŤē�ůĲű�ŏ ǁĵŵĝĜŴ��ĴŕŁŤē
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�ĚŭŨĔšŤē�ĚťŅőũŤē�ǨǨǩŮżġĨĔėŤē�ņőĖ�ŎĩťŻŴ��ĚũĐĔŝŤē�ěĔĹĸČũŤē�ŊżĽŭĜ

�Ě ǁżŤŵũļ�ŒżĸŵĜ�ź ǁįČŻ�İŜ�ıč��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ůĔĥĜ�ěĔĸĔżĹŤē�ŽŘ

�ēŵő ǁĸŵŻ�ŽŠ�ĳĔŕŁŤē�ţĔũŐǜē�įē ǁŴĳ�ŇĔėĨč�ŹŤč�Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤē

�ĆĔŝĖč�ŹŤč�ĺšőŤē�ŹťŐ�ŪŲőŘİŻŴ�ȕŮżũĐēį�ŮżťŨĔŐ�ēŵř ǁŌŵŻŴ�ŪŲĝŉĽŬĉ

�Ů ƿũšŻ�ȕŶĴĬĉ�ĚżĨĔŬ�ŮŨ��ĚťšżŲŤē�ŧēİőŬē�ęįĔŻĵŴ�ĕ ǁĴŲĝŤēŴ�ęĴżŕŀ�ŪŲĜĈĽŭŨ

�ȕěĈĽŭũŤē�ůĲű�ŪŐį�ŽŘ�Ěŉ ǁĸŵĝũŤēŴ�ęĴżŕŁŤē�ěĈĽŭũŤē�ŪŐį�Ŧėĸ�İĨĉ

��ŦũőŤē�ĚřťŠ�łżťŝĝŤ� ƻĔŀŵŁĬ

�ĲŭŨ�ĴŕŁŤē�ĚżűĔŭĝũŤē�ŃŴĴŝŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ�ĔŲĝĖĴĥĝĖ�ǨǨǪĕĴŕũŤē�Ķ ǁżũĝĜ

�Ĵ ǁŘŵĜ�ĢżĨ�ȕ� ƻǙġŨ�©ŽĝŤŴĔŝŨª�ĦŨĔŬĴĖ�ĴėŐ��ŽńĔũŤē�ūĴŝŤē�ěĔżŭżőĹĜ

�ĚŝŉŭŨ�ŽŘ�ĴŕŁŤē�ĚżűĔŭĝũŤē�ŃŴĴŝŤē�ŦũĥŨ�ŮŨ�ȒǫǦ�ŹŤēŵĨ� ƻĔ ǁżŤĔĨ

�ěĔ ǁżőũĤ�ŃŴĴŝŤē�ůĲű�ŹťŐ�ŗĴĽĜŴ��ĔżŝŻĴŘč�ţĔũļŴ�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē

�ěĔđŨ�ŦũĽĜŴ��Ě ǁżŤŴİŤē�ěĔũ ǁōŭũŤē�ŮŨ�ĔũŠ�ĚŨŵšĩŤē�ŮŨ�ĚŨŵŐİŨ�Ě ǁżťĩŨ

�ŗĔŻĳǜē�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ��ĆĔĹŬ�ȒǬǬ�� ǁĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ŗǘǚē

�ŪŐİŤē� ǁŦĩŨ�ěĔĸĔżĹŤē�ůĲű� ǁŦĩĜ�ȕĚŝżŝĩŤē�ŽŘŴ��Ě ǁżĽŨĔŲŤē�ŞňĔŭũŤēŴ

�ŶĴĬǜē�ūēİťėŤē�ŮŨ� ƽĴżġŠ�ŽŘ�įŵĹŻ�źĲŤē�Ě ǁżĸĔĸǜē�įēŵũťŤ�ŽŨŵšĩŤē

��ĕĴŕũŤē�ůİũĝőĜ�ǘ�źĲŤēŴ

�Ě ǁŁĩŤē�ūĉ� ǁǘč�ȕěĔĸĔżĹŤē�ŮŨ�ŏŵŭŤē�ēĲű�ĦĐĔĝŭŤ�Ŧ ǁŁřŨ�ŪżżŝĜ�Ĵ ǁŘŵĝŻ�ŪŤ

�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ȒǭǮ��ĕĴŕũŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�ęĴżėšŤē�ĚżŤĔĩŤē

��ŽŨŵšĩŤē�ŦũőŤē�ģĳĔĬ�ȒǮǦ�ŮŨ�ĴġŠĉŴ�ȕğĔŬǟŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ȒǮǨŴ�ȕŦżŕĽĝŤē

��ę ǁŵĤĴũŤē�ĚŐĔĥŭŤĔĖ�Œ ǁĝũĝĜ�ĚĸĔżĹŤē�ůĲű� ǁūĉ�ŹťŐ� ǁţİŻ�ǘ�ĴŝřťŤ�ŢŤĲŠŴ

�ȕĴŁŨ�ȕūįĳǜē�ȕĚŨĵǜē�ŦėŜ�ĔŻĳŵĸ��ŶĴĬĉ�ţŴį�ŒŨ�ĕĴŕũŤē�ĚŬĳĔŝŨ� ǁţİĜŴ

� ƻĔŀŵŁĬ� ƻēĴŝŘ�ĴġŠǜē�Ūű�ŮũŤ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĚ ǁżĖĔĥŻǞē�ĦĐĔĝŭŤē�ņőĖ�ŹŤč��ĮŤč

� ǁǘč��ĚŭŻİũŤē�ŹŤč�ŚŻĴŤē�ęĴĥű�ĴĐĔĜŴ�ŏĳĔĹĜ�Ŵĉ�ŗĔřĥŤē�ğĳēŵŠ�ěǘĔĨ�ŽŘ

�ŽĝŤē�ěĔũ ǁōŭũŤē�Ŋėń��Ě ǁżĜĔĹĸČŨ�ěĔ ǁżŤĔšļč�ĔŲńĴĝőĜ�ĔŨ�ūĔŐĴĸ�ų ǁŬĉ

�ŮżĖ�ŊĖēĴĝŤē�ĕĔżŔŴ�ȕ ǁźĶŠĴũŤē�ŗĴŁũŤē�ŦėŜ�ŮŨ�ųżŘ�ĔũĖ�ȕĔŲőŻĵŵĝĖ�ŧŵŝĜ

�ĚŤŴİŤĔĖ�ĚŝġŤē�ūēİŝŘŴ�ȕŦũőŤē�śŵĸ�ěĔĹĸČŨŴ�ŃŴĴŝŤē�ŒŻĵŵĜ�ěĔ ǁżőũĤ

�ŒĖĔň�ěēı�ěĔĹĸČũĖ� ƻĔŬĔżĨĉ�ĔŲŤēİėĝĸēŴ�ȕĚ ǁżŐĔũĝĤǘē�ěĔŨİĭŤē�ŮżŨĊĝŤ

�ȕţĔũŐǜē�ŒżĸŵĜ�ŮŐŴ�ȕŃŴĴŝŤē�įēİĸ�ŮŐ�ĶĥőŤē��Ě ǁżŐĔũĝĤēŴ��ĮŤč�ȕ ǁźŵđŘ

�ĚĐĳĔŉŤē�ěēĆēĴĤǞē�Ůũń�ěĔĸĔżĹŤē�ůĲű�ŹŝėĜ�ȕţēŵĨǜē�ŒżũĤ�ŽŘŴ���ĮŤč

���ŦũőŤē�śŵĸ�ŪżōŭĜŴ�įĔŁĝŜǘē�ŊżĽŭĝŤ�ųŭŨ�ĴġŠĉ�ĴŝřŤē�ĚĩŘĔšũŤ

� ƻĔŀŵŁĬ�ţĔũŐǜē�ęįĔŻĳ�ĶżřĩĜ�ŹťŐ�ěĔĸĔżĹŤē�ŮŨ�ĴĬǚē�ŏŵŭŤē�ŧŵŝŻŴ

�ŪŲĖĔĹĩŤ�ŮżťŨĔőŤē�ŹŤč�ŶĴŕ ƿŁŤē�ŃŴĴŝŤē�ĚĸĔżĸ�ĔũŠ�ų ǁĤŵĝĜŴ�ȕĕĔėĽťŤ

�ěĔĸĔżĹŤē�ůĲű�ŮżĖ�ģĶũŤē� ǁŪĝŻ�ĔŨ� ƻēĴżġŠ�ŽŤĔĝŤĔĖ��ŦũőŤē�ĕĔĖĳĉŴ� ǁĿĔĭŤē

�ęįĔŻĳ�ĶżřĩĜ�ěĔĸĔżĸ� ǁūĉ� ǁǘč��ĴŕŁŤē�ĚżűĔŭĝũŤē�ŃŴĴŝťŤ�ęİĐĔőŤē�ŢťĜŴ

�ĴżŔ�ěĔŨİĬ�ŦĖĔŝŨ�ěĈĽŭũťŤ�Ě ǁżĐĶĤ�ŵŤŴ�Ěťšżű�ŦĖĔŝŨ� ƻǙŀĉ�ŧŵŝĜ�ţĔũŐǜē

�Ěĸēĳį�ĔŲżŘ�ĔũĖ�Ě ǁżŭŝĝŤē�ěēĴėĭŤēŴ�Ě ǁżŬŵŬĔŝŤē�ęİŐĔĹũŤē�ŮżŨĊĜ�ŦġŨ�Ě ǁŻįĔŨ

�ůĲű�śǙŉŬǘ��ěĔŭńĔĨ��ĚŭšŨĉ�ŮżŨĊĜŴ�ȕĔŲżŤč�ţŵŀŵťŤ�ŪŐİŤēŴ�śēŵĸǜē

�Ě ǁżŅŜ�ěĔĸĔżĹŤē�ůĲŲŤ�ĚťšżŲŤē�Ě ǁżŅŜ�� ƻǙżűĊĜŴ�ĔėŻĳİĜ�ŢŤĲŠŴ�ȕţĔũŐǜē

�ŮŨ�ěēĆĔřŐč�ŽŘ�ĶŘēŵĨ�ĞĩŭŨ�ŽĝŤē�ĔżŠĴĜ�ţĔġŨ�Źŉő ƿŻ�ĢżĨ�ȕĚ ǁżĸĔĸĉ

�ę ǁİũŤ��ěĔŭżŨĊĝŤē�ěĔŐĔŉĝŜēŴ�ȕŧŵĸĴŤēŴ�ĘĐēĴŅŤē��Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�ěĔŐĔŉĝŜǘē

�ŹŤč�ěĈĽŭũŤē�ŦŁĜ�ūĉ�ĳİŝĜ�Ź ǁĝĨ��ĔżŠĴĜ�ĚŤĔĨ�ŽŘ�ěēŵŭĸ�ĺũĬ��Ě ǁżŭŨĵ

�ų ǁŬč�Ź ǁĝĨ��Ě ǁŻįĔŁĝŜǘē�śŵĹŤē�ŽŘ�ĔŲĭ ǁĸĴĜ�ŒŨ�Ě ǁżőżėň�Ěťšżű�Ě ǁżőńŴ

�śǙŔčŴ�ţĔũŐǜē�įē ǁŴĳ�ņőĖ�ŦŻĔĩĜ�ĚĥŤĔőŨ� ǁŪĝĜ��Ě ǁżŠĴĝŤē�ĚŤĔĩŤē�ŽŘ�ĔũŠ�

�ŽŠ�ĚťĠĔũŨ�ęİŻİĤ�ęĊĽŭũĖ�śǙŉŬǘē� ǁŪĠ�ěēŵŭĸ�ĺũĬ�İőĖ�ŪŲĜĈĽŭŨ

�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ņőĖ�ŽŘ�ĕĳĔĥĜ�şĔŭűŴ��ĶŘēŵĩŤē�ŮŨ�ęįĔřĝĸǘē� ǁĴũĝĹĜ

�ĚőŅĖ�� ƻē ǁİĤ�ęįŴİĩŨ�ŹŝėĜ�ĔŲĥĐĔĝŬ� ǁūĉ� ǁǘč�ȕěĔĸĔżĹŤē�ŮŨ�ŏŵŭŤē�ēĲű�ţŵĨ

�ěĔĸĔżĸ�ŽŘ�ŪŲŭŨ�ŗǘć�ěĔđŨ�ŦĖ�ěēĴĽŐ�ŮŨ� ƻǘİĖ�ŮŻİżřĝĹũŤē�ŗǘć

�ŦũŐ�śŵĸ�ěĔĹ ǁĸČŨ�ĔŲżťŐ�ŦũőŤē�Ęť ǁŉĝŻ�ıč��ĴŕŁŤē�ĚżűĔŭĝũŤē�ŃŴĴŝŤē

�ĴėŐ�Ŵĉ�ĚŤŴİŤē�ŮŨ�ęĴļĔėŨ�ęĳēįĎĖ�Ćēŵĸ�ȕĔŲżťŐ�ŧŵŝĜ�Ě ǁżŤĔ ǁőŘ�ěēıŴ�ęĴżėĬ

��Ě ǁżŬİŨ�ěĔĹ ǁĸČŨ

�Ě ǁŻĴűŵĤ�Ě ǁżŅŜ�ĘżżŕĜ�ěĔĸĔżĹŤē�ůĲű�ŃĴőŨ�ŽŘ� ǁŪĝŻ�ĚŝżŝĩŤē�ŽŘŴ

�ĚŝŻĴŉŤĔĖ�ĳŵŨǜē�ĚĥŤĔőŨ�Ůšũ ƿŻ�ǘ�ıč��ųŬĔšŨ�ŽűŴ�ŦũőŤē�ěĔŜǙŐ�ŽŘ

�Ůũń�ŦũőŻ�ŮŨŴ�ŧĔőŤē�ūĔšũŤē�ŽŘ�ĚĝĖĔĠ�ęĊĽŭŨ�ŪżŝŻ�ŮŨ�ŮżĖ�ĔŲĜēı

�ūĔšŨ��ęĊĽŭũŤē�ūĔšŨ�Ě ǁżŅŜŴ��ūŵŤ ǁŵĥĝŨ�ĚŐĔĖ�Ūű�ŮŨŴ�ęĴĸǜē�Ůšĸ

�ĚĝĖĔġŤē�ęĊĽŭũŤĔŘ�� ǁŽũżťŜǞēŴ�ŽŬēĴũőŤē�ŪżōŭĝŤĔĖ�ĔűĳŴİĖ�ŊėĜĴĜ��ŦũőŤē

� ƻēĳĔĥđĝĸēŴ�ĳŵũőũŤē�ţĔĥũŤē�ŽŘ�Ě ǁŻįĔŁĝŜǘē�ěĔňĔĽŭťŤ� ƻĔŁżŁĭĜ�Ę ǁťŉĝĜ

�ţŵĨ�ŊĖēŵń� ƻǙġŨ��ĚŐĔėũŤē�ĚŨİĭŤē�Ŵĉ�ĚŐĔŅėŤē�Ě ǁżŐŵŭŤ�ŊĖēŵńŴ�ūĔšũťŤ

�ŦũĽĜ�ūĉ�ūŴį�ŮŨ� ƻĔ ǁżĐĶĤ�ĚťšżŲŨ�ęĊĽŭŨ�ŽŤĔĝŤĔĖ�ŽŲŘ�ȕ�Ěũőňǜē�ĚŘĔōŬ

�ţĔĥũŤē�ŦũĥŨ�ūĔŠ�ēıč� ǁǘč�ēĲű��Ě ǁŻįĔŁĝŜēŴ�Ě ǁżŐĔũĝĤē� ƻĔŜŵŝĨ�ĚťšżŲŤē�ůĲű

�ţĔĨ�ŽŘ�ĔŲĜēı�Žű�Ě ǁżŅŝŤēŴ��ǨǨǫĚ ǁżŨĔōŬ�ĴżŔ�©ěĔ ǁżĐēŵĽŐª�ŵű�ŽŬēĴũőŤē

�ĳŵŨǜē�ŇǙĝĬē�ŽŘ�Ě ǁżŤĔšļč�şĔŭű� ǁūĉ�Ŷŵĸ�ȕęĴĸǜē�ŮšĹŨ�Ůũń�ŦũőŤē

�ȕŮżŤ ǁŵĥĝũŤē�ĚŐĔėŤē�ĚŤĔĨ�ŽŘ�Ĕ ǁŨĉ�� ǁźįĔŁĝŜǘē�ŇĔĽŭŤēŴ�ŮšĹũŤē�ĚŨĴĨ�ŮżĖ

�ěĔ ǁŻİťėŤē�ŦėŜ�ŮŨ� ƻĔŀŵŁĬ�ŧĔőŤē�ĆĔŅřŤē�ęĳēįč�ŽŘ�Ů ƿũšĜ�Ě ǁżĐĶĥŤē�ĚťšżŲŤĔŘ

�ŦżĥĹĜ�ŹŭőũĖ�Ěťšżű�Ě ǁżŤĔšļč�źĶŻĶŐŵėŤē�ĚĠįĔĨ�Ŧ ǁġũ ƿĜ�ǘ�ēĲšű��Ě ǁżťĩũŤē

�ěĵĴĖĉ�ĔŨ�ĳİŝĖ�ȕĚ ǁżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤĔĖ�ŒĐĔėŤē�ţŵũļ�ǘŴ� ƻĔ ǁżũĸĳ�ĚĹ ǁĸČũŤē

�ȕ ǁŽũżťŜǞēŴ�ŽŬēĴũőŤē�ŪżōŭĝŤē�ĔŲŭŨ�İőĖĉŴ�ȕŧĔőŤē�ĆĔŅřŤē�ęĳēįč�Ě ǁżŤĔšļč

�ěĔ ǁżĐēŵĽőŤēŴ�Ě ǁżŘĴŉŤē�ŞňĔŭũŤēŴ�ŶĴėšŤē�Ě ǁŻĴŅĩŤē�ĶŠēĴũŤē�ŮżĖ�ęŵĥřŤēŴ

�ěĔĨĔĹŤē�ŽŘ�ŒńŵũĝŤē�ŹŤč�ūŵŤ ǁŵĥĝũŤē�ĚŐĔėŤē�ĊĥťŻ�ūĉ� ǁŽőżėŉŤē�ŮŨ�ĢżĨ

��ŪŲŭĐĔĖĵ�ęİŐĔŜ�ēŵő ǁĸŵŻ�ŽŠ�ĔŲżŤč�įŴēĴĝŤē�ĴġšŻ�ŮŠĔŨĉ�ŽŘ�Ŵĉ�ĚũĨįĶũŤē

�ĘĥŻ�ŦŲŘ��Ě ǁżŨŵšĩŤē�ěĔĸĔżĹŤē�Ůũń�Ĕŭű�ķĔĸǜē�ņŜĔŭĝŤē�Ů ƿũšŻŴ

�ŒżĥĽĜ�ŧĉ�ȕę ǁĳĔũŤē�ĚĨēĳ�ŹťŐ� ƻĔŌĔřĨ�ȕŮżŤ ǁŵĥĝũŤē�ĚŐĔėŤē�ŮŨ�ěĔĨĔĹŤē�ĆǙĬč

� ǁŦĨ�ŽŘ�ĚĹżĐĴŤē�Ě ǁżŤŴČĹũŤēŴ�ȗśĵĴŤē�ĘĹšŤ� ǁĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ�ŦũőŤē

� ǁŽŬēĴũőŤē�ŪżōŭĝŤē�ŽŘ�Ě ǁŻİťėŤēŴ�Ě ǁżŨŵšĩŤē�ęĳēįǞē�ŹťŐ�ŒŝĜ�ņŜĔŭĝŤē�ēĲű

�ş ǁĴĩĜ�ĚŤŵŲĸŴ�ĚżĨĔŬ�ŮŨ�ūĔ ǁšĹŤē�ĚŠĴĨ�ĢżĨ�©ŒżėťŤ�ĚŝĐǘ�ĚŭšŨĉª�ĚŭŨČŨ

�Ě ǁżŤŴČĹũŤē�Ŧ ǁũĩĝŻ�Ů ǁũŐ�ţċĔĹĝŤē�Ůšũ ƿŻ�ŢŤĲŠ��ŶĴĬĉ�ĚżĨĔŬ�ŮŨ�ę ǁĳĔũŤē

� ǁŪĝŻ�ĢżĩĖ�Ě ǁōĝšũŤē�ěĔĨĔĹũŤē�ĕĴŜ�ĴżėŠ�źĳĔĥĜ�ĶŠĴŨ�ŒńŵũĜ�ēıč�ĔũżŘ

�ĳĔŕŁŤē�ĚŐĔėŤē�ŒżũĤ�ĚĨēĵč�ŦŅŘĉ�Ě ǁżĤĔĝŬĎĖŴ�ŦĐǙŝŤē�ŮżťŨĔőŤē�ņőĖ�ŒŨ

�ěĔŠĴļ�ŽĜĊĜ�ĔŨİŭŐ�ţŴČĹũŤē�ŮŨŴ�ȗśŵĹŤē�ŮŨ�ŮżŤ ǁŵĥĝŨ�Ŵĉ�ŮżĝĖĔĠ

�ĴŨǜē�şĴĝ ƿŻ�ŦŲŘ�ȗŽĹšĝŤē�ĕĔĩŀĉ�ŦũŐ�ŹťŐ�ŽŅŝĜŴ�UBER�ŦġŨ�ŶĴėŠ

� ƻĔ ǁũű�ĚťŻİėŤē�śĵĴŤēŴ�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ūŵšĜ�ŧĉ�ĔŲĹřŭĖ�ĔŲĹřŬ�ŊėŅĜ�śŵĹťŤ

ȗĚ ǁżŨŵšĩŤēŴ�Ě ǁŻİťėŤē�ěēĳēįǟŤ� ƻĔ ǁżĸĔĸĉ

�ĚėĹŭŤĔĖ�ŢŤı�ŮŨ�ŒĸŴĉ�ĴŨǜēŴ��Ě ǁŻįĔőŤē�Ě ǁŻĳĔĥĝŤē�ěĔňĔĽŭťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ēĲű

�ŮũŘ��AMÉNAGEMENT DU TERRITOIRE� ǁŽũżťŜǞē�ŪżōŭĝťŤ

�ŽŘ�ĔŲĝżũŭĜ�Ůšũ ƿŻ�ŽĝŤē�Ě ǁŻįĔŁĝŜǘē�ěĔňĔĽŭŤē�Ě ǁżŐŵŬ�ŮŐ�ţŴČĹũŤē
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�ĴżŔ�ŦũőŤē�łŁĨ�ūŵšĜ�ĔŨ� ƻĔėŤĔŔ�ŽĝŤēŴ�įǙėŤē�ŮŨ�Ě ǁżŘĴŉŤē�ŞňĔŭũŤē

�łĐĔŁĬ�ŮŨ�ęįĔřĝĸǙŤ�ěĔĸĔżĹŤē�ŒŅŻ�ŮŨŴ�ȗĔŲżŘ�ĴėŠǜē�Žű�ŦšżŲũŤē

�ŹŭėŤĔĖ�ĔŲŉĖĴŤŴ�ȕĶ ǁżũŨ� ǁŽŘĴĨ�ŒżŭŁĜ�ŹťŐ�ŦżűĊĝŤē�ĔŲżŘ�ĔũĖ�ȕŞňĔŭũŤē�ůĲű

���ȗĚ ǁŻĶŠĴũŤē�ŞňĔŭũŤĔĖ�ěǙŀēŵũŤēŴ�Ě ǁżĝĩĝŤē

�ŵű�ĔŨ�Ę ǁťŉĝĜ�ţĔũŐǜē�ęįĔŻĳ�ĶżřĩĜ�ěĔĸĔżĸ� ǁūĉ�ēĲű� ǁŦŠ�ŮŨ� ƼĪńēŴ

�ĚŉĽŬ�ŦżŕĽĜ�ěĔĸĔżĸ�ŮŨ�Ź ǁĝĨŴ�Ě ǁżĤıŵũŬ�©ěĔŭńĔĨª�ŮŨ�ĴżġšĖ�İőĖĉ

�ěĔĸĔżĸ� ƻĔĸĔĸĉ�Ů ǁũŅĝŻ�ȕACTIVE LABOUR MARKET POLICIES

�łŜĔŭĜ�ŧĔŨĉ� ǁĿĔĭŤē�ĳĔũġĝĸǘē�ĚŤĈń�ŮŐ�ĚŝżŝĨ�Ń ǁŵőĜ�Ě ǁŻįĔŁĝŜē

�ħĔĝřŬǘēª�ŮŐ�ĚĥĜĔŭŤē�ěĔŨĵǜē�ĦŤĔőĜŴ�ţǙŝĝĸǘē�ĲŭŨ� ǁŽŨŵšĩŤē�ĳĔũġĝĸǘē

�Ě ǁżŐĔũĝĤǘēŴ�Ě ǁŻįĔŁĝŜǘē�ěēŵĥřŤē�ŮŐŴ�Ě ǁżŭŝĝŤē�ěēĶřŝŤēŴ�©źįĔŁĝŜǘē

�ěĔ ǁżĐēŵĽőŤē�ĔŲżŘ�ĔũĖ�ŗēĴňǜēŴ�Ě ǁŻĴŅĩŤē�ĶŠēĴũŤē�ŮżĖ�ęĴżėšŤē

�Źŝėĝĸ�ĚťŨĔšĝũŤē�ěĔĸĔżĹŤē�ůĲű�ĕĔżŔ� ǁŦŌ�ŽŘ�ų ǁŬĉ�ŶĴėšŤē�ęĴňĔĭũŤēŴ

�ūŴį�ŮŨ�© ǁŽĖĴőŤē�ŒżĖĴŤēª�ŒŨ�ěĴĥřŬē�ŽĝŤē�Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�ěĔĖēĴŉńǘē

�ŧįĔŜ�ŮżŻǙŨ�ǩƸŤē�ŽŝĖ�ēıč�ĳēĴŝĝĸǘē�ŹŤč�ęįŵőŤē�Ůšũ ƿĜ�ŚżšŘ��ĳēĴŝĝĸē

�©ŪŻĴŠª�ŦũŐ�ūŴį�ŮŨ�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŹŤč� ƻĔ ǁŻŵŭĸ�İŻİĤ

�ěĔĨĔĸŴ�Ě ǁŜĵĉ�ŽŘ�ŪŲĩŤĔŁŨ�ŮŐ�Ůżť ǁġũŨ�ūŴį�ŮŨŴ�śŵŝĨ�ūŴį�ŮŨŴ
 �ŽŘ�ĪżĩŁŤē� ǁŊĭŤē�ŹťŐ�Ě ǁżĖĴőŤē�ěēįĔŁĝŜǘē�ŮšĜ�ŪŤ�ǘ�ȗěĔ ǁżĐēŵĽőŤē

�ĕŴĴĩŤēŴ� ǁźįĔŁĝŜǘē�įŵŠĴŤē�ŒŨ�ŮżĩŤē�ŢŤı�ĲŭŨ�ĴġŠĉ�ĞŨ ǁĵĊĜ�İŜŴǨǨǬ ǨǦǧǦ

٥٫٣. النضالات الاجتماعيّة من أجل حقوق
العاملين غير المهيكلين

�ūĉ�Ůšũ ƿŻ�ǘ�ȕūĔżĨǜē�ĚżėŤĔŔ�ŽŘ�ĔŲĖĔżŔ�Ŵĉ�ȕĚ ǁżŨŵšĩŤē�ěĔĸĔżĹŤē�ŦĖĔŝŨ

�ŃŴĔřĝŤē�ūŴį�ŮŨ�ŪŲŘĔŭŀĊĖ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮżťŨĔőŤē�ŏĔńŴĉ�Ů ǁĹĩĝĜ

�ȕĳĔĩĝŬǘē�ţĔĨ�ŽŘ�ĔũŠ�ȕĚ ǁŻįĴřŤē�ŦőřŤē�ę ǁįĳ� ǁūĉ� ƼĪżĩŀ��ųĜĔ ǁżŤćŴ�ŽŐĔũĥŤē

� ǁǘč��ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮżťŨĔőŤē�ĔŻĔŅŜ�ŹŤč�ŧĔőŤē�źĉĴŤē�ĳĔōŬĉ�ĞřťĜ�ūĉ�Ůšũ ƿŻ

�ŮŨ�ůĴżŔ�Ůũń� ǁźįĴřŤē�©ğİĩŤēª�ēĲű�ūĊļ�Ŧ ǁĨĴĝŻ�ūĉ�Ůšũ ƿŻ�ĔŨ�ūĔŐĴĸ�ų ǁŬĉ

�Ŧ ǁŀŵĝŤē�Ůšũ ƿŻ�ǘ�ŽŤĔĝŤĔĖ��ŧŵŻ� ǁŦŠ�ŧǙŐǞē�ŦĐĔĸŴ�ŪĭĝĜ�ŽĝŤē�ğēİĨǜē

�ěǙũĩŤ�ƽŪżōŭĜŴ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮżťŨĔőťŤ� ƽİĽĨ�ūŴį�ŮŨ�śŵŝĩŤē�ŹŤč

��ěĔŨŵšĩŤē�ŒŨŴ�ŦũőŤē�ĕĔĖĳĉ�ŒŨ� ǁŽŐĔũĤ� ƽŃŴĔřĜ�ŹŤč�Ŧ ǁŀŵĝťŤ�ĚėŤĔŉũŤē

�ŮŨ�ĚĠŴĳŵũŤē�ěĔĖĔŝŭŤē� ǁūĉ�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŶĴėšŤē�ěĔ ǁżŤĔšļǞē�ŶİĨč

�ŦũőŻ�ȕŮżťšżŲŨ�ŮżťŕĝĽŨ�ŮŨ�ĔŲĐĔŅŐĉ�ĚżėŤĔŔ�ū ǁŵšĝŻ�ĚŝĖĔĸ�ěĔėŝĨ

�ŮżťŨĔőŤē�ĆǘČű�ĪŤĔŁŨ�ņŜĔŭĝĜ�ŮżĨ�ŽŘ��ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŪŲĝżėŤĔŔ

�ĔŻĔŅŜ�Žű�ŪűĔŻĔŅŜ�ŹĩŅĜŴ�ȕŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮŻĴĬǚē�ŒŨ�ŮżťšżŲũŤē

�ŏĔřĜĳē� ǁūĉ� ƼĪżĩŀ��ĔŻēĶŨ�ŹťŐ�ŋĔřĨŴ�Ū ǁĭŅĝŤē�ŦĖĔŝŨ�ĳŵĤĉ�ěĔŻŵĝĹŨ

�ŞťĭŻŴ�ŒżũĥťŤ�ĳŵĤǜē�ŶŵĝĹŨ�ŒŘĴŻ�ĔŻēĶŨ�ĞżėġĜ�Ŵĉ�ĳŵĤǝŤ� ǁŽũĸĴŤē� ǁİĩŤē

�ěĔ ǁżŤĔšļǞē� ǁūĉ� ǁǘč�ȕŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũŐ�ŗŴĴŌ�ŮżĹĩĝŤ� ƻĔňŵŕń

�ŹŝėĜ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔŴ�ŦšżŲũŤē�ŮżĖ�ŦũőŤē�śŵĸ�ŪżĹŝĜ�ŽŘ�Ě ǁżĸĔĸǜē

��Ş ǁũőĝĜ�ūĉ�ŮšũŻŴ�ĚũĐĔŜ

�ŮŐŴ�ĚŨŵšĩŤē�ŮŐ�Ě ǁťŝĝĹŨ�ĴżŔ�Ě ǁżŭňŵŤē�ěĔĖĔŝŭŤē�ŪōőŨ�ŶĴĬĉ�ĚżĨĔŬ�ŮŨ

�ȕŮżťŨĔőŤē�ĔŻĔŅŜ�ŮŐ�ŏĔŘİŤĔĖ�ĔŲŨĔżŜ�Ě ǁżŬĔšŨč�ŮŨ�Ń ǁŵŝŻ�ĔŨ�ȕĔŲĜĶŲĤĉ

�ŪŲŜŵŝĨŴ�ŪŲĩŤĔŁŨ�ŒńŴŴ� ǁŽŝżŝĨ� ƽŦšĽĖ�ȕŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ� ƻĔŀŵŁĬŴ

��ĔŲŤ�Ě ǁŻŵŤŴĊŠ

٥٫٤. إضاءات على حالات بلدان عربيّة
ŮŻĴĩėŤē

�Ě ǁżŅŜ�ěĵĴĖ�ȕŽĥżťĭŤē�ūŴĔőĝŤē�ĺťĥŨ�ţŴį�Ě ǁżŝĖ�ŽŘ�ĔũŠ�ŮŻĴĩėŤē�ŽŘ

�ŮżŨİŝĝĹũŤē�ĘŬĔĤǜē�ţĔ ǁũőŤēŴ�ŮżŭňēŵũŤē�ŮżĖ�ŦũőŤē�śŵĸ�ŧĔĹŝŬē
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�ěŴĔřĝŤēŴ�ŧĔĹŝŬǘē�Ęėĸ� ǁūĉ�ŹŤč�ĞŁťĬ�İŜ�ĚŨŵšĩŤē�ĔŲĝėťň�ŽĝŤē

�ĚŨĵǙŤē�ěēĳĔŲũŤē�įŵĤŴ�ŧİŐŴ�Ě ǁżėŭĤǜē�ĚťŨĔőŤē�İżŤē�łĬĳ�ŹŤč�įŵőŻ

�ŒżĸŵĜŴ� ǁźįĔŁĝŜǘē�ħǙŀǞē�ŽŘ�Ů ƿũšŻ� ǁŦĩŤē� ǁūĉŴ��ŮżżŭŻĴĩėŤē�ŮżĖ

�ųżŘ�ĔũĖ�ŪżťőĝŤē�ħǙŀč�ŹťŐŴ�ȕĚżĨĔŬ�ŮŨ�ĚĥĝŭũŤē�Ě ǁŻįĔŁĝŜǘē�ěĔňĔĽŭŤē

�ĚżĨĔŬ�ŮŨ�ŦũőŤē�śŵĸ�ħǙŀč�ŹťŐŴ�ȕĚżŬĔĠ�ĚżĨĔŬ�ŮŨ� ǁŽŭŲũŤē�ŦżűĊĝŤē

�İŜŴ��ĴżėŠ� ƽŦšĽĖ� ƻĔ ǁŻĳēįč�ĘŬĔĤǜē�ţĔ ǁũőŤē�ĚřťŠ�ŒŘĳ�ĴėŐ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĚġŤĔĠ
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�ŮżŨĊĝŤ�ĚżŘĔŠ�ŧŵĸĴŤē�ůĲű�ĞŬĔŠ�ŮżĨ�ŽŘ��ǨǩǦĺšőŤē�ŮŨ� ƻǘİĖ�Ě ǁżėŭĤǜē

�ŪŲĜĔŭżŨĊĜ�ŦŨĔŠ� ƻĔ ǁŝĨ�ŪŲĩŭŨ�źĉ�ȕŦŨĔŠ� ƽŦšĽĖ�ĘŬĔĤǜē�ţĔ ǁũőŤē�Ěťšżű

�ĚŻēİĖ�ŹŤč�ĔŻįĉ�İŜ�ŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�ųĜĔżŐēİĜŴ�ŽĖĴőŤē�ŒżĖĴŤē� ǁūĉ� ǁǘč��Ě ǁżŐĔũĝĤǘē

�ŹŤč�įǙėŤē�ţŵĬį�ĚŻēİĖ�ŹŤčŴ�ěĔĸĔżĹŤē�ŗēİűĉ�ŽŘ�ĴŻŵĩĝŤē�ēĲŲŤ�ĚőĤēĴŨ
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�ĚŲĥŤē�Žű�ŮŨ�ĪńēŵŤē�ĴżŔ�ŮŨ�ĔũŠ��ĴżŻĔőũŤē�ŞżėŉĝŤ�ŦũőŤē�ĚŭšŨĉ�ŽŘ

�śŵŝĨ�ŹťŐ�ź ǁİőĝŤē�ţĔĨ�ŽŘ�ȕ ƻĔ ǁżŐĔũĤ�Ŵĉ� ƻĔ ǁŻįēĴŘč�ȕĔŲżŤč�ŶŵšĽŤē�Ůšũ ƿŻ�ŽĝŤē

�Ě ǁŘĔŠ�ŧĶť ƿĜ�ȕĚ ǁťŝĝĹŨ�Žű�ŦűŴ�ȕĚ ǁżĐĔŅŜ�ŧĉ�Ě ǁŻĲżřŭĜ�ĔŲĜĔżĨǙŀ�ŦűŴ

�ţĔĨ�ŽŘ�ǨǩǨĔŲĜēĳĔřĸ�ŹŤč�ěĔ ǁżėŭĤǜē�ěǙŨĔőŤē�ĊĥťĜ�ēıĔũŤ�ıč�ȗŗēĴňǜē

�ȗĚ ǁżťĩŨ�śŵŝĩŤē�Ě ǁżŅŜ� ǁūĉ�ŮżĨ�ŽŘ�śŵŝĩŤē�ŹťŐ�ź ǁİőĝŤē

� ǁŽĖĴőŤē�ĦżťĭŤē�ţŴį�ŮżĖ�ŦŅŘǜē�ŮŻĴĩėŤē�ŹŝėĜ�ŢŤı�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ

�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�śŵŝĩŤēŴ�ūĔĹŬǞē�śŵŝĩĖ�ŧēĶĝŤǙŤ�ĔűİŲĤ�ŽŘ

�Ź ǁĝĨ�ěĔŭżŨĊĝŤĔĖ�ĘŬĔĤǜē�ţĔ ǁũőŤē�ţŵũĽŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ĔũŠ�ȕĚ ǁżŤŴİŤē�ĴżŻĔőũŤēŴ

�įĔŁĝŜǘē�ĚŭĥŤª�ǨǦǦǪ-ǨǦǦǩ�ŧĔőŤē�ěĊĽŬĉ�İŜŴ��ŇŴĴĽĖ�ŢŤı�ūĔŠ�ŵŤ

�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ�Ğ ǁũń�ȕĚ ǁżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ŽŘ�ęİŻĴŘ�ęĳįĔĖ�ŽűŴ�ȕ©Ū ǁōŭũŤē�ĴżŔ

�įĔĩĜǘēŴ�ŮŻĴĩėŤē�ĚŐĔŭŀŴ�ęĳĔĥĜ�ĚŘĴŔŴ� ǁŽŭŲũŤē�ĘŻĳİĝťŤ�ŹťŐǜē�ĺťĥũŤēŴ

�ĶŠĴŨŴ�ĚżũŭĝťŤ�ŮŻĴĩėŤē�ŢŭėŠ�ŶĴĬĉ�ěĔĹĸ ƽČŨŴ�ţĔ ǁũőŤē�ěĔĖĔŝŭŤ�ŧĔőŤē

� ǁŪĝŻ�ŪŤŴ�ĞřŜŴĉ�ĚŭĥťŤē�ůĲű�ţĔũŐĉ� ǁūĉ� ǁǘč��Ě ǁżŐĔŭŁŤē�ěĔŭńĔĩťŤ�ŮŻĴĩėŤē

�Ě ǁżũűĉ�ŹťŐ�ĆĔńĉ�İŜ�ĞŜČũŤē�ĔűİĤēŵĜ� ǁūĉ� ǁǘč��ĚũĐēį�ĚŭĥťĖ�ĔŲŤēİėĝĸē

�Ě ǁŀĔĬ�Ě ǁŨĔŐ�ęŴİŬ�ţǙĬ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕŧĔőŤē�źĉĴťŤ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĔŻĔŅŜ

 .ǨǦǦǫ�ŽŘ�ĔŲũżōŭĜ� ǁŪĜ�ŢŤĲĖ

�ŮŻĴĩėŤē�ěĔĖĔŝŬ� ǁūĉ�ŹŤč�ęĳĔļǞē�ŮŨ� ƻēĆİĖ� ǁİĖ�ǘ�ȕĚ ǁżĖĔŝŭŤē�ěǘĔŅŭŤē�ĚŲĥŤ

� ǁŪĠ��ǨǦǦǨ�ŧĔőŤē�Ź ǁĝĨŴ�ǨǩǩěĔ ǁżŭżőėĹŤē�ŮŨ�ĚŁ ǁĬĴŨ�ĴżŔŴ�Ě ǁŻĴĸ�ĞżŝĖ

�ŏŴĴĽũŤē� ǁŦŌ�ŽŘ�ǨǦǦǪ�ŧĔőŤē�ŮŻĴĩėŤē�ţĔ ǁũŐ�ěĔĖĔŝŭŤ�ŧĔőŤē�įĔĩĜǘē�ĺ ǁĸĊĜ

�ŮŐ�ěĔżŉőŨ�Ĵ ǁŘŵĝĜ�ǘ��ĚšťũŨ�ŹŤč�ęĳĔŨč�ŮŨ�ŮŻĴĩėŤē�ųżŘ�ĞŤ ǁŵĩĜ�źĲŤē

�ŮŨ�ų ǁŬĉ�ǘč��ĘŬĔĤǜē�ţĔ ǁũőťŤ�ĔŲŤŵũļ�ĚżĨĔŭŤ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕěĔĖĔŝŭŤē�Ě ǁŻŵŅŐ

�ĘŬĔĤǜēŴ�ŮżŭňēŵũŤē�ŮżĖ�ŦũőŤē�śŵĸ�ŧĔĹŝŬē�ěĔ ǁżŤĔšļč� ǁūĉ�ĞŘǙŤē
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�ţĔ ǁũŐ�Ğ ǁũŐ�ŽĝŤē�ěĔĖēĴńǞē�ūĔ ǁĖč�ŮżĝđřŤē�ŮżĖ�ņŜĔŭĝŤē�ŞťĬ� ǁŪĜ�ĢżĨ
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�ŦŨĔŐ�ŚŤĉ�ǫǦƸŤē�ŦĤĉ�ŮŨ�ěǘĔŅŬŴ�� ǁŽŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĴũĜČŨ�ĔűĔ ǁŭėĜ�ŽĝŤē�ǧǮǯ

�ěǙŨĔŐ�śŵŝĨ�Ě ǁżĖĔŝŭŤē�ěǘĔŅŭŤē�Ğťũļ�ĔũŠ��©ēĶżŘ�źĴŘª�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

��ţĔřňǜē�ŃĔŻĳ�ŽŘ�ěǙŕĝĽũŤē�ŢťĜ�ŦġŨ�ȕěĔ ǁżŭŻĴĩĖ�ěǙšżŲŨ�ĴżŔ

�ŚŻĴőĜ�ţŵĨ�ȕĚżŤ ǁĔũőŤē�ěĔĖĔŝŭŤē�Ůũń�Ź ǁĝĨ�ȕ ƻĔũĐĔŜ�ţēĵ�ĔŨ�ţĔĥĹŤē� ǁūĉ� ǁǘč

�ęİŜĔőĝŨ�ęİŘēŴ�ĚŤĔũŐ�ŧĉ�ęĴĤĔŲŨ�ĚŤĔũŐ�Žűĉ��ǨǩǪĚ ǁżŭŻĴĩėŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē

�ŗǙĝĬĔĖ�ĚŤĔũőŤē�ůĲű�ŹťŐ�Ě ǁėĜĴĝũŤē�śŵŝĩŤē�ŚťĝĭĜ�ŒėŉŤĔĖŴ�ȗĚĝ ǁŜČŨ

�ŦũőŤē�Ěťšżű�ŧēİőŬē�ĿŵŁĭĖ�ĚĩńēŴ�ěǘĔŅŭŤē�ĵĴėĜ�ǘ�ŢŤĲŠ��ŚŻĴőĝŤē

�ĴġŠĉ�ěĔ ǁżŭŻĴĩėŤēŴ�ūŵ ǁżŭŻĴĩėŤē� ǁłĭŻ�źĲŤē�ţĔũŐǜē�ęįĔŻĳŴ� ǁĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ

�Ŵĉ�ţĔ ǁũőŤē�ĆǘČű�ūĔŠ�ūč� ƻĔĩńēŴ�ĺżŤŴ��ǨǩǫĴĤĊĖ�ŦũőŤē�Ěťšżű�ŧēİőŬē�ŮŨ

�ȗ ǁŮŲŜŵŝĨŴ�ŪŲŜŵŝĨ�ŮŐ�ŏĔŘİťŤ� ƻĔżĖĔŝŬ�Ůżũ ǁōŭŨ�ěǙŨĔőŤē�ųĜĔű

ĕĴŕũŤē

�ĚŤĔũőťŤ�ĴżėŠ�ĳ ǁİŁŨ�ȕęįŴİĩŨ�Ě ǁżőżėň�įĳēŵŨ�ŒŨ�ūĔ ǁšĹŤē�ĴżėŠ� ƼİťĖ�ĕĴŕũŤē

�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŮżĖ�Ķ ǁżũĝŻ�� ǁŦŜĉ� ƽŦšĽĖ�ūčŴ�ĔŲŤ� ƽŦėŝĝĹŨ�ŢŤĲŠŴ�ęĴĤĔŲũŤē

�ĚŐĔŭŁŤē�ęĳēĵŴ�ŽűŴ�ȕĚťšżŲŤē�ŧēİőŬĔĖ� ƻĔ ǁżũĸē�Ě ǁżŭőŨ�ęĳēĵŴ�ğİĨĉ�ų ǁŬĊĖ

�Ś ǁťšŨ�ĕİĝŭŨ� ƽĴŻĵŴ�ŒŨ�ȕ ǁŽũŜĴŤē�įĔŁĝŜǘēŴ�ĳĔũġĝĸǘēŴ�ęĳĔĥĝŤēŴ

�İĤēŵĝĜ�ŢŤı�ŹŤč�ĚŘĔńč��Ū ǁōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ģĔŨįčŴ�ŶĴŕŁŤē�ěǘŴĔŝũŤĔĖ

�ęĳēĵŴŴ�ŽŭŨĔŅĝŤēŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�įĔŁĝŜǘēŴ�Ě ǁŻİżťŝĝŤē�ĚŐĔŭŁťŤ�ŶĴĬĉ�ęĳēĵŴ

� ǁūĉ�ěĔ ǁżĨǙŁťŤ�ŒŻĵŵĝŤē�ēĲű�ŮŨ� ƼĪńēŴŴ��Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�ūŴČĽŤēŴ�ŦżŕĽĝťŤ

�ŦőřŤĔĖŴ��įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ěĈĽŭũŤē�ģĔŨįč�ŹťŐ�ŵű�ĶżŠĴĝŤē

�Ěŉ ǁĸŵĝũŤē�ěĈĽŭũŤē�ŹťŐ�ǧǯǯǮ�ĲŭŨ�Ě ǁżĖĴŕũŤē�ĚŨŵšĩŤē�ěĔĸĔżĸ�ěĶ ǁŠĳ

�ŪŨǜē�ĦŨĔŬĴĖ�ŒŨ�MICROSTART�ŃŴĴŜ�ĴėŐ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕęĴżŕŁŤēŴ

�ĴżŕŁŤē�ŃēĴŜǞē�ěĔĹĸČŨ�ěį ǁİőĜ� ǁŪĠ�ŮŨŴ��ǨǩǬŽĐĔũŬǞē�ęİĩĝũŤē

�ŽĝŤē�Ě ǁżŬİũŤēŴ�Ě ǁżťűǜē�ěĔ ǁżőũĥŤēŴ�ĴżėŠ� ƽŦšĽĖ�MICROFINANCE

�ŦũĥŨ�ŮŨ�ȒǫǦ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŧŵżŤē�ĕĴŕũŤē�Ĵ ǁŘŵŻ�ĢżĩĖ��ĔŲĸĔĸĉ�ŹťŐ�ŦũőĜ

�ĔżŝŻĴŘč�ţĔũļŴ�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē�ĚŝŉŭŨ� ǁŦŠ�ŽŘ�ŶĴŕŁŤē�ŃŴĴŝŤē

�ĚĠǙĠ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŹŤč�ŪŲĝőĸŵĜ�ŹŤč�ŹŨĴ ƿŻ�ūŵĖĵ�ŚŤĉ�ǮǨǦ�ŹŤēŵĨ�ŒŨ�MENA

�ĚňĴřũŤē�ĚŬēİĝĸǘē�ŮŨ�ęĴżġŠ�ěǘĔĨ�ŞťĬ�İŜ�Œ ǁĸŵĝŤē�ēĲű� ǁūĉ� ǁǘč��ŮżŻǙŨ

�ŢŤĲŠ��ĆĔĹŬ�ŮżŭŻİĝĹũŤē��ȒǬǬ��ĚżėŤĔŔ� ǁūĉŴ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕǨǩǭįēİĹŤē�ŮŐ�ĶĥőŤēŴ

�ȕĕĔėĽŤē�ŶİŤ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕţĔũŐǜē�ęįĔŻĳ�ěēĳįĔėũŤ�ŪŐį�ĦŨēĴĖ�śǙňč� ǁŪĜ

� ǁţİĜ�ųťũŐ�ŮŨ�ěēŵŭĸ�İőĖ�ųĝťżŁĨ� ǁūĉ� ǁǘč��ǨǩǮ©ŽĝŤŴĔŝŨª�ęĳįĔėũŤ�ĔũŠ

�ęĴżġŠ�ĦŨēĴĖ�şĔŭű� ǁūĉ�ĔũŠ���ŊŝŘ�İżřĝĹŨ�ǩǪǦǦ��ůĴĠĉ�Ě ǁŻįŴİĩŨ�ŹťŐ

�ĆĔżĨǜē�ŽŘ�ĚėŻĴŝŤē�ęĳĔĥĝŤē�ģĳĔĬ�ȕęĳĔĥĝŤē�ĚŬĴŁőŤ�ĦŨēĴĖŴ�ĚťĠĔũŨ

�ĳĔōŬĉ�ĞřŤ� ǁŪĜ�ŽĝŤēŴ�ţĔũŐǜē�ęįĔŻĳ�ŽŘ�ěĔĨĔĥŭŤē�ņőĖ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ

�ŹťŐŴ�ĳĔŕŁŤē�ŦũőŤē�ĕĔĖĳĉ�ŹťŐ�ĶżŠĴĝŤē�ēĲű�ŶįĔřĝŻ�ȕĔŲżŤč�ŧǙŐǞē

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŽŘ�Ě ǁżĸĔĸĉ�ĚżĨĔŬ� ǁĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ŮżťŨĔőŤē

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĴĤĊĖ�ūŵťŨĔŐ�Ūű�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚżėŤĔŔ� ǁūĉ�ȕĕĴŕũŤē�ŽŘ

�ĪŭŨ�ŮŐ�ĚũĐĔŜ�Ě ǁżŤĔšļǞē�ŹŝėĜŴ��ūŵũűĔĹŨ�ęĴĸĉ�ţĔ ǁũŐ�Ŵĉ�ŦšżŲũŤē

�ŮŨ�ȒǮǦ�ūŵŁĩŻ�ŮŻĲŤē�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŒżũĥŤ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤē

�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ȒǫǮŴ�ĚŐēĳĶŤĔĖ�ŮżťŨĔőŤē�ĴżŔ�ŮŨ�ȒǬǭŴ�ŮżťŕĝĽũŤē�ŦũĥŨ

�ĴġŠĉ�ěǙŕĝĽũŤē�ĆĔĹŭŤē�ĘżŁŻ�ēĲű�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ŧİŐ� ǁūĉŴ��ĴĤĊĖ

�ĚĖĳĔĩŨ�śĔżĸ�ŽŘ�ęĴżŕŁŤē�ŃŴĴŝŤē�ĦŨēĴĖ�ŴİėĜ�ĢżĩĖ��ǨǩǯţĔĤĴŤē�ŮŨ

�ĚŻįĔŁĝŜǘē�śŵŝĩŤē�ŮżŨĊĜ�śĔżĸ�ŽŘ�ųŭŨ�ĴġŠĉ�ŒŜİũŤē�ĴŝřŤēŴ�ĴŝřŤē

��Ě ǁżŐĔũĝĤǘēŴ

�ȕĚ ǁżĖĴŕũŤē�ěĔĖĔŝŭŤē�ŮŐ�ŮŻİżőĖ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĴĤĊĖ�ŮżťŨĔőŤē�ŪōőŨ�ŽŝĖ

�ĞżŝĖ�ĔũŠ��įǙėŤē�ŽŘ�ěĔĖĔŝŭŤē�ůĲŲŤ�ŞŻĴőŤē�ĮŻĳĔĝŤē�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ

�ŦũőŤē�ĕĔĖĳĉŴ� ǁĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ūŵťŨĔőŤēŴ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ěĈĽŭŨ

� ǁūĉ� ǁǘč�� ǁŽĖĔŝŭŤē�Ŵĉ� ǁŽŭŲũŤē�ŪżōŭĝŤē�ŮŐ�ęİżőĖ� ƻǙŻŵň��ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤĔĖ�Ě ǁŀĔĭŤē�ěĔĖĔŝŭŤē�ņőĖ�ĆĔĽŬč�ěİŲļ�ęĴżĬǜē�ĚŬŴǚē

�Ě ǁżőũĤŴ�ǨǪǦ©ŚżŀĴŤē�ŹťŐ�ĳĔĥĝŤēŴ�ŮżŤ ǁŵĥĝũŤē�ĚŐĔėťŤ�Ě ǁżŭňŵŤē�Ě ǁżŝżĹŭĝŤē©ƸŠ
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�ěĔŐĔŉŝŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤē�ŪżōŭĜ�ŪŐİĜ�ŽĝŤē�ĴŻįĔŠĊĖ�©ĕŵŭĥŤē�ĆĔĹŬª

�ŽŘ�ħĔĥŭŤē�ņőĖ�şĔŭűŴ��ĚŐĳį�ĚĸĔŨ�ķŵĸ�ĚŝŉŭũĖ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ

�ěĔŉťĹŤēŴ�ŮżŤ ǁŵĥĝũŤē�ĚŐĔėŤē�ŮżĖ�ŃŴĔřĜ�ŮżŨĊĝŤ� ƻǙġŨ�ȕěǘĔŅŭŤē

�ŮżŤ ǁŵĥĝũŤē�ĚŐĔėŤē�ĶŠĴũĝŤ�ŦũŐ�ěēĆĔŅŘ�ĚĨĔĜǞ�ĴĤĔĝũŤē�ĕĔĩŀĉŴ�Ě ǁżťĩũŤē

�ĞŅŘĉ�ěǘĔŅŭŤē�ůĲű� ǁūč�Ź ǁĝĨ��ūĔ ǁšĹŤĔĖ�Ě ǁōĝšũŤē�ěĔĨĔĹŤēŴ�ĶŠēĴũŤē�ŽŘ

�ŹŤč�ŮżŤ ǁŵĥĝũŤē�ĳĔ ǁĥĝŤē�Ū ǁōŭŻ�©ĕĴŝŤē�įĔŁĝŜǘ� ǁŽŭňŴ�ĦŨĔŬĴĖª�ħĴň�ŹŤč

�ĞũżŜĉ�ŽĝŤē�ěĔĸēĳİŤēŴ�ħĴŉŤē�ēĲű� ǁūĉ� ǁǘč��ŪŲŤ�ĕĴŜ�śēŵĸĉ�Ē ǁżŲŻŴ�ěĔđŘ

�ĕĴŕũŤē�ŢťŨ�ņŘĳ�ıč�ȕĚŤŴİŤē�ĔűİũĝőĜ�ĚĸĔżĹĖ� ǀěĊĜ�ŪŤ�ųťĤĉ�ŮŨ

� ǁŪĝĜ�ŪŤ�ų ǁŬĉŴ�©ĚőŭŝŨ�ĴżŔª�ĔŲ ǁŬĉ�ŹťŐ�ĚŨ ǁİŝũŤē�Ě ǁżĥżĜēĴĝĸǘē� ƻĔ ǁżŁĭļ

.ǨǪǧ©ĔŲťĤĉ�ŮŨ�ŮżŤ ǁŵĥĝũŤē�ĳĔĥĝŤē�Ě ǁżŝżĹŭĜª�ęĳĔĽĝĸē

�Ě ǁżĖĔŝŭŤē�ěǘĔŅŭŤē�ĔũŠ�ĔŲĖ�ţŵũőũŤē�ěĔĸĔżĹŤē�ŹŝėĜ�ȕţēŵĨǜē�ŒżũĤ�ŽŘ

�ŏĔńŴĉ�ŽŘ�ĚĖĳĔŕũŤē�ŮżťŕĝĽũŤē�ŮŨ�ȒǮǦ�įŵĤŴ�ųť ǁšĽŻ�źĲŤē�ź ǁİĩĝŤē�ūŴį

�ȕĚ ǁżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤē�ŵű�ķĔĸǜē�ź ǁİĩĝŤē� ǁūĉŴ� ƻĔŀŵŁĬ��ĚťšżŲŨ�ĴżŔ

�ǘŴ�ȕūĔ ǁšĹŤē�ŮŨ�Ě ǁŻĴũőŤē�ěĔđřŤē�ŮżĖ�ŒŻĵŵĜ�ĚĸĔżĸ�ķĔĸǜē�ŽŘ�ŵűŴ

��������ĕĔėļ�ųŬĔ ǁšĸ�ĚżėŤĔŔ� ƽİťĖ�ŽŘ�Ě ǁżŝżŝĨ�ĚťšĽŨ� ƻĔ ǁŻĴōŬ�Ŧ ǁšĽŻ

ĴŁŨ

�ěĔĸĔżĹŤē�ĶżŠĴĜ�ŽŘ�ĕĴŕũŤē�ĚĖĴĥĜ�ŢťĜ�Ě ǁŻĴŁũŤē�ĚĖĴĥĝŤē�ųĖĔĽĜ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�Œ ǁĸŵĜ�ĚŲĤēŵũŤ�ŶĴŕŁŤē�ŃŴĴŝŤē�ŹťŐ�Ě ǁżŨŵšĩŤē

�ĞŲ ǁĤŵĜ�ěĔĸĔżĹŤē�ŮŨ�ŶĴĬĉ�ĚżĨĔŬ� ǁūĉ� ǁǘč��ĚũŤŵőŤē�ŽŘ�ŇēĴĭŬǘē�ŒŨ

�ĴżŔ�ŦũőťŤ�ĚŝťŉũŤē�ĚżėŤĔŕŤē�ŵűŴ�ȕĴĤĊĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŵĩŬ

�ĚĩĐǘª�ǨǦǦǩ�ŽŘ�ęĴĥŲŤēŴ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ęĳēĵŴ�ěĳİŀĉ�İŝŘ��ǨǪǨŦšżŲũŤē

�ĚŐēĳĶŤē�ţĔ ǁũŐ� ǁłĬǜē�ŹťŐŴ�ȕǨǪǩ©ĚũōĝŭũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŦżŕĽĝŤ�Ěũ ǁōŭŨ

��ěǘŴĔŝũŤē�ţĔ ǁũŐŴ�ĴĤĔĩũŤēŴ�ŪĤĔŭũŤē�ţĔ ǁũŐŴ�ĴĩėŤē�ţĔ ǁũŐŴ�ŮżżũĸŵũŤē

�ĚŤĔũőŤē�ĚŻĔŐĳŴ�ŦżŕĽĜ�ěēİĨŵŤ�Ě ǁŻĳēįčŴ�ĚżŤĔŨ�ĚĩĐǘª�ǨǦǦǭ�ŽŘ�ĔŲőėĜ

�ŧĔőŤē�ĔŲťŻİőĜ� ǁŪĜ�ȕŞňĔŭũŤēŴ�ěĔōŘĔĩũŤē�ŚťĝĭŨ�ŽŘ�ǨǪǪ©ĚũōĝŭũŤē�ĴżŔ

�įĔĥŻč�ŵű�ĆēĴĤǞē�ēĲű�ŮŨ�ķĔĸǜē�ŗİŲŤē��ǨǦǧǪ�ŧĔőŤē� ǁŪĠ�ŮŨŴ�ǨǦǧǧ

�ŒŨ��ĚĝŜČŨ�Ŵĉ�Ě ǁĽű� ƽŗŴĴŌ�ŽŘ�ŮżťŨĔőťŤ�Ě ǁżĩŀŴ�Ě ǁżŐĔũĝĤē�ĚŻĔŐĳ�ŧĔōŬ

�ůĲű�ĦĐĔĝŬ� ǁŮšŤ��ĳŵĤǜē�ŮŨ�ęĴļĔėŨ� ǁŽŭőũŤē�źĳēįǞē�ĵĔŲĥťŤŴ�ĚŻĔŐĴťŤ� ƽŦŻŵũĜ

�ĞŤēĵ�ĔŨ�ŽĝŤē�ěǘĔŅŭŤēŴ�ěĔ ǁżŤĔšļǞē�ŒŨ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĚĩńēŴ�ĴżŔ�ĚĸĔżĹŤē

 .ǨǪǫĴĤĔĩũŤēŴ�ŒŤĔŝũŤē�ţĔ ǁũŐ��ĚŘİŲĝĹũŤē�Ě ǁżĸĔĸǜē�ŦũőŤē�ŏēŵŬĉ�İĨĉ� ǁłĭĜ

�ęįĔũŤē�ŒŭũĜ�ĢżĨ�ŮňĔėŤē�ŽŘ�ĚŤŴĔŝũŤē�ĚŤĔĩŠ�ȕŶĴĬĉ�ěĔĸĔżĸ�ŦġŨ�ĔŲťġŨ

�ŒŜēŵŤē� ǁūĉ� ǁǘč��ŮňĔėŤĔĖ�ĚŤŴĔŝũŤē�ǨǦǦǩ�ŧĔőŤ�ǧǨ�ŪŜĳ�ŦũőŤē�ūŵŬĔŜ�ŮŨ�ǧǬ

�ūŵŬĔŝŤē� ǁłŭŤ�ę ǁİĽĖ� ƻĔřŤĔĭŨ�ŽŝĖ

�ǘŴ��ĴŁŨ�ŽŘ�ęİ ǁżŝŨ�Ě ǁťŝĝĹũŤē�ěĔĖĔŝŭŤē�ĞŤēĵ�ĔŨ�ȕěǘĔŅŭŤē�ĚżĨĔŭŤŴ

�įĔĩĜǘĔĖ�ĳŵŁĩŨ�ĴŨǜĔŘ�ȕŦũőŤē�ĕĔĖĳĉ�ŒŨ� ǁŽŐĔũĥŤē�İŜĔőĝŤĔĖ�ĔŲŤ�ĪũĹŻ

�Ě ǁżŨŵšĩŤē�ěēĳēĴŝŤē�ĿŵŁŬ�ņőĖ�ūĉ�ĞŘǙŤēŴ��ĴŁŨ�ţĔ ǁũŐ�ěĔĖĔŝŭŤ�ŧĔőŤē

�ĚĥżĝŬ�ĴŨǜē�ŽĜĊŻ�ūĉ�ūŴį�ŮŨ�ěĔĖĔŝŭŤē�ŧēĶĝŤē�ęĳŴĴń�ŹťŐ�ĚĨēĴŀ� ǁłŭĜ

�Ě ǁŻĴŁũŤē�Ě ǁżŐĴřŤē�ěĔĖĔŝŭťŤ�ūĔŠ�ȕŢŤı� ǁŦŠ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�� ǁŽńŴĔřĜ� ƽśĔřĜē

�ŏĔŘİťŤ�ęİŻİŐ�ěǘĔŅŬ�Ě ǁżŬİũŤē�ěĔ ǁżőũĥŤē�ņőĖŴ�ĔŲŭŨ� ǁĚťŝĝĹũŤē�ŢŤĲŠŴ

 ǨǪǬĴĤĊĖ�ŮżťŨĔőŤē�łĭŻ�ĔŨ�ŽŘ�Ćēŵĸ��ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮżťŨĔőŤē�śŵŝĨ�ŮŐ

 .ǨǪǭ ǁĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ŮżťŨĔőŤē�Ŵĉ

ŶĴĬĉ�ěǘĔĨ

�ěĔĸĔżĹŤē�ųżťŐ�Ķ ǁŠĴĜ� ƻĔŐŵńŵŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŴİėŻ�ǘ�ȕĴĐēĶĥŤē�ŽŘ

�ĚėĹŭŤēŴ�ȕŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�Ū ǁĭŅĝŤ�İŻİĩĝŤĔĖ�ȕĚ ǁżĖĔŝŭŤē�ěǘĔŅŭŤēŴ�Ě ǁżŨŵšĩŤē

���ŮżťŕĝĽũŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�Ȓǩǯ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�ĚżŤĔũĤǞē�ĚřżőŅŤē

� ǁźįĔũŤē�ŪŐİŤē�ŹťŐŴ�ŽŨŵšĩŤē�ŚżŌŵĝŤē�ŒżĸŵĜ�ŹťŐ�ěĔĸĔżĹŤē�Ķ ǁŠĴĝĜŴ

� ǁūĉ� ǁǘč��Ě ǁĖĔĽŤē�ţĔũŐǜē�ęįĔŻĳ�ěēĳįĔėũŤŴ� ƻĔĖĔėļ�Ś ǁŌŵĜ�ŽĝŤē�ěĈĽŭũťŤ

�ȕŧĔőŤēŴ�ŽŨŵšĩŤē�ŚżŌŵĝŤē�Žŭġĝĸē�ĔŨ�ēıč�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚėĹŬ

�ĔŨ�ȕ�ȒǬǬ��ŶĴĬǜē�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ęįŵĤŵũŤē�ŢťĜ�ŦġŨ�ĔŲťġŨ�ĚżŤĔŐ

�Ě ǁżŤĔĩŤē�ěĔĸĔżĹŤē�ĚŨēİĝĸē�Ě ǁżŬĔšŨč�ţŵĨ�ěǘċĔĹĜ�ħĴŉżĸ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ůĔĥĜ�ęĶ ǁżũŨ�ěĔĸĔżĸ�İĤŵĜ�ǘ�ȕĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ĚŤĔĨ�ŽŘ

�ĿĴŘ�įĔĥŻǞŴ�ǨǪǮĴŝřŤē�ĚĖĳĔĩũŤ�įǙėŤē�ŽŘ� ǁŽĸĔĸǜē�İŲĥŤē�ŮŐ�ęİżőĖ

� ǁǘč�ȕŦšżŲŨ�ĴżŔ�ŦũŐ�ŵű�ĚŨŵšĩŤē�ģĳĔĬ� ƽŦũŐ� ǁŦšŘ��ĕĔėĽťŤ�śĵĳ�ĘĹŠ

�Ŷŵĸ� ƻĔėŻĴŝĜ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔ ǁũőŤē�śŵŝĨ�ĔŻĔŅŜ�ħĴŉĜ�ǘ�ŽŤĔĝŤĔĖ�� ƻēĳįĔŬ

�ĺżŤ�ȕęēŴĔĹũŤē� ƻǘ ǁŴĉ�ĔŲżŘ�ĔũĖ�ȕĚ ǁżĸĔĸǜē�ūĔĹŬǞē�śŵŝĨ�ĚŲĤŴ�ŮŨ

�İĤēŵĜ�ŒŨ�ūĔ ǁšĹŤēŴ�ŒũĝĥũŤē�ěĔđŘ�ŮżĖ�ŦĖ�ȕţĔĤĴŤēŴ�ĆĔĹŭŤē�ŮżĖ�ŊŝŘ

�ȕĚŜĳĔŘǜē�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ŦĖĔŝŨ�ūŵ ǁżŬĔĝŻĳŵũŤē��ěĔđřŤē�ůĲű�ŮżĖ�Ě ǁżŝėň�śĳēŵŘ

�©ŮżňēĴĩŤē©Ŵ�ȕ�Ě ǁżŬĔĝŻĳŵŨ�ĔŲťőĤ�źĉ��ŦũőŤē�ĿĴŘ�©ĚŭĜĴŨª�ěĔĸĔżĸŴ

��ŢŤı�ĴżŔŴ�©śĳĶŤē©Ŵ�©ņżėŤēª�ŦĖĔŝŨ��ūŵũťĹũŤē�İżėőŤē�

�ěĔĸĔżĹŤē�Ě ǁŻŵŤŴĉ�Ů ƿũšĜ� ǁĢżĨ�ŮũżŤēŴ�ūēįŵĹŤē�ŽŘ� ƻēĴżġŠ�ĴŨǜē�ŚťĝĭŻ�ǘ

�ŽĜĊĜ�ǘ�ĢżĩĖ��ĕĔėĽťŤ�ŦũŐ�ĿĴŘ�įĔĥŻčŴ�ĴŝřŤē�ĚĖĳĔĩŨ�ŽŘ�Ě ǁżŨŵšĩŤē

�ěĔ ǁżőũĤŴ�ĚŨŵšĩŤē�ţŴĔĩĜ�Ě ǁżĩŀ�ěĔŨİĬ�ţǙĬ�ŮŨ� ǁǘč�Ě ǁżĩŁŤē�ěĔŭżŨĊĝŤē

�ūŵŬĔŜ� ǁūĉ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ēĲű��ŒĸēŴ� ƽśĔŉŬ�ŹťŐ�ĔŲŭżŨĊĜ�Ě ǁżťűĉŴ�Ě ǁżŬİŨ

�ěĈĽŭũťŤ�ţĔ ǁũőŤēŴ�ţĔũŐǜē�ĕĔĩŀĉ�şēĴĝļē�ŧĶť ƿŻ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤē

.ǨǪǯİĨēŴ� ƽŦŨĔőĖ�Ź ǁĝĨ

� ǁŽŭňŴ�ŦũŐ�ĳĔňčª�ȕǨǦǧǫ�ūĔĹżŬ�ŽŘ�ȕ ƻĔġŻİĨ� ǁūįĳǜē�Şťňĉ�ųĝżĨĔŬ�ŮŨ

�Ů ǁũŅĝŻª�ȕĚ ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�ŒŨ�ūŴĔőĝŤĔĖ�ǨǫǦ©Ū ǁōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝťŤ

��©Ū ǁōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŹťŐ� ǁŽũĸĴŤē�ŒĖĔŉŤē�ĆĔřńǞ�ĚťŨĔšĝŨ�Ě ǁżĥŲŭŨ

�įĔĩĜǘēŴ�ȕūįĳǜē�ĚŐĔŭŀ�ĚŘĴŔ�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ�ŮżĖ�ĳŴĔĽĜ�ĚĥżĝŬ�ŢŤı�ŹĜĉŴ

�ęĳēĵŴŴ�ȕĚŨĔőŤē�ěēĆĔŁĨǞē�ęĴĐēįŴ�ȕūįĳǜē�ŽŘ�ţĔũőŤē�ěĔĖĔŝŭŤ�ŧĔőŤē

�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅťŤ�ĚŨĔőŤē�ĚĹĸČũŤēŴ�ȕŽŤŴİŤē�ūŴĔőĝŤēŴ�ŊżŉĭĝŤē

�ŽŠ�İŻİĤ�ŦũŐ�ūŵŬĔŜ�ŏŴĴĽŨ�Ě ǁżŜēĴőŤē�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ�ě ǁİŐĉ�ŢŤĲŠ

�ĴżŔ�ŮżťŨĔőŤēŴ�ĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ�ŮżťŨĔőŤēª�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ŦũĽŻ

� ǁŪĜ�ĔũŠ��ĕē ǁŵŭŤē�ĺťĥŨ�ŽŘ�ĞŻŵŁĝťŤ�ųőńŴ�ĳĔōĝŬĔĖ�ȕǨǫǧ©ŮżťšżŲũŤē

�ůǙŐĉ�ǩȓǨ�ęĴŝřŤē�ŒĤēĳ��ǨǪǧ
242. www.facebook.com/tansssikia/

.ǨǦǧǭ�łŻĴĬŵĖ�źĵŵŘ��ǨǪǩ
�ůǙŐĉ�ǩȓǩ�ęĴŝřŤē�ŒĤēĳ��ǨǪǪ
�ůǙŐĉ�ǪȓǨ�ęĴŝřŤē�ŒĤēĳ��ǨǪǫ

�ůǙŐĉ�ǪȓǨ�ęĴŝřŤē�ŽŘ�ūēĴŘǜēŴ�ĶĖĔĭũŤē�ţĔ ǁũŐŴ�ĴĤĔĩũŤēŴ�ŒŤĔŝũŤē�ţĔ ǁũŐ�ŽĝŤĔĨ�ŒĤēĳ��ǨǪǬ
�įŵőĸŴ�ŪżťĩŤē�İėŐ�ŪŻĳ�ȕĴŁŨ�ŮŐ�İŀēĴŤē�ĴŻĴŝĜ�ŽŘ�ĔżŭũŤē�ĚōŘĔĩŨ�ŽŘ�Ěũőňǜē�ŽőĐĔĖ�Ě ǁżőũĤ�ĚŤĔĨ�ŒĤēĳ��ǨǪǭ

.ǨǦǧǭ�ĴũŐ

.ǨǦǧǩ�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ȕĚżũŭĝŤēŴ�Ě ǁŻįĔŁĝŜǘē�ūŴČĽŤē�ęĳēĵŴ��ǨǪǮ
.ǨǦǧǬ�źĴżŁŭŤē�ŽťŐ�ŒĤēĳ�ȕǨǦǦǩ�ŧĔőŤē�ţ ǁİőũŤē�ĳēĴŝŤēŴ�ǧǯǯǧ�ŧĔőŤ�ǨǬ�ŪŜĳ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤē�ūŵŬĔŜ��ǨǪǯ
ZZZ�LOR�RUJ�EHLUXW�PHGLD�FHQWUH�QHZV�:&06B�������ODQJ��DU�LQGH[�KWPO�Ŵ�ǨǦǧǬ�ŃŵŐ�İũĨĉ��ǨǫǦ

.ǨǦǧǬ�ĪŤĔŀ�ĳĔżĥŤē�İėŐ�ĆĔŭű��Ǩǫǧ
.ǨǦǧǬ�ŽĨĔŻĴŤē�įĔŻčŴ�ĴĖĔĤ�ķēĴŘ��ǨǫǨ

�����ZZZ��QJRV\ULD�RUJ�,QVWLWXWH�7KHB6\ULDB7UXVWBIRUB'HYHORSPHQW



68

�Ů ǁũŅĝĜ�ȕǨǦǧǯ-ǨǦǧǫ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩťŤ�Ě ǁżĥżĜēĴĝĸē�ŞŻĴň�ĚňĳĔĬª�ŒńŴ

�ĞŠĳĔļ�İŜŴ��©Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤĔĖ�Ū ǁōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤēª�ŦżũĽĜ

�ŹŤč�įŵŲĥŤēŴ�ŦũőŤē�ěĔļĳŴ�ŽŘ� ǁŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũ ǁōŭŨŴ�ěĔĖĔŝŭŤē

�şĔŭű�ūįĳǜē�ŽŘ�ĔũŠ�śēĴőŤē�ŽŘŴ��Ě ǁŨĔőŤē�ěĔĸĔżĹŤē�ůĲű�ŹŤč�ě ǁįĉ

��ĕĔėĽŤē�ţĔũŐǜē�įēŴĳ�ŪŐİŤŴ�ŶĴŕŁŤē�ŃŴĴŝťŤ�ĦŨēĴĖ

�ĴżŔ�ŦũőŤē�ůĔĥĜ�ěĔĸĔżĹŤē�İżőŀ�ŹťŐ�ŹŬįǜē� ǁİĩŤĔĖ�İŲĥŤē�ēĲű�Ź ǁĝĨ

��ĚŨēİĝĹŨ�Ě ǁżĸĔżĸ�ĚŨĵĉ�ľżőŻ�źĲŤē�ȕūĔŭėŤ�ŽŘ�ųŤ�įŵĤŴ�ǘ�ŦšżŲũŤē

�ĚŻĔũĩŤē�ŮŨ�ŹŬįǜē� ǁİĩŤē�ŮżŨĊĝŤ�ĚŤŴİŤē�ūĔšŨ�Ě ǁżřĐĔň�ęĶŲĤĉ� ǁŦĩĜ�ĢżĩĖ

�ğŵŔ�ĚŤĔŠŴ�ĘőťĜŴ��Ě ǁżŬİŨ�ěĔũ ǁōŭŨ�ĆĔŉŔ�ĞĩĜ� ƻĔėŤĔŔ�ȕĚ ǁżŐĔũĝĤǘē

�ĔżťőŤē�Ě ǁżńŵřũŤēŴ�ȕŮżżŭżŉĹťřŤē�ŮżđĤǙŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ĳŴİŤē�ēĲű�ŮżđĤǙŤē

�ĘżŕŻ�ŢŤĲŠ��ŮżŻĳŵĹťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ŶĴĬǜē�Ě ǁżũŨǜē�ěĔũ ǁōŭũŤēŴ�ŮżđĤǙŤ

�ūŵŬĔŝŤē� ǁūč�Ź ǁĝĨ��ŮżŉĹťŘ�ŽŘ�ěĔĸĔżĹŤē�İżőŀ�ŹťŐ�İŲĥŤē�ēĲű

�ĳēıć�ĴŲļ�ŽŘ� ǁĴŜĉ�źĲŤēŴ� ǁŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ĚũōŬĉ�ţ ǁİŐ�źĲŤē�İŻİĥŤē

�ŒŘį� ǁŪĜ�ēıč� ǁǘč�ȕŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮżťŨĔőŤē�ţŵũļ�Ě ǁżŬĔšŨč�ŹŕŤĉ�İŜ�ǨǦǧǬ

�ŽĝŤē�įŵŲĥŤē�ŮŨ�ŪŔĴŤĔĖ�ēĲű��ǨǫǨĚ ǁŻŵĸ�ŦũőŤē� ǁĕĳŴ�ŦŨĔőŤē�ĚũűĔĹŨ

�ĚťũĨ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐŴ�ȕěĔĖĔŝŭŤē�ņőĖŴ�Ě ǁżŬİũŤē�ěĔũ ǁōŭũŤē�ĔŲĝŤĲĖ

�ŽőũĝĥũŤēŴ�ŽĖĔŝŭŤē�İŲĥŤē�ēĲű� ǁūĉ� ǁǘč��ŒĸēŴ� ǁŽőũĝĥŨ�ĻĔŝŬŴ�Ě ǁżŭňŴ

�ņŲĤƿĉ�ŢŤĲŠ��ūŵŬĔŝŤē�ŽŘ�Ě ǁżĐĶĥŤē�ěĔŭżĹĩĝŤē�ņőĖ�ŹŤč�ŹŅŘĉ�İŜ

�ŦũŐ�ŚŜŴ�ŹŤč�ŗİŲŻ�ūĔŠ�źĲŤē�©ĚŨēĴšŤēŴ�ŦżŕĽĝťŤ� ǁŽŭżŉĹťřŤē�śŴİŭŁŤēª

�ŧĔőŤē�ęĊĥŘ�śŴİŭŁŤē�ĴŲŌ��Ě ǁżťżĐēĴĸǞē�ěĔŭňŵĝĹũŤē�ŽŘ�ŮżżŭżŉĹťřŤē

�©ĚŤĔŉėŤē�ĚĩŘĔšŨ�Ěđżűª�ĚŤĔĨ�ŹŤč�ęĳĔļǞē�ŮŨ� ǁİĖ�ǘ� ƻēĴżĬĉ��ęĊĥŘ�ŹřĝĬēŴ�ǨǦǦǩ

�ŽšŻĴŨĉ�ĳǘŴį�ĳĔżťũŤē�Ź ǁŉĭĝŻ�ţĔũĸĉĳ�ŒŨ�ĔŻĳŵĸ�ŽŘ�ǨǦǦǪ�ŧĔőŤē�ĞđĽŬĉ�ŽĝŤē

�ŹŤč�ŚŻĴŤē�ŮŨ�ĴżėšŤē�ħŴĶŭŤē�ĚŨĵĉ�İőĖ�ŶĴŕŁŤē�ŃŴĴŝŤē�ŽŘ� ƻĔőŻĴĸ�Ğő ǁĸŵĜŴ

�ĚŬĔŨǜē©ƸĖ�ĞŤİėĝĸēŴ�ȕǨǦǦǬ�ŧĔőŤē�ęĊĥŘ�ĞřŜŴĉ� ǁŪĠ��ǨǦǦǪ-ǨǦǦǩ�ŽŘ�ĚŭŻİũŤē

��Ě ǁŻĳŵŲũĥŤē�ĺżĐĳ�ĚĤŴĵ�ĔűĴŻİĜ�ŽĝŤē�Ǩǫǩ©Ě ǁżũŭĝťŤ�ĚŻĳŵĹŤē

٦. خلاصات وتوصيات
الخلاصات

�ŶĴĬǜē�Ě ǁżũżťŜǞēŴ�Ě ǁżŭňŵŤē�ĴŻĳĔŝĝŤē�ĔũŠ� ǁŽũżťŜǞē�ĴŻĴŝĝŤē�ēĲű�ĆŽŅ ƿŻ

�ĴżŔ�ŦũőŤē�ěĔ ǁżŤĔšļč�ņőĖ�ŹťŐ�Ě ǁŻįĔŁĝŜǘēŴ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�śŵŝĩŤē�İŀēĴŤ

��Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ţŵĨ�ĚŝżŜį�ěĔŨŵťőŨ�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē� ǁūĉ�ĵ ǀĴė ƿŻ�ŵŲŘ

�ę ǁŵŝŤ�Ě ǁŻĳŴİŤē�ěĔĨŵĹũŤē�ęĳİŭŤ�ȕĚ ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�Ě ǁŜĔļ�Ě ǁũŲŨ�ŹŝėŻ

��Ě ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�ĴżŻĔőũĖ�ěĔĨŵĹũŤē�ůĲű�ŧēĶĝŤē�ŧİőŤŴ�ŦũőŤē

�ŦũőĜ�ěĔĹ ǁĸČŨ�ŹŤčŴ�ęĴėĭŤē�ŹŤč�ģĔĝĩĜ�ěĔĨŵĹũŤē�ůĲű� ǁūĉ� ƼĪżĩŀ

�ţŵĨ� ƻĔ ǁŻĳŴį�ĳİŁĜ�ęĴżġŠ�ŶĴĬĉ�ěĔĨŵĹŨ�ĦĐĔĝŬ� ǁūĉ� ǁǘč�ȕĔŲťżŁĩĝŤ�Ě ǁżĥŲŭũĖ

�ŞťĭŻ�ĔŨ��ŢŤı�ĴżŔŴ�Ě ǁżŤĔũŤē�ěĔŝ ǁŘİĝŤē�ţŵĨŴ�ŽŤĔũĤǞē�Ž ǁťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē

�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ěĔĨŵĹŨ�ŽŘ�ŚőŅŤē�ēĲű�ĕĔėĸĉ�ţŵĨ�ěǘċĔĹĜ

�ŦżŕĽĝŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�Ě ǁŁĨ� ǁūĉ�ĴŻĴŝĝŤē�ĵ ǀĴė ƿŻ�ĔũŠ

�ĚżŉŕĝŤē�ěĲĬ ƿĉ�ĔŨ�ēıč�ȕŶĴĬĉ�ĳįĔŁŨ�ŽŘ�ĔŲżŤč�ĳĔĽũŤē�ĘĹŭŤē�ŮŨ�ŹťŐĉ

�Ě ǁżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ŪōőŨ�ŽŘ�ħŴēĴĝĜ�ıč�� ǁŽĸĔĸĉ�ĳĔżőũŠ�Ě ǁżĩŁŤēŴ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘē

�Ěťšżű�ĴŻİŝĜ�ŽŘ�ŗǙĝĬǘē�ēĲŲŤ�Ě ǁżĸĔĸǜē�ĕĔėĸǜē�Ů ƿũšĜŴ��ȒǮǫŴ�ǫǦ�ŮżĖ

�ŹŝėĜ�ŽĝŤē�ęĴĤĔŲũŤē�ĚŤĔũőŤē�ŪĥĨ�ĴŻİŝĜ�ŽŘŴ�ȕĦżťĭŤē�ŽŘ�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ŦũŐ

�ĴŻİŝĜ�ŽŘŴ�ȕūįĳǜēŴ�ūĔŭėŤ�ŦġŨ�ţŴİŤē�ņőĖ�ŽŘ�ĔŲĝ ǁżėŤĔŔ�ŽŘ�ĚťšżŲŨ�ĴżŔ

�ŦġŨ�ţŴİŤē�ŮŨ� ƽĴżġŠ�ŽŘ�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤēŴ�ĚŨŵšĩŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�Ěťšżű

�ħŵńŵĖ�ĔűĵĴė ƿĜ�ǘ�ęį ǁİőĝŨ�ŶĴĬĉ�ŦżŀĔřĜŴ�ȕĴŁŨŴ�ŮũżŤēŴ�śēĴőŤēŴ�ĴĐēĶĥŤē

�ěĔĖēĴŉńǘē� ǁūĉ�ŮŐ�ēİŐ�ēĲű��ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ěĔĨŵĹũŤ�ęĳŵĽŭũŤē�ĦĐĔĝŭŤē

�ŽŘ�ĚťšżŲŤē�ŧēİőŬē�ŮŨ�ĞũŜĔŘ�İŜ�ĕŴĴĩŤēŴ�©ŽĖĴőŤē�ŒżĖĴŤēª�ĞťĜ�ŽĝŤē

��ūǚē�Ź ǁĝĨ�ěĔĨŵĹũŤē�ĔűİŀĴĜ�ŪŤŴ�ęĴżĬǜē�ěēŵŭĹŤē

�ěĔŘǙĝĬǘē�ŹťŐ�� ƻǘĔũĤč�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ��ŽŐēĳĶŤē�ŦũőŤē�Ě ǁżũűĉ�Ĵ ǁĠČĜ�ŒėŉŤĔĖŴ

�Ě ǁŁĨ� ǁūĉ� ǁǘč�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤē�ĚėĹŬ�łĭŻ�ĔŨ�ŽŘ�ūēİťėŤē�ŮżĖ

�� ǁźĴŅĩŤē�ŦũőŤē�ŽŘ�Ź ǁĝĨ�ĔŲőżũĤ�ŽŘ�ęĴżėŠ�ŹŝėĜ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē

�ŦũőŤē�Ě ǁŁĨ�ŒřĜĴĜ�ıč��ĴėŠĉ�ůĴĠĊŘ�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘŴ�ŽŨŵšĩŤē�ŦũőŤē�Ĕ ǁŨĉ

�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ĚżėŤĔŔ�ŽŘ�ŽŨŵšĩŤē�ŦũőŤēŴ�ĚŐēĳĶŤē�ģĳĔĬ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�Ě ǁżĸĔĸǜē�ĚŝżŝĩŤē�ŵű�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŦőĥŻ�ĔŨ�ȕȒǭǦ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŹŤč

�� ǁĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ� ǁźĴŅĩŤē�ŦũőťŤ

�Ě ǁŻįĔŁĝŜǘē� ǁŮŲĝŠĳĔĽŨ�Ğ ǁŬİĜ�ŽĜǙŤē�ğĔŬǟŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ŒńŵŤē�ŚťĝĭŻŴ

�Ě ǁŁĨ�ņřĭŭĜ�ĔŨ� ƻĔėŤĔŔ�ĢżĨ��ŪŤĔőŤē�ŽŘ�ŶĴĬǜē�ŞňĔŭũŤē�ěĔŻŵĝĹŨ�ŮŐ

��ţĔĤĴťŤ�ęİĐĔőŤē�ŢťĜ�ŮŐ�ŽĐĔĹŭŤē�ŦũőŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē

�ŽŘŴ�ŽŨŵšĩŤē�ŦũőŤē�ŽŘ�ĴėŠĉ� ƽŦšĽĖ�ĆĔĹŭŤē�ŇēĴĭŬē�ŹŤč�ŢŤı�įŵőŻŴ

�ǘ�Ě ǁŻįĔŁĝŜēŴ�Ě ǁżŐĔũĝĤē�śŵŝĨ�ŹťŐ�ţŵŁĩťŤ�ŊėŅŤĔĖ�ȕŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē

�ęĴűĔŌ�ĴĠĉ�ŽĜĊŻ�ēĲšű��ŦũőŤē�ŮŨ�ŶĴĬǜē�ŗĔŭŀǜē�ŽŘ�ĔŲżťŐ� ƾŮťŁĩŻ

�ĴżŔ�ŦũőŤē�Ě ǁŁĨ�įēįĶĜ�ıč�ȕ ƻē ǁİĤ� ƻēĴżėŠ�ğĔŬǟŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ŽŨŵšĩŤē�ŦũőŤē

�Ĕ ǁũŨ�� ƻĔŬĔżĨĉ�ŚŐĔŅĝĜŴ��ĴżġšĖ�ĴġŠĉ�ŽŨŵšĩŤē�ŦũőŤē�Žŭġ ƿĝĸē�ĔŨ�ēıč�ŦšżŲũŤē

���ŽŐēĳĶŤē�ŦũőŤē� ƻĔŅŻĉ�Žŭġĝĸē�ēıč

�ŹťŐ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŮŐ�Ě ǁżŉũŭŤē�ĳŵŁŤē�ŶİĨč�ņ ƿŝŭĜ�ĦĐĔĝŭŤē�ůĲű

�ěǘ ǁİőŨ�ŹťŐĉ�ŽĜĊĜ�ĢżĨ��Ě ǁżňēĴŜŴĴżėŤēŴ�ŮżŬēŵŝŤē�ĚŨēĴŀ�ŮŐ�ĦĝŭŻ�ų ǁŬĉ

�ȕĚ ǁżňēĴŜŴĴżėŤēŴ�ŮżŬēŵŝťŤ� ƻĔŐŵŅĬ� ǁŦŜǜē�ţŴİŤē�ŽŘ�ĚťšżŲŤē�ŧēİőŬē

�ūēİťėŤē�ŒżũĤ�ŽŘ�Œ ǁĸŵĜ�İŜ�ĚťšżŲŤē�ŧēİőŬē� ǁūĉ�ĔũŠ��ĺšőŤĔĖ�ĺšőŤēŴ

�ŮŻĴżĬǜē�ŮŻİŝőŤē�ŽŘ�ūēİťėŤē�ůĲű�ěİŲļ�ŮżĨ�ŽŘ�ĚĸŴĳİũŤē�Ě ǁżĖĴőŤē

�ŽŘŴ�ĚũŤŵőŤē�ŽŘ� ƻĔňēĴĭŬēŴ�Ě ǁżňēĴŜŴĴżėťŤ� ƻĔřżřĭĜŴ�© ƻĔ ǁŻįĔŁĝŜē� ƻĔĨĔĝřŬēª

��� ǁŽŤŴİŤē�İŝŭŤē�śŴİŭŁŤ�©ŽťšżŲŤē�ħǙŀǞēª�ěĔĸĔżĸ

�ųżŘ�ĔũĖ�ȕĴĤĊĖ�ŦũőŤē�ŹŕŉŻ�ȕĔżŬĔĝŻĳŵŨŴ�ūēįŵĹŤē�ŦġŨ�ěǘĔĨ�ēİŐ�ĔũżŘŴ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŗĔŭŀĉ�ŹťŐ�ȕĚ ǁĽű�Ŵĉ�ĚĝŜČŨ� ƽŦũŐ�ŗŴĴŌ�ŽŘ�ŢŤı

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē� ǁūĉ�ęĴšŘ� ƻĔŅŻĉ�ņŝŭŻ�ĔŨ��Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŶĴĬǜē

�ĚĨŴĴŉũŤē�ĚťšżŲũŤē�ŦũőŤē�ĿĴŘ�įēİŐĉ�ĳŵŁŜ�ŒũŘ��ĳĔżĬ� ƻĔĸĔĸĉ�ŵű

�ĳĔżĬ�ǘ�©ŽĖĔėĽŤē�ŽŨĔŬŵĹĝŤēª�Ćē ǁĴĤ�ŮŨ�ȕįİĥŤē�ŮŻİŘēŵŤē�įēİŐĉ�ŒŨ�ĚŬĳĔŝŨ

�Ů ǁŨČŻ�ŦũőŤē�ŮŨ� ƽŏŵŬ� ǁźĉ�ŽŘ�ŇēĴĭŬǘē�Ŷŵĸ�ĕĔėĽŤē�ŮŨ�ŮŻĴżġšŤē�ŧĔŨĉ

�ŮŨ�ŦũőŤē�ĕĔĖĳĉ�İżřĝĹŻ�ĔũŠ�� ƻĔĝ ǁŜČŨ�Ŵĉ� ƻĔ ǁĽű�ūĔŠ�ŵŤ�Ź ǁĝĨ�ȕĚĽżőũŤē

�İŀĴĜ�ēĲšű��ĚťšżŲŤē�ŮŨ�ĕ ǁĴŲĝťŤ� ǁźĴŅĩŤē�ŦũőŤē�śŵĸ�ŹťŐ�ŪĨēĶĝŤē�ēĲű

�ŶİŤ�ĴĤĊĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�ŹťŐǜē�ĘĹŭŤē�Ě ǁżőĤĴũŤē�ěĔĸēĳİŤē�ŒżũĤ

�ĔŲżŘ�Ŧ ǁšĽŻ�ŽĝŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ĔŲŤ�ŹŭőŨ�ǘ�ĳĔżĭŤē�ĚĨŴĴňĉ� ǁūĉ�ĔũŠ��ĕĔėĽŤē

�ŽŘ�ĔũŠ�ŮżđĤǙŠ�Ŵĉ�ĦżťĭŤē�ūēİťĖ�ŽŘ�ĔũŠ�ęįĳŵĝĹŨ�ĚŤĔũőŠ�ȕūŴĴĤĔŲũŤē

�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ� ǁŽĸĔĸǜē�ĆĶĥŤē�ȕūįĳǜēŴ�ūĔŭėŤ



69

العمــل غير المهيــكل: الواقع والحقوق

�ţĔ ǁũŐ�Ŧũļ� ǁŪĜ�ĔŨ�ēıč� ƻĔŀŵŁĬ�ȕğĔŬǞē�ĚŤĔĨ�ŽŘ� ƻĔŅŻĉ�ŹŕŉŻ�ĴĤĊĖ�ŦũőŤē

�ǘ�ŮšŤŴ�ŦũŐ� ǁĕĴŤ�ūŵőėĝŻ�ŮŻĲŤē��ŮżũűĔĹũŤē�ęĴĸǜē�ţĔ ǁũŐŴ�ţĵĔŭũŤē

�ĺżŤ� ƻĔ ǁŀĔĬ� ƻēĆŵń�Žŝť ƿŻ�ĔŨ��ĴĤĊĖ�ŦũőŤē�ĳŵōŭŨ�Ůũń�� ƻĔ ǁżŝżŝĨ� ƻēĴĤĉ�ūŵńĔŝĝŻ

�ĳŵōŭũŤē�ŹťŐ� ƻĔŅŻĉ�Ĕũ ǁŬčŴ�ȕĳĔżĬ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē� ǁūĉ�Ě ǁżŅŜ�ŹťŐ�ŊŝŘ

�ŮŐ�ĆĔĹŭŤē�ŒŭĝũĜ�ŦŲŘ��ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē�ĚŠĳĔĽŨ�ŚőŅŤ� ǁŽŘĔŝġŤē

� ǁūǜŴ�ȗśŵŝĩŤē� ǁŽũĩŨ�ĴżŔ�ĴĤĊĖ�ĔŲťũŐ� ǁūǜ�ŧĉ�Ě ǁżŘĔŝĠ� ƽĕĔėĸǜ�ĚŠĳĔĽũŤē�ůĲű

�ȗĞ ǁŜČũŤēŴ� ǁľŲŤē�ŦũőŤē�ųżŘ�įŵĹŻŴ�ĳŵŠĲŤĔĖ� ǁŎĝšŨ�ĴĤĊĖ�ŦũőŤē�śŵĸ

�ĴżŔ�ŦũőŤē�Ěťšżű�ęĳŴĴń�ţĔĥĸ�ŹťŐ� ƻēĆŵń�ĦĐĔĝŭŤē�ůĲű�Žŝť ƿĜ�ĔũŠ

�ţĔũŐĉ�ęĳįĔėŨ�Ě ǁżŅŜ�ĞĹżŤ�ĔŲũōőŨ�ŽŘ�Ě ǁżŅŝŤĔŘ��ĔŲŨİŐ�ŧĉ�ŦšżŲũŤē

�ŮżŨĊĜ�Ĕ ǁũŬčŴ�ěĈĽŭŨ�ĚťšżűŴ�ENTREPRENEURSHIP�Ě ǁŻįĔŁĝŜē

� ǁĕĳŴ�ŦŨĔőŤē�ŮżĖ�ŦũőŤē�ěĔŜǙŐ�ĴżňĊĜŴ�ȕĴĤĊĖ�ŮżťŨĔőŤē�ĆǘČű�śŵŝĨ

�ĴĤĊĖ�ŦũőŤē� ǁłĭŻ�ŒėŉŤĔĖŴ��ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ěĔĹ ǁĸČŨ�ţǙĬ�ŮŨ�ŦũőŤē

�ħĴň�ůįİŁĖ�Ůšũ ƿŻŴ� ƻǙżűĊĜ� ǁŦŜǜē�ŢđŤŴĉ��ĴĤĉ�ūŴį�Ŵĉ� ǁľŲŤē�ųżŘ�ĔũĖ�

�ţ ǁŵĩĝŻ�ŽŠ�ȕ ǁŽŭŲũŤēŴ� ǁŽũżťőĝŤē�ŦżűĊĝŤēŴ�ĘŻĳİĝŤĔĖ�Ş ǁťőĝĜ�ěĔĸĔżĸ

� ǁǘč�� ǁĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ�ŦũőŤē�Ŵĉ�ţĔũŐǜē�ęįĔŻĳ�ŵĩŬ�ūŵťŨĔőŤē�ĆǘČű�Ĕũ ǁĖĳ

�©ĚťšżŲŤª�ěĔĸĔżĸŴ�ěǘĔŅŬ�ŢŤı�ŮŨ�ĴġŠĉ�Ę ǁťŉĝŻ�ęĴűĔōŤē�ŪĥĨ� ǁūĉ

��Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤē�ŽŘ�ŪŲŜŵŝĨ�ūĔũŅŤ� ǁŦŜǜē�ŹťŐ�ŮżťŨĔőŤē�ĆǘČű

�Ě ǁżŤĶŭŨ�ĚŤĔũŐ�ŮŨ�ūĔżĨǜē�ŮŨ� ƽĴżġŠ�ŽŘ�ūŵŬ ǁŵšĝŻ�ŮżżŭőũŤē� ǁūĉŴ� ƻĔŀŵŁĬ

�ĚŤĔũŐ�ŮŨŴ�ȕŽŨŵšĩŤē�ųżŘ�ĔũĖ�ȕŦšżŲŨ� ǁĿĔĬ�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ĚŤĔũŐ�ŮŨŴ

�ŹńĔŝĝĜ� ƻĔŐĔńŴĉ�şĔŭű� ǁūĉŴ��ŦšżŲŨ� ǁĿĔĬ�ŏĔŉŝŤ�ŮňĔėŤĔĖ�ĚŤŴĔŝŨ

�ŦĖĔŝũŤĔĖ�ŪŲŤ�Ů ǁŨČĜ�ǘŴ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ěēįēĴŻč�ěĔŭżŨĊĝŤē�ŞŻįĔŭŀ�ĔŲżŘ

�Ů ƿũšĜ�ȕŽŤĔĝŤĔĖ���ūĔŭėŤŴ�ŮŻĴĩėŤē�ŽĝŤĔĨ�ĚőĤēĴŨ��Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�ěĔŨİĭŤē

�ŽŘ�ȕĴĤĊĖ�ŦũőŤē�źĉ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŮŨ�ŚŭŁŤē�ēĲŲŤ�Ě ǁżŅŝŤē
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� ǁźŵŜ�ěĔĖĔŝŬ�įĔĩĜē�įŵĤŵŤ�ūĔŠ�ȕţĔĥũŤē�ēĲű�ŽŘ�ęİĐēĳ�Ě ǁżĹŬŵĜ�ĚĖĴĥĜ

��ĔŲżŘ�ĴżėŠ�ĳŴį� ƻĔ ǁżŝŘ ƿĉ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤē�Ě ǁżŤŵũļ�ĚőĸŵĝŤ�ŦńĔŭŻ

�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�ĴĬǚē�ĺżĐĴŤē�ŚŭŁŤē�ū ǁŵšĝŻ

�Ě ǁŁĨ�ūŵť ǁšĽŻ�ŮŻĲŤē�ȕŦũőŤē�ĕĔĖĳĉŴ� ǁĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ
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� ƽīĔŭŨ�ŞťĭŤ�Ě ǁŻĳŴĴńŴ�ĚŐĔĥļ�ěēĳįĔėũŠ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮżťŨĔőŤē�śŵŝĨ

��© ǁŽĖĴőŤē�ŒżĖĴŤēª�ŒŨ�ĞŝťŉŬē�ŽĝŤē�ĚżŤĔĝĝũŤē�ěēĳĔĥřŬǘē�Ę ǁŭĥŻ� ǁŽńŴĔřĜ
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�ŞňĔŭũŤēŴ�Ě ǁżŬēĴũőŤē�ĶŠēĴũŤē�ŮżĖ�ĚŻŵũŭĝŤē�ęŵĥřŤē�ŹťŐŴ�ěĔ ǁżĐēŵĽőŤē�ŽŘ

�įǙėŤē�ŮŨ�Ě ǁżŘĴŉŤē
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��ŪűĔŻĔŅŜ�ŮŐ�ŏĔŘİŤēŴ�ȕ ƻĚļĔĽű�ŪűĴġŠĉ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ

�ěĔŨİĭŤēŴ�Ě ǁŨĔőŤē�śŵŝĩŤē�ŪżűĔřŨ�ŹťŐ�ĶżŠĴĝŤē�ĚżŐŵĝŤē�ůĲű�Ů ǁũŅĝĜŴ

�� ǁŧĔőŤē�Ķ ǁżĩŤēŴ�Ě ǁŨĔőŤē

�ěĔĖĔŝŬ�ŧĔżŜ�ŒżĥĽĜ�Ě ǁżĖĴőŤē�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũ ǁōŭŨ�ŹťŐ�ĘĥŻ�ĔŨ��

�ŇēĴĭŬē�ĶżřĩĜŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ěĔđŘ�ĪŤĔŁŨ�ŦżġũĝŤ�Ě ǁťŝĝĹŨ

�ěĔĖĔŝŭŤē�ůĲű�ŮżĖ�ĕĳĔĥĝŤē�ţįĔėĜŴ�ūŴĔőĝŤē�ŒżĥĽĜ�ŢŤĲŠŴ�ĔŲżŘ�ŮżťŨĔőŤē

�ěēĳēŵĨ�ŽŘ�ŇĴĭŭĜ�ŽŠ�Ě ǁťŝĝĹŨ�ěēįĔĩĜē�ŽŘ�ĔŲťżġũĜŴ�ŞňĔŭũŤē�ŒżũĤ�ŽŘ

�Ě ǁżŝňĔŭũŤēŴ�Ě ǁŻİťėŤē�ěĔŉťĹŤē�ŒŨ�ěĔńŴĔřŨ�ŽŘŴ�ěĔĖĔŝŭŤē�Ě ǁżŝĖ�ŒŨ

�ȕŮŻĴĤĔŲũŤē�ŮżťŨĔőťŤ�ŽĖĔŝŭŤē�ŪżōŭĝŤē�ŒżĥĽĜ�ēĲű�ŦũĽŻŴ��Ě ǁżŨŵšĩŤēŴ

��ŮżđĤǙŤē�ŧĉ�ŦũőťŤ�ŮŻİŘēŵŤē

�ěĔ ǁżőũĤ�ŧĔżŜ�ŒżĥĽĜ�Ě ǁżĖĴőŤē�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũ ǁōŭŨ�ŹťŐ�ĘĥŻŴ��

�ŮŐ�ŒŘēİĜŴ�Ě ǁŻįĔŁĝŜǘē�ğĔŬǞē�ĚŠĳĔĽŨ�Ķ ǁřĩĜ�ĆĔĹŭŤĔĖ�Ě ǁŀĔĬ�ěĔĖĔŝŬŴ
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��ĴĤĉ�ūŴį�ěĔũűĔĹũŤē�Ĵĸǜē�ěǙŨĔŐ�śŵŝĨ�ŮŐ�ŒŘēİĜ�ŽĝŤē
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�ȕĚŨŵŨǜē�ĚŻĔŐĳŴ�ȕŃĴũŤē�Ćē ǁĴĤ�ŮŨ�Ŧ ǁŉőĝŤē�ņŻŵőĜŴ�ĚĖĔėŉŤēŴ�Ě ǁĩŁŤē
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�ŚŜŵŨ�Ž ǁŭėĜ�Ě ǁżĖĴőŤē�ěĔĖĔŝŭŤēŴ� ǁŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũ ǁōŭŨ�ŹťŐ�ĘĥŻ��

�ŽŘ�ŦĬİŻ�ų ǁŬĉŴ�ȕŦũőŤē�ěĔŜǙŐ�ŮŨ� ǁŽĸĔĸĉ�ĆĶĤ�ŵű�ŦũőŤē�ūĔšŨ� ǁūĉ�ĴėĝőŻ

�ŦũőŤē�Ŵĉ�ŮżŤ ǁŵĥĝũŤē�ĚŐĔėŤē�łĭŻ�ĔŨ�ŽŘ�Ćēŵĸ�ŽŐĔũĥŤē�ŃŴĔřĝŤē�Ķ ǁżĨ

�ęĴĸǜē�ŮũńŴ�ţĵĔŭũŤē�ŽŘ

�ţŵĬİŤē�Ě ǁżĖĴőŤē�ěĔĖĔŝŭŤēŴ� ǁŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũ ǁōŭŨ�ŹťŐ�ĘĥŻ�ĔũŠ��

�ŹťŐŴ�Ž ǁťĩũŤē�ŶŵĝĹũŤē�ŹťŐ�ĚŐĔŭŁŤēŴ�ęĳĔĥĝŤē�ŗĴŔ�ŒŨ�ěēĳēŵĨ�ŽŘ

�ŮżťŨĔőŤē�śŵŝĨ�ţŵĨ�ŃŴĔřĝťŤ�ȕįǙėŤē�ŽŘ�Ě ǁŨĔőŤē�ěēįĔĩĜǘē�ŶŵĝĹŨ

�ŦũőŤē�ĔŻĔŅŜ�ĚĥŤĔőũŤ�įŵŲĥŤē� ǁŪŅŤ�ŦėĹŤē�ŮŐŴ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĴĤĊĖ

��ţĔũŐǜē�ęįĔŻĳŴ� ǁĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ

�ūŴĔőĜ�ŞťĬ�Ě ǁżĖĴőŤē�ěĔĖĔŝŭŤēŴ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũ ǁōŭŨ�ŹťŐ�ĘĥŻŴ��

�ŮżťŨĔőŤē�ŮŐ�ŏĔŘİťŤ�ŶĴĬĉ� ƽįǙĖ�ŽŘ�ŊĽŭĜ�ŽĝŤē�ěĔũ ǁōŭũŤē�ŒŨ� ǁŽŤŴį

�ĚżŐŵĝŤē�ěǙũĨŴ�ěǘĔŅŭŤēŴ�ěēĴėĭŤēŴ�ĕĳĔĥĝŤē�ţįĔėĜŴ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ

��ĔŲőŨ�ęĴŀĔŭũŤēŴ

�ŊŕŅŤē�Ě ǁżĖĴőŤē�ěĔĖĔŝŭŤēŴ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũ ǁōŭŨ�ŹťŐ�ĘĥŻ�ŢŤĲŠ��

�ěĔĹĸČũŤē�ŦŻİőĝŤ�Ŵĉ�ŦũőŤē�śŵĹŤ�ěĔĹĸČŨ�ŞťĭŤ�ěĔŨŵšĩŤē�ŹťŐ

�ůĲű� ǁŪŅĜŴ��ŦũőŤē�ĕĔĖĳĉ�ĔũŠ�ĔŲżŘ�Ě ǁżĸĔĸĉ�ĚšŻĴļ�ūŵšĜ�ŽŠ�ĚũĐĔŝŤē

�ŽŘ�ĚĖĔŜĴŤĔĖ�Ě ǁżŭőũŤē�ěĔĹ ǁĸČũŤē�ŒżũĤŴ�ŦżŕĽĝŤē�ĘĜĔšŨ�ěĔĹĸČũŤē

�ĴėŐ�ŦũőŤē�ěĔŐēĶŬ� ǁņŘ�ěĔĹ ǁĸČŨŴ�ȕěĔőŻĴĽĝŤē�ŞżėŉĜŴ�ŦũőŤē�ŮŠĔŨĉ

�ŧĔőŤē�Ŵĉ� ǁŽũżšĩĝŤē�ĆĔŅŝŤē

المسوحات حول العمل غير المهيكل
�ĔűĴĽŬŴ�Ě ǁŻĳŴį�ěĔĨŵĹŨ�ĚŨĔŜǞ�Ě ǁżĖĴőŤē�ěĔŨŵšĩŤē�ŹťŐ�ŊŕŅŤē�ĘĥŻ��

�ŦũőŤē�ŮŐ�ŦżŀĔřĜ�ŒŨ�ȕŮŻĴĤĔŲũŤēŴ�ŮżŭňēŵũŤē�ŦũĽĜ�ȕŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ţŵĨ

��Ě ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�ĴżŻĔőŨ�ĘĹĨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�Ě ǁżĖĴőŤē� ǁŽťűǜē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũ ǁōŭŨŴ�ěĔĖĔŝŭťŤ�ŮšũŻ�ȕŢŤı�ĶżřĩĝŤŴ��

�Ŵĉ�įǙėŤē�Žńēĳĉ�Ě ǁŘĔŠ�Ž ǁŉŕŻ� ƽŦšĽĖ�ȕěĔĨŵĹũŤē�ůĲŲĖ�ĔŲĹřŭĖ�ŧŵŝĜ�ūĉ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ěĔ ǁżŤĔšļč�ŹťŐ�ęĆĔńǟŤ�Ěŭ ǁżőŨ�ŞňĔŭŨ

�ĔŲŭżĖ� ƻĔŬŴĔőĜ�ŞťĭĜ�ūĉ�Ě ǁżĖĴőŤē� ǁŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũ ǁōŭũŤ�Ůšũ ƿŻ�ĔũŠ��

�ĔŲĐēĴĤč�ŦėĸŴ�ěĔĨŵĹũŤē�ůĲű�ţŵĨ�ěēĴėĭŤē�ţįĔėĝŤ

�ŦġŨ�Ě ǁżŤĔšƸƸļč�ĔŻĔŅŜ�ŹťŐ�ěĔĨŵƸƸĹũŤē�ůĲƸƸű�ĶƸƸżŠĴĜ� ǁźĳŴĴƸƸŅŤē�ŮƸƸŨ��

�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ŮżťŨĔőťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ŦũőŤē�ūĔšƸƸŨŴ�ȕĴƸƸĤĊĖ�ŦƸƸũőŤē�ĚƸƸ ǁļĔĽű

�ȕěĔ ǁżĐēŵƸƸĽőŤē�ŽŘ�ţĔũŐǜēŴ�ŦũőŤē�īĔƸƸŭŨŴ�ȕŦƸƸũőŤē�ĕĔƸƸĖĳĉŴ� ǁĿĔƸƸĭŤē

�ţĔ ǁũőŤē�śŵŝĨŴ�ȕįǙƸƸėŤē�ŽŘ�ĚƸƸřťĝĭũŤē�ŞƸƸňĔŭũŤē�ŮƸƸżĖ�ěēŵƸƸĥřŤēŴ

��Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�ěĔƸƸŭżŨĊĝŤē�ĔƸƸŲżŘ�ĔƸƸũĖ�ȕŮƸƸŻĴĤĔŲũŤē
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التأمينات الاجتماعيّة والصحيّة
� ǁŽŝŘǜē�ŒżĸŵĝŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ�ȕĚ ǁżĹŬŵĝŤē�ĚĖĴĥĝŤē�ŮŨ�ęįĔřĝĸǘē�ĘĥŻ��

�Ěŝ ǁũőŨ�Ěĸēĳį�śǙňĎĖ�ȕŮżťŨĔőťŤ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘēŴ�Ě ǁżĩŁŤē�ĚżŉŕĝŤē�Ě ǁżŤŵũĽŤ

�ţŴį�ŒŨŴ�Ě ǁżĖĴőŤē�ĕĳĔĥĝŤē�Ě ǁżŝĖ�ŒŨ�ĔŲĝŬĳĔŝŨŴ�ȕĔŲĜĔĹĸČŨ�ţŵĨŴ�ĔŲŤŵĨ

�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ĔŲťũŐ�śŵĸ�Ěőżėň�ŽŘ�ųĖĔĽĜ

�ŏŵńŵŨ�ŮŐ� ǁŽĖĴŐ�İťĖ� ǁŦŠ�ŽŘ�Ě ǁżŐĔũĝĤē�Ě ǁŻįĔŁĝŜē�ěĔĸēĳį�ĚŨĔŜč�ĘĥŻ��

� ǁŦŌ�ŽŘ�ųĜĔŬĵēŵŨ�ūĵēŵĜŴ�Ě ǁżĩŁŤē�ĚżŉŕĝŤē�Ě ǁżŤŵũĽŤ�ŽŝŘǜē�ŒżĸŵĝŤē

�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũ ǁōŭŨ�ŮżĖ�ūŴĔőĜ�ĚŨĔŜč�ŮšũŻŴ��©Ě ǁżĖĔėĽŤē�ĚĤŵũŤēª

���ŏŵńŵũŤē�ēĲű�ţŵĨ�ěēĴėĭŤē�ţįĔėĝŤ�ĚżũŭĝťŤ�Ě ǁżĖĴőŤē

�ĘĥŻ�ȕĚ ǁżŤŴİŤē�ěĔũ ǁōŭũŤēŴ�ěĔŨŵšĩŤē�ŒŨ�ěēĳēŵĩŤēŴ�ěǙũĩŤē�ŽŘ��

�ŮŨ� ƻǘİĖ�©Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�ěĔŐĔŉĝŜǘēª�ŦũĥŨ�ŧŵŲřŨ�ŮŨ�śǙŉŬǘē

�źįĔŁĝŜǘē�ūŴĔőĝŤē�Ěũ ǁōŭŨ�ųĖ�ŽŀŵĜ�ĔũŠ�ŊėŅŤĔĖ�ȕĔűİĨŴ�ĘĐēĴŅŤē

�ĔŲĜĔŝřŬŴ�ĔŲĜēįēĴŻĎĖ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤē�ŦĬİĜ�ĢżĩĖ�ȕOECD�ĚżũŭĝŤēŴ

�ŊŝŘ�ĴŁĝŝŻ�ūĉ�ĘĥŻ�ǘ�źĲŤē�ŽŐĔũĝĤǘē�ŃŴĔřĝŤēŴ�Ž ǁťšŤē�ĳ ǁŵŁĝŤē�Ůũń

��ęĴļĔėũŤē�ĴżŔ�ĘĐēĴŅŤēŴ�ŪŐİŤē�ěĔĸĔżĸ�ĔŻĔŅŜ�ŹťŐ

ţĔũŐǜē�ĶżřĩĜŴ�ĴŝřŤē�ĚĩŘĔšŨ�ěĔĸĔżĸ

�ĚżűĔŭĝũŤē�ŃŴĴŝŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ�Ě ǁżĖĴŕũŤē�ĚĖĴĥĝŤē�ŮŨ�ęįĔřĝĸǘē�ĘĥŻ��

�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŹťŐ�ĔŲĥĐĔĝŬŴ�ĔűĳĔĠć�Ū ǁżŝĜ�ţŵĨ�ĚťŨĔļ�Ěĸēĳį�śǙňĎĖ�ȕĴŕŁŤē

�ţŴį�ŒŨŴ�ŶĴĬǜē�Ě ǁżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ŽŘ�ěĔĸĳĔũũŤē�ŒŨ�ĔŲĝŬĳĔŝŨŴ�ȕŦšżŲũŤē

�Ě ǁżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ĔŲťũŐ�śŵĸ�Ěőżėň�ŽŘ�ųĖĔĽĜ

�ĔŲĜįĔŻĳŴ�ţĔũŐǜē�ŊżĽŭĜ�ĶżřĩĜ�ěĔĸĔżĹŤ�ŦŨĔļ�ŪżżŝĜ�ĆēĴĤč�ĘĥŻ��

� ǁŦŠ�ŽŘ�ĚřťĝĭũŤē�ŞňĔŭũŤē�ĘĹĨ�ųŨ ǁİŝĜ�ĔŨ�ūĔżėĜŴ�ȕĚ ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ

�ĵēĴĖč�ĔũŠ�ȕĳĔũġĝĸǘē�ŞŻįĔŭŀ�Ŵĉ�ĴŕŁŤē�ĚżűĔŭĝũŤē�ŃŴĴŝŤē�ŮŨ�İőĖĉ�ȕİťĖ

�ŽŬēĴũőŤēŴ�ŽũżťŜǞē�ŪżōŭĝŤē�ěĔĸĔżĸŴ�ěĔĸĔżĹŤē�ůĲű�ŮżĖ�ĚŜǙőŤē

�ŽŘ�ŦũőŤēŴ�ĚĽżőũŤē�ŗŴĴŌ�ţŵĨ�ĚŁ ǁŁĭŨ�ěĔĸēĳį�ĆēĴĤč�ĘĥŻ��

�ĵēĴĖǞ�ȕĚ ǁżŘĴŉŤē�ŞňĔŭũŤē�ŽŘŴ�Ě ǁŻĴŅĩŤē�ĶŠēĴũŤĔĖ�ĚŉżĩũŤē�ěĔ ǁżĐēŵĽőŤē

�ĕĔżŔ�ĳĔĠć�ūĔżėĜŴ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŪŲťũŐ�ųżŘ�ĔũĖ�ĔŲżŘ�ūĔ ǁšĹŤē�ŏĔńŴĉ

��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ęįĔŻĵ�ŹťŐ�ŽũżťŜǞēŴ�ŽŬēĴũőŤē�ŪżōŭĝŤē
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المراجع
İŀēĴŤē�ĴŻĳĔŝĜ

�ĿĴŘ�ĢżĨ�ŮŨ�ūįĳǜē�ŽŘ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŪżżŝĜ��ŃŵŐ�İũĨĉ

.ǨǦǧǬ�ȖįĔŁĝŜǘēŴ�ŦũőŤē

�ĴżŔ�ŦũőŤē��ŮĹĩŤē�İũĩŨ�ūĔũġŐ�ŗĴļĉŴ�ŽňĔőŤē�İėŐ�İũĨĉ�ŮĹĨ

.ǨǦǧǬ/ǫ�ȖūēįŵĹŤē�ŽŘ�Ū ǁōŭũŤē

 .ǨǦǧǭ�ŇĔėļ�ȖŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē��ŽŤĔőŤē�ŮĹĨ

.ǨǦǧǭ/ǧ�ȖŦżťĩĜŴ�łżĭĽĜ�ȕūĔŭėŤ�ŽŘ�Ě ǁżŨĔōŬǙŤē��źĴĭŘ�ŒżĖĳ

.ǨǦǧǬ/ǯ�ȖĔŻĳŵĸ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē��ŽĽĩŨ�ŽŠĵŴ�ĴŁŬ�ŒżĖĳ

�ȖĚ ǁŻĴŁũŤē�ĚŤĔĩŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē��ĴũŐ�įŵőĸŴ�ŪżťĩŤē�İėŐ�ŪŻĳ

 ǨǦǧǭ/Ǩ�ȖĚ ǁżŜŵŝĨ�ĚĖĳĔŝŨ

�ĴŻĴŝĜ�Ě ǁżĥŲŭŨ�ȕĚ ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē��ĚŉżőŤē�Ĵżũĸ

.ǨǦǧǫ/Ǯ/Ǩǫ�ȖİŀēĴŤē

�ĴŻĳĔŝĜ�ŽŘ�Ū ǁōŭũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ęĳŵŀ�ȕĺŬŵĜ��ŽļĳŵĥŤē�ŮŻİŤē�ħǙŀ

.ǨǦǧǭ/Ǩ�ȖŮżġĨĔėŤē

�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē��ĢżŕťĖ�ĲŭŨ�İũĩŨŴ�ĕŵĥĩŨ�ŧē ǁĶŐ

 .ǨǦǧǬ/ǭ/ǩǦ�ȖĚ ǁżĐĔŁĨǞē�ěĔŬĔżėŤēŴ�ěēĴ ǁļČũŤē�ţǙĬ�ŮŨ

�ȖĚ ǁżŭũżŤē�Ě ǁŻĳŵŲũĥŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŮŐ�ĴŻĴŝĜ��źĴżŁŭŤē�ŽťŐ

.ǨǦǧǬ/ǧǦ

�Ě ǁżŭżŉĹťřŤē�Žńēĳǜē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē��ŽĨĔŻĴŤē�įĔŻčŴ�ĴĖĔĤ�ķēĴŘ

.ǨǦǧǬ/ǧǨ�ȖĚ ǁťĝĩũŤē

�ȖĕĴŕũŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ţŵĨ�ŽŭňŵŤē�ĴŻĴŝĝŤē��łŻĴĬŵĖ�źĵŵŘ

.ǨǦǧǭ/Ǩ

 .ǨǦǧǭ/Ǩ�ȖĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē��ŽĖŵėĩũŤē�İũĨĉ�İũĩŨ

�ěĔĸĔżĹŤē�ħŵũň�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē��ų ǁŭŨ�İŤĔĬŴ�ŽĸĔĹőŤ�ĳĲŭŨ

.ǨǦǧǬ/ǧǧ/Ǩǫ�ȖĴĐēĶĥŤē�ĚŤĔĨ��ŒŜēŵŤē�ĚĖŵőŀŴ

�ȖśēĴőŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�ŽŭňŵŤē�ĴŻĴŝĝŤē��ĪŤĔŀ�ĳĔżĥŤē�İėŐ�ĆĔŭű

.ǨǦǧǬ/ǧǧ

.ǨǦǧǭ/Ǩ�ȖŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�Ě ǁŻĳİŭĥŤē�įĔőĖǜē��ŽŤİŐ�ēİŻŵű

 CHEN, MARTHA : THE INFORMAL ECONOMY��ǨǦǧǭ CHEN�

 IN ARAB NATIONS: A COMPARATIVE STUDY; PAPER FOR

.ǨǦǧǭ/ǧ/Ǩǩ ;ARAB WATCH REPORT

المراجع العربيّة
�ȕěēĴļČũŤē�į ǁİőĝũŤē�źįŵŝŭőŤē�ĪĹũŤē��ǨǦǧǦ�ūĔŭėŤ�ŽŘ�źĶŠĴũŤē�ĆĔŁĨǞē�ęĳēįč
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�įēŴĳ� ǁŪŅŻ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ūĉ�ȕ�ǧǯǮǯ��ŵĜŵĸ�źį�ŴİŬĔŬĴżű�ŴĴżėŤē�ŮŨ

�ŚżŤĔšĝŤē�ŒŘį�źįĔřĝŤ�ŦšżŲŨ�ĴżŔ�ŦšĽĖ�ŦũőŤē�ūŴĳĔĝĭŻ� ƻēĳĔŕŀ�ţĔũŐĉ

�ŹŤč�ūŵĤĔĝĩŻ�ŮŻĲŤēŴ�ȕŦšżŲũŤē�ŦżĥĹĝŤē�ŽŘ�ĞŜŵŤēŴ�įŵŲĥŤē�İŻİėĜŴ

�ȕĚżŐŵŉŤē�ĚĸĳİũŤē�ĔŨĉ��ĚżŬŵŬĔŜ�ţŵŀĉ�ŹŤč�ŪŲŤŵŀĉ�ŦŻŵĩĝŤ�ĚżšťŨ�śŵŝĨ

�ŮżŻįĔŁĝŜǘē�ŮżĖ� ƻĔĤēŴĳ�ĞżŝŤ�ŽĝŤē�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ĚĸĳİũťŤ�ĴŻĔŕ ƿŨ�ŦŻİĖ�ŽűŴ

�ŦšĽĖ��Ś ǁŤČŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ūĉ�İŠČĝŘ�ȕįİ ƿĥŤē�ŮżżšżĸǙšŤē

�ūŵŐ ǁŵŉĝŻ�ŮŻĲŤēŴ�ŪŲĖĔĹĨ�ŹťŐ�ŮżťŨĔőŤē�ţĔũŐǜē�įēŴĳ�ŮŨ��ŽĸĔĸĉ

�ĳĔżĭŠ�ŮšŤŴ�ȕĚŝűĴũŤē�ěĔőŻĴĽĝŤē�ĘėĹĖ�ĺżŤ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ

���ǨǦǦǪ�ŽŬŵŤĔŨ��ŽĥżĜēĴĝĸē

� ƻĔżĐĶĤ�ŢŤı�ŶĶő ƿŻ�� ƻĔżũŤĔŐ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŧĔũĝűǘē�įİĥĝŻ�ȕ ƻĔżŤĔĨ

� ƻǘĔšļĉ�ůıĔĭĜē�ŹŤčŴ�ȕţŴİŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŵũŬ�ŹŤč

�ĚŤĔũőŤē�Œ ǁĸŵĜ�ŹŤč� ƻĔŅŻĉ�ŢŤı�įŵőŻŴ��ĚőŜŵĝ ƿŨ�ĴżŔ�ŞňĔŭŨ�ŽŘ�ęİŻİĤ

�źįĔŁĝŜǘē�įŵŠĴŤē�ĳēĴŔ�ŹťŐ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔŨĵǜē�ĘėĹĖ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĳŴį�ŹŤč�ůĔėĝŬǘē�İŻēĶĝŻ�ĔũŠ���ǨǦǧǧ�ȕǨǦǦǯ�ūĳŵű�

�ųŻĴġĜ�ĢŻİĨ�Ěĸēĳį�ţĔĥŨ�ēĲűŴ��ĳĔũŐǞē�ęįĔŐčŴ�ĕŴĴĩŤēŴ�ěĔŨĵǜē�ţǙĬ

��ŽĖĴőŤē�İŀēĴŤē�ĴŻĴŝĜŴ�ŏŴĴĽŨ�ŽŘ�ęįĳēŵŤē�ĚŻĴŉ ƿŝŤē�ěĔĸēĳİŤē

الدول العربية
�ŒĸēŴ�ŧĔŐ�ŏĔŉŝĖ�ȕęĶżĤŴ�ęĴĝŘ�ŹĝĨ�ȕĚżĖĴőŤē�ŦũőŤē�śēŵĸĉ�ĞũĹĜē

�ŏĔŉŜŴ� ǁŪŲŨ�ŽŐēĳĵ�ŏĔŉŜ�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ�ȕŚżőńŴ�Ĵżŕŀ�ĿĔĬ�ŏĔŉŜŴ

�ęĴĝřŤē�ţǙĬŴ�ȕŮšŤŴ���ǨǦǧǪ�İőĸĉ��ĚŤŴİŤē�ĘĹĩĖ�ĚŐēĳĶŤē�ģĳĔĬ�ŦšżŲŨ�ĴżŔ

�ĕĔėĽŤē�ĚŤĔŉĖ�ěǘİőŨ�ěĉİĖ�ȕǨǦǧǦ�ŧĔőŤē�ŽĖĴőŤē�ŒżĖĴŤē�Ğŝėĸ�ŽĝŤē

�źĴĽĝĹũŤē�ĕĔűĳǞēŴ�ŏēĶŭŤē�Ŷ ǁįĉ�ĔũŠ��ŏĔřĜĳǘĔĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤēŴ

�ŹŤč�ęĴĥŲŤēŴ�ūİũŤē�ŹŤč�ŗĔŻĳǜē�ŮŨ�ħŴĶŭŤē�ŏĔřĜĳē�ŹŤč�ĚŝŉŭũŤē�ŽŘ� ƻĔżŤĔĨ

��ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤēŴ�ĚŤĔŉėŤē�ę ǁİĨ�ŏĔřĜĳĔĖ�ůĳŴİĖ�ĘėĹĜ�ĔŨ�ȕŶĴĬĉ�ţŴį

�ĚŤŴĔĩŨ�ȕĚŜĳŵŤē�ůĲű�ůĳĔňč�ŽŘ�ģĳİŭĜ�źĲŤē�ȕŽĖĴőŤē�İŀēĴŤē�ĴŻĴŝĜ�Ĵėĝő ƿŻŴ

�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤēŴ�ŧĔƸƸőŤē�ŦšƸƸĽĖ�ŦũőŤē�śēŵƸƸĸĉ�ŪƸƸżżŝĜŴ�ĆĔƸƸŁĨǞ�ĚƸƸũŲŨ

��ĔżŝŻĴŘč�ţĔũƸƸļŴ�ŊƸƸĸŴǜē�śĴƸƸĽŤē�ĚŝŉŭŨ�ŽŘ�ĿĔĬ�ŦšƸƸĽĖ�ĚťšżŲũŤē

�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ţŵƸƸĨ�ĚŻĴŉ ƿŝŤē�ěĔƸƸĸēĳİŤē�ŮŐ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ĚƸƸŜĳŵŤē�ůĲƸƸű�ŧ ǁİƸƸŝĜ�ĔƸƸũŠ

��ĚŝŉŭũŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸťšżŲũŤē

�ĴżŔ�ĚżĖĴőŤē�ěĔũōŭũŤē�Ěšėļ�ŮŐ�ĳįĔŁŤē�ŽĖĴőŤē�İŀēĴŤē�ĴŻĴŝĜŴ�ŏŴĴĽŨ

�ĚšėĽŤē��ĚżũŭĝťŤ�ĚżŨŵšĩŤē

 ǧǩ�ŽŘ�ŦũőĜ�ĚżũżťŜč� ƼĚšėļ�ĚżũŭĝťŤ�ĚżŨŵšĩŤē�ĴżŔ�ěĔũōŭũŤē�Ěšėļ�ūč

 ǨǫǦ�ŮŨ�ĴġŠĊĖ�ŒĸŴĉ�Ěšėļ�ĔŲŉĖĴĜŴ��ĚżŭňŴ�ěĔšėļ�ŒĹĜ� ǁŪŅĜŴ�ȕĚżĖĴŐ�ĚŤŴį

�ĆĔŝĜĳǘē�ŹŤč�ŗİŲĜ�� ƻēŵŅŐ�ĚżŨŵšĨ�ĴżŔ�ĚũōŭŨ�ǨǩŴ��ŽŬİŨ�ŒũĝĥŨ�ĚũōŭŨ

�ūĔĹŬǞē�śŵŝĨ�ŧēĴĝĨēŴ�ĚżňēĴŝũŻİŤē�ŪżŜ�ĶŻĶőĜŴ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ĳŴİĖ

�ěĔĨǙŀč�ŦĤĉ�ŮŨ�ĚšėĽŤē�ĴŀĔŭĜ�ĔũŠ��ĚŝŉŭũŤē�ŽŘ�ĚŨēİĝĹũŤē�ĚżũŭĝŤēŴ

�ŪżűĔřŨ�ŒũĥĜ�ȕĚŝŉŭũŤē�ŽŘ�ĚżĖēŵŀŴ�ĚżŤĔőŘ�ĴġŠĉ�ĚŻįĔŁĝŜēŴ�ĚżŐĔũĝĤē

��ĚżŜŵŝĩŤē�ĚĖĳĔŝũŤēŴ�ŮżĹŭĥŤē�ŮżĖ�ęēŴĔĹũŤēŴ�ĚŨēİĝĹũŤē�ĚżũŭĝŤē
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�ĚŻįĔŁĝŜǘē�śŵŝĩŤē�ţŵĨ�ŽĖĴőŤē�İŀēĴŤē�ĴŻĴŝĜ�Ůżĝŭĸ� ǁŦŠ�ĚšėĽŤē�ĳİŁ ƿĜ

�ĴŻĴŝĝŤē�Ķ ǁŠĳŴ��ĚżĹżĐĴŤē�ĚżũŭĝŤē�ŦŠĔĽŨ�ŹŤč�ś ǁĴŉĝŻ�źĲŤē�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ

�Ŋ ǁťĸ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕ©ǧŦũőŤēŴ�ŪżťőĝŤē�śŵŝĨª�ŹťŐ��ǨǦǧǨ�ŧĔőŤē�ĳįĔŁŤē��ţŴǜē

�ŽŘ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤēª�ŹťŐ�ĆŵŅŤē��ǨǦǧǪ�ŧĔőŤē�ĳįĔŁŤē��ŽŬĔġŤē�ĴŻĴŝĝŤē

�ŒŜŵĝũŤē��ŽŤĔĩŤē�ĴŻĴŝĝŤē�ĳŵĩũĝŻŴ��©ǨĚŤŴİŤē�ĚŨĵĉ�ĪŅŘ��ŽĖĴőŤē�ŪŤĔőŤē

�ŗİŲŻŴ�ȕ©ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤēª�ŹťŐ��ǨǦǧǭ�ŒťŉŨ�ŽŘ�ůĳŴİŀ

�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ģıĔũŭŤē�ŽŘ�ĚŻĳŵĩũŤē�ĚŤĊĹũŤē�ůĲű�ūĊĽĖ�ĚżŐŵĝŤē�ŹŤč

�ěĔĸĔżĹŤĔĖ�ŽŀŵŻ�ĔũŠ�ȕĚżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ŽŘ�ĚżũŭĝŤē�ģıĔũŬŴ�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ

��ĚżŜŵŝĩŤēŴ�ĚťŁŤē�ěēı�ĚőŘēİũŤē�ĚŉĽŬĉŴ�ĚŨĔőŤē

هذه الورقة
�ŏĔŉŝťŤ�ĚťšżŲũŤē�ěēĆĔŁĨǞē�ěĔřŻĴőĜ�ĚőĤēĴũĖ�ĚŜĳŵŤē�ůĲű� ǁŦŲĝĹ ƿĜ

�ł ǁĭťŨŴ�ȕŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤēŴ�ŏĔŉŝŤē�ŪżűĔřŨŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ĴżŔ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĚėżŠĴĜŴ�ŪĥĩĖ�ĚŝťőĝũŤē�ęĴżĬǜē�ĚżŭňŵŤē�ěēĆĔŁĨǟŤ

�İŠČĝŘ��ĚżŨĔŭŤē�ţŴİŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĚũűĔĹŨŴ�ĚťšżŲũŤē

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ūĉŴ�ȕŒė ǁĝũŤē�ĳĔżőũŤē�ūŵšĜ�ĔŨ� ƻĔėŤĔŔ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ūĉ

�ŽŘ�ŽŬĔġŤē�ĆĶĥŤē�ĴōŭŻ��ŧĔĭŤē�ĦĜĔŭŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ęĴżėŠ�ĚŁĨ� ǁĳİŻ�ŦšżŲũŤē

�ĘĹĩĖ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤĔĖ�ĚŀĔĭŤē�ŦũőŤē�ŗŴĴŌŴ�ěĔėżĜĴĜ

�ŮżĝĖĔĥĝĸē�ĢŤĔġŤē�ĆĶĥŤē�ŃĴőŻŴ��ŦũőŤē�ūĔšŨŴ�ĚřżŌŵŤē�ŽŘ�ĔŲőńŴ

�ŦŨĔőĝĜŴ�ůİŝĝŭĜ�ĔũűǘŴĉ�ƸƸƸ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝťŤ�ŮżĝŨĔŐ�ŮżĝżĸĔżĸ

�ŒĖĔŉŤē�ŹŭőŨ�ŮŐ�ţĊĹŻŴ�ƸƸƸ�ĚżĖĔĥŻč�ĴġŠĉ�ĔũŲĝżŬĔĠ�ūĉ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕ ƻĔżėťĸ�ųőŨ

�ŹŤŴǜē�ĚĠǙġŤē�ĆēĶĤǜē�ůĲű�ŽŲĝŭĜ��Ůż ǁŨĔőŤē�ŮżĥŲŭŤē�ŮŻĲű�ŽŘ�ŦšżŲũŤē

�ęİŐēŴ�ĚťġŨĉ�ŃĴőżŘ�ŒĖēĴŤē�ĆĶĥŤē�ĔŨĉ��ĚżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ŮŐ�ū ƾĳĔŝ ƿŨ�ŽŐĴŘ�ĆĶĥĖ

��ŪŤĔőŤē�ŮŨ�ŶĴĬĉ�ŞňĔŭŨ�ŮŨ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőťŤ�ĚżŤŵũļ�ĴġŠĉ�ĦŲŬ�ŮŐ

�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ŪŐįŴ�ĴŻİŝĜ�ŮŐ�ěĔōĨǙŨŴ�ĳĔšŘĊĖ�ŪĝĝĬĉŴ

�ŏēĶŭŤē�ĆĔŲĝŬē�İőĖ�ĳĔũŐǞē�ęįĔŐčŴ�ŧǙĹťŤ� ƻĔżĸĔĸĉ� ƻǙżėĸ�Ŧ ǁšĽŻ�İŜ�źĲŤē

��ĚżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ŽŘ

١. القطاع غير المهيكل
�ęįĔŐč�ŹťŐ�ęĴżĬǜē�ěĔĸēĳİŤēŴ�ğŵĩėŤē�ěĶ ǁŠĳ�ȕĚŨ ǁİŝũŤē�ŽŘ�ĔŬĴŠı�ĔũŠ

�ųŤĔšļĉ�ĳĔėĝŐǘē�ŽŘ�ĲĬĊĝŤ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĴōŭŤēŴ�ĴżšřĝŤē

�ŮżėŜēĴũŤē�ņőĖ�Ķ ǁŠĳ�İŜŴ��ŪŤŵőũŤē�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ęįİőĝũŤē�ųĜĔż ǁťĥĜŴ

�ȕĚřťĝĭũŤē�ųĜĔŬŵšŨ�ĆēĳŴ�ĶŘĔĩŤēŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĴŀĔŭŐ�ŪŲŘ�ŹťŐ

�ȕŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤēŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŒũĥĜ�ŽĝŤē�ŊĖēŴĴŤē�ĘŬĔĤ�ŹŤč

�ĆĔŁĨǞē�ĆĔũťŐ�ĶŠ ǁĳ�İŜŴ��ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚżũŭĝŤēŴ�ĚťšżŲũŤē�ěĔőŻĴĽĝŤēŴ

�ŦĤĉ�ŮŨ�ĚżĐĔŁĨǞē�ěēĆēĴĤǞēŴ�ěĔřŻĴőĝŤē�ŹťŐ�ěĔŬĔżėŤē�ŵŨİĭĝĹŨŴ

�ĚŝťőĝũŤē�ŶĴĬǜē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔŬĔżėŤēŴ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ěĔŬĔżĖ�ŮżĹĩĜ

�ŚŻĴőĜ�ŽŘ�ęĴżĬǜē�ěēĳŵŉĝŤē� ƻĔżŤĔĜ�ł ǁĭťŬŴ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤĔĖ

�ĚżŭňŵŤē�ěĔŬĔżėŤē�ŦżťĩĜŴ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ķĔżŜŴ�ŦšżŲũŤē�ĆĔŁĨǞē

.ǩĔűĴ ǁŘŵĜ�İőĖ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ţŵĨ

التعريفات اmحصائية المهيكلة:
القطاع غير المهيكل، العمالة غير المهيكلة 

والقطاعغير المهيكل
�źĲŤē�ȕŦũőŤē�ěēĆĔŁĨč�ĆēĴėĭŤ�ŽŤŴİŤē�ĴũĜČũŤē�İũĝŐē�ȕǧǯǯǩ�ŧĔőŤē

� ƻĔżŤŴį� ƻĔżĐĔŁĨč� ƻĔřŻĴőĜ�ȕěēŵŭĸ�ĺũĬ� ǁŦŠ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ůİŝőĜ

�źĴĥŻ�źĲŤē�ģĔĝŬǞēŴ�ĚŤĔũőŤē�ŹŤč�ųżŘ� ƻēĴżĽŨ�ȕ©ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝťŤª

�ŧĔőŤē�ŒťŉŨ�ŽŘŴ��ĚťĥĹŨ�ĴżŔ�Ŵĉ�Ŵ�ĚŻĳĔėĝŐē�ĴżŔ�ęĴżŕŀ�ěĔĹĸČŨ�ŽŘ

�ĚżŭőũŤē�ĚżŤŴİŤē�ĆēĴėĭŤē�ĚŐŵũĥŨŴ�ŽŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĘĝšŨ�ĉİĖ�ȕǧǯǯǭ

�ĚšėĽŤēŴ�ȕ�ŽŲŤį�ĚŐŵũĥŨ�ęŵŐİũŤēŴ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ěēĆĔŁĨĎĖ

�ŦũőŤĔĖ�ȕŪżōŭĝŤēŴ�ĚũŤŵőŤē��ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŽŘ�ĆĔĹŭťŤ�ĚżũŤĔőŤē

�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŏēŵŬĉ�ņőĖ�ēŵťũĽżŤ�ŚŻĴőĝŤēŴ�ŧŵŲřũŤē�ŒżĸŵĝŤ� ƻĔŻŵĸ

�ŏĔŉŝťŤª�ŞĖĔĹŤē�ŧŵŲřũŤēŴ�ŚŻĴőĝŤē�ŽŘ�ęįĳēŴ�ŮšĜ�ŪŤ�ŽĝŤē�ĚťšżŲũŤē

�ŽĝŤē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŽĨēŵŬ�ĚŘĔŠ�ŮżũŅĜ�ŹŤč�ēŵőĸŴ��©ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ěĔżšżŨĔŭŻį�ŽŘŴ�ĚżŨĔŭŤēŴ�ĚżŤĔŝĝŬǘēŴ�ĚżŐĔŭŁŤē�ěēįĔŁĝŜǘē�ŽŘ�Ź ǁťĥĝĜ

��ŮżťŨĔőŤē�ĆēĴŝřŤē�ŦũŐ�ěĔėżĜĴĜ�ĚŀĔĭĖŴ�ȕĚżŤĔĩŤē�ŦũőŤē�śēŵĸĉ

�ĚŤĔũőŤē�Ěőżėň�ŹťŐ�©ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőťŤª�Œ ǁĸŵũŤē�ŚŻĴőĝŤē�Ķ ǁŠĴŻ

�ŽŘ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŏēŵŬĉ�ĚŘĔŠ�ŦũĽŻŴ�ȕěĔŠĴĽŤē�łĐĔŁĬŴ

�ēĲű�ŹťŐ�ĚŜįĔŁũŤē�ĞũĜ��ģĳĔĭŤēŴ�ŦĬēİŤē�ŽŘ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ěĔŠĴĽŤē

�ŽŤŴİŤē�ĴũĜČũŤēŴ�ǨǦǦǨ�ŧĔőŤē�ŽŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĴũĜČŨ�ŽŘ�Œ ǁĸŵũŤē�ŚŻĴőĝŤē

�ŒũĤ�ŽŘ�ųŤĔũőĝĸē�įēįĶŻ�ĔũŠ�ȖǨǦǦǩ�ŧĔőŤē�ŦũőŤē�ěēĆĔŁĨč�ŽżĐĔŁĬǜ

�ēĲű�ŽřĝšŻ�ǘ��ǪĚżŭňŵŤē�ěēĆĔŁĨǞē�ěĔŨİĬ�ŦėŜ�ŮŨ�ěĔŬĔżėŤē�ĘŻŵėĜŴ

�ĚťĥĹũŤē�ĴżŔŴ�ĚŻĳĔėĝŐǘē�ĴżŔ�ěĔŠĴĽŤē�ŹťŐ�ĶżŠĴĝŤĔĖ�Œ ǁĸŵũŤē�ŚŻĴőĝŤē

�Ŵĉ�ŮżŬēŵŝťŤ�ĚőńĔĭŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ěĔŜǙŐ� ƻĔŅŻĉ�ŦũĽŻ�ŦĖ�ȕ ƻĔżŬŵŬĔŜ

�ȕźĉ��ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ŹŤč� ƻĔŅŻĉ�ůĔėĝŬǘē�ĞřťŻŴ��ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē

�ŮŨ� ƻēįİŐ�ŧŵżŤē�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŦũĽĜ��ǫŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮżřŌŵũŤē

�Ŵĉ�ĚŻĳĔėĝŐē�ĴżŔ�ęĴżŕŀ�ěĔŠĴļ�ŽŘ�ūŵťũőŻ�ŮŻĲŤē�ę ǁĴĩŤē�ŮŲũŤē�ĕĔĩŀĉ

�İŻİĹĜ�ūŴį�ŮŨ�Ůżř ǁŌŵũŤē�ĴĤǜĔĖ�ţĔũőŤē�ŮŨ�įİŐ�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ�ȕĚťĥĹŨ

�ěĔŠĴĽŤē�ĔűįİĹĜ�ŽĝŤē�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ěĔũűĔĹũŤ�ŦũőŤē�ĘĨĔŀ

�ȕĚŜĳŵŤē�ůĲű�ŽŘ��ŚżŌŵĝŤē�ěǘĔŠŴ�Ŵĉ�Ĵ ƾĸ ƿǜēŴ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔŴ�ĚťšżŲũŤē

�ţĔũőŤē�ŦũĽĝŤ�ŧĔőŤē�ĔűĔŭőũĖ�©ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤēª�ęĳĔėŐ�ŧ ƾİĭĝĹ ƿĜ

��ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ę ǁĴĩŤē�ŮŲũŤē�ĕĔĩŀĉŴ�ĴĤĊĖ

�ĵŵĥŻ�ǘ�ĚťšżŲŨ�ĚżĐĔŁĨč�ěĔřŻĴőĜŴ�ěĔĩťŉŁŨ�ĚĠǙĠ�ĴŘŵĝĜ�ȕĳĔŁĝĬĔĖ

1. www.annd.org/data/item/pdf/17.pdf
2. www.annd.org/data/item/cd/aw2014/#english 

�³ĚżũĸĴŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē³Ŵ�³ŽũĸĴŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝťŤ´�ĚřťĝĭũŤē�ŮšŤŴ�ĚŉĖēĴĝũŤē�ŪżűĔřũŤēŴ�ěĔĩťŉŁũŤē���ǩ
�ŽŤĔĝŤē�ĆĶĥŤē�ŽŘ�ęįİĩŨ�³ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē³Ŵ

��ĚżũĸĴŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőťŤ�ŽũĸĴŤē�ŽŤŴİŤē�ŚŻĴőĝŤē�ţŴİŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ĞŨİĭĝĸē�ȕǨǦǦǦ�ŧĔőŤē�ĴĬēŴĉ�ŽŘ��Ǫ
�ŒŜŵũŤē�ŹťŐ�ęĴŘŵĝŨ�ĞĜĔĖŴ�ȕěĔŬĔżĖ�ĴżŘŵĝŤ�ĚŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�Ęťň�ŹťŐ�ě ǁįĳ�ĚŤŴį�ǫǯ�ȕŧŵżŤē�ŹĝĨŴ

�ĚšėļŴ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ęĴĽŬ�ŮŨ�ĚżŬĔġŤē�ĚĭĹŭŤē�ĳŴİŀ�İŭŐ�ě ǁįĳ�ŊŝŘ�ĚŤŴį�Ǫǭ��ĚũōŭũťŤ�ŽŬŴĴĝšŤǞē

 WOMEN AND MEN IN THE INFORMAL ECONOMY: A�ūēŵŭőĖ�ĚżũĸĴŤē�ĴżŔ�ĚżĐĔĹŭŤē�ĚŤĔũőŤē
�ěēĴŻİŝĜ�ŒńŵŤ�ĞŨİĭ ƿĝĸēŴ�ǨǦǧǩ�ŧĔőŤē�ĔűĴĽŬ�ŪĜ�ŽĝŤēŴ���ǨǦǧǩ 67$7,67,&$/�3,&785(��,/2�:,(*2
�ęĳŵŠĲũŤē��ǨǦǧǪ�ȕůċǙŨĵŴ�ŢżŬĔŘ��ĚżũĸĴŤē�ĴżŔ�ĚżĐĔĹŭŤē�ĚŤĔũőŤē�ĚšėĽŤ�ĚżŬĔġŤē�ŦũőŤē�ĚŜĳŴ�ŽŘ�ěĴĽ ƿŬ�ĚżũżťŜč

��ĔżŝŻĴŘč�ţĔũļŴ�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē�ŮŨ�ĚżĜǚē�ţŴİŤē�ěĴ ǀŠ ƿı�ȕǪǭƸŤē�ţŴİŤē�ůĲű�Ŧŀĉ�ŮŨŴ��ęĳŵĽŭũŤē�ůĲű�ŽŘ
�ĚřŅŤē�ȕĔżŠĴĜ�ȕĺŬŵĜ�ȕĚŻĳŵĹŤē�ĚżĖĴőŤē�ĚŻĳŵŲũĥŤē�ȕĕĴŕũŤē�ȕĔżėżŤ�ȕūĔŭėŤ�ȕūįĳǜē�ȕśēĴőŤē�ȕūēĴŻč�ȕĴŁŨ�ȕĴĐēĶĥŤē

��ęĶŔ�ŏĔŉŜŴ�ĚżĖĴŕŤē

�©ĚżũĸĴŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤēªŴ�©ŽũĸĴŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝťŤª�ĚřťĝĭũŤē�ŮšŤŴ�ĚŉĖēĴĝũŤē�ŪżűĔřũŤēŴ�ěĔĩťŉŁũŤē��ǫ
�ŽŤĔĝŤē�ĆĶĥŤē�ŽŘ�ęįİĩŨ�©ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē©Ŵ
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�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ęĳĔėŐ�ĴżĽĜ��ęįĔŐ�ŦŁĩŻ�ĔũŠ�ţįĔėĝŨ�ŦšĽĖ�ĔŲŨēİĭĝĸē

�ĴżŔ�ęĴżŕŀ�ěĔĹĸČŨ�ŽŘ�ŦŁĩĜ�ŽĝŤē�ĚŤĔũőŤēŴ�ģĔĝŬǞē�ŹŤč�ŦšżŲũŤē

�ŹŤč�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ĴżĽĜŴ�Ȗ�ICLS ǧǯǯǩ��ĚťĥĹŨ�ĴżŔŴ�ĚŻĳĔėĝŐē

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŦĬēį�ĚżŐĔũĝĤēŴ�ĚżŬŵŬĔŜ�ĚŻĔũĨ�Ě ǁŻĉ�ūŴį�ŮŨ�ĚŤĔũőŤē

�ěēİĨŵŤē�ĚŘĔŠ�ŹŤč�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē� ǁţİŻŴ�Ȗ�ICLS ǨǦǦǩ��ųĤĳĔĬŴ

�ĚŉĽŬǜēŴ�ěēİĨŵŤē�Ŧ ǁšĽĜŴ��ŪŲĜĔĤĴĭŨŴ�ŮŻįİĩũŤē�ţĔũőŤēŴ�ĚŉĽŬǜēŴ

�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝťŤ�ĚőĸŵũŤē�ęİŐĔŝŤē� ƻĔŻŵĸ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤēŴ

.Ǭ ƻĔżũŤĔŐŴ� ƻĔżŭňŴ�įĔŁĝŜǘēŴ

حجم وأهمية العمالة غير المهيكلة: اmحصاءات 
الوطنية والتقديرات اmقليمية

�ŪĥĩĖ�ĚŝťőĝũŤē�ęĴŘŵĝũŤē�ĚġŻİĩŤē�ěĔŬĔżėŤē�ŮŐ� ƻĔŁĭťŨ� ƻĔżŤĔĜ�ŃĴőŬ� 
�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ĞőũĤ��ǭĚżŨĔŭŤē�ţŴİŤē�ŽŘ�ųĝťżšĽĜŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē

�Ěšėļ�ŒŨ�ūŴĔőĝŤĔĖ�ĔŲĜ ǁİŐĉ�ĘŻŵėĜ�ĚŉĬ�įĔũĝŐĔĖ�ĚżŭňŵŤē�ěĔŬĔżėŤē�ĚżŤŴİŤē

�ĚżũżťŜǞē�ěēĴŻİŝĝŤē�ĶĝŭŻĔű�ĺũŻĔĤ� ǁİŐĉŴ��ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚżĐĔĹŭŤē�ĚŤĔũőŤē

�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚżĐĔĹŭŤē�ĚŤĔũőŤē�Ěšėļ�ĪŤĔŁŤ

�ŽŘ�ĚżŐēĳĶŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŚŁŬ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�Ŧ ǁġũĜ

�ŦĬēį� ƻēĴżėŠ� ƻĔŐŵŭĜ�Žřĭ ƿĜ�ĚżũżťŜǞē�ěēĴŻİŝĝŤē�ūĉ�ĴżŔ��ĚżŨĔŭŤē�ţŴİŤē�ĚżėŤĔŔ

.ǧ�ţŴİĥŤē�ĴōŬē��ŞňĔŭũŤē

الجدول ١
العمالة غير المهيكلة كنسبة من العمالة غير 

الزراعية بين ٢٠٠٤ ـــ٢٠١٠
İŭŲŤē�ŽŘ�ȒǮǪ�ŹŤč�ĔšŬǙŻĴĸ�ŽŘ�ȒǬǨ :ŶİũŤē

ȒǮǨ �Ĕżĸć�ĕŵŭĤ

�ŽŤĔŨ�ŽŘ�ȒǮǨ�ŹŤč�źēŵĖĔėŨĵ�ŽŘ�ȒǫǨ�ŹŤč�ĔżŝŻĴŘč�ĕŵŭĤ�ŽŘ�Ȓǩǩ��ŶİũŤē

ȒǬǬ��ĆēĴĩŁŤē�ĕŵŭĤ�ĔżŝŻĴŘč

ĔżĹżŬŴİŬč�ŽŘ�Ȓǭǩ�ŹŤč�İŬǙŻĔĜ�ŽŘ�ȒǪǨ��ŶİũŤē

ȒǬǫ��Ĕżĸć�śĴļ�ĕŵŭĤŴ�śĴļ

ĔżřżŤŵĖ�ŽŘ�Ȓǭǫ�ŹŤč�źēŵŔŴĳŴǜē�ŽŘ�ȒǪǦ��ŶİũŤē

Ȓǫǧ �ĚżŭżĜǙŤē�ĔŠĴżŨĉ

�śĴĽŤē �ęĶŔ�ŏĔŉŜŴ�ĚżĖĴŕŤē�ĚřŅŤē�ŽŘ�Ȓǫǭ�ŹŤč�ǮĔżŠĴĜ�ŽŘ�Ȓǩǧ �ŶİũŤē

ȒǪǫ :ǯĔżŝŻĴŘč�ţĔũļŴ�ŊĸŴǜē

�Ŧŀĉ�ŮŨ�ŞňĔŭŨ�ğǙĠ�ŽŘ�ƸƸƸ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŽŘ�ţĔĤĴŤēŴ�ĆĔĹŭŤē

�ĔŠĴżŨĉ�ȕĆēĴĩŁŤē�ĕŵŭĤ�ĔżŝŻĴŘč�ȕĔżĸć�ĕŵŭĤ��ĚżŨĔŬ�ŞňĔŭŨ�ĺũĬ

�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�Ŧ ǁšĽĜ�ȕĚŻĴŅĩŤē�ŮżŁŤē�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ�ȕ�ŽėŻĳĔšŤēŴ�ȕĚżŭżĜǙŤē

�ŏĔŉŝťŤ�ūŴĴĬć�ūŵėŜēĴŨŴ�ūŵġĨĔėŤē�ĔŲŨİĭĝĹŻŴ�ĴűēŵōŤē�ůĲŲĖ�ĚŉėĜĴŨ�ĚżĐĔŁĨč�ĴżŔ�ěĔřŻĴőĜ�ĴŘŵĝĜ�ȕİżŠĊĝŤĔĖ��Ǭ
�Ŵĉ�ĴżŻĔőŨ�ŢŲĝŭĜ�ŽĝŤē�ŚĐĔŌŵŤēŴ�ȕĘĐēĴŅŤē�ŒŘį�ŮŨ�ĕĴŲĝĜ�ŽĝŤē�ěĔŠĴĽŤē��ěĔřŻĴőĝŤē�ŦũĽĜŴ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ŽŘ�ĚŤŵŲĹĖ�ŧİĭĝĹ ƿĜ�ǘ�ěĔřŻĴőĝŤē�ůĲű�ūĉ�ĴżŔ��ěĔŨİĭŤēŴ�ŒťĹťŤ�ĚżŐĴĽŤē�ĴżŔ�ęĳĔĥĝŤēŴ�ģĔĝŬǞēŴ�ŦũőŤē�ŮżŬēŵŜ
�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ŮŐ�Ŵĉ�ĚŻįĔŁĝŜē�Ěżũĸĳ�ěēĆĔŁĨč�ŒũĤ

��ĚżũĸĴŤē�ĴżŔ�ĚżĐĔĹŭŤē�ĚŤĔũőŤē�ĚšėĽŤ�ĚżŬĔġŤē�ŦũőŤē�ĚŜĳŴ�ŽŘ�ěįĳŴ�ŽĝŤē�ĚżĸĔĸǜē�ĦĐĔĝŭŤē�ŮŐ�łĭťŨ�ēĲű��ǭ
 STATISTICS ON THE INFORMAL ECONOMY: DEFINITIONS, REGIONAL©ǨǦǧǪ�ůċǙŨĵŴ�ŢżŬĔŘ

©�ESTIMATES AND CHALLENGES

�ŚżŌŵĝťŤ�ĴėŠĉ�ĚŁĨ�ŹŤč�ĔżŝŻĴŘč�ţĔũļŴ�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē�ŽŘ�ĚżŬİĝũŤē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĚėĹŬ�ŶĶő ƿĜ�İŜ��Ǯ
�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ

�śĴĽŤē�ĚŝŉŭŨ�ŹŤč�ĔżŠĴĜ�Ĕŭřńĉ�ĔŭŬĉ� ǁǘč�ȕĚżĖŴĳŴǜē�ţŴİŤē�ŹŤč�ĔżŠĴĜ�ŪŅĜ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ūĉ�ŮżĨ�ŽŘ��ǯ
�Ěšėļ�ŮŨ�ĚżŬĔġŤē�ŦũőŤē�ĚŜĳŴ��ĚŜĳŵŤē�ůĲű�ŽŘ�ĔűĔŭőńŴ�ŽĝŤē�ěēĴŻİŝĝŤē�ŗēİűǜ�ĔżŝŻĴŘč�ţĔũļŴ�ŊĸŴǜē
�ĴũĜ�ŽĝŤē�ĚżŜĴĽŤē�ĔĖŴĳŴĉ�ţŴį�ĴżŔ�ĚżĖŴĳŴĉ�ţŴİŤ�ěĔŐŵũĥŨ�ŮũŅĝĜ�ǘ�ŽĝŤēŴ�ȕ�ĚżũĸĴŤē�ĴżŔ�ĚżĐĔĹŭŤē�ĚŤĔũőŤē

��ŹŉĸŵŤē�Ĕżĸć�ţŴį�ŹŤč�ĔŲũń�ŶĴĤ�ŽĝŤēŴ��ĚżŤĔŝĝŬē�ĚťĨĴũĖ

ǨǦǧǪ�ȕůċǙŨĵŴ�ŢżŬĔŘ��ĳİŁũŤē�

�ĴōŬē��ţĔĤĴŤē�ŮŨ�ĴġŠĉ�ĆĔĹŭťŤ�ĚżŐēĳĶŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőťŤ� ƻĔũŲŨ� ƻēĳİŁŨ�ĚťšżŲũŤē

�ĚėĹŭŤē�ŹŝėĜ�ȕ�ŮżŁŤē�ĆĔŭġĝĸĔĖ��Ĕżĸć�śĴļ�ĕŵŭĤŴ�śĴļ�ŽŘ��Ǩ�ţŴİĥŤē

�ęİżĨŵŤē�ĚŝŉŭũŤē�ĔżŝŻĴŘč�ţĔũļŴ�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē�Ĵėĝő ƿŻŴ�� ƻĔėŻĴŝĜ�ĔŲĹřŬ

��ĆĔĹŭťŤ�ųŭŨ�ţĔĤĴťŤ�ĴėŠĉ�ĚŤĔũŐ�ĳİŁŨ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�Ŧ ǁšĽĜ�ĢżĨ

�ŹŤč�ŦżũĜ� ƻĔŻįĔŁĝŜē�Ěĥĝŭ ƿũŤē�ęĉĴũŤē�ūŵŠ�ŹŤč�ŽĸĔĸĉ�ŦšĽĖ�ĘėĹŤē�ŶĶő ƿŻ

�ŽŘ�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�Ŵĉ�ĚżřŻĴŤē�ŞňĔŭũŤē�ŽŘ�ĚŐēĳĶŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ŦũőŤē

�ţĔĤĴŤē�įİŐ�ŏĔřĜĳǘ� ƻēĴōŬŴ�ȕŞňĔŭũŤē�ůĲű�ĚŘĔŠ�ŽŘŴ��ĚŻĴŅĩŤē�ŞňĔŭũŤē

�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē�ŮŨ�ĴėŠĉ�ĚėĹŬ�ţĔĤĴŤē�Ŧ ǁšĽŻ�ȕĆĔĹŭŤē�įİőĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ĚŤĔũőŤē�ŽŘ

�ĚżŐēĳĶŤē�ĴżŔŴ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē

الجدول ٢
العمالة غير المهيكلة كنسبة من العمالة غير 

الزراعية بحسب النوع الاجتماعي ٢٠٠٤ ـــ٢٠١٠ 
ţĔĤĳ�ȒǮǨ�ȕĆĔĹŬ�ȒǮǩ��������� � � �Ĕżĸć�ĕŵŭĤ

ţĔĤĳ�ȒǬǧ�ȕĆĔĹŬ�ȒǭǪ��������� � �ĆēĴĩŁŤē�ĕŵŭĤ�ĔżŝŻĴŘč

ţĔĤĳ�ȒǪǮ�ȕĆĔĹŬ�ȒǫǪ��������� � �ŽėŻĳĔšŤēŴ�ĚżŭżĜǙŤē�ĔŠĴżŨĉ

ţĔĤĳ�ȒǩǦ�ȕĆĔĹŬ�ȒǩǬ��������� � � �ĚŻĴŅĩŤē�ŮżŁŤē

ţĔĤĳ�ȒǬǫ�ȕĆĔĹŬ�ȒǬǪ��������� ��ŮżŁŤē�ĆĔŭġĝĸĔĖ��Ĕżĸć�śĴļ�ĕŵŭĤŴ�śĴļ

ţĔĤĳ�ȒǪǭ�ȕĆĔĹŬ�Ȓǩǫ��������� � �ĔżŝŻĴŘč�ţĔũļŴ�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē

�ȕţĔĤĴŤē�ŮŨ�ĴġŠĉ�ĆĔĹŭŤē�ĚŤĔũőŤ� ƻĔũŲŨ� ƻēĳİŁŨ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�Ŧ ǁšĽĜ

�ȕĔżĸć�ĕŵŭĤ��ĺũĬ�Ŧŀĉ�ŮŨ�ŞňĔŭŨ�ğǙĠ�ŽŘ�ȕĚŐēĳĶŤē�ŏĔŉŜ�ģĳĔĬ

�ĕŵŭĤŴ�śĴļ�ŽŘ��ŽėŻĳĔšŤēŴ�ĚżŭżĜǙŤē�ĔŠĴżŨĉ�ȕĆēĴĩŁŤē�ĕŵŭĤ�ĔżŝŻĴŘč

�śĴĽŤē�Ĵėĝő ƿŻŴ�Ȗ ƻĔėŻĴŝĜ�ĔŲĹřŬ�ĚėĹŭŤē�ŹŝėĜ�ȕ�ŮżŁŤē�ĆĔŭġĝĸĔĖ��Ĕżĸć�śĴļ

�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�Ŧ ǁšĽĜ�ĢżĨ�ęİżĨŵŤē�ĚŝŉŭũŤē�ĔżŝŻĴŘč�ţĔũļŴ�ŊĸŴǜē

� ƻēĴōŬ�ȕŮšŤŴ��ĆĔĹŭťŤ�ųŭŨ�ţĔĤĴťŤ�ĴėŠĉ�ĚżŐēĳĵ�ĴżŔ�ĚŤĔũŐ�ĳİŁŨ�ĚťšżŲũŤē

�ȕţŴİŤē�ĚżėŤĔŔ�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē�įİőĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ĚŤĔũőŤē�ŽŘ�ţĔĤĴŤē�įİŐ�ŏĔřĜĳǘ

�ĚŘĔŠ�ŽŘ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē�ŮŨ�ĴėŠĉ�ĚėĹŬ�ţĔĤĴŤē�Ŧ ǁšĽŻ

 .ǧǦ�ǨǦǧǪ�ȕůċǙŨĵŴ�ŢżŬĔŘ��ŞňĔŭũŤē

�ěēĴŻİŝĝŤē�ĔŲżťŐ�ěĶšĜĳē�ŽĝŤē�ĺ ƿĸ ƿǜē�ŹŤč�ęĳĔļǞē�ūĔšũĖ�Ěżũűǜē�ŮŨ

�ţĔũļŴ�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē�ĚŝŉŭŨ�ĔŲżŘ�ĔũĖ�ȕţŴēİĥŤē�ůĲű�ŽŘ�ĚżũżťŜǞē

�ŹťŐ�ǭƸƸƸ�ǧ�ţŴēİĥŤē�ŽŘ�ęĳŵŠĲũŤē�ĚżũżťŜǞē�ěēĴŻİŝĝŤē�ĶšĜĴĝŘ��ĔżŝŻĴŘč

�ĚŬĴĝŝũŤēŴ�ĚżŭňŵŤē�ěēĆĔŁĨǞē�ŮŨ�ęıŵĬĊŨ�ęĴļĔėŨŴ�ĚżťőŘ�ěēĴŻİŝĜ

��ęĴļĔėŨ�ěēĴŻİŝĜ�ŹŤč�ĴŝĝřĜ�ŽĝŤē�ţŴİťŤ�Ěőť ǁŉũŤēŴ�Ěő ǁŜŵĝũŤē�ěēĴŻİŝĝŤĔĖ

�ĚŤĔũőŤē�ŧēİĭĝĸĔĖ�ĚŝŉŭŨ�ŦšŤ�ūŴĵŵũŤē�ŊĸŵĝũŤē�ĕĔĹĝĨē� ƻĔżŤĔĜ�ŶĴĤ

�ěēĴŻİŝĜ�ŹŤč�ěĴŝĝŘē�ŽĝŤē�ĚŻįĴřŤē�ţŴİŤē�ŪżżŝĝŤ�ķĔĸĊŠ�ĚżŐēĳĶŤē�ĴżŔ

�ěēĴŻİŝĝŤē�ĞŬĔŠ�ȕǨǦǧǩ�ŧĔőŤē�ĚżũżťŜǞē�ěēĴŻİŝĝŤē�ůĲű�įēİŐč�İŭŐ��ęĴļĔėŨ

�ţĔũļŴ�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē�ĚŝŉŭŨ�ŽŘ�ţŴį�ğǙġŤ�ŊŝŘ�ęĴŘŵĝŨ�ęĴļĔėũŤē
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�ŒŻĵŵĜ��ĚŤĔũőŤē�ěĔėżĜĴĜ�ŮŨ�ŮżĝżĸĔĸĉ�ŮżĝżĨĔŬ�©ŦũőŤē�ŽŘ�ĚżőńŵŤēª�įİĩĜ�ȕĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ěēĆĔŁĨč�ŽŘ��ǧǦ
�ŚżŭŁĝŤē�ŦũĽŻŴ��ĚťŁŤē�ěēı�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĴňĔĭũŤē�ŒŻĵŵĜŴ�ȖŦũőŤē�ĚĥżĝŬŴ�ŦũőŤē�ěēĆēĴĤč�ŽŘ�ěĔżĨǙŁŤē

�ĿĔĭŤē�ųĖĔĹĩŤ�ŦŨĔőŤēŴ�ŚŌŵũŤēŴ�ŦũőŤē�ĘĨĔŀ��ŽűŴ�ĚżĹżĐĳ�ŏĔńŴĉ�ĚĹũĬ�ŦũőŤē�ŽŘ�ĚżőńŵťŤ�ŽŤŴİŤē
�ŮżĥĝŭŨ�ĚżŬŴĔőĜ�ŵŅŐŴ� ƻēĴĤĉ�ŹńĔŝĝŻ�ǘ�źĲŤē�ĚżťĐĔŐ�ĚŠĴļ�ŽŘ�ŪűĔĹũŤē�ŦŨĔőŤēŴ

�ţŴİŤē�ĚżėŤĔŔ�ŽŘ�ĔŲĖ�ĴŻĳĔŝĜ�ŒŘĴ ƿŻ�Ŵĉ�ȕŮżĥĝŭũŤē�ěĔżŬŴĔőĜ�ĆĔŅŐĉ�źĉ�ȕ ǁĴĩŤē�ŦũőŤē�ŮŨ�ĚőĖēĳ�ĚđŘ�ķĔŝ ƿĜ�ǘ��ǧǧ

��ĔżŠĴĜŴ��ŮżŉĹťŘ�ĚŤŴį��ęĶŔ�ŏĔŉŜŴ�ĚżĖĴŕŤē�ĚřŅŤēŴ�ĴŁŨ��ŽűŴ�ȕĔżŝŻĴŘč

�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŮŐ�ěĔŬĔżėĖ�ŒĝũĝĜ�ŽĝŤē�ęİżĨŵŤē�ŮżŉĹťŘ�ĚŤŴį�ĞŬĔŠŴ

�ȕĔżŠĴĜŴ�ĴŁũŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ĔŨĉ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚŤĔũőŤēŴ�ĚťšżŲũŤē

�ţŴİŤē�ĻĔŝŬ�ŃĴőŻŴ��ŊŝŘ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŮŐ�ěĔŬĔżĖ�ěĴŘŵĝŘ

�ŧēİĭĝĸĔĖ�ŽŤŴİŤē�ŢŭėŤē�ĔŲőńŴ�ŽĝŤē�ěēĴŻİŝĝŤē�ğİĨĉ�ůĔŬįĉ�ĚżĖĴőŤē

�ĳĔżőũŠ�ĚŨİĭŤē�ĚŻĔŲŬ�ņŻŵőĜ�śŴİŭŀ�ŽŘ�ěĔũűĔĹũŤē�ŒŘį�ŮŐ�ŏĔŭĝŨǘē

��ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�İŻİĩĝŤ�ŽĸĔĸĉ

تشكيلة العمالة غير المهيكلة: اmحصاءات 
الوطنية والتقديرات اmقليمية

�ę ǁİŐ�ģĳİŭĜŴ��ĺŬĔĥĝŨ�ĴżŔŴ� ƻĔőĸēŴ� ƻĔŐĔŉŜ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�Ĵėĝő ƿĜ

�ŦũĽĜŴ�ȕ©ǧǧĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤēª�ūēŵŭŐ�ĞĩĜ�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�ţĔšļĉ

�ĚťšżŲŨ�ěĔĹĸČŨ�ŽŘ�źĉ�ƸƸƸ�ĔŲĤĳĔĬŴ�ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ěĔĹĸČŨ�ŽŘ�ĚŤĔũőŤē

�ĚŐŵũĥŨŴ�ĴĤĊĖ�ţĔũőŤēŴ�ęĴĩŤē�ŮŲũŤē�ĕĔĩŀĉ�ŮũŅĝĜ�ĔũŠ��Ĵ ƾĸ ƿǜē�ŽŘŴ

�ĚŐŵũĥŨ� ƻĔŅŻĉ�ŦũĽĜŴ��ĚŤĔũőŤē�ŽŘ�ŒńŵŤē�ĘĹĩĖ�ĚżŐĴřŤē�ěĔđřŤē�ŮŨ

�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ūŵŨŴĔżũŤē�ţĔũőŤēŴ�ūŵżŘĴĩŤē�ĔŲżŘ�ĔũĖ�ȕŮŲũŤē�ŮŨ�ĚőĸēŴ

�ŴįĔżŀŴ�ŪŲŤĶŭŨ�ŮŨ�ţĔũőŤēŴ�ūŵżŤĶŭũŤē�ţĔũőŤēŴ�ȕĆĔŭėŤē�Ŵĉ�ĚŐēĳĶŤē

�ĳĔŕŀŴ�ŪĤĔŭũŤē�ţĔ ǁũŐŴ�ĚżļĔũŤē�ŵ ǁĖĴŨŴ�ěĔĖĔŕŤē�ķēĴĨŴ�şĔũĸǜē

�ŒũĤ�ţĔũŐŴ�ĳĔĥĝŤēŴ�ŦŝŭŤē�ţĔũŐŴ�ěĔŜĴŉŤē�ŹťŐ�ĚŐĔėŤēŴ�ŮżŐĳēĶũŤē

�ţĔũőŤē�ŮŨ� ƻēĴżėŠ� ƻēįİŐ� ǁŪŅĜŴ�İŲőŤē�ĚũŻİŜ�ŮŲũŤē�ůĲű�ĚżėŤĔŔ��ěĔŻĔřŭŤē

��ŪŲĝżėŤĔŕĖ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ

�ĚŤĔũőŤē�Ś ǁŤĊĝĜ�ƸƸƸ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ģĳĔĬŴ�ŦĬēį�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē

�ĴżŔ�ěĔĹĸČũŤē�ŽŘ�ĚŤĔũőŤē�ŏēŵŬĉ�ŒżũĤ�ŮŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŦĬēį

�ŪŲĖĔĹĩŤ�ŮżťŨĔőŤēŴ�ŮżřŌŵũŤēŴ�ŦũőŤē�ĕĔĩŀĉ�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ȕĚťšżŲũŤē

�ĚżėŤĔŔ��ģĔĝŬǞē�ěĔżŬŴĔőĜ�ŽŘ�ĆĔŅŐǜēŴ�ęĴĸ ƿǜē�įēĴŘĉ�ŮŨ�ţĔũőŤēŴ�ĿĔĭŤē

�ņőĖ�ŒŨ� ƻǙšżŲŨ�İŜĔőĝŤē�ĚŀĴŘ�şĔŭű�ŮšŤŴ�ȕĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ůĲű

�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŦũĽĜ��ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ěĔĹĸČũŤē�ŽŘ�ŮżřŌŵũŤē

�ĚťšżŲũŤē�ěĔĹĸČũŤē�ŽŘ�ŮżřŌŵũŤē��ĉ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ģĳĔĬ

�ěĔĹĸČũŤē�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ��ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ŪŲťũĽĜ�ǘ�ŮŻĲŤē

��ĕ�Ȗ�ĚżĩĖĴŤē�ĴżŔ�ěĔĹĸČũŤēŴ�ĚŀĔĭŤē�ěĔŠĴĽŤē�ȕŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ȕĚŨĔőŤē

�ĚŻĔũĩŤĔĖ�ūŵőĝũĝŻ�ǘ�ŮŻĲŤē��ŮżżŤĶŭũŤē�ţĔũőŤē� ƻǙġŨ��Ĵ ƾĸ ƿǜē�ŽŘ�ŮżřŌŵũŤē

��ĚżťĐĔŐ�ěĔŠĴļ�ŽŘ�ŮżũűĔĹũŤē�ţĔũőŤē��ģŴ�ȖĚżŐĔũĝĤǘē

�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�Ĵėĝő ƿĜ�ȕĚŻĴŅĩŤē�ŮżŁŤē�ĆĔŭġĝĸĔĖ�ȕĚŘĔŠ�ŞňĔŭũŤē�ŽŘ

�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�ĚżŐēĳĶŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŽŘ�ĴėŠĉ� ƻĔŬŵšŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ

��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ģĳĔĬ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ

الجدول ٣
العمالة غير المهيكلة داخل وخارج القطاع غير 

المهيكل كنسبة من العمالة غير الزراعية،
 ٢٠٠٤ ـــ٢٠١٠

ǧǦȖǮ :ǨǦǧǪ�ůċǙŨĵŴ�ŢżŬĔŘ��ĳİŁũŤē
�ūŵšĜ�İŜ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚŐŵŘİũŤē�ĚťšżŲũŤē�ĚŤĔũőŤē�ěǘĔĨ�ņőĖ�įŵĤŴ�ţĔũĝĨǘ� ƻēĴōŬ��ĚōĨǙŨ

�ţŴİĥŤē�ēĲű�ŽŘ�ŮŻ ƾįŵũőŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ŦżťŝĖ� ǁŦŜĉ�ǧ�ţŴİĥŤē�ŽŘ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŽŤĔũĤč�ěēĴŻİŝĜ

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ģĳĔĬŴ�ŦĬēį�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŽŘ�ţĔĤĴŤēŴ�ĆĔĹŭŤē

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŦĬēį�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ıŵĩĝĹĜ�ĔŨ� ƻĔėŤĔŔ�ƸƸƸ�ŦšżŲũŤē

�ĚŬĳĔŝŨ�ŽŐēĳĶŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ţĔĤĴŤē�ĚŤĔũŐ�ŮŨ�ĴėŠĉ�ĚŁĨ�ŹťŐ�ŦšżŲũŤē

�ĆĔĹŭŤē�ŮŨ�Ȓǫǯ�ŦũőŻ�ĢżĨ�ĆēĴĩŁŤē�ĕŵŭĤ�ĔżŝŻĴŘč�ĆĔŭġĝĸĔĖ�ȕĆĔĹŭŤĔĖ

�ŮżŁŤē�ŽŘŴ�ȕţĔĤĴŤē�ŮŨ�ȒǪǯƸĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤē

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤē�ĆĔĹŭŤē�ŮŨ�ȒǨǩ�ŦũőŻ�ĢżĨ�ĚŻĴŅĩŤē

�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ūŵšĜ�ĔŨ� ƻĔėŤĔŔŴ��ŮżťŨĔőŤē�ţĔĤĴŤē�ŮŨ�ȒǨǧƸĖ�ĚŬĳĔŝŨ

�ĔżŝŻĴŘč�ĆĔŭġĝĸĔĖ�ȕţĔĤĴŤē�ĺżŤŴ�ĆĔĹŭŤē�ŮżĖ�ĴėŠĉ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ģĳĔĬ

�ŽŘ�ĒŘĔšĝŨ�ĴżŔ�ŦšĽĖ�ŦũőŤē�ŹŤč�ĆĔĹŭŤē�ŦżũĝŘ�� ƻĔŅŻĉ�ĆēĴĩŁŤē�ĕŵŭĤ

�ŽŘ�ŮżũűĔĹũŤē�ţĔũőŤē�ŹŤčŴ�ŶĴĬĉ�Ĵ ƾĸ ƿĉ�ŽŘ�ĚŐŵŘİũŤē�ĚżŤĶŭũŤē�ĚŨİĭŤē

��ĚżťĐĔŐ�ěēİĨŴ�Ůũń�ĚżťĐĔŐ�ěĔŠĴļ

�ŞňĔŭũŤē�ŽŘ�ĚŀĔĭĖŴ� ǁĴĩŤē�ŦũőŤē�ĳĔĽĝŬē� ǁŦĝĩŻ�ƸƸƸ� ǁĴĩŤē�ŦũőŤēŴ�ĴĤǜē

�ĺũĭŤē�ŞňĔŭũŤē�ŽŘ��ŚżŌŵĝŤē�ęİŭĤĉ�ŹťŐ� ƻēİĤ�ĚżŤĔŐ�ĘĜēĴŨ�ĚżŨĔŭŤē

�ŪŲĖĔĹĩŤ�ŮżťŨĔőŤē�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�Ŧ ǁšĽŻ�ȕĚŻĴŅĩŤē�ŮżŁŤēŴ�ĚŘĔŠ

�ūčŴ��Ǫ�ţŴİĥŤē�ĴōŬē��ĴĤĊĖ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ĴėŠĉ�ĚėĹŬ��ĚŐēĳĶŤē�ģĳĔĬ��ĿĔĭŤē

�ŦũőŤē�ūŵšżĹŘ�ȕĚŐēĳĶŤē�ŽŘ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŮŐ�ĴėŠĉ�ěĔŬĔżĖ�ěĴ ǁŘŵĜ

�ĴŉżĹ ƿŨ� ǁĴĩŤē�ŦũőŤē�ūĉ� ƻĔũťŐ�ȕĚżũżťŜǞē�ěēĴŻİŝĝŤē�ŽŘ�ĴġŠĉ� ƻēĴŉżĹ ƿŨ� ǁĴĩŤē

�ŦũőŤē�ĚżėŤĔŔ�ūĉ�ĚŝżŝĩŤē�ȕĳĔŁĝĬĔĖ��ĆēĴĩŁŤē�ĕŵŭĤ�ĔżŝŻĴŘč�ŽŘ� ƻĔżŤĔĨ

�ŪŲĖĔĹĩŤ�ūŵťũőŻ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ĚżėŤĔŔ�ūĉŴ�ŦšżŲŨ�ĴżŔ�ŧŵżŤē

�ŪŲĖĔĹĩŤ�ūŵťũőŻ�ŧŵżŤē�ŪŤĔőŤē�ŽŘ�ţĔũőŤē�ŚŁŬ�ȕŒŜēŵŤē�ŽŘ��ĿĔĭŤē

��ǨǦǧǫ�ęİĩĝũŤē�ŪŨǜē��ŪŤŵő ƿũŤē�įĔŁĝŜǘē�ēĲű�ŽŘ�ĿĔĭŤē
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الجدول ٤
العمالة با5جر غير المهيكلة والعمل الحرّ غير 
المهيكل كنسبة من العمالة غير المهيكلة 

وغير الزراعية، ٢٠٠٤ ـــ٢٠١٠

ǁĴĨ�ŦũŐ�ȒǫǨ�ȕĴĤĊĖ�ĚŤĔũŐ�ȒǪǮ����������������������ŽėŻĳĔšŤēŴ�ĚżŭżĜǙŤē�ĔŠĴżŨĉ

ǁĴĨ�ŦũŐ�Ȓǫǩ�ȕĴĤĊĖ�ĚŤĔũŐ�ȒǪǭ��������������������������������������Ĕżĸć�ĕŵŭĤ

Ĕżĸć�śĴļ�ĕŵŭĤŴ�śĴļ
ǁĴĨ�ŦũŐ�Ȓǫǧ�ȕĴĤĊĖ�ĚŤĔũŐ�ȒǪǯ���������������������������������ŮżŁŤē�ĆĔŭġĝĸĔĖ�

ǁĴĨ�ŦũŐ�Ȓǫǧ�ȕĴĤĊĖ�ĚŤĔũŐ�ȒǪǭ����������������������������������ĚŻĴŅĩŤē�ŮżŁŤē

ǁĴĨ�ŦũŐ�ȒǬǭ�ȕĴĤĊĖ�ĚŤĔũŐ�Ȓǩǩ������������� �ĆēĴĩŁŤē�ĕŵŭĤ�ĔżŝŻĴŘč

ǨǦǧǪ�ȕůċǙŨĵŴ�ŢżŬĔŘ��ĳİŁũŤē

�ţĔũőŤēŴ�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ţĔũőŤēŴ�ŦũőŤē�ĕĔĩŀĉ�ŮŨ� ǁĴĩŤē�ŦũőŤē�Ś ǁŤĊĝŻ

�ţĔũőŤē�Ŧ ǁšĽŻ�ȕĚŘĔŠ�ŞňĔŭũŤē�ŽŘ��ĚżťĐĔőŤē�ěĔŠĴĽŤē�ŽŘ�ŮżũűĔĹũŤē

�ȕĚżŐēĳĶŤē�ĴżŔŴ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�ĚđŘ�ĴėŠĉ�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ

�ĕŵŭĤ�ĔżŝŻĴŘč�ŽŘ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�Ȓǫǩ�ŮżĖ�ŪűįİŐ�ħŴēĴĝżŘ

�ĚđřŤē�ĔŨĉ���ŮżŁŤē�ĆĔŭġĝĸĔĖ��Ĕżĸć�śĴļ�ĕŵŭĤŴ�śĴļ�ŽŘ�ȒǩǩŴ�ĆēĴĩŁŤē

�ŮŻĲŤē�ĚżťĐĔőŤē�ěĔŠĴĽŤē�ŽŘ�ŮżũűĔĹũŤē�ţĔũőŤē�ĚđŘ�ŽŲŘ�ĴėŠǜē�ĚżŬĔġŤē

��ţĔũőŤē�ŮŨ�Ĕżĸć�ĕŵŭĤ�ŽŘ�ȒǧǨ�ŹŤč�ŹŉĸŵŤē�Ĕżĸć�ŽŘ�Ȓǫ�ŮżĖ�ūŵ ǁũŅŻ

�ŹŉĭĝĜ�ǙŘ�ȕŦũŐ�ĕĔĩŀĉ�Ūű�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ŮŨ�ŦżťŜ�įİŐŴ

�śĴļ�ŽŘ�ȒǯŴ�Ĕżĸć�ĕŵŭĤŴ�ĆēĴĩŁŤē�ĕŵŭĤ�ĔżŝŻĴŘč�ŽŘ�ȒǨ�ŪŲĝėĹŬ

�ŮżŁŤē�ŽŘ�ȒǧǬ�ŹŤč�ŒřĜĴĜ�ĔŲŬĉ� ƻĔũťŐ�ȕ�ŮżŁŤē�ĆĔŭġĝĸĔĖ��Ĕżĸć�śĴļ�ĕŵŭĤŴ

���ǨǦǧǪ�ȕůċǙŨĵŴ�ŢżŬĔŘ��ĚŻĴŅĩŤē

�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē�ĚżėŤĔŔ�ŦũőĜ�ƸƸƸ� ǁĴĩŤē�ŦũőŤēŴ�ĴĤĊĖ�ĚŤĔũőŤē�ŽŘ�ţĔĤĴŤēŴ�ĆĔĹŭŤē

�ĆĔŭġĝĸĔĖ�ȕĚŘĔŠ�ŞňĔŭũŤē�ŽŘ�ĿĔĭŤē� ǁŮŲĖĔĹĩŤ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē

�ŽŘ�ţĔĤĴŤē�ĚėĹŬ�ūč�ȕŮżĝŝŉŭũŤē�ŽŘ��ǫ�ţŴİĥŤē�ĴōŬē��ĚŻĴŅĩŤē�ŮżŁŤē

�ĕŵŭĤŴ�śĴļŴ�ĕŵŭĤ�ŽŘŴ��ĆĔĹŭŤē�ĚėĹŬ�ŮŨ�ĴżġšĖ�ŹťŐĉ� ǁĴĩŤē�ŦũőŤē

� ǁĴĩŤē�ŦũőŤē�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē�ĚėĹŬ�Ź ǁŉĭĝĜ�ȕĆēĴĩŁŤē�ĕŵŭĤ�ĔżŝŻĴŘčŴ�ȕĔżĸć�śĴļ

�ŽŘ�ţĔĤĴŤēŴ�ĆĔĹŭŤē�ŪĸĔŝĝŻ�ȕĚżŭżĜǙŤē�ĔŠĴżŨĉ�ŽŘ�ŮšŤŴ��ĴżġšĖ�ţĔĤĴŤē�ĚėĹŬ

� ǁĴĩŤē�ŦũőŤēŴ�ĴĤǜē�ŽŘ�ĚŻŴĔĹĝŨ�ųėļ�ĚŁĨ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē

الجدول ٥
العمل الحر غير المهيكل كنسبة من العمالة 

غير المهيكلة وغير الزراعية بحسب النوع 
الاجتماعي، ٢٠٠٤ ـــ٢٠١٠

�ţĔĤĳ�ȒǫǮ�ȕĆĔĹŬ�ȒǭǬ������������������������ ����ĆēĴĩŁŤē�ĕŵŭĤ�ĔżŝŻĴŘč

ţĔĤĳ�ȒǪǪ�ȕĆĔĹŬ�ȒǬǧ���������� ��ŮżŁŤē�ĆĔŭġĝĸĔĖ��Ĕżĸć�śĴļ�ĕŵŭĤŴ�śĴļ

ţĔĤĳ�Ȓǫǧ�ȕĆĔĹŬ�ȒǫǮ�������������������������������������� �Ĕżĸć�ĕŵŭĤ

ţĔĤĳ�ȒǫǨ�ȕĆĔĹŬ�Ȓǫǧ������������������������ �ŽėŻĳĔšŤēŴ�ĚżŭżĜǙŤē�ĔŠĴżŨĉ

ţĔĤĳ�Ȓǫǩ�ȕĆĔĹŬ�ȒǪǮ�������������������������������������� �ĚŻĴŅĩŤē�ŮżŁŤē

�ŮżřŌŵũŤēŴ�ŦũőŤē�ĕĔĩŀĉ�ŮŨ� ǁĴĩŤē�ŦũőŤē�Ś ǁŤĊĝŻ�ƸƸƸ�ĴĩŤē�ŦũőŤē

��ĚżťĐĔőŤē�ěĔŠĴĽŤē�ŽŘ�ŮżũűĔĹũŤē�ţĔũőŤēŴ�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĨ�ŹťŐ�ŮżťŨĔőŤēŴ

�ĢżĩĖ�ȕĚđŘ�ĴėŠĉ�ĚŘĔŠ�ŞňĔŭũŤē�ŽŘ�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ūŵťŨĔőŤē�Ŧ ǁšĽŻ

�ĔżŝŻĴŘč�ŽŘ��ĚŐēĳĶŤē�ŏĔŉŜ�ģĳĔĬ��ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�Ȓǫǩ�ūŵ ǁũŅŻ

���ŮżŁŤē�ĆĔŭġĝĸĔĖ��Ĕżĸć�śĴļ�ĕŵŭĤŴ�śĴļ�ŽŘ�Ȓǩǩ�ŹŤč�ȕĆēĴĩŁŤē�ĕŵŭĤ

�ěĔŠĴĽŤē�ŽŘ�ŮżũűĔĹũŤē�ţĔũőŤē�ĚđŘ�ŽŲŘ�ȕĴėŠǜē�ĚżŬĔġŤē�ĚđřŤē�ĔŨĉ

��ĚŐēĳĶŤē�ŏĔŉŜ�ģĳĔĬ��ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�ȒǧǨ�ūŵť ǁšĽŻ�ŮŻĲŤē�ĚżťĐĔőŤē

��Ĕżĸć�ĕŵŭĤ�ŽŘ

�ŮŨ�ȒǨ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ūŵťšĽŻ�ǘŴ�ȕŦũŐ�ĕĔĩŀĉ�Ūű�ţĔũőŤē�ŮŨ�ŦżťŜ�įİŐ

�ĆēĴĩŁŤē�ĕŵŭĤ�ĔżŝŻĴŘč�ŽŘ��ĚŐēĳĶŤē�ŏĔŉŜ�ģĳĔĬ��ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē

�Ĕżĸć�śĴļ�ĕŵŭĤŴ�śĴļ�ŽŘ�ȒǯŴ�ȕĔżĸć�ĕŵŭĤŴ�ĚżŜĴĽŤē�ĔĖŴĳŴĉŴ

��ĚŻĴŅĩŤē�ŮżŁŤē�ŽŘ�ȒǧǬ�ŹŤč�ŦŁĝŤ�ŒřĜĴĜ�ĔŲŬĉ� ǁǘč�ȕ�ŮżŁŤē�ĆĔŭġĝĸĔĖ�

�ŮŨ� ƻĔũŲŨ� ƻēĳİŁŨ� ǁĴĩŤē�ŦũőŤē�Ŧ ǁšĽŻ�ƸƸƸ� ǁĴĩŤē�ŦũőŤē�ŽŘ�ţĔĤĴŤēŴ�ĆĔĹŭŤē

�ŽŘ��Ǭ�ţŴİĥŤē�ĴōŬē��ŞňĔŭũŤē�ŒżũĤ�ŽŘ�ţĔĤĴŤēŴ�ĆĔĹŭťŤ�ĚŤĔũőŤē�ĳįĔŁŨ

�ȕ�ŮżŁŤē�ĆĔŭġĝĸĔĖ��Ĕżĸć�śĴļ�ĕŵŭĤŴ�śĴļŴ�ĆēĴĩŁŤē�ĕŵŭĤ�ĔżŝŻĴŘč

��ţĔĤĴŤē�ĚėĹŬ�ŮŨ�ŹťŐĉ�ĿĔĭŤē� ǁŮŲĖĔĹĩŤ�ěǙŨĔőŤē�ĆĔĹŭŤē�ěǘİőŨ�ūč

�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē�ŮŨ�ȒǬǦ�ŦũőĜ�ĢżĨ�ĆēĴĩŁŤē�ĕŵŭĤ�ĔżŝŻĴŘč�ŽŘ�ĚŀĔĭĖŴ

��ĚŐēĳĶŤē�ŏĔŉŜ�ģĳĔĬ��ĿĔĭŤē� ǁŮŲĖĔĹĩŤ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē

الجدول ٦
العمال غير المهيكلين العاملين لحسابهم 

الخاص كنسبة من العمالة غير المهيكلة وغير 
الزراعية بحسب النوع الاجتماعي ٢٠٠٤ ـــ٢٠١٠

ţĔĤĳ�ȒǪǭŴ�ĆĔĹŬ�ȒǬǦ����������������������� �ĆēĴĩŁŤē�ĕŵŭĤ�ĔżŝŻĴŘč

ţĔĤĳ�ȒǪǩŴ�ĆĔĹŬ�ȒǪǧ����������������������� �ŽėŻĳĔšŤēŴ�ĚżŭżĜǙŤē�ĔŠĴżŨĉ

ţĔĤĳ�ȒǩǧŴ�ĆĔĹŬ�ȒǩǮ��������� ��ŮżŁŤē�ĆĔŭġĝĸĔĖ��Ĕżĸć�śĴļ�ĕŵŭĤŴ�śĴļ

ţĔĤĳ�ȒǪǧŴ�ĆĔĹŬ�ȒǩǨ������������������������������������� �Ĕżĸć�ĕŵŭĤ

ţĔĤĳ�ȒǩǨŴ�ĆĔĹŬ�ȒǨǭ������������������������������������� ��ĚŻĴŅĩŤē�ŮżŁŤē

�ĚŀĔĭĖŴ� ƻĔũŲŨ� ƻēĳİŁŨ�ĚżťĐĔŐ�ěĔŠĴļ�ŽŘ�ĚũűĔĹũŤē�ĚŤĔũőŤē�ŹŝėĜ�ȕŪŤĔőŤē�ŽŘ�ŞňĔŭũŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ŽŘ

 .ǭ�ţŴİĥŤē�ĴōŬē��ĆĔĹŭťŤ

الجدول ٧
العمال المساهمون في العائلة كنسبة من 

العمالة غير المهيكلة وغير الزراعية بحسب 
النوع الاجتماعي ٢٠٠٤ ـــ٢٠١٠

ţĔĤĳ�ȒǯŴ�ĆĔĹŬ�ȒǨǬ���������� � � �Ĕżĸć�ĕŵŭĤ

ţĔĤĳ�ȒǯŴ�ĆĔĹŬ�Ȓǧǫ���������� � �ĆēĴĩŁŤē�ĕŵŭĤ�ĔżŝŻĴŘč

ţĔĤĳ�ȒǫŴ�ĆĔĹŬ�Ȓǧǫ���������� ��ŮżŁŤē�ĆĔŭġĝĸĔĖ��Ĕżĸć�śĴļ�ĕŵŭĤŴ�śĴļ

ţĔĤĳ�ȒǪŴ�ĆĔĹŬ�Ȓǯ���������� � �ŽėŻĳĔšŤēŴ�ĚżŭżĜǙŤē�ĔŠĴżŨĉ

ţĔĤĳ�ȒǨŴ�ĆĔĹŬ�ȒǮ���������� �������� � �ĚŻĴŅĩŤē�ŮżŁŤē

ĚżŭňŵŤē�ěēĆĔŁĨǞē��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ěĔũűĔĹŨ

�ŪŲĝŉĽŬĉ�ūĉ� ǁǘč�ȕŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ŦĬį�ţ ǁİőŨ�ŽŬİĜ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ
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�ĴōŬē��ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŽŤĔũĤč�ŽŘ�ĚŻĴűŵĤ�ĚũűĔĹŨ�ŪűĔĹĜ�ĚżũŠēĴĝŤē

�ŮŨ� ǋŽĽŨĔű�ĴżŔŴ� ƻĔŻĶŠĴŨ� ƻēĆĶĤ�ĞĜĔĖ�ůĲű�ĚŉĽŬǜē�ūĉ�źĉ�ȕǧǨ�Ǯ�ŦšĽŤē

��ţŴİŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�įĔŁĝŜē

الجدول ٨
مساهمة القطاع غير المهيكل في إجمالي 

القيمة المُضافة غير الزراعية في اقتصادات نامية 
مُختارة

�ěĔŬĔżĖ�ĘĹĩĖ�ǨǦǧǩĚżũĸĴŤē�ĴżŔ�ĚżĐĔĹŭŤē�ĚŤĔũőŤē�ĚšėļŴ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ŮŨ�ǨȓǪ�ţŴİĥŤē��ĳİŁũŤē
�İ ǁťĥũŤē�ȕĚżŭňŵŤē�ěĔĖĔĹĩŤē�ěēĆĔŁĨč�ȕĆĔŁĨǞē�ęĴĐēį�ȕĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ūŴČĽťŤ�ęİĩĝũŤē�ŪŨǜē�ęĳēįč
�ŏĔŉŜ�ŮŐ�ěĔŬĔżėŤ�ǧǩǦǨ�ĚĩřŀŴ�ǧǩǩǨ�Ěĩřŀ�ȕǨǦǦǩƸƸƸ�ǨǦǦǨ��Ěť ǁŁřũŤē�ţŴēİĥŤēŴ�ĚżĹżĐĴŤē�ěĔũŠēĴĝŤē�ȕǨǦǦǪ�ȕǨ

�ŮŨ�ěĔŬĔżėŤē�ĿǙĭĝĸē�ŪĝŘ�ȕĔżŝŻĴŘč�ĕĴŕŤ�źİŝŭŤēŴ�źįĔŁĝŜǘē�įĔĩĜǘē�ţŴį�ŽŘ�ĔŨĉ��ŽĹĸČũŤē�Ĵ ƾĸ ƿǜē
ĚżŭňŵŤē�ěĔĖĔĹĩŤē

الدول العربية: دراسة مقارَنة
�źįĔŁĝŜǘē�ŵũŭŤēŴ�ĚżŐĔŭŁŤē�ĚżũŭĝŤē�ŞŘēĴŻ�ūĉ�ĳ ǁİŝũŤē�ŮŨ�ūĔŠ�ȕ ƻĔżĭŻĳĔĜ

�ęĴżĬǜē�ŇĔũŬǜē�ūĉ� ǁǘč���ǧǯǫǪ�ȕĺŻŵŤ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ� ƼĻĔũšŬē

�ŧēİőŬēŴ�ĚũŤŵőŤē�İ ǁŠČĜ�ȕŒŜēŵŤē�ŽŘ��ĴŻİŝĝŤē�ēĲű�ĚżĖēŵŀ�ŧİŐ�ĞŭűĴĖ

�įİ ƾĩ ƿĜ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĚťżšĽĜŴ�ŪĥĨ�ūĉ�ŧŵżŤē�ŪŤĔőŤē�ŽŘ�ĳēĴŝĝĸǘē

�ŒĸŴǜē�ŇĔũŬǜĔĖŴ�ȕĘĹĩŘ�ůēŵĝĹŨ�ĺżŤŴ�źįĔŁĝŜǘē�ŵũŭŤē�ĚőżėŉĖ

��ĚżĸĔżĹŤēŴ�ĚżĹĸČũŤē�ŶŵŝŤēŴ�ĚżŭŝĝŤēŴ�ęĳĔĥĝŤē�ŽŘ

�śēŵĸĉ�ĞŬĔŠ�� ƻǘĔġŨ�ĔżŝŻĴŘč�ţĔũļŴ�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē�ĚŝŉŭŨ�ĲĬĊŭťŘ

�ŏĔŉŜŴ�ĴżėŠ�ŧĔŐ�ŏĔŉŝĖ�ŪĹĝĜ�ȕęĶżĤŴ�ęĴĝŘ�ŹĝĨŴ�ȕĚŝŉŭũŤē�ŽŘ�ŦũőŤē

�ĴżŔ�ŏĔŉŜ�Ŵĉ�Ŵ�ĴżėŠ�ŽŐēĳĵ�ŏĔŉŜ�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ�ĴżŕŀŴ�Śżőń�ĿĔĬ

�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�Ŧ ǁšļ���ǨǦǧǪ�ȕİőĸĉ��ĚŤŴİŤē�ĘĹĩĖ�ŽŐēĳĵ�ĴżŔ�ŦšżŲŨ

�ţŴİŤē�ŮżĖ�ƸƸƸ�ĚżĸĔżĹŤē�ĚŝřŁŤē�źĉ�ƸƸƸ�ŽŐĔũĝĤǘē�İŝőťŤ�ĚĥżĝŬ�ņĐĔřŤē

�ēĲű�ŽŐĔũĝĤǘē�İŝőŤē�ūĔŠ���ǨǦǧǪ�ȕİőĸĉ��ĚŭżőŨ�ūĔšĸ�ěĔŐŵũĥŨŴ

�ěįĔřĝĸē�źĲŤēŴ�ȕěĔżŭżőėĹŤē�ŽŘ�ŊřŭŤē�ĳĔőĸĉ�ŏĔřĜĳē�ĘėĹĖ� ƻĔŭšũŨ

�ŊřŭťŤ�ęĳ ǁİŁũŤē�ţŴİŤē�ĞŝŝĨ�İŝŘ�ȖĚĜŴĔřĝŨ�ěĔĤĳİĖ�ĚŝŉŭũŤē�ţŴį�ųŭŨ

�ęĳŵŘ�ĚťŨĔőŤē�İżťŤ�ęĳ ǁİŁũŤē�ţŴİŤē�ěįĔřĝĸē�ŮżĨ�ŽŘ�ĚőŜŵĝŨ�ĴżŔ�ěēįēĴŻč

�ȕęĴĝřŤē�ůĲű�ŽŘ���ǧǯǯǭ�ȕůċǙŨĵŴ�İőĸĉ��ĚżŤĔũŤē�ěǙŻŵĩĝŤē�ŽŘ�ĚđĤĔřŨ

�ŚżŌŵĝŤē�ĿĴŘ�ĞĩĝŘŴ�ĚżőĸŵĜ�ěĔĸĔżĸ�ĚŝŉŭũŤē�ţŴį�ĚżėŤĔŔ�ěİũĝŐē

�ĚżĥżĜēĴĝĸǘē�ĚżĸĔżĹŤē�ěĔŐŵũĥũŤē�ĔŲŭŨ�ěįĔřĝĸē�ȕŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ

���ǨǦǧǪ�ȕİőĸĉ�

�ķĳĔŨ�ǧǯǯǦŴ�ǧǯǮǦ�ŮżŨĔőŤē�ŮżĖ�ŊřŭŤē�ĳĔőĸĉ�ŽŘ�įĔĩŤē�ŒĤēĴĝŤē�ūĉ�ĴżŔ

�ĚōŘĔĩũŤēŴ�ĚŨĔőŤē�ŚĐĔŌŵŤē�ĴżŘŵĜ�ŹťŐ�ěĔŨŵšĩŤē�ęĳİŜ�ŹťŐ� ƻĔňŵŕń

�ţŴİŤē�ĚżėŤĔŔ�ěĉİĖ�ȕęĴĝřŤē�ůĲű�ŽŘ��ŶĴėšŤē�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ţĔũőŤē�įēİŐĉ�ŹťŐ

�ŽŨŵšĩŤē�śĔřŬǞē�ĞőŉĝŜēŴ�Ěżťšżű�ŦŻİőĜ�ěēĆēĴĤč�ıĔĭĜĔĖ�ĚŝŉŭũŤē�ŽŘ

�ěĔĤĳİĖ�ūčŴ��ĚŐēĳĶŤēŴ�ęĳĔĥĝŤēŴ�ĚŐĔŭŁŤē�ŽŘ�ĚŁĭŁĬ�ěēĆēĴĤč�ěĲ ǁřŬŴ

�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ţĔũőŤē�ęįŵŐ�ęĴżĜŴ�ěįēįĵēŴ���ĚřťĝĭũŤē�ţŴİŤē�ŽŘ�ĚĜŴĔřĝŨ

�ŒťŉŨ�ŽŘŴ�ȕŽŤĔĝŤĔĖ��ǧǯǯǦ�ŧĔőŤē�ĦżťĭŤē�ĕĴĨ�İőĖ�ŧǜē�ŪŲŤŴį�ŹŤč�ĚđżŉėŤē

�ŹťŐ�ĘťŉŤē�Ź ǁŉĭĜŴ�ŦũőŤē� ǁŮĸ�ŹŤč�©ĕĔėĽŤē�ęĳŵŘª�ĞťŀŴ�ȕǨǦǦǦ�ŧĔőŤē

�ĚŉżŐ��ĿĴřŤē�ůĲű�ĴżŘŵĜ�ŹťŐ�ĚŝŉŭũŤē�ěĔŨŵšĨ�ęĳİŜ�ŦũőŤē�ĿĴŘ

���ǨǦǧǫ�ȕǨǦǧǧ

�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ěĔŻŵĝĹŨŴ�ĚŤĔŉėŤē�ěĔŻŵĝĹŨ�ŏĔřĜĳē�ŹŤč�ŢŤı�ŹŅŘĉ

�įĔřĝĸē�źĲŤē�ŽŐĔũĝĤǘē�İŝőŤē�ŹťŐ�ěĔőŜŵĝŤē�ěĶšĜĳē�İŜŴ��ĚťšżŲũŤē

�©ŗĔřŉŀǘĔĖª�Ůżũ ǁťőĝũŤē�ĕĔėĽŤē�ūŵĥŻĴĭŤē�ĉİĖ�ȕŞĖĔĹŤē�ŦżĥŤē�ųŭŨ

�ĶĥŐ� ǁŦŌ�ŽŘ���ǨǦǧǪ�İőĸĉ��ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦũŐ�ĚŀĴŘ�ŹťŐ�ţŵŁĩťŤ

�ţŵĬį�ŹťŐ�ŪŲŭŨ�ĴżėŠ�ŪĹŜ�Ĵ ǀėĤ ƿĉ�ȕĕĔėĽŤē�ĘŤĔŉŨ�ĚżėťĜ�ŮŐ�ěĔŨŵšĩŤē

�Ŵĉ�ŦũőŤē�ŮŐ�ŮżťňĔŐ�ūŴĴĬć�ŹŝĖ�ŮżĨ�ŽŘ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�śŵĸ

�ȕǨǦǦǩ�Ěŭĸ�ĚżũŤĔőŤē�ĆēĲŕŤē�ĚŨĵĉ�ĞĬĳĉŴ��ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ŮŐ�ŮżżŁŝŨ

�ŦũőŤē�ŮŐ�ŮżťňĔőŤē�ŹťŐ�ĔŲťŝġĖ�ȕǨǦǦǯŴ�ǨǦǦǮ�Žĝŭĸ�ŮżĖ�ŽũŤĔőŤē�įŵŠĴŤēŴ

�ĴĐēĶĥŤē�ĔŲŭŨŴ�ȕţŴİŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ŽŘ�ěİ ǀũ ƿĝŐēŴ��ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮżťŨĔőŤēŴ

�ŹťŐ�ƸƸƸ�ĚŨĵǜē�ĳĔĠć�ŮŨ�ŚżřĭĝťŤ�ěĔĸĔżĸ�ȕĺŬŵĜŴ�ĕĴŕũŤēŴ�ĴŁŨŴ

�ŽŘ�ţĔũőŤē�ĔŲŭŨ�įĔřĝĸē�ŽĝŤēŴ�ƸƸƸ�ěĔŬĔŐǞēŴ�ĳŵĤǝŤ�ŹŬįǜē�İĩŤē�ŒŘĳ�ĳēĴŔ

�ŧĔżŬĔũűēĴĖŵĸ��ĆēĴŝřŤēŴ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ĞŭġĝĸēŴ�ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē

�ĚŨĵǜē�ţǙĬ� ƻĔŝũŐ�ěĔŭŻĔėĝŤē�ěįēįĵē�ȕŢŤĲŤ�ĚĥżĝŬ���ǨǦǧǪ�ȕŦżĝĸĔŠŴ

�ĚŀĴŘ� ƾŊĭĝĜ�ŪŤ�ȕǨǦǦǯŴ�ǨǦǦǮ�ŽřŘ�ƸƸƸ�ŦũőŤē�śŵĸ�ŪżĹŝĜ�ę ǁİĨ�ěįēįĵēŴ

�ŽĜĔŔ��Ȓǫ�ŦšżŲũŤē�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŹŤč�ĴŁŨ�ŽŘ�ŦšżŲŨ�ĴżŔ�ŦŨĔŐ�ţĔŝĝŬē

���ǨǦǧǪ�ȕůċǙŨĵŴ

�ŦũőŤē�ŮŐ�ŮżťňĔőŤē�ĕĔėĽŤē�ŮŨ�ĴżėŠ�įİŐ�ŦŨĉ�ĕĔĬ�ȕĳĔňǞē�ēĲű�ŽŘ

�ęįŴİĩũŤē�ĿĴřŤēŴ�ŚżŌŵĝŤē�ěǘĔũĝĨē�ŒĤēĴĜ�ĘėĹĖ�ŮżřŝġũŤēŴ

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ţĔũőŤēŴ�ĚŐŵũĥũŤē�ůĲű�ĞŲĤēŴ��ěĔĨǙŀĎĖ�ĚėŤĔŉũťŤ

�ţŵŁĩŤē�ŮŨ�ŮżŭġĝĹŨ�ŪŲŬĊĖ�ēŴĴőļŴ�ŪŲĝŠĴĨ�ěİ ǁżŜ�ěĔĖŵőŀ�ŦšżŲũŤē

�ȕ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤēŴ�ľżőŤē�ĚżűĔŘĴŤ�ĚŭŨĔŅŤē�ĳŵĤǜē��ŒŘĔŭũŤē�ĚŘĔŠ�ŹťŐ

�ȕǨǦǧǦ�ŧĔőŤē��ŦšżŲũŤē�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ūŵřŌŵũŤē�ĔŲĖ�ŒĝũĝŻ�ŽĝŤē

�ĚťŨĔőũŤē�ŹťŐ� ƻĔĤĔĥĝĨē�ųĹřŬ�ŽŘ�ĳĔŭŤē�ĺŬŵĜ�ŽŘ�ţŵĥĝŨ�ŒĐĔĖ�ŧĴńĉ

�ĚĤĳįŴ�ĚŻįĴĝũŤē�ŗŴĴōťŤ� ƻēİżĹĥĜ��ĚňĴĽŤē�ŮŨ�ĔűĔŝťŻ�ūĔŠ�ŽĝŤē�ĚżĸĔŝŤē

�ęĳēĴļ�źĶŻĶŐ�ŵĖ�İũĩŨ�ĚżĩŅĜ�Ğŝťňĉ�ȕĕĔėĽŤē�ĔŲĖ�ĴőĽŻ�ŽĝŤē�ŇĔėĨǞē

�śĴĽŤē�ĚŝŉŭŨŴ�ĚżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ŽŘ�ěĴĽĝŬē�ŽĝŤē�ěēĴűĔōĝŤēŴ�ěĔĤĔĥĝĨǘē

��ŽĖĴőŤē�ŒżĖĴŤĔĖ� ƻĔŝĨǘ�ŗĴő ƿŻ�ěĔĖ�ĔũżŘ�ȕĔżŝŻĴŘč�ţĔũļŴ�ŊĸŴǜē

�ĚŤĔũőťŤ�ęĴļĔėŨ�ěēĴŻİŝĜ�ŹťŐ�ůǙŐĉ�ęįĳēŵŤē�ĚżũżťŜǞē�ěēĴŻİŝĝŤē�ěĶšĜĳē

�ĔżŝŻĴŘč�ţĔũļŴ�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē�ĚŝŉŭŨ�ŽŘ�ţŴį�ğǙĠ�ŽŘ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ

�ţŴİŤ�ūŴĵŵũŤē�ŊĸŵĝũŤē�ŹťŐŴ��ęĶŔ�ŏĔŉŜŴ�ĚżĖĴŕŤē�ĚřŅŤēŴ�ĔżŠĴĜŴ�ĴŁŨ�

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝťŤ�ICLS�ŮŨ�ǨǦǦǩŴ�ǧǯǯǩ�ŚŻĴőĜ�ŧēİĭĝĸĔĖ�ȖŶĴĬĉ

��ǨǦǧǪ�ůċǙŨĵŴ�ŽĜĔŔ��ŽŤŴİŤē�ŢŭėŤē�ĳİŀĉ��ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤēŴ

�ŮŐ�ŏĔŭĝŨǘē�ŧēİĭĝĸĔĖ�ĚŝŉŭũŤē�ŽŘ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŮŐ�ěēĴŻİŝĜ

�ĚżũĸĴŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ĚũűĔĹŨ�ŦũĽĜ�ǘŴ��ŽũĸĴŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē��ĚżũĸĴŤē�ĴżŔ�ěĔĹĸČũŤē�ĚũűĔĹŨ�ůĲű��ǧǨ
��Ĵ ƾĸ ƿǜē�Ŵĉ�ĚżũĸĴŤē�ěĔŠĴĽŤē�źĉ��ĚżũĸĴŤē�ĴżŔ�ěĔĹĸČũŤē�ģĳĔĬ
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�śĴĽŤē�ĚŝŉŭŨ�ŽŘ��įİĩŨ�ŦŨĔőŠ�ĚŨİĭŤē�ĚŻĔŲŬ�ěĔŅŻŵőĜ�ŽŘ�ĚũűĔĹũŤē

�Ŧ ǁšĽĜ�ȕŽĥżťĭŤē�ūŴĔőĝŤē�ĺťĥŨ�ţŴį�ĆĔŭġĝĸĔĖ�ȕĔżŝŻĴŘč�ţĔũļŴ�ŊĸŴǜē

�ĴżġšĖ�ŹťŐĉ�ĚėĹŬ�ŽűŴ�ȖĚŤĔũőŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ȒǬǫ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē

�ĳİĥĜ�ȕŮšŤŴ��ǧ�ţŴİĥŤē�ŽŘ�ĴŲōŻ�ĔũŠ�ȒǪǫ�ŖŤĔėŤē�ŽũżťŜǞē�ţ ǁİőũŤē�ŮŨ

�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőťŤ�ĚżũżťŜǞē�ŽŤŴİŤē�ŢŭėŤē�ěǘ ǁİőŨ�ūĉ�ŹŤč�ęĳĔļǞē

�ĔũėŘ��ǧ�ţŴİĥŤē�ŽŘ� ƻĔŅŻĉ�ęįĳēŵŤē�ŢťĜ�ŮŨ�ŹťŐĉ�ŶĴĬĉ�ĚżŨĔŬ�ŞňĔŭŨ�ŽŘ

�ŚŻĴőĜ�ŹťŐ�ęĶšĜĴŨ�ĞŬĔŠ�ǧ�ţŴİĥŤē�ŽŘ�ęĳŵŠĲũŤē�ĚżũżťŜǞē�ěǘİőũŤē�ūĉ

�ŮŐ�ŏĔŭĝŨǘēª�ųŬĉ�ŹťŐ�įİĩũŤēŴ�ĚťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸŤĔũőťŤ�ǨǦǦǩ�ŧĔƸƸőŤ�ICLS

�ŽĩŁŤē�ŮżŨĊĝŤē�ŢƸƸŤı�ŽŘ�ĔƸƸũĖ��©ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸŻĔũĩŤē�ŽƸƸŘ�ĚũűĔƸƸĹũŤē

�ŧĔŜĳǜē�ŦũƸƸĽĜ�ǘ�ȕŢŤı�ŹŤč��ǧǦ�ţŴİƸƸĥŤē�ĴƸƸōŬē���ĘƸƸĹĩŘ�İƸƸŐĔŝĝŤē�ĺƸƸżŤŴ

�ŽŤŴİŤē�ŢŭėŤē�ěĔƸƸŬĔżĖ�ūĉ�ŮżĨ�ŽƸƸŘ�ȕŮƸƸżżŐēĳĶŤē�ţĔƸƸũőŤē�ǧ�ţŴİƸƸĥŤē�ŽƸƸŘ

�ŽŘ�ŪűĔƸƸĹĜ�ǘ�ŽĝŤē��ĚżŐēĳĶŤē�ĴƸƸżŔŴ�ĚƸƸżŐēĳĶŤē��ĚƸƸťŨĔőŤē�ŶŵƸƸŝŤē�ŦƸƸŨĔŠ�ŦũƸƸĽĜ

��ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔƸƸũŅŤē

الجدول ٩
العمالة غير المهيكلة والعمل الحر بحسب 

المنطقة: تقديرات البنك الدولي
 ǨǦǦǦŴ�ȕİŐĔŝĝŤē�ĚŉĭŤ�ǨǦǧǦƸƸƸ�ǨǦǦǦ�ŮżĖ�ęĴżĬǜē�ěēŵŭĹŤē�ŮŨ�ęıŵĬĊŨ�ęįĳēŵŤē�ŧĔŜĳǜē��ůċǙŨĵŴ�ŽĜĔŔ��ĳİŁũŤē

� ǁĴĩŤē�ŦũőťŤ�ǨǦǧǧƸƸƸ

الجدول ١٠
المعدلات اmقليمية للعمالة غير المهيكلة في 

الدول النامية: شبكة العمالة النسائية غير 
الرسميةوالبنك الدولي

�ŏĔŭĝŨǘē�ŧēİĭĝĸĔĖ�ǨǦǧǦƸƸƸ�ǨǦǦǦ�ŮżĖ�ęĴżĬǜē�ěēŵŭĹŤē�ŮŨ�ęıŵĬĊŨ�ęįĳēŵŤē�ŧĔŜĳǜē��ǨǦǧǪ�ůċǙŨĵŴ�ŽĜĔŔ��ĳİŁũŤē
�ŧĔŜĳǜē�ĚżũĸĴŤē�ĴżŔ�ĚżĐĔĹŭŤē�ĚŤĔũőŤē�Ěšėļ�Ȗ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőťŤ�ŚŻĴőĝŠ�İŐĔŝĝŤē�ĚŉĬ�ŽŘ�ĚũűĔĹũŤē�ŮŐ

�ĴżŔ�ĚŤĔũőťŤ�ǨǦǦǩ�ŧĔőŤ�ICLS�ŚŻĴőĜ�ŧēİĭĝĸĔĖ�ǨǦǧǦƸƸƸ�ǨǦǦǪ�ŮżĖ�ęĴżĬǜē�ěēŵŭĹŤē�ŮŨ�ęıŵĬĊŨ�ęįĳēŵŤē
��ĚťšżŲũŤē

�ęĳŵŁŤē�ůĲű�ŽŘ�ěŴĔřĜ�įŵĤŴ�ŹŤč�ĚŝŉŭũťŤ�ĚťŁřŨ�Ěĸēĳį�ĴżĽĜ

�ĳĔļĉ�ȕţĔġũŤē�Ŧżėĸ�ŹťŐ��ĚżŐĴřŤē�ŞňĔŭũŤē�ĘĹĩĖ�ĚŨŵĸĴũŤē�ĚżŤĔġũŤē

�ĴŁŨŴ�ĴĐēĶĥŤē�ĚŀĔĭĖŴ��ĔżŝŻĴŘč�ţĔũļ�ĚŝŉŭŨ�ūĉ�ŹŤč��ǨǦǧǪ��İőĸĉ�ŽĤēĳ

�ŒŨ�ĚżĸĔżĸ�Ěŝřŀ�Ŵĉ� ƽŽŐĔũĝĤē� ƽİŝŐ�ŹŤč�ĞťŀŵĜ�ȕ�ĕĴŕũŤēŴ�ĺŬŵĜŴ

�ūįĳǜēŴ�śēĴőŤē�Ĕũżĸ�ǘ��śĴĽũŤē�ŽŘŴ�ȖĚřŝġũŤē�ŹŉĸŵŤē�ĚŝėŉŤē

�ȖĚżĸĔĸǜē�ĚżŭĠǞē�ěĔŐŵũĥũŤē�Ŵĉ�ŦĐĔėŝŤēŴ�ŚĐēŵŉŤē�ĆĔŅŐĉ�ŒŨ��ĔŻĳŵĸŴ

�ĴŉŜŴ�ūĔũ ƿŐŴ�ĞŻŵšŤēŴ�ŮŻĴĩėŤē�źĉ��ŊřŭŤĔĖ�ĚżŭŕŤē�ĦżťĭŤē�ţŴį�ŽŘŴ

��ŮżŭňēŵũŤē�ŒŨ��ęİĩĝũŤē�ĚżĖĴőŤē�ěēĳĔŨǞēŴ�ĚŻįŵőĹŤē�ĚżĖĴőŤē�ĚšťũũŤēŴ

�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔŨİŁŤē�ŮŨ�ĞŘĔőĜŴ�ĚżŐĴřŤē�ŞňĔŭũŤē�ůĲű�ĞŲĤēŴ

��ĚĜŴĔřĝŨ�śĴňŴ�ěĔĤĳİĖ�ęĴżĬǜē�įŵŝőŤē�ŽŘ�ĔŲĝŲĤēŴ�ŽĝŤē�ĚżĸĔżĹŤēŴ

�ŽŅŝŻ�źĲŤē�ŽĭŻĳĔĝŤē�ŽŐĔũĝĤǘē�İŝőŤē�ŹťŐ�ĦżťĭŤē�ţŴį�ĞōŘĔĨ�İŝŘ

�ŪĜ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕŮżŭňēŵũťŤ�ĚťŁŤē�ěēı�ŒŘĔŭũŤēŴ�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ĴżŘŵĝĖ

�ȕŽĸĔĸĉ�ŦšĽĖ�ĚŀĔĭŤē�ěĔŠĴĽŤē�ŽŘ�ŮŻİŘēŵŤē�ĘŬĔĤǜē�ţĔũőŤē�ŚżŌŵĜ

�ĕŴĴĩŤē�ĞĨĔĝĤē�İŜŴ��ĚėĐĔŔ�Ŵĉ�ęįŴİĩŨ�ĚŻĔũĨŴ� ƻēİĤ�ĚżŬİĝŨ�ĳŵĤĉ�ĆĔŝŤ

�ŽŘ�ŦŜǜē�ŹťŐ�ęİĨēŴ�ĚŤŴįŴ�śĴĽũŤē�ŽŘ�ţŴİŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ĕĔűĳǞēŴ

�ŶĴĬĉ�ţŴį�ŹťŐ�ųŤǙōĖ�ĕĔűĳǞē�ŹŝŤĉ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕĔżėżŤ�źĉ�ȕĔżŝŻĴŘč�ţĔũļ

�şĴĜ�ȕŧĔŐ�ŦšĽĖ�ĚŝŉŭũŤē�ŽŘŴ��ĦżťĭŤē�ţŴį�ņőĖŴ�ĔżŝŻĴŘč�ţĔũļ�ŽŘ

�ěēĳĔũġĝĸǘē�ĕĔĩĹŬē�ĘėĹĖ��Ěũĭń�ĚŻįĔŁĝŜē�ŚżŤĔšĜ�ŽĖĴőŤē�ŒżĖĴŤē

�ŦŨēŵŐŴ�ģĔĝŬǞē�Ŧ ǁŉőĜŴ�ĚĨĔżĹŤēŴ�ĚżťĩũŤē�ěēĳĔũġĝĸǘē�ŒĤēĴĜŴ�ĚżėŭĤǜē

�ŮżĨ�ŽŘŴ���ǨǦǧǪ�ȕŦżĝĸĔŠŴ�ŧĔżŬĔũűēĴĖŵĸ���ĕĴĩŤēŴ�ŏēĶŭŤē�ŮŐ�ĚĥĜĔŬ�ŶĴĬĉ

�ŚżŌŵĝŤē�ŒżĸŵĜ�ŮŨ�ȕĺŬŵĜŴ�ĴŁŨ�ĳēĴŔ�ŹťŐ�ȕěĔŨŵšĩŤē�ņőĖ�ĞŭšũĜ

�ĚŤĔũőŤēŴ�ĚŤĔŉėŤē�ěǘİőŨ�ūĉ� ǁǘč�ȕŽŘĔőĝŤē�ĚżťũŐ�ŽŘ�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ

�ȕŦżĝĸĔŠŴ�ŧĔżŬĔũűēĴĖŵĸ��ĚőřĜĴŨ�ŹŝėĜ�ĚŝŉŭũŤē�ŽŘ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ

��ǨǦǧǪ

�ŢŭėŤē�ěēĴŻİŝĜ�ĘĹĩĖŴ�ȕĔżŝŻĴŘč�ţĔũļŴ�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē�ĚŝŉŭŨ�ŽŘ

�ţŴį�ŽŘ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ĳĔĽĝŬē�ŽŘ�ŗǙĝĬǘē�Ź ǁťĥĝŻ�ȕŽŤŴİŤē

�ĳĔĽĝŬē�ŒřĜĴŻ�ȕŦĖĔŝũŤē�ŽŘ���ȒǭǩȓǪ��śĴĽũŤē�ţŴįŴ��Ȓǫǩȓǫ��ĔżŝŻĴŘč�ţĔũļ

�ţĔũļ�ţŴį�ŽŘ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚŤĔũőťŤ�ŦŻİėŠ�ȕ ǁĴĩŤē�ŦũőŤē

�ĴżĽŻ�źĲŤē�ĴŨǜē���ȒǩǪȓǪ��śĴĽũŤē�ĚŝŉŭŨ�ŽŘ�ųŭŨ�ĴġŠĉ��ȒǪǪȓǧ��ĔżŝŻĴŘč

�ŽŘ�źĉ�ȕĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ěĔĹĸČũŤē�ģĳĔĬ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ūĉ�ŹŤč

�śĴĽũŤē�ţŴį�ŽŘ� ƻēİĤ�ĚőřĜĴŨ�ȕĴ ƾĸ ƿǜē�Ŵĉ�ĚťšżŲũŤē�ěĔŠĴĽŤē

الجدول ١١
العمالة غير المهيكلة والعمل الحرّ في شمال 

إفريقي

�ĴĩŤē�ŦũőŤēŴ�ȕǨǦǦǭƸƸƸ�ǨǦǦǦ�ěēŵŭĹťŤ�İŐĔŝĝŤē�ĚŉĬ�ŮŨ�ęıŵĬĊŨ�ęįĳēŵŤē�ŧĔŜĳǜē��ǨǦǧǪ�ȕůċǙŨĵŴ�ŽĜĔŔ��ĳİŁũŤē
�ǨǦǦǭƸƸƸ�ǧǯǯǯ�ěēŵŭĹťŤ
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الجدول ١٢
العمالة غير المهيكلة والعمل الحر في منطقة 

المشرق (واليمن)

�ĴĩŤē�ŦũőŤēŴ�ȕǨǦǦǭƸƸƸ�ǨǦǦǦ�ěēŵŭĹťŤ�İŐĔŝĝŤē�ĚŉĬ�ŮŨ�ęıŵĬĊŨ�ęįĳēŵŤē�ŧĔŜĳǜē��ǨǦǧǪ�ȕůċǙŨĵŴ�ŽĜĔŔ��ĳİŁũŤē
�ǨǦǦǭƸƸƸ�ǧǯǯǯ�ěēŵŭĹťŤ

القوى العاملة غير المهيكلة
�ŦżťĩĝŤē�ĆēĴĤč�ŗİŲĖŴ��ĚĹŬĔĥĝŨ�ĴżŔŴ�ęĴżėŠ�ĚđŘ�©ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤēª

�ěĔđŘ�ŹŤč�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŪżĹŝĜ�İżřũŤē�ŮŨ�ȕěĔĸĔżĹŤē�ŒŭŀŴ

� ǁŦŠ�ūǜ�ȕŦũőŤē�ūĔšŨŴ�ŦũőŤē�ŽŘ�ŒńŵŤēŴ�ĚŐĔŭŁŤē�ţĔĥŨ�ĘĹĩĖ�ĚżŐĴŘ

��ęįİĩŨ�ĿĴŘŴ�ěĔŻİĩĝĖ�ŊėĜĴŻ�Ĵ ǁżŕĝŨ

�ȕĚżŨĔŭŤē�ţŴİŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ŽŘ�ĚŻĴŅĩŤē�ŞňĔŭũŤē�ŽŘ�ƸƸƸ�ĚŐĔŭŁŤē�ŏĴŘ

�ĚťŁŤē�ěēı�ŗĴĩŤēŴ�ĆĔŭėŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĴĽĝŭĜ

�ţ ǁŵĥĝũŤē�ŒżėŤēŴ�śŵĹŤē�ŽŘ�ęĳĔĥĝŤēŴ�ŽŤĶŭũŤē�ģĔĝŬǞēŴ�ŽŤĶŭũŤē�ŦũőŤēŴ

��ěĔżŤǚē�ŵŝĐĔƸƸĸŴ�İżŤē�ěĔĖĴŐ�ŵŝĐĔƸƸĸŴ�ūŵżŤĔũĩŤē�ŢƸƸŤı�ŽƸƸŘ�ĔƸƸũĖ��ŦƸƸŝŭŤēŴ

�ŶŵŝŤē�ĴƸƸĽĝŭĜ�ȕĚżřŻĴŤē�ŞňĔŭũŤē�ŽƸƸŘ��ĴƸƸŻŴİĝŤēŴ�ěĔƸƸŻĔřŭŤē�ŒƸƸũĤ�ţĔƸƸũŐŴ

�ģĔĝŬǞēŴ�ĚŐēĳĶŤē�ŽƸƸŘ�ĚŨŴĔżũŤē�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸťŨĔőŤē

�ĚżĐēĲŕŤēŴ�ĚƸƸżŐēĳĶŤē�ěĔĥĝŭũŤē�ŒƸƸżŭŁĜŴ�ěĔƸƸĖĔŕŤēŴ�ŢŨĔƸƸĹũŤēŴ�ŽƸƸŘĴĩŤē

�ęĴżŕŁŤē�ŏĳēĶƸƸũŤēŴ

�ŮżĝżĨĔŬ�İŻİĩĝŤ�ŦũőŤē�ŽŘ�ŒńŵŤē�Ĵ ǁżŕĝŨ�ŧİĭĝĹ ƿŻ�ƸƸƸ�ŦũőŤē�ŽŘ�ŒńŵŤē

�ěĔżĨǙŁŤē�ŒŻĵŵĜ��ĚŻİŜĔőĝŤē�ĚŤĔũőŤē�Ŵĉ�ŦũőŤē�ěĔėżĜĴĜ�ŮŨ�ŮżĝżĹżĐĳ

�ĚżŭőũŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĴňĔĭũŤē�ŒŻĵŵĜŴ�ŦũőŤē�ĚĥżĝŬŴ�ŦũőŤē�ěēĆēĴĤč�ŹťŐ

�ŽŘ�ěǘĔĩťŤ�ŽŤŴİŤē�ŚżŭŁĝŤē�ŦũĽŻŴ���ĉǨǦǦǩ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�

�ŦŨĔőŤē�ȕŚŌŵũŤē�ȕŦũőŤē�ĘĨĔŀ��ŽűŴ�ȕĚżĹżĐĳ�ěǘĔĨ�ĺũĬ�ŚĐĔŌŵŤē

�ĆĔŅŐĉŴ�ȕĚżťĐĔőŤē�ěĔŠĴĽŤē�ŽŘ�ŮżũűĔĹũŤē�ţĔũőŤē�ȕĿĔĭŤē�ųĖĔĹĩŤ

�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ěĔđŘ�ŪżĹŝĜ� ƻǘŴĉ�ŪŲũŤē�ŮŨ��ģĔĝŬǞē�ěĔżŬŴĔőĜ

�Ůũń�ĚżŐĴŘ�ěĔđŘ�ŹŤč�ĔŲũżĹŝĜŴ�ȕĴĤĊĖ�ŦũőŤēŴ�ĴĩŤē�ŦũőŤē�ŹŤč�ĚżŐĴřŤē

�ŽťŻ�ĔũŠŴ�ȕŦũőŤē�ŽŘ�ŒńŵŤē�ĘĹĩĖ�ŮżĝżĹżĐĴŤē�ŮżĝđřŤē�ŮżĜĔű

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ĴĩŤē�ŦũőŤē�ŦũĽŻ

�ŮŻĴĬć� ƻĔŀĔĭļĉ�ūŵřŌŵŻ�ŮŻĲŤē��ŦũőŤē�ĕĔĩŀĉ��

�Ŧ ǁŕĽŨ��ŮŻĴĬć� ƻĔŀĔĭļĉ�ūŵřŌŵŻ�ǘ�ŮŻĲŤē��ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ţĔũőŤē��

��ĚżťĐĔŐ�ŏĳēĶŨ�ĚŠĴļ�ĺżĐĳ�Ŵĉ�İĨēŴ�łĭĽĖ

�ūŵťũőŻ�ŮŻĲŤē�ĚťĐĔőŤē�įēĴŘĉ��ĚżťĐĔőŤē�ěĔŠĴĽŤē�ŽŘ�ŮżũűĔĹũŤē�ţĔũőŤē��

�ĴĤĉ�ŽńĔŝĜ�ūŴİĖ�ĚżťĐĔŐ�ŏĳēĶŨ�Ŵĉ�ěĔŠĴļ�ŽŘ

��ěĴŘŵĜ�ĔũŭŻĉ��ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ģĔĝŬǞē�ěĔżŬŴĔőĜ�ĆĔŅŐĉ��

�ěĔũűĔĹũŤē�İŻİĹĜ�ūŴį�ĿĔĭļǜē�ŚżŌŵĜ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ĴĤĊĖ�ŦũőŤē

�ĴżŔ�ěĔĹĸČũŤēŴ�ĚťšżŲũŤē�ěĔŠĴĽŤē�Ŧ ƾė ǀŜ�ŮŨ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ŽŘ

��Ĵ ƾĸ ƿǜē�ŽŘ�ŏŵŘİũŤē�ŽŤĶŭũŤē�ŦũőŤē�Ŵĉ�ŚżŌŵĝŤē�ěǘĔŠŴŴ�ĚťšżŲũŤē

�ŮŨ�ĔűĴżŔ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ŏŵŘİũŤē�ŦũőŤē�ŏēŵŬĉ�ņőĖ�ūŵšĜ�İŜ

��ŦũĽĜŴ�ȕŚĐĔŌŵŤē

�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ěĔĹĸČũŤē�ŽřŌŵŨ��

�ĚżŨŵżŤĔĖ�ţĔũőŤē�Ŵĉ�ŮżżŨĔōŭŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē��

�ŽĐĶĤ�ŧēŴİĖ�Ŵĉ�ŮżĝŜČũŤē�ţĔũőŤē��

�ŪűĴĤĉ�ŏŵŘİũŤē�ŮżżŤĶŭũŤē�ţĔũőŤē��

�ŦũŐ�įŵŝőĖ�ţĔũőŤē��

�ŪŲŭŐ�ħĴŁũŤē�ĴżŔ�Ŵĉ�ŮżťĥĹũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē��

.ǧǩ�ŮżżŤĶŭũŤē�ţĔũőŤĔĖ� ƻĔŅŻĉ�ŪŲżŤč�ĳĔĽ ƿũŤē��ţĶŭũŤē�ŮŨ�ŮżżŐĔŭŁŤē�ţĔũőŤē��

�ěĔĹĸČũŤē�ŽřŌŵŨ�ŚżŌŵĜ�ěǘĔũĝĨē�ŏĔřĜĳē�ŹŤč�ęĳĔļǞē�ĳİĥĜ

�ŒĖĔŉŤē�ŏĶŬ�ěēĆēĴĤč�ĳĔňč�ŽŘ�ŦšżŲŨ�ĴżŔ�ŦšĽĖ�ĚŀĔĭŤēŴ�ĚŨĔőŤē�ĚťšżŲũŤē

�ŹťŐ�ŏǙňǙŤ�ǧ�ŒĖĴũŤē�ĴōŬē��ĚŬŴĴũŤē�ĆĔřńč�Ŵĉ�ųĐĔřńčŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőťŤ�ĚřťĝĭũŤē�ŏĔńŴǜē�Ķ ǁżũŻ�źĲŤē�ŽũżűĔřũŤē�ĳĔňǞē

�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ĪŤĔŁŤ�ĶŬĔũĸŵű�ŗēĳ�Ű ǁİŐĉ�źĲŤēŴ
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�ŧĔŐ�ŦũőŤē�ŽżĐĔŁĨǞ�ĴĽŐ�ĺŨĔĭŤē�ŽŤŴİŤē�ĴũĜČũŤē�ŚŻĴőĜ�ĘĹĩĖ

.ǧǯǯǩ

�ŚŌŵĜ�ŽĝŤē�Ĵ ƾĸ ƿǜēŴ�ĿĔĭŤē�ĔŲŨēİĭĝĸǘ�ĔŲĜĔĥĝŭŨ�ĦĝŭĜ�ŽĝŤē�Ĵ ƾĸ ƿǜē�

�ŮżżŤĶŭŨ� ƻǘĔũŐ

�ȕĔŲřŻĴőĜ�ĘĹĩĖ�ȕŽĝŤē�ŚĐĔŌŵŤē�ŹŤč�ŮŠēİŤē�ĴŅĬǜē�ūŵťŤĔĖ�ěĔŬĔĭŤē�ĴżĽĜ

�ĴŅĬǜē�ūŵťŤē�ŽŘ�ěĔŬĔĭŤē�ĔŨĉ��ĚĨŴĴŉũŤē�ģĔĝŬǞē�ęİĨŴ�ŏŵŬ�ŽŘ�Ĵ ǁŘŵĝĜ�ǘ

�ĚżŭőũŤē�ģĔĝŬǞē�ęİĨŴ�ŏŵŬ�ŽŘ�Ĵ ǁŘŵĝĜ�ŽĝŤē�ŚĐĔŌŵŤē�ŹŤč�ĴżĽĝŘ�ĪĜĔřŤē

�ĴżŔ�ěĔŬĔĭŤē�ŹťŐ�Ķ ǁŠĴŬ��ĚťšżŲŨ�ŚĐĔŌŴ�Ŧ ǁġũĜ�ĔŲŬǜ�ĔŭżŭőĜ�ǘ�ĔŲŭšŤŴ

ŏĔŉŝŤē�ěĔđŘ�ŚťĝĭŨ�Ŧ ǁġũŻ�źĲŤē�ŚĐĔŌŵŤē�ŏŵŭĖ�Ş ǁťőĝĜ�ĔŲŬǜ�ĚťťōũŤē

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�İŝŐ�Ĵ ǁŘŵĝŻ�ǘ��ĚżťĐĔőŤē�ěĔŠĴĽŤē�ŽŘ�ūŵũűĔĹũŤē�ţĔũőŤē�:ǫŴ�ǧ�ěĔŬĔĭŤē

�ěĔĹĸČŨ�ŽŘ�ĚřżŌŵŤē�ůĲű�ŽŘ�ĚżŐĔũĝĤē�Ŵĉ�ĚżŬŵŬĔŜ�ĚŻĔũĨ�Ŵĉ�ŦũŐ

�ūŵũűĔĹũŤē�ţĔũőŤē�Ĵėĝő ƿŻ����ǫ�ĚŬĔĭŤē��ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�Ŵĉ��ǧ�ĚŬĔĭŤē��ĚťšżŲŨ

�ȕĚżŐĔũĝĤē�ĚŻĔũĨŴ�ĴĤĉŴ�ŚżŌŵĜ�İŝŐ�ūŵőŜŵŻ�ŮŻĲŤē�ĚżťĐĔőŤē�ěĔŠĴĽŤē�ŽŘ �Ŵĉ�ŮżőŘēİŤē�ĆĔŅŐǜē�źĉ��ƸƸƸ� ǁĴĩŤē�ŦũőťŤ�ĴĬć�ŒńŴ�Ĵ ǁŘŵĝŻ�ȕŦũőŤē�ŽŘ�ĚżőńŵťŤ�ŽŤŴİŤē�ŚżŭŁĝŤē�ŽŘ��ǧǩ
�ųŬĊĽĖ�ěĔŬĔżĖ�ŒũĥĜ�ţŴİŤē�ŮŨ�Ě ǁťŜ�źĲŤēŴ�ƸƸƸ�ěĔżŬŴĔőĝŤē�ŽŘ�ŮżũűĔĹũŤē
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���ĚťšżŲŨ�ŚĐĔŌŴ�ŽŘ�ūŵřŌŵŨ��ĮŤē

�ŽŘ�ūč�ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ŚĐĔŌŴ�ūŴįČŻ�ŮŻĲŤē�ţĔũőŤē�:ǬŴ�Ǩ�ěĔŬĔĭŤē

���Ǭ�ĚŬĔĭŤē��ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ěĔĹĸČŨ�Ŵĉ��Ǩ�ĚŬĔĭŤē��ĚťšżŲŨ�ěĔĹĸČŨ

�ĚŬĔĭŤē��ŦũőŤē�ĕĔĩŀĉŴ��ǩ�ĚŬĔĭŤē��ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ţĔũőŤē��ǪŴ�ǩ�ěĔŬĔĭŤē

�ŪŲťũŐ�Ěőżėň�ūč��ĚŀĔĭŤē�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŪŲĜĔĹĸČŨ�ūŵšťũŻ�ŮŻĲŤē��Ǫ

��ĔŲŬŵšťũŻ�ŽĝŤē�ěĔĹĸČũŤē�łĐĔŁĬ�ŮŐ�ęĴļĔėŨ�ĦĝŭĜ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ

�ŚĐĔŌŵĖ�ūŵőĝũĝŻ�ŮšŤŴ�ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ěĔĹĸČŨ�ŽŘ�ţĔũőŤē�:ǭ�ĚŬĔĭŤē

�ĚŻĳĔėĝŐē�ĴżŔ�ěĔĹĸČŨ�Ĵėĝő ƿĜ�ĔŨİŭŐ� ƻǙġŨ�ŢŤı�ŦŁĩŻ�İŜ���ĚťšżŲŨ

�ĆĔŅŐĉ��Ǯ�ĚŬĔĭŤē���İżĨŴ�ĳĔżőũŠ�ŪĥĩŤē�ŧēİĭĝĸĔĖ�ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ěĔĹĸČũŠ

�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŪŲřĐĔŌŴ�Ěőżėň�ĦĝŭĜ��ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮżĥĝŭũŤē�ěĔżŬŴĔőĜ

��ĔŲżŤč�ūŵőėĝŻ�ŽĝŤē�ěĔżŬŴĔőĝŤē�łĐĔŁĬ�ŮŨ�ęĴļĔėŨ

ŪŅĜ�ǘ�ŽĝŤē�Ĵ ƾĸ ƿǜē�ěēİĨŴ�ŽŘ�ŒżėťŤ�ŒťĹŤē�ŵĥĝŭŨ��ǯ�ĚŬĔĭŤē

�ŮżřŌŵŨ� ƻǘĔũŐ

�Ĵ ƾĸ ƿǜē�ĘĹĩĖ�ūŵřŌŵũŤē�ŪűĴĤĉ�ŏŵŘİũŤē�ūŵżŤĶŭũŤē�ţĔũőŤē��ǧǦ�ĚŬĔĭŤē

��ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ŚĐĔŌŴ�ŽŘ

�ĚŤĔũőŤē�ŹŤč�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ķĔżŜ��ǨǦǦǪ�ȕĶŬĔũĸŵű�ŚŤēĳ��ĳİŁũŤē
��ĴėũĹŻį��ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ȕěēĆĔŁĨǞē�ĘĝšŨ�ȕĚĸĔżĹŤē�ŦŨĔšĜ�ęĳēįč�Ȗǫǩ�ŦũőŤē�ĚŜĳŴ��ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ

�ĴġŠĉ�Ŵĉ� ƻǘĔšĜē� ǁŦŜĉ�ěĔđřŤē�ůĲű�ŮŨ� ǁŦŠ�ŽŘ�ţĔũőŤē�ūŵšŻ�ūĉ�ŮšũŻ

�ŦũőŤē�ħŴēĴĝŻ��ŪŲťũŐ�ŹŐĴŻ�źĲŤē�źİŜĔőĝŤē�ĘżĜĴĝŤē�ĘĹĩĖ�ĚżŤǙŝĝĸē

�ěēĆēĴĤĎĖ�ţŴČĹũŤē�ĔŲżŘ�Ū ǁšĩĝŻ�ŽĝŤē�ŦŨĔšŤĔĖ�ĚőĖĔĝŤē�ěĔėżĜĴĝŤē�ŮżĖ� ǁĴĩŤē

�ǘ�ŽĝŤē�ĚőĖĔĝŤē�ųėļ�ěĔėżĜĴĝŤē�ŹŤč�ȕĴňĔĭũŤē�Ŧ ǁũĩĝŻŴ�ųĥĐĔĝŬŴ�ŦũőŤē

�ĴňĔĭũŤē�ŦũĩĝŻ�İŜ�ŮšŤŴ�ȕĚĥżĝŭŤē�Ŵĉ�ĔŲ ǁťŠ�ĚżťũőŤĔĖ�ŦŕĽũŤē�ĔŲżŘ�ŪšĩĝŻ

�ūŴİũĝőŻ� ǁĴĩŤē�ŦũőŤē�ŽŘ�ŮżżŭőũŤē�ĿĔĭļǜē�ņőĖ��ĚťŁŤē�ěēı�ĚŘĔŠ

�ųŭŨ�źĴĝĽŻ�ĴĤĔĜ�ŦġŨ�ȕĴŉżĹ ƿŨ�ŗĴň�ŹťŐ�Ŵĉ�ŮżŭĠē�Ŵĉ�İĨēŴ�ŦżũŐ�ŹťŐ

�ŮŨ��� ƻēĴĤĔĜ�ūĔŠ�ţĔĨ�ŽŘ��ĔŲőżėŤ�ŒĐĔŅĖ�Ŵĉ�� ƻĔĥĝŭ ƿŨ�ūĔŠ�ţĔĨ�ŽŘ��ĚżŤŴĉ�įēŵŨ

�ȖĴĤĔĜ�ŮŨ�ĚŤŵũŐ�ūŵńĔŝĝŻŴ�ŒťĹŤē�ūŵőżėŻ�ŮżŤŵĥĝũŤē�ĚŐĔėŤē�ūĉ�ĪńēŵŤē

�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĨ�ŹťŐ�ŮżťŨĔőŤē�ŮżŐĳēĶũŤē�ūĉ� ƻĔŅŻĉ�ĪńēŵŤē�ŮŨ�ųŬĉ�ĔũŠ

�Ŵĉ�ĔŲżŘ�ūŵťũőŻ�ŽĝŤē�Ńĳǜē�ūŵšťũŻ�ǘ�ĚŤŵũőŤĔĖ�ŮżŐĳēĶŨ�ūŵŬŵšŻ�İŜ

�ŦŨĔšŤĔĖ�ŮżőĖĔĝŤē�ŮżřŌŵũŤē�ĴĤĊĖ�ĚřżŌŵŤē�ŦũĽĜŴ��ŮŻİŜĔőĝŨ�ŮżŐĳēĶŨ

����ĔŨ�İĨ�ŹŤč�ŮżőĖĔĝŤēŴ�ŮżżŨĔōŭŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤēŴ

�ęĴĨ�ĚŭŲŨ�ĕĔĩŀĉ�ŪŲŤĵĔŭŨ�ŮŨ�ūŵťũőŻ�ŮŻĲŤē�ŮżżŐĔŭŁŤē�ţĔũőŤē�ĺżŤ

 .ǧǪůǙŐĉ�ĳŵŠĲũŤē�ŚżŭŁĝŤē�Ůũń�ūŵĤĳİŭŻ�ǘ�ŢŤĲŤŴ�ȕĴĤĊĖ�ŮżťŨĔŐ�Ŵĉ

�įŵŝŐ�ŒżŜŵĜ�ūŴį�ŮŨ�ĚőŉŝŤĔĖ�ĴĤĉŴ�ŮňĔėŤē�ŮŨ�įŵŝŐ�ĘĤŵũĖ�ūŵťũőŻ

�įŴİĩũŤē�ŪŲťĬį�ŪŜĔřĝŻŴ��ŃŴĔřĝŤē�ŹťŐ�ęĳİŜ�źĊĖ�ŒĝũĝŤē�Ŵĉ�ĚĝĖĔĠ

�ŚżŤĔšĜ�İŻİĹĝŤ�ūŴĴŉŅŨ�ŪŲŬǜ�ųŭŨ�ūŵŬĔőŻ�źĲŤē�ŮŨǜē�ŧēİőŬēŴ

�ȕŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤēŴ�İŐĔŝĝŤē�śŴİŭŀ�ŽŘ�ěĔũűĔĹũŤē�ŦġŨ�ĴĤĊĖ�ĚŤĔũőŤē

�ŪšĩĝŤē�ŹťŐ�ęĳİŝŤĔĖ�ūŵőĝũĝŻ�Ĕũ ǁťŜ��ŞŘēĴũŤēŴ�ěēİőũŤēŴ�ȕŦũőŤē�ūĔšŨŴ

�Ŵĉ�ȕŪŲťŁĜ�ŽĝŤē�ŧĔĭŤē�įēŵũŤē�ęįŵĤ�Ŵĉ�ȕĔŲĝżŜŵĜ�Ŵĉ�ŦũőŤē�ěĔėťň�ŪĥĩĖ

�ŮŨ�ŮŻİŜĔőĝũŤē�ţĔũőŤē�ĆǘČű�ŮŨ�İŻİőŤē�Ħĝŭ ƿŻ��ŪűĴĤĉ�ūŵńĔŝĝŻ�ŹĝŨ

�ŽũŤĔőŤē�įĔŁĝŜǘē�ŽŬĔőŻ��ĚżėŭĤĉ�ţŴį�ŽŘ�ĚżũŤĔŐ�ěĔŠĴĽŤ� ƻĔőťĸ�ŮňĔėŤē

�ęĉĴũŤē�ŮżĖ�ęĔżĩŤē�ęĳŴįŴ�ĪĖĴŤēŴ�ęĳİŝŤē�ĢżĨ�ŮŨ�ęĴżėŠ�ěǘǙĝĬē�ŮŨ�ŧŵżŤē

�ūĔĝĹŠĔĖ�ŽŘ�ĔŲĝżĖ�ŮŨ�ŧİŝŤē�ęĴŠ�ěĔĖĔň�Ŵĉ�ĚŻĲĨǜēŴ�ĺĖǙũŤē�ŊżĭĜ�ŽĝŤē

�ůĲŲŤ�źĲżřŭĝŤē�ĴŻİũŤēŴ�ĚżŤĔũĽŤē�ĔŠĴżŨĉ�Ŵĉ�ĔĖŴĳŴĉ�ŽŘ�ĚŠĴļ�ĪŤĔŁŤ

��ĚżũŤĔőŤē�ĚŠĴĽŤē

�ŮżĖ�ĶżżũĝŤē�źĴĥŻ�ĔŨ� ƻĔėŤĔŔ�ȕĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ĕĔėĸĉ�ŦżťĩĜ�ŽŘ

�ĚťšżŲũŤē�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�ģŴĴĭŤē�ūŴĳĔĝĭŻ�ŮŻĲŤē�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē

�ĚŤĔũőŤē�ĿĴŘ�ŮŨ�ŮżŭġĝĹũŤē�ţĔũőŤēŴ�ȕĚťšżŲũŤē�ĚũōŬǜē�źįĔřĜ�Ŵĉ

�ěĔőŻĴĽĝŤēŴ�ĚũōŬǜē�ŹŤč�ţĔġĝŨǘē�ŽŘ�ŞĐēŵŐ�ūŵŲĤēŵŻ�ŮŻĲŤē�Ŵĉ�ĚťšżŲũŤē

�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ūĉ�ūŴİŠČŻ�ŮŻĲŤē�ŮżėŜēĴũŤē�ĚżėŤĔŔ�ĳ ǁİŝŻŴ��ĚťšżŲũŤē

�ēĲű� ǁĪŁŻ�ǘ�ȕŮšŤŴ��ţĔũőťŤ�ŦŅŘĉ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ūĉ�ȕ ǁŽŐŵň�ĳĔżĬ

�ĴżĽĜ�ȕŒŜēŵŤē�ŽŘ��ŦĬİŤē�ĢżĨ�ŮŨ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ĚżėŤĔŕŤ�ţŵŝŤē

�ĴżŔ�ęİżĨŵŤē�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ĚŐŵũĥŨ�ūĉ�ŹŤč�ęĴŘŵĝũŤē�ěĔŬĔżėŤē

�ŪŔĴŤē�ŹťŐ���ǨǦǦǫ�ůċǙŨĵŴ�ŮżĽĜ��ĴĤĊĖ�ūŵřŌŵŨ�ŪŲŻİŤ�ŮŻĲŤē�Ūű�ĆēĴŝřŤē

�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ŮŨ�Ȓǫ�ŮŨ�ŦŜĉ�ŦũőŤē�ĕĔĩŀĉ�Ŧ ǁġũŻ�ȕŢŤı�ŮŨ
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�ţĔũőŤēŴ�ěĔŠĴĽŤē�ņőĖ�ūĉ�ŹŤč�ūŴĴĬć�ūŵėŜēĴŨ�ĴżĽŻ�ȕŢŤı�ŮŨ�ŪŔĴŤē
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�ŮŨ�©ĚżĖĔĥŻč�ęĶżŨª�Ĵėĝő ƿĜ�İŜ�ęįİőĝŨ�ŧĔŲŨ�Ćēįĉ�ŹťŐ�ęĳİŝŤē�ūĉ�İżĖ��ųŭżŐ
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�ĚżĤĔĝŬǞē�ŹťŐ�ĴĠČŻ�źĲŤē�ĳĴšĝũŤē�ŦũőŤē�Ś ǁŜŵĜ�ĢżĨ�ŮŨ�ĚĸŵũťŨ�ŚżŤĔšĜ

�ĔŲŤĶŭŨ�ŮŨ�ŦũőĜ�ŽĝŤē�ęĉĴũŤē�ĚżĤĔĝŬč�ŒĤēĴĝĝŘ��ŦĬİŤē�ņřĬ�ŹŤč�ź ǁįČŻŴ

�ŧĔőŉŤē�ĴżŅĩĝŤ�Ŵĉ�ŦřŉĖ�ŧĔũĝűǙŤ�ŦũőŤē�ŮŐ�ŚŜŵĝťŤ�ĴŉŅ ƿĜ�ŽĝŤēŴ

�ūĉ�ĴżŔ��ŦũőťŤ� ƻĔŭŨć� ƻĔŬĔšŨ�ŦšĽŻ�ţĶŭũŤē�ūĉ� ƻĔŅŻĉ�ĆĔĹŭŤē�ņőĖ�ĴőĽĜ

�ĚżřĬ�ųėļ�ĪėŁĜ�ĔŲŬŵŠ�ęĉĴũŤē�ĚļĔĽű�ŚŐĔŅŻ�İŜ�ŽŤĶŭũŤē�ŦũőŤē

�ĔŲĜĳİŜ� ǁİĩŻ�İŜ�źĲŤē�ĴŨǜē�ȕ ƻĔżŬŵŬĔŜ�ĚťŨĔőŠ�ĔŲĖ�ŗēĴĝŐǘē�ŋŵōĨ�ŹŬİĝĜŴ

��ĔŲĖ�ŒĝũĝŤē�ĔŲŤ� ǁŞĩŻ�ŽĝŤē�ĚżŐĔũĝĤē�ĚŻĔũĨ�ěēĆēĴĤč� ǁźĊĖ�ĚėŤĔŉũŤē�ŹťŐ

�ţĔũőŤē�ěĔĖĔŝŬ�ŹťŐ�ĘőŁŻŴ��ĔŲĜēĳĔŲŨ�ĴŻŵŉĜ�ĿĴřĖ�ŒĝũĝĜ�ǘ�İŜŴ

�İŜ�ŽŤĔĝŤĔĖŴ�ȕĔŲżŤč�ţŵŀŵŤē�ţĔũőŤē�ūŴČļ�Ū ǁōŭĜ�ŶĴĬĉ�ěĔũōŭŨ�Ŵĉ

�ŞŘēĴĜ�ŽĝŤē�ŃŴĔřĝŤē�ŹťŐ�ęĳİŝŤēŴ�ŮŨĔŅĝŤē�ĚżŬĔšŨč�ŮŨ�İżřĝĹĜ�ǘ

�ŮŨ�ūŵťŨĔőŤē�Ů ǁšũĝŻ�ūĉ�İőėĝĹũŤē�ŮŨ�ȕŢŤı�ŹŤč��ĚĖĔŝŬ�ŹŤč�ŧĔũŅŬǘē

�ȕĚťĐĔőŤē�ĳĔňč�ģĳĔĬ�ĚżŐĔũĝĤē�ěĔŜǙŐŴ�ĚżŁĭļ�ĚŻŵű�ĴŻŵŉĜ�ŮŨ�ţĶŭũŤē

��ţĶŭũŤē�ģĳĔĬ�ŮżťŨĔőŤē�ĺšŐ�ŹťŐ

�ȕŒŜēŵŤē�ŽŘ��ŦũőŤĔĖ�ĚŝťőĝŨ�ďŴĔĹŨ�ŮŨ�ţĶŭũŤē�ŮŨ�ūŵťŨĔőŤē�ŽŬĔőŻ

� ƽŗĴ ǀĨ�Ŵĉ�ŪűĆĔŝĖ�ŮũŅĜ�ĚŉĽŬĉ�ĆēįĊĖ�ţĶŭũŤē�ŮŨ�ŮżťŨĔőŤē�ņőĖ�ŧŵŝŻ

�śēŵĸĉ�ŽŘ�ĚĹŘĔŭũŤē�ūŴĴĬć�ţŴĔĩŻŴ��ŮżżťĩŨ�ĆǙũŐ�ĪŤĔŁŤ�ĚŻİżťŝĜ

�ŪĥĨ�Ĵ ǁĠČŻ��śŵĹťŤ�įŴİĩũŤē�ŪűıĔřŬŴ�ŪŲĝŻēĳį�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�İőĖĉ

�ųĖ�ūŵŨŵŝŻ�źĲŤē�ŦũőŤē�ŏŵŬ�ŹťŐ� ƻĔŅŻĉ�ĚżĝĩĝŤē�ųĝżŭĖŴ�ųĝŤĔĨŴ�ţĶŭũŤē

�ŦũőťŤ�ĔŲŨēİĭĝĸē�ŮšũŻ�ŽĝŤē�ĚĨĔĹũŤē��ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ȕŪŲĝżĤĔĝŬč�ŹťŐŴ
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�ūįĴŻ�ŽĜēŵťŤē�ěēĴżŝřŤē�ĆĔĹŭŤē�ŽŬĔőĜ�ȕİŭŲŤē�ŽŘ�įĔĖĉ�İũĨĉ�ĚŭŻİŨ�ŽŘ

�ĒĤǙŨ�ŽŘ� ǁŮŉŝŻ�ŽĜēŵťŤēŴ�ȕţĶŭũŤē�ŮŨŴ�ĚőŉŝŤē�ĴőĹĖ�ĕĔżġŤē�ĚňĔżĬ

�ĚŤĔĨ�ĘėĹĖ�ŦũŐ�ĚŀĴŘ�įĔĥŻč�ŮŐ� ǁŮűĶĥŐ�ĘėĹĖ�ȕŏĳēŵĽŤē�ŽŘ�ĚŐİŁĝŨ

�ůĲű�ĳ ǁĴŅĝĜ�ŮŤĉ�ȗęĶűĔĥŤē�ěĔĥĝŭũŤēŴ�ŧĔĭŤē�įēŵũŤē� ǁūĶĭĝĸ�ŮŻĉ�� ǁŮŲŤĶŭŨ

�ĚňĔżĭŤ�ĚŻĳŴĴŅŤē�ĚňĔżĭŤē�ěēĳĔŲũĖ� ǁŮŲőĝũĜ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ȗěĔĥĝŭũŤē

�ěĔŻĔřŭŤē�ŒũĤ�ŽŘ�Ŵĉ�ŽŨĔōŭŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦũőŤē� ǁŮŲżťŐ�ȕĺĖǙũŤē

���ǨǦǦǨ�ȕŽŬēĳŴ�ŽŬŴĉ�

�ŮŠĔŨĉ�ěĔŜĴŉŤē�ŒňĔŝĜŴ�ĚřŀĳǜēŴ�ŏĳēŵĽŤē�Ĵėĝő ƿĜ�ƸƸƸ�ĚŨĔőŤē�ŮŠĔŨǜē

�ŒťĹŤē�ūŵŨ ǁİŝŻ�ŮŻĲŤē�ŮżŤŵĥĝũŤēŴ�ŮżĝĖĔġŤē�ŮżőĐĔėŤē�ŮŨ�İŻİőťŤ�ŦũŐ

�ŶĴĬĉ�ĚŨĔŐ�ŮŠĔŨĉ�ŧİĭĝĹ ƿĜ�ĔũŠ��ŧŵżŤē�ţēŵň�ŮżšťŲĝĹũťŤ�ěĔŨİĭŤēŴ

�İŜ��ųĹřŬ�ŃĴŕťŤ�ĚŻİťėŤē�śēŵĸǜēŴ�ĚŨĔőŤē�ěĔĨĔĹŤēŴ�ěĔű ǁĶŭĝũŤē�ŦġŨ

�ŮŨ�ĚřťĝĭŨ�ěĔŜŴĉ�ŽŘ�ĚřťĝĭŨ�ŗēİűǜ�ųĹřŬ�ŧĔőŤē�ūĔšũŤē�ŧİĭĝĹ ƿŻ

�ĚżŠǙŲĝĸǘē�ŒťĹŤē�ŒżėŤ�ĴŲōŤē�İőĖŴ�ħĔėŁŤē�ŽŘ�ŧİĭĝĹ ƿŻ�İŝŘ��ŧŵżŤē

�ŚżŀĴŤē�ŹťŐ�ŹŲŝŨ�ŹŤč�ĆĔĹũŤē�ŽŘ�ţ ǁŵĩĝŻ�İŜŴ�ȕŦżũĥĝŤē�ěĔĥĝŭŨ�ŦġŨ

��ęĴżŕŀ�ĚżťĐĔŐ�ĚĹĸČŨ�ęĳēįĎĖ

�ŽŘŴ��ĔŲżťŐ�ĚĹŘĔŭũŤēŴ�ĘťŉŤē�ŽŘ�ŧĔŐ�ūĔšŨ�ŽŘ�ŦũőŤē�ŒŘĔŭŨ�Ź ǁťĥĝĜ

�ȕĴřĹŤēŴ�ŦŝŭŤē�ĶŠēĴŨ�ŮŨ�ĚėŻĴŜ�ŒŜēŵŨ�ŹťŐ�ĚĹŘĔŭũŤēŴ�ŒŘēİĝŤē� ǁŦŌ

�ĪŻĴŁŤē�ŒŭũŤē�ĔŲŭŨŴ�ěēĆēĴĤǞē�ŮŨ�ĚťĹťĸ�ĚŭŻİũŤē�ěĔŉťĸ�İũĝőĜ

�Ŵĉ�ŒŜēŵũŤē�ŧēİĭĝĸē�ŹťŐ�śĔřĜǘēŴ�ŪżōŭĜ�Ŵĉ�ȕŏĳĔĽŤē�ŽŘ�ęĳĔĥĝťŤ

�ŒĐĔėŤē�İ ǁėšŻ�ŒėĝŨ�ĳĔżĬ� ǁźĉ�ūĉ� ƻĔũťŐ�ȕĚťŻİĖ�ŒŜēŵŨ�ŹŤč�ŮżőĐĔėŤē�ŦŝŬ

�ŒĐĔŅėŤē�ęĳįĔŁŨŴ�ěĔŝŻĔŅũŤē�Ĵ ǁĠČĜ�ĔũŠ��ĚřťĝĭŨ�ŚżŤĔšĜ��ŢťŲĝĹũŤēŴ�

�ĔŲŝŝĩŻ�ŽĝŤē�ħĔĖĳǜē�ŹťŐ�ĆǙĬǞēŴ�ĚŻİĹĥŤē�ěēĆēİĝŐǘēŴ�ěĔŨēĴŔ�ŃĴŘŴ

�ŮŨ�İŻİőŤē�źİėŻ�ȕůĲű�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŚżŤĔšĜ�Ćŵń�ŽŘŴ��ūŵőĐĔėŤē

�ŧŵĸĳ�Ŵĉ�ĚŁĬĳ�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ŧŵĸĳ�ŒŘİŤ� ƻēįēİőĝĸē�ŮżŤŵĥĝũŤē�ŮżőĐĔėŤē

�ūĔũńŴ�ŧŵĸĴŤē�ŏĔřĜĳē�ŧİŐŴ�ȕěēĆēĴĤǞē�ůĲű�ŊżĹėĜ�ŇĴĽĖ�ŦżŕĽĜ

�ěĔŨŵšĨ�ŮŨ�ūŴįŵŻ�ŮżŤŵĥĝũŤē�ŮżőĐĔėŤē�ūĉ�ŢŤı�ŮŨ�ŪűǜēŴ��ŒŘĔŭũŤē

�ŮŠĔŨǜē�Ĕũżĸ�ǘ�ƸƸƸ�ĔŲĝŻĔũĨŴ�©ĚżőżėŉŤē�śēŵĸǜĔĖª�ŗēĴĝŐǘē�ĚŭŻİũŤē

�ŞŘİĜ�ŮũŅĜ�ŮŠĔŨǜē�ůĲű�ūǜ�ƸƸƸ�ŹĝĨ�ūŴĴŜ�Ŵĉ�įŵŝŐ�ĲŭŨ�ūŵťũőŻ�ĢżĨ

��ęĔĽũŤē�ŮżšťŲĝĹũŤē

�ĚżŐēĳĶŤē�Žńēĳǜē�ŶĴĬǜē�ĚŨĔőŤē�ŮŠĔŨǜē�ŦũĽĜ�ƸƸƸ�ŶĴĬĉ�ĚŨĔŐ�ŮŠĔŨĉ

�įēŵŨ�ŽĥĝŭŨŴ�ŮżżŐēĳĶŤē�ţĔũőŤēŴ�ŮżŐĳēĶũťŤ� ƻǙġŨ��ěĔĖĔŕŤēŴ�ŽŐēĴũŤē�ĔŲŭŨŴ

�ĳĔŲŬǜēŴ�ŃēŵĨǜē�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ŢũĹŤē�İżŀ�ŮŠĔŨĉŴ�ȕ�ŽĜēĲŤē�ĆĔřĝŠǘē

�ıĔřŭŤē�ŽŬĔőŻ�ĔŨ� ƻĔėŤĔŔ���ŮĩĽŤēŴ�İżŁŤē�ěĔżőũĥŤ� ƻǙġŨ��ěĔŉżĩũŤēŴ

�ŦũőŤē�ųĤēŵŻŴ� ǁźĳİŭĤŴ�Žŝėň�ĶżżũĜ�ŮŨ�ŮŠĔŨǜē�ůĲű�ŹťŐ�ęĴŉżĹŤēŴ

�ŦũŐ�ŮŠĔŨĉ�ĆĔŭėŤē�ŒŜēŵŨ�Ĵėĝő ƿĜ�� ƻĔŅŻĉ� ǁźĳİŭĤ�ĶżżũĜ�ŮŨ�ěǘĔĥũŤē�ůĲű�ŽŘ

�ŒŜēŵũŤē�ůĲű�ĕĲĥĜ�İŜŴ�ȕįēŵũŤē�ŽťŜĔŬŴ�ŽŨ ǁİŝŨŴ�ĆĔŭėŤē�ţĔ ǁũőŤ�ĚĝŜČŨ

�ŧĔőŉŤē�ŽőĐĔĖ�ĳēĴŔ�ŹťŐ�ȕŮŻĴĬć�ŮżťšżŲŨ�ĴżŔ�ŒťĸŴ�ěĔŨİĬ�ŽŨ ǁİŝŨ� ƻĔŅŻĉ

��ĆĔŭėŤē�ĚťĨĴŨ�ŽŘ�ŮżŤŵĥĝũŤē

ŹŤč�ŶĶő ƿŻ� ǁźĳİŭĤ�ŊũŭĖ�ŦũőŤē�ŮŠĔŨĉ�ŪĹĝĜ�ȕţŴİŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ŽŘ

� ƻĔėŤĔŔ�ŽĝŤē�ȕţĔřňǜē�ĚŻĔŐĳ�ĔŲŭŨŴ�ęĴĸ ƿǜē�ŽŘ�ěĔżŤŴČĹŨ�ĆĔĹŭŤē�Ŧ ǁũĩĜ

�ĔũŠ��ųżŘ�ŮŉŝĜ�źĲŤē� ǁŽĩŤē�Ŵĉ�ţĶŭũŤē�ģĳĔĬ�ŦũőŤē�ŮŨ�ĔŲőŭũĜ�ĔŨ

�ņőĖ�ūč�ĢżĨ�ȕĚŻİżťŝĝŤē�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĴżŻĔőũŤē�ŹŤč� ƻĔŅŻĉ�ĘėĹŤē�įŵőŻ

�İŭŲŤē�ŽŘ��ŦũőŤē�İŁŝĖ�ĔŲŤĶŭŨ�ŮŨ�ģŴĴĭŤē�ŮŨ�ęĉĴũŤē�ŒŭũĜ�ěĔőũĝĥũŤē

�ĆĔĹŭŤē�ŹťŐŴ�ĚũťĹ ƿũŤē�ęĉĴũŤē�ŹťŐ�ŢŤı�ŞėŉŭŻ�ȕţĔġũŤē�Ŧżėĸ�ŹťŐ

��ĔżťőŤē�ĚŝėŉŤē�ŮŨ�ķŴİŭŲŤē

�ȕǨǦǦǦ�ŧĔőŤē�� ƻǘĔġŨ�İŭŲŤē�ŽŘ�ěēĳĔĤŵŔ�ĚŻǘŴ�ŽŘ�įĔĖĉ�İũĨĉ�ĚŭŻİŨ�ĲĬĊŭťŘ

�ĴżŔŴ�ŮżťšżŲũŤē�ĆĔĹŭŤēŴ�ĳŵŠĲŤē�ţĔũőŤē�ŦũŐ�ŮŠĔŨǜ�ūĔżėĝĸē�ŶĴĤ

�ŮŨ�ŦŜĉŴ�ȕţĔũőŤē�ŮŨ�ȒǬǦ�ŹŤēŵĨ�ŦũőŻ��Ǯ�ţŴİĥŤē�ĴōŬē��ŮżťšżŲũŤē

�ŮżőĐĔėŤē�įİŐ�śŵřŻŴ�ȖĴĤĔĝŨ�Ŵĉ�ĘĜĔšŨŴ�ŒŬĔŁŨ�ŽŘ�ȕěǙŨĔőŤē�ŮŨ�ȒǨǫ

�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē��Ȓǫ��ţĔĤĴŤē�įİŐŴ��Ȓǫ��ĆĔĹŭŤē�įİŐ��ȒǨǩ��ţĔĤĴŤē�ŮżŤŵĥĝũŤē

�ŮŨ�ȒǭǦ�ŹŤēŵĨŴ���Ȓǩ��ĆĔĹŭŤē�įİŐ�ŮŨ�ĆŽĽŤē�ņőĖ�ŹťŐĉ�ĆĔŭĖ�ŒŜēŵŨ

�ŪŲŤĵĔŭŨ�ŽŘ�ēŵťũŐ�ţĔĤĴŤē�ŮŨ�ȒǧǦ�ŮŨ� ǁŦŜĉŴ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē

��ŮŻĴĬć�ĿĔĭļĉ�ţĶŭŨ�Ŵĉ�ĿĔĭŤē�ŪŲŤĶŭŨ�
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الجدول ١٣
توزيع إجمالي القوى العاملة بحسب النوع 

الاجتماعي ومكان العمل مدينة أحمد أباد، 

الهند (٢٠٠٠)
�Ǫȓǭ�ţŴİĥŤē�ȕǨǦǦǦ�ȕŽŬŴĉ��GIDRƸƸƸ�SEWA�ūĔżėĝĸē��ĳİŁũŤē

��ĴĤĉ�ŽńĔŝĜ�ūŴį�ŮŨ�ĚťĐĔőŤē�ūİŐĔĹŻ�©ĿĔĭŤē�ŮűĴĥĝŨª�ŽŘ�ěǙŨĔőŤē�ĆĔĹŭŤē�ĚŘĔŠ

�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ŽŘ�źĳİŭĥŤē�ŪżĹŝĝŤē�ūĉ�ŹŤč�ęĳĔļǞē�ĳİĥĜ

�ĆĔĹŭŤĔĖ� ǁĴŅŨ�ȕŦũőŤē�ūĔšŨŴ�ŦũőŤē�ŽŘ�ĚżőńŵŤēŴ�ĚŐĔŭŁŤē�ŏĴŘ�ĘĹĩĖ

�ȕŮƸƸżťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ţĔƸƸĤĴŤĔĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕěǙšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ěǙƸƸŨĔőŤē

��ŪƸƸżōŭĝŤē�ŽƸƸŘ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ěǙƸƸŨĔőŤē�ĔƸƸŲŲĤēŵĜ�ŽƸƸĝŤē�ěĔƸƸĖŵőŁŤē�İƸƸŻĶŻ�ĔƸƸŨ

.Ǩ�ŒƸƸĖĴũŤē�ĴƸƸōŬē

المربع ٢
التقسيم الجندري في القوى العاملة غير 

المهيكلة: المناطق النامية
�ĚżőńŵŤē�ĘĹĩĖ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŽŘ�źĳİŭĥŤē�ŪżĹŝĝŤē�ĴĽĝŭŻ

�ŏŴĴŘ�ĢżĨ�ŮũŘ��ŦũőŤē�ūĔšŨŴ�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔĽŭŤē�ŏĴŘŴ�ŦũőŤē�ŽŘ

�ĴżŔ�ŦŝŭŤēŴ�ĆĔŭėŤē�ĚŉĽŬĉ�ŽŘ�ŮťũőŻ�ĆĔĹŭŤē�ŮŨ�Ě ǁťŜ�ȕźįĔŁĝŜǘē�ŇĔĽŭŤē

�ęĴŉżĹŘ��Ĕżĸć�ĕŵŭĤ�ŽŘ�ĆĔŭėŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ�ěǙŨĔőŤē�ĆĔŭġĝĸĔĖ�ȕŦšżŲũŤē

�ĚŁĨ�ŒżŭŁĝŤē� ǁŪŅŻŴ��ĚĩńēŴŴ�ĚżťĤ�Ůż ƾŐĔŉŝŤē�ŮŻĲű�ŹťŐ�ţĔĤĴŤē

�ŽŘ�ţĔĤĴŤĔĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ěǙšżŲũŤē�ĴżŔ�ěǙŨĔőŤē�ĆĔĹŭŤē�ŮŨ�ĴėŠĉ�Ŵĉ�ĚŻŴĔĹŨ

�ųŭżŐ�ŊũŭŤē�ŞėŉŭŻŴ��ĆēĴĩŁŤē�ĕŵŭĤ�ĔżŝŻĴŘč�ĆĔŭġĝĸĔĖ�ȕĚŘĔŠ�ŞňĔŭũŤē

�ĔżŝŻĴŘč�ţĔũļŴ�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē�ŞňĔŭŨ�ĆĔŭġĝĸĔĖ�ęĳĔĥĝŤē�ĚŉĽŬĉ�ŹťŐ

�ŦũőŤē�źĉ��ŦŝŭŤēŴ�ęĳĔĥĝŤē�ĴżŔ�ŶĴĬǜē�ěĔŨİĭŤē�ıŵĩĝĹĜŴ��Ĕżĸć�ĕŵŭĤŴ

�ŞňĔŭũŤē�ŽŘ�ţĔĤĴŤĔĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ĆĔĹŭŤē�ĚŤĔũŐ�ŮŨ�ŹťŐĉ�ĚėĹŬ�ŹťŐ��ŽŤĶŭũŤē

��ǨǦǧǪ�ȕůċǙŨĵŴ�ŢżŬĔŘ��ĚŘĔŠ

�ęĉĴũŤē�ĚėĹŬ�śŵřĜ�ūĉ�ŦũĝĩũŤē�ŮŨ�ȕŦũőŤē�ŽŘ�ĚżőńŵŤē�ĢżĨ�ŮŨ

�ŪĹŝŭĜ�ūĉ�ŮšũŻŴ��ŦĤĴŤē�ĚėĹŬ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŽŘ�ę ǁĴĩŤē�ĚťŨĔőŤē

�ŮżťŨĔőŤēŴ�ŦũőŤē�ĕĔĩŀĉ�ěĔđŘ�ŹŤč�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĨ�ŹťŐ�ţĔũőŤē�ĚđŘ

�ŮŻĲŤē�ĚżťĐĔőŤē�ěĔŠĴĽŤē�ŽŘ�ŮżũűĔĹũŤē�ţĔũőŤē�Ŵĉ�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ

�ěǙŨĔőŤē�ĆĔĹŭŤē�įİŐ�śŵřŻ�ūĉ� ƻĔŅŻĉ�ŦũĝĩũŤē�ŮŨŴ�� ƻēĴĤĉ�ūŵńĔŝĝŻ�ǘ

�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ŦĬį�ūĉ� ƻĔũťŐ�ȕţĔĤĴŤē�įİŐ�ĿĔĭŤē� ǁŮŲĖĔĹĩŤ

�ȕŮšŤŴ��ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĕĔĩŀĉ�ŦĬį�ŮŨ�ŹŬįĉ�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ

�ŽŘ�ţĔĤĴŤē�ŮŨ�ĴėŠĉ�ĚŁĨ�ŪŲĖĔĹĩŤ�ūŵťŨĔőŤē� ǁŪŅŻ�ȕĔżĸć�ĕŵŭĤ�ŽŘ

�ūĉ�ŹŤč�ĘėĹŤē�ŶĶő ƿŻ��ĆĔĹŭŤĔĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ĚżŐēĳĶŤē�ĴżŔ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē

�ŮŨ�ęĴżėŠ�ĚŁĨ�ūŵť ǁšĽŻ�ĚżťĐĔőŤē�ěĔŠĴĽŤē�ŽŘ�ŮżũűĔĹũŤē�ţĔũőŤē

�ŮŨ�ȒǧǨ�ŪŅĜ�ŽĝŤē�Ĕżĸć�ĕŵŭĤ�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē�ŮżĖ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē

�įİŐ�ŖťėŻ��ĚŝŉŭũŤē�ŽŘ�ĚżŐēĳĶŤē�ĴżŔŴ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē

�ŽŘ� ǁŦŜǜē�ŹťŐ�ţĔĤĴŤē�įİŐ� ǁŽřőń�ĚżťĐĔŐ�ěĔŠĴļ�ŽŘ�ěǙŨĔőŤē�ĆĔĹŭŤē

�ůĲű�Ź ǁŉĭĝĜ�ȕĔżĸć�ŽŘ�ĚżŐĴřŤē�ŞňĔŭũŤē�ŽŘŴ��ĚŘĔŠ�ĚżŨĔŭŤē�ŞňĔŭũŤē

 Ǩ�ŮżĖ�ŊŝŘ�ŦũőŤē�ĕĔĩŀĉ�Ŧ ǁšĽŻŴ��ţĔĤĴŤē�ĚėĹŬ�ěēĴŨ�ğǙĠ�ĚėĹŭŤē

�ŮŨ�ĴėŠĉ�ţĔĤĴŤē�ĚėĹŬ�ūĉ� ƻĔũťŐ�ĚżŐēĳĶŤē�ĴżŔŴ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�ȒǯŴ

��ĆĔĹŭŤē�ĚėĹŬ

�ĕĔĩŀĉ�ŮŨ� ǁŮű�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē�ŮŨ� ƻēİĤ�ŦżťŜ�įİŐ

�ĔżŝŻĴŘč�ŽŘ�ȒǧŴ�Ĕżĸć�ĕŵŭĤ�ŽŘ�ĚĐĔũŤĔĖ� ƻēĴřŀ�ĚėĹŭŤē�ŖťėĝŘ��ŦũőŤē

�ĕŵŭĤ�śĴļ�ŽŘ�ȒǯŴ�ŽėŻĳĔšŤē�ĚżŭżĜǙŤē�ĔŠĴżŨĉ�ŽŘ�ȒǨŴ�ĆēĴĩŁŤē�ĕŵŭĤ

���ǨǦǧǪ�ȕůċǙŨĵŴ�ŢżŬĔŘ��Ĕżĸć�śĴļ

� ǁǘč�ȕŦũőŤē�ūĔšŨ�ĘĹĩĖ� ƻǙżťĩĜ�ŦũĽĜ�ǘ�ĚżũżťŜǞē�ěēĴŻİŝĝŤē�ūĉ�İżĖ

�ŽŘ�ęĉĴũŤē�ŦżġũĜ�ŽŘ�ņĐĔŘ�ŹťŐ� ǁţİĜ�ęĴżĬǜē�ĚżĐĔŁĨǞē�ŦżŤĔĩĝŤē�ūĉ

�ŮŨ�źĉ��ŽŤĶŭũŤē�ŦũőŤē��ĚŀĔĭŤē�ţĵĔŭũŤē�ŽŘ�ĚŤĔũőŤē�ţĔšļĉ�ŮŨ�Ůż ƾťšļ

��ŦũőŤē�ĘĨĔŀ�ţĶŭŨ�ŽŘ��ĚżŤĶŭũŤē�ĚŨİĭŤē�ŽŘ�ŦũőŤēŴ��ŦŨĔőŤē�ţĶŭŨ

�ŦżŤĔĩĝŤē�ĴżĽĜ�ĔũŠ���ǨǦǧǩ�ȕůċǙŨĵŴ�ūēĳİŭżŘēĳ�ȖǨǦǧǪ�ȕūēĳİŭżŘēĳŴ�ŮżĽĜ�

�ŽŘ�ŦũőŤē�ŽŘ�ţĔĤĴŤē�ŮŨ� ƻǘĔũĝĨē� ǁŦŜĉ�ĆĔĹŭŤē�ūĉ�ŹŤč�ęĴżĬǜē�ĚżĐĔŁĨǞē

�ŦġŨ�ĚŨĔŐ�ŮŠĔŨĉ�ŽŘ�ŮťũőŻ�ŮŲŬĉ� ǁǘč�ȖţĶŭũŤē�ģĳĔĬ�ŒŬĔŁŨ�Ŵĉ�ĻĳŴ

�ĚĜŴĔřĝŨ�ěĔĤĳİĖ�ěĔŻĔřŭŤē�ŒũĤŴ�ţŵĥĝũŤē�ŒżėŤēŴ�ĆĔŭėŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘŴ�ţĔĤĴŤē

�ĚšėļŴ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ȖǨǦǧǪ�ȕūēĳİŭżŘēĳŴ�ŮżĽĜ��ĚŤŴİŤē�ĘĹĩĖŴ

��ǨǦǧǩ�ȕĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚżĐĔĹŭŤē�ĚŤĔũőŤē

الدول العربية: دراسة مقارنة
�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŮŐ�ĚġŻİĨ�ěĔŬĔżĖ�Ĵ ǁŘŵĝĜ�ǘ�ȕĚżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ĚżėŤĔŔ�ŽŘ

�ŏĴŘ�ĘĹĩĖ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŮŐ� ǁŦŜĉ�ěĔŬĔżĖ�ĴŘŵĝĜŴ�ȕŧĔŐ�ŦšĽĖ

�İŀēĴŤē�ŏŴĴĽŨ�ūĉ� ǁǘč��ŦũőŤē�ūĔšŨ�Ŵĉ�ŦũőŤē�ŽŘ�ĚżőńŵŤēŴ�ĚŐĔŭŁŤē

�ĕĉĴŤ�ĚřťĝĭŨ�ĳįĔŁŨ�ŮŨ�ęĴŘŵĝũŤē�ěĔŬĔżėťŤ�ŦżŤĔĩĜ�ĆēĴĤč�Ń ǁŵŘ�İŜ�ŽĖĴőŤē

�ŽŘ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŮŐ�ĚżĐĔŁĨč�ęĳŵŀ�Ūĸĳ�ŗİŲĖŴ��ěēĴŕġŤē�ůĲű

�ěĔŬĔżėŤĔĖ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ěĔŬĔżĖ�ęİŐĔŜ�ĚŉżőŤē�Ĵżũĸ�ūĳĔŜ�ȕŮũżŤē

 .ǨǦǧǪƸƸƸ�ǨǦǧǩ�ŮżĖ�ŮũżŤē�ŽŘ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ūĔżėĝĸē�ŽŘ�ęĳŵĽŭũŤē

�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ĳĔňč�ĚŉżőŤē�ŧİĭĝĸē�ȕĔŲżŤč�Ŧ ǁŀŵĜ�ŽĝŤē�ĦĐĔĝŭŤē�łżĭťĝŤŴ

�ůĳ ǁŵň�źĲŤēŴ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŽŘ�ŏĔńŴǜē�ŚťĝĭŨ�ŚżŭŁĝŤ�ĚżŤŴİŤē

�ŶŵŝŤē�ěĔŬĔżėŤ�ĚŉżőŤē�ŦżťĩĜ�ĴŲōŻŴ���ůǙŐĉ�ǧ�ŒĖĴũŤē��ĶŬĔũĸŵű�ŚŤēĳ
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��ŽĜĊŻ�ĔŨ�ǨǦǧǪƸƸƸ�ǨǦǧǩ�ŮżĖ�ǧǬŮũżŤē�ŽŘ�ĚťŨĔőŤē

المربع ٣
العمالة غير المهيكلة في اليمن بحسب الوضع 

في العمالة
ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ģĳĔĬ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē

�ğĔŬč�ȒǧǦ�ȕĳŵŠı�ȒǮ�ƸƸƸ�ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ūŵťšżŲũŤē�ĴżŔ�ūŵřŌŵũŤē

ţĔũőŤē�ŒżũĤ�ȒǮŴ

ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŦĬēį�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē

�ŒżũĤ�ŮŨ�ȒǫȓǬ�ƸƸƸ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ěĔĹĸČũŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ĕĔĩŀĉ

�ȒǪȓǫ�ŹĝĨŴ�ǨǦǧǪƸƸƸ�ǨǦǧǩ�ŮżĖ�ŦũőŤē�ĕĔĩŀĉ�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ȒǬȓǯ��ŮżřŌŵũŤē

�ǨǦǦǪ�ŧĔőŤē

�ŒżũĤ�ŮŨ�ȒǨǫȓǧ�ƸƸƸ�ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ěĔĹĸČŨ�ŽŘ�ūŵťšżŲũŤē�ĴżŔ�ūŵřŌŵũŤē

ŮżřŌŵũŤē

�ŒżũĤ�ŮŨ�Ȓǩǧ�ƸƸƸ�ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ěĔĹĸČŨ�ŽŘ�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ţĔũőŤē

�ŪŲĝżėŤĔŔ�ȖţĔĤĴŤē�ŮŨ� ƻĔėŻĴŝĜ�ŪŲ ǁťŠ���ǨǦǦǪ�ŧĔőŤē�ȒǨǫ�ŹĝĨ��ŮżřŌŵũŤē

�ĚŻĴŅĨ�ŞňĔŭŨ�ŽŘ�ŊŝŘ�ȒǨǦŴ�ĚżřŻĳ�ŞňĔŭŨ�ŽŘ�ūŴįŵĤŵŨ��ȒǮǦ�

�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ěĔĹĸČũŤē�ŽŘ�ĚżťĐĔőŤē�ěĔŠĴĽŤē�ŽŘ�ūŵũűĔĹũŤē�ţĔũőŤē

�ǨǦǦǪ�ŧĔőŤē�ȒǧǦ�ŹĝĨ��ŮżřŌŵũŤē�ŒżũĤ�ŮŨ�ȒǧǧȓǪ�ƸƸƸ

ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŦĬēį�ĚťšżŲũŤē�ĚŤĔũőŤē

�ȒǦȓǦǫ�ƸƸƸ�ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ěĔĹĸČŨ�ŽŘ�ūŵťšżŲũŤē�ūŵřŌŵũŤē

ŮżřŌŵũŤē�ŒżũĤ�ŮŨ

�ĴżŔ�ěĔĹĸČũŤē�ŽŘ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ūĉ�ŹŤč�ěēĴŻİŝĝŤē�ůĲű�ĴżĽĜ

�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ȒǮǦ�ŹƸƸŤēŵĨ�ŦƸƸ ǁġũĜ��ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�źĉ��ĚƸƸťšżŲũŤē

�ěĔŠĴƸƸĽŤē�ŽŘ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚƸƸŤĔũőŤē�Ŧ ǁšƸƸĽĜŴ��ŮƸƸũżŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŤĔũőŤē

�ĚŘĔŠ�ŮŨ�ȒǯǦ�ŹƸƸŤēŵĨ�ȕĳĔƸƸŁĝĬĔĖ��ĚƸƸŤĔũőŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ȒǮ�ĚƸƸťšżŲũŤē

�ĚťšżŲŨ�ĴƸƸżŔ�ŮũżŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŤĔũőŤē

�Ŧ ǁťĨ�ȕĔŻĳŵĸ�ŽŘ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŮŐ�ĚżĐĔŁĨč�ĳŵŀ�Ūĸĳ�ŗİŲĖ

�Ķ ǁżũĜ��ĚŤŴİŤē�ŢťĜ�ŽŘ�ǨǦǦǭ�ŧĔőŤ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ūĔżėĝĸē�ĚŉżőŤē�Ĵżũĸ

�ȕŚŌŵũŤē�ȕŦũőŤē�ĘĨĔŀ��ŏĔńŴĉ�ĚőĖĳĊĖ�ĚŤĔũőŤē�ĚŻĳŵĹŤē�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē

�ĚőėĹĖŴ��ĚżťĐĔŐ�ĚŠĴļ�ŽŘ�ŪűĔĹũŤē�ŦŨĔőŤēŴ�ĿĔĭŤē�ųĖĔĹĩŤ�ŦŨĔőŤē

��ǨǦǦǯ�ȕĚŉżőŤē���ǧǪ�ţŴİĥŤē�ŽŘ�įĴŻ�ĔũŠ��ěēİĨŴ�ŏēŵŬĉ

الجدول ١٤
التوزيع النسبي mجمالي العمالة في سوريا:

بحسب الوضعية في العمل ونوع الوحدة لعام ٢٠١٠

�ĞŬĔŠ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ūĉ�ŹŤč�ǨǦǦǭ�ŧĔőŤ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ěĔŬĔżĖ�ĴżĽĜ

�ŮŨ��ȒǫǨ��ŚŁŬ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ȕ ƻĔżŤĔĨ�ęĴĐēİŤē�ĕĴĩŤēŴ�ŽĖĴőŤē�ŒżĖĴŤē�ŦėŜ�ȕŦ ǁġũĜ

�ŏĔŉŝŤē�ģĳĔĬ�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ��Ȓǭǯ��ŏĔĖĳĉ�ĚĠǙĠŴ�ĔŻĳŵĸ�ŽŘ�ĚżŐēĳĶŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē

�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ��ȒǬǪ��ŽġťĠ�ūč�ȕŒŜēŵŤē�ŽŘ��ĚŐēĳĶŤēŴ�ŧĔőŤē

�ţĔũőŤē�ŮšŻ�ŪŤ�źĉ��ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ĞŬĔŠ��ĚŐēĳĶŤē�ŏĔŉŜ�ģĳĔĬ��ŦšżŲũŤē

�ŮżđĤǙŤē�ŞŘİĜ�ĴĠĉ�ŮŐ�ěĔŬĔżĖ�ĴŘŵĝĜ�ǘŴ��ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ŽŘ�ŮżťĥĹŨ

�ţŴİŤē�ŹŤč�ĔŻĳŵĸ�ŮŨ�ŮżđĤǙŤē�ŞŘİĜŴ�ěēĴżĥřĝŤēŴ�ĔŻĳŵĸ�ŹŤč�śēĴőŤē�ŮŨ

���ǨǦǦǯ�ȕĚŉżőŤē��ǨǦǦǭ�ŧĔőŤē�ĲŭŨ�ĚŤŴİŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�śēŵĸĉ�ŹťŐ�ęĳŴĔĥũŤē

٣. استجابات السياسة للعمالة غير المهيكلة
نقاشات السياسة

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĴōŭŤē�ęįĔŐč�ĚőĖĔĝŨ�ŮŐ�ŮżėŜēĴũŤē�ņőĖ�ĶĥŐ�ź ǁįČŻ

�ĚżĹżĐĴŤē�ěĔļĔŝŭŤē�ŹťŐ�ŇŵŕŅŤē�İŻēĶĜ�ŹŤč�ŢŤĲŤ�ŪŲŅŘĳ�Ŵĉ�ŦšżŲũŤē

�ĻĔŝŭŤē�ĉİėŻ��śŵĹŤēŴ�ĚŤŴİŤĔĖ�ųĝŜǙŐŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�Ěőżėň�ţŵĨ

�ūŵŭŨČŻ�ŮżėŜēĴũŤē�ņőĖ�ţēĵ�ĔũŘ��ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ĕĔėĸĉ�ĚĸēĳİĖ

�ĔűİũĝőĜ�ŽĝŤē�ĚũōŬǜēŴ�ěĔőŻĴĽĝŤē�ŮŐ�ĚĥĜĔŬ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ūĉ

�ěĔőŻĴĽĝŤē�śĔŉŬ�ģĳĔĬ�ŦũőŤē�ŹťŐ�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔĽŭŤē�ŒĥĽŻ�ĔŨ�ȕĚŤŴİŤē

�ħĴļ�ūčŴ�ŹĝĨª��ĳŵėŭŠ�ţŵŝŻ�ȕŢŤı�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤēŴ

�ēĲű�ŏĔřĜĳē�ūĉ� ǁǘč�ȕĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŶŵĝĹŨ�ěĔőŻĴĽĝŤē�įĔũĝŐē

�ţǙĬ�ŮšŤŴ��ěĔőŻĴĽĝŤē�ůĲű�ĆĘŐ�įĔŻįĵē�ŒŨ�ŞŘēĴĝŻ�ūĉ�İĖ�ǘ�ŶŵĝĹũŤē

�ŽŤĔĝŤĔĖ��ŽőŻĴĽĝŤē�ĆĘőŤē�ŒĤēĴĜ�ȕŮżżńĔũŤē�źįĔŁĝŜǘē�ĳĴĩĝŤē� ǁźİŝŐ

�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ęįĔŻĵ�ŽŘ�ěĔőŻĴĽĝŤē�ĚĥĨ�ĪťŁĜ�ǘ�ȕěǘĔĩŤē�ŦŅŘĉ�ŽŘŴ

�ņőĖ�ęįĔŻĵ�įŵżŝŤē�ŒŘĳ�ħĴĽŻ�ȕŒŜēŵŤē�ŽŘ���ǭ :ǨǦǧǪ�ĳŵėŭŠ��©ĚťšżŲũŤē

�ŦšżŲũŤē�ŒĖĔŉŤē�ŏĶŬ�ȕĿŵŁĭŤē�ųĤŴ�ŹťŐ��ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ţĔšļĉ

�ŽŐĔŭŁŤē�ŦũőŤēŴ�ŞĖĔĹŤē�ŽŘ�ĚťšżŲŨ�ĞŬĔŠ�ŽĝŤē�ŚĐĔŌŵŤē�ņőĖ�ŮŐ

ŞťĬ�ŹŤč�ĚŤĔũőŤē�śēŵĸĉ�ŮŐ�įŵżŝŤē�ŒŘĳ�Ŷ ǁįĉ��ŦũőŤē�ūĔšŨ�ŮŐ� ƻēİżőĖ

�ŚżŤĔšĜ�ņřĬ�ŹŤč�ĚżŐĔĹŤē�ĚťšżŲũŤē�ěĔŠĴĽŤē�ĔŲżŘ�Ś ǁŌŵĜ�ĚđżĖ

�ěĔėżĜĴĜ�Ůũń�ŮżżĽŨĔŲŤē�ţĔũőŤēŴ�ŮżżĸĔĸǜē�ţĔũőŤē�ņőĖ�ȕĚŤĔũőŤē

��ĚťšżŲŨ�ĴżŔ

�ěĔűĔĥĜǘē�ŵŲŘ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŏĔřĜĳē�ħĴĽŻ�źĲŤē�ŽŬĔġŤē�ĘėĹŤē�ĔŨĉ

�ŽŘ�ĚŤĔũőŤē�ŵũŬ�ęİĨ�ŒĤēĴĜ�ŹŤč�ě ǁįĉ�ŽĝŤē�ęĳĔĥĝŤēŴ�ĚżŭŝĝŤē�ŽŘ�ĚżĸĔĸǜē

�ŒĤēĴĜ�©ŦũŐ�ūŴİĖ�ŵũŭŤēª�ęĴűĔŌ�İŠČĜ���ǨǦǧǪ�ĳŵėŭŠ��ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē

�ŽŘ��ęİŻēĶĝŨ�ĚťŨĔŐ�ŶŵŝŤ�ŦũŐ�ĿĴŘ�ĴżŘŵĜ�ŹťŐ�ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ęĳİŜ

 العمالة غير المهيكلة في منطقة الشــرق اRوســط وشــمال إفريقيا
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�ǘ�ȕĚŤĔŉėťŤ�ŒŘĔŭŨ�Ŵĉ� ƻĔŭżŨĊĜ�ţŴİŤē�ŮŨ�Ě ǁťŜ�ŧ ǁİŝĜ�ĢżĨ�ȕĚżŨĔŭŤē�ţŴİŤē

�ūŴĴĹĭŻ�ŮŻĲŤē�Ŵĉ�ŦũŐ�ĚŀĴŘ�įĔĥŻč�ŮŐ�ūŴĶĤĔőŤē�ĿĔĭļǜē�ŒżŉĝĹŻ

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĿĴŘ�ŮŐ�ūŵġĩėŻŴ�ŦũőŤē�ŮŐ�ŮżťňĔŐ�ĆĔŝėŤē�ŪŲĝřżŌŴ

� ƻĔŲżĤŴ� ƻĔĨĴļ�ęĳĔĥĝŤē�ƸƸƸ�ĚżŭŝĝŤē�Ęėĸ�ŴİėŻ�ȕĳŵėŭŠ�ĘĹĩĖŴ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ūĉ�ĔŭżťŐª�ȕħĴĽŤē�ēĲŲĖ�ĔŭťėŜ�ĔŨ�ēıč��ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŇĔũŬĉ�ĴżĹřĝŤ

�ų ǁĤŵĜ�ŽĝŤē�ŶŵŝŤē�ūǜ� ƻĔėŻĴŜ�ŽŲĝŭĜ�ŮŤ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ūĊĖ�ŦėŝŬ

�ĳŵėŭŠ��©Ůż ƾťėŝũŤē�ŮŻİŝőŤē�ŽŘ�Ĵ ǁżŕĝĜ�ūĉ�İ ƾőėĝĹ ƿũŤē�ŮŨ�ęĳĔĥĝŤēŴ�ĚżŭŝĝŤē

�ȕĴŻŵŉĝťŤ�ĚĥżĝŬ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŒĤēĴĝĜ�ūĉ�İőėĝĹũŤē�ŮŨª���Ǯ :ǨǦǧǪ

�ĴŻĴŝĜ�ŦũĨŴ��ĚżŤĔĩŤē�ěēĳŵŉĝŤē�Ěőżėň�ĘėĹĖ�ŒřĜĴĜ�ūĉ�ĔŲŬĊļ�ŮŨ�ŦĖ

��ŽĜǚē�ţēČĹŤē�ųŬēŵŭŐ�ŽŘ�ĚżũŭĝŤēŴ�źįĔŁĝŜǘē�ūŴĔőĝŤē�ĚũōŭŨ�ŮŐ�ĳįĔŀ

�©ĚőňĔŜ�©ŪőŬª�ĕēŵĥŤē�ŹĜĊŘ��©ȗĚżőżėň�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�Ŧűª

��Ǯ :ǨǦǧǪ�ĳŵėŭŠ�

�ŮŨ�İŻİőŤē�ĚŻŵŤŴĉ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŹťŐ�ĘĐēĴń�ŃĴŘ�ţēĵ�ĔŨ

�ŞżėŉĜ�ŽŘ�ěĔĖŵőŀ�ųĤēŵĜ�ŽĝŤē�ĚżŤŴİŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔĹĸČũŤēŴ�ěĔŨŵšĩŤē

�įŵĤŴ�ħĴĝŝĜ�ęĴżĬǜē�ğŵĩėŤē�ūĉ� ǁǘč���ǨǦǧǪ�ŮżŠŴ�ĳŵėŭŠ��ěēĆēĴĤǞē�ůĲű

�Ūű�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ĚżėŤĔŔ�ȕ ƻǘŴĉ��ĦŲŭŤē�ēĲű�ŽŘ�ĚŻĴűŵĤ�ěĔńĳĔőĜ

�Ŵĉ�ŦĬİŤē�ĘĐēĴŅŤ�ŮżőńĔĬ�ēŵĹżŤ�ŮňĔėŤē�ŮŨ�ūŴİŜĔőĝŨ�Ŵĉ�ĴĤǜĔĖ�ţĔũŐ

�ĚėŻĴń�ĚėĝŐ�ŹŤč�ŦŁĜ�ǘ� ƻēİĤ�ĚżŬİĝŨ� ƻēĳŵĤĉ�ūŵńĔŝĝŻ�ĔŨ� ƻĔėŤĔŔŴ�ȕěĔŠĴĽŤē

�ĘĐēĴń�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ĴĩŤē�ŦũőŤē�ĕĔĩŀĉ�ŮŨ�İŻİőŤē�ŒŘİŻ�ȕ ƻĔżŬĔĠ��ŦĬİŤē

�İŜŴ��śŵĹŤē�ŧŵĸĳŴ�łżĬĴĝŤē�ŧŵĸĳŴ�ŦżŕĽĝŤē�ŧŵĸĳ�ĔŲŭŨ�ȕĚřťĝĭŨ

�ĚżőũĤ�ĴũĜČŨ�ţǙĬ�ěĔŝřŭŤēŴ�ěēįēĴŻǟŤ�ǨǦǧǪ�ŧĔőŤē�ŶĴĤ�ŦżťĩĜ�İĤŴ

�ūĉ�ȕĔŬĔŔ�ŽŘ�ēĴŠĉ�ŽŘ�ACCRA METROPOLITAN ASSEMBLY

��ĚũōŭũŤē�ŽŘ�ę ǁİŐ�ěĔũűĔĹŨ�ūŵőŘİŻ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ţĔũőŤē

�ěǘŴĔň�ŹťŐ�ŪŲőťĸ�ūŵńĴőŻ�Ŵĉ�ūŵťũĩŻ�ŮŻĲŤē�ūŵŤŵĥĝũŤē�ĚŐĔėŤē

�śēŵĸĉ�ŽŘ�ĴĤĔĝŨ�Ŵĉ� ƻĔŠĔĽŠĉ�ūŵšťũŻ�ŮŻĲŤē�ĳĔĥĝŤēŴ�Ȗ ƻĔżŨŵŻ� ƻĔũĸĳ�ūŵőŘİŻ

�ȕĳİŭŤįŵĖ�ȕǨǦǧǪ�ŽĜēįĉ��źĴŲļ�ĳĔĥŻčŴ�źŵŭĸ�łżĬĴĜ�Ūĸĳ�ūŵőŘİŻ�ĚżŭėŨ

�İŻİĹĜ� ƻĔŅŻĉ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĳĔĥĝŤē�ŹťŐ�ĘĥŻ�ȕśēŵĸǜē�ņőĖ�ŽŘŴ���ǨǦǧǫ

�ĴĤĔĝŨ�Ŵĉ� ƻĔŠĔĽŠĉ�ūŵšťũŻ�ŮŻĲŤē�ĳĔĥĝŤē�ŒŘİŻ�ĔũŠ��ŦżŕĽĜ�ĚŁĬĳ�ŮũĠ

�ŦżťĩĝŤē�İĤŴ�İŝŤŴ���ųĹřŬ�ĳİŁũŤē��ĚżťĬēİŤē�ěēįēĴŻǞē�ĚĩťŁũŤ�ĚėŻĴń

 AMAƸŤ�ęįİĹũŤē�ĚżťőřŤē�ěĔŝřŭŤēŴ�ĚŬĵēŵũŤē�ŽŘ�ĚėĹĝĩũŤē�ěĔŝřŭŤē�ūĉ

�ĴżŔ�ęĳĔĥĝŤĔĖ�ęĴļĔėŨ�ĚŉėĜĴũŤē�ěĔŝřŭŤē�ĚđŘ�Ůũń�ģĳİŭĝŤ�ĚżŬİĝŨ�ĞŬĔŠ

��śēŵĸǜē�ĚŬĔżŀŴ�ĆĔŭĖ�Ĕũżĸ�ǘ�ȕĚťšżŲũŤē

�ņŘĴŤ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŮŨ�ŮżťŕĽũŤ�ĳĔĥĝŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ŒŘİŻ�ĔŨ� ƻĔėŤĔŔ

�ěĔŨİĭŤē�ůĲű�ŧ ǁİŝĜ�ǘ�ĚŻİťėŤē�ūŵŠ�ŪŲŤ�ŮŨǜē�ĴżŘŵĜŴ�ŪŲŬĔšŨ�ŮŨ�ŪŲĝŤēĵč

�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮżťŕĽũŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ŒŘİŻ�ȕ ƻĔġŤĔĠ���ųĹřŬ�ĳİŁũŤē�

�ūŵėŤĔŉŻ�Ŵĉ�ĔŲŬŵőżėŻ�ŽĝŤē�ŒťĹŤē�ŹťŐ�ĚŘĔŅũŤē�ĚũżŝŤē�ŹťŐ�ĚėŻĴŅŤē

�ŒŘİĜ�İŜ�ȕĳĔŁĝĬĔĖ��ĚťšżŲũŤē�ěĔŠĴĽŤē�ĳēĴŔ�ŹťŐ�ĚėŻĴŅŤē�ůĲű�ŪĹĩĖ

�ŦŁĜ�ǘ�İŜŴ�ȕĘĐēĴŅŤē�ŏēŵŬĉ�ŚťĝĭŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ěĔđŘ�ņőĖ

��ŶĴĬǜē�ĘĐēĴŅŤē�ŏēŵŬĉ�ņőėŤ�ĚżėŻĴŅŤē�ĚėĝőŤē�ŹŤč�ŶĴĬǜē�ěĔđřŤē�ņőĖ

�ĚĸĔżĹŤē�ŪżũŁĜ�İŭŐ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŦżŁřĜ�ŪŲũŤē�ŮŨ�ȕŢŤĲŤ

���ǨǦǧǪ�ȕŮżŠŴ�ĳŵėŭŠ��ěĔĸĔżĹŤē�ŮŨ�ĔűĴżŔŴ�ĚżėŻĴŅŤē�ěĔőŻĴĽĝŤēŴ

�ęŵŜ�ŒũĝĥĜª�ĔŨİŭŐ�ĊĽŭĜ�ŽĝŤē�ěēĴĜŵĝŤē�ņőĖ�ŮŐ�ĳŵėŭŠ�ŽŘēĳ�ĘĝšŻ

�ĚżťżťĩĝŤē�ţŵŝőťŤ�ĚĝĖĔġŤē�ŗēİűǜē�ŒŨ�ęİŻēĶĝũŤē�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē

�ĳŵėŭŠ��ęĴĥĩĝũŤē�ţŵŝőŤē�ęĔżĩŤē�ěēĳŵŉĜ�ųĤēŵĜ�ĔŨİŭŐ��©ĚżŤĔĩŤē�ĚŻĳēįǞēŴ

�ěĔĸĔżĹŤē�ŽőŬĔŁŤ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ęĔżĩŤē�ŮżĖ�ŦŁřŤēª�ĪżńŵĝŤŴ���Ǯ :ǨǦǧǪ

�ţēČĹŤē�ĳŵėŭŠ�ħĴŉŻ�ȕ©ŪŲťĤĉ�ŮŨ�ĚĸĔżĹŤē�ŒŭŁ ƿĜ�ŮŻĲŤē�ĿĔĭļǜēŴ

�ĚŨĔőŤē�ŮŠĔŨǜēŴ�ţŵĥĝũŤē�ŒżėŤē�ţŵĨ�ŢĐĔĽŤē

�ěĔėťŉŤ�ĚżėťĜ�į ǁĴĽĝŤēŴ�Œ ǁšĹĝŤē�ŮżŬēŵŜ�ĚňĴĽŤē�ŦũőĝĹĜ�ĔŨ� ƻĔėŤĔŔª

��ŮżŤŵĥĝũŤē�ŮżőĐĔėŤē�ŮŨ�ĚŨĔőŤē�ŮŠĔŨǜē�ĆǙĬǞ�ȕŮżżťĩũŤē�ūĔšĹŤē

�ŮŠĔŨǜē�ĘĥĨŴ�ĚřżōŭŤē�ěĔĨĔĹũŤē�ĢŻŵťĝĖ�ūŵŤŵĥĝũŤē�ūŵőĐĔėŤē�ŪŲĝ ƿŻŴ

�ŽĸĔĸĉ�Ŧšļ�ţ ǁŵĥĝũŤē�ŒżėŤē�ūĉ�ĴżŔ��ūİũŤē�ĆĔżĨĉ�ŚťĝĭŨ�ŽŘ�ĚŨĔőŤē

�ȕŢŤĲŤ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ţĔũőŤē�ŮŨ�ĴżėŠ�įİőŤ�ĆĔŝėŤē�ţĔšļĉ�ŮŨ

�ūŴĴ ƾėĥ ƿŻ�ŮŻĲŤē�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĳĔĥĝŤē�ěĔŐŵũĥŨ�ŮżĖ�ĚżŨŵŻ�ŦŠĔĽŨ�İŲĽŬ

�ĔũĖĳŴ�ĴĬć�ūĔšŨ�ŽŘ�ēŵőũĥĝŻŴ�ēŴįŵőżŤ�ȕĴĬć�ŹŤč�ūĔšŨ�ŮŨ�ţĔŝĝŬǘē�ŹťŐ

�ŹŤč�ź ǁįČŻ�ŢŤı�ūĉ�ĴżŔ��ĚňĴĽŤē�ĕĔűı�İőĖ�ųĹřŬ�ūĔšũŤē�ŹŤč�ūŴįŵőŻ

��źįĔŁĝŜǘē�ŇĔĽŭŤē�ŮŨ�ĚťŨĔŠ�Ěŝėň�ŪŻĴĥĜ

�ţŴİŤē�ŦėŝĝĹĜ�ĔŨİŭŐ�ŶĴėŠ�ĚŨĵĉ�ŹŤč�ĚżŨŵżŤē�ŦŠĔĽũŤē�ůĲű�ţ ǁŵĩĝĜ

�ķĊŠŴ�ŽŲŤį�ŽŘ�ĢŤŵŬŵŨŵšŤē�ĕĔőŤĉ�ŦġŨ�ŶĴėŠ�ĚżŤŴį�ěĔżŤĔőŘ�ūİũŤēŴ

��ŦŻĵēĴėŤē�ŽŘ�ĚżėũŤŴǜē�ĕĔőŤǜēŴ�ŪŤĔőŤē�ķĊŠ�Ŵĉ�ĔżŝŻĴŘč�ĕŵŭĤ�ŽŘ�ŪŤĔőŤē

�ŽĝŤēŴ�ĔŨ� ƽğİĩŤ� ƻēĴżŅĩĜ�Ěŝ ǁėŉũŤē�ĚŭŻİũŤē�©ŦżũĥĜª�ĦŨēĴĖ�źįČĝŘ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ţĔũőŤē�ŗǘć�ħŴĶŬ�ŹŤč�ȕŒżĖĔĸĉ�ęİŐ� ǁĴũĝĹĜ

�ĚŨĵĉ�ŒŝĜŴ��ĚŻįĔżĝŐǘē�ŪŲťũŐŴ�ŪűİĤēŵĜ�ŮŠĔŨĉ�şĴĜ�ŹťŐ�ūŴĴėĥ ƿŻ�ŮŻĲŤē

�ěĔŻĔřŭŤē�ŒũĤ�ţĔũŐ�Ĵėĥ ƿŻ�ĔŨİŭŐ� ƻĔŻĴűŵĤ�ĚŲĖĔĽŨ�ŮšŤŴ� ƻĔŻĴűĔŌ�ĚřťĝĭŨ

�ȕţēŵĨǜē�ĚżėŤĔŔ�ŽŘ��ŶĴėŠ�ěĔŠĴļ�ŹŤč�įŵŝőŤē�ĪŭŨ�ĘėĹĖ�ţĔŝĝŬǘē�ŹťŐ

�ůĔĥĜĔĖ�ęŵŉĬ�ĚĖĔġũĖ�ĔŲŬǜ�ĚżĖĔĥŻč�ěēĆēĴĤǞē�ůĲű�ěĔĸĔżĹŤē�ŵőŬĔŀ�ĴėĝőŻ

���ǧǦƸƸƸ�ǯ :ǨǦǧǪ�ĳŵėŭŠ��©ĚťšżŲũŤē�ĚŤĔũőŤēŴ�ĚĠēİĩŤē

نقاش الطابع المهيكل
�ŹťŐ�©ŦšżŲũŤē�ŒĖĔŉŤē�ĆĔřńčª�Žű� ƻĔŐŵżļ�ĴġŠǜē�ĚĝĖĔġŤē�ĚĸĔżĹŤē�ĚĖĔĤč

�ȕŮżėŜēĴũŤē�ņőĖ�ŹŤč�ĚėĹŭŤĔĖ�ȗēĲű�ŽŭőŻ�ēıĔŨ�ŮšŤ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē

�ŹŤč�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ęĴĩŤē�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�ĿĔĭļǜē�ģēĴĬč�ēĲű�ŽŭőŻ

�ŚĐĔŌŵŤē�ŮŨ�ŽřšŻ�ĔŨ�ğēİĩĝĸē�ŪĝŻ�ǘ�ųŬĉ�ǘč��ĴĤĊĖ�ĚťšżŲũŤē�ŚĐĔŌŵŤē

��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĴġŠĉ�įİőŤē�ēĲű�ŦŝŻŴ�ȕŦũőŤē�ŮŐ�ŮżťňĔőťŤ

�ŦżĥĹĜ�ŦšżŲũŤē�ŒĖĔŉŤē�ĆĔřńč�ŽŭőŻ�ȕŮżėŜēĴũŤē�ŮŨ�ĴżġšŤē�ŹŤč�ĚėĹŭŤĔĖŴ

�ěĔŅŜĔŭĜ�ĚũĠ�ŮšŤ��ĔŲżťŐ�ĘĐēĴŅŤē�ŃĴŘŴ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ěĔĹĸČũŤē

�ěĔĹĸČũŤē�ūŴĴŻİŻ�ŮũŨ�ŮŻĴżġšŤē�ūĉ�ŵű�ĘėĹŤēŴ�ȕĚĖĳĔŝũŤē�ůĲű�ĔŲťũĩĜ

�ȕŪŲĖĔĹĩŤ�ūŵťũőŻ� ƻĔŀĔĭļĉ�Ŵĉ�ŦũŐ�ĕĔĩŀĉ�ēŵŬĔŠĉ�ȕĚťšżŲũŤē�ĴżŔ

�ȕśŵĹŤē�ěēĳĔĥŻčŴ�ȕłżĬĴĝŤē�ŧŵĸĳŴ�ȕŦżŕĽĝŤē�ŧŵĸĳ�ŮŨ� ƻĔŐŵŬ�ūŵőŘİŻ

�ȕĔŲŬŴĴĝĽŻ�ŽĝŤē�ūČũŤēŴ�ŒťĹŤē�ŹťŐ�ĚŘĔŅŨ�ĚũżŜ�ĘĐēĴń�ūŵőŘİŻ�Ŵĉ

�ŦĬİŤē�ĚėŻĴń�ŚŝĹĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ţĔũŤē�ŮŨ�ŦżťŝŤē�ūŵńĔŝĝŻ�ĚňĔĹėĖ�Ŵĉ

�ŽŘŴ���ǨǦǧǫ�ŮżŠŴ�ĳŵėŭŠ�ȕǨǦǧǫ�ĳİŭŤįŵĖ�ȕǨǦǧǪ�ŽĝŨēįĉ��ůǙŐĉ�ęįİĩũŤē

�ȕśŵĹŤē�ěēĳĔĥŻčŴ�łżĬĴĝŤē�ŧŵĸĳŴ�ŦżŕĽĝŤē�ŧŵĸĳ�ŒŘį�ŦĖĔŝŨ

�ĚżĸĔĸǜē�ĚżĝĩĝŤē�ŹŭėŤē�ěĔŨİĬ�ŏĳēŵĽŤē�ŵőĐĔĖŴ�śŵĹŤē�ĳĔĥĜ�ŦŅřŻ

�ŦĖĔŝŨ�ŽŘŴ���ŞťŉŤē�ĆēŵŲŤē�ŽŘ��ĚżőżėŉŤē�Ŵĉ�ĚżŭėũŤē�ŪŲŜēŵĸĉ�ŽŘ
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�ūŵĥĝŭũŤē�ŦŅřŻ�ȕųŬŴĴĝĽŻ�ĔŨ�ŹťŐ�ĚŘĔŅũŤē�ĚũżŝŤē�ŹťŐ�ĚėŻĴŅŤē�ŒŘį

�ĚũżŝŤē�ŹťŐ�ĚėŻĴŅŤē�ŃĴŘ�ŹťŐ�ŮŻĳįĔŜ�ēŵŬŵšŻ�ūĉ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĳĔĥĝŤēŴ

�ŽŘ�ŮżťĥĹŨ�ēŵŬŵšŻ�ūĉ�ĘťŉĝŻ�ēĲű�ŮšŤŴ�ȕųŬŵőżėŻ�ĔŨ�ŹťŐ�ĚŘĔŅũŤē

�ěĔŠĴĽŤē�ŹťŐ� ƻǙŲĸ�ūŵšŻ�ǘ�İŜ�ĴŨĉ�ŵűŴ�ȕĚŘĔŅũŤē�ĚũżŝŤē�ŹťŐ�ĚėŻĴŅŤē

�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ

�ŮŐ�ĚĖĔĤǞē�ŚŜŵĝĜ�ȗŦšżŲũŤē�ŒĖĔŉŤē�ĆĔřńč�ųżŭőŻ�ūĉ�ĘĥŻ�źĲŤē�ĔŨ� ƻēıč

�ŹŤč�ŽőĹŤē�ŪĝŻ�ŽĝŤē�ŦšżŲũŤē�ŒĖĔŉŤē�ĆĔřńč�ŧİőĖ�ĚŉėĜĴũŤē�ĚťšĽũŤē

�ĔűĴżŘŵĜ�ŹŤč�ŽőĹŤē�ŪĝŻ�ŽĝŤē�ŦšżŲũŤē�ŒĖĔŉŤē�ĆĔřńč�ŒŘĔŭŨ�Ŵĉ�ĔŲťĨ

��ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝťŤ

�ţŵĩĝŤēª�ţŵĨ�ŮżŨĔŐ�ęİŨ�ĻĔŝŬ�ěēĳŴį�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ěİŝŐ

�ŦũőŤē�źĴũĜČŨ�ţǙĬ�©ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŹŤč�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŮŨ

�ĞũōŬ�ȕĻĔŝŭŤē�ēĲŲŤ�įēİŐǞē�ĆĔŭĠĉ�ŽŘŴ��ǨǦǧǫŴ�ǨǦǧǪ�ŽŨĔŐ�ŽŘ�ŮżżŤŴİŤē

�ĞŠĳĔļ�ĚżũżťŜč�ŦũŐ�ĻĳŴ�ğǙĠĚżũĸĴŤē�ĴżŔ�ĚżĐĔĹŭŤē�ĚŤĔũőŤē�Ěšėļ

�ĚŠĴĝĽŨ�ĚŁŭŨ�ĴŻŵŉĝŤ�ȕ ƻēİťĖ�ǨǪ�ŮŨ�ŮżťšżŲŨ�ĴżŔ�ţĔũŐ�ĚũōŭŨ�ǫǫ�ĔŲżŘ

��ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ĴōŬ�ĚŲĤŴ�ŮŨ�ŦšżŲũŤē�ŒĖĔŉŤē�ĆĔřńč�ţŵĨ

�ŒńŵŤēŴ�ȕĴżėőĝŤēŴ�ŪżōŭĝŤē�ŽŘ�ŞĩŤē�ĚŤŵũĽũŤē�ųĤŴǜē�ŮũŅĝĜŴ

�ŹŭėŤēŴ�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�śŵŝĩŤēŴ�ȕĚżŬŵŬĔŝŤē�ĚŻŵŲŤēŴ

�ĶżũŻ�ǘ�ĚżŀŵĝŤē�ĳĔňč�ūĉ�ŮżĨ�ŽŘŴ��ŦŝŭŤē�ěĔŨİĬŴ�ĚżĸĔĸǜē�ĚżĝĩĝŤē

�ŽŘ�Ŵĉ�ĚťšżŲũŤēŴ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ěĔŐĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŮżĖ

��ĔŲĹřŬ�ŮŐ�ğİĩĝĜ�ĚťŁŤē�ěēı�įēŵũŤē�ūĎŘ�ȕĴĸǜē

�ȕǨǦǧǫ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ŽŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĴũĜČŨ�ŽŘ�İũ ƿĝŐē�źĲŤē�ĳĔżőũŤē�ŮũŅĝŻ

�ŏĔŉŝŤē�ŹŤč�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŮŨ�ţŵĩĝŤē�ĚżŀŵĜ��ǨǦǪ�ĚżŀŵĝŤē�źĉ

�ĴżŔ�ęĳŵŁĖ�ŮżŨİĭĝĹũťŤ�ĚżĹżĐĴŤē�ŧĔšĨǜē�ņőĖ��ǨǦǧǫ�ȕŦšżŲũŤē

 ǨǦǪ�ĚżŀŵĝŤē�ĴŝĜŴ��ĴĤĊĖ�ŮżřŌŵũŤē�Ŵĉ�ŪŲĖĔĹĩŤ�ŮżťŨĔőŤē�źĉ�ȕĚťšżŲŨ

��ūĊĖ�ĿŵŁĭŤē�ųĤŴ�ŹťŐ

�ĔŲĽżŐ�ĘĹŠ�ţŴĔĩĜ�ęĴżŝŘ�Ĵĸĉ�ŮŨ�Ūű�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ĚżėŤĔŔ��

�ŽŘ�ŪŐİŤēŴ�ĚŻĔũĩťŤ�ĚĤĔĩĖ�ĔŲťőĥŻ�ĔŨ�ȕěĔĖŵőŁŤē�ŦŠ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ

�ĘĐēĴŅŤēŴ�ĚũōŬǝŤ�ŏŵŅĭŤē�ŦĖĔŝŨ

�ŮŐ�ęĳĔėŐ�ěĔĹĸČũŤē�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěēİĨŵŤē�ĚżėŤĔŔ��

�ūŵťŨĔőŤē¾��ūŵťŕĽŨ�ĔűĴŻİŻ�ĚťĐĔŐ�Ŵĉ�İĨēŴ�łĭļ�ĔűǘŵĝŻ�ěĔżťũŐ

�ŮżřŌŵũŠ�ŮŻĴĬǚē�ūŵŨİĭĝĹŻ�ǘ��½ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ

ĆĔřńč�ĚżťũŐ�ĳĔňč�ŽŘ�ľżőŤē�Ŧėĸ�ŹťŐ�ĆĔŅŝŤē�ŧİŐ�ĘĥŻ��

��ŦšżŲũŤē�ŒĖĔŉŤē

�ĚżŐĔũĥŤē�ĚńŴĔřũŤē�ŽŘ�ŞĩŤēŴ�ěĔżőũĥŤē�ŮŻŵšĜ�ĚŻĴĨ�ĉİėŨ�ŞėŉŭŻ��

�ŪŲĖĔĹĩŤ�ŮżťŨĔőŤēŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ţĔũőŤē�ŒżũĤ�ŹťŐ

�ĴĤĊĖ�ŮżřŌŵũŤēŴ

�ŮżťŨĔőŤē�ľżŐ�ŦėĹŤ�ŽĸĔĸĉ�ĚŨĔőŤē�ĚĨĔĹũťŤ�ŦšżŲũŤē�ŧēİĭĝĸǘē��

�ūİũŤē�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŪŲĖĔĹĩŤ

�ŮżťŨĔőŤē�ľżŐ�ŦėĹŤ�ŽĸĔĸĉ�ĚżőżėŉŤē�įĳēŵũŤē�ŹŤč�ŦšżŲũŤē�ţŵŀŵŤē��

��ĚżřŻĴŤē�ŞňĔŭũŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŪŲĖĔĹĩŤ

�ĚŭšũŨ�ĚđżĖ�įĔĥŻč�ŹŤč�ěĔŨŵšĩŤē�ǨǦǪ�ĚżŀŵĝŤē�ŵŐİĜ�ȕĚŻĔŕŤē�ůĲŲŤ

�ŪŲŝĨ�ĚĸĳĔũũŤ�ěĔĹĸČũŤē�ŽťŕĽŨŴ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮżřŌŵũťŤ

�Ŵĉ�ŦũőŤē�ĕĔĩŀĉ�ěĔũōŭŨ�ŒŨ��ĚżŐĔũĥŤē�ĚńŴĔřũŤēŴ�ŪżōŭĝŤē�ŽŘ

�ŹŤč�ţĔŝĝŬǘē�ŽŘ�ŽŐĔũĝĤǘē�ĳēŵĩŤē�ŽŘ�ĚŠĳĔĽũŤēŴ�� ƻĔżŤēŵĜ�ĚŨŵšĩŤē

�ěĔũōŭũŤē�ęĳĔĽĝĸē�ŹťŐ�ěĔŨŵšĩŤē�ŒżĥĽĜ�źĴĥŻ�ĔũŠ��ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē

�ŪżũŁĝĖ�ŞťőĝŻ�ĔŨ�ŽŘ�ŦũőŤē�ĕĔĩŀĉŴ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőťŤ�ĚżťżġũĝŤē

�ĔũĖ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤĔĖ�ĚŝťőĝũŤē�ĦŨēĴėŤēŴ�ěĔĸĔżĹŤē�İŀĳŴ�ĲżřŭĜŴ

��ĔŲżťŐ�ŦšżŲũŤē�ŒĖĔŉŤē�ĆĔřńč�ŢŤı�ŽŘ

�ŹťŐ�ŦšżŲũŤē�ŒĖĔŉŤē�ĆĔřńč�ŹŤč�ęİŻİĤ�ĚĖĳĔŝŨ�ůĲű�ūĉ�ĪńēŵŤē�ŮŨ

�ĴżŔ�ŪŲĖĔĹĩŤ�ŮżťŨĔőŤĔĖ�ŗĴĝőĜ�ĚĖĳĔŝŨ�ŽŲŘ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē

�ĚŤŴĔĩŨ�įĴĥŨ�ŮŨ� ƻǘİĖ�ŪŲũŐİĜŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťšżŲũŤē

�ŗĴĝőĜ�ĚĖĳĔŝŨ�ĔŲŬĉ�ĔũŠ��ĔŲżťŐ�ĘĐēĴŅŤē�ŃĴŘŴ�ŪŲĜĔĹĸČŨ�ŦżĥĹĜ

�ŦšżŲũŤēŵťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮżŐĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĴĤĊĖ�ŮżřŌŵũŤĔĖ

�ěĔżŀŵĜ�ēĲű�ĵŴĔĥĝŻ�ȕųżťŐ�ĆĔŭĖ��ŪŲũŐİĜŴ�Ĵĸǜē�ŽŘŴ�ĆēŵĹŤē�ŹťŐ

�ĚżšťũŜŵŝĨ�ĶŻĶőĜŴ�ŦżĥĹĝŤē�ŦżŲĹĜ�ŹťŐ�ĶŠĴŻ�źĲŤē�ŵĜŵĸ�źį�ŴİŬĔŬĴżű

�ęİŻİĥŤēĚĖĳĔŝũŤē�ůĲű�įĔũĝŐē�ĘťŉĝżĸŴ��ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũŐǜē�įēŴĳ

�ŮŨ�İŻİőťŤ�ęĴĥĩĝũŤē�ţŵŝőŤē�ŽŘ� ƻēĴżżŕĜ�ŦšżŲũŤē�ŒĖĔŉŤē�ĆĔřńč�ŹŤč

ŏĔŉŝŤĔĖ�ŞťőĝŻ�ĔŨ�ŽŘ�ĚĸĔżĹŤē�ŽőŬĔŀŴ�ŮżżŨŵšĩŤē�ŮżŤŴČĹũŤē

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

نهج سياسة شبكة العمالة النسائية غير 
المهيكلة

�ĚŔĔżŀ�ŽŘ�ŽĸĔĸĉ�ĳŴİĖĚżũĸĴŤē�ĴżŔ�ĚżĐĔĹŭŤē�ĚŤĔũőŤē�Ěšėļ�Ğőťŉńē

�źİĩĜ�ŽŘŴ�ŦšżŲũŤē�ŒĖĔŉŤē�ĆĔřńč�ŹŤč�ęİŻİĥŤē�ĚĖĳĔŝũŤē�ůĲű�ĶŻĶőĜŴ

�ĴėĝőĜŴ��ĚŤŴİŤēŴ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ţŵĨ�ĚőĐĔĽŤē�ěĔżńĴřŤē

��ĴĤĊĖ�ĚťšżŲŨ�ĚŤĔũŐ�ŮŨ�ĘŤĔŕŤē�ŽŘ�ŚŤĊĝĜ�ĚŤĔũőŤē�ūĉ�ŹŤŴǜē�ĚżńĴřŤē

�ȕūēİťėŤē�ĴŻŵŉĜ�ŽŘ�ĳĔżőũŤē�Žű�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ūĉ�ŵű�ŒŜēŵŤēŴ

�ĚŤĔũőŤē�ūĉ�Ěťŀ�ěēı�ĚżńĴŘ�ĴėĝőĜŴ��ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ

�ţŴİŤē�ŽŘŴ��ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŮŨ�ĚŠŵťũŨ�ĚŻĳĔĥĜ�ěĔĨĔĹŨ�ŽŘ�ŪĝĜ

�ŽŐēĴũŤēŴ�ţŵŝĩŤēŴ�Ĵĸǜē�ƸƸƸ�ĚŻĳĔżőũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŮŠĔŨĉ�ŦšĽĜ�ȕĚżŨĔŭŤē

�ĚĨĔĹũŤē�ŦšĽĜŴ�ȖģĔĝŬǟŤ�ĚżĹżĐĳ�ŒŜēŵŨ�ƸƸƸ�ĚżĐĔũŤē�ěēĴũũŤēŴ�ěĔĖĔŕŤēŴ

�ŽőŬĔŀŴ�ěĔŨŵšĩŤē�ūĉ�ǘč��ţįĔėĝťŤ�ŽĹżĐĴŤē�ŒŜŵũŤē�śēŵĸǜēŴ�ĚŨĔőŤē

�ĆĔżĨǜē�Ŵĉ�ĚŻĳĔżőũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŮŠĔŨĊĖ�ūŵŘĴĝőŻ�ǘ�ŮżŉŉĭũŤēŴ�ĚĸĔżĹŤē

�ŮżőĐĔėŤĔĖ�ūŵŘĴĝőŻ�ǘŴ�ȕģĔĝŬč�ĳŴĔĩũŠ�ĚżĐēŵĽőŤē�ěĔŭňŵĝĹũŤēŴ�ęĴżŝřŤē

�ĔŨĉ��ęĳĔĥĝŤēŴ�ţįĔėĝŤē�ŽŘ�ŪŲĝũűĔĹŨ�ŹťŐ�śŵĹŤē�ĳĔĥĜŴ�ŮżŤŵĥĝũŤē

�ęĴŉżĸ�ģĳĔĬ�ūŵťũőŻ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ūĉ�ŽŲŘ�ĚġŤĔġŤē�ĚżńĴřŤē

�ĴġŠĉ�ŵű�ŒŜēŵŤēŴ��ĚėŻĴŅŤēŴ�ŧĔōŭŤē�ĘŭĥĜ�ŹŤč�ūŵőĹŻ�ŪŲŬǜ�ĚŤŴİŤē

�ĔũŬčŴ�ŽĖĔŝőŤē�ŏēĳĲŤē�ŦĬēį� ƻĔėŤĔŔ�ūŵŬŵšŻ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤĔŘ�ȕ ƻēİżŝőĜ

�ŦżŕĽĝŤē�ŧŵĸĳŴ�ĘĐēĴŅŤē�ūŴĴżġšŤē�ŒŘİŻŴ�ȕĚŤŴİťŤ�ŽĐĔũĩŤē�ŏēĳĲŤē�ģĳĔĬ

�ŏēŵŬǜē�ŚťĝĭŨ�ŮŨ

�ęĳēİŀ�ŽŘ� ƻĔũĐēįĚżũĸĴŤē�ĴżŔ�ĚżĐĔĹŭŤē�ĚŤĔũőŤē�Ěšėļ�ĞŬĔŠ�ȕŢŤı�ŹŤč

�ŹŤč�śĴŉĝŻ�ĦŲŬ�ŵűŴ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŹŤč�ŦŻİĖ�ĚĸĔżĸ�ĦŲŬ�ĶŻĶőĜ

�ŮżĖ�ĶżũŻŴ�ȕŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ŒżũĤ�ěĔėťňŴ�ĚĸĔżĹŤē�ěĔĤĔżĝĨē

�ţĔũőŤēŴ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŪŲĖĔĹĩŤ�ŮżťŨĔőŤē�ěĔėťňŴ�ĚĸĔżĹŤē�ěĔĤĔżĝĨē
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�ěĔėťňŴ�ĚĸĔżĹŤē�ěĔĤĔżĝĨē�ŹťŐ�ĶŠĴŻ�ŪĠ�ŮŨŴ�ȕŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĴĤĊĖ

�ȕŏĔŉŝŤē�ŏĴŘ�ĘĹĩĖ�ĶżũŨ��ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ŮŨ�ęįİĩŨ�ěĔŐŵũĥŨ

�ůĲű�ęİŻİĥŤē�ĚĸĔżĹŤē�ĚĖĳĔŝŨ�ŵŐİĜŴ���ŦũőŤē�ūĔšŨ�Ŵĉ�Ŵ�ĚŤĔũőŤē�ĚżőńŴŴ

�ĕĔĩŀǜŴ�ŪŲŤĔũŐĉ�ŦżĥĹĝŤ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮżťŕĽũťŤ�ĶŘēŵĨ�įĔĥŻč�ŹŤč

�� ƻǙšżŲŨ�ţĔũőŤē�ŚżŌŵĝŤ�ȕĚťšżŲũŤē�ĴżŔŴ�ĚťšżŲũŤē�ěĔŠĴĽŤē�ŽŘ�ŦũőŤē

�ĴżŔ�ŮżťŕĽũťŤ�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ĚŻĔũĩŤē�ĴżŘŵĜ�ŹŤč�ŵŐİŻ�ĔũŠ

�ěĔŨİĬŴ�ĚŭšũŨ�ĚđżĖ�įĔĥŻč�ŹŤčŴ�ȕŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĴĤĊĖ�ţĔũőŤēŴ�ŮżťšżŲũŤē

�ŒńŵŤ�ĚżŠĳĔĽĜ�ěēĆēĴĤč�ĶŻĶőĜŴ�ȕĆēŵĹŤē�ŹťŐ�ŮżĝŐŵũĥũťŤ�ęİŬĔĹŨ

�ŽĝŤē�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ěĔũōŭŨ�ŽŘ�ĚĸĔżĹŤē�ŒŭŀŴ�İŐēŵŝŤē

�ěĔėťŉŤē�ŮũŅĝĜ�ŽĝŤē�ěĔėťŉŤē�ĚŁŭŨ�ŹťŐ�ŏǙňǙŤŴ��ĔŲżŘ�ūǙġũĝĜ

�ŽŘ�ēŵŠĳĔļ�ŮŻĲŤē�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőťŤ�ěĔŐĔŉŝŤĔĖ�ĚŀĔĭŤēŴ�ĚőĐĔĽŤē

 .Ǩ�ŞĩťũŤē�ŹŤč�ęįŵőŤē�ŹĤĴ ƿŻ�ȕĚšėĽťŤ�ĚżũżťŜǞē�ğǙġŤē�ŦũőŤē�ĻĳŴ

٤. العدالة الاقتصادية للعمال غير المهيكلين
�ŪťōŤē�ŮŨ� ǁİĩĜ�ŦšżŲũŤē�ŒĖĔŉŤē�ĆĔřńǞ�ĚżŤŵũļ�ĴġŠĉ�ĚĖĳĔŝũŤ�śĔŉŬ�ĚũĠ

�ŒĖĔŉŤē�ĆĔřńč�ŒŘĔŭŨ�ŮŨ�İŻĶĜŴ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ųŲĤēŵŻ�źĲŤē

�ĚŅűĔŭũŤē�ěēĳįĔėũŤē�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ěĔũōŭŨ�ĴŀĔŭĜŴ��ŦšżŲũŤē

�įŵŝŐ�ĲŭŨ�ŽũŤĔőŤēŴ�ŽťĩũŤē�ŮżŻŵĝĹũŤē�ŹťŐ�ŒŘĔŭũŤē�ŞżŝĩĜŴ�ŪťōťŤ

�ĔŲŝżŝĩĜ�ŪĜ�ěēĳĔŁĝŬē�ŹŤč�įŵŲĥŤē�ůĲű�ěįĉŴ���ǨǦǧǫ�źĳĔŠŴ�ĴŬŵĖ�ȕŮżĽĜ�

�ŹŤč�ěįĉ�ĔũŠ��ůĔŬįĉ�Ŧ ǁŁřŨ�ŵű�ĔũŠ�ȕŽťĩũŤē�ŶŵĝĹũŤē�ŹťŐ� ƻēĴĬČŨ

�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ĚżŜĔřĜē�ŽŘ�ĞťġũĜ�ŽũŤĔőŤē�ŶŵĝĹũŤē�ŹťŐ�ěēĳĔŁĝŬē

�ěİũ ƿĝŐē��ĚżŤĶŭũŤē�ĚŨİĭŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőťŤ�ŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ţŵĨ�ǧǮǯ�ĚżŤŴİŤē

�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ĚżŀŵĜ�ŽŘ�ĚżĹżĐĴŤē�ŧĔšĨǜēŴ�ȕ�ǨǦǧǧ�ŧĔőŤē�ŽŘ

�ţŵĩĝŤē�ŽũĩŻ�ūĉ�ĕŵĤŴ�ŹťŐ�ĞŁŬ�ŽĝŤē��ǨǦǧǫ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ěİũ ƿĝŐē��ǨǦǪ

�ľżőŤē�Ŧėĸ�ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŹŤč�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŮŨ�ŽĥŻĳİĝŤē

�įĳēŵũŤēŴ�ĚŨĔőŤē�ĚĨĔĹũŤē�ŹŤč�ŪōŭũŤē�ţŵŀŵŤē�ŮżŨĊĜŴ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ

�ţĔĬįčŴ�ȕľżőŤē�ŦėĹĖ�ŞťőĝĜ�ŃēĴŔǜ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőťŤ�ĚżőżėŉŤē

�ŽŘ�ęİũĝőũŤē�ęİŻİĥŤē�ĚŻĴŅĩŤē�ęİŭĤǜē�ŽŘ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ľżőŤē�Ŧėĸ

 .ǨǦǧǬ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ĢŤĔġŤē�ŦĐŵũŤē�ĴũĜČŨ

�ţĔũőŤē�ěĔũōŭŨ�ţĲėĜ�ȕŽťĩũŤē�ŶŵĝĹũŤē�ŹťŐ�ěēĳĔŁĝŬǘē�ůĲű�ĲżřŭĝŤŴ

� ƻēįŵŲĤ�ěĔũōŭũŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ţĲėĜ� ƻǘŴĉ��įŵŲĥŤē�ŮŨ�ŮżŐŵŬ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ

�ěĔĖĳĔŝũŤē�ūĉ�ŮżĨ�ŽŘŴ�ȕţĔġũŤē�Ŧżėĸ�ŹťőŘ��©ěĔżėťĹŤē�ŮŨ�İĩťŤª

�ȕěĔĹĸČũŤē�ŪĥĨŴ�ĚżĤĔĝŬǞē�ŹťŐ�ĶŠĴĜ�ěĔĹĸČũŤē�ŵũŭŤ�ĚŻİżťŝĝŤē

�ŚżŤĔšĝŤēŴ�ĴňĔĭũŤē�ĵēĴĖǞ� ƻēįŵŲĤ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ěĔũōŭŨ�ţĲėĜ

�ȕĚĸĔżĹŤē�ŮŨ�ŮżŝżŤē�ŧİŐ�ĳēĴŔ�ŹťŐ�ȕĚŨĔŐ�ĚĨĔĹŨ�ŽŘ�ŦũőŤĔĖ�ĚŉėĜĴũŤē

�ĚŨǙĹŤēŴ�ĚĩŁŤē�ĴňĔĭŨŴ�ȕĚżťĩũŤē�ěĔŉťĹŤē�ŮŨ�įĴŉŤēŴ�ěĔŝŻĔŅũŤēŴ

�ŽĸĔĸĉ�ţĔĥŨ�ēĲűŴ�� ƻĔėŜĴĜŴ� ƻēĳēĴŝĝĸē�ĴġŠĉ�ŦũŐ�ĚđżĖ�įĔĥŻč�ŗİŲĖ�ĚżŭŲũŤē

�ĚŻĔũĩŤē�ŹŤč�ūŴĴŝĝřŻ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ūĉ�ĔũĖ�ĚĸĔżĹŤē�ħǙŀǞ

�ĔŲĖ�ĚėŤĔŉũťŤ� ƻēįŵŲĤ�ēŵŤĲėŻ�ŪŤ�ĔŨ�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ĚżĸĔĸǜē

�ęįĔŻĶŤª� ƻēįŵŲĤ� ƻĔŅŻĉ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ěĔũōŭŨ�ţĲėĜ�ȕ ƻĔżŬĔĠ

�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ŪŲĝŻŵű�ĮżĸĴĜ�ŹťŐ�ĶżŠĴĝŤē�ŹŤč�ĆǘČű�ŦżũŻŴ��©ěĔżĖĔĥŻǞē

�İŠČĜŴ�ŪŲťũŐ�ĳİŝĜ�ĚżũżōŭĜ�ěĔĨǙŀč�ĆēĴĤč�ůĔĥĜē�ŽŘ�ūŵőŘİŻŴ�ţĔũőŠ

��ŽũŤĔőŤēŴ�ŽťĩũŤē�ŮżŻŵĝĹũŤē�ŹťŐ�įŵŲĥŤē�ůĲű�ŪĝĜŴ��ųũŐİĜŴ�ųżťŐ

�ŒũĤ�ţĔũŐŴ�ūŵŤŵĥĝũŤē�ūŵőĐĔėŤē�ŃĔĬ�ȕŽťĩũŤē�ŶŵĝĹũŤē�ŹťŐŴ

�ĳĔĥĜ�ĚŤĔĨ�ŽŘ�ĔũŠ�ȕŦũőŤē�ŽŘ�ŪŲŝĨ�ĞżėġĝŤ�ĚżŬŵŬĔŜ�ěǘĔŅŬ�ěĔŻĔřŭŤē

�ŒũĤ�ţĔũŐŴ��ǨǦǧǬ�ĴŭżšĸŴ�ĴŘŴĳ��İŭŲŤēŴ�ĔżŝŻĴŘč�ĕŵŭĤ�ŽŘ�ŏĳēŵĽŤē

�ūĔŨĳĔšżĽĜ�ȖǨǦǧǧ�ĵĔŻį��ūŵżĖŴ�ĔĜŵŔŵĖŴ�ŽĝŬŴĶŻĳŵű�ŵťżĖ�ŽŘ�ěĔŻĔřŭŤē

�ĚŨİĭŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤē�ěİ ǁŻĉ�ȕŽũŤĔőŤē�İżőŁŤē�ŹťŐŴ���ǨǦǧǫ�ē ǁĳĔĖ�ȕǨǦǧǨ

�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ěĔżŜĔřĜē�ħĔĥŭĖ�ţĶŭũŤē�ŮŨ�ţĔũőŤēŴ�ĚżŤĶŭũŤē

�ęįĔŜ�ŇĴĭŬē�ȕ ƻēĴżĬĉŴ���ǨǦǧǬ�Ĕżĸć�ĕŵŭĤ�ĞŬ�ŧŵű�ȖǨǦǧǩ�ĴĜĔŨ��ęİŻİĥŤē

�ěĔŻĔřŭŤē�ŒũĤ�ţĔũŐŴ�ŮżŤŵĥĝũŤē�ŮżőĐĔėŤēŴ�ţĶŭũŤē�ŮŨ�ţĔũőŤē�ěĔũōŭŨ

�ţĔĬįč�ůĔĥĜē�ŽŘ�ŒŘİťŤ�ĢŤĔġŤē�ŦĐŵũŤē�ĴũĜČŨ�ĚżťũŐ�ŽŘ�ħĔĥŭĖ�ŪŤĔőŤē�ţŵĨ

�ĚŤĔũőŤē�Ěšėļ��ęİŻİĥŤē�ĚŻĴŅĩŤē�ęİŭĤǜē�ŽŘ�ĚŻĴŅĩŤē�ľżőŤē�Ŧėĸ

���ǨǦǧǬ�ȕĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚżĐĔĹŭŤē

�ĚĨĔĹũŤē�ŽŘ�ŪŲťũŐ�ŮŠĔŨĉ�ŽŘ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ţŵŀŴ�ŦšĽŻ

�ţĔĥŨ�ĚżĸĔĸǜē�ěĔŨİĭŤēŴ�ĚżĝĩĝŤē�ŹŭėŤē�ŹŤč�ŪŲŤĵĔŭŨ�ŽŘ�Ŵĉ�ĚŨĔőŤē

�ğĔĩĖĉ�ţǙĬ�ŮŨ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�įİĨŴ��ŽĹżĐĳ�ŽĖĔĥŻč�ŦĬİĜ

�ĚżĝĩĝŤē�ŹŭėŤē�ĶĥŐ�ŇĔŝŬ�ĔŲĜēĳĔĽĝĸēŴĚżũĸĴŤē�ĴżŔ�ĚżĐĔĹŭŤē�ĚŤĔũőŤē�Ěšėļ

�ŮżŻĴŅĩŤē�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ŦũŐ�ŗŴĴōŤ�ŽĹżĐĳ�şĴĩŨ�ŦŨĔőŠ

�ŮŨ�İŻİőŤē�ĞŨİĭĝĸēŴ�ȕ�ǨǦǧǬ�ūŵĹŨĔĸŴ�ĵĔŻį�ȕǨǦǧǪ�ŮżĽĜ�ȕǨǦǧǪ�ĴŘŴĳ�

�ŮũŅĝĜ�ĔũŠ��ŮĹĩũŤē�ţŵŀŵŤē�İżŻĊĝŤ�ĚżġĩėŤē�ĦĐĔĝŭŤē�śŵĹŤē�ěĔũōŭŨ

�ĵĴėĜŴ��ĚżŬİĝŨ�ęįŵĤŴ�ĚżŤĔŐ�ŚżŤĔšĜ�ĚżĝĩĝŤē�ŹŭėŤĔĖ�ĚŉėĜĴũŤē�ěĔŻİĩĝŤē

�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ľżőŤē�ŦėĹĖ�ĚŉėĜĴũŤē�ęĴŀĔŭũŤē�įŵŲĤ�ŽŘ�ěĔŻİĩĝŤē�ůĲű

�ęįŵĹũťŤ�ĚŠĴĝĽũŤē�ĚĖĔĥĝĸǘē�ĳēĴŔ�ŹťŐ�ȕĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ěĔŭňŵĝĹũŤēŴ

�ĆĔŠĴĽŤ�ĚżĸĔĸǜē�ĚŐŵũĥũŤē�ĔŲĝŨİŜ�ŽĝŤē�ĢŤĔġŤē�ŦĐŵũŤē�ĴũĜČũŤ�Ĵřŀ

��ĚżũŤĔőŤē�ĚŻĴŅĩŤē�ĚťũĩŤē�ĆĔŠĴĽŤ�ĚżŨŵũőŤē�ĚżőũĥŤē

�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ěĔũōŭŨ�ţĲėĜ�ȕŽĹżĐĳ�ŮšũŨ�ŇĴĽŠŴ�ȕ ƻĔġŤĔĠ

��ěĔĸĔżĹŤē�ŒŭŀŴ�İŐēŵŝŤē�ŒńŴ�ŦŘĔĩŨ�ŽŘ�ĔŲĜŵŀ�ĚĹĸĊũŤ� ƻēįŵŲĤ

�ěĔĖĔŝŭŤĔĖ�ĿĔĬ�ţĔĥũŠ� ƻĔŻİżťŝĜ�ŪŲř ƿĜ�ĚżŐĔũĥŤē�ĚńŴĔřũŤē�ūĉ�ŪŔĳŴ

�ĘŬĔĤ�ŮŨ�ĚżŐĔũĥŤē�ĚńŴĔřũŤē�ūĎŘ�ȕŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚżŤĔũőŤē

�ĚőĐĔļ�ȕśŵĹŤēŴ�ĚŤŴİŤē�ŮŨ�ŮżťŐĔŘ�ŒŨ�ȕŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ěĔũōŭŨ

���ŮżĽĜŴ�ūĔŨĴżļ�ȕūŵĝŻč�ȕǨǦǧǩ�ĳİŭŤįŵĖ�� ƻēĴĠĉŴ� ƻĔũĥĨ�įēįĶĜŴ�ĆŽĽŤē�ņőĖ

�ĚŻİťėŤē�ěĔŉťĹŤē�ŒŨ�ĚżŐĔũĥŤē�ěĔńŴĔřũŤē�İŬǙŻĔĜ�ĞŬ�ŧŵű�ĞťŲĸŴ

�ŹŤč�şŵšŬĔĖ�ŊĸŴ�ŮŨ�ŪŲťŝŬ�ŶĴĤ�ŮŻĲŤē��ţĶŭũŤē�ŮŨ�ţĔũőŤē�ĘŬĔĤ�ŮŨ

�ęĔĽũťŤ�ĴĹĤ�ĆĔĽŬčŴ�ěǙŘĔĩťŤ�ěēĳĔĹŨ�ĚŘĔńč�ŦĤĉ�ŮŨ��ĚŭŻİũŤē�ŗēĴňĉ

� ƻĔŨĔũĝűē�STREETNET INTERNATIONAL�ěİĖĉŴ��ĴŉĬ�ŒňĔŝĜ�śŵŘ

�ĚżŬŵŬĔŜ�ĚńŴĔřŨ�ŦŘĔĩŨ�įĔĥŻǞ�ĔŲŤ�ĚőĖĔĝŤē�ěĔŲĥŤē�ŒŨ�ŦũőŤĔĖ� ƻĔŀĔĬ

�ĞńŴĔřĜŴ���ǨǦǧǫ�ūĳŵű��ĚżťĩũŤē�ěĔŨŵšĩŤēŴ�ŮżŤŵĥĝũŤē�ŮżőĐĔėŤē�ŮżĖ

�ŦżŭŤ�İŭŲŤēŴ�ĔżėŨŵŤŵŠŴ�ŦŻĵēĴėŤē�ŽŘ�ěĔŻĔřŭŤē�ŒũĤ�ţĔũŐ�ěĔũōŭŨ

�ŮżĽĜ��ĚżťĩũŤē�ĚŨŵšĩŤē�ŮŨ��ěēİőŨŴ�ŚĐĔŝĸ� ƻǙġŨ��ĚżĝĩĜ�ŹŭĖŴ�įŵŝŐ

��ǨǦǧǩ�ůċǙŨĵŴ

�ěĔšėļŴ�ěĔũōŭũŤē�ĶŻĶőĜŴ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ŪżōŭĜ�ěĔŻİĩĜ�ŪŔĳŴ

�ħĔĥŭĖ�ěĔšėĽŤēŴ�ěĔũōŭũŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ěįĔŜ�ȕŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē

�Ŵĉ� ƻĔżŭňŴ�Ŵĉ� ƻĔżťĩŨ�ĔŲĐĔŅŐǜ� ƻĔũŐį�ĚĸĔżĸ�ěǙũĨ�Ŵĉ�ĚżŬŵŬĔŜ�ěǙũĨ
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�ĚŨİĭŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤē��ĔŲŭŨ�İŻİőťŤ�ĶĤŵŨ�łĭťŨ�ŵű�ŽťŻ�ĔŨŴ�� ƻĔżũŤĔŐ

�ūŵŤŵĥĝũŤē�ūŵőĐĔėŤēŴ�ȕİŬǙŻĔĜ�ŽŘ�ţĶŭũŤē�ŮŨ�ţĔũőŤēŴ�ȕ ƻĔżũŤĔŐ�ĚżŤĶŭũŤē

�ĕŵŭĤ�ŽŘ�ŮĖĳŴį�ŽŘ�ěĔĖĴőŤē�ŵťŕĽŨŴ�ūŵŤŵĥĝũŤē�ūŵőĐĔėŤēŴ�ȕİŭŲŤē�ŽŘ

�ĔżėŨŵŤŵŠ�ŽŘ�ĔĜŵŔŵĖ�ŽŘ�ěĔŻĔřŭŤē�ŒũĤ�ţĔũŐŴ�ȕĔżŝŻĴŘč

العاملات في الخدمة المنزلية عالمي� 
� ƻǙŻŵň� ƻĔĭŻĳĔĜ�ĚżŤĶŭũŤē�ĚŨİĭŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőťŤ�ūĎŘ�ȕĶĤēŵĩŤē�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ

�ŮżŬēŵŝĖ�ŮŲŤŵũļŴ�ěǙŨĔőŠ�ŮŲĖ�ŗēĴĝŐǙŤ�ęĴŀĔŭũŤēŴ�ŪżōŭĝŤē�ŮŨ

�ěǙŨĔőŤē�ěĔũōŭŨ�ěĉİĖ�ȕǨǦǦǬ�ŧĔőŤē�ŽŘŴ��ęįİĩũŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŦũőŤē

�ĚżŤĔũőŤē�ěĔĖĔŝŭŤē�ŮŨ�ŪŐİĖ� ƻĔżũŤĔŐ�ŪżōŭĝŤĔĖ�ĚżŤĶŭũŤē�ĚŨİĭŤē�ŽŘ

�ĴżŔ�ĚżĐĔĹŭŤē�ĚŤĔũőŤē�Ěšėļ�ĔŲżŘ�ĔũĖ�ȕĚżŨŵšĩŤē�ĴżŔ�ěĔũōŭũŤēŴ�ĚżŤŴİŤē

�ěǙŨĔőŠ�ŮŲĖ�ŗēĴĝŐǘē�ŪĝŻ�ūĊĖ�ĚżĹżĐĴŤē�ŮŲĜĔėťň�ĞŅŜŴ��ĚťšżŲũŤē

�ĔŨİőĖŴ�ȕǨǦǦǮ�ŧĔőŤē�ŽŘŴ��ţĔũőŤē�ĔŲŤĔŭŻ�ŽĝŤē�ŒŘĔŭũŤēŴ�śŵŝĩŤĔĖ�ŮőĝũĝŻ

�ĚŨİĭŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőťŤ�ŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ŒńŴ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ěĳĴŜ

 ǨǦǧǦ�ŽŨĔŐ�ŽŘ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ěēĴũĜČŨ�ţĔũŐĉ�ţŴİĤ�ŹťŐ�ĚżŤĶŭũŤē

�ēĲű�ŽŘ�ĚżŜĔřĜǘ�ĚťũĨ�ĚżŤĶŭũŤē�ĚŨİĭŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤē�ěĉİĖ�ȕǨǦǧǧŴ

�ĚżŤŴİŤē�ĚšėĽŤē�ĚťũĩŤē�ěįĔŜŴ��ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭũĖ�ĚŀĔĬ�ĿŵŁĭŤē

�ĚżũżōŭĝŤē�ĔŲĜİŐĔŜ�ŒŨ� ƻĔġŻİĨ�ĞđĽŬĉ�ŽĝŤē�ĚżŤĶŭũŤē�ĚŨİĭŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőťŤ

�ŪŐĔŉũŤēŴ�śįĔŭřŤēŴ�ĚŐēĳĶŤēŴ�ĆēĲŕŤē�ţĔũŐ�ěĔżőũĥŤ�ŽŤŴİŤē�įĔĩĜǘē�ŽŘ

�ĴżŔ�ĚżĐĔĹŭŤē�ĚŤĔũőŤē�Ěšėļ�ŮŨ�ŪŐİĖŴ�ŮŻİĩĝũŤē�ţĔũőŤēŴ�ŮŻŵũĝŤēŴ

�įǙėŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ� ƻǙũŐŴ� ƻĔřġšŨ� ƻĔŝżĹŭĜ�ĚťũĩŤē�ĞťũļŴ��ĚťšżŲũŤē

�ĚżŤĔũőŤē�ěĔĖĔŝŭŤēŴ�ŦũőŤē�ěēĳēĵŴ�ŒŨ�ŦũőŤēŴ�ţĔũőŤē�ěĔŜĔň�İĽĩŤ

�ȕūēİťėŤē�ņőĖ�ŽŘ�ĚŻĳŵŘ�ŒŘĔŭŨ�ĚżťũőťŤ�ūĔŠŴ��ŦũőŤē�ĕĔĩŀĉ�ěĔżőũĤŴ

�ĚżŤĶŭũŤē�ĚŨİĭŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤē�ĚżŜĔřĜē�Ĕũű�ŮŻĳĔżőŨ�įĔũĝŐĔĖ�Īũĸ�ĔŨ

�ŦŨĔļ�ĞŻŵŁĝĖ�ǨǦǧǧ�ĚżŤĶŭũŤē�ĚŨİĭŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤē�ĚżŀŵĜŴ�ǨǦǧǧ

 .ǨǦǧǧ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ŽŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĴũĜČŨ�ŽŘ�ĚżėŤĔŕŤĔĖ

�ĚżŤĶŭũŤē�ĚŨİĭŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤē�İŻİĩĜ�ŽŘ�ĚżŜĔřĜǙŤ�ŽĹżĐĴŤē�ĵĔĥŬǞē�ŦġũĝŻ

�ŮżŬēŵŜ�ŞŘŴ�ĔŲĹřŬ�ĚŻĔũĩŤĔĖ�ŮőĝũĝŻ�ěǙŨĔőŠ�ĚňŴĴĽŨ�ĴżŔ�ęĳŵŁĖ

��ŮŻĴĬǚē�ţĔũőŤē�ĳēĴŔ�ŹťŐ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ěĔŉŉĭŨŴ�ĚżŭňŵŤē�ŦũőŤē

�ěǙŨĔőŤē�ěĔŐŵũĥũŤ�ĚŀĔĬ�ĚŻĔũĨ�ĚżŜĔřĜǘē�ŽŘ�įēŵũŤē�ņőĖ�ĴŘŵĜŴ

�Ŵĉ�ȕěēĴĤĔŲũŤē�Ŵĉ�ȕŮŲťũŐ�ŮŠĔŨĉ�ŽŘ�ŮũŝŻ�ŽĜēŵťŤē�ĚżŤĶŭũŤē�ĚŨİĭŤē�ŽŘ

�ŮŨ�ĚŐŵũĥŨŴ� ƻǙŨĔļ� ƻēĳĔňč�ĚżŀŵĝŤē�ŧİŝĜŴ��ŮŲŭŨ�ŶĴĬǜē�ěĔŐŵũĥũŤē

�ŧĆǙĝŻ�ĔũĖ�ŒŻĴĽĝŤē�ĲżřŭĜ�ŹŤč�ĚżŐĔĹŤē�ěĔŨŵšĩťŤ�ĚżŲżĤŵĝŤē�ďįĔėũŤē

�ĚżőńŴ� ƻēĳŵŘ�Ŵĉ�ęĴļĔėŨ�ĚżŀŵĝŤēŴ�ĚżŜĔřĜǘē�ţİėĜ�ŮŤŴ��ĚżŜĔřĜǘē�ŒŨ

�ĚŜǙŉŬēŴ� ƻĔŻĳĔżőŨ� ƻēĳĔňč�ĴŘŵĜ�ĔŲŭšŤŴ�ȕĚżŤĶŭũŤē�ĚŨİĭŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤē

�ĞŬĔŠŴ��ŮŻĴĬǚē�ĆĔŠĴĽŤēŴ�ěĔŨŵšĩŤē�ŒŨ�ĴġŠĉ�ŦũőťŤ�ěĔũōŭũťŤ�ĚżőŻĴĽĜ

� ƻēĶřĩŨ� ƻǙŨĔŐ�ĔŲĜēı�İĩĖ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ĚżŜĔřĜē�ŹŤč�ŦŀŵĝŤē�ĚżťũŐ

�ĔũŠ��ŽũŤĔőŤē�ŶŵĝĹũŤē�ŹťŐ�ŽťżġũĜ�ěŵŀ�ĕĔĹĝŠēŴ�ŽũŤĔőŤē�ŪżōŭĝťŤ

�ȕĆĔĹŭŤē�Ĕũżĸǘ�ȕęįĔŝŤē�ŮŨ�ŦŠŴ�ȕěĔũōŭũŤē�ěēĳİŜ�ĆĔŭĖ�ŽŘ�ĞũűĔĸ

�ěĔĖĔŝŭŤē�ŒŨ�ĚżŤĶŭũŤē�ĚŨİĭŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤē�ěĔżőũĤ�ĚżőńŴ�ěĵĶŐŴ

�ŽŘ�śŵŝĩŤĔĖ�ŗēĴĝŐǙŤ�ĚŝėĹũŤē�ŇŴĴĽŤē�ěİĤŴĉŴ�ȕĚťšżŲũŤē�ĚżŤĔũőŤē

�ȕİŨǜē�ĚťŻŵň�ĚżťũŐ�ŞŻİŁĝŤē�ĚťũĨ�ūĉ�ŮżĨ�ŽŘŴ��ĔűıĔřŬčŴ�ūēİťėŤē

��ĚżŜĔřĜǘē�įĔũĝŐǘ�ĚĥżĝŭŠ�ĚżőŻĴĽĝŤē�ěēĴżżŕĝŤē�ŦŁĩĜ

العمال من المنزل في تايلاند
�ĴżŔ�ţĔũőťŤ�ěĔĨĔĥŭŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ŞżŝĩĜ�ŽŘ�İŬǙŻĔĜ�ĞŬ�ŧŵű�ĞũűĔĸ

�ěĔũōŭŨ�ŒŨ�ĔŲŅőĖ�ūĔŠŴ�ȕĚżŭňŵŤē�ĚĸĔżĹŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ŮżťšżŲũŤē

�ŊŉĭũĖ�įİŁŤē�ēĲű�ŽŘ�ţŴǜē�ħĔĥŭŤē�ŦġũĜŴ��ŶĴĬĉ�ŽŬİŨ�ŒũĝĥŨ

�ŶĴĬǜē�ěĔŐŵũĥũŤēŴ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőťŤ�ĚťŨĔĽŤē�ĚżĩŁŤē�ĚżŉŕĝŤē

�ĲŭŨ�ĔŲũŅĖ�İŬǙŻĔĜ�ĶżũĝĜŴ��ŦšżŲũŤē�ŽĩŁŤē�ŮżŨĊĝŤĔĖ�ĚŤŵũĽũŤē�ĴżŔ

�ħǙŀǞē�ŦĤĉ�ŮŨ�ŚťĨ�ŹŤč�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũōŭŨ�ŮŨĶŤē�ŮŨ�İŝŐ

�ĚťũĩŤē�ŽŘ�ŪűĔĸ�ȕųżŘ�ĆĔŠĴĽŤē�İĨĉ�İŬǙŻĔĜ�ĞŬ�ŧŵű�ŦšĽĜ�ȕŽĩŁŤē

�ūŵėŨŵĹŨĔŬ��ĞűĔĖ�ŮżĠǙġŤē�ŊŉĭũĖ� ƻĔżŤŴĉ�ŗĴő ƿŻ�ěĔĖ�ĔũĖ�ĚŀĔĭŤē

�ŊŉĭũŤē�ēĲű�ţİė ƿĝĸē�ĔŨİŭŐŴ���ǨǦǧǨ�İŬŵŤŴ�ĵĴřŤć�ȕǨǦǧǧ�ŽĖĔŠĔĸŵŠŴ

�ŒũĝĥũŤē�ěĔšėļ�ŚŤĔĩĜ�şĳĔļ�ȕŽŬĔĥũŤē�ĚťŨĔĽŤē�ĚżŉŕĝŤē�ŊŉĭũĖ

�ŽŘ�ŊŉĭũŤē�ŪżũŁĜ�ŽŘ�ęİŻİĤ�ęĴŨ�İŬǙŻĔĜ�ĞŬ�ŧŵű�ŪŅŻ�źĲŤē�ŽŬİũŤē

��ųũżżŝĜŴ�ůİŀĳŴ�ĲżřŭĝŤē�ŦżŲĹĜ�ŽŘ�İőĖ�ĔŨ�ŽŘŴ�ȕŒŻĴĽĝŤē

�ĚŤĔũőŤē�Ěšėļ�ŮŨ�ŪŐİĖ�ĚĩĤĔŬ�ĚťũĨ�İŬǙŻĔĜ�ĞŬ�ŧŵű�ěįĔŜ�ȕŢŤı�ŹŤč

�źĲŤēŴ�ţĶŭũŤē�ŮŨ�ţĔũőŤē�ĚŻĔũĨ�ūŵŬĔŜ�ĳēĴŜč�ŦĤĉ�ŮŨĚżũĸĴŤē�ĴżŔ�ĚżĐĔĹŭŤē

�İŜĔőĝũŤē�ţĶŭũŤē�ŮŨ�ţĔũőŤē�źĉ��ŮżŻİŬǙŻĔĝŤē�ţĶŭũŤē�ŮŨ�ţĔũőŤē�ĪŭũŻ

�ĚżŭŲũŤē�ĚŨǙĹŤēŴ�ĚĩŁŤē�ĚŻĔũĨŴ�ȕĳŵĤǝŤ�ŹŬįǜē�İĩŤē��ŮňĔėŤē�ŮŨ�ŪŲőŨ

�ūŴį�ţŵĩĜ�ŽĝŤē�ěĔėŝőŤē�ŪŲřŤŴ��ĚżĸĔĸǜē�ŦũőŤē�śŵŝĨ�ŮŨ�ĔűĴżŔŴ

�ĚżĐĔĹŭŤē�ĚŤĔũőŤē�ĚšėĽŤ�ŏŴĴĽŨ�ĳĔňč�ŽŘŴ�ȕůĲű�ĚŻĔũĩŤē�ěēĆēĴĤč�ĲżřŭĜ

�İŬǙŻĔĜ�ĞŬ�ŧŵű�Ğĸĳį�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŒĖĔŉŤēŴ�ūŵŬĔŝŤē�ţŵĨĚżũĸĴŤē�ĴżŔ

�ĚżĠǙĠ�ĚŭĥŤ�ŦżšĽĜŴ�ŪŲŜŵŝĨ�ŦżŬ�ţĵĔŭũŤē�ŮŨ�ţĔũőŤē�ĔŲżŘ�ţŴĔĨ�ĚťġŨĉ

�ūŵŬĔŝŤē�ĘĤŵũĖ�ŗĴŉŤē

�ŮŨ�ţĔũőŤē�ęįĔŜ�ŏǙňǞ�ęĴŘĔŅĝŨ� ƻēįŵŲĤ�İŬǙŻĔĜ�ĞŬ�ŧŵű�ĞŤĲĖ�ĔũŠ

�ĻĳŴ�ţǙĬ�ŮŨ�ūŵŬĔŝŤē�ĘĤŵũĖ�ŪŲŜŵŝĨ�ŹťŐ�ţĔũőŤē�ĆǘČűŴ�ţĶŭũŤē

ěēĴĽŭŤēŴ�ȕěĔŝŁťũŤēŴ�ȕŮżżŨŵšĨ�ŮżŤŴČĹŨŴ�ŮżŨĔĩŨ�ŒŨ�ŦũŐ

�ȕěǘĔŅŭŤē�ůĲŲŤ�ęĴļĔėŨ�ĚĥżĝŭŠŴ�ȕǨǦǧǪ�ŧĔőŤē�ŽŘŴ��ŞĐĔĠŵŤē�ŮŨ�ĔűĴżŔŴ�

�ĚŭĥťŤē�ŹŤč�İŬǙŻĔĜ�ĞŬ�ŧŵű�ŮŨ�ŪŐİĖ�ţĶŭũŤē�ŮŨ�ţĔũŐ�ĚĠǙĠ�Ūń�ŶĴĤ

��ŗĴŉŤē�ĚżĠǙĠ

�ĞũōŬ�ȕĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚżĐĔĹŭŤē�ĚŤĔũőŤē�Ěšėļ�ūŵŬĔŜ�ŏŴĴĽŨ�ĳĔňč�ŽŘŴ

�ĚŨİĭŤē�ŽŘ�ěǙŨĔŐ�ŒŨ�ĚżŭňŴŴ�ĚżťĩŨ�ěēĳĔĽĝĸē�İŬǙŻĔĜ�ĞŬ�ŧŵű

�ŽŘ�ŦũőŤē�ţŵĨ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ĚżŜĔřĜē�ŹťŐ�ŮŲŐǙňǞ�ĚżŤĶŭũŤē

�ŽŘ�ěǙŨĔőŤē�ĚŻĔũĩŤ�įŵŲĥŤē�İĽĨŴ��ǧǮǯ�ĚżŜĔřĜǘē��ĚżŤĶŭũŤē�ĚŨİĭŤē

�ĆĔŭĠĉ�ŽŘŴ��şŵšŬĔĖ�ŽŘ�Ĕũżĸǘ�ȕİŬǙŻĔĜ�ŽŘ�ěēĴĤĔŲũŤē�ĚżŤĶŭũŤē�ĚŨİĭŤē

�ĚŨİĭŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőťŤ�ĚŻİŬǙŻĔĝŤē�ĚšėĽŤē�ŦżšĽĜ�ŪĜ�ȕŏŴĴĽũŤē�ĲżřŭĜ

�źĳēĵŴ�ŧĔōŬ�ĳēĴŜǞ�ĚŨŵšĩŤē�ŹťŐ�ŊŕŅŤē�ŽŘ�ĞũűĔĸ�ŽĝŤēŴ�ĚżŤĶŭũŤē

 .ǨǦǧǨ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ĚżŤĶŭũŤē�ĚŨİĭŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤĔĖ�ĿĔĬ

 SLUM/SHACK DWELLERS�Ŵ�ĚƸƸżŨĔōŭŤē�ĴƸƸżŔ�ĚżĐĔƸƸĹŭŤē�ĚƸƸŤĔũőŤē�ĚšėƸƸļ�ķĉĴƸƸĝĜ��ǧǭ
�ĆĔŠĴƸƸĽťŤ�ĚżƸƸĸĔĸǜē�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�INTERNATIONAL

�ŮƸƸŨ�ţĔƸƸũőŤĔĖ�ĿĔƸƸĭŤē�ŚƸƸŀŵŤē�ĆĔŭġĝƸƸĸĔĖ�ǨǦǧǩ CHEN ET AL�ŮƸƸŨ�ĚƸƸĹėĝŝŨ�ěǘĔƸƸĩťŤ�ěĔƸƸŁĭťũŤē�ůĲƸƸű��ǧǮ
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ǨǦǦǭ�ȕĚťŨĔőŤē�ŶŵƸƸŝŤē�ĪƸƸĹŨ�ȕĔŻĳŵƸƸĸ�ŽƸƸŘ�ĆĔƸƸŁĨǟŤ�źĶƸƸŠĴũŤē�ĘƸƸĝšũŤē��ǧǯ

 العمالة غير المهيكلة في منطقة الشــرق اRوســط وشــمال إفريقيا



92

البائعون المتجولون في الهند 
�ŮżŤŵĥĝũŤē�ŮżőĐĔėťŤ�ĚżŭňŵŤē�ĚżőũĥŤē�ĺżĸĊĜ�İŭŐ�źĉ�ȕǧǯǯǮ�ŧĔőŤē�ĲŭŨ

�ĔŲŲĤēŵŻ�ŽĝŤē�ěĔŻİĩĝŤē�ŒŨ�ĚżŨŵŻ�ęĳŵŁĖ�ĚżőũĥŤē�ĞťŨĔőĜ�ȕİŭŲŤē�ŽŘ

�ȕźĴŅĩŤē�İŻİĥĝŤēŴ�ȕźĴŅĩŤē�İũŤĔĖ�ŞťőĝŻ�ĔŨ�ŽŘ�ūŵŤŵĥĝũŤē�ūŵőĐĔėŤē

�ĪĹŨ�ĆēĴĤĎĖ�ŹŤŴǜē�ĔŲĜēŵŉĬ�ŶİĨč�ĞŅŜŴ��ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔĨǙŀǞēŴ

�ĪũĸŴ��ǨǦǦǨ�ŧĔőŤē�ŽŘ�İŭŲŤē�ŽŘ�ūİŨ�Œėĸ�ŽŘ�ŏĳēŵĽŤē�ŽŘ�ŒżėťŤ

�ŮżőĐĔėťŤ�ęİŻēĶĝũŤē�ěĔŝŻĔŅũŤē�ĵēĴĖĎĖ�ĪĹũŤē�ēĲŲĖ�ĿĔĭŤē�ĴŻĴŝĝŤē

�ŮżőĐĔėťŤ�İŻēĶĝũŤē�įĔőėĝĸǘēŴ�ĚżťĩũŤē�ěĔŉťĹŤē�ĘŬĔĤ�ŮŨ�ŮżŤŵĥĝũŤē

�ŶŵĝĹŨ�ŹŤč�ĴŻĴŝĝŤē�ŶįĉŴ���ǨǦǦǨ�ŢżŨŴŵĖ��ūİũŤē�ŊŉĬ�ŽŘ�ŮżŤŵĥĝũŤē

�ęĳēĵŴ�ĔŲĝũōŬ�ĚżŭňŴ�ŦũŐ�ĚļĳŴ�ŽŘ�ųũŻİŝĜ�ŶĴĤŴ�ĻĔŝŭŤē�ŮŨ�İżĤ

�ĚżũŭĝŤē�ĴŻĵŴ�ŮťŐĉ�ȕĚļĳŵŤē�ŢťĜ�ŽŘŴ��ǨǦǦǦ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ĚŻĴŅĩŤē�ĚżũŭĝŤē

�ĴżňĊĝŤ�ŮżŤŵĥĝũŤē�ŮżőĐĔėŤē�ţŵĨ�ŦũŐ�ĚŐŵũĥŨ�ŦżšĽĜ�ŮŐ�ĚŻĴŅĩŤē

�ŪŲťĤĉ�ŮŨŴ�ŮżŤŵĥĝũŤē�ŮżőĐĔėŤē�ŒŨ�ĚżŭňŴ�ĚĸĔżĸ

�ŮżőĐĔėťŤ�ĚżŭňŵŤē�ĚĸĔżĹŤē�ǨǦǦǪ�ĴŻĔŭŻ�ŽŘ�ĚżŭňŵŤē�ĚŨŵšĩŤē�ěİũĝŐē

�ĚżőũĥŤē�ŪŅĜ�ŽĝŤē�ĚżŭňŵŤē�ŦũőŤē�ĚŐŵũĥŨ�ĔŲĝőńŴ�ŽĝŤē�ŮżŤŵĥĝũŤē

�ŮżőĐĔėŤē�ěĔũōŭŨ�ŮŨ�ĔűĴżŔŴ�İŭŲŤē�ŽŘ�ŮżŤŵĥĝũŤē�ŮżőĐĔėťŤ�ĚżŭňŵŤē

�ĚżťĩũŤē�ěĔŨŵšĩŤēŴ�ĚŤŴİŤē�ŦĥĹĜ�ūĊĖ�ĚĸĔżĹŤē�ĞŀŴĉŴ��ŮżŤŵĥĝũŤē

�ŒŻĴĽĝŤē�ţİőĜŴ�ȕŪŲŤ�ŚŻĴőĝŤē�ěĔŜĔŉĖ�ĳİŁĜŴ�ȕŮżŤŵĥĝũŤē�ŮżőĐĔėŤē

�ŽŘ�ŽĹżĐĴŤē�İŭėŤē�ŹŅŜŴ��ŪŲřőń�ŇĔŝŬ�ŮŨ�İĩťŤ�ĚĸĳĔũũŤēŴ

�ŮżťġũŨ�ŒŨ�ĆĔżĨǜēŴ�ěēİťėŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ŒżĖ�ūĔĥŤ�ŦżšĽĝĖ�ĚĸĔżĹŤē

�ŒżėŤēŴ�ŒżėťŤ�ęįİĩŨ�ĚŝŉŭŨ�İŻİĩĝŤ�ŮżŤŵĥĝũŤē�ŮżőĐĔėŤē�ěĔũōŭŨ�ŮŨ

�ŒĸēŴ�śĔŉŬ�ŹťŐ�ŊŜ�ĚżŭňŵŤē�ĚĸĔżĹŤē�ĲżřŭĜ�ŪĝŻ�ŪŤ�ųŬĉ�ǘč��ţŵĥĝũŤē

�ĚĖĔŜĴŤ�ĚżťĩũŤē�ěĔŨŵšĩŤē�ŏŵŅĬ�ŹŤč�ŽĸĔĸĉ�ŦšĽĖ�ēĲű�įŵőŻŴ�� ƻēİĤ

�ĚżŭňŵŤē�ĚĸĔżĹťŤ�ěĔŨŵšĩŤē�ůĲű�ŮŨ�ŦżťŜ�įİŐ�ŏĔėĜēŴ�ěĔŻǘŵŤē�ěĔŨŵšĨ

�ěĔŻǘŵŤĔĖ�ĚŀĔĭŤē�ŪŲĜĔĸĔżĸ�ĚŔĔżŀ�İŭŐ

�ĚżŭňŵŤē�ĚŨŵšĩŤē�ĞŭťŐĉ�ȕĲżřŭĝŤē�ŽŘ�łŝŭŤē�ēĲŲŤ�ĚĖĔĥĝĸǘē�ĳĔňč�ŽŘŴ

�ĞėŤĔň�ĔũŭżĖ�ȕŮżŤŵĥĝũŤē�ŮżőĐĔėťŤ�ęİŻİĤ�ĚżŭňŴ�ĚĸĔżĹŤ�ĚĤĔĩŤē�ŮŐ

�ěǙŨĔőŤē�ĆĔĹŭŤē�ĚżőũĤŴ�İŭŲŤē�ŽŘ�ŮżŤŵĥĝũŤē�ŮżőĐĔėťŤ�ĚżŭňŵŤē�ĚżőũĥŤē

�ȕǨǦǧǧ�ŧĔőŤē�ĴĬēŴĉ�ŽŘŴ��ŮżŤŵĥĝũŤē�ŮżőĐĔėťŤ�ŽŭňŴ�ūŵŬĔŝĖ�ŮŲĖĔĹĩŤ

�ŮżőĐĔėťŤ�ĚżŭňŵŤē�ĚżőũĥŤē�ĔŲĝŤĲĖ�ŽĝŤē�ęĴŀĔŭũŤē�įŵŲĤŴ�ĚťũĨ�ŦŅřĖŴ

�ěĔũōŭŨŴ�ŮŲĖĔĹĩŤ�ěǙŨĔőŤē�ĆĔĹŭŤē�ĚżőũĤŴ�İŭŲŤē�ŽŘ�ŮżŤŵĥĝũŤē

�ŮżőĐĔėťŤ�ŽŭňŴ�ūŵŬĔŜ�ŪŐį�ĔĜĳĴŜŴ�ĔũŲřŜŵŨ�ūĔĜĳēĵŵŤē�ĞŤİĖ�ȕŶĴĬĉ

�ūĔšĸǞē�ęĳĵŴ�ĘŬĔĤ�ŮŨ�ūŵŬĔŝŤē�ŏŴĴĽŨ�ĚŔĔżŀ�ĞũĜŴ��ŮżŤŵĥĝũŤē

�ŮżőĐĔėťŤ�ĚżŭňŵŤē�ĚżőũĥŤē�ŒŨ�ĳŴĔĽĝŤĔĖ�źĴŅĩŤē�ĴŝřŤē�ŮŨ�ŚżřĭĝŤēŴ

�ŶĴĬĉ�ěĔũōŭŨŴ�ŮŲĖĔĹĩŤ�ěǙŨĔőŤē�ĆĔĹŭŤē�ĚżőũĤŴ�İŭŲŤē�ŽŘ�ŮżŤŵĥĝũŤē

�ĶżĨ�ŦĬįŴ�ǨǦǧǪ�ĴŻēĴėŘ�ŽŘ�İŭŲŤē�ūĔũŤĴĖ�ųżťŐ�ŞŘēŴŴ�ŮżŤŵĥĝũŤē�ŮżőĐĔėťŤ

��ĚŭĹŤē�ŢťĜ�ŮŨ�ŞĨǘ�ĞŜŴ�ŽŘ�ĲżřŭĝŤē

�ĔżŝŻĴŘč�ĕŵŭĤ�ŽŘ�ŮĖĳŴį�ŽŘ�ěĔĖĴőŤē�ŵťŕĽŨŴ�ūŵŤŵĥĝũŤē�ūŵőĐĔėŤē

�ŦĬēį�ĚŝŉŭŨ�ŵűŴ�ȕŢŻŴĳēŴ�ŒňĔŝĜ�ĴėĝŐē�ȕěēŵŭĹŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ţēŵň

�ŏĳĔļ�ŒĐĔĖ�Ǯ�ǦǦǦ�ŹŤč�ŦŁŻ�ĔŨ�ŪĨįĶŨ�ŧŵŻ�ŽŘ�ĔŲťĬİŻ�ŮĖĳŴį�ĚŭŻİŨ

�ıč�ȕŪŲũŐįŴ�ŮżŤŵĥĝũŤē�ŮżőĐĔėŤē�ęĳēįč�ŹťŐ�ĚťġŨǜē�ŦŅŘĉ�ŮŨ�ȕśŵĸŴ

�źįČŻŴ�ŮżŤŵĥĝũŤē�ŮżőĐĔėŤē�ŒŨ�ĳŴĔĽĝŤē�ŮŨ�ĚőřĜĴŨ�ěĔŻŵĝĹũĖ�ĵĔĝũŻ

�ţĔżĨ�ĚżŤŴČĹũŤĔĖ�ĺĩŤēŴ�ŽĜēĲŤē�ŪżōŭĝŤē�ŮŨ�ĚőřĜĴŨ�ěĔŻŵĝĹŨ�ŹŤč

�ȕǨǦǦǯ�ĴŻēĴėŘ�ĴŲļ�ŽŘ�ŮšŤ��ŮżŤŵĥĝũŤē�ŮżőĐĔėŤē�ĘŬĔĤ�ŮŨ�ĚŝŉŭũŤē

�ĳĔĥŻč�ĪŭũĖ�ĔŲŉŉĬ�ŮŐ�ŽŭŻŵġŻč�ŮĖĳŴį�ĚŻİťĖ�ĞŭťŐĉ�ȕŮŻĴżġšŤē�ęĊĤĔřũŤŴ

�ŒũĥŨ�ĆĔŭėŤ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŮŨ�ĳŵŉũŤ�ĚŨĔŐ� ƽŃēĳǜ�ěēŵŭĸ�ĺũĬ�ęİũŤ

�śŵĸ�ĆĔĽŬč�ȕĴŠĔėŤē�ħĔėŁŤē�śŵĸ�ŒŜŵŨ�ŽŘ��ŢŻŴĳēŴ�ŒňĔŝĜ�ŽŘ�źĳĔĥĜ

 .ǨǦǧǦ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ųĝŻŵđũĖ� ƻǘĔřĝĨē�ŒňĔŝĝŤē�ŊĸŴ�ŽŘ�ĚĤĵĔň�ěĔĥĝŭŨ

�ųżĤŵĜ�ŮũŅŻ�ĔũĖ�ųĝŨĴĖ�ŽĩŤē�ŪżũŁĜ�ęįĔŐč�ŊŉĭŤē�ůĲű�ĞőėĝĝĸēŴ

� ƻǘİĖ�źĳĔĥĝŤē�ŒũĥũŤē�ĴėŐ� ƻĔżŨŵŻ�ĘŠēĳ�ǪǬǦ�ǦǦǦƸĖ�ęĳİŝũŤē�ęĔĽũŤē�ĚŠĴĨ

�ĚŻĳēĴũĝĸǘ� ƻēĴżėŠ� ƻēİŻİŲĜ�Ŧšļ�ĔũŨ�ȕŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĳĔĥĝŤē�ĴėŐ�ĳŴĴũŤē�ŮŨ

��ŒňĔŝĝŤē�ŽŘ�śŵĹŤē�ĳĔĥĜŴ�ŮżŤŵĥĝũŤē�ŮżőĐĔėŤē

�ĔűįĔŜ�ĚżĹżĐĳ�ĚťũĨ�ěĵĴĖŴ�ħēĴĝŜǘē�ēĲű�ĚőĸēŴ�ŗĔżňĉ�ĞńĳĔŐŴ

�ěĔũōŭŨ�ĞũńŴ�ȕŊŉĭũŤē�źĳĔĥĝŤē�ŒũĥũŤē�ĞńĳĔŐ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē

�ĴżŔ�ĚũōŭŨŴ�ŮżŻĴŅĨ�ŮżĸĳĔũŨŴ�ŮżżũŻįĔŠĉŴ�ŮżŤŵĥĝũŤē�ŮżőĐĔėŤē

�ŮżőĐĔėŤē�ĞũŐį�ASIYE ETAFULENI�ƸĖ�ŗĴő ƿĜ�ĚżťĩŨ�ĚżŨŵšĨ

�ůĲű�Ęťŀ�ŽŘ�ĞŬĔŠŴ��ęİŻİŐ�ěēŵŭĹŤ�ŢŻŴĳēŴ�ŒňĔŝĜ�ŽŘ�ŮżŤŵĥĝũŤē

�ĚőřŭŨ�ěēı�ĚżŬŵŬĔŜ�ĚŠĴļ�ĔũŲĝőĖĔĝŨ�ĞŤŵĜ�ūĔĝżŬŵŬĔŜ�ūĔĝżŅŜ�ĚťũĩŤē

�ŶİĨč�ĞńĳĔŐŴ��ĚżŬŵŬĔŝŤē�įĳēŵũŤē�ĶŠĴŨ�Žű�ĪĖĴŤē�ŹĬŵĝĜ�ǘ�ĚŨĔŐ

�ĳŵŉũŤ�İŝőŤēŴ�ĳĔĥŻǞē�ĚŭŻİũŤē�ĔŲėĤŵũĖ�ĞĩŭŨ�ŽĝŤē�ĚżťũőŤē�ŮżĝżŅŝŤē

�ĞńĳĔŐŴ��źĳēįǞē�ūŵŬĔŝŤē�ŹťŐ�įĔũĝŐǘĔĖ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŮŨ�źĳĔŝŐ

�ĚżĭŻĳĔĜ�śŵĸ�ŹŭėŨ�ųżŘ�ŒŝŻ�ūĔšŨ�ŽŘ�źĳĔĥĜ�ŒũĥŨ�ĆĔŭĖ�ŶĴĬǜē�ĚżŅŝŤē

�ĴŲļ�ţŵťĩĖŴ��ĚżĭŻĳĔĝŤē�ŪŤĔőũŤē�ŹťŐ�ĚōŘĔĩũŤē�ďįĔėŨ�ŹťŐ�įĔũĝŐǘĔĖ

�ŧĔőŤē�ŽŘ�ĲĭĝũŤē�ůĳēĴŜ� ƻēĴżĬĉ�ĚŭŻİũŤē�ĺťĥŨ�ŹŕŤĉ�ȕǨǦǧǧ�ŦŻĴĖĉ�ūĔĹżŬ

�ĵŴĴĖ�ţĔũĝĨēª� ƻĔōĨǙŨ�źĳĔĥĝŤē�ŒũĥũŤē�ĴŻŵŉĝŤ�śŵĹŤē�Ńĳĉ�ĴżĤĊĝĖ�ǨǦǦǯ

�ŦšļŴ��©ĔŲťĨ�ŹťŐ�ŦũőŤē�źĴĥŻ�ŽŤĔĩŤē�ħēĴĝŜǘĔĖ�ŞťőĝĜ�ĚżŬŵŬĔŜ�ěĔĖŵőŀ

�ŒňĔŝĜ�ŽŘ�ěĔĖĴőŤē�ŽťŕĽŨŴ�ŮżŤŵĥĝũŤē�ŮżőĐĔėťŤ� ƻēĴżėŠ� ƻēĳĔŁĝŬē�ŢŤı

�ȕĚŭŻİũŤē�ĺťĥŨ�ŚŜŵŨ�ŽŘ� ƻēĴżżŕĜ�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ĚżŅŝŤē�ğİĩĜ�ŪŤŴ��ŢŻŴĳēŴ

�ěĔńēĴĝŐǘēŴ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ŇĔĽŬ�ĘŬĔĤ�ŹŤč�ĔĝũűĔĸ�ŮżĝżŅŝŤē�ŮšŤŴ

��ĚŭŻİũŤē�ĺťĥŨ�ŚŜŵŨ�ŽŘ�ĴżżŕĝŤē�ŮŨ�ęįĔřĝĸǘē�ŽŘ

عمال جمع النفايات في كولومبيا 
�ĚũŀĔőŤē�ŽŘ�ŮŨĶŤē�ŮŨ�ūŴĴŝŤ�ŦĖ�ǘ�įŵŝőŤ�ěĔŻĔřŭŤē�ŒũĤ�ţĔũŐ�ŦũŐ

�ūįĔőũŤē�ĴŻŴİĜ�ęįĔŐč�ţǙĬ�ŮŨ�ŪŲĽżŐ�ĘĹŠ�ŹťŐ�ĔĜŵŔŵĖ�ĚżėŨŵŤŵšŤē

�ŮŨ�ĔűĴŻŴİĜ�įĔőũŤē�įēŵũŤē�ŒżĖŴ�ģĔĤĶŤēŴ�ŢżĝĸǙėŤēŴ�śĳŵŤēŴ�ūŵĜĴšŤēŴ

�ŹŤč�ĔĜŵŔŵĖ�ŽŘ�ěĔŻĔřŭŤē�ŒũĤ�ţĔũŐ�įİŐ�ŦŁŻ�ŧŵżŤēŴ��ĆĔŉĸŴ�ţǙĬ

�ěįİű�ĚŨĔőŤē�ěĔŻĔřŭŤē�ŒũĥŤ�ęĴżĬǜē�ĚŁĭŁĭŤē�ūĉ�ǘč��ǧǨ�ǦǦǦ�ŹŤēŵĨ

�ĚŝĖĔĹŤē�ĚŻİťėŤē�ěēĳēįǞē�ĞĩŭŨ�İŝŘ��ěĔŻĔřŭŤē�ŒũĤ�ţĔũŐ�ľżŐ�Ŧėĸ

�ĚťĖĔŝŤē�įēŵũŤēŴ�ěĔŻĔřŭŤē�ŒũĥŤ�ĚŀĔĬ�ěĔŠĴĽŤ�ĚŻĴŁĨ� ƻēįŵŝŐ�ĔĜŵŔŵĖ�ŽŘ

�ĚżőũĤ�ěĉİĖ�ȕŢŤı�ŹťŐ�įĳ�ŽŘŴ��ĔŲŭŨ�łťĭĝŤēŴ�ĔŲťŝŬŴ�ĴŻŴİĝŤē�ęįĔŐǞ

�ŦġũĜ�ěĔżŬŴĔőĜ�ęİŐ�ŪŅĜ�ĚżőũĤ�ŽűŴ�ȕĔĜŵŔŵĖ�ŽŘ�ěĔŻĔřŭŤē�ŒũĤ�ţĔũŐ

�ħĔũĹťŤ�ĚżŬŵŬĔŜ�ĚťũĩĖ�ȕĔĜŵŔŵĖ�ŽŘ�ěĔŻĔřŬ�ŒũĤ�ŦŨĔŐ�Ǩ�ǫǦǦ�ŮŨ�ĴġŠĉ

�ĔűĴŻŴİĜ�ęįĔŐčŴ�ěĔŻĔřŭŤē�ŒũĤ�ĚżťũŐ�ĚőĖĔĝũĖ�ŮżőŨĔĥťŤ
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�ě ǁĴŜĉ�ĔŨİŭŐ�ǨǦǦǩ�ŧĔőŤē�ŽŘ� ƻēĴżėŠ� ƻēĳĔŁĝŬē�ěĔŻĔřŭŤē�ŒũĤ�ţĔũŐ�ŞŝĨŴ

�ŽĝŤē�ĚŘĔōŭŤē�ěĔŨİĭĖ�ĚŀĔĭŤē�ĚŁŜĔŭũŤē�ĚżťũŐ� ǁūĊĖ�ĚŻĳŵĝĸİŤē�ĚũšĩũŤē

�ţĔũŐ�ŒũĝĥũŤ�ĚżĸĔĸǜē�śŵŝĩŤē�ĞšŲĝŬē�İŜ�ĚŻİťėŤē�ěĔŉťĹŤē�ĔŲĝŝťňĉ

�ŒũĤ�ţĔũŐ�ĚżőũĤ�ĞĹũĝŤē�ȕĚżŅŝťŤ�įēİŐǞē�ĳĔňč�ŽŘŴ��ěĔŻĔřŭŤē�ŒũĤ

�ŽŘ�ŞĩŤē�ĚŨĔőŤē�ĚĩťŁũťŤ�ūŴİŻČũŤē�ūŵŨĔĩũŤēŴ�ĔĜŵŔŵĖ�ŽŘ�ěĔŻĔřŭŤē

�ţĔũőŤ�ħĔũĹŤē�ĘĥŻ�ųŬĉ�ēŴĴėĝŐēŴ�ĳŵĝĸİŤē�ųżťŐ�łŭŻ�źĲŤē�ęēŴĔĹũŤē

�ĚżťũŐ�ŽŘ�ĚżĐĔŅŜ�ĚŻİżŠĊĜ�ěēŵŉĬŴ�ĚżťżŅřĜ�ĚťŨĔőũĖ�ěĔŻĔřŭŤē�ŒũĤ

�ěĔŻĔřŭŤē�ęĳēįǞ�ĚżŨŵšĩŤē�įŵŝőŤĔĖ�ĚŀĔĭŤē�ěēĆĔŉőŤēŴ�ěĔŁŜĔŭũŤē

�ŽŘ�ŞĩŤē�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ȕĚŻĳŵĝĸİŤē�ŧĔšĨǜē�ĚżŤĔĝŤē�ěǘĔĩŤē�ĞĹũĝŤēŴ

�źĲŤēŴ�ȕ�ĳŵĝĸİŤē�ŮŨ�ǧǧ�ęįĔũŤē��ęĔżĩŤē�ŽŘ�ŞĩŤē�ŮŐ�ĴżėőĝŠ�ľżőŤē

�ŞĩŤēŴ�ȕľżőťŤ� ƻǙżėĸ�ěĔŻĔřŭŤē�ŒũĤ�ĚőĖĔĝŨ�ŽŘ�ŞĩŤē�ĳĔėĝŐǘ�ŧİĭ ƿĝĸē

�ĳĔėĝŐǙŤ�ŧİĭ ƿĝĸē�źĲŤēŴ�ȕ�ǩǩǩ�ęįĔũŤē��ęĳĔĥĝŤēŴ�ţĔũŐǜē�ĚőĖĔĝŨ�ŽŘ

�±� ƻēĴŁĨ�ěĔŠĴĽŤē�ĺżŤŴ�±�ěĔŻĔřŭŤē�ŒũĤ�ţĔũŐ�ěĔżŬŴĔőĝŤ�ŮšũŻ�ųŬĊĖ

�ŽŘ�ĳİŀ�ŪšĨ�ĴĬć�ŚŜŴĉŴ��ěĔŻĔřŭŤē�ĴŻŴİĜ�ęįĔŐč�śēŵĸĉ�ŽŘ�ĚĹŘĔŭũŤē

�ęİũŤ�ĳǘŴį�ĳĔżťŨ�ǧ�ǭ�ĚũżŝĖ�įŵŝŐ�ĪŭũĖ� ƻĔŉŉĭŨ�ǨǦǧǧ�ĴėũĹŻį�ĴŲļ

��ĔĜŵŔŵĖ�ĚŭŻİŨ�ŮŨ�ĔŲőŘĳŴ�ěĔŻĔřŭŤē�ŒũĥŤ�ĚŀĔĬ�ěĔŠĴĽŤ�ěēŵŭĸ�ĴĽŐ

�ĚĹŘĔŭũŤē�ěĔŻĔřŭŤē�ŒũĤ�ţĔũŐ�ěĔżŬŴĔőĜ�ŞĨ�ŮŨ�ųŬĊĖ�ĚũšĩũŤē�ě ǁĴŜĉŴ

�ěĔŻĔřŭŤē�ŒũĤ�ţĔũŐ�ĚżőũĤ�ĞŉŐĉŴ�ĚŭŻİũŤĔĖ�ĚŀĔĭŤē�ěĔŁŜĔŭũŤē�ŽŘ

�ęĳēįǞ� ƻĔĸŵũťŨ� ƻĔńĴŐ�ĚŻİťėťŤ�ŧİŝĝŤ�ǨǦǧǨ�ķĳĔŨ�ǩǧ�ŹĝĨ�ĚťŲŨ�ĔĜŵŔŵĖ�ŽŘ

�ĔĜŵŔŵĖ�ęİũŐ�ŪŐįŴ��ěĔŻĔřŭŤē�ŒũĤ�ţĔũŐ�ŒũĝĥŨ�ŦũĽŻ�ĚėťŁŤē�ěĔŻĔřŭŤē

�ŦżšĽĜŴ�ȕěĔŻĔřŭŤē�ŒũĤ�ŮŐ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�įĔőĖĎĖ�ŪšĩŤē�ēĲű�ŽŤĔĩŤē

�ŒũĤ�ţĔũŐ�ĚżőũĥŤ�ħĔũĹŤēŴ�ȕĚėťŁŤē�ěĔŻĔřŭŤē�ęĳēįǞ�ĚŨĔŐ�Ěđżű

�ĚĹŘĔŭũŤĔĖ�ěĔŻĔřŭŤē�ŒũĤ�ţĔũőŤ�ŶĴĬĉ�ěĔũōŭŨŴ�ĔĜŵŔŵĖ�ŽŘ�ěĔŻĔřŭŤē

�ŮŨ�ĔűĴżŔŴĚżũĸĴŤē�ĴżŔ�ĚżĐĔĹŭŤē�ĚŤĔũőŤē�Ěšėļ�ęİŐĔĹũĖŴ��įŵŝőŤē�ŹťŐ

�ŦšżŲũŤē�ŃĴőŤē�ŽŘ�ųŭŨ�ĴŀĔŭŐ�įĔũĝŐē�ŪĜ� ƻĔńĴŐ�ĚżőũĥŤē�ě ǁİŐĉ�ȕĆĔřťĩŤē

��ĚŭŻİũŤē�ŽŘ�ĚŨĔőŤē�ĚŨİĭŤĔĖ�ĚřťšũŤē�ŽĩŤē�ĚŤĔŠŴ�ųĝŨİŜ�źĲŤē

�ŽńĔŝĝĖ�ĔĜŵŔŵĖ�ŽŘ�ěĔŻĔřŭŤē�ŒũĤ�ţĔũŐ�ĉİĖ�ȕǨǦǧǩ�ķĳĔŨ�ĴŲļ�ŽŘŴ

�ȕǨǦǧǪ�ŵżŬŵŻ�ĴŲļ�ŽŘŴ��ěĔŻĔřŭŤē�ŒũĤ�ěĔŨİĬ�ĆĔŝŤ�ĚŭŻİũŤē�ŮŨ�ţĔũŤē

�ĴėŐ�ūēİťėŤēŴ�ūİũŤē�ŽŘ�ĔĜŵŔŵĖ�ģıŵũŬ�ŪżũőĜ�ĚżŭňŵŤē�ĚŨŵšĩŤē�ě ǁĴŜĉ

�ěįēĳĉ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚżŁĭļ�ĪŤĔŁŨ�ĔŲŻİŤ� ƻĔŘēĴňĉ�ūĉ�ĴżŔ��įǙėŤē

�ĚťũĨ�ěįĔŜ�ĴŻŴİĝŤē�ęįĔŐč�ŏĔŉŜŴ�ěĔŻĔřŭŤē�ŒũĤ�ŹťŐ�ęĴŉżĹŤē�ęįĔőĝĸē

�ŏĔŉŝŤē�įŵŝŐ�ņőĖ�ŹŕŤĉ�źĲŤē�ŽŤĔĩŤē�ĔĜŵŔŵĖ�ęİũŐ�ĚŤĔŜǞ�ĚżĸĔżĸ

��ěĔŻĔřŭŤē�ŒũĤ�ţĔũőŤ�ĔŲĩŭŨŴ�ĚŨĔőŤē�ěĔŻĔřŭŤē�ęĳēįǞ�Ěđżű�ĆĔĽŬǞ�ĿĔĭŤē

�ţĔũŐ�ĳŴįŴ�ěĔŻĔřŭŤē�ŒũĥŤ�ĚŨĔőŤē�ęĳēįǞē�ūĊĖ�ŗēĴňǜē�ůĲű�ĞŐįē�İŜŴ

�ŮżżŬŵŬĔŜ�ĴżŔ�ĔũŲťőĥŻ�ĔŨ�ȕ©ęĴĩŤē�ĚĹŘĔŭũŤēªƸĖ�ē ǁĴńĉ�İŜ�ěĔŻĔřŭŤē�ŒũĤ

�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ěĔũōŭŨ�İĥĜ�ȕůĲű�ĚŤĔĩŤē�ěĔĸēĳį�ĴŲōĜ�ĔũŠŴ

�ȕĚżťĩũŤēŴ�ĚżŭňŵŤē�ěĔŨŵšĩŤē�ŒŨ��ĚĨĔĹŤē�ŹťŐ�ĔŲŤ� ƻĔŬĔšŨ�İŻēĶĝŨ�ŦšĽĖ

�ŽŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĴũĜČŨ�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĚżŤŴİŤē�ĚńŴĔřũŤē�ŦŘĔĩŨ�ŽŘŴ

�ěĔũōŭŨ�ŹťŐ�ŮżőĝŻ�ȕ ƻĔŅŻĉ�ůĲű�ĚŤĔĩŤē�ěĔĸēĳį�ĴŲōĜ�ĔũŠ�ŮšŤ��źŵŭĹŤē

�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ�ȕŶŴĔŐį�ŪŻİŝĜ�ŹŤč�ĆŵĥťŤē� ƻĔėŤĔŔ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē

��ĔŲĐĔŅŐĉ�ĪŤĔŁŨ�ĚŻĔũĩŤ�ĆĔřťĩŤē�ŪŐİŤ�ģĔĝĩĜŴ�ȕĚĸĔżĹŤē�ęĴŀĔŭŨ

٥. الممر الرئيسي إلى السلام وإعادة اmعمار
�ŒĐĔĖ�ŵűŴ�ȕźĶŻĶŐŵėŤē�İũĩŨ�ĘżŉŤē�śĳĔň�śĴĨĉ�ȕǨǦǧǦ�ĴėũĹŻį�ǧǭ�ŽŘ

�ĚżňĴļ�ĘŬĔĤ�ŮŨ�ųőĐĔŅĖ�ęĳįĔŁŨ�ŹťŐ�ŃēĴĝŐǙŤ�ųĹřŬ�ȕŽĹŬŵĜ�ŏĳĔļ

�ůİń�ęĴũĝĹŨ�ěĔŬĔűčŴ�ěĔŝŻĔŅŨ�ĚťũĨ�ŮŨ�ĆĶĥŠ�ĔŲŻİŐĔĹŨŴ�ĚŻİťĖ

�ųżŘ�Źĩń�źĲŤē�ŦũőŤē�ēĲű�ĴėĝőŻŴ��ŮŻĴĬǚē�ŮżŤŵĥĝũŤē�ŮżőĐĔėŤē�İńŴ

�şĴĩũŤē�ŦŨĔőŤē�ūĔŠ�ųŬĊĖ�ŒĸēŴ�śĔŉŬ�ŹťŐ�ųĹřŭĖ�źĶŻĶŐŵėŤē�İũĩŨ

�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē�ĚŝŉŭŨ�ĞřŤ�ŪťōŤē�İń�ŒĸŴĉ�ĚżńēĴĝŐē�ěēĴűĔōĝŤ

��ŽĖĴőŤē�ŒżĖĴŤĔĖ�ŗĴőŻ�ěĔĖ�ĔŨ�ŽŘ�ĔżŝŻĴŘč�ţĔũļŴ

�İũĩŨ�ĚŝŻĔŅŨ�ĚżťĩũŤē�ěĔŉťĹŤē�ěĳĔĝĬē�ȕěǘĔĩŤē�ĚżėŤĔŔ�ŽŘ�ĔũŠŴ

�źĶŨĴŤē�ŦġũŤē�ēĲű�ŃĴĝřŻŴ��ųĜĔėťň�ŹŤč�ŏĔũĝĸǘē�ŮŨ� ƻǘİĖ�źĶŻĶŐŵėŤē

� ƻĔŅŻĉ�ŦũőŤē�ŮŐ�ŮżťňĔőŤēŴ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�Ŋĭĸ�ĺšőŻ�źĲŤē

�ȕŚŭőŤēŴ�ĚżńēĴĝŐǘē�ěēĴűĔōĝŤē�ŮŨ�İŻĶũŤē�ŮŨ�İĩŤē�ŹŤč� ƻĔżĹżĐĳ� ƻēĴũŨ

�ūēİťėŤē�ŽŘ�ţĔũőŤē�ĚżėŤĔŔ�ųŲĤēŵĜ�źĲŤē�źįĔŁĝŜǘē�ŪťōŤē�ŮŨ�İĩŤē�źĉ

�ȕŪŲĹřŬĊĖ�ęĴŀĔŭũŤĔĖ�ĚŉťĹŤē�ūŵšťũŻ�ǘ�ŮũŤ�ħĔũĹŤē�ţĔĨ�ŽŘŴ��ĚżŨĔŭŤē

�ĚĥżĝŭŤē�ūŵšĜ�İŜ�ȕŪŲĜĔėťň�ŹŤč�ĚŉťĹŤē�ŽŘ�Ūű�ŮŨ�Źŕŀĉ�ţĔĨ�ŽŘŴ

��ŏēĶŭŤēŴ�ŚŭőŤēŴ�ĚżńēĴĝŐǘē�ěēĴűĔōĝŤē�ŮŨ� ƻǘİĖ�Ěżũťĸ�ěĔńŴĔřŨ

�ŦŁĨ�ĔũŨ�ĴŲōŻ�ĔũŠ�ƸƸƸ� ƽİĥŨ� ƻĔŅŻĉ�ŵű�ŦĖ�ĘĹĩŘ� ƻĔĖŵŔĴŨ�ĴũũŤē�ĴėĝőŻ�ǘŴ

�ĊĽŬĉ�ȕŽĖĴőŤē�ŒżĖĴŤē�ĚńĔřĝŬē�ŮŨ�ĆĶĥŠŴ��ŽĖĴőŤē�ŒżĖĴŤē�ĲŭŨ�ĺŬŵĜ�ŽŘ

�ęĳĔĥĝŤēŴ�ĚŐĔŭŁťŤ�ŽĹŬŵĝŤē�įĔĩĜǘēŴ�ȕŦŕĽťŤ�ŽĹŬŵĝŤē�ŧĔőŤē�įĔĩĜǘē

�ȕūĔĹŬǞē�śŵŝĨ�ŮŐ�ŏĔŘİťŤ�ĚżĹŬŵĝŤē�ĚŉĖēĴŤēŴ�ȕĚŻİżťŝĝŤē�ěĔŐĔŭŁŤēŴ

�ŮżŨĔĩũŤē�ŒŨ�ŞżĹŭĝŤĔĖ�ęİĨŵŨ�ĚŲėĤ�ĺŬŵĝĖ�ŮżŨĔĩũťŤ�ĚżŭňŵŤē�ĚđżŲŤēŴ

�ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŮŨŴ�ȕįĔŁĝŜǘē�ŮŨ�ĆĶĤ�ŪŲőżũĤ�ƸƸƸ�ŮżżŐĔŭŁŤēŴ�ĳĔĥĝŤēŴ

�ůĔĥĜē�ŽŘ� ƻĔŨİŜ�ĴżĹťŤ�ƸƸƸ�ĚżŭŕŤēŴ�ęĴżŝřŤē�ŇĔĸŴǜē�ŮŨŴ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔŴ

�ĔűİũĝŐē�ŽĝŤē�ĚńŴĔřũŤēŴ�ŃēĴĝŐǘē�ĚŝŻĴň�ĔŨĉ��ĚżňēĴŝũŻİŤēŴ�ŧǙĹŤē

��ĚŨĔőŤē�ěēĴűĔōĝŤēŴ�ĚżũťĹŤē�ěēĳēŵĩŤē�ĞŬĔšŘ�ēĲű�ěĔũōŭũŤē�ŚŤĔĩĜ

�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ȕĚżŨŵżŤē�ĚżĸĔżĹŤēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ŦĐĔĹũŤē�ŹŤč�śĴŉĜ�İŜŴ

�ŃēĴĝŐē�įĴĥŨ�ĴŨǜē�ŮšŻ�ŪŤŴ��śįĔŁŤē�ŦũőŤēŴ�ŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ŽŘ�ŞĩŤē

�İőĖĉ�ŵű�ĔŨ�ŹŤč�Ęűı�ŦĖ�ȕŽŐĔũĝĤǘē�ŦŀēŵĝŤē�ŦĐĔĸŴ�ŮŨ�ŧŵŐİŨ�źĶŨĳ

� ƻēĳēĴŜčŴ��ĺŬŵĜ�ŹŤč�ĚżňēĴŝũŻİŤē�ţĔĬįčŴ�ěĔĖĔĭĝŬē�ĆēĴĤč�ŹŤč�Ŷįĉ�ıč�ȕŞũŐĉŴ

�ĞĩŭŨ�ȕĺŬŵĜ�ŽŘ�ĚżňēĴŝũŻİŤēŴ�ŧǙĹŤē�ŽŘ�ŚŤĔĩĝŤē�ēĲű�ĚũűĔĹũĖ

�ȕŒĖĳǜē�ěĔũōŭũŤē�ůĲŲŤ�ŧǙĹťŤ�ŦĖŵŬ�ęĶĐĔĤ�ĚżĥŻŴĴŭŤē�ŦĖŵŬ�ęĶĐĔĤ�ĚŭĥŤ

�ůĲű�ŮŨ�ŦšŤ�ĺżŤŴ�ĚżŐĔĖĴŤē�ůĲŲŤ�Ğĩŭ ƿŨ�İŜª�ęĶĐĔĥŤē�ūĉ�ŹťŐ�ĶżŠĴĝŤē�ŒŨ

��©ŒĖĳǜē�ěĔũōŭũŤē

�ŧĔőŤē�ŽŘ�ĚŉťĹŤē�Ūťĝĸē�İŻİĤ�ŧĔōŬ�ŹŤč�ĚżĹŬŵĝŤē�ęĳŵġŤē�ěįĉ�İŝŤ

��ĚŻįĔŁĝŜǘēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŤēİőŤē�ŞżŝĩĝĖ�ŶĴĬĉ�ĳŵŨĉ�ŮżĖ�ŮŨ�İŐŴŴ�ǨǦǧǧ

�ŦŕĽťŤ�ŽĹŬŵĝŤē�ŧĔőŤē�įĔĩĜǘē�ęįĔżŝĖ�ĚżŐĔĖĴŤē�ĚťũĨ�ĶĐĔŠĳ�ŶİĨč�ĞŅŜŴ

�įŴİĩũŤē�ŦĬİŤē�źŴı�ŮŨ�ŮżżŨŵšĩŤē�ŮżřŌŵũťŤ�ĚťšżŲũŤē�ĚŤĔũőŤē�ęįĔŐĎĖ

�ŮŨ�ŮňĔėŤē�ŮŨ�ĔŲżťŐ�İŜĔőĝŤē�ŪĜ�Ŵĉ�ŪŲřĐĔŌŴ�ĚŁĭŁĬ�ĞũĜ�ŮŻĲŤēŴ

�ȕůĲű�ŮňĔėŤē�ŮŨ�İŜĔőĝŤē�ěĔėżĜĴĜ�ţǙĬ�ŮŨŴ��ĚŝĖĔĹŤē�ĚũōŬǜē�ĘŬĔĤ

�ȕŮżżŨŵšĩŤē�ŮżřŌŵũŤē�ŮŨ�ęĴżėŠ�įēİŐĉ�ŦũŐ�ŮŐ�ŦšżŲũŤē�ŒĖĔŉŤē�ŏĶŬ�ŪĜ

�ĞŝŝĨŴ��ŪŲőŘĔŭŨŴ�ŪŲŤ�ŒŘİŤē�ěǘİőŨŴ�ŪŲťũŐ�ŗŴĴŌ�Ń ǁŵŜ�ĔũŨ

�ŪŲŭŐ�ŦšżŲũŤē�ŒĖĔŉŤē�ŏĶŬ�ŪĜ�ŮŻĲŤē�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽřŌŵŨ�ęįĔŐč�ĚťũĨ
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�ůĲű�ĴŀĔŭŻ�ūĔŠ�ŦŕĽťŤ�ŽĹŬŵĝŤē�ŧĔőŤē�įĔĩĜǘē�ūǜ�ħĔĥŭŤē�ŪŲėŀĔŭŨ�ŹŤč

�ŽŘ�ĚżŐĔĖĴŤē�ŽŘ�ŽĸĔĸĉ�ŵŅőŠ�ŪűĔĸ�İŜŴ�ȕęİŐ�ěēŵŭĸ�ĲŭŨ�ĚżŅŝŤē
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ZLHJR��$YDLODEOH�DW��KWWS���ZLHJR�2UJ�VLWHV�ZLHJR�2UJ�ÀOHV�SXEOLFD-
WLRQV�ÀOHV�SDUUD��UHFLFODMH�UHFLFODGRUHV�ZLHJR�ZS��HVSDQRO�3GI

3RUWHV��DOHMDQGUR��PDQXHO�FDVWHOOV��DQG�ODXUHQ�D��%HQWRQ��HGV��������
7KH�LQIRUPDO�HFRQRP\��VWXGLHV�LQ�DGYDQFHG�DQG�OHVV�GHYHORSHG�
FRXQWULHV��%DOWLPRUH��XVD��MRKQ�KRSNLQV�XQLYHUVLW\�SUHVV�

5DYHHQGUDQ��JRYLQGDQ��UDWQD�P��6XGDUVKDQ�DQG�MRDQQ�YDQHN��������
+RPH�EDVHG�ZRUNHUV�LQ�LQGLD��VWDWLVWLFV�DQG�WUHQGV��:LHJR�VWDWLVWLFDO�
EULHI��QR������&DPEULGJH��PD��XVD��ZLHJR��$YDLODEOH�DW��KWWS���ZLHJR�
2UJ�VLWHV�ZLHJR�2UJ�ÀOHV�SXEOLFDWLRQV�ÀOHV�UDYHHQGUDQ�KEZ�LQGLD��
ZLHJR�VE���3GI

5RHYHU��VDOO\��DQG�FDUROLQH�VNLQQHU��������6WUHHW�YHQGRUV�DQG�FLWLHV��
(QYLURQPHQW�DQG�XUEDQL]DWLRQ��YRO������1R�������������

5RHYHU��VDOO\��������,QIRUPDO�HFRQRP\�PRQLWRULQJ�VWXG\�VHFWRU�
UHSRUW��VWUHHW�YHQGRUV�
&DPEULGJH��PD��XVD��ZLHJR��$YDLODEOH�DW��KWWS���ZLHJR�2UJ�VLWHV�
ZLHJR�2UJ�ÀOHV�SXEOLFDWLRQV�ÀOHV�LHPV�VHFWRU�IXOO�UHSRUW�VWUHHW��YHQ-
GRUV�3GI

5XVOLQJ��VDUD��������$SSURDFKHV�WR�EDVLF�VHUYLFH�GHOLYHU\�IRU�
WKH�ZRUNLQJ�SRRU��DVVHVVLQJ�WKH�LPSDFW�RI�PDKLOD�KRXVLQJ�WUXVW·V�
SDULYDUWDQ�VOXP�XSJUDGLQJ�SURJUDPPH�LQ�DKPHGDEDG��LQGLD��:LHJR�
SROLF\�EULHI��XUEDQ�SROLFLHV��QR�����&DPEULGJH��PD��XVD��ZLHJR��
$YDLODEOH�DW��KWWS���ZLHJR�2UJ�VLWHV�ZLHJR�2UJ�ÀOHV�SXEOLFDWLRQV�ÀOHV�
UXVOLQJBZLHJRBSE��3GI

6LQKD��VKDOLQL��������+RXVLQJ�DQG�XUEDQ�VHUYLFH�QHHGV�RI�KRPH�
EDVHG�ZRUNHUV��ÀQGLQJV�IURP�D�VHYHQ�FRXQWU\�VWXG\��:LHJR�SROLF\�
EULHI��XUEDQ�SROLFLHV��QR������&DPEULGJH��PD��XVD��ZLHJR��$YDLODEOH�
DW��KWWS���ZLHJR�2UJ�VLWHV�ZLHJR�2UJ�ÀOHV�SXEOLFDWLRQV�ÀOHV�VLQKD��
KRPH�EDVHG�ZRUNHUV��ZLHJR�SE���3GI

6XEUDKPDQ\DP��JLWD��DQG�YLQFHQW�FDVWHO��������©/DERU�PDUNHW�
UHIRUPV�LQ�SRVW�WUDQVLWLRQ�QRUWK�DIULFD�ª�$IULFDQ�GHYHORSPHQW�EDQN�
group: economic brief.

8QLWHG�QDWLRQV��������7KH�ZRUOG¿V�ZRPHQ�������WUHQGV�DQG�VWDWLV-
WLFV��1HZ�\RUN�
United nations, department of economic and social affairs, statistics 
GLYLVLRQ��6DOHV�QR��(����;YLL���

8QQL��MHHPRO�DQG�XPD�UDQL��������,QVHFXULWLHV�RI�LQIRUPDO�ZRUNHUV�LQ�
JXMDUDW��LQGLD��*HQHYD��LQWHUQDWLRQDO�ODERXU�RUJDQL]DWLRQ��$YDLODEOH�
DW��KWWS���ZZZ�,OR�2UJ�SXEOLF�HQJOLVK�SURWHFWLRQ�VHV�GRZQORDG�GRFV�
LQGLDBLQIRUPDO�3GI�

9DQHN��MRDQQ��PDUWKD�FKHQ��IUDQoRLVH�FDUUp��MDPHV�KHLQW]�DQG�UDOI�
KXVVPDQQV��������6WDWLVWLFV�RQ�WKH�LQIRUPDO�HFRQRP\��GHÀQLWLRQV��
UHJLRQDO�HVWLPDWHV�DQG�FKDOOHQJHV��:LHJR�ZRUNLQJ�SDSHU�QR�����
$YDLODEOH�DW��KWWS���ZLHJR�2UJ�VLWHV�ZLHJR�2UJ�ÀOHV�SXEOLFDWLRQV�ÀOHV�
YDQHN�VWDWLVWLFV�ZLHJR�ZS��3GI

:LHJR��������´+DELWDW�LLL�µ�$YDLODEOH�DW��KWWS���ZLHJR�2UJ�FLWLHV�KDEL-
tat-iii

الملحق ١
�ŦũőŤē�ŽŘ�ĚżőńŵŤē�ĘĹĩĖ��ĔŻĳŵĸ�ŽŘ�ĚżŤĔũĤǞē�ĚŤĔũőŤē�ŏĵŵĜ�ĘĹŬ

 العمالة غير المهيكلة في منطقة الشــرق اRوســط وشــمال إفريقيا
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الملحق ٢
منصة شبكة العمالة النسائية غير المهيكلة التحول من القطاع غير المهيكل إلى القطاع المهيكل 

ęİĨŵŤē�ŏŵŬŴ
منصة شبكة العمالة النسائية غير الرسمية



97

منصة شبكة العمالة النسائية غير المهيكلة
التحول من القطاع غير المهيكل إلى القطاع المهيكل

لصالح العمال في القطاع غير المهيكل
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�ŽŘ�ţĔũőŤē�ĪŤĔŁŤ�ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŹŤč�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŮŨ�ţŵĩĝŤē

ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē

��ŪŲĖĔĹĩŤ�ŮżťŨĔőŤēŴ�ĴĤĊĖ�ţĔũőŤē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ţĔũőŤē�ŪŅŻ�

�ĴňĔĭũťŤ�ŮżńĴőŨŴ�ŮżŭŨć�ĴżŔ�ŪŲĝżėŤĔŕĖ�ŪŲĖĔĹĩŤ�ūŵťŨĔőŤē�ĴėĝőŻŴ

�ŹŤč�ŪűĳĔŝĝŘē�ŹŤč� ƻēĴōŬŴ��ŶĴĬĉ�ŹŤč�ĚżőńŴ�ŮŨ�ūŵťŝĝŭŻŴ�ĴĤĊĖ�ţĔũőŤĔŠ

.ǧĴŝřŤē�ŽŘ�ŮżőĖĔŜ� ƻĔėŤĔŔ�ţĔũőŤē�ĆǘČű�ŹŝėŻ�ȕŦżġũĝŤēŴ�śŵŝĩŤēŴ�ĚŻĔũĩŤē

�ĚżėŤĔŔ�ĴėĝőĜŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŪŤĔőŤē�ţŵĨ�ţĔũőŤē�ĚżėŤĔŔ�ŦũőĜ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ūĊĖ�ŃĴĝřŬŴ��ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ŚĐĔŌŴ�ęİŻİĥŤē�ŚĐĔŌŵŤē

�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŉĽŬǜē�ŮŨ�ĴżġšŤē�ūĉŴ�ȕ ƻĔŨĔũĜ�ţŴĶŻ�ŮŤ

�ŮŨ�ĔŨŴ��ĳŵōŭũŤē�ŦėŝĝĹũŤē�ŽŘ�ĚťšżŲŨ�ųėļ�Ŵĉ�ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�Źŝėĝĸ

�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŹťŐ�ŦšżŲũŤē�ŒĖĔŉŤē�ĆĔřńǞ�ĚŉżĹĖŴ�ĚťŲĸŴ�ęİĨēŴ�ĚŝŻĴň

�ţĔĬįǞ�ęĴũĝĹŨŴ�ĚżĥŻĳİĜ�ĚżťũőŠ�ĔŲũŲŘ�ĘĥŻ�ȕŢŤı�ŮŨ� ƻǘİĖ��ĚťšżŲũŤē

�ŮŨ�ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěēİĨŵŤēŴ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē

��ŪŲőŘĔŭŨŴ�ŪŲĝŻĔũĨŴ�ŪŲŜŵŝĨ�ĶŻĶőĜŴ�ŪŲĝŻŵŝĜ�ţǙĬ

�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŚŻĴőĜĚżũĸĴŤē�ĴżŔ�ĚżĐĔĹŭŤē�ĚŤĔũőŤē�Ěšėļ�ŪŐİĜ

�ŦżŀĔřĝŤē��ǨǦǦǩ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ŽżĐĔŁĨǞ�ŽŤŴİŤē�ĴũĜČũŤē�ůİũĝŐē�źĲŤē

��ŞĩťũŤē�ŽŘ

ما الذي يحتاج إليه العمال غير المهيكلين؟
�ĚżĸĔĸĉ�ěĔėťňŴ�ěĔĤĔżĝĨē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ĆēĴŝřťŤ

�ūĔšŨŴ�ŪŲĝřżŌŴŴ�ŪŲťũŐ�ĚżőńŵĖ�ĚŀĔĭŤē�ŢťĜ�ŮŐ� ƻǙŅŘ�ȕĚŠĴĝĽŨ

�ĆĔřńč�ĴŘŵŻ�ūĉ�ĘĥŻ�ȕŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ŒżũĤ�ŹŤč�ĚėĹŭŤĔĖŴ��ŪŲťũŐ

�ŹŤč�ţŵĩĝŤē�ŚżŤĔšĜ�ŃĴřĖ�ŽřĝšŻ�ǘĉŴ�ĚŻĔũĨŴ�ŒŘĔŭŨ�ŦšżŲũŤē�ŒĖĔŉŤē

�ľżũŲĜ�ŶĴĤ�ŽĝŤē�ĚťŨĔĽŤē�śŵŝĩŤē�ęįĔőĝĸē�ĘĥŻŴ��ŦšżŲũŤē�ŒĖĔŉŤē

�ŽŤēĴėżŤŵżŭŤē�ģıŵũŭŤē�ĘŬĔĤ�ŮŨ�ĔŲŭŐ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ţĔũőŤē

�ĚżŬŵŬĔŜ�Ĵňĉ�ŽŘ�ŪŲĥŨį�ęįĔŐčŴ�ȕĚżńĔũŤē�ŮżőĖĳǜē�ŧēŵŐǜē�ţǙĬ�ŪšĩťŤ

��ĚżũżōŭĜŴ

الاحتياجات والطلبات ا5ساسية المشتركة
حقوق التنظيم/العمل

�ĚĸĳĔũũŤē�ŹťŐ�ŮŻĳįĔŜ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ţĔũőŤē�ūŵšŻ�ūĉ�ĘĥŻ

�ŮŐ� ƻǙŅŘ�ȕĚżŐĔũĥŤē�ĚńŴĔřũŤēŴ�ŪżōŭĝŤē�ŽŘ�ŪŲŜŵŝĩŤ�ĚżťőřŤē

��ŦũőŤē�ŽŘ�ŶĴĬǜē�ĚżĸĔĸǜē�ŪŲŜŵŝĨ

 قوة التعبير والمفاوضة
�ĴżėőĝŤē�ęŵŜ�ŹŤč�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ūŵťŨĔőŤē�ĆēĴŝřŤē�ģĔĝĩŻ

�ūŵšŻ�ūĉ�ĘĥŻŴ��ŪŲŜŵŝĩŤ�ŪŲżŐŴ�ŹťŐ�ęĶšĜĴũŤē�ĚŻįĴřŤē�ĚńŴĔřũŤēŴ

�ęĳŵŁĖ�ŃŴĔřĝŤĔĖ�ŪŲŤ�ĪũĹŻ�ŽťżġũĜŴ�ŽŐĔũĤ�ěŵŀ� ƻĔŅŻĉ�ŪŲŤ

�ŽŤē�ĚũżŝŤē�ŦĸǙĸ�Ŵĉ�ěĔŐĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮŻĴŉżĹũŤē�ŮżťŐĔřŤē�ŒŨ�ęĴũĝĹŨ

�ěĔũōŭŨ�ŽŘ�ĆēŵŅŬǘē�ţǙĬ�ŮŨ�ŽŐĔũĥŤē�ěŵŁŤē�ŽĜĊŻŴ��ĔŲżŘ�ūŵťũőŻ

�ţǙĬ�ŮŨ�ŽťżġũĝŤē�ěŵŁŤē�ŽĜĊŻŴ��ĚŻŵŅőŤē�ŹťŐ�ĶšĜĴĜ�ĚżňēĴŝũŻį

�ŒŭŁĖ�ŞťőĝĜ�Ěťŀ�ěēı�ěĔżťũŐ�ŽŘ�ěĔũōŭũŤē�ůĲű�ŽťġũŨ�ĚŠĳĔĽŨ

�±�ěĔńŴĔřũŤē�Ŵĉ�ȕĚżŐĔũĥŤē�ĚńŴĔřũŤē�Ŵĉ�ȕİŐēŵŝŤē�ŒńŴ�Ŵĉ�ȕĚĸĔżĹŤē

��ŗĴŉŤē�ĚżĠǙġŤē�ŦŘĔĩũŤē�ŽŘ�ĴļĔėũŤē�ŦżġũĝŤē�ŞŻĴň�ŮŐ�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ

�ŹťŐ�ęĶšĜĴũŤē�ěĔũōŭũŤē�ŦżġũĜ�ūŵšŻ�ūĊĖ�ŦġŨǜē�ĳĔňǞē�ŽŅŝŻŴ

�� ƻĔżŬŵŬĔŜŴ� ƻēĴũĝĹŨ�ĚťŁŤē�ěēı�ěĔżťũőŤē�ŽŘ�ĚŻŵŅőŤē

الهوية والوضع القانونيان
�ŮżŻįĔŁĝŜē�ŮżťŐĔŘ�Ŵĉ�ţĔũőŠ�ŪŲĖ�ŗēĴĝŐǘĔĖ�ūŵťŨĔőŤē�ĆēĴŝřŤē�ĘŔĴŻ

�ĚżũżōŭĝŤēŴ�ĚĸĔżĹŤē�ěǘĔĥŨ�ŒżũĤ�ŽŘ�ĚĩńēŴ�ĚżŬŵŬĔŜ�ĚżőńŴ�ŪŲŻİŤ

�ŮżńĴőŨ�Ŵĉ�ĆēĴŝřŠ�ŪűįĔőĖč�ūŴİŻĴŻ�ǘ�ŪűŴ��ĚťŁŤē�ěēı�ĚżŬŵŬĔŝŤēŴ

�ŗēĴĝŐǘē�ūŴİŻĴŻ�ŦĖ�ȕĘĹĩŘ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚĸĔżĹŤē�ţĔĥŨ�ŹŤč�ĴňĔĭũťŤ

�ŽőŬĔŀ�ĘŬĔĤ�ŮŨ�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ŮżũűĔĹŨ�ŮżżŐĴļ�ĆǙŠŵŠ�ŪŲĖ

�ĚŀĔĭŤēŴ�ĚżťšŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔĸĔżĹŤē�ūŵőŅŻ�ŮŻĲŤē�ĚĸĔżĹŤē

�ţĔũŐ�ěĔđŘ�ŹŤč�ŦũőŤē�ŮżŬēŵŜ�śĔŉŬ�ŒżĸŵĜ�ēĲű�ŃĴĝřŻŴ��ěĔŐĔŉŝŤĔĖ

�ţĔũőŤēŴ�ȕĚżŤĶŭũŤē�ĚŨİĭŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤē� ƻǙġŨ�� ƻĔŻİżťŝĜ�ŪűįĔőėĝĸē�źĴĥŻ

�ĚŐŵũĥũŤē�ŦũĽĝŤ�ŮżŬēŵŝŤē�ŦŻİőĜ�Ŵĉ�Ŵ��ŮżżŐēĳĶŤē�ţĔũőŤēŴ�ȕţĶŭũŤē�ŮŨ

��ĔŲŝŘŴ�ŦũőŤē�ŪĝŻ�ŽĝŤē�ěĔŜǙőŤē�ŮŨ�ĚťŨĔšŤē

الحقوق الاقتصادية
�ĚőĸēŴ�ĚŐŵũĥŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ūŵťŨĔőŤē�ĆēĴŝřŤē�ĘťŉŻŴ�ģĔĝĩŻ

�ŮżĹĩĜ�ŦĤĉ�ŮŨ�Žńēĳǜē�ŧēİĭĝĸĔĖ�ĚŀĔĭŤēŴ�ĚŻĳĔĥĝŤēŴ�ŦũőŤē�śŵŝĨ�ŮŨ

�ĴġŠĉ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ŪŲĝŉĽŬĉ�ŦőĤŴ�ȕŪŲĽżŐ�Ŧėĸ�ŮżŨĊĜŴ�ŦũőŤē�ěĔėżĜĴĜ

�ŽŘ�ĚėĸĔŭŨ�ěēĴżżŕĜ�ŹŤč�ŦŀŵĝťŤ�ŽťżġũĝŤē�ŪŲĜŵŀ�ŧēİĭĝĸēŴ�ȕĚżĤĔĝŬč
ǨŪŲĽżŐ�ŦėĸŴ�ŪŲťũŐ�ŽŘ�ĴĠČĜ�ŽĝŤē�ŒĸŴǜē�ĚżĹĸČũŤē�ĚđżėŤē

الحقوق الاجتماعية، بما في ذلك الحماية 
الاجتماعية

�ŽŘ�ţĔũőŤē�ŒżũĤ�ŹŤč�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ĚżŉŕĜ�śĔŉŬ�ŒżĸŵĜ�ĘĥŻ

�ūĔũŅŤē�ěĔżŤć�Ŵĉ�Ŵ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ęİŐĔĹũŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē

�ţŴİŤē�ŹťŐ�ŮżőĝŻŴ��ŦŨĔĽŤē�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ŮŨ�ĆĶĥŠ�ȕŽŐĔũĝĤǘē

�Śŝĸĉ�įĔũĝŐĔĖ�ĴŨǜē�ēĲŲĖ�ŧēĶĝŤǘē�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ŽŘ�ĆĔŅŐǜē

�ŮŨǜēŴ�ȕŪżťőĝŤēŴ�ȕŮšĹŤē�śŵŝĨ�ēĲű�ŦũĽŻŴ��ĚĩńēŴ�ĚżŐĔũĝĤē�ĚŻĔũĨ

�ĚżĸĔĸǜē�ĚĐĳĔŉŤē�ěǘĔĩŤē�İń�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤēŴ�ĚŘĔōŭŤēŴ�ȕŽĐēĲŕŤē

�ĴňĔĭũŤē�İńŴ�ȕęĔŘŵŤēŴ�ȕŮĹŤē�ŽŘ�ŧ ǁİŝĝŤēŴ�ȕĚŜĔŐǞēŴ�ȕŃĴũŤĔŠ

�ŹŤč� ƻēĴōŬ�ĚŻŵŤŴĉ�ŦřŉŤēŴ�ŧǜē�ĚŻĔŐĳ�ĳĔėĝŐē�ĘĥŻŴ��ŦũőŤĔĖ�ĚŉėĜĴũŤē

��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĆĔĹŭťŤ�ŒĸēŵŤē�ŦżġũĝŤē
فئات مختلفة: معانٍ وآثار مختلفة

�ěĔđŘ�ŚťĝĭũŤ�ĳĔĠǚēŴ�ŽŬĔőũŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ŦšżŲũŤē�ŒĖĔŉŤē�ĆĔřńǞ

�ĴżġšŤē�ŮšŤŴ��ŚŌŵũŤēŴ�ŦũőŤē�ĘĨĔŀ�ŮżĖ�ĚŜǙőŤē�ŧŵŲřŨ�ŹťŐ�ĶšĜĴĜ�ŦũőŤē�śŵŝĨ�ūĉ�ŹŤč�ęĳĔļǞē�ĳİĥĜ�Ǩ
�ŮŐ� ƻĔńŵŐŴ�� ƻĔũĐēį�Ěťŀ�ěēı�ĚŻİżťŝĝŤē�ŦũőŤē�śŵŝĨ�ūŵšĜ�ǘ�ȕŪŲżŤč�ĚėĹŭŤĔĖŴ��ŪŲĖĔĹĩŤ�ūŵťũőŻ�ĆēĴŝřŤē�ŮŨ

�ŮżĜĴżėŠ�ĚżũűĉŴ�Ěťŀ�ěēı�ĚŻĳĔĥĝŤē�śŵŝĩŤēŴ�ľżőŤē�ĘĹŠ�ŽŘ�ŽĸĔĸǜē�ŞĩŤē�ūĎŘ�ȕŢŤı

ǨǦǦǨ+773���:::��ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤēŴ�ŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ţŵĨ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ĳēĴŜ�ŮŨ�Ǫ�ęįĔũŤē�ǧ
Ǩǫ5(6�3')ǩƸƸƸ�PDF/PR/,/2�25*�38%/,&�(1*/,6+�67$1'$5'6�5(/0�,/&�,/&ǯǦ
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�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŐĔřŤē�ŏŵŭĝĖ�ŗēĴĝŐǘē�ĘĥŻŴ��ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē

�ŮżťŨĔőŤēŴ�ȕĚŻįĔŁĝŜǘē�ěēİĨŵŤē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŮũŅŻŴ��ŦšżŲũŤē

�ĚũŝŤ�ĘĹšŤ�ūŵĩŘĔšŻ�ŪŲĖĔĹĩŤ�ūŵťũőŻ�ţĔũŐ�ŪŲĝżėŤĔŔ��ŪŲĖĔĹĩŤ

�ūŵťũőŻ�źĲŤē�ĴĤĊĖ�ţĔũőŤēŴ��ţĔũŐǜē�įēŴĳ�ŮŨ�ŪŲŭżĖ�ŮŨ�ĚżťŜĉŴ�ľżőŤē

�ūŴį�ŮŨ�ĔũŬčŴ�ĚťšżŲŨ�Ŵĉ�ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ěĔĹĸČŨ�ŽŘ�ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ęĳŵŁĖ

�ţŵň�ŹťŐ� ƻĔŅŻĉ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŒĖĔŉŤē�ĵĴėŻŴ��ţĔũőŠ�ŪŲŜŵŝĩĖ�ēŵőĝũĝŻ�ūĉ

�ŮŨ�ŮňĔėŤē�ŮŨ�ūŴİŜĔőĝũŤē�ţĔũőŤē�ŧĴĩ ƿŻ�ĢżĨ�ȕĚżũŤĔőŤē�įēİŨǞē�ŦĸǙĸ

��ŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ŗŴĴŌ

�ŦšżŲũŤē�ŒĖĔŉŤē�ĆĔřńč�ŽŭőŻ�ǘĉ�ĘĥŻ�ȕŪŲĖĔĹĩŤ�ŮżťŨĔőŤē�ŹŤč�ĚėĹŭŤĔĖ

�ŦġũĜ�ůĲŲŘ�ƸƸƸ�ĘĐēĴŅŤē�ŒŘįŴ�ȕŪŲĜĔĖĔĹĨ�ŦżĥĹĜŴ�ȕłżĬĴĜ�ŦżŬ�įĴĥŨ

�ůĲű�ŒŘį�ŦĖĔŝŨ�ŽŘŴ��ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ţŵĬİŤē�ŚżŤĔšĜ�ŪŲŤ

�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ĚťšżŲŨ�ęĳŵŁĖ�ŦżŕĽĝŤē�ŒŘĔŭŨ�ēŵŤĔŭŻ�ūĉ�ĘĥŻ�ȕŚżŤĔšĝŤē

�ŦĐĔĸŴŴ�ŦũŐ�ūĔšũĖ�ĚżŬŵŬĔŝŤē�śŵŝĩŤēŴ�ȕĲżřŭĝťŤ�ĚťĖĔŝŤē�ĚŻĳĔĥĝŤē�įŵŝőŤē

�ěĔĹĸČũťŤ�ĚżťżŅřĝŤē�ĳĔőĸǜēŴ�ȕśēŵĸǜē�ŹŤč�ţŵŀŵŤēŴ�ȕĚŭŨć�ģĔĝŬč

�ěĔżőũĥŤē�ĚŻŵŅŐŴ�ȕţĔũőŤē�ĔŲżťŐ�ĴŉżĹŻ�ŽĝŤē�ěĔżŬŴĔőĝŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē

�ȕŮżńĴŝũŤē�ŮŨ�ĚŻĔũĩŤēŴ�ȕĔŲŬŴĳĔĝĭŻ�ŽĝŤē�ěĔżőũĥŤē�ŮŨ�ĔűĴżŔŴ�ĚżŤĔũőŤē

����ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤēŴ

�ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ęĳŵŁĖ�ūŵťũőŻ�ŮŨ�ŪŲżŘ�ŮũĖ�ȕĴĤĊĖ�ţĔũőŤē�ŹŤč�ĚėĹŭŤĔĖŴ

�ŒĖĔŉŤē�ĆĔřńč�ŽŭőŻ�ȕĚťšżŲŨ�ěĔĹĸČŨ�ŽŘ�ęĴŝĝĹŨ�ĴżŔ�ŚĐĔŌŴ�ŽŘ

�ŦšżŲũŤē�ŒĖĔŉŤē�ĆĔřńč�Ŵĉ�ƸƸƸ�ĴĤĊĖ�ĚťšżŲŨ�ĚřżŌŴ�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ŦšżŲũŤē

�ŽŘ�ĚŻŵŅŐŴ�ȕţĔũŐ�ŒŘĔŭŨŴ�ȕŮŨć�İŝŐ�ŒŨ�ƸƸƸ�ĚżŤĔĩŤē�ŪŲĝřżŌŴ�ŹťŐ

�ŮŨŴ��ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ĕĔĩŀĉ�ěĔũűĔĹŨŴ�ȕĚżŤĔũŐ�ĚĖĔŝŬ

�ĘťŉĝŻ�ĴĤĊĖ�ŦũőŤē�ŹťŐ�ŦšżŲũŤē�ŒĖĔŉŤē�ĆĔřńč�ūĉ�ŹťŐ�İŻİĽĝŤē�ŪŲũŤē

�ĘŭĥĜ�ŹŤč�ŮżřŌŵũŤē�ŮŨ�ĴġŠĉ�ūŵťżũŻ�ŪŲŬǜ�ȕŦũőŤē�ĕĔĩŀĉ�ŹťŐ� ƻēĶżŠĴĜ

�İŻİőŤē�ūĉ�ŹŤč�ęĳĔļǞē�ĳİĥĜ�ȕśĔżĹŤē�ēĲű�ŽŘŴ��ŦũőŤē�ĚũōŬǜ�ţĔġĝŨǘē

�ĪŤĔŁŤ�ĺżŤŴ�ĴĸĉŴ�ĚťšżŲŨ�ěĔĹĸČŨ�ĪŤĔŁŤ�ūŵťũőŻ�ĴĤĊĖ�ţĔũőŤē�ŮŨ

��ĘĹĩŘ�ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ěĔĹĸČŨ

ملخص مقاربة شاملة للتحول من القطاع غير 
المهيكل إلى القطاع المهيكل

�ŗēĴĝŐǘēŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŒŻĴĽĜ�ŹťŐ�ŦšżŲũŤē�ŒĖĔŉŤē�ĆĔřńč�.ǧ

�ŪŲĖĔĹĩŤ�ūŵťŨĔőŤē��ŪŲĝŻĔũĨŴ�ţĔũőŤĔĖ�ŽŬŵŬĔŝŤē

��ŪŲőŘĔŭŨŴ� ƻǙšżŲŨ�ŮżřŌŵũŤē�śŵŝĨ

ĶżżũĝŤē�ŮŨ�ĳĴĩĝŤē��

�ĳŵĤǝŤ�ŹŬįǜē�İĩŤē��

�ĚżŭŲŨ�ĚŨǙĸŴ�Ěĩŀ�ĴżĖēİĜ��

İŐĔŝĝŤēŴ�ĚĩŁŤē�ŽŘ�ĚŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĘĨĔŀ�ěĔũűĔĹŨ��

�ĚżŐĔũĥŤē�ĚńŴĔřũŤēŴ�ŪżōŭĝŤē�ŽŘ�ŞĩŤē��

�ĚżŤĔũőŤē�ěĔĖĔŝŭŤē�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ȕĚŘŴĴőŨ�ţĔũŐ�ěĔũōŭŨ�ĚŻŵŅŐ��

�ĳēĴŝŤē�Œŭŀ�ŽŘ�ĚŠĳĔĽũŤē��

�ŪŲĖĔĹĩŤ� ƻǙšżŲŨ�ŮżťŨĔőŤē�ŒŘĔŭŨ

ĚŉżĹĖ�ęĳēįčŴ�ĚŉĹėŨ�ŦżĥĹĜ�ěēĆēĴĤč��

�źİŐĔŁĜ�ĚėŻĴń�ŧĔōŬ��

�ěĔŝŻĔŅũŤē�ŮŨ�ĚŻĔũĨ��

�ěǙżŲĹĝŤēŴ�įĳēŵũŤē�ŹŤč�ţŵŀŵŤē��

�ţĔũőťŤ�śŵŝĨ��

�ĘŻĳİĝŤēŴ�ĚżŤĔũŤē�ěĔŨİĭŤē�ŹŤč�ţŵŀŵŤē�ĳēĴŔ�ŹťŐ�ęİŬĔĹŨ�ěĔŨİĬ��

�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ĚżŠĳĔĽĝŤē�ĚŬĵēŵũŤē�ěēĆēĴĤč�ŹŤč�ŪŅŤē��

�ĚżťĩũŤē�ĚŨŵšĩŤē

�ĚėĸĔŭũŤē�ĚżũżōŭĝŤēŴ�ĚżŬŵŬĔŝŤē�Ĵňǜē�ŹťŐ�ŦšżŲũŤē�ŒĖĔŉŤē�ĆĔřńč�ǧ

�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěēİĨŵťŤ

ĲżřŭĝťŤ�ĚťĖĔŜ�įŵŝŐ��

�ěĔšťĝũũŤēŴ�Žńēĳǜē�ŧēİĭĝĸē�śŵŝĨ��

�ĚŨĔőŤē�ĚĨĔĹũŤē�ŧēİĭĝĸē��

�ĚżŭŲũŤē�ĚŨǙĹŤēŴ�ĚĩŁŤē�ŪżōŭĜ��

�ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ĚŝŻĴŉĖ�ŦżŕĽĝŤē�ŒŘĔŭŨ

ŦũőŤē�ĚĨĔĹŨ�ŮŨĉŴ�ŦũőŤē�ŮŨĉ��

�śŵĹŤē�ěĔŨŵťőŨŴ�ŦŻŵũĝŤē�ŹŤč�ţŵŀŴ��

�ĚŨĔőŤē�ěĔŨİĭŤēŴ�ĚżĝĩĝŤē�ŹŭėŤē�ŹŤč�ţŵŀŴ��

�ĲżřŭĝťŤ�ĚťĖĔŜ�ĚŻĳĔĥĜ�įŵŝŐ��

�ęįŴİĩŨ�ĚżŤŴČĹŨ��

�ĚĩńēŴ�ĆĔŉĬĉŴ�ķǙŘč�İŐēŵŜ��

�ĚżŨŵšĩŤē�ĶŘēŵĩŤēŴ�ěĔŬĔŐǞē�ŹŤč�ţŵŀŴ��

�ĚżŤĔũőŤē�ěĔżőũĥŤē�ŽŘ�ĚŻŵŅŐ��

�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅťŤ�ŦšżŲŨ�ŧĔōŬ�ŹŤč�ţŵŀŴ��

�ĚėŻĴŅŤēŴ�ŦżĥĹĝŤē

�ĚŉĹėŨ�ŦżĥĹĜ�ěēĆēĴĤč��

�ĚŻİŐĔŁĜ�ĚżėŻĴń�ĚũōŬĉ��

حقوق التنظيم والعمل
إضفاء الطابع المهيكل على حقوق العمل

�ūĉ�ĔũĖ�ȕŮżťšżŲŨ�ĴżŔ�ţĔũŐ�ĚżŤĔũőŤē�ěĔĖĔŝŭŤē�ŒżũĤ�ĺĸĉ�ȕŦŀǜē�ŽŘ

�ěĔĖĔŝŭŤē�ųżŘ�Ğũō ƿŬ�źĲŤē�ĞŜŵŤē�ŽŘ�ŦšżŲŨ�ĴżŔ�ūĔŠ�ųĝŨĴĖ�įĔŁĝŜǘē

�ŹőĹĜ�ĚżĜēı�ţĔũŐ�ěĔũōŭŨ�ĞŤēĵ�ĔŨŴ�ĚżŤĔũőŤē�ěĔĖĔŝŭŤē�ĞŬĔŠŴ��ĚżŤĔũőŤē

�ŗİŲĖ�ĔŲťũŐ�ŇŴĴļŴ�ĔűĳŵĤĉ�ŪżōŭĜ�ŹŤč�ŽŐĔũĥŤē�ŦũőŤē�ţǙĬ�ŮŨ

�ŹťŐ�ŦšżŲũŤē�ŒĖĔŉŤē�ĆĔřńč�źĉ�ȕţǙŕĝĸǘē�ţĔšļĉ�ĉŵĸĉ�ŹťŐ�ĆĔŅŝŤē

.ǩĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ĚżőńŴ

�ŦũőŤē�śŵŝĨ�ĚĸĳĔũŨ�ŮŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ţĔũőŤē�ŮšũĝŻ�ŹĝĨ

�ŽťũőŤē�ŦŨĔšĝŤē�ŦżġũĜŴ�ŽŬŵŬĔŝŤē�ŗēĴĝŐǘē�ĴŘŵĜ�źĳŴĴŅŤē�ŮŨ�ȕŦŨĔšŤĔĖ

��ĚŨĔŐ�ĚĩũŤ��ĚżŤĔũőŤē�ěĔĖĔŝŭťŤ�ĚżŤŴİŤē�ĚŠĴĩŤēŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ţĔũőŤē��ǨǦǧǨ .GALLIN, D .ǩ
ǬĚżũŤĔőŤē�ŦũőŤē�ĚĹĸČŨ��ŚżŭĤ

الملحق٣ 
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�ĘĥŻŴ��ţĔũőŤē�ĔŲżťŐ�ĴŉżĹŻ�ŪűĳĔżĝĬē�ŮŨ�ěĔũōŭŨ�ĘŬĔĤ�ŮŨ�ŪŲŝĩŤ

�ĚńŴĔřŨ�ěēĆēĴĤč�ţǙĬ�ŮŨ�ŪŲťũŐ�ŗŴĴŌ�ŪżōŭĜ�ŹťŐ�ŮŻĳįĔŜ�ēŵŬŵšŻ�ūĉ

�ůĲű�ţĔũőŤē�ěĔũōŭũŤ�ŮżėĭĝŭũŤē�ŮżťġũũŤē� ƻĔżňēĴŝũŻį�şĴĽĜ�ĚżŐĔũĤ

���ŪŲŭŐ�ĚĖĔżŬ�ŶĴĬǜē�ĚżŤĔũőŤē�ěĔĖĔŝŭŤē�ŵťġũŨ�ĺżŤŴ�

�ŞĩŤĔĖ�ŽŐĔũĝĤǘē�Ŵĉ�ŽėőĽŤē�ŮŨĔŅĝŤē�įĔŁĝŜē�ŽŘ�ţĔũőŤē�ŒĝũĝŻ�ūĉ�ĘĥŻ

�ţĔũőŠ�ŪŲĖ�ŽŬŵŬĔŝŤē�ŗēĴĝŐǘē�ŒŨ�ěĔżŬŴĔőĝŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ŽŘ

�ĶżĨ�ŦšżŲũŤē�ŒĖĔŉŤē�ĆĔřńč�ěēĆēĴĤč�ţĔĬįĎĖ�ěĔŨŵšĩŤē�ĉİėĜ�ūĉ�ĘĥŻ

�ĚżĽżőũŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŉĽŬǜē�ŮŐ�ŽŨĴĥŤē�ŒĖĔŉŤē�ŏĶŬ�ţǙĬ�ŮŨ�ĲżřŭĝŤē

��ĔŲĝőżėŉĖ�ĚżŨĴĤ�ĴėĝőĜ�ǘ�ŽĝŤē

�ŦũőŤē�śŵĸ�ĕĔėĽŤē�ţŵĬį

�śēŵĸĉ�ŽŘ�ĚťŨĔŠ�ęĳŵŁĖ�ĕĔėĽŤē�ģĔŨİŬē�ūĔũŅŤ�ĚŻĳŴĴń�ěĔĸĔżĹŤē

�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝťŤ�ĴĬć�Śżőń�ŏĔŉŜ�ŹŤč�ţŵĩĝŤē�ŮŨ�ŪŲĝŻĔũĨ�ŒŨ�ŦũőŤē

�ĚŝĐǙŤē�ŚĐĔŌŵŤē�ŮŐ�ŏĔŘİŤē

�ěĔŨŵšĩŤē�ŹťŐ�ŮżőĝŻ�ȕĚżĹšŐ�ĦĐĔĝŬ�ŹŤč�ŽŅřĜ�ŽĝŤē�ĳĔĠǚē�ĘŭĥĝŤ

�ŶĴĬǜē�ĴżĖēİĝŤē�Ŵĉ�ĚŀĔĭŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ŞňĔŭũŤē�ěēĆĔŭġĝĸē�ŮŐ�įĔőĝĖǘē

�ŦšżŲũŤē�ŒĖĔŉŤē�ĆĔřńč�ŮŨ�İŻĶŨ�ŹŤč�źįČĜ�ŽĝŤē

قوة الصوت والمفاوضة 
إضفاء الطابع المهيكل على التمثيل: لا شيء لنا 

من دوننا! 

�ěēĳĔĽĝĸǘē�ŦĖĔŝŨ�ŽŘ�ěĔńŴĔřũŤē

�źĉ�ŦũĩĜ�ǘ�ĔŲŭšŤŴ�ĿĔĭļǜē�ěēŵŀĉ�ŏĔũĸĎĖ�ěēĳĔĽĝĸǘē�ĪũĹĜ

�İőĖ�ĔũżŘ�Şėŉ ƿŻ�ĔũĖ�ŹĝĨ�ŊėĜĴĜ�ǘ�İŜ�ƸƸƸ�śĔřĜē�ŹŤč�ŦŀŵĝŤĔĖ�ĘĤēŴ

�ęİĨēŴ�ęĴũŤ�ūŵšĜ�ūĉ�ŮšũŻ�ƸƸƸ�ĚŻĳēĴũĝĸǙŤ�ěēĳĔĽĝĸǘē�ĴŝĝřĜ�ūĉ�ŮšũŻŴ

��ęŵŝŤē�ěĔŜǙŐ�ţİėĜ�Ŵĉ�ŪŲĜĳĔĽĝĸē�ŪĝĜ�ūĉ�ŮŨ�ęĳŴĴŅŤĔĖ�ŮšũĜ�ǘ�ŽűŴ�ƸƸƸ

�ěēŵŉĭŤē�ŦŠŴ�ĚĥżĝŭŤēŴ�ĚżťũőŤĔĖ�ěēĳĔĽĝĸǘē�ŞťŉĜ�ŽĝŤē�ĚŲĥŤē�ŪšĩĝĜŴ

�ĚżĨĔŬ�ŮŨ�ěĔńŴĔřũŤē�ŪĝĜŴ��ĚĨŴĴŉũŤē�ŦĐĔĹũŤē�ķĔĸĉ�ŹťŐ�ĚżťėŝĝĹũŤē

�ŦŀŵĝťŤ�ĔűĴōŬ�ĚŲĤŵĖ�ŗēĴňǜē�ŒżũĤ�ųżŘ�şĳĔĽĜ�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ŶĴĬĉ

�ěĔđřŤē�ŧİĭĝĹĜ�ȕěĔńŴĔřũŤē�ŽŘŴ��ĚŤįĔėĝŨ�ęĳŵŁĖ�ĚŤŵėŝŨ�ěĔŜĔřĜē�ŹŤč

�ĳĔżĝĬǘē�ŮŨ� ƽŗĔŠ�ŶŵĝĹŨ�ĚĸĳĔũũŤ�ĚżŐĔũĥŤē�ĔŲĜŵŜ�ŚőŅťŤ�ĚńĴőũŤē

��ĚėĸĔŭũŤē�ĚĥżĝŭŤē�ŽŘ�ĴĠČŻ�ĔŨ�ȕęĴŉżĹŤēŴ

��ŮżŘĴň�ŮżĖ�ĚżĐĔŭġŤē�ěĔńŴĔřũŤē�ŵű�ęĴļĔėŨ�ĴġŠǜē�ěĔńŴĔřũŤē�Ŧšļ

�ĚŠĴĝĽŨ�ęİŭĤĉ�ŢťĝũĜ�ŽĝŤē�ŗēĴňǜē�ŮŨ�įİőŤ� ƻĔŬĔżĨĉ�ĘĸĔŭũŤē�ŮŨ�ųŬĉ�ǘč

�ķĳĔũŻ�ȕţĔġũŤē�Ŧżėĸ�ŹťőŘ��ĚŭżőŨ�Ěŉťĸ�ŒŨ�ĚŠĴĝĽŨ�ęĳŵŁĖ�ŃŴĔřĝŤē

�ĚĖĔŜĴŤē��ūŵŬĔŜ�ıĔřŬč�ěĔđżűŴ�ūŴįĳŵŨŴ�ĚŻİťĖ� ƻǙġŨ��ŮżťŐĔřŤē�ŮŨ�İŻİőŤē

��ŪŲťũŐŴ�ŮżŤŵĥĝũŤē�ŮżőĐĔėŤē�ęĔżĨ�ŹťŐ

�ŗĴŉŤē�ęįİőĝŨ�ěĔńŴĔřŨ�ŽŘ�ţŵĬİŤē� ƻĔėŤĔŔ�ŪĐǙũŤē�ŮŨ�ųŬĎŘ�ŢŤĲŤ

�ŹŤč� ƻĔőŨ�ūć�ŽŘ�śĴŉĝŤē�ųżŘ�ŮšũŻ�şĴĝĽŨ�ĚżŐĔũĤ�ĚńŴĔřŨ�ĳĔňč�ŽŘ

�İŻİőŤĔĖ� ƻĔėŤĔŔ�ūŵŤŵĥĝũŤē�ūŵőĐĔėŤē�ŦġũĝŻ�ĔũŠ��ęįİőĝŨ�ĚĖĔŜĳ�ěĔŻŵĝĹŨ

�ŃŴĔřĝŤē�ŽŘ�ĚŻİťėŤē�ĘŔĴĜ�ǘ�İŜŴ��ųŭżŐ�ţĔĥũŤē�ŽŘ�ěĔżőũĥŤē�ŮŨ

�ŹŤč�ŹĝĨŴ�ķĔėĝŤēŴ�ŧċǙĜ�ŧİŐ�ŹŤč�źįČŻ�İŜ�ĔŨ��ęİĨ�ŹťŐ�ĔŲŭŨ�ŦŠ�ŒŨ

�ŗĴŉŤē�ęįİőĝũŤē�ěĔńŴĔřũŤē�ĴėĝőĜ�ȕŦżėŝŤē�ēĲű�ŮŨ�ŗŴĴŌ�ŽŘŴ���ŏēĶŬ

�ŹťŅřŤē�ĚŝŻĴŉŤē�ȕęİŻİőŤē�ĚřťĝĭũŤē�ĚżťżġũĝŤē�ěĔũōŭũŤēŴ�ĚŉťĹŤē�ŮżĖ

��ĚżťőŘ�ĦĐĔĝŬ�ŞżŝĩĝŤ

�ęİŻİĤ�ĚńŴĔřŨ�Ĵňĉ�įĔĥŻč

�ŦũőŤē�ěĔŜǙŐ�źŴı�ŮŨ�ţĔũőŤē�ŦũĽĝŤ�ĚũũŁŨ�ĚżŤĔĩŤē�ŃŴĔřĝŤē�Ĵňĉ

�ŽĝŤē�ěǙšĽũŤē�ŹŤč�śĴŉĝŤē�ŹťŐ�Ĵňǜē�ůĲű�ŦũőĜ�ǘŴ��ĚťšżŲũŤē

�ĘĥŻŴ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŚőŅťŤ�ĚńĴőũŤē�ŦũőŤē�ěĔđŘ�ĔŲŲĤēŵĜ

�ĘĥŻŴ�ȕŮżŬēŵŝŤē�ŽŘ�ĔŲĹŻĴšĜ�ŪĝŻ�ūĉŴ�ȕęİŻİĤ�ĚėĸĔŭŨ�ĚńŴĔřŨ�Ĵňĉ�įĔĥŻč

�ŪżũŁĜ�ēĲű�ĘťŉĝŻŴ��ĚżŤĔőřĖ�ŦũőťŤ�ĔŲŤ�ĚżŘĔŠ�ĚżŬēĶżŨ�ĚŬŴČŨ�ĴŘŵĜ

�ŹŤč�śĴŉĝŤēŴ�ȕŃŴĔřĝŤē�ěǙšĽŨ�İŻİĩĝŤ�ĴżŻĔőŨ�įĔĥŻčŴ�ȕĚŠĳĔĽũŤē�İŐēŵŜ

�ŒĸŴǜē�ĚżũżōŭĝŤēŴ�ĚĸĔżĹŤē�Œŭŀ�Ĵňĉ�ȕęİŻİĥŤē�Ĵňǜē�ůĲű�şēĴļč�ĚżřżŠ

��ŽŠĳĔĽĝŤē�ĳēĴŝŤē�Œŭŀ�ĚżťũŐ�ŮŨ�ŪŲŨ�ĆĶĤ�ŹŤč�ůĲű�ţŵĩĝĜ�ŹĝĨ� ƻĔŜĔŉŬ

�ŗĴŉŤē�ĚżĠǙġŤē�Ĵňǜē�ŽŘ�ĴļĔėũŤē�ŦżġũĝŤē

�ŽťġũũĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ţĔũőŤē�ŦżġũĜ�ĚũōŬĉ�ţēİėĝĸē�ĘĥŻ

�ŽŘ�ţĔũőťŤ�ĴļĔėŨ�ŦżġũĝĖ�ŗĴŉŤē�ĚżĠǙĠ�Ĵňǜē�ŽŘ�ŦšżŲŨ�įĔŁĝŜē

�ŽŘ�Ĵňǜē�ůĲű�ĚżŐĴļ�ēĲű�ŮĹĩżĸŴ��ŪŲĹřŬĉ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē

�ĳĔėĝŐǘē�ŽŘ�ĲĬČŻ�ģıŵũŬ�ĵĴĖŴ��ĴżŕĝŨ�ŦũŐ�ŪŤĔŐŴ�ęĴżŕĝŨ�ŦũŐ�śēŵĸĉ

�ĺťĥũťŤ�ŗĴŉŤē�ŽĠǙġŤē�ŽŘĔńǞē�ģıŵũŭŤē�ŮũŅĝŻŴ��ĔżŝŻĴŘč�ĕŵŭĤ�ŽŘ

�ŗĔŅ ƿŻ� ƻĔżőũĝĥŨ� ƻĔŬŵšŨ�ŦũőŤĔĖ�ĿĔĭŤēŴ�źŵũŭĝŤēŴ�źįĔŁĝŜǘē�ŽŭňŵŤē

�ěĔĖĔŝŭŤēŴ�ŦũőŤē�ĕĔĩŀĉŴ�ĚŨŵšĩŤē��ĚĠǙġŤē�ŮżŻİżťŝĝŤē�ĆĔŠĴĽŤē�ŹŤč

�ĆĔŝĖǞē�ŪĜ�ȕŽŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĴũĜČŨ�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐŴ�ȕŦĖĔŝũŤē�ŽŘ��ĚżŤĔũőŤē

�ěĔũōŭũŤ�ěĔĖ�ȕęĴżĬǜē�ěēŵŭĹŤē�ŽŘŴ�ƸƸƸ�ŗĴŉŤē�ĚżĠǙĠ�ĚżťšżŲŤē�ŹťŐ

�ĚŐŵũĥŨ�ŽŘ�ĴļĔėũŤē�ŦżġũĝťŤ�ţĔĥŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ţĔũőŤē

�ŽŘ�ţĔũőŤē�ŮżĖ�ŚŤĔĩĝŤē�ĶŻĶőĜ�ŒŨ�ţĔĥũŤē�ēĲű�ĞŨİĭĝĸē�İŜŴ�ȕţĔũőŤē

��ĚťšżŲũŤē�ĴżŔŴ�ĚťšżŲũŤē�ěēįĔŁĝŜǘē

الهوية والوضعية القانونيان
 إضفاء الطابع المهيكل على سياسة سوق 

العمل وتشريعه 

ĚżŬŵŬĔŝŤē�ĚŻĔũĩŤē

�ĚŻĔũĩŤē�śĔŉŬ�ŒżĸŵĝĖ�ĚŻŵũŭĝŤē�ĚĸĔżĹŤē�ŇĔĸŴĉ�ŽŘ�İŻēĶĝŨ�ŧēĶĝŤē�şĔŭű

�ŮżšũĝŤē�ĚŭĥŤ�ĞŉŐĉŴ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ţĔũőŤē�ŹŤč�ĚżŬŵŬĔŝŤē

�ūēŵŭőĖ�ŽĐĔŲŭŤē�ĔűĴŻĴŝĜ�ŽŘ�ęİĩĝũŤē�ŪŨǝŤ�ĚőĖĔĝŤē�ĆēĴŝřťŤ�ŽŬŵŬĔŝŤē

�ĚżŬŵŬĔŜ�śŵŝĨ�ěǘĔĥŨ�ĚĠǙġŤ�ĚŻŵŤŴǜē�©ŒżũĥŤē�ĪŤĔŁŤ�ūŵŬĔŝŤē�ĴżĭĹĜª

.ǪţĔũŐǜē�śŵŝĨŴ�ȕŦũőŤē�śŵŝĨŴ�ȕĚżšťũŤē�śŵŝĨ�Žű�ŮżšũĜŴ

�ŹťŐ�ĶšĜĴĜ��ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ĚżėŤĔŔ�ĚżŤĔĩŤē�ŦũőŤē�ĚũōŬĉ�ŽũĩĜ�ǘ

�ŮżŬēŵŝŤē�ŽŉŕĜ�ǘŴ��ŚŌŵũŤēŴ�ŦũőŤē�ĘĨĔŀ�ŮżĖ�ĚĩŻĴŁŤē�ĚŜǙőŤē
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�ĶšĜĴĜ��ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ěĔĹĸČũŤē�ĚżėŤĔŔ�ĚżŤĔĩŤē�ţĔũŐǜē�ŮżŬēŵŜ�Ŵĉ�ĚŻĳĔĥĝŤē

�ĚżŨŵšĩŤē�ĚũōŬǜē�ŪšĩĜ�ȕŢŤı�ŹťŐ�ęŴǙŐ���ŦšżŲŨ�źĳĔĥĜ�İŝŐ�ŹťŐ

�ĚŉĽŬĉ�ŹŤŵĝŻŴ��ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŉĽŬǜē�ŮŨ�ĴżġšŤē�ĚżťĩũŤē

�ūŵŉŉĭũŤē�ĔŲŭŨ�ĴżėŠ�ĆĶĤ�ŽŘ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŻĴŅĩŤē�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē

�ĴżŻĔőũŤē�įİĩĜŴ�İŐēŵŝŤē�ŒŅĜ�ŽĝŤē�ĚżťĩũŤē�ěĔŨŵšĩŤēŴ�ūŵżŬİũŤē

�źĴĥŻŴ��ĔŲŬĔšŨŴ�ŚƸƸĐĔŌŵŤē�ŹŤŵĝŻ�ŮƸƸŨ�ŹƸƸŤč�ĴżƸƸĽĜ�ŽƸƸĝŤē�ěĔƸƸĸĳĔũũŤēŴ

�ĴżŔ�ĚŉƸƸĽŬǜē�ŒŭũĜ�Ŵĉ�ŒĥƸƸĽĜ�ǘ�śĴƸƸŉĖ�ĔűĴżƸƸĹřĜ�Ŵĉ�İƸƸŐēŵŝŤē�ĴƸƸżňĊĜ� ƻĔƸƸėŤĔŔ

�ľżŐ�ŦėƸƸĹĖ� ƻĔżŤĔĜ�ĴŅŻ�ĔƸƸŨ�ȕĚƸƸŤŵėŝŨ�ŦƸƸĐēİĖ�ŪƸƸŻİŝĜ�ūŴį�ŮƸƸŨ�ĚƸƸťšżŲũŤē

��ŮżťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ţĔƸƸũőŤē

ŽŬŵŬĔŝŤē�ŗēĴĝŐǘē

�ĔũĖ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ţĔũőŤĔĖ�ŗēĴĝŐǘē�ěĔŨŵšĩŤē�ŹťŐ�ŮżőĝŻ

�ţĔũŐĉ�įēŴĴŠ�ĺżŤŴ�ƸƸƸ�ţĔũőŠ�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ūŵťũőŻ�ŮŻĲŤē�ŢŤı�ŽŘ

�śŵĸ�ľŨĔű�ŹťŐ�ŮŻįİĩŨ�ĴżŔ�ŮżŻįĔŁĝŜē�ŮżťŕĽũŤ� ƽĵēŵŨ�ŏĔŉŝŠ�Ŵĉ

�ūŵťšĽŻ�ţĔũőŤē�ĆǘČű�ūĊĖ�ŗēĴĝŐǘē�ěĔŨŵšĩŤē�ŹťŐ�ŮżőĝŻŴ��ŦũőŤē

��ĚżũŤĔőŤē�ŦũőŤē�śŵĸ�ŽŘ�ĚżėŤĔŔ

�ĚėĸĔŭũŤē�ĚżŬŵŬĔŝŤē�Ĵňǜē

�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ŹŤč�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ĚŻĔũĩŤē�śĔŉŬ�ŒżĸŵĜ�Ęťŉĝżĸ

��ĔŲĨǙŀčŴ�ūēİťėŤē�ĚżėŤĔŔ�ŽŘ�ĚżŤĔĩŤē�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ĚũōŬǜē�ŽŘ�ĴżšřĝŤē�ęįĔŐč

�ęİŻİĤ�ĚżŬŵŬĔŜ�Ĵňĉ�ŹŤč�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ūŵťŨĔőŤē�ĆēĴŝřŤē�ģĔĝĩŻŴ

�ŞĩŤē�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ȕţĔũőŠ�ŪŲĜĔėĹĝšŨŴ�ŪŲŜŵŝĨ�ĚŻĔũĩŤ�ĚőĸŵŨ�Ŵĉ

�śŵŝĩŤēŴ�ȕţĔũőŤē�śŵŝĨŴ�ȕ�ĚŨĔŐ�ěĔĨĔĹŨ�ŽŘ�ŒżėŤē� ƻǙġŨ��ŦũőŤē�ŽŘ

�ŦũőŤē�ěĔőŻĴĽĜ�ĚőĤēĴŨ�ĘĥŻŴ��Žńēĳǜē�ŧēİĭĝĸē�śŵŝĨŴ�ȕĚŻĳĔĥĝŤē

�ĚżŭőũŤē�ěĔŉťƸƸĹŤē�ŒŨ�ŃŴĔƸƸřĝŤĔĖ�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ŞƸƸĨ�ŮƸƸũŅĝĝŤ

�ĚŘĔńǞĔĖ��ĚŉżƸƸĹėŤē�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ěĔƸƸŐēĶŭŤē�ŦĨ�ěēĆēĴƸƸĤč�ŹƸƸŤč�ţŵƸƸŀŵŤēŴ

�ŦũőŤē�ěĔŜǙŐ�ěǘĔƸƸĨ�ŽŘ�ĚżŤĔőřĖ�ŮƸƸżŬēŵŝŤē�ŞƸƸżėŉĜ�ĘƸƸĥŻ�ȕŢƸƸŤı�ŹƸƸŤč

�ĳĔňč�ŽŘ�ęįİƸƸőĝŨ�Ŵĉ�ĚŠĴĝƸƸĽŨ ǫĚżŤŴČƸƸĹŨ�ŞƸƸėŉŭĜ�ĢƸƸżĨ�Ŵĉ�ȕĚƸƸűŵũũŤē

�ĚżĠǙġŤē�ŦƸƸũőŤē�ěĔŜǙŐ

الحقوق الاقتصادية 
إضفاء الطابع المهيكل على الاقتصاد

�ūŵťũőŻ�ŮŻĲŤē�ŪŲżŘ�ŮũĖ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ţĔũőŤē�ŒťŉŅŻ

�ţǙĬ�ŮŨ�ĚżŭňŵŤēŴ�ĚżťĩũŤē�ěēįĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ŪŲŨ�ĳŴİĖ�ȕŪŲĖĔĹĩŤ

�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŽŤĔũĤč�ŮżĹĩĜŴ�ĚŤĔŉėŤē�ŮŨ�İĩŤē�ŽŘ�ĚũűĔĹũŤē

��ĆēŵĹŤē�ŹťŐ�ŽŐĔũĝĤǘē�ĳēĴŝĝĸǘēŴ

��ĚũűĔĹũŤē�ůĲŲĖ�ĳēĴŜǟŤ�ĚżŤĔĝŤē�ĴŀĔŭőŤē�ęĔŐēĴŨ�ĘĥŻŴ�

ĚũĐǙũŤē�ĚĸĔżĹŤē�ĚđżĖ

�ĴżŔ�ŮżťŕĽũťŤ�ĚũŐēį�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚĸĔżĹŤē�ĚđżĖ�ūŵšĜ�ūĉ�ĘĥŻ

�ŪŲŭŐ�ŽńĔŕĝŤē�ŮŨ� ƻǘİĖ�ȕŮżťŨĔőŤē�ĆēĴŝřŤē� ƻĔŀŵŁĬ�ȕŮżťšżŲũŤē

�ěĔĸĔżĹŤē�ŽŘ�ěēĶżĩĝŤē�ĚĥŤĔőŨ�ēĲű�ĘťŉĝŻŴ��Ūűİń�ĵĔżĩŬǘē�Ŵĉ

�ĚŘįĔű�ěĔĸĔżĸ�ŪżũŁĜ�ŮŐ� ƻǙŅŘ�ȕĚżŤĔĩŤē�ĚżŐĔŉŝŤēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē

�ęįĔŻĶŤ� ƻĔŘŴĴŌ�ĚżťšŤē�ěĔĸĔżĹŤē�ğēİĨč�ŧİŐ�ūĔũń�ĘťŉĝŻ�ĔũŠ��ĔűĲżřŭĜŴ

�ŒťĹŤē�ŹťŐ� ƻĔėťň�ĚŨŵšĩŤē�ěĔŻĴĝĽŨ�İĤŵĜ�ūĉŴ�ȕŦšżŲũŤē�ŒĖĔŉŤē�ĆĔřńč

���ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ţĔũőŤēŴ�ěĔĹĸČũŤē�ĔŲĥĝŭĜ�ŽĝŤē�ěĔŨİĭŤēŴ

�ĚŭĹĩŨ�ęĳĔĥĜ�ŇŴĴļ

�įēŵũŤē�ŹŤč�ūŵťŨĔőŤē�ĆēĴŝřŤē�ģĔĝĩŻ�ǘ�ȕśēŵĸǜē�ŽŘ�ĚżŤĔőřĖ�ĚĹŘĔŭũťŤ

�ŹťŐ�ŃŴĔřĝŤē�ŹťŐ�ęĳİŝŤē�ŹŤč� ƻĔŅŻĉ�ūŵĤĔĝĩŻ�ŦĖ�ȕĘĹĩŘ�ěēĳĔŲũŤēŴ

�ĚřťšĝĖ�ŞťőĝĜ�ĔŲŬŵőżėŻ�ŽĝŤē�ěĔŨİĭŤēŴ�ŒťĹťŤ�ĚėĸĔŭŨ�ĳŵĤĉŴ�ĳĔőĸĉ

��ŪŲĝĽżőŨ�ĚřťšĜŴ�ěǙĬİũŤē

�ŽŐĔũĝĤǘē�ŮŨĔŅĝŤē�įĔŁĝŜē

�ĚżŤŴČĹũŤĔĖ�ĚŀĔĭŤē�ŪżŝŤēŴ�ďįĔėũŤē�ųũšĩĜ�İŻİĤ�źįĔŁĝŜē�ŏĔŉŜ�ĵĴėŻ

�ĴŻŵŉĝŤ�ŽĸĔĸĉ�ĴŨǘē�ēĲűŴ�ȕŮŨĔŅĝŤēŴ�ţĔũŐǜē�ęįĔŻĳŴ�ȕĚżŐĔũĝĤǘē

 .Ǭ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŭňēŵũŤēŴ�ĚżňēĴŝũŻİŤē

�ģĔŨİŬǘē�ŗēİűĉ�ŒŨ�ŪĐǙĝŨ�źŵŜ�ŽŐĔũĝĤē�ŮŨĔŅĜ�įĔŁĝŜē�ĆĔŭĖ�ĘĥŻŴ

�ĚŭšũũŤē�ŮżŬēŵŝŤēŴ�ěĔĸĔżĹŤē�ĶŻĶőĜ�ţǙĬ�ŮŨ�ŞĐǙŤē�ŦũőŤēŴ�ŽŐĔũĝĤǘē

�ěĔŨŵťőũŤēŴ�ŪŐİŤē�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ȕŪŐİŤē�ĦŨēĴĖŴ�įĳēŵũŤē�ĴżŘŵĜ�ĴėŐŴ

�ěĔżŬŴĔőĝŤē�ŒżĥĽĜ�ĘĥŻŴ��ĳĔšĝĖǘēŴ�ĢĩėŤēŴ�ĘŻĳİĝŤēŴ�ȕĚżŤĔũŤē�ĪĐĔŁŭŤēŴ

�ŚŤĔĩĜ�ĴŻŵŉĜ�ŽŘ� ƻĔżťũŐ�ĔŲũŐįŴ�ěĔũōŭũŤē�ŮŨ�ĔűĴżŔŴ�ěĔżőũĥŤēŴ

��įĔŁĝŜǘē�ţĔũőŤ�Žėőļ

الحقوق الاجتماعية بما في ذلك الحماية 
الاجتماعية توسيع نطاق الحماية الاجتماعية

�ĚżũŭĝŤē�ĚĸĔżĸ�ţĔũŐĉ�ţŴİĤ�ŽŘ�ĚŨİŝĝŨ�ĚŬĔšŨ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ŦĝĩĜ

�ŽŘ�ľżőŤē�Ŧėĸ�ĞńŵŜ�ŽĝŤē�ĚżũŤĔőŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŨĵǜē�ĕĔŝŐĉ�ŽŘ

�ŽŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĴũĜČŨ�İũĝŐē�ȕǨǦǧǨ�ŵżŬŵŻ�ŽŘŴ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē

�ĚżŉŕĜ�ĔŲŬĊļ�ŮŨ�ŽĝŤē�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�Śŝĸĉ�ţŵĨ�ǨǦǨ�ĚżŀŵĝŤē

�ŮżĖ�ĦŨİĜ�ĚŐŵũĥŨ�ŮũŅĝĜ�ūĉŴ�ŪŲĜĔżĨ�ŦĨēĴŨ�ŦŠ�ŽŘ�ĿĔĭļǜē

�ȕĚŤŵėŝŨ�ĚřťšĝĖ�ĚżŐĔũĝĤē�ěĔŨİĬ�ŹŤč�ţŵŀŵŤēŴ�ĚŻİŝŭŤē�ěǙŻŵĩĝŤē

�ĚżĩŁŤē�ĚŻĔŐĴŤē�Ĕũżĸǘ

�ƸŤ�ĚĤĔĨ�ĚũĠŴ

�ěĔŐŵũĥũŤē�ŹŤč�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�śĔŉŬ�ŒżĸŵĝŤ�ĚŻŵŤŴǜē�ĆĔŉŐč��

�ŪŲĜǙĐĔŐŴ�ţĔũőŤē�ŮŨ�ęĔŭġĝĹũŤē

�ţĔũőŤē�ǙũĽżŤ�ĆēŵĹŤē�ŹťŐ�ĿĔĭŤē�ŮżŨĊĝŤēŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ŚżżšĜ��

��ŪŲũŅŤ�ŶĴĬĉ�ĶŘēŵĨŴ�ĚżėŻĴń�ĶŘēŵĨ�ŪŻİŝĜ�ţǙĬ�ŮŨ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ

�Ěżĩŀ�ĚżŉŕĜŴ�İŐĔŝĜ�ĘĜēŴĳ�ūĔũńŴ�ĚŻĔũĩŤē�ţĔšļĉ�ŚťĝĭŨ�ŞżĹŭĜ��

.ǭĚťŨĔļ

ŮżŝżŤē�ŧİŐŴ�ĴňĔĭũŤē�ŮŨ�ĚŻĔũĩŤē

�ęİĩĝũŤē�ŪŨǜē�ĦŨĔŬĴĖ��şĳŵŻŵżŬ��ŒżũĥŤē�ĪŤĔŁŤ�ūŵŬĔŝŤē�ĴżĭĹĜ��ǨǦǦǮ��ĆēĴŝřťŤ�ŽŬŵŬĔŝŤē�ŮżšũĝŤē�ĚŭĥŤ��Ǫ
��ŽĐĔũŬǞē

�ŮżŬēŵŝŤ�ţĔġĝŨǘē�ūĔũń�ŮŐ�ĚŠĴĝĽŨ�ęĳŵŁĖ�ŮżŤŴČĹŨ�ĚŠĴĽŤēŴ�ŊżĸŵŤē�ĴėĝőŻ�ĢżĨ�ȕţĔġũŤē�Ŧżėĸ�ŹťŐ��ǫ
�İŻİĩĜ�ŮżŘĴŉŤē�ĚżŤŴČĹŨ�ŮŨ�ĪėŁŻŴ��ŮżŘĴŉŤē�ŮŨ�źĉ�İń�Ŷŵšļ�ŪŻİŝĜ�ŦŨĔőŤē�ūĔšŨč�ŽŘ�ȕųĝũōŬĉŴ�ŦũőŤē

Ǯ�ŒŘİŤēŴ�ĔũŲĝżŤŴČĹŨ

الملحق٣ 
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�ŮŐ�ŪĤĔŭŤē�ŮżŝżŤē�ŧİŐŴ�ĴňĔĭũŤē�İń�ĚŻĔũĩŤē�ŹŤč�ūŵťŨĔőŤē�ĆēĴŝřŤē�ģĔĝĩŻ

�ŮŐ�ĚũĤĔŭŤē�ĚŠĴĝĽũŤē�ĚżĸĔĸǜē�ďĳēŵŉŤē�ěǘĔĨ�İń�ŢŤĲŠŴ�ȕŪŲťũŐ

�ęĔŘŵŤēŴ�ěĔšťĝũũŤē�ęĳĔĹĬŴ�ĚŜĔŐǞēŴ�ŃĴũŤē

�ĆĔĹŭťŤ�ĚŀĔĭŤē�ĚŻĔũĩŤē

�ǘ�ŹĝĨ�ĚŨŵŨĉ�ěēĵĔĤǞ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤē�ĆĔĹŭŤē�ģĔĝĩĜ

�ŦřŉŤĔĖ�ĚŻĔŐĴŤē�ĚŤĊĹŨ�ĴėĝőĜ�ĔũŠ��ęįǘŵŤē�İőĖ� ƻēĳŵŘ�ŦũőŤē�ŮŲżťŐ�ūŵšŻ

�ĚũĠŴ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĆĔĹŭťŤ�ŒĸēŵŤē�ŦżġũĝŤē�ŹŤč� ƻēĴōŬ�ĚŻŵŤŴĉ

�ţĔũőŤē�ĚżėŤĔŔ�ŮťšĽŻ�ŽĜēŵťŤē�ĆĔĹŭťŤ�ęĆĔĸǞē�ŮŨ�ĚŻĔŜŵťŤ�ĴżĖēİĝŤ�ĚĤĔĨ

��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ěĔŐĔŉŜ�ŮŨ�İŻİőŤē�ŽŘ

�ŦũőŤē�ūĔšŨ�ŽŘ�ūĔżŭŲũŤē�ĚŨǙĹŤēŴ�ĚĩŁŤē

�ųżŘ�źįČŻ�ūĔšŨ�źĉ�ŵű�ŦũőŤē�ūĔšŨª�ȕĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭũŤ� ƻĔŝŘŴ

�©ǮŪŲňĔĽŬ�ţĔũőŤē

�ĘĤēŴ�śĔŉŬ�ŒżĸŵĜ�ĘĥŻ�ȕŦšżŲũŤē�ŒĖĔŉŤē�ĆĔřńč�ĚżťũŐ�ĳĔňč�ŽŘŴ

�ĔũĖ�ȕŦũőŤē�ŮŠĔŨĉ�ŦŠ�ŦũĽżŤ�ĚŭŨǚēŴ�ĚżĩŁŤē�ŦũőŤē�ŮŠĔŨĉ�ĴżŘŵĜ

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ţĔũőŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ĔŲżŘ�ĴŻİŻ�ŽĝŤē�ĚŨĔőŤē�ĚĨĔĹũŤē�ĔŲżŘ

�ĴňĔĭŨ�ŮŨ�ĚŻĔũĩŤē�ūŵšĜ�ūĉ�ĘĥŻŴ��ĚŻįĔŁĝŜǘē�ŪŲĝŉĽŬĉ�ŦšżŲũŤē

�ĚżťũőŤē�ůĲű�ŽŘ� ƻēĴŁŭŐ��ŗĔřĥŤēŴ�ěĔŬĔŅżřŤēŴ�ŞŻĴĩŤēŴ�ĚŜĴĹŤē��ŦũőŤē

� ƻĔŅŻĉ

ŦšżŲũŤē�ŒĖĔŉŤē�ĆĔřńč�ųżŭőŻ�ǘĉ�ĘĥŻ�ĔŨ�

�Ŵĉ�ŒŘĔŭŨ�Ŵĉ�śŵŝĨ�ūŴį�ŮŨ�ĚřťšũŤē�ĚėŻĴŅŤēŴ�ŦżĥĹĝŤē�ěĔėťŉĝŨ��

�ŦšżŲũŤē�ŒĖĔŉŤē�ĆĔřńč�ŞŘēĴĜ�ūĉ�ĘĥŻ�ĚŻĔũĨ

�ȕŒŘĔŭŨ�ūŴį�ŮŨ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ěĔĹĸČũŤē�ŦżĥĹĜ�Ŵĉ�ĚėŻĴŅŤē�ŃĴŘ��

�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ

�ĔŲĹřŬ�ĘĐēĴŅŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ūŵťŨĔőŤē�ųżŘ�ŒŘİŻ�ĪŉĹŨ�ŽėŻĴń�ŧĔōŬ��

�ŶĴėšŤē�ěĔŠĴĽŤē�ĔŲőŘİĜ�ŽĝŤē

��ĚżŭŅŨ�ěēĆēĴĤč�ŞŘŴ�ĚřťĝĭŨ�ěēĳēįč�ŶİŤ�ŦżĥĹĝŤē�ĘĤēŴ��

�ŃĴřŤ�Ĕũżĸǘ�ěĔŉťĹŤē�ĔűĲĭĝĜ�ĚŻįĔĨĉ�ěēĳēĴŜ��

ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ŹťŐ�ĚżőŜēŴ�ĴżŔ�ĚżũżťőĜ�ěĔėťŉĝŨ��

��ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ŹťŐ�ĚżőŜēŴ�ĴżŔ�ĚżŬŵŬĔŜ�ěĔėťŉĝŨ��

��ĔŲĝżėťĜ�ĘőŁŤē�ŮŨ�ĚŝėĹŨ�ŇŴĴļ��

��ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ĚżėŤĔŔ�ĔŲťũĩĝĜ�ūĉ�ŮšũŻ�ǘ�ĚřťšŨ�ěĔėťŉĝŨ��

�ŞżŝĩĜ�ūŵőżŉĝĹŻ�ǘ�ŮŨ�ŽńĔŝŻ�ŧ ǁĴĥŻ�ŦšżŲŨ�ŒĖĔň�ĆĔřńč��

ęįİĩũŤē�ěĔŻŵĝĹũŤē

�ĮŤč�ȕěĔŜĔŐǞē�źŴıŴ�ĘŬĔĤǜēŴ�ĆĔĹŭŤē�İń�ĶżżũĜ��

�ĚŨĔőŤē�ŒťĹŤē�łŁĭĜ�ĚżėŻĴńŴ�ĚżŤĔŨ�ěĔŉŉĭŨ��

�ţĔũőŤē�śŵŝĨ�ŹŤč�ţŵŀŵŤē�ŒŭũŻ�ĔŨ�ȕįēĴŘĉ�ţĔũŐĉ�įēŴĴŠ�ŦżĥĹĝŤē��

�ĚżŐĔũĥŤē

�ěĔżŤŴČĹũŤē�ĴġŠĉ�įĳēŵŨ�ūŵšťũŻ�ŮũŤ�ųżŘ�ūŵšŻ�ŦšżŲŨ�ŒĖĔň�ĆĔřńč��

�įĳēŵŨ�ūŴį�ŮŨ�ūŵŝėŻ�ŮũŤ�ĔŲŭżŐ

�ęİŻİĤ�ĚėĭŬ�ŒŨ�©ŞťŕŨ�ĴĥĝŨª�ŧĔōŬ�ŹŤč�źįČŻ�ŦšżŲŨ�ŒĖĔň�ĆĔřńč��

�ŮŻĲŤē�©ĆǙĬİŤēª�įĔőėĝĸē�ŽŘ�ĳēĴũĝĸǙŤ�ěĔŉťĹŤē�ŒŨ�ŞĹŭĜ�©ĚżťĬēįª

��ŪŲŜŵŝĨ�ŮŐ�ŏĔŘİŤē�ĚėŤĔŉũŤē�ūŵŤŴĔĩŻ

�ęİŻİĤ�ŚżŤĔšĜŴ�ěǙšĽŨŴ�ěēĆĔŭġĝĸē�İżŤŵĜ��

�ŦũőŤē�ĕĔĩŀĉ�ĔŲżťŐ�ĴŉżĹŻ�ŽĝŤē�ĚżŤĔũőŤē�ěĔĖĔŝŭŤĔĖ�ŽťżŅřĜ�ŗēĴĝŐē��

��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ

��ţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ�ţǙŕĝĸē��

�ěĔżŬŴĔőĝŤē�ųėļ�ŪŐį��

�ŪšĩĖ�źĴŁŭŐ�ĶżżũĜ�ŹŤč�źįČŻ�ĔŨ�ȕŮŻĴĤĔŲũŤē�ţĔũőŤē�ŹťŐ�ŧŵĸĳ�ŃĴŘ��
ǧǧ��ūŵŬĔŝŤē

ŦšżŲũŤē�ŒĖĔŉŤē�ĆĔřńĎĖ�ĚŀĔĭŤē�ěĔŐĔŉŝŤē�ěĔėťň�

�ţĔũőŤē�ŶİŤ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚřťĝĭŨ�ěĔŐĔŉŜ�įŵĤŴ�ŹŤč� ƻēĴōŬ

�ĚŀĔĭŤē�ěĔĨēĴĝŜǘē�ņőĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ěĔŐĔŉŜ�ŚťĝĭŨ�ŽŘ

�ŧİŜŴ��ĔŲĝŻċĳ�ūŴįŵŻ�ŽĝŤē�ŦšżŲũŤē�ŒĖĔŉŤē�ĆĔřńč�ĚżŐŵŬ�ţŵĨ�ěĔŐĔŉŝŤĔĖ

�ūŴįŵŻ�ĔŨ�ţŵĨ�ĚřżġŠ�ěǙĬİŨ�ěĔŐĔŉŝŤē�ůĲű�ŮŨ�ĚőĖĳĉ�ŮŨ�ţĔũőŤē

��ųĨēĴĝŜē

�ŮŻĲŤē�ţĔũőŤĔĖ�ŗēĴĝŐǘē� ƻǘŴĉ�ŒĖĳǜē�ěĔŐŵũĥũŤē�ůĲű�ŮŨ�ŦŠ�ĞėťňŴ

�ūĔšĹŤē�ŮŨ�ĆĶĥŠ�ŒũĝĥũŤēŴ�įĔŁĝŜǙŤ�ĚũżŜ�ĚũűĔĹŨ�ūŵŨİŝŻ

�ěĔĸĔżĸ�Ŵĉ�ĚũōŬǜ�ŪŲŐĔŅĬč�ŧİŐ�ŽŘ�ŞĩŤē� ƻĔżŬĔĠŴ�ȕ ƻĔŻįĔŁĝŜē�ŮżŉļĔŭŤē

�ĚżĐĔũĨŴ�ĚũŐēį�ĴżĖēİĝĖ�ŒĝũĝŤē�ŽŘ�ŞĩŤē� ƻĔġŤĔĠŴ�ȕĚżĖĔŝŐ�ěĔĸĳĔũŨ�Ŵĉ

��ĆĔŉĸŵŤē�ĘŬĔĤ�ŮŨ�ţǙŕĝĸǘē�ŮŨ�ĚŻĔũĩŤē�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ȕęįİĩŨ

�ĚżŤĶŭũŤē�ĚŨİĭŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤē�ĘťŉĜ

�ĕĔĩŀĉ�Ŵĉ�Ůżř ǀŌŵũŤē�ĘŬĔĤ�ŮŨ�ęĆĔĸǞē�Ŵĉ�ěĔŝŻĔŅũŤē�ŮŨ�ĳĴĩĝŤē��

�ŦũőŤē

��ĆĔŉĸŵŤēŴ�ěǘĔŠŵŤē�ţǙŕĝĸē�ŮŨ�ĳĴĩĝŤē��

�ěĔżŀŵĝŤēŴ�ĚżŤĶŭũŤē�ĚŨİĭŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤĔĖ�ĚŀĔĭŤē�ĚżŜĔřĜǘē�ĲżřŭĜ��

�İťĖ�ŦŠ�ŽŘ�ĔżŬį�ŇŴĴļ�ĚŐŵũĥũŠ�ĚťŁŤē�ěēı

�ȕęĵĔĤǞēŴ�ŦũőŤē�ŮŐ�ŚŜŵĝŤē�ĳēĴŔ�ŹťŐ�ŦũŐ�ŇŴĴļŴ�ĴĤĉ�ŽŘ�ŞĩŤē��

�ŮżŨĊĝŤēŴ�ȕĚżńĴũŤē�ęĵĔĤǞēŴ�ȕĚŐŵŘİũŤē�ĚżŘĔńǞē�ŦũőŤē�ěĔŐĔĸŴ

��İŐĔŝĝŤē�ĘĜēĳŴ�ȕŽĩŁŤē

��ľżĝřĝŤēŴ�ĚėŜēĴũťŤ�ŦũőŤē�ŮŠĔŨĉ�ŏĔŅĬč�ŽŘ�ŞĩŤē��

��ŦũőŤē�İŝŐ�ŮŨ� ƻēĆĶĤ�ĚżĽżőũŤē�ěĔėżĜĴĝŤē�ĔŲżŘ�ūŵšĜ�ŞĐǘ�ľżŐ�ŗŴĴŌ��

��ųżŘĴĝŤēŴ�ĚżťĹĝťŤ�ĞŜŴ�ŹťŐ�ţŵŁĩŤēŴ�ŪżťőĝŤē�ŹŤč�ţŵŀŵŤē��

���ĚťĐĔőŤē�ĚŤĔũŐ�Ůũń�ĔŲŲŻŵũĜ�ŪŔĳ��ţĔřňĉ�ĚŤĔũŐ�ǘ��

��ŧǜē�ūēİťėŤē�ęĳįĔŕŨ�ŦėŜ�ěēĴĤĔŲũŤē�ěǙŨĔőŤē�įŵŝŐ�ŧēĴĖč��
�ŵŬŵĜŵŠ�ŽŘ�ĢŤĔġŤē�ŽŤŴİŤē�ĔűĴũĜČŨ�ţǙĬ�İũĝőũŤē�ŽŐĔũĝĤǘē�ŮŨĔŅĝŤē�įĔŁĝŜē�ţŵĨ�STREETNET�ĳēĴŜ�Ǭ

.ǨǦǧǦ�ĺŉĹŔĉ�ŽŘ�ŮżŭĖ�ŽŘ

�ȕŧĔőŤē�śĔřŬǞēŴ�ĚŨŵšĩŤē�ĚżŤŴČĹŨ�ĚĤĳįŴ�ȕĚŨŵšĩťŤ�ĘĸĔŭũŤē�ĳŴİŤē�ŹťŐ�ŮűēĴŤē�ĞŜŵŤē�ŽŘ�śĔřĜē�ǘ�ǭ
�ĔũűĴżŘŵĜŴ�ŧĔőŤē�ūĔũŅŤēŴ�ĿĔĭŤē�ŮżŨĊĝŤē�ŮżĖ�ģĶũŤēŴ

�ĚżŀŵĝŤē��ŦũőŤē�ŪŤĔŐŴ�ĵİŻǞē�ĚėĹĝšũŤē�ĚŐĔŭũŤē�ķŴĴżŘ�ţŵĨ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ĚżŀŵĜ�ŮŨ��I��ǧ�ęįĔũŤē�Ǯ
��ǨǦǦ
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��ěēĴĤĔŲũŤē�ĚżŤĶŭũŤē�ĚŨİĭŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőťŤ�ĚŻŴĔĹĝŨŴ�ĚťŨĔŠ�śŵŝĨ��

��ţĶŭũŤē�ŮŨ�ţĔũőŤē�ĘťŉŻ

�ŪŲőŨ�İŜĔőĝũŤē�ţĔũőŤē�Ŵĉ�ŪŲĖĔĹĩŤ�ŮżťŨĔőŤē�ŮżĖ� ƻĔżĐĶĤ�ĘťŉŤē�ŚťĝĭŻ��

�ŮňĔėŤē�ŮŨ

��ŒżũĥŤē��ŞňĔŭũŤē�ŹťŐ�įŵżŝŤēŴ�ŽűēĴŠǞē�ŦŝŭŤē�ŮŨ�ĳĴĩĝŤē��

���ŒżũĥŤē��ĚŨŵŨǜē�ĪŭŨ�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē��

�ģĔŐĵč�ūŴį�ŮŨ�ŦũőŤē�ŮŨ�ěǙŨĔőŤē�ŮżšũĝŤ�ŦřŉŤĔĖ�ĚŻĔŐĴŤē�ěǙżŲĹĜ��

���ŒżũĥŤē�

�ĆĔŕŤǞē�Ŵĉ�ȕĚżŬİĝũŤē�ęįŵĥŤē�ěēı�ŧĔĭŤē�įēŵũťŤ�ŃĴőĝŤē�ŮŨ�ĚŻĔũĩŤē��

�ěĔőŘİŤē�Ŵĉ�ȕŒťĹťŤ�ŽřĹőĝŤē�ņŘĴŤē�Ŵĉ�ȕŦũőŤē�ĴŨēŴǜ�ŽřĹőĝŤē

���ŮňĔėŤē�ŮŨ�İŜĔőĝŤē��ęĴĬĊĝũŤē

�ƸƸƸ�ĚŘĔōŭŤēŴ�ĆĔĖĴŲšŤēŴ�ůĔżũŤē�ƸƸƸ�ĚżĸĔĸǜē�ĚżĝĩĝŤē�ŹŭėŤē�ěĔŨİĬ�ŽŘ�ŞĩŤē��

���ŒżũĥŤē��ŪŲťũŐ�ŮŠĔŨĉ�Žű�ŽĝŤē�ŪŲĜŵżĖ�ŽŘ

���ŪŲĖĔĹĩŤ�ūŵťŨĔőŤē��śēŵĸǜē�ŹŤč�ŪŲĜĔŨİĬŴ�ŪŲőťĸ�ţŵŀŴ��

�ěǘİőŨŴ��ŪŲĖĔĹĩŤ�ūŵťŨĔőŤē��śēŵĸǜē�ŽŘ�ĚŤįĔŐ�ĳĔőĸĉ�ŽŘ�ŞĩŤē��

���ŮňĔėŤē�ŮŨ�İŜĔőĝŤē��ĚŤįĔőŤē�ĚőŉŝŤē

�ěǙŨĔőŨŴ��ŮňĔėŤē�ŮŨ�İŜĔőĝŤē��ŦũŐ�ĴŨēŴĉ�ƸƸƸ�įŵŝŐ�ŮżŨĊĜ�ŽŘ�ŞĩŤē��

��ŪŲĖĔĹĩŤ�ūŵťŨĔőŤē��ĚŘĔřļŴ�ĚŭŨć�ĚŻĳĔĥĜ

�ţĔũŐǜē�ěēĳĔŲŨ�ŹťŐ�ĘŻĳİĝŤēŴ�ȕĚżŭŲũŤē�ĚŨǙĹŤēŴ�ĚĩŁŤē�ŹťŐ�ĘŻĳİĝŤē��

���ŪŲĖĔĹĩŤ�ūŵťŨĔőŤē�

���ŪŲĖĔĹĩŤ�ūŵťŨĔőŤē��ĚĤŴįĶŨ�ĘĐēĴń�ǘ��
ǧǨ��ŪŲĖĔĹĩŤ�ūŵťŨĔőŤē��ŽŐĔũĥŤē�ŦũőťŤ�ŮŠĔŨĉ�ěĔĨĔĹŨ� ƽŃēĳĉ��

��ūŵŤŵĥĝũŤē�ūŵőĐĔėŤē�ĘťŉŻ

�ěĔŬēįǞēŴ�ěēĴŠĲũŤēŴ�ȕįĴŉŤēŴ�ȕŒťĹŤē�ęĳįĔŁŨŴ�ȕěĔŝŻĔŅũŤē�ŮŨ�ĳĴĩĝŤē��

��ŶŴĔļĴŤē�Ŵĉ�Ŵ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ěĔőŘİŤēŴ�ȕŽřĹőĝŤē�ŦŝŭŤēŴ�ȕĚżřĹőĝŤē

��ěĔżŘĔũŤēŴ�ěĔŉťĹŤē�ŮŨ�ŗŵĭŤē�ŮŨ�ĳĴĩĝŤē��

��ĚőřĜĴŨ� ƻĔĖĔőĜĉ�ūŵńĔŝĝŻ�ŮŻĲŤē�ĆĔŉĸŵŤē�ţǙŕĝĸē�ŮŨ�ĳĴĩĝŤē��

�ĚżŭėŨŴ�ĔŲĖ�ŗĴĝőŨ�ŮżŤŵĥĝũŤē�ŮżőĐĔėťŤ�Ěżőżėň�śēŵĸĉ�ĴŘŵĜ�ŽŘ�ŞĩŤē��

��Žńēĳǜē�łżŁĭĝŤ�ŊŉĬ�ŞŘŴŴ�ĚŻĴŅĨ�ŞňĔŭŨ�ŽŘ

�ĚżŝŉŭŨŴ�ĚŤįĔŐ�ŇŴĴļ�ŞŘŴ�ĚŨĔőŤē�ěĔĨĔĹũŤē�ŽŘ�ŒżėŤē�ŽŘ�ŞĩŤē��

��ĚŨĔőŤē�ěĔĨĔĹũŤē�ŽŨİĭĝĹŨ�ŚťĝĭũŤ�ĚĹŘĔŭũŤē�śŵŝĨ�ŮżĖ�ūĵēŵĜ�

��ĚżőżėŉŤē�śēŵĸǜē�ŹťŐ�ĚōŘĔĩũŤēŴ

��łżĬēĴĝŤēŴ�ūŴıǝŤ�ŗĔřĽŤēŴ�ţįĔőŤē�łżŁĭĝŤē�ŽŘ�ŞĩŤē��

��ĆǙũőŤē�ĚŠĴĨ�ŮŠĔŨĉ�ĕĴŜ�ĚėĸĔŭũŤē�ŒŜēŵũŤē�ŽŘ�ŞĩŤē��

��ĆǙũőŤē�ĚŠĴĨ�ŮŠĔŨĉ�ĕĴŜ�ĚėĸĔŭŨ�ĚťŻİĖ�ŒŜēŵŨ�ŪŻİŝĜ�ȕŦŝŭŤē�ţĔĨ�ŽŘ��

�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ȕŒżėŤē�ŮŠĔŨĉ�ŽŘ�ŦŅŘĉ�ĚżĝĩĜ�ŹŭĖŴ�ěĔŨİĬ�ŽŘ�ŞĩŤē��

��ŮŻĶĭĝŤē�ěĈĽŭŨŴ�ŽĩŁŤē�ŗĴŁŤēŴ�ůĔżũŤēŴ�ŮšĹũŤē

�ŮŨ�ŮżőĐĔėťŤ�ĚŀĔĭŤē�ĚżĝĩĝŤē�ŹŭėŤē�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ȕĚżĝĩĝŤē�ŹŭėŤē�ĴżŘŵĜ��

��ěĔŜĔŐǞē�źŴı

��ĚŤĔũőŤē�ŮŐ�ţĔřňǜē�įĔőĖǞ�ĚŻĔũĩŤē�ĶŠēĴŨ�ĴżŘŵĜ���

��ĚżťĩũŤē�ĚŨŵšĩŤē�ĚũōŬĉŴ�ęĳĔĥĝťŤ�ĚżťĬēİŤē�ĚũōŬǜē�ŹťŐ�ĚżŐŵĝŤē��

��ĚŤŵŲĹĖ�ĚŨİĭŤē�źį ǁĳŵŨ�ŹŤč�ţŵŀŵŤē��

��ĚŉĹėŨ�ĚżėŻĴń�ĚũōŬĉ��

��įŴİĩŤē�ĴėŐ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĳĔĥĝťŤ�ĚŉĹėŨ�ĚũōŬĉ��

��ěĔŻĔřŭŤē�ŒũĤ�ţĔũŐ�ĘťŉŻ

�ĚŭŻİũŤē�ěĔŉťĸ�ĘŬĔĤ�ŮŨ�įĴŉŤēŴ�ŶŴĔļĴŤēŴ�ěĔŝŻĔŅũŤē�ŮŨ�ĳĴĩĝŤē��

��įŵżŜ�ūŴį�ŮŨ�ĴŻŴİĝŤē�ęįĔŐǞ�ĚťĖĔŝŤē�ěĔŻĔřŭŤē�ŹŤč�ţŵŀŵŤē�ŽŘ�ŞĩŤē��

��śēŵĸǜē�ŹŤč�ţŵŀŵŤē��

�ĚżĝĩĝŤē�ŹŭėŤē�ĴżŘŵĜ��

��ěĔőũĝĥũťŤ�ĚżđżėŤē�ĚŨİĭŤēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ŪŲĝũűĔĹũĖ�ĳēĴŜǞē��

��ĚżŲżŘĴĜ�ĚżőũĝĥŨ�ěĈĽŭŨ�ŹŤč�ţŵŀŵŤē�ŽŘ�ŞĩŤē��

�ĚŤĔũőŤē�ŮŐ�ţĔřňǜē�įĔőĖǞ�ĚŻĔũĨ�ŮŠĔŨĉ�ĴżŘŵĜ��

��ěĔżŘĔũŤēŴ�ěĔŉťĹŤē�ŮŨ�ŗŵĭŤē�ŮŨ�ĳĴĩĝŤē��

��ĚőřĜĴŨ� ƻĔĖĔőĜĉ�ūŵńĔŝĝŻ�ŮŻĲŤē�ĆĔŉĸŵŤē�ţǙŕĝĸē�ŮŨ�ĳĴĩĝŤē��

��ĴŻŴİĝŤē�ęįĔŐč�ĚťĹťĸ�ŽŘ�ĚŘĔřļŴ�ĚŤįĔŐ�ĳĔőĸĉ�İŻİĩĜ�ŽŘ�ŞĩŤē��

�ěēİőũŤē�ŹŤč�ţŵŀŵŤēŴ�ȕĚġŻİĩŤē�ěĔŻĔřŭŤē�ęĳēįč�ĚũōŬĉ�ŽŘ�ţĔĬįǞē��

�ŮŻĶĭĝŤēŴ�ĵĴřŤēŴ�ŒũĥťŤ�ĚżĝĩĝŤē�ŹŭėŤēŴ

��ĚėťŁŤē�ěĔŻĔřŭŤē�ęĳēįč�įŵŝŐ�ŹťŐ�ĚĹŘĔŭũŤē�ŽŘ�ŪŲĜĔũōŭŨ�ŞĨ��

��ŽŐĔũĝĤǘē�ŮŨĔŅĝŤē�įĔŁĝŜē�ŧĔōŬŴ�ěĔżŬŴĔőĝŤē��

�ůĲű�ĆĔŝŤ� ƻēĴĤĉ�ēŵŤĔŭŻ�ūĉ�ŽŘ�ŪŲŝĨŴ�ĚŨİĬ�źįĳŵũŠ�ŪŲťũőĖ�ŗēĴĝŐǘē��

��ĚŨİĭŤē

� ƻēĳēİŨ�ĔũŬčŴ� ƻĔŀĔĬ�ĚėťŁŤē�ěĔŻĔřŭŤē�ŒũĤ�ūŵšŻ�ǘĉ�ūĔũń�ŽŘ�ŞĩŤē��

�ěĔŻĔřŭŤē�ŒũĤ�ţĔũŐ�ěĔżőũĤŴ�ěĔŨŵšĩŤē�ŮżĖ�ĚŉťĝĭŨ�ĚũōŬĉ�ŮŨ

���ěĔĖĔŝŭŤēŴ�ěĔżőũĥŤēŴ�ěĔżŬŴĔőĝŤē�

�ŹťŐ�ĚŻıČũŤē�ěĔŻĔřŭŤē�ŮŨ�łťĭĝŤē�ěĔżŭŝĜŴ�śĳĔĩũŤē�ŧēİĭĝĸē�ĆĔŲŬč��

��ĴŨĔŉũŤē�ĳēĴŔ

��ţĔũőŤē�ŦĬį�ŮżŨĊĝŤ�śĴŉŠ�ĮżėĹĝŤēŴ�ĴŻŴİĝŤē�ęįĔŐčŴ�ŦŁřŤē�ŪŐį��

�ěĔŐĔŉŝŤē�ŮũŅĝĜ�ȕůǙŐĉ�ęĳŵŠĲũŤē�ĚőĖĳǜē�ěĔŐĔŉŝŤē�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ

�ŪŲťũĽĜ�ūĉ�ĘĥŻ�ŮŻĲŤē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ţĔũőŤē�ŮŨ�ŶĴĬǜē

�ĚŐēĳĶŤē�ŽŘ�ūŵťũőŻ�ŮŨ�ŪŲŭżĖ�ŮŨ�ŮżżŐēĳĶŤē�ţĔũőŤēŴ�ȕŮŻįĔżŁŤē�ĚżŀŵĝŤē

�ȕţĔũőŤē�ĔŲżťŐ�ĴŉżĹŻ�ŽĝŤē�ěĔĹĸČũŤēŴ�ěĔżŬŴĔőĝŤē�ţĔũŐŴ�ȕĚżťĐĔőŤē

��ĮŤč�ȕĳŴĴũŤē�ěēĳĔļč�ţĔũŐŴ�ȕŮżťšżŲũŤē�ĴżŐ�ŦŝŭŤē�ŏĔŉŜ�ŽťŕĽŨŴ

�Ŵĉ�ĴĤĊĖ�ţĔũőŤē�Ćēŵĸ�ƸƸƸ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ŒżũĥŤ�ħĔĝŻ�ūĉ�ĘĥŻ

�ŪżōŭĝŤē�śŵŝĨ�ŹŤč�ţŵŀŵŤē�ěĔŐĔŉŝŤē�ŒżũĤ�ŽŘ�ƸƸƸ�ŪŲĖĔĹĩŤ�ŮżťŨĔőŤē

�ȕŽŬŵŬĔŝŤē�ŒńŵŤēŴ�ĚŻŵŲŤēŴ�ȕĚńŴĔřũŤēŴ�ĴżėőĝŤē�ęŵŜŴ�ȕĚżĸĔĸǜē�ŦũőŤēŴ

�ĔũŠ��ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ȕĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�śŵŝĩŤēŴ

�ŦŠ�ŽŘŴ�ěĔŐĔŉŝŤē�ĴėŐ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőťŤ�ūŵšŻ�ūĉ�źĳŴĴŅŤē�ŮŨ�ųŬĉ
ǧǩ�ĚŤįĔŐ�ŇŴĴĽĖ�ŦšżŲũŤē�ŒĖĔŉŤē�ĆĔřńč�ųėťŉĝŻ�ĔŨ�ŽŘ�źĉĳ�ŪŤĔőŤē�ŞňĔŭŨ

الملحق٤ : تعريف العمالة غير المهيكلة ٩

الملحق٣ 
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�ŮŨ�źĉ��ĚżŐĔũĝĤē�ĚŻĔũĨ�ūŴį�ŮŨ�ĚŤĔũŐ�ŦŠ�Žű�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�

�ŮŨ�ŚŤĊĝĜ�ŽűŴ��ŦũőŤē�ĕĔĩŀĉ�ŮŨ�ěĔũűĔĹŨ�ūŴį

�ūŵťŨĔőŤē�ĿĔĭļǜē��ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ěĔĹĸČũŤē�ŽŘ�ęĴĩŤē�ĚŤĔũőŤē��

�ĔũĖ�ȕęĴżŕŁŤē�ěĔĹĸČũŤē�Ŵĉ�ŮżťĥĹũŤē�ĴżŔŴ�ěĔŠĴĽŤē�ģĳĔĬ�ŪŲĖĔĹĩŤ

�ŢŤı�ŽŘ

�ŦũőŤē�ĕĔĩŀĉ��

��ŪŲĖĔĹĩŤ�ūŵťŨĔőŤē�ūŵťŕĽũŤē��

�� ƻēĴĤĉ�ūŵŝťĝŻ�ǘ�ŮŻĲŤē�ūŵżťĐĔőŤē�ūŵťŨĔőŤē��

��ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮżĥĝŭũŤē�ěĔżŬŴĔőĜ�ĆĔŅŐĉ��

�ĚŻĔũĨ�ūŴį�ŮŨ�ĴĤĊĖ�ţĔũőŤē��ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŚĐĔŌŵŤē�ŽŘ�ĴĤĊĖ�ĚŤĔũőŤē��

�ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�Ŵĉ�ĚťšżŲŨ�ěĔŠĴļ�ŪŲřŌŵĜ�ŮŻĲŤēŴ�ŪŲťũŐ�ŽŘ�ĚżŐĔũĝĤē

��ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ȕŮżĝĖĔġŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĕĔĩŀĉ�Ŵĉ�ȕĴĸǜē�Ŵĉ�ȕ�ĔŲőŨ�ūŴİŜĔőĝũŤēŴ�

�ĚżŐĔũĝĤē�ĚŻĔũĨ�ūŴį�ŮŨ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ěĔĹĸČũŤē�ŵřŌŵŨ��

��ĚżŐĔũĝĤē�ĚŻĔũĨ�ūŴį�ŮŨ�ĚťšżŲũŤē�ěĔĹĸČũŤē�ŵřŌŵŨ��

�ĚżŐĔũĝĤē�ĚŻĔũĨ�ūŴį�ŮŨ�ĚżŤĶŭũŤē�ĚŨİĭŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤē��

��ūŵŨŴĔżũŤē�Ŵĉ�ūŵńĳĔőŤē�ţĔũőŤē��

���ţĶŭũŤē�ŮŨ�ţĔũőŤē�źĉ��ūŵżĤĳĔĭŤē�ūŵżŐĔŉŝŤē�ţĔũőŤē��

 ĚŁŭũŤē�ŽŘ�ūŵũűĔĹũŤē

�ĴŻŵŉĜ�ŽŘ�ūŵũŐēİŤēŴ�ţĔũőŤē�ěĔũōŭŨ�ŮŨ�İŻİőŤē�ŮŨ�ūŵťġũŨ�ŪűĔĸ

�Ŵĉ�Ŵ�ĚżũżťŜč�ŦũŐ�ĻĳŴ�ğǙĠ�ŽŘ�ĚŠĳĔĽũŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ȕĚŁŭũŤē�ůĲű

�ŮŨ�ţŵĩĝŤē�ţŵĨĚżũĸĴŤē�ĴżŔ�ĚżĐĔĹŭŤē�ĚŤĔũőŤē�Ěšėļ�ŦũŐ�ĚŐŵũĥŨ�ŽŘ

��ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŹŤč�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē

���ĔŬĔŔ�±�TRADES UNION CONGRESS���ĔŬĔŔ�±�ĔżŝŻĴŘč

 INFORMAL HAWKERS AND VENDORS ASSOCIATION

 SYNDICAT���ĔŬĔŔ�±��2)�*+$1$��,�+9$*���675((71(7

 NATIONAL DES TRAVAILLEURS DOMESTIQUES

 KENYA NATIONAL ALLIANCE�±�ĔżŭżŔ�±���6<175$'���,':)

 OFSTREET VENDORS AND I NFORMAL TRADERS

 CONFÉDÉRATION�������ĔżŭżŠ�±���.(1$69,7���675((71(7

 1$7,21$/(�'(6�75$9$,//(856�'8�6e1e*$/��&176�

 SYNDICAT AUTONOME DES���ţĔŕŭĹŤē�±���675((71(7

 75$9$,//(856�'(�/¾+Ð7(//(5,(��'(�/$�5(67$85$7,21

�ţĔŕŭĹŤē�±��(7�'(6�%5$1&+(6�&211(;(6��6$7+5���,':)

 CONGRESS OF SOUTH AFRICAN TRADE UNIONS • -

 SOUTH AFRICAN DOMESTIC���ĔżŝŻĴŘč�ĕŵŭĤ�±���&26$78

 6(59,&(�$1'�$//,('�:25.(56�81,21��6$'6$:8�

 SOUTH AFRICAN  INFORMAL���ĔżŝŻĴŘč�ĕŵŭĤ�±���,':)

 SOUTH���ĔżŝŻĴŘč�ĕŵŭĤ�±��75$'(56�$//,$1&(��6$,7$

 $)5,&$1�6(/)�(03/2<('�:20(1¶6�$662&,$7,21

 SOUTH AFRICAN TRANSPORT������ĔżŝŻĴŘč�ĕŵŭĤ�±���6$6(:$

�ĔżŝŻĴŘč�ĕŵŭĤ�±��$1'�$//,('�:25.(56�81,21��6$7$:8

 SOUTH AFRICAN WASTE PICKERS ASSOCIATION -

 SYNDICAT DES VENDEURS DE���ĔżŝŻĴŘč�ĕŵŭĤ�±���6$:3$

 0$7e5,$8;�'(�&216758&7,21�'8�72*2�6<9(0$&27�

 ZIMBABWE���ŵŔŵĜ�±���)$,1$75$6,7��72*2���675((71(7

 CHAMBER OF INFORMAL ECONOMY ASSOCIATIONS

 INDUSTRIALLGLOBAL���źŵĖĔėũŻĵ�±���=&,($��675((71(7

�±�ĚŝŉŭũŤē�±�UNION, SUB-SAHARAN REGIONAL OFFICE

�ĚŝŉŭũŤē�±�ĔŻĳŵĝŻĴĖ��ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ

�ƸƸƸ�ĻįǙŕŭĖ�ƸƸƸ��STREETNET��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚŤĔũőŤē�ƸƸƸ�Ĕżĸć

 675((71(7���ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĚżőũĥŤ�ĚťŝĝĹũŤē�ĚżňēĴŝũŻİŤē

�ĚżŤĶŭũŤē�ĚŨİĭŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤē�ěĔĖĔŝŬ�įĔĩĜē�ƸƸƸ�ĔŻįŵėũŠ�ƸƸƸ���,�':)

�ĢĩėťŤ�Ůĝŭļ�ĚŐŵũĥŨ�ƸƸƸ��ŖŬŵŠ�ŖŬŵű��ŮżŁŤē�ƸƸƸ��I DWF��ěĔŻŵżĸǚē

�ĚŠĴĩŤē�ƸƸƸ�İŭŲŤē�ƸƸƸ�ěĔŻĔřŭŤē�ŒũĤ�ţĔũŐ�ĚĖĔŝŬ�ƸƸƸ�İŭŲŤē�ƸƸƸ�ŽđżėŤē�ŦũőŤēŴ

�ĚżŭňŵŤē�ĚżőũĥŤē�ƸƸƸ�İŭŲŤē�ƸƸƸ�ĚżŤĶŭũŤē�ĚŨİĭŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőťŤ�ĚżŭňŵŤē

�ĆĔĹŭŤē�ĚżőũĤ�ƸƸƸ�İŭŲŤē�ƸƸƸ��STREETNET��İŭŲŤē�ŽŘ�ŮżŤŵĥĝũŤē�ŮżőĐĔėťŤ

�ţĔũŐ�ĚżőũĤ�ƸƸƸ�İŭŲŤē�ƸƸƸ��675((71(7���,�':)��ŮŲĖĔĹĩŤ�ěǙŨĔőŤē

�ĔżĹżŬŴİŬč�ƸƸƸ�JALA PRT�ƸƸƸ��İŭŲŤē�ƸƸƸ��SMS��źĔėŨŵŨ�ŽŘ�ěĔŻĔřŭŤē�ŒũĤ

�ĚĹĸČŨ�±�ţĔėżŭŤē�±��GEFONT��ĚżŤĔėżŭŤē�ěĔĖĔŝŭťŤ�ŧĔőŤē�įĔĩĜǘē��

����HNSEA��İŬǙŻĔĜ�ĞŬ�ŧŵű�±�İŬǙŻĔĜ�±��FLEP��ĚŤĔũőŤēŴ�ŦũőŤē�ŪŐį

�ĚŭĥŤ�±�İŬǙŻĔĜ�±��SERC��ĚŤŴİŤē�ěĔĹĸČŨ�ţĔũŐ�ěĔŜǙŐ�įĔĩĜē�±�İŬǙŻĔĜ

�Ĕżĸć�śĴļ�ĕŵŭĤ�ĞŬ�ŧŵű�±�İŬǙŻĔĜ�±��TLSC��ĚŻİŬǙŻĔĝŤē�ŦũőŤē�ŮŨĔŅĜ

ǧǫ�ĚŝŉŭũŤē�±�şŵšŬĔĖ�ȕĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�±�ĚŝŉŭũŤē�±

 ASOCIACIÓN SINDICAL VENDEDORES�ƸƸƸ��ĚżŭżĜǙŤē�ĔŠĴżŨĉ

 LA CONFEDERACIÓN DE�ƸƸƸ��ŮżĝŭĤĳǜē�±��/,%5(6��&7(3

�±��75$%$-$'25(6�'(�/$�(&2120Ë$�3238/$5��&7(3

 COOPERATIVA DE ARTESANOS EL ADOQUÍN�±�ŮżĝŭĤĳǜē

 �&7(3���$5*(17,1$���&223(5$7,9$�/26�3,%(6

 FEDERACIÓN DE CARTONEROS�±�ŮżĝŭĤĳǜē�±���&7(3

 MOVIMIENTO�±�ŮżĝŭĤĳǜē�±�LOLA MORA�±�ŮżĝŭĤĳǜē�±

�±��1$&,21$/�&$03(6,12�,1'Ë*(1$��01&,���&7(3

 MOVIMIENTO DE TRABAJADORES EXCLUIDOS,�±�ŮżĝŭĤĳǜē

 MOVIMIENTO EVITA�±�ŮżĝŭĤĳǜē�±��&+$&$5,7$��07(���&7(3

 TRABAJADORES INDEPENDIENTES�±�ŮżĝŭĤĳǜē�±���&7(3

 UNIÓN PERSONAL�±�ŮżĝŭĤĳǜē�±��'(�©/$�6$/$'$ª��&7(3

 $8;,/,$5�'(�&$6$6�3$57,&8/$5(6��83$&3�

ǧǪ .ǨǦǦǩ�ȕŦũőŤē�ŽżĐĔŁĨǞ�ŽŤŴİŤē�ĴũĜČũŤē�ůİũĝŐē�ǯ
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 �,':)��±�029,0(172�1$&,21$/�'26�&$7$'25(6

 '(�0$7(5,$,6�5(&,&/È9(,6��01&5���5('/$&5(

�ŦŻĵēĴėŤē�±��029,0,(172�6,1�7,(55$��067�±�ŦŻĵēĴėŤē�±��

 MOVIMIENTO NACIONAL DE RECICLADORES DE�±

 ASOCIACIÓN�±�ŽťżĽĜ�±��&+,/(��015&+���5('/$&5(

�±��'(�5(&,&/$'25(6�'(�%2*27È��$5%���5('�/$&5(

 ASOCIACIÓN NACIONAL DE RECICLADORES�±�ĔżėŨŵŤŵŠ

 SINDICATO NACIONAL�±�ĔżėŨŵŤŵŠ�±���$15���5('�/$&5(

 DE TRABAJADORAS DEL SERVICIO DOMÉSTICO

 RED NACIONAL�±�ĔżėŨŵŤŵŠ�±���6,175$6('20���,':)

 '(�5(&,&/$'25(6�'(�(&8$'25��5(1$5(&���5('

 FEDERACIÓN NACIONAL DE�ƸƸƸ��ĳŴįēŵŠǞē�±��LACRE

 TRABAJADORES Y VENDEDORES I NDEPENDIENTES

���±�ǘĔũżĜēŵŔ�±��'(�*8$7(0$/$��)(175$9,*���675((71(7

 CONFEDERACIÓN DE TRABAJADORES POR CUENTA

 FEDERACIÓN�±�ēŵŔēĳĔšżŬ�±��3523,$��&7&3���675((71(7

 DEPARTMENTAL DE VENDEDORES AMBULANTES DE

 RED�±�ŴĴżėŤē�±��/,0$�<�&$//$2��)('(9$/���675((71(7

 NACIONAL DE TRABAJADORAS Y TRABAJADORES AUTO

 ASOCIACIÓN DE FERIANTES DE�±�ŴĴżėŤē�±�EMPLEADOSƸƸƸ

�±�źēŵŔŴĳŴǜē�±��)(5,$6�(63(&,$/(6��$))(���675((71(7

 UNIÓN DE CLASIFICADORES DE RESIDUOS SÓLIDOS

�źēŵŔŴĳŴǜē�±��85%$126�6Ï/,'26��8&586���5('/$&5(

 LA CONFEDERACIÓN LATINOAMERICANA DE�±

ĚŝŉŭũŤē�±��75$%$-$'25$6�'(/�+2*$5��&21/$&75$+2

ƻĔżŤŴį

ĚżŤĶŭũŤē�ĚŨİĭŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőťŤ�ŽŤŴİŤē�įĔĩĜǘē

�ŪŐĔŉũŤēŴ�śįĔŭřŤēŴ�ĚŐēĳĶŤēŴ�ĆēĲŕŤē�ţĔũŐ�ěĔżőũĥŤ�ŽŤŴİŤē�įĔĩĜǘē

ŮŻİĩĝũŤē�ţĔũőŤēŴ�ŮŻŵũĝŤēŴ

STREETNET INTERNATIONAL

ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚżĐĔĹŭŤē�ĚŤĔũőŤē�Ěšėļ

WI EGO 

WWW.WIEGO.ORG

 ǭ(1 52<$/�(;&+$1*(��0$1&+(67(5��8.�0Ǩ ǫǨǧ

EMAIL: WIEGO@WIEGO.ORG

الملحق٤
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المرجعية  الورقة 
العمل غير المهيكل
في البلدان العربيّة

العيطة سمير 
رئيــس منتــدى الاقتصاديين العرب
الباحــث الرئيســي في تقرير الراصد
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���6WDQ�$OFRUQ��+HUQDQGR�GH�6RWR�RQ�WKH�0LGGOH�(DVW·V�´LQIRUPDOµ�UHYROXWLRQ��0DUNHWSODFH��
June 20, 2011, http://www.marketplace.org/topics/business/economy-40/hernando-de-so-
WR�PLGGOH�HDVWV�LQIRUPDO�UHYROXWLRQ

2. http://www.ilo.org/public/french/bureau/leg/download/constitution.pdf

�Ě ǁżėťĸ�ęĴōŬ� ƻĔ ǁżŭũń�źŵĝĩŻ�ĴżĬǜē� ǁūǜ�Ū ǁōŭũŤē�ĴżŔ�ŮŨ� ƻǘİĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ĴżėőĜ�ŧēİĭĝĸē�ĚĸēĳİŤē�ůĲű�ŽŘ� ǁŪĝżĸ��ǩ

���:RPHQ�DQG�0HQ�LQ�WKH�,QIRUPDO�(FRQRP\��$�VWDWLVWLFDO�SLFWXUH��,/2�UHSRUW������

5. Resolution concerning statistics of employment in the informal sector, adopted by the 

مقدّمة
�ųĥ ǁĝŻ� ƽŪŤĔŐ�ŽŘ�Ě ǁżėŬĔĤ�ĚťšĽŨ�ĺżŤ�Ū ǁōŭũŤē�ĴżŔ�Ŵĉ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē

�Ŵĉ�ȕŪŤŵőũŤē�ĢŻİĩŤē�įĔŁĝŜǘē�ěĔũĸ�ŮŨ�Ěũĸ�Ŧ ǁšĽŻ�ŦĖ��ŪżōŭĝŤē�ŵĩŬ

�ŦũőŤē�ŮŐ�ĢŻİĩŤēŴ��ĢŻİĩŤē�ŦũőŤē�ŪżĹŝĜ�ěĔũĸ�ŮŨ�Ěũĸ�ŶĴĨǜĔĖ

�ŒŜŴ�ųŤ��ųőżĖĳ��ěĔĖēĴŉńē�ŮŨĵ�ŽŘ�ŽĖĴőŤē�ŪŤĔőŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

� ǁūĉ�ŹŤč�ŵĜŵĸ�źį�ŴİŬĔŬĴżű�ŽŘŴĴżėŤē�įĔŁĝŜǘē�ŪŤĔŐ�ĴżĽŻ�ĢżĨ�� ǁĿĔĬ

�ŮŻĲŤē�ŢđŤŴĉ��Ůżũ ǁōŭũŤē�ĴżŔ�ęĳŵĠ�ŵű�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē�ŽŘ�ğİĩŻ�ĔŨ�

�ĚŨŵōŭŨ�ŽŘ�ŦũőŤē�ŽŘ�ūŵėŔĴŻŴ�ȕĚŭŬŵŝũŤē�ĚŨŵōŭũŤē�ģĳĔĬ�ēŵĩńĉ

� ǁŪĝŻ�ŪŤ�ĚŨŵōŭũŤē�ůĲű� ǁūĉ� ǁǘč��ĔŲżŘ�ēŵĥŨİŭŻ�ūĉ�ŮšũŻŴ�ŪŲũŐİĜ�ĚŭŬŵŝŨ

�ěĔĸĔżĸ�Œŭŀ�ŽŘ�ĳŴį�ŵĜŵĹŻİŤ�ūĔŠ�ų ǁŬĉ� ƻĔũťŐ�ēĲű��ǧ�İőĖ�ĔŲũżũŁĜ

�ĔŲőżĖĳ�ĳĔĥřŬē�ŦėŜ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ţŵĨ�ĴŁŨ

�ŽĜĊŻ� ǁŽĖĴőŤē�ŒżĖĴŤē�İőĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤĔĖ�ŧĔũĝűǙŤ� ǁĿĔĭŤē�ŒŜŵŤē

�ŧĔőŤĔżŘ�ĞđĽŬĉ�ŽĝŤē�Ě ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ��ĳŵĝĸį��ĚŨ ǁİŝũŤ�Ŷİŀ

�ēıč� ǁǘč�ŧŵŝŻ�ūĉ�ŮšũŻ�ǘ�ŪĐēİŤē� ǁŽũŤĔőŤē�ŧǙĹŤē� ǁūĉ�ŹťŐ� ǁłŬ�źĲŤēŴ�ǧǯǧǯ

�ŮżĹĩĜ��ūĉ�İ ǁŠČżŤ�ŮĝũŤē�ĆĔĤ� ǁŪĠ�ȕǨ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŤēİőŤē�ŹťŐ�ųĹżĸĊĜ� ǁŪĜ

�ŧİŐ�ŮŨ�ěĔŻŵĝĹŨ�ŞťĭĜ� ƻĔŘŴĴŌ�� ǁūǜ�ȕ�ĚťĤĔŐ�ęĳŴĴń�ŦũőŤē�ŗŴĴŌ

�Ůšũ ƿŻ�ǘ�ȕĳİŝŤē�ēĲŲĖ�ķĔŭŤē�ŮŨ�ęĴżėŠ� ƽįēİŐǜ�ĵŵőŤēŴ�ŗĔĩĤǞēŴ�ęēŴĔĹũŤē

ŧǙĹŤē�į ǁİŲĝĸ�ĔŲ ǁŬĉ�ĚĤĳİŤ�ęĴżėŠ�ěĔĖēĴŉńē�Ħ ǀĝŭ ƿĜ�ūĉ� ǁǘč

���ŮżżũŤĔőŤē�ŧĔĐŵŤēŴ

١.ـــ تعريف ومبادئ القطاع غير المهيكل وا5طر 
القانونية والمسارات التنموية

حول التعاريف
�ŦũőŤēŴ�ȕinformal��Ū ǁōŭũŤē�ĴżŔ�Ŵĉ�ǩŦšżŲũŤē�ĴżŔ��ŏĔŉŝŤē�ĴżĖĔőĜ�įŵĹŻ

�ȕŪ ǁōŭũŤē�ĴżŔ�Ŵĉ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘēŴ�ȕŪ ǁōŭũŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤē�Ŵĉ

�ěĔĸĔėĝŤǘē�ůĲŲŤŴ��ĔŲĩżńŵĜŴ�ĔŲĝőĤēĴŨ�ŮŨ�ĚŻēİĖ� ǁİĖ�ǘ�ęĴżėŠ�ěĔĸĔėĝŤē

�� ǁŽĸĔżĹŤē�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ĔŲĖĔėĸĉ�ŒėŉŤĔĖ

� ǁŦĩĜ�ŽŠ�ȕŽńĔũŤē�ūĴŝŤē�ěĔżŭżĝĸ�ŚŁĝŭŨ�ŽŘ�ĴżĖĔőĝŤē�ůĲű�ěĴŲŌ

�ěĔŜǙŐ�ųũ ǁōŭĜ�ǘ�źĲŤē�traditional�� ǁźİżťŝĝŤē��ŏĔŉŝŤē�ţŵĨ�ĴżĖĔőĜ�ūĔšŨ

�ěĴŲŌĉ�ĢżĨ��ŮżťŨĔőŤē�śŵŝĨ�ŎřĩĜ�ŮżŬēŵŜŴ�įŵŝőŤ�ŒŅĭĜ�ŦũŐ

�Ū ǁōŭĝĜ�ŽšŤ�Ěėűēı�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŽŘ�ŦũőŤē�ŏēŵŬĉ� ǁūĉ�ĔŲŭżĨ�ěǙżťĩĝŤē

�Ŧ ǁġũĜ�ĞĜĔĖ�ĢżĩĖ�ȕ ǁĿĔĭŤē�Ĕű ǁŵũŬ�ĔŲŤ�Źĩńĉ�ŦĖ�ȕ ǁŽŤĔũĸĉĴŤē�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ

�ŚŁŭŤē��ŽŐēĳĶŤē�ŏĔŉŝŤē�ģĳĔĬ�ĚżŨĔŭŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ŪōőŨ

 .ǪĚŨ ǁİŝĝũŤē�ţŴİŤē�ŽŘ�Ź ǁĝĨ� ƻēĴżġŠ�ŵũŭŻ�ěĔĖ�ĔŲũĥĨ� ǁūĉŴ�ȕ�ŏĔĖĳĉ�ĚĠǙĠ�ŹŤč

�ų ǁĤŵĝŤē�ŮŨ�ųŤĔŝĝŬēŴ�įĔŁĝŜǘē�Ěőżėň�ĳ ǁŵŉĝĖ�ĳ ǁŵŉĝŤē�ēĲű�ŊėĜĴŻ�ŒėŉŤĔĖŴ

�ěēİĨŵŤē�ÀH[LELOLW\��ĚŬŵżŤ��ŹŤč�ŶĴėŠ�ěĔĹĸČŨ�ŽŘ�ŚżġšŤē�ģĔĝŬǞ�ŹŤč

�ĔŲĜĔŨĵĉ�ŒŨ�ěĔżŭżőĹĝŤēŴ�ěĔżŭżŬĔũġŤē�ěĆĔĤ� ǁŪĠ��ŦżŕĽĝŤē�ŇĔũŬĉŴ�Ě ǁżĤĔĝŬǞē

�ĳĔżŲŬē�İőĖ�ĔŨ�ĔũŠ�ȕĚ ǁżŭżĜǙŤē�ĔšŻĴŨĉ�ţŴįŴ�Ĕżĸć�ĳŵũŬ�ěĔŨĵĉ��Ě ǁŻįĔŁĝŜǘē

�ěēĴĝŘ�ŽŘ�İŻēĶĝŻ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦżŕĽĝŤē� ǁūĉ�ĵĴėĝŤ��ŮżŤĴĖ�ŊĐĔĨ

��ŪŤŵőũŤē�įĔŁĝŜǘē�ěĔũĸ�ŮŨ�Ěũĸ�ŹĩńĉŴ�ȕěĔŨĵǜē�ůĲű

�İŀĳ� ǁŪĝŻ�ŽŠ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�VHFWRU�ŏĔŉŝŤē�ĴżėőĜ�ĴŲŌ�ȕĚŻēİėŤē�ŽŘ

�ŽŘŴ�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ���ūēİťėŤē�ŮŨ�ĴżġŠ�ŽŘ�ĚŌŵĩťũŤē�±�ųĝũűĔĹŨ

�ĪżńŵĜ� ǁŪĜŴ��� ǁŽŤĔũĤǞē� ǁŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ĕĔĹĩŤ� ƻǙġŨ��Ě ǁżŨŵŝŤē�ěĔĖĔĹĩŤē

�Ŵĉ�ĚŐēĳĶŤē�ĔũŠ�DFWLYLW\�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔĽŭŤē�ŧŵŲřŨ�ŮżĖŴ�ųŭżĖ�ŗǙĝĬǘē

�ĚŲĖĔĽĝŨ�Ě ǁżĤĔĝŬč� ƽěēİĨŴ�ķĔĸĉ�ŹťŐ�ŚŻĴőĝŤē�ēĲű�Žŭ ƿĖ�ēĲšű��ĚŐĔŭŁŤē

��ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�Ŵĉ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŹŤč�ĳĔĽŻ�ūĊŠ�ȕĔŲŁĐĔŁĬŴ�ĔŲŘēİűĉ�ŽŘ

�ŦżŕĽĝŤē�ěēĆĔŁĨč�ŽżŀĔŁĝĬǘ�ĴĽŐ�ĺŨĔĭŤē�ŽŤŴİŤē�ĴũĜČũŤē�İũĝŐēŴ

�ųŤĔĬįč� ǁŪĜ�ȕǬŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝťŤ�ǫ ƻĔ ǁżŤŴĉ� ƻĔ ǁżĐĔŁĨč� ƻĔřŻĴőĜ�ǧǯǯǩ�ŧĔőŤē��ICLS�

�ŦũļŴ���ǧǯǯǩ SNA��Ě ǁżŨŵŝŤē�ěĔĖĔĹĩŤē�ĚŨŵōŭŨ�ŽŘ�İőĖ�ĔũżŘ� ƻĔ ǁżũĸĳ

�Ěť ǁĥĹũŤē�ĴżŔŴ�Ě ǁżŐēĳĶŤē�ĴżŔ�ęĴżŕŁŤē�Ě ǁżĤĔĝŬǞē�ěēİĨŵŤē�ŒżũĤ�ŚŻĴőĝŤē�ēĲű

�ŪŲĖĔĹĩŤ�ŮżťŕĝĽũŤē� ƻĔŀŵŁĬŴ��Ĵĸĉ�Ŵĉ�įēĴŘĉ�ĔŲšťũŻ�ŽĝŤēŴ� ƻĔ ǁżũĸĳ

�Ŵĉ� ƻēįĴŘ�ŦũĽĜ�ŽĝŤēŴ�ĔŲŤŴēİĜ� ǁŪĝŻ�ěĔŨİĬ�Ŵĉ� ƻĔőťĸ�ĦĝŭĜ�ŽĝŤēŴ�� ǁĿĔĭŤē

�ŮŨ� ƽĆĶĤ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŚŻĴőĝŤē�ēĲű�ĴŁĨ�ȕĔŨ� ƽŦšĽĖŴ��ĴġŠĉ

�ēĲű� ǁŮšŤ��Ě ǁżŨŵŝŤē�ěĔĖĔĹĩŤē�ĚŨŵōŭŨ�ŽŘ�KRXVHKROGV ǭĴĸǜē�ŏĔŉŜ

��ŗǙĝĬǘē�ęİŻİļ� ƻĆĔżļĉ� ƻĔżŐĔũĝĤēŴ� ƻĔŻįĔŁĝŜē� ǁŪń� ǁŽĐĔŁĨǞē�ŚŻĴőĝŤē

�ĚĖ ǁĴŲĝũŤē�ŢťĜ�ŹŤč��śĵĴŤē�ŹŤčŴ�ŦũőŤē�ŹŤč��ģĔżĝĨǘē� ǁİĸ�ěĔňĔĽŬ�ŮŨ

�ĚŉėĜĴũŤē�ŢťĜ�Ź ǁĝĨ��ŦũőŤē�ŮżŬēŵŜ�İŻİĩĝŤĔĖŴ��ŮżŬēŵŝŤēŴ�ĘĐēĴŅŤē�ŮŨ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŽŘ�ŦżŕĽĝŤē�ķĔżŜ� ǁūĉ�ĔũŠ��įĔĹřŤēŴ�ŧēĴĤǞĔĖ

� ƽŦšĽĖ�ŵũŭŻ�ĉİĖ�źĲŤē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŏēŵŬĉ�ŒżũĤ�İŀĴŻ�ūĉ�ŮŨ�İżőĖ

��ĚŨ ǁİŝĝũŤē�ţŴİŤē�ŽŘ�Ź ǁĝĨŴ�ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�Ź ǁĝĨ�ĴżėŠ

�ěēĆĔŁĨč�ŽżŀĔŁĝĬǘ�ĴĽŐ�ĺŨĔĭŤē�ŽŤŴİŤē�ĴũĜČũŤē�ħĴĝŜē�ȕ ƻĔŅŻĉ

 informal�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤē�Ŵĉ�ŦũőťŤ�Ǯ ƻĔřŻĴőĜ�ŦżŕĽĝŤē

� ǁŪĝĜ�ŽŠ��ILO��Ě ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�ĴōŬ�ĚŲĤŴ�ŮŨ�HPSOR\PHQW

�ŦĬİżŤ�ȕǯǨǦǦǨ�ŽŘ��ILC��ŽŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĴũĜČŨ�ŽŘ�ůįĔũĝŐēŴ�ųĝĽŜĔŭŨ

�ēĲű�ŦũļŴ��ǧǦǨǦǦǩ�ŽŘ�Ě ǁżőĤĴũŤē�Ě ǁżŨŵŝŤē�ěĔĖĔĹĩŤē�ĚŨŵōŭŨ�ŽŘ

�Ŵĉ�ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�Ćēŵĸ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤē�ŏŵũĥŨ�ŚŻĴőĝŤē

�ĺżŤŴ�ųĹřŬ�ŦũőŤē�ŦŕĽŤē�ķĔĸĉ�ŹťŐ� ƾŽŭ ƿĖŴ�� ǁźĴĸǜē�Ŵĉ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ęį ǁİőĝŨ�ţĔũŐĉ�ŽŘ�ŦŕĝĽŻ�ūĉ�Ůšũ ƿŻ�įĴřŤē�ēĲű� ǁūč�ıč�ȕŦŕĝĽũŤē�įĴřŤē

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤē�Ŧũļ�ŽŤĔĝŤĔĖ�� ǁŽŨĔōŬ�ĴżŔ�ĴĬǚēŴ� ǁŽŨĔōŬ�ĔŲŅőĖ

�įĔŁĝŜǘē��ĴżėőĜ�įĔũĝŐē� ǁŪĜ�ŢŤı�İőĖ�ŮšŤ��ǧ�ŦšĽŤē�ŽŘ�Ěŭ ǁżėũŤē�ěĔđřŤē

�Ě ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�ŦėŜ�ŮŨ�LQIRUPDO�HFRQRP\��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

� ƻĔĸĔėĝŤē�ŢŤĲĖ� ƻĔŝŤĔĬ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�ŚŻĴőĝŤē�ēĲű�ŹťŐ�ĚŤǘİťŤ

)LIWHHQWK�,QWHUQDWLRQDO�&RQIHUHQFH�RI�/DERXU�6WDWLVWLFLDQV��-DQXDU\������

���5DOI�+XVVPDQQV��'HÀQLQJ�DQG�PHDVXULQJ�LQIRUPDO�HPSOR\PHQW��,/2�������

�ęĴĸǝŤ� ǁĿĔĭŤē�ŧēİĭĝĸǙŤ�ŊŝŘ�ĺżŤŴ�ȕśŵĹŤē�ŽŘ�ţįĔėĝťŤ�ħĴŉĜ�ěĔŨİĬ�Ŵĉ� ƻĔőťĸ�ĦĝŭŻ�ūĉ�ĘĥŻ�ĆĶĤ�ų ǁŬĉ� ǁǘč��ǭ

��7KH�GHFHQW�ZRUN�DQG�WKH�LQIRUPDO�HFRQRP\��UHSRUW�9,��,/2��,QWHUQDWLRQDO�/DERXU�&RQIHU

���*XLGHOLQHV�FRQFHUQLQJ�D�VWDWLVWLFDO�GHÀQLWLRQ�RI�LQIRUPDO�HPSOR\PHQW��7KH�6HYHQWHHQWK�
,QWHUQDWLRQDO�&RQIHUHQFH�RI�/DERXU�6WDWLVWLFLDQV��,&/6��������

��ǧǭ7+�,&/6��ŦżŕĽĝŤē�ěēĆĔŁĨč�ŽżŀĔŁĝĬǘ�ĴĽŐ�ŒĖĔĹŤē�ŽŤŴİŤē�ĴũĜČũŤē�ŽŘ��ǧǦ
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�Žű�śŵŝĩŤēŴ�ŦũőŤē�ěĔŜǙŐ�İ ƿőĜ�ŪŤ�ĢżĩĖ��ŮżżŀĔŁĝĬǘē�ĴżŔ�ŶİŤ

�ŮżŨĊĜ�ŽŘŴ�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ŦũőŤē�ēĲű�ĚũűĔĹŨ�Ĕũ ǁŬčŴ�ŧĔũĝűǘē�ĳŵĩŨ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ��ŦżŕĽĝŤē��įĔŁĝŜǘē�ķĔżŜ� ǁūĉ�ŮŨ�ŪŔĴŤĔĖ�ŢŤıŴ��ěĔĤĔżĝĨǘē

�ŹťŐ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝťŤ�ŢŤıŴ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĪĹŨ�ŹťŐ�İũĝőŻ

��ĚĥĝŭũŤē�ěēİĨŵťŤ�Ě ǁżŨŵŜ�ěĔĖĔĹĨ

�ĿĴŘ�ŪōőŨ�Ŧ ǁšĽŻ�ěĔĖ�ų ǁŬĉŴ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�Œ ǁĸŵĝĖ�ŽŐŵŤē�ŧĔŨĉ

�Ěũ ǁōŭŨ�ŽŘ�ĴŲŌ�İŜ�ţċĔĹĝŤē�ūĔŠ�ȕĚżŨĔŭŤē�ţŴİŤē�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ�ŦũőŤē

�Ū ǁōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŦżŅřĜ�ĘĥŻ�Ŧű���ǧǯǯǧ�ŧĔőŤē�ĲŭŨ�Ě ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē

�ūĉ�ȕĺšőŤē�ŹťŐ�ȕĘĥŻ�ŧĉ�ȕ ƻǙĬįŴ� ƻǙũŐ�Ĵ ǁŘŵŻ�ų ǁŬĉ�Ě ǁĥĩĖ�XQVWUXFWXUHG

�ēĲű�ŹťŐ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔŐĴŤēŴ�ĚũĐĔŝŤē�ĚũōŬǜē�ŧĔšĨĉ�ŞżėŉĜ�ŹŤč�ŹőĹŬ

�Ě ǁŻįĔŁĝŜē�ěĔňĔĽŬ�ŮżŨĊĜ�ŹťŐ�ųĜēĳİŜ�łżťŝĝĖ�ęĴňĔĭũŤē�ŒŨ�ȕŏĔŉŝŤē

� ƻĔ ǁżĥŻĳİĜ�Ěũ ǁōŭũŤē�ĶżŠĴĜ�ŦŝĝŭżŤ���ȗĳēĴũĝĸĔĖ�ŪűįēİŐĉ�İŻēĶĝĜ�ŮŻĲŤē�ūĔ ǁšĹťŤ

�ēĲű�ŦũĽĝŤ�ĔŲőżĸŵĜ�ĚŤŴĔĩŨŴ�Ě ǁżŤŴİŤē�ěĔżŜĔřĜǘē�ŞżėŉĜ�ĚėŜēĴŨ�ŮŨ

 GHFHQW��ŞĐǙŤē�ŦũőŤē��ŮŐ�ĢĩėŤē�ŹŤč��ǧǯǯǯ�ŦėŜ�ŦŁĩŻ�ŪŤ�ĔŨ��ŏĔŉŝŤē

�ţǙĬ�ŮŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ųżŘ�ĔũĖ�ŒżũĥťŤ�ŦũőŤē� ǁŞĨ�Ŵ�ȕwork

�ŚŀŴ�ŧēİĭĝĸē�ĴėŐ�ķĔėĝŤǘē�İŻĶŻ�ĔŨ���ĴŕŁŤē�ĚżŲĝŭũŤē�ěĈĽŭũŤē�ŒżĥĽĜ

�ŦũőťŤ� ƻĔ ǁżŜŵŝĨ�ĺżŤŴ� ǁźŵŭőŨŴ� ǁŽŜǙĬĉ

�ěēĆĔŁĨč�ŽżŀĔŁĝĬǘ�ĴĽŐ�ĺŨĔĭŤē�ŽŤŴİŤē�ĴũĜČũŤē�ŚŻĴőĜ�ĘĹĨ��ć�

.ǧǯǯǩ�ŧĔőŤēē�ŽŘ�ŦżŕĽĝŤē

�ŧİĭĝĹĜ�ŽĝŤē�ĴĸǜēŴ� ǁĿĔĭŤē�ĔŲŠǙŲĝĸǘ� ƻĔőťĸ�ĦĝŭĜ�ŽĝŤē�Ĵĸǜē��ĕ�

�ŮżżŤĶŭŨ�ŮżťŨĔŐ

�ĴżŔ�ĳŵŠĲũŤē�ŦżŕĽĝŤē�ŏŵŬ�ŚŻĴőĝŤē�ŹťŐ�ĆĔŭĖ�ų ǁŬĉ�ŹŤč�įŵĸǜē�ĳĔňǞē�ĴżĽŻ

�Ě ǁżŭőũŤē�ĚżĤĔĝŬǞē�ęĊĽŭũŤē�ŽŘ�įŵĤŵŨ

�ĳŵŠĲũŤē�ŦżŕĽĝŤē�ŏŵŬ�ŚŻĴőĝŤē�ŹťŐ�ĆĔŭĖ�ų ǁŬĉ�ŹŤč�źįĔŨĴŤē�ĳĔňǞē�ĴżĽŻ

ƻǙŀĉ�ŦšżŲŨ�ų ǁŭšŤŴ�ȕĚ ǁżŭőũŤē�ĚżĤĔĝŬǞē�ęĊĽŭũŤē�ŽŘ�įŵĤŵŨ

�ŦŕƸƸĽŤē�ŏēŵŬĉ�ŚťĝĭŨ�ŹŤč�ĴżƸƸĽĜ�ıč�ȕŧĔũĝűǘē�ĶƸƸŠĴŨ�ŽƸƸű�ĆĔƸƸŅżėŤē�ĴƸƸňǜēŴ

�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ

�ūĔũń�ǘŴ�ŦũŐ�įŵŝŐ�ǘ��ūŵũűĔĹũŤē�ęĴĸǜē�ţĔ ǁũŐ��ǫŴ�ǧ�ĔŻǙĭŤē

�ŮżĨ�ŽŘ��ŦżŕĽĝŤē�ŮŨ�ŏŵŭŤē�ēĲŲĖ�ĚŉėĜĴŨ�ĚżŬŵŬĔŜ�ĚŻĔũĨ�Ŵĉ�ŽŐĔũĝĤē

�ȕŽŐĔũĝĤē�ūĔũńŴ�ĴĤĉŴ�ŦũŐ�įŵŝŐ�ŒŨ�ūŵũűĔĹũŤē�ęĴĸǜē�ţĔ ǁũŐ�ĴėĝőŻ

��ūŵťšżŲŨ� ƼţĔ ǁũŐ�ŪŲ ǁŬĉ�ĮŤĉ

�ŦšżŲŨ�ĴżŔ�ŦŕĽĖ�ūŵťŨĔőŤē��ǬŴ�Ǩ�ĔŻǙĭŤē

�ūŵšťũŻ�ŮŻĲŤē�ŦũőŤē�ĕĔĖĳĉŴ�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ūŵťŨĔőŤē�:ǪŴ�ǩ�ĔŻǙĭŤē

�ŮŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŪŲťżŕĽĜ�Ěőżėň�ŞťŉŭĜŴ��ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŪŲĜĈĽŭŨ

�ŪŲĜĈĽŭŨ�ěĔřŀ

�ēĲű�ğİĩŻ�İŜŴ��ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ěĈĽŭũŤē�ŽŘ�ūŵťšżŲũŤē�ūŵťŨĔőŤē�:ǭ�ĚżťĭŤē

���Ĵżŕŀ�ĔŲũĥĨ� ǁūǜ�ŊŝŘ�ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ĚťĥĹũŤē�ĴżŔ�ęĊĽŭũŤē�ĴėĝőĜ�ĔŨİŭŐ

�ĴżŔ�ŪŲťŕļ�Ěőżėň�ŞťŉŭĜŴ��ŮżĥĝŭũŤē�ěĔżŬŴĔőĜ�ĆĔŅŐĉ�:Ǯ�ĚżťĭŤē

�ĔŲżŤč�ūŵũĝŭŻ�ŽĝŤē�ĚżŬŴĔőĝŤē�ěĔřŀ�ŮŨ�ęĴļĔėŨ�ŦšżŲũŤē

�ĔŨ�ēıč�ȕĴĸǜē�Ůũń� ǁĿĔĭŤē�şǙŲĝĸǙŤ�ŒťĹťŤ�ūŵĥĝŭũŤē�:ǯ�ĚżťĭŤē

� ǁŽŤŴİŤē�ŚŻĴőĝŤē�ĘĹĨ�ŮżťŨĔŐ�ēŴĴėĝŐē

�ŦėŜ�ŮŨ�ūŵŨİĭĝĹũŤē�ĴĤǜē�ŵŐŵŘİũŤē�ūŵ ǁżŤĶŭũŤē�ţĔ ǁũőŤē��ǧǦ�ĚżťĭŤē

��ĚťšżŲŨ�ĴżŔ� ƽţĔũŐĊĖ�Ĵĸǜē

مؤسسات المجتمع المدني
�ŏŵńŵũŤē�ēĲŲĖ�Ě ǁżŭőũŤē�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũ ǁōŭŨ� ǁŪűĉ�ĞĹ ǁĸĊĜ

�ĚũŤŵőŤē��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŽŘ�ĆĔĹŭŤēª�Ūĸē�ĞĩĜ�ǧǯǯǭ�ŧĔőŤē�ŽŘ

�ĚżũŭĝŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ�ǧǩŮżġĨĔĖŴ�ŮżŉļĔŬ�ŦėŜ�ŮŨ�ǧǨ�WIEGO��©ŪżōŭĝŤēŴ

�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŕĝĽũŤē�ĆēĴŝřŤē� ǁūĉ�ŮŨ�ŞťŝŤē�ŽŘ�ēŵŠĳĔĽĜ

�ŪŲũŐį�ǘŴ�ŪŲĝũűĔĹŨ�ĴŻİŝĜ�ǘŴ�ŪŲũŲŘ� ǁŪĝŻ�ǘ�ȕĆĔĹŭŤē�Ĕũ ǁżĸ�ǘ

�ůĲŲŤ�ūĔŠ�İŜŴ��ŽŤŴİŤē�ĚżũŭĝŤē�ŒũĝĥŨ�Ŵĉ�Ě ǁżĸĔżĹŤē�ĴĐēŴİŤē�ŦėŜ�ŮŨ

�ěĔŐŵũĥŨŴ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�ŒŨ�ŦũőťŤ� ǁŽĸĔĸĉ�ĳŴį�Ěũ ǁōŭũŤē

 ǧǫŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŪżűĔřŨ�ĪżńŵĝŤ��ǧǪŽŲŤį�ĚŐŵũĥŨ� ƻĔŀŵŁĬ��ĆēĴėĭŤē

�ŹŤč�Ŷ ǁįĉ�şĴĝĽŨ� ǁŽĐĔŁĨč� ƽİŲĤ�ŽŘ�ĔŲĐĔĽŬč�ĲŭŨ�ĞŝťŉŬē�ēĲšű��ĔŲĝ ǁżŤŵũļŴ

.ǧǬşĴĝĽŨ�ĴŻĴŝĜ�ŹťŐ� ƻĆĔŭĖ�ȕǨǦǦǨ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŧŵŲřŨ�įĔũĝŐē

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŪżĹŝĜ�ęĳŴĴń�ūĔżėĜ�ŵű�İŲĥŤē�ēĲű�ĦĐĔĝŬ� ǁŪűĉ

�ŒńŴŴ�ŦżťĩĝŤē�ŦżŲĹĜ�ĚżŕĖ�ĳŵĤĊũŤē�ĴĬǚēŴ� ǁĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ�ŢŤı�ŮżĖ

�ŦũĽŻ�ĢżĩĖ�ȕěĔĸĔżĹŤē

 Ǫ��ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ěĈĽŭũŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ĕĔĖĳĉ�� ǁĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ�ŦũőŤē��

�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ěĈĽŭũŤē�ŽŘ�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ūŵťŕĝĽũŤē�ȕ�ǧ�ŦšĽŤē�ŽŘ

�ĚťšżŲũŤē�ěĈĽŭũŤē�ŽŘ��ūŵũűĔĹũŤē�ęĴĸǜē�ţĔ ǁũŐ�ȕ�ǧ�ŦšĽŤē�ŽŘ�ǩ�

 Ǯ��ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ěĔżŬŴĔőĝŤē�ĆĔŅŐĉŴ�ȕ�ǧ�ŦšĽŤē�ŽŘ�ǫŴ�ǧ���ĚťšżŲũŤē�ĴżŔŴ

��ǧ�ŦšĽŤē�ŽŘ

�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ěĈĽŭũŤē�ŽŘ�ūŵťŕĝĽũŤē��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ĳŵĤĊũŤē�ŦũőŤē��

�ūŵťŕĝĽũŤē�ȕūŵżŨŵżŤē�Ŵĉ�ūŵő ǁŉŝĝũŤē�ūŵťŕĝĽũŤē�ȕ�ǧ�ŦšĽŤē�ŽŘ�Ǭ�

�ŽŘ�ǧǦ��ĴĤĉ�ĆĔŝŤ�ūŵżŤĶŭũŤē�ūŵťŕĝĽũŤē�ȕ ǁŽĐĶĤ�ƽŧēŴį�ŽŘ�Ŵĉ�ūŵĝŜČũŤē

�ĴżŔ�Ŵĉ�Ůżť ǁĥĹũŤē�ĴżŔ�ūŵťŕĝĽũŤē�ȕūŴİŜĔőĝũŤē�ūŵťŕĝĽũŤē�ȕ�ǧ�ŦšĽŤē

�ĚŻŵŬĔĠ�ĚŤŴĔŝũŠ�ŪŲŤĵĔŭŨ�ŽŘ�ūŵťŕĝĽũŤē�ȕŪŲŭŐ�ħ ǁĴŁũŤē

�ţŵĨ��ǧ�ŦšĽŤē��İũĝőũŤē�ģıŵũŭŤē�ĆĔŭĖ�ŽŘ�Ěũ ǁōŭũŤē�ůĲű�ĞũűĔĸ�ēĲšű

�ěĔ ǁżőńŵŤ�ŽŤŴİŤē�ŚżŭŁĝŤē�ŮŨ�ŞťŉŬē�źĲŤē�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤē

����5DOI�+XVVPDQQV��,/2��������RS��FLW�

12. http://wiego.org/

�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŮŨ�ŮżťšżŲŨ�ĴżŔ�ţĔ ǁũőŤ�ěĔĖĔŝŬ�Ŵĉ�ŮżġĨĔĖ�Ě ǁŻĉ� ǁŪŅĜ�ǘ�Ěũ ǁōŭũŤē�ůĲű� ǁūĉ�ĚōĨǙŨ�ŒŨ���ǧǩ

HTTP://UNSTATS.�ŒĤēĳ�ȕęİĩĝũŤē�ŪŨǜē�Ěũ ǁōŭŨ�ŽŘ�Ě ǁżĐĔŁĨǞē�ęĳēįǞē�ĚŻĔŐĴĖ�ǧǯǯǭ�ĲŭŨ�Ğũ ǁōŭĜ�ŽĝŤē��ǧǪ
UN.ORG/UNSD/METHODS/CITYGROUP/DELHI.HTM

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ŮŐ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĴżėőĜ�ŦżŅřĜ�ŽŘ� ǁĴũĝĹĜ�Ěũ ǁōŭũŤēŴ��ǧǫ

����:RPHQ�DQG�PHQ�LQ�WKH�,QIRUPDO�6HFWRU���$�VWDWLVWLFDO�SLFWXUH���,/2�	�:,(*2���QG�
edition, 2013.

����7UDGH�XQLRQV�LQ�WKH�LQIRUPDO�VHFWRU��ÀQGLQJ�WKHLU�EHDULQJV��1LQH�FRXQWU\�SDSHUV��,/2��
/DERXU�HGXFDWLRQ����������QR�����
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�ŦŨĔŐ�ȕĿĔĭŤē�ųĖĔĹĩŤ�ŦŕĝĽŨ�ȕůĴżŔ�ĕĔĹĩŤ�ŦŨĔŐ�ȕŦũŐ� ǁĕĳ��ŦũőŤē

�ĞŘĔńĉ�ĔŲ ǁŬĉ� ǁǘč���ĚĥĝŭũŤē�ěĔżŬŴĔőĝŤē�ŽŘ�ŵŅŐŴ�ȕĴĤǜē�ŏŵŘİŨ�ĴżŔ�ęĴĸĉ

�ūŵťŕĝĽũŤēŴ�ȕūŵő ǁŉŝĝũŤē�Ŵĉ�ūŵŨŴĔżũŤē�ţĔ ǁũőŤē�Ĕũű�ŮŻĴĬć�Ůżřŭŀ�ųżŤč

�ķĔĸĉ�ŹťŐ�ůĲű�ŦũőŤē�ěĔ ǁżőńŴ�İŀĳ� ǁŪĜŴ��ĚŻŵŬĔĠ�ĚŤŴĔŝũŠ�ŪŲŤĵĔŭŨ�ŽŘ

�ĚŉťĹŤēŴ��ţŵĬİũŤē�Ŵĉ�ŦũőŤē�ęĳĔĹĭĖ�ęĴňĔĭũŤē��ĚŻįĔŁĝŜǘē�ęĴňĔĭũŤē

�ŮżĖ�ŊĖēŴĴŤē�Ě ǁżŬēİżŨ�ěēĆĔŁŝĝĸē�Ğŭ ǁżĖ�İŜŴ���ŮżťŨĔőŤē�Ŵĉ�ęĊĽŭũŤē�ŹťŐ�

.Ǩ�ŦšĽŤē�ŒĤēĳ�±��ęĳİŭĥŤē��ĺŭĥŤēŴ�ĴŝřŤēŴ�ĚťšżŲŤē�ŧİŐ

ĳİŭĥŤēŴ�ŦũőŤē�Ě ǁżőńŴ�ĘĹĨ�ĴŝřŤē�ĴňĔĭŨŴ�ţŵĬİũŤē�Ě ǁżėĜēĴĜ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�WIEGO�ģıŵũŬ�±�Ǩ�ŦšĽŤē

نقابات العمّال
�ĴżėőĝĖ�Ŵĉ�� ǁŽŐĔŭŁŤē�ŒũĝĥũťŤ�ŒŻĴĹŤē� ǁŵũŭŤē�ŒŨ�Ě ǁżĖĔŝŭŤē�ĚŠĴĩŤē�ěĊĽŬ

�ĘťĤ� ǁŵũŭŤē�ēĲű� ǁūǜ� ƻǙŀĉ�ȕĴĽŐ�ŮŨĔġŤē�ūĴŝŤē�ŽŘ��ĢŻİĩŤē�įĔŁĝŜǘē�ĴĬć

���Ě ǁŻĴŅĩŤē��ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŹŤč�ŮŻĴĤĔŲŨŴ�ŮżżŐēĳĵ� ƻǘĔ ǁũŐŴ� ƻǘĔřňĉŴ� ƻĆĔĹŬ

�ūŴĴŝŤē�ŽŘ�ĔŲĝŝėĸ�ŽĝŤē��ŗĔŭŀǜē��Ě ǁżŭŲũŤē�ěĔő ǁũĥĝŤē�ŗǙĬ�ŹťŐŴ

�ŮŻĴżġšŤē�ţĔ ǁũőŤē�ĆǘČű�ěĔũűĔĹŨ�Œ ǁũĥĜ�ŽŠ�ęĊĽŭŤē�ůĲű�ĞĜĉ�ȕŹŉĸŵŤē

�ŦũőŤē�ŗŴĴŌ�ŮżĹĩĝŤ�ŪŲŤĔŅŬ�Ū ǁōŭĜŴ�ŦżűĊĝŤē�ŽťżťŜ�Ŵĉ�ŮżťűČũŤē�ĴżŔ

�Ě ǁżĩŀ�ěĔŭżŨĊĜ�ŦĤĉ�ŮŨ�ŪŲĜĔũűĔĹŨ�Œ ǁũĥĜŴ�ȕśŵŝĨ�ŹťŐ�ţŵŁĩŤēŴ

�ĮŻĳĔĜ� ƻēİŻİĩĜ�ŵű�ĚŠĴĩŤē�ůĲű�ĮŻĳĔĜŴ��ěĔĖēĴńǞē�ĚŭŨĵĉ�ŽŘ�ĚĽżőŨ�ŦėĸŴ

�ŹťŐ�ȕŦũőŤē�śŵŝĨ�ţŵĨ� ǁŽŐĔũĥŤē�ŃŴĔřĝŤē� ǁŞĨ�ŹťŐ�ţŵŁĩťŤ�ţĔŅŭŤē

��İťėŤē�Ŵĉ�ęĊĽŭũŤē�ŶŵĝĹŨ

 Ǩǩ�ęįĔũŤē��ěĔĖĔŝŬ�ĆĔĽŬč�ŽŘ� ǁŞĩŤē�ūĔĹŬǞē�śŵŝĩŤ�ŽũŤĔőŤē�ūǙŐǞē� ǁĴŜĉ

�ĚŻĔũĨ�ěĔĖĔŝŬ�ŹŤč�ŪŅŭŻŴ�ĒĽŭ ƿŻ�ūĉ�ŽŘ� ǁŞĩŤē� ƽłĭļ� ǁŦšŤª��Ǫ�ęĴŝřŤē

�ěĔĖĔŝŭŤē�ĞĩńĉŴ�ȕţŴİŤē�ĴżĜĔĸį�ĘťŔĉ�ųĖ�ĞŘĴĝŐē�ĔŨ�ȕ�©ųĩŤĔŁũŤ

�ěĔňĔĽŬ� ǁūĉ� ǁǘč��ĚżŨĔŭŤē�ţŴİŤē�ŽŘ�ųżŘ�ĔũĖ�ȕūĔšŨ� ǁŦŠ�ŽŘ�ęİĤēŵĝŨ

�ŽŘ�Ū ǁōŭũŤē�ŦũőŤē�ŮŐ�ŏĔŘİŤē�ŽŘ�ĴŁĩŭĜ�ĞĜĔĖ�ěĔĖĔŝŭŤē�ůĲű�ŪōőŨ

� ƻēĴżġŠ�ĘűĲĜ�ŪŤŴ�ȕ ǁĿĔĭŤē�Ŵĉ�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�Ćēŵĸ�ȕŶĴėŠ�ěĈĽŭŨ

�ŪŔĴŤĔĖ�ȕŪŲŜŵŝĨ�ŮŐ�ŏĔŘİŤēŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŪżōŭĝŤ

�Ě ǁżŐĔũĝĤē�ĚŻĔũĨ�Ě ǁŻĉ�ŽŘ� ƻĔ ǁōĨ� ǁŦŜǜē�ŪŲ ǁŬĉ�ŮŨ

�ēĲű�ŹŤč�ůĔėĝŬǘē�Ě ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�ŽŘ�ţĔ ǁũőŤē�ěĔňĔĽŬ�ĘĝšŨ�ĞřŤ

�ěĔĖĔŝŭŤē�ŮżĖ�ĚŜǙőŤē�ţŵĨ�ęŴİŬ�ţ ǁŴǜ�ĴżŅĩĝŤē�śĔżĸ�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĴŨǜē

�ĞŤēĵ�ĔŨ�ĚũĐĔŝŤē�ěĔĖĔŝŭŤē� ǁūĉ�ŚżŠ�Ů ǁżĖŴ��ǧǭ�ǧǯǯǯ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤēŴ

�ŪŲ ǁŬĉ�ĚŤŵŝŨ�ņŝŬŴ�ȕŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔ ǁũőŤē�ůĔĥĜ�ĔŲňēĴĭŬē�ŽŘ�ĚšėĜĴŨ

��ěĔĖĔŝŭŤē�ĆŵĽŬ�ĮŻĳĔĝĖ� ƻǙŀĉ�ęĴ ǁŠĲŨ�ȕěĔĖĔŝŭŤē�ůĲŲŤ�Ě ǁũŲŨ�ūŵťšĽŻ�ǘ

�ŏĔŉŝŤē�ŮżĖ�ĪŤĔŁŨ�ŏēĴŀ�şĔŭűª� ǁūĉ�ĚŤĊĹũŤē�ţŵĨ�ĻĔŝŭŤē�ŎĩŤ�İŜŴ

�ŶĴŻŴ�ȕĚŻĔũĨŴ�ěēĵĔżĝŨē�ųŤ�ŦšżŲũŤē�ŦżŕĽĝŤĔŘ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔŴ�ŦšżŲũŤē

�ŽŘ�ĳŵűİĝŤē�Œ ǁĥĽŻ�ĔŨ��ǧǮ©ĔűĳēĴũĝĸǘ� ƻēİŻİŲĜ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤē�ŽŘ

�ĴżŔ��ŦũőŤē�ŮżĖŴ��ųŜŵĸ�ĴėŐ� ƻĔũš ƿĨ�Ū ǁōŭũŤē��ţĔũŤē�ķĉĳ�ŮżĖ�ĚŜǙőŤē

�ěĔĖĔŝŬ�ěĊĽŬ�ēıč� ǁǘč�ȕ�ųĩŤĔŁŨ�ŽŘ�ŏĳĔŁĝũŤēŴ�ųĝ ǁżėťŔĉ�ŽŘ�Ū ǁōŭũŤē

�Ŵĉ� ǁŦŝĝĹŨ� ƽŦšĽĖ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ� ǁŽŐĔũĥŤē�ŃŴĔřĝŤē�ŪżōŭĝŤ

�ĚũĐĔŝŤē�ěĔĖĔŝŭŤē�ŮŨ� ƻĔŜǙŉŬē

�ĴżŔ�ŦũőŤē�Ū ǁōŭĜ�ŽĝŤē�Ě ǁťŝĝĹũŤē�ěĔĖĔŝŭŤē�ůĲű�ŮŨ�ĴżġšŤē�ĊĽŬ� ƻǙőŘŴ

�ĚũűĔĹũŤē�ŽŘ�ĺżĐĳ�ĳŴį�ĔŲŤ�ūĔŠŴ�ȕųĩŤĔŁŨ�ŮŐ�ŒŘēİĜŴ�ŦšżŲũŤē

�ĴżŔ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ŚŻĴőĜ�ţĔĥŨ�ŽƸƸŘ�ĞŉƸƸĽŬ�ŽƸƸĝŤē�WIEGO ǧǯĚƸƸũ ǁōŭŨ�ŽƸƸŘ

�ěĔĖĔŝŬ�ēĲšű�ĊƸƸĽŭĜ�ŪŤ�ų ǁŬĉ�ĞƸƸŘǙŤē� ǁŮƸƸšŤ��ųƸƸŜŵŝĨ�ŮƸƸŐ�ŏĔƸƸŘİŤēŴ�ŽƸƸŨĔōŭŤē

�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİƸƸťėŤē�ŽŘ

المعايير العالميّة حول التشغيل غير المهيكل
� ƻǘēİĤ� ǁĴũĝĹũŤē�ůİŻēĶĜŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤē�ŪĥĩĖ�ŽŨĔŭĝũŤē�ŽŐŵŤē�ŞťĬ

�ĔŲĝŨ ǁİŝŨ�ŽŘŴ�ȕĚ ǁżŤŴİŤē�ĴżŻĔőũŤē�ŒńŵĖ�Źŭő ƿĜ�ŽĝŤē�ěĔũ ǁōŭũŤē�ŽŘ� ƻēĴżėŠ

�Ğ ǁŁĬŴ��ęİĩĝũŤē�ŪŨǜē�Ěũ ǁōŭũŤ�ĚőĖĔĝŤē�Ě ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�ŒėŉŤĔĖ

�ŽĝŤē�ŊĖēŵŅŤēŴ�ȕųĸĔżŜŴ�ȕŏĔŉŝŤē�ēĲű�Ěőżėň�İŻİĩĝŤ�ŦėĹŤē�ĴżŻĔőũŤē�ůĲű

�ųżŘ�ŮżťŨĔőŤē�ĚŻĔũĩŤ�ĔŲŤŵĨ�ŞŘēŵĜ�ŹŤč�ţŵŀŵŤē�ŃĴĝřũŤē�ŮŨ

 ǧǯǯǯ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ǨǦ ƻēĴŻĴŝĜ�Ě ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭũŤ�ŧĔőŤē�ĴŻİũŤē�ŧ ǁİŜ�ēĲšű

�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤē�ěĔŻİĩĜ�ĚŲĤēŵũŤ�©ŞĐǙŤē�ŦũőŤēª�ŧŵŲřŨ�ųżŘ�ǨǧŞťňĉ

�ĔŲĖ�ŽĜĊĜ�ŽĝŤē�ěĔŜǙőŤē�ŽŘ� ǁźĴűŵĥŤē�Ĵ ǁżŕĝŤēŴ�ĚũŤŵőŤē�ŮŨĵ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē

�ŮŨ�ĔŲĤŴĴĭĖ�Ě ǁżŤēĴėżŤŵżŭŤē�ĚėŤĔŉũŤēŴ�ĔűĳŴį�ĳĔĹĩŬē�ŒŨ��ěĔŨŵšĩŤē�ŮżĖ

�ŮŻĲŤē��ŦũőŤē�ĕĔĖĳĉŴ��©ĔŲĝ ǁżňēĴŜŴĴżĖª�łżťŝĝĖŴ�Ě ǁżĤĔĝŬǞē�ěĔŐĔŉŝŤē

�ŗēİűĉ�ĴŻĴŝĝŤē�ēĲű�ŽŘ�į ǁİĨ�İŜŴ��ţĔ ǁũőŤēŴ��ŦũőŤē�©ĚŬŴĴŨª�ŹťŐ�ūŴį ǁİĽŻ

�ēŵťŁĩŻ�ŽšŤ�ţĔĤĴŤēŴ�ĆĔĹŭťŤ�ĿĴřŤē�ĶŻĶőĜª�ŵű�ĔŲŤ ǁŴĉ� ǁūč�ţĔŜŴ�ȕĚũ ǁōŭũŤē

�ŮŨǜēŴ�ęēŴĔĹũŤēŴ�Ě ǁŻĴĩŤē�Ů ǁŨČĜ� ƽŗŴĴŌ�ŽŘ�ȕĦĝŭŨŴ� ƽŞĐǘ� ƽŦũŐ�ŹťŐ

�ŦũőŤē�ęİŭĤĉª�ĪėŁżĸ�ĔũŤ�ęİũŐĉ�ĚőĖĳĉ� ƻēį ǁİĩŨ�ȕ©Ě ǁżŬĔĹŬǞē�ĚŨēĴšŤēŴ

�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē��Ǩ�ȕŦżŕĽĝŤē�ŒżĥĽĜ��ǧ��Ěũ ǁōŭũŤē�ĔŲĜİũĝŐē�©ŞĐǙŤē

 ǨǦǦǯ�ŧĔőŤē�ŽŘ�įĔŐ� ǁŪĠ��ŦũőŤē�ŽŘ�śŵŝĩŤēŴ��Ǫ�ȕŽŐĔũĝĤǘē�ĳēŵĩŤē��ǩ

� ƻēįŵŝŐ�ģ ǁŵĝĜ�ĚŨĵǜē�ůĲű� ǁūĉ�ŹťŐ�į ǁİļŴ�ȕĚ ǁżũŤĔőŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŨĵǜē�İőĖ

�śĔżĸ�ŽŘ�ŦĬİŤē�ŽŘ�ęēŴĔĹũŤē�ŧİŐ�ŽŘ�ęįĔŻĶŤēŴ�ęĴĐĔĥŤē�ĚũŤŵőŤē�ŮŨ

�ŦũőŤē�ĚŨēĴŠ�ŧēĴĝĨē�ŽŘ�ĞťĽŘŴ�ȕĚŤŴİŤē�ĳŴį�ŮŨ�ĞŁ ǁťŜ�ěĔĸĔżĸ

����&��6��9HQNDWD�5DWQDP��,QGLD���LQ�7UDGH�XQLRQV�LQ�WKH�LQIRUPDO�VHFWRU��ÀQGLQJ�WKHLU�
EHDULQJV��������RS��FLW�

����ZLHJR�RUJ�ZLHJR�ZLHJR�LQVWLWXWLRQDO�PHPEHUV

20.www.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc87/rep-i.htm

�³ŒũĝĥũŤēŴ�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ķĔŭŤē�ĔŲżŘ�ŪűĔĹŻ�ŽĝŤē�ĚřťĝĭũŤē�ŦėĹŤē �́ŽŭőŻ�Ĕŭű�ŦũőŤē�ŧŵŲřŨ� ǁūĉ�ŹŤč� ƻĔėűēı��Ǩǧ

����7DFNOLQJ�WKH�JOREDO�MREV�FULVLV��5HFRYHU\�WKURXJK�GHFHQW�ZRUN�SROLFLHV��UHSRUW�RI�WKH�
'LUHFWRU�*HQHUDO��,/2����WK�VHVVLRQ�RI�WKH�,QWHUQDWLRQDO�/DERXU�&RQIHUHQFH�������
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�ěĔĸĔżĸ�ŮŨ� ǁǘč�ŽĜĊŻ�ŮŤ�ĻĔőĝŬǘē� ǁūĉŴ�ȕǨǨĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�Ě ǁżũűĉŴ

��ŞĐǙŤē�ŦũőŤē

�ŦũőŤē�ţŵĨ�Ěũ ǁōŭũŤē�ŦũŐ�ĳŵĩŨ�Ŧ ǁšĽĜ�ŽĝŤē�ĚőĖĳǜē�ęİũŐǜē� ǁūĉ� ǁǘč

�ŧĔőŤē�ŽŘ�ūŵŬĔũġŤēŴ�ķįĔĹŤē�ŽŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĴũĜČŨ�Ĕű ǁĴŜĉ�ūĉ�ĲŭŨ�ŞĐǙŤē

�ŊėĜĴĜ�Ǩǩ©ŦũőŤē�ŽŘ�Ě ǁżĸĔĸǜē�śŵŝĩŤēŴ�ďįĔėũŤē�ūǙŐčª�Ůũń�ǧǯǯǮ

�ŞĩŤē�ūĔűıǜē�ŹŤč�İżőŻ�ŦżŕĽĝŤē�ŒżĥĽĝŘ��ĔŲĭŻĳĔĜ�ĔŲŤ�ĴżŻĔőŨŴ�Ě ǁżőĤĴũĖ

�ņőĖ�ĔŲŭżĖ�ŮŨŴ�ȕǨǪĴżĜĔĸİŤē�ŪōőŨ�ų ǁŭũŅĝĜ�źĲŤē�ȕŦŨĔšŤē�ŦżŕĽĝŤē�ŽŘ

�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ŽŘ�ŞĩŤĔĖ�ŽŬĔġŤē�įŵũőŤē�Ĵ ǁŠĲŻŴ��ǨǫĚ ǁżĖĴőŤē�ĴżĜĔĸİŤē

�ŦżšĽĜ�ŽŘ�ŞĩŤĔĖ�ĢŤĔġŤē�įŵũőŤē�ĴżĽ ƿŻ�ĔũŠ��Ě ǁżĩŀ�ŦũŐ�ŇŴĴĽĖŴ

�ŽŘ�ĔũĖ��ŽŐĔũĥŤē�ŃŴĔřĝŤē�ŽŘ�ŞĩŤĔĖ�ŢŤĲŠŴ�ĔŲżŤč�ŧĔũŅŬǘēŴ�ěĔĖĔŝŭŤē

�ŹŐİ ƿŻ�ĔŨ� ǁłĭŻ�ŵŲŘ�ŒĖēĴŤē�įŵũőŤē�Ĕ ǁŨĉ���ŦũőŤē�ŮŐ�ĕēĴńǞĔĖ�ŞĩŤē�ŢŤı

�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭũŤ�&RUH�/DERU�VWDQGDUGV�©Ě ǁżĸĔĸǜē�ŦũőŤē�ĴżŻĔőŨª

�ŧİŐ�ĆĔŕŤčŴ�ĶżżũĝŤēŴ�źĳĔėĤǞē�ŦżŕĽĝŤēŴ�ţĔřňǜē�ŦũŐ�ĆĔŕŤč�źĉ�ȕĚ ǁżŤŴİŤē

��Œ ǁũĥĝŤē�Ě ǁŻĴĨ�ĔũŠ�ŦũőŤē�ŽŘ�ęēŴĔĹũŤē

��ǧǯǪǮ��Ǯǭ�ĚżŜĔřĜǘē��ŽűŴ�ůĲű�Ě ǁżĸĔĸǜē�ŦũőŤē�ĴżŻĔőŨ�ěĔ ǁżŜĔřĜē�ŊėŅĜ

��ǧǯǪǯ��ǯǮ�ĚżŜĔřĜǘēŴ�ȕŪżōŭĝŤē�ŽŘ�ŞĩŤē�ĚŻĔũĨŴ�ŪżōŭĝŤē�Ě ǁŻĴĨ�ţŵĨ

�ţŵĨ��ǧǯǩǦ��Ǩǯ�Ě ǁżŜĔřĜǘēŴ�ȕ ǁŽŐĔũĥŤē�ŃŴĔřĝŤēŴ�ŪżōŭĝŤē�Ě ǁŻĴĨ�ţŵĨ

�ȕźĳĔėĤǞē�ŦżŕĽĝŤē�ŪŻĴĩĜ�ţŵĨ��ǧǯǫǭ��ǧǦǫ�ĚżŜĔřĜǘēŴ�ȕ ǁźĳĔėĤǞē�ŦżŕĽĝŤē

 ǧǮǨ�ĚżŜĔřĜǘē�ȕŦũőŤē�ŽŘ�ĴũőťŤ�ŹŬįǜē� ǁİĩŤē�ţŵĨ��ǧǯǭǩ��ǧǩǮ�ĚżŜĔřĜǘēŴ

�ţŵĨ��ǧǯǫǧ��ǧǦǦ�ĚżŜĔřĜǘēŴ�ȕţĔřňǜē�ŦũŐ�ţĔšļĉ�ĉŵĸĉ�ţŵĨ��ǧǯǯǯ�

��ŦũőŤē�ŽŘ�ĶżżũĝŤē�ŮŨ� ǁİĩŤē�ţŵĨ��ǧǯǫǮ��ǧǧǧ�ĚżŜĔřĜǘēŴ�ȕĴĤǜĔĖ�źŴĔĹĝŤē

�Ğ ǁũĜ�ĔŨ�ēıč��ěĔżŜĔřĜǘē�ůĲű�ŧēĴĝĨē�Ě ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�ĴėĝőĜ�ĢżĩĖ

�ŦżŕĽĝŤē� ǁłĭŻ�ĔŨ�ŽŘ� ƻĔ ǁżĸĔĸĉ� ƻēĳĔżőŨ��ţŴİŤē�ŦėŜ�ŮŨ�ĔŲżťŐ�ĚŜįĔŁũŤē

��ŞĐǙŤē�ŦũőŤēŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ţŴİŤē�ĚŜįĔŁŨ�ĮŻĳĔĜŴ�Ě ǁżĸĔĸǜē�ĴżŻĔőũŤē�ůĲű�ŹŤč�ǩ�ŦšĽŤē�ĴżĽŻ

�śįĔŁĜ�ǘ�ȕĞŻŵšŤē�ēİŐ�ȕŽĖĴőŤē�ĦżťĭŤē�ţŴį� ǁūĉ�ŎĩťŻŴ��ĔŲżťŐ�Ě ǁżĖĴőŤē

�ŢŤĲŠŴ��ŽŐĔũĥŤē�ŃŴĔřĝŤēŴ�ěĔĖĔŝŭŤē�ūĔ ǁŁĭĜ�ŮżĝťŤē�ŮżĝżŜĔřĜǘē�ŹťŐ

�ŽŘ�źŴĔĹĝŤĔĖ�Ěŝ ǁťőĝũŤē�ǧǦǦ�ĚżŜĔřĜǘē�ŹťŐ�śįĔŁĜ�ŪŤ�ęĴżġŠ�ţŴį�şĔŭű

�Ě ǁżĖĴŐ� ƻǘŴį� ǁūĉ�ŹŤč�ęĳĔļǞē�ĳİĥĝŘ�ȕĴżŻĔőũŤē�ůĲű�ŧēĴĝĨǘ�ĚėĹŭŤĔĖ�Ĕ ǁŨĉ��ĴĤǜē

�ĔŲ ǁŬĉ� ǁǘč�ȕĔŲŤǙŝĝĸē�ĲŭŨ�Ŵĉ�ĔűĳŴİŀ�ĲŭŨ�ěĔżŜĔřĜǘē�ůĲű�ŹťŐ�ĞŜįĔŀ

�śŵŝĩŤēŴ�ďįĔėũŤē�ūǙŐčª�ŧĶťŻ�ȕĚŝżŝĩŤē�ŽŘŴ��ǨǬƻǙŨĔŠ� ƻĔŨēĶĝŤē�ĔŲĖ�ŧĶĝťĜ�ǘ

�ȕĚ ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�ŽŘ�ĆĔŅŐǜē�ţŴİŤē�ŒżũĤ�©ŦũőŤē�ŽŘ�Ě ǁżĸĔĸǜē

�įĴĥũĖ�ĚŨĶťŨ�ȕĢĩėŤē�ŏŵńŵŨ�ěĔżŜĔřĜǘē�ŹťŐ�ĞŜįĔŀ�İŜ�ŮšĜ�ŪŤ�ūčŴª

�ĚżĸĔĸǜē�śŵŝĩŤĔĖ�Ěŝ ǁťőĝũŤē�ďįĔėũŤē�ŧĴĝĩĜ�ūĊĖ�ȕĚũōŭũŤē�ŹŤč�ĔŲĐĔũĝŬē

�ĚŭĹĨ�Ě ǁżŭĖ�ĔŲŝ ǁŝĩĜŴ�Ĕűĵ ǁĶőĜ�ūĉŴ�ěĔżŜĔřĜǘē�ůĲű�ŏŵńŵŨ�ŦšĽĜ�ŽĝŤē

 .Ǩǭ©ĳŵĝĸİŤē�ųżťŐ�łŭŻ�ĔũŤ� ƻĔŝŘŴ

�ŦĤĉ�ŮŨ�ŦũőŤē�ŽŘ�Ě ǁżĸĔĸǜē�śŵŝĩŤēŴ�ďįĔėũŤē�Ě ǁżũűĉ�ŹťŐ�İżŠĊĝŤē� ǁŪĜ

�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŤēİőŤē�ūĊĽĖ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ūǙŐčª�ŽŘ�ŞĐǙŤē�ŦũőŤē

�ŒĖĔĹŤē� ǁŽŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĴũĜČŨ�ůİũĝŐē�źĲŤē�ȕǨǮ©ĚŤįĔŐ�ĚũŤŵŐ�ŦĤĉ�ŮŨ

�ŹťŐŴ�ǧǯǯǮ�ŧĔőŤē�ūǙŐč�ŹŤč�İŭĝĸē�źĲŤē�ȕǨǦǦǮ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ūŵőĹĝŤēŴ

�ĔũġżĨ�ų ǁŬĉª�ŹťŐ�į ǁİļ�İŜ�ūĔŠ�źĲŤē�Ěũ ǁōŭũťŤ�ǧǯǪǪ�ŧĔőŤ�ĔżřŤįǙżŘ�ūǙŐč

�ņŕĖ�ȕūĔĹŬč�ŦšŤ�ŞĩŻª�ų ǁŬĉŴ�ȕ©ūĔšŨ� ǁŦŠ�ŽŘ�ĆĔĬĴŤē�į ǁİŲŻ�ų ǁŬĎŘ�ĴŝřŤē�İĤŴ

�ŵũŭŤēŴ�Ě ǁŻįĔũŤē�ĚżűĔŘĴŤē�ŹŤč�ŽőĹŤē�ȕųĹŭĤ�Ŵĉ�ųĝŬĔŻį�Ŵĉ�ůĴŁŭŐ�ŮŐ�ĴōŭŤē

�ČŘĔšĜŴ�źįĔŁĝŜǘē�ŮŨǜēŴ�ĚŨēĴšŤēŴ�Ě ǁŻĴĩŤē�ŮŨ� ƽŗŴĴŌ�ŽŘ� ǁŽĨŴĴŤē

�ĚŤĔũőŤē�ŦőĥĖª�ĆĔŅŐǜē�ţŴİŤēŴ�Ěũ ǁōŭũŤē�ūǙŐǞē�ŧĶŤĉ�ŽŤĔĝŤĔĖ��©ĿĴřŤē

�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ŪŲĜĔĸĔżĸ�Ęťŀ�ŽŘ�ŞĐǙŤē�ŦũőŤēŴ�ĚĥĝŭũŤēŴ�ĚťŨĔĽŤē

�ǘª�ŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ęİŭĤǜ�ĚőĖĳǜē�ęİũŐǜē� ǁūĉ�ŮťŐĉ�ĔũŠ��©ĚżŐĔũĝĤǘēŴ

��©ĴĬǚē�ĔűİĨĉ�İŭĹŻ�ĚŉĖēĴĝŨ�ŽűŴ�ȕņőėŤē�ĔŲŅőĖ�ŮŐ�ĔŲťŁŘ�ŮšũŻ

�ēĲŲĖ�ěĔĸĔżĹťŤ� ƻǙżŤį� ƻēĴ ǁĬČŨ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ěĳİŀĉ�İŜŴ

�źĲŤē�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ŮżŨĊĝŤ� ǁŽũŤĔőŤē�śĔġżũŤē�ŹťŐ�İũĝőŻ�ȕǨǯĿŵŁĭŤē
ǩǦ ǨǦǦǯ�ŽŘ�ūŵőĹĝŤēŴ�ŮŨĔġŤē�ŦũőťŤ�ŽũŤĔőŤē�ĴũĜČũŤē�ůİũĝŐē

�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤē� ǁłĭŻ�ĔŨ�ŽŘ�Ě ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭũŤŴ�ęİĩĝũŤē�ŪŨǝŤ�Ě ǁżĸĔĸǜē�Ě ǁŻĳĔżőũŤē�ĚũōŬǜē�±�ǩ�ŦšĽŤē

ĔŲżťŐ�Ě ǁżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ĚŜįĔŁŨŴ�ȕŦšżŲũŤē

التشغيل غير النظاميّ وحقوق اmنسان 
والمجتمع المدنيّ

�ŮŨ�Ěũĸ�ŦĖ�Ě ǁŘć�ĺżŤ�ŽŨĔōŭŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤē� ǁūĉ�ŽŨĔŭĝũŤē�ŽŐŵŤē

�Ź ǁŉĭĝŻŴ�ųĤĔĝŬč�ěĔŜǙŐŴ�ĢŻİĩŤē�ŽŤēĴėżŤŵżŭŤē�ŪŤŵőũŤē�įĔŁĝŜǘē�ěĔũĸ

�ŦĤĉ�ŮŨ�ŮżťńĔŭũŤēŴ�ǩǧŮżġĨĔėŤē�ņőĖ�ĲĬĉ�İŜ�ěĔĖĔŝŭťŤ� ǁźİżťŝĝŤē�ĳŴİŤē

�Ěũ ǁōŭŨ�ŽŘ�ĚũĐĔŝŤē�ěĔĨŴĴŉŤē�ŮŨ�İőĖĉ�ĕĔűĲŤē�ŹŤč�ŦũőŤē�śŵŝĨ

�śŵŝĨ�Ůũń�Ŧũļĉ� ƽŦšĽĖ�Ě ǁżŤĔšļǞē�ħĴň� ǁŪĝŻ�ŽŠ�ȕĚ ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē

�İŜŴ�� ǁĿĔĬ� ƽŦšĽĖ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘēŴ�Ě ǁŻįĔŁĝŜǘē�ųŜŵŝĨŴ�Ě ǁżĸĔĸǜē�ūĔĹŬǞē

�ŧĔőŤē�ŽŘ�ęİĩĝũŤē�ŪŨǝŤ�Ě ǁŨĔőŤē�Ě ǁżőũĥŤē�įĔũĝŐē�ĴėŐ�ų ǁĤŵĝŤē�ēĲű�ģ ǁŵĜ

�śŵŝĩŤĔĖ� ǁĿĔĭŤē�ŽŤŴİŤē�İŲőŤĔĖ�ŞĩťũŤē�źĳĔżĝĬǘē�ţŵŠŵĜŴĴėťŤ�ǨǦǦǮ

� ǁŽũŤĔŐ�ŧĔōŬ�ţ ǁŴĉ�ĺ ǁĸĉ�źĲŤē�ȕǩǨĚ ǁżŘĔŝġŤēŴ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē

�ģĳĔĬ�ȕĚ ǁżŐĔũĝĤǘēŴ�Ě ǁŻįĔŁĝŜǘē�śŵŝĩŤē�şĔŲĝŬē�ţŵĨ�ŶŴĔšļ�ŪŻİŝĝŤ

��ŞĐǙŤē�ŦũőŤē� ǁłĭŻ�ĔŨ�ŽŘ�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ȕĚ ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ

�śŵŝĩŤĔĖ� ǁĿĔĭŤē�ŽŤŴİŤē�İŲőŤē�Ě ǁżőĤĴŨ�įĔũĝŐē� ƻĔ ǁżũŤĔŐ� ǁŪĜ�ēĲšű

����KWWS���ZZZ�LOR�RUJ�ZFPVS��JURXSV�SXEOLF����HGBQRUP����GHFODUDWLRQ�GRFXPHQWV�SXEOLFD-
WLRQ�ZFPVB�������SGI

�śēĴőŤēŴ�ŽĜŵėżĤŴ�ĴũŝŤē�ĳĶĤŴ�ĴĐēĶĥŤē� ƻĔżĖĴŐ�ĔŲżťŐ�ĞŜįĔŀ�ŽĝŤē�ǧǯǬǪ�ŧĔőŤ�ǧǨǨ�ĚżŜĔřĜǘē�ŏŵńŵŨ�ŵűŴ��ǨǪ
�ĔżŬĔĝŻĳŵŨŴ�ĕĴŕũŤēŴ�ĔżėżŤŴ�ūĔŭėŤŴ�ūįĳǜēŴ

�ųżĤŵĝĖ�ŮżżŬįĳǝŤ�ůĴ ǁŘŵĜ�ūĉ�ĚŤŴİŤē�ŹťŐŴ�ŮżżŬįĳǜē�ŒżũĥŤ�ŞĨ�ŦũőŤē´� ǁūĉ�ŹťŐ� ƻǝġŨ�ŽŬįĳǜē�ĳŵĝĸİŤē� ǁłŭŻ��Ǩǫ
�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�śŵŝĨŴ�ŦżŕĽĝŤē��ĚŉżőŤē�Ĵżũĸ�ŒĤēĳ�ȕ�Ǩǩ�ęįĔũŤē��³ųĖ�ŃŵŲŭŤēŴ�ŽŭňŵŤē�įĔŁĝŜǘē
�ŶŵŝŤē�ĚżũŭĝŤ�Ě ǁżĖĴőŤē�Ě ǁżĥżĜēĴĝĸǘē�� ƻĔŅŻĉ�ŒĤēĳ��ǨǦǦǮ�ȕĚŬĳĔŝŨ�Ěĸēĳį�ȕĚ ǁżŉĸŵĝŨŴĳŴǜē�ĚŠēĴĽŤēŴ�Ě ǁżŉĸŵĝũŤē

�ŧēĶĝŤǘē´�ŹŤč�Ě ǁżĥżĜēĴĝĸǘē�ůĲű�ěĔŝťŉŭŨ�ěĳĔļĉ�İŜŴ��ǨǦǦǩ�ȕĚ ǁżĖĴőŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ȕŦżŕĽĝŤēŴ�ĚťŨĔőŤē
�ĴŝřŤē�ĚĖĳĔĩŨŴ�ŦĬİŤē�ŽŘ�ĚŤēİőŤē�ŞżŝĩĜ�ŹťŐ�İŐĔĹŻ�ĞĖĔĠ� ƽŗİŲŠ� ǁŽőŜēŵŤē�ųŨŵŲřũĖ�ŦŨĔšŤē�ŦżŕĽĝŤē�ŗİŲĖ
�ŦŀēŵĝũŤē� ǁįĔĥŤē�ŽőĹŤē´�Ě ǁżĥżĜēĴĝĸǙŤ�ŒĖēĴŤē�ŗİŲŤē�ĆĔĤ�ĢżĩĖ��³ĵĔĥŬǞē�ŽŘ�ěēĲŤē�ěĔėĠčŴ�ĚũŻĴŠ�ęĔżĨ�ŞżŝĩĜŴ

���³Ū ǁōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦżŕĽĝŤĔĖ�ĚŻĔŭőŤē´�ŹťŐ�ǧǪ�ŗİŲŤē�ŹĜĉŴ��³ŦŨĔšŤē�ŦżŕĽĝŤē�ŞżŝĩĝŤ
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�ŪŨǝŤ�Ě ǁŨĔőŤē�Ě ǁżőũĥŤē�ĞŬĔŠ�źĲŤē�ǩǩĚ ǁżŘĔŝġŤēŴ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē

� ƽŦ ǁũšũŠ�ǧǯǭǬ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ĲżřŭĝŤē�Ķ ǁżĨ�ŦĬįŴ�ǧǯǬǬ�ŧĔőŤē�ųĜ ǁĴŜĉ�İŜ�ęİĩĝũŤē

 .ǧǯǪǮ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ųż ǁŭėĜ� ǁŪĜ�źĲŤē�ǩǪūĔĹŬǞē�śŵŝĩŤ�ŽũŤĔőŤē�ūǙŐǟŤ

��CESCR��ǩǫĚ ǁżŘĔŝġŤēŴ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�śŵŝĩŤē�ĚŭĥŤ�ŧŵŝĜŴ

�źįĔŁĝŜǘē�ĺťĥũŤĔĖŴ�ūĔĹŬǞē�śŵŝĩŤ�ĚżŨĔĹŤē�Ě ǁżńŵřũŤĔĖ�ĚŉėĜĴũŤē

�ŹťŐ�ĔŲŤĔũŐĉ� ƻĚżŬĔĖ�ȕİŲőŤē�ēĲű�ĲżřŭĜ�ĚőĖĔĝũĖ��ECOSOC��ǩǬŽŐĔũĝĤǘēŴ

��ĔŲĜĔ ǁżŜĔřĜē�ŹťŐ�ĚŜįĔŁũťŤ�ĔŲĝőĖĔĝŨŴ�Ě ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�ěēĴėĬ

�śŵŝĩŤĔĖ� ǁĿĔĭŤē�ŽŤŴİŤē�İŲőŤĔĖ�ŞżĠŴ� ƽŦšĽĖ�ŊėĜĴŻ�İŲőŤē�ēĲű� ǁūĉ�Śńĉ

.ǩǭĚ ǁżĸĔżĹŤēŴ�Ě ǁżŬİũŤē

�İŲőŤē�ŹťŐ�ĞŜįĔŀ�Ŵĉ�Ğő ǁŜŴ�ŽĝŤē�Ě ǁżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ůǙŐĉ�ǩ�ŦšĽŤē�Ů ǁżĖ�İŜŴ

�ŹťŐ�ŢŤĲŠŴ�ȕĚ ǁżŘĔŝġŤēŴ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�śŵŝĩŤĔĖ� ǁĿĔĭŤē�ŽŤŴİŤē

�ţŴį�įĴřŭĜ� ƻĔŅŻĉ�ĔŭűŴ��Ě ǁżĸĔżĹŤēŴ�Ě ǁżŬİũŤē�śŵŝĩŤĔĖ� ǁĿĔĭŤē�ŽŤŴİŤē�İŲőŤē

��Ě ǁżŤŴİŤē�ĴżŻĔőũŤē�ůĲű�ŽŘ�ŇĴĭŭĜ�ŪŤ�ĔŲ ǁŬĊĖ�ĞŻŵšŤē�ēİŐ�ĦżťĭŤē

�Ě ǁżŘĔŝġŤēŴ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�śŵŝĩŤĔĖ� ǁĿĔĭŤē�ŽŤŴİŤē�İŲőŤē�ŦũĽŻ

�ĔűĔ ǁŉĭĝŻŴ�Ě ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭũŤ�ŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ęİŭĤǜ�ĚőĖĳǜē�ęİũŐǜē

�ĚżŬĔũġŤē�ěĔżŜĔřĜǘē�ŮŨ�ŒĸŴĉ�Ě ǁżŬŵŬĔŜ�Ě ǁżőĤĴŨ�ĺ ǁĸČŻ�ų ǁŬǜ�ȕ�Ǫ�ŦšĽŤē�

�ŚŁŭŨ� ƽĴĤĊĖ� ǁŞĩŤē�ȕ ƻǙġŨ�ȕŹŤč�ŦŁżŤ�ȕ©Ě ǁżĸĔĸǜē�ŦũőŤē�ĴżŻĔőũŤª

�ĺšŐ�ŹťŐŴ��ŦũőŤē�ěĔŐĔĹŤ�ţŵŝőŨ� ƽİŻİĩĝĖŴ�ĚŭŨć�ŦũŐ�ŗŴĴōĖŴ

�ĚŜįĔŁũŤē�ĚĤĳį�ŏ ǁŵŭĝĜ�ŽĝŤē�Ě ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭũŤ�ęį ǁİőĝũŤē�ěĔ ǁżŜĔřĜǘē

� ǋŢŁŠ�İŲőŤē�ŽĜĊŻ�ȕęįŴİĩũŤē�ěĔŐŵũĥũŤē�ŮŨ�ĴżġšŤē� ǁłĭĜŴ�ǩǮĔŲżťŐ

�ūčŴ�Ź ǁĝĨ�ěĔŨēĶĝŤē�ŪŲżťŐ�ŞťĭŻ�ĔŨ�� ƻēİťĖ�ǧǬǦ�ųżťŐ�śįĔŀ�ŦŨĔšĝŨ�ŽŤŴį

�ŏēŵŬĉ� ǁŦŠ�ŦũĽŻ�ĔŨŴ�Ě ǁżŭőũŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�ěĔ ǁżŜĔřĜē�ŹťŐ�ēŵŜįĔŁŻ�ŪŤ

�ūĔĹŬǞē�śŵŝĨ�ĳŵōŭŨ�şĳĔĽĝŻ�ēĲšű��ĞŬĔŠ�ĔũŲŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē

�ŧĔũĝűǘē�ŽŘ�Ěũ ǁōŭũťŤ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�ĚŤēİőŤē�ĳŵōŭŨŴ�ŽŤŴİŤē�İŲőŤē�ŽŘ

�śŵŝĨ�ĳŵōŭŨ� ǁǘč��Ě ǁżŬĔĹŬǞē�ĚŨēĴšŤēŴ�ęēŴĔĹũŤē�ŧİŐŴ�ĴŝřŤĔĖ�źĶŠĴũŤē

�śŵŝĨ�ĴĽėŤē� ǁŦšŤ� ǁūĉ�ŹŭőũĖ��XQLYHUVDO�ŦŨĔļ�ŵűŴ�ȕ ǁŽťŠ�ūĔĹŬǞē

�ų ǁŬĉ�ŹŭőũĖ��LQDOLHQDEOH�ŗ ǁĴŁĝťŤ�ŦĖĔŜ�ĴżŔŴ��ĞŜŴ� ǁźĉ�ŽŘ�ĚŻŴĔĹĝŨ

�ĚšĖĔĽĝŨŴ�ȕǩǯ�ŮŻĴĬǚē�śŵŝĨ�ŮŐ�Ŵĉ�ųŜŵŝĨ�ŮŐ�Ž ǁťĭĝŤē�ŽŘ� ǁŞĨ�İĨǜ�ĺżŤ

��ŶĴĬǜē�ŮŐ� ƻēİżőĖ�śŵŝĩŤē�İĨĉ�ŹŤč�ĴōŭŤē�Ůšũ ƿŻ�ǘ��LQWHUUHODWHG

�śŵŝĩŤēŴ�Ě ǁŻįĴřŤē�śŵŝĩŤē�ŮżĖŴ�śŵŝĩŤē�ŮżĖ�ĚŜǙőŤē�ŊĖĴĜ��ĚŉĖēĴĝŨŴ

�ĴėŐ�įēįĶĜ� ǁŞĨ� ǁŦŠ�ĚũżŝŘ��LQGLYLVLEOH�ĔŲĝĐĶĥĜ�ŮšũŻ�ǘŴ��Ě ǁżŐĔũĥŤē

���ĴĬǚĔĖ�ŧēĶĝŤǘē�ŞżőŻ�ūĉ� ǁŞĨ�źĊĖ�ŧēĶĝŤǙŤ�Ůšũ ƿŻ�ǘŴ�ȕŶĴĬǜē�śŵŝĩŤē

��Ě ǁżŬĔĹŬǞē�ĚŨēĴšťŤ� ƻĔĹĸĉ�Ŧ ǁšĽĜ�śŵŝĩŤē�ůĲű�ŦũĥŨŴ

�ūĔĹŬǞē�śŵŝĨ�Ůũń�ŮŨ�ŦũőŤē�śŵŝĩŤ�ŪŲřŤē�ēĲű�ŵőńēŴ�Ęűı�İŜŴ

� ǁŽŤĔũĤč� ƽŦšĽĖ�ŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ŚŻĴőĜ��ć�ŹťŐ�İũĝőĜ�ěĔ ǁżĥŲŭŨ�ħĴň�ŹŤč

�ŢŤı�ţĔġŨŴ�ȕĚ ǁżŭőũŤē�ĚŭĥťŤ�ǪǦǧǮ�ŪŜĳ�ŞżťőĝŤēŴ�Ǭ�ęįĔũŤē�ţǙĬ�ŮŨ�

�ŊĖēĴĝĖ�ŗēĴĝŐǘēŴ��ĕ��ŦřŉŤē�śŵŝĨŴ�ĚťŨĔőŤē�ŧǜē�śŵŝĨ�ŮżĖ�ŊĖēĴĝŤē

�ŦũőŤē�ŪżōŭĜ�śĔżĸ�ŽŘ�ĔŲĝĐĶĥĜ�Ě ǁżŬĔšŨč�ŧİŐŴ�ūĔĹŬǞē�śŵŝĨ�ŒżũĤ

�ŹŤč�ųťŝŭŤ�ţĵĔŭũŤē�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē�ŦũŐ�ŪżōŭĜ� ǁūĉ�ŢŤı�ţĔġŨŴ��ǪǧŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ĚĩŘĔšũŤ�ěĔ ǁżŤćŴ�ĦűĔŭŨ�ŧēİĭĝĸēŴ��ģ��ŶĴĬĉ� ƻĔŜŵŝĨ�ŞżőŻ�İŜ�ŦŔĔĽŨ

�ȕūĔĹŬǞē�śŵŝĨ�ěēĴ ǁļČŨ�İŀĳŴ�įĔũĝŐē�ŦġŨ�ȕūĔĹŬǞē�śŵŝĨ�ěĔŠĔŲĝŬē

�ŗİŲĖ�ŢŤı� ǁŦŠ��ěĔĸĔżĹŤēŴ�ŒŻĳĔĽũŤē�ĳĔĠć�ĴŻİŝĜŴ�ȕěĔ ǁżŬēĶżũŤē�ŦżťĩĜŴ

�ěĔũ ǁōŭũŤē�ĔũŠ�ţĔ ǁũőŤē�ŚżŝġĜŴ�ŞĐǙŤē�ŦũőŤĔĖ�ŞĩŤē�ţŵĨ�ŽŐŵŤē�ĴĽŬ

�ěĔżŉőũŤē�ŒũĥŤ�ĳĔňč�ŞťĬŴ�śŵŝĩŤē�ůĲű�ţŵĨ�ěĔŨŵšĩŤē�ĔũŠ�Ě ǁżŬİũŤē

��ěĔżŀŵĜŴ�ěĔĸĔżĸ�ģĔĝŬčŴ

�ĴżŔ�ŦżŕĽĝťŤ�ūĔĹŬǞē�śŵŝĨ�ĴėŐ�ĚĖĳĔŝũŤē�ůĲű�İŘĴĜ�ȕĚŝżŝĩŤē�ŽŘŴ

�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũ ǁōŭũŤ�ĴżėšŤē�ŇēĴĭŬǘē�ŞĐǙŤē�ŦũőŤēŴ�ŦšżŲũŤē

�ęĉĴũŤē�śŵŝĨŴ�ūĔĹŬǞē�śŵŝĨ�ŮŐ�ŒŘēİĜ�ŽĝŤē�ŢťĜ� ƻĔŀŵŁĬŴ�ȕĚřťĝĭũŤē

�śŵŝĩŤē�ěĔŠĔŲĝŬē�ĚĩŘĔšŨ�ŽŘ�Ě ǁŻİżťŝĝŤē�ěĔĖĔŝŭŤē�ŹŤč�ųŭŨ�ĴġŠĉ�ĚđżėŤēŴ

� ǁūĉ�ŢŤı�ţĔġŨŴ�� ǁĿĔĬ� ƽŦšĽĖ�ŦũőŤē�śŵŝĨŴ�ȕĚ ǁżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē

��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŽŘ�ĆĔĹŭŤēª�Ěũ ǁōŭŨ�ŽŘ�ĚĥŨİŭũŤē�ěĔũ ǁōŭũŤē

�ěĔũ ǁōŭŨ�ŮŨ�ŏŵŭŤē�ēĲű�ŹŤč�ĴġŠĉ�ŽũĝŭĜ��WIEGO��©ŪżōŭĝŤēŴ�ĚũŤŵőŤē

�Ě ǁŻİżťŝĝŤē�ěĔĖĔŝŭŤē�ŹŤč�ųŭŨ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē

�±�Ǫ�ŦšĽŤē

Ě ǁżŘĔŝġŤēŴ�Ě ǁŻįĔŁĝŜǘēŴ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�śŵŝĩťŤ�ŽŤŴİŤē�İŲőŤē�įēŵŨ�ŽŘ�ĔŲżťŐ�ĿŵŁŭũŤē�ŦũőŤē�śŵŝĨ

�ĘŻĴŜ� ƽŮŨĵ�Ź ǁĝĨ�İŀĴĜ�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ěĔ ǁżĐĔŁĨč�ĞŬĔŠ�ĢżĨ�ȕţĔřňǜē�ŦũŐ� ǁłĭŻ�ĔŨ�ŽŘ�ĔŻĳŵĸ�ţĔĨ�ŦġŨ��ǨǬ
��ŒĤēĳ��Ě ǁżŭőũŤē�ěĔ ǁżŜĔřĜǘē�ŹťŐ�ĔŲĝŜįĔŁŨ�ŮŨ�ŪŔĴŤĔĖ�Ěŭĸ�ǧǫƸŤē�ūŴį�ţĔřňǜē�ŮżťŨĔőŤē�įēİŐĉ

 6DPLU�$,7$��FRRUGLQDWRU����6\ULD�FRXQWU\�SURÀOH���WKH�URDG�DKHDG�IRU�6\ULD���(FRQRPLF
 5HVHDUFK�)RUXP��,QVWLWXWH�GH�OD�0pGLWHUUDQpH��)(0,6(���������HVSHFLDOO\�WKH�GLVFXVVLRQV

..RQ�&KDSWHU�9���/DERU�DQG�+XPDQ�5HVRXUFH�'HYHORSPHQW

����ZZZ�XQ�RUJ�DU�HYHQWV�\RXWKGD\�SGI�IXQGBSULQFBULJKWVBGHFODUDWLRQ�SGI

28. www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---cabinet/documents/genericdocument/
ZFPVB�������SGI

�ĚĭĹŭŤē�ȕĚũ ǁōŭũŤē�ĚũĹŤē�ŹŤč�ţĔŝĝŬǘē�ŪŐį��ěĔĸĔżĹŤē�įĳēŵŨ�ŦżŤį��ŞĐǙŤē�ŦũőŤēŴ�Ū ǁōŭũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē��Ǩǯ
.ǨǦǧǪ�ȕěŴĴżĖ�ĘĝšŨ�ȕĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�ȕĚżĖĴőŤē

����5HFRYHULQJ�IURP�WKH�FULVLV���$�JOREDO�MREV�SDFW���,/2��-XQH����������

����*LOOLDQ�0DF1DXJKWRQ�	�'LDQ�)��)UH\���'HFHQW�ZRUN�IRU�DOO���$�KROLVWLF�KXPDQ�ULJKWV�
DSSURDFK��$PHULFDQ�8QLYHUVLW\�,QWHUQDWLRQDO�/DZ�5HYLHZ��9RO������,VVXH���������

����ZZZ�RKFKU�RUJ�$5�3URIHVVLRQDO,QWHUHVW�3DJHV�23&(6&5�DVS[

����ZZZ�XQ�RUJ�DU�HYHQWV�PRWKHUODQJXDJHGD\�SGI�FFSU�SGI

الورقــة المرجعيــة العمــل غير المهيكل فــي البلدان العربيّة
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التشغيل غير المهيكل وأهداف ا5لفيّة
وأهداف التنمية المستدامة

�Ě ǁũŜ�ŮŐ�ĞŝġėŬē�ŽĝŤē�ǪǨĚ ǁżřŤǝŤ�Ě ǁżĐĔũŬǞē�ŗēİűǜē�ĚŤŴį�ǧǯǨ�ěİũĝŐē

�ęİũĝőũŤē�ĚżŬĔũġŤē�ŗēİűǜē�ĞťũļŴ��ǨǦǦǦ�ŧĔőŤē�ęİĩĝũŤē�ŪŨǝŤ�Ě ǁżřŤǜē

��ŧ ǁİŝĝŤē�ķĔżŝŤ�ěēĴ ǁļČŨŴ�ǨǦǧǫ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ĔŲżŤč�ţŵŀŵŤē�ĘĥŻ�ěĔŻĔŔ

�ŏŵĥŤēŴ�ŒŜİũŤē�ĴŝřŤē�ŹťŐ�ĆĔŅŝŤē�ŵűŴ�ţ ǁŴǜē�ŗİŲŤē�Ů ǁũŅĝĜ�ēĲšű

�ŞĐǙŤē�ŦũőŤēŴ�ĚĥĝŭũŤēŴ�ĚťŨĔšŤē�ĚŤĔũőŤē�ĴżŘŵĜ�ŽűŴ�ȕĆĔĖ�ƸƸƸǧ�ĚŻĔŕŤē

�ěēĴ ǁļČŨ�Ǫ�ĴėŐ�ĔŲĝőĖĔĝŨ�ĘĥŻ�ŽĝŤē�ȕĕĔėĽŤēŴ�ĆĔĹŭŤē�ŪŲżŘ�ŮũĖ�ŒżũĥťŤ

ȕŦŨĔŐ�łĭļ� ǁŦšŤ�ŽŤĔũĤǞē� ǁŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē� ǁŵũŬ�ţ ǁİőŨ��ǧ

ȕ�ŦũőŤē� ǁŮĸ�ŽŘ��ūĔ ǁšĹŤē�ŦũĥŨ�ŹŤč�ŮżťŨĔőŤē�ūĔ ǁšĹŤē�ĚėĹŬ��Ǩ

�ŧŵżŤē�ŽŘ�İĨēŴ�ĳǘŴį�ŮŐ�ŪŲťĬį� ǁŦŝŻ�ŮŻĲŤē�ŮżťŨĔőŤē�ūĔ ǁšĹŤē�ĚėĹŬ��ǩ

�Ě ǁżĐēĴĽŤē�ę ǁŵŝŤē�ţįĔőŨ�

�ęĴĸǜē�įēĴŘĉ�ŮŨ�ŮżťŨĔőŤēŴ� ǁĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ŮżťŨĔőŤē�ĚėĹŬ��Ǫ

�ůĲű�ŮŐ�ĦĝŬ�ŒėŉŤĔĖŴ��ŮżťŨĔőŤē�ŏŵũĥŨ�ŹŤč�ĔŲĜĔŝřŬ�ŽŘ�ŮżũűĔĹũŤē

��ěĔŨēĶĝŤēŴ�ěĔĸĔżĸ�ŗēİűǜē

��ŞĐǙŤē�ŦũőŤĔĖ�Ě ǁżŭőũŤē�ĔűİĨŴ�Žű�ěēĴļČũŤē�ůĲűŴ�ĚŻĔŕŤē�ůĲű�ĞĹżŤ

 ǪǩĚ ǁżřŤǜē�ŗēİűĉ�ŽŘ�ŧ ǁİŝĝŤē�ţŵĨ�ęİĩĝũŤē�ŪŨǜē�ŮŐ�ĳİŀ�ĴŻĴŝĜ�ĴĬć� ǁūĉ� ǁǘč

�ŦũőŤē�ĿĴŘ� ǁŵũŬ�ĚŐĴĸ�ĵŴĔĥĝĜ�ĴĐĔĜŵĖ�ŵũŭĜ�ĚťŨĔőŤē�Ŷ ǁŵŝŤē� ǁūĉ�İŀĳ�İŜ

�ĚėĹŬ� ǁūĉ� ǁǘč�� ǁĿĔĬ� ƽŦšĽĖ�ĆĔĹŭŤēŴ�ĕĔėĽŤē�ĴŨǜē� ǁłĭŻŴ�ȕ�Ǩ�Ĵ ǁļČũŤē�

�ŋŵĩťŨ� ƽŦšĽĖ�ĞŅřĭŬē�İŜ�ŒŜİŨ� ƽĴŝŘ�ŽŘ�ūŵĽżőŻ�ŮŻĲŤē�ŮżťŨĔőŤē

�ūŵťũőŻ�ēŵŤēĵ�ĔŨ�ŪŤĔőŤē�ŽŘ� ƻĔėŻĴŝĜ�ŮżťŨĔőŤē�ŚŁŬ� ǁŮšŤ�ȕ�ǩ�Ĵ ǁļČũŤē�

�Ĕżĸć�ĕĴŔ��Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ţŵĨŴ���Ǫ�Ĵ ǁļČũŤē��Ě ǁĽű�ŗŴĴŌ�Ůũń

�ŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ŽŘ�ĴżėšŤē�łŝŭŤē�ęİĩĝũŤē�ŪŨǜē�ĞōĩŤ�ȕ�ĔżŝŻĴŘč�ţĔũļŴ

 .ǪǪĚŻĔŕŤē�ůĲű�ŵĩŬ�ŧ ǁİŝĝŤē�ŽŘ� ƻēĳŵűİĜŴ

�ŗēİűĉ�ǨǦǧǫ�ŧĔőŤē�ŚŻĴĬ�ŽŘ�ęİĩĝũŤē�ŪŨǝŤ�Ě ǁŨĔőŤē�Ě ǁżőũĥŤē�İũĝőĝĸŴ

 .6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW�*RDOV��6'*V ǪǫĚŨēİĝĹũŤē�ĚżũŭĝŤē

�İŭĝĹĜŴ�ȕĚ ǁżŤŵũļ�ĴġŠĉ�ŗēİűǜē�ůĲű�ŒńŴ�ŽŘ�ĚĖĳĔŝũŤē� ǁūĉ�ĪńēŵŤē�ŮŨŴ

��ĔŲĜĔŝĖĔĸ�ŮŨ�Ě ǁżŐĔũĝĤē�Ě ǁŻįĔŁĝŜē�śŵŝĨŴ�ūĔĹŬč�śŵŝĨ�ĚĖĳĔŝŨ�ŹŤč�ĴġŠĉ

� ǁŵũŭŤē�ĶŻĶőĜª� ǁłĬŴ�ųĨēĴĝŜē� ǁŪĜ�İŜ��Ǯ�ŗİŲŤē��ĔŲŭżĖ� ƻĔ ǁŻĶŠĴŨ� ƻĔŘİű� ǁūĉ� ǁǘč

�ĚťŨĔšŤē�ĚŤĔũőŤēŴ�ȕŧēİĝĹũŤēŴ�ŒżũĥťŤ�ŦŨĔĽŤēŴ�įĴŉũŤē�źįĔŁĝŜǘē

�śĔġżũŤē�ŹťŐ�ųĝĖĳĔŝŨ�ŹŭĖŴ�ȕ©ŒżũĥťŤ�ŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ĴżŘŵĜŴ�ȕĚĥĝŭũŤēŴ

�Ě ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭũŤ�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ĴżŘŵĝŤ� ǁŽũŤĔőŤē

٢ ـــ الجداول حول المهيكل وغير المهيكل

الجدوال حول القطاع والاقتصاد غير المهيكلين
�ŹŤŴǜē�ę ǁĴũťŤ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�Ŵĉ�ŽŨĔōŭŤē�ĴżŔ�ĴżėőĜ�ŧēİĭĝĸē� ǁŪĜ�ūĉ�ĲŭŨ

�ŊŝŘ�ĺżŤ�ȕŧŵżŤē�ŹŤč�ųĝŭĜ�ŪŤ�ěǘēİĤŴ�ěǘĔĥĸ�ĞŨĔŜ�ȕǧǯǭǦ�ŧĔőŤē

�Ŵĉ�ȕŽŐĔũĝĤǘēŴ�źįĔŁĝŜǘē�ůĳŴį�ţŵĨ�ķĔĸǜĔĖ�ŦĖ�ȕųřŻĴőĜ�ţŵĨ

�ŒżũĤ��ųűĔĥĜ�ĔŲŐĔėĜē�ĘĥŻ�ŽĝŤē�ěĔĸĔżĹŤēŴ�ųŭŨ�ŚŜŵũŤē�ţŵĨ�ŶĴĨǜĔĖ

�Ěũ ǁōŭŨ�ĴŻİŨ�ųĨĴň�źĲŤē�ķĔĸǜē�ţċĔĹĝŤē�ţŵĨ�ĳŵĩũĝĜ�ěǘĔĥĹŤē�ůĲű

�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ūĔŠ�ūč�ƸƸƸ�ůǙŐĉ�ůĴŠı�ŞėĸŴ�ƸƸƸ�ǧǯǯǧ�ŧĔőŤē�ŽŘ�Ě ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē

�śŵŝĩŤ�ŏĶŬ�ų ǁŬĉ�ŧĉ�ȕŦĬį�ŹťŐ�ęĴżŝřŤē�ěĔđřŤē�ţŵŁĩŤ�ĚŻįĔŁĝŜē�ĚŀĴŘ

ȗĔŲŐĔĤĴĝĸē�ĘĥŻ�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ŮżťŕĝĽũŤē

�ĴŻĴŝĜ�Ĕűİŀĳ�ȕĚ ǁŻĴšŘ�ķĳēİŨ�ĚőĖĳĉ�ţŵĨ� ƻǙŻŵň�ţĔĥĹŤē�ĳŵĩũĜ�İŜŴ

 :ǪǬWIEGO�Ěũ ǁōŭũŤ� ǁŽĸĔĸĉ

�ĞŨĔŜ�ŽĝŤē�ĔżŭżŠ�Ě ǁũŲŨ�ŵġĨĔĖ�ĔŲŝťňĉ�ŽĝŤē�dualist�Ě ǁŻŵŭġũŤē�ĚĸĳİũŤē��

�śǙňǞ�ęĳįĔėũŤē�ĞŬĔŠ�ŽĝŤēŴ�ǧǯǭǨ�ŧĔőŤē�ŽŘ�Ě ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ĔŲĖ

�śŵĸ�ĵĴėĜ�ĔŲ ǁŬǜ�ŢŤĲŠ�ĚĸĳİũŤē�ĞżŐ ƿį�İŜŴ��ǪǭųŤŵĨ�ğŵĩėŤēŴ�ŚŻĴőĝŤē

�ȕ ƻǙżťŜ� ǁǘč�ūĔŉėĜĴĜ�ǘ�ȕĚťšżŲŨ�ĴżŔŴ�ĚťšżŲŨ�Ě ǁżĐĔŭĠ�ŮżĖ�ęĉ ǁĶĥŨ�ŦũőŤē

�ŹŤč�ēĲű�İżőĜŴ��ĢŻİĩŤē�įĔŁĝŜǘē�ŮŐ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŵű�ĔũŤ� ƽĆĔŁŜč�ŒŨ

�ŚŻĴŤē�ŮŨ�ęĴĥŲŤē�ŹŤč�ĚŘĔńč��ŽŬĔ ǁšĹŤē� ǁŵũŭŤē�ŮżĖ�ţǙĝĬǘē��ŮżŤǙĝĬē

�ŮżĖ�ţǙĝĬǘēŴ�ȕĚġŻİĩŤē�ěĔŐĔŭŁŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ĿĴŘ� ǁŵũŬŴ��ĚŭŻİũŤē�ŹŤč

�į ǁİĽĜ�ǘ��ĢŻİĩŤē�įĔŁĝŜǘē�ŹŭĖ�ŽŘ�ŦũőŤē�ĿĴŘŴ�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ěēĳĔŲŨ

�ŮżŬēŵŝŤēŴ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�Ě ǁżĤĔĝŬǞē�ěēİĨŵŤē�ŮżĖ�ĚŜǙőŤē�ŹťŐ�ĚĸĳİũŤē�ůĲű

� ƻĔŀĴŘ�Ů ǁŨČŻ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦŕĽŤē� ǁūĉ�ĚżĖĔĥŻĎĖ�ŶĴĜŴ��Ě ǁżŨŵšĩŤē�ěēĆēĴĤǞēŴ

�ŮŨ� ƻĔŜǙŉŬē�ȕěĔŨĵǜē�ŮŨĵ�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕ ǁŽŐĔũĝĤē�ūĔũń�ĚšėļŴ�ĆēĴŝřťŤ

�ŪŐİĖ�ĚĸĳİũŤē�ĪŁŭĜŴ��VHOI�HPSOR\PHQW� ǁĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ�ŦŕĽŤē

�Ě ǁżĝĩĝŤē�ŹŭėŤē�ŮżŨĊĜ�ŒŨ�Ĕũ ǁŬč�ȕ ǁŽŬĔ ǁšĹŤē�İŻēĶĝŤē�ĆēŵĝĨǘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŇĔĽŭŤē

��ěĔňĔĽŭŤē�ůĲű�ŹťŐ�ŮżũĐĔŝŤē�ěǙĐĔőŤ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�ěĔŨİĭŤēŴ

 ǧǯǮǯ�ŧĔőŤē�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ�ěĴŲŌ�ŽĝŤē�VWUXFWXUDOLVW ǪǮĚ ǁŻŵżŭėŤē�ĚĸĳİũŤē��

�Ě ǁżŤĔũĸĉĴŤē�ĚżŭĖ�ĳ ǁŵŉĝĖ�ŊėĜĴŻ�ĚťšżŲŤē�ŧēİőŬē� ǁŵũŬ� ǁūĉ�ŹťŐ�ěį ǁİļ�ŽĝŤēŴ

�ŚťŠ�łżťŝĝŤ�ĚťšżŲũŤē�ěĔŠĴĽŤē�İŲĥĜ�ıč��ĔŲĤĔĝŬč�ěĔŜǙŐŴ�ĚũŤŵőũŤē

�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŮŨ�ł ǁťĭĝŤē�ŹťŐ�ŦũőĜ�ŽŤĔĝŤĔĖŴ�ȕĔŲĝ ǁżĹŘĔŭĜ�įĔŻĵŴ�ĳŵĤǜē

�Ě ǁżŨŵšĩŤē�ĘĐēĴŅŤēŴ�ŮżŬēŵŝŤēŴ�İŐēŵŝŤē�ŮŨ�ĕ ǁĴŲĝŤēŴ�Ě ǁżńŴĔřĝŤē�Ū ǁōŭũŤē

�Ě ǁŻŵŬĔġŤē�ĚŤŴĔŝũŤē�ůįŵĹĜ�ŪŤŵőŨ� ƽīĔŭŨ�ŽŘ�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŨēĶĝŤǘē�ŮŨŴ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŒŅĭŻ�ŽŤĔĝŤĔĖ��ŦũőŤēŴ�ģĔĝŬǞē�ł ǁŁĭĜŴ�ĚŬŵżŤŴ

�Ě ǁŻįĔŁĝŜǘē�ěĔňĔĽŭťŤ�ĚđŘĔšĝŨ�ĴżŔ�ĚĐĶĥĜ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�įĔŁĝŜǙŤ�ęĴļĔėŨ

�ĘĥŻ�ŽŤĔĝŤĔĖ�� ǁĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ�ŦŕĽŤē�ĔũŠ�ĳŵĤĊũŤē�ŦũőŤē� ǁŪŲŻŴ�ȕŦũőťŤŴ

�Ě ǁŻįĔŁĝŜǘē�ěĔňĔĽŭŤē�ŪżōŭĜŴ�ţǙĝĬǘē�ēĲű�ĚĥŤĔőŨ�ěĔŨŵšĩŤē�ŹťŐ

��ŦżŕĽĝŤēŴ

�ĚŨŵōŭũŤē�ģĳĔĬ�ŵű�ĔŨ�ŹŤč�ų ǁĤŵĝŤē� ǁįĴĜ�ŽĝŤē�OHJDOLVW ǪǯĚŭŐĴĽŤē�ĚĸĳİŨ��

�ŮżŬēŵŝŤēŴ�İŐēŵŝŤē�ĚŨŵōŭŨ�ŚťŠŴ�įŵũĥŤ�ĚťšżŲũŤē�Ě ǁŻįĔŁĝŜǘē

34. www.un.org/ar/documents/udhr/

35. www.ohchr.org/ar/hrbodies/cescr/pages/cescrindex.aspx

����ZZZ�XQ�RUJ�DU�HFRVRF�

37. www1.umn.edu/humanrts/arab/b003.html

�ĚŨİĭŤē�ĆĔŲŬč�İŐēŵŜ�ţŵĨ�ǧǯǮǨ�ŧĔőŤ�ǧǫǮ�Ě ǁżŜĔřĜǘē�ŹťŐ�ĞŜįĔŀ�ŊŝŘ�ĚŤŴį�ǩǪ� ǁūĉ�ŢŤı�ţĔġŨ��ǩǮ

����0DF1DXJKWRQ�	)UH\��RS��FLW�

����ZZZ�GDFFHVV�GGV�Q\�XQ�RUJ�GRF�81'2&�*(1�*����������3')�*��������SG-
I"2SHQ(OHPHQW

����+XPDQ�5LJKWV�DQG�3RYHUW\�5HGXFWLRQ��$�&RQFHSWXDO�)UDPHZRUN��2+&+5��������KWWS���
ZZZ�RKFKU�RUJ�'RFXPHQWV�3XEOLFDWLRQV�3RYHUW\5HGXFWLRQHQ�SGI

42. www.un.org/arabic/millenniumgoals/

�ȖęİĩĝũŤē�ŪŨǜē�ȕǨǦǧǫ�Ě ǁżřŤǝŤ�Ě ǁżĐĔũŬǞē�ŗēİűǜē�ĴŻĴŝĜ��Ǫǩ
ZZZ�XQVWDWV�XQ�RUJ�XQVG�PGJ�5HVRXUFHV�6WDWLF�3URGXFWV�3URJUHVV�����$UDELF�����SGI
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�ŧŵťŤē�ĚĸĳİũŤē�ůĲű�ŽŝťĜ�ŽŤĔĝŤĔĖ��ŮżŨēİŝŨ�ţĔũŐĉ�ţĔĤĳ�ůĔĥĜ�ĘĐēĴŅŤēŴ

�ęİŻİļ�ĚũōŬĉ�ŒńŵŤ�Ě ǁŻĳĔĥĝŤē�ĪŤĔŁũŤē�ŒŨ�ĔŲđňēŵĜ�ŹťŐŴ�ěĔŨŵšĩŤē�ŹťŐ

�ģĔĝŬǞē�ěēİĨŴ�ŦżĥĹĜ�ŦżŲĹĜ�ěĔŨŵšĩŤē�ŹťŐ� ƻēıč�ĘĥŻ��Ě ǁżňēĴŜŴĴżėŤē

�ŹŤč�ěēİĨŵŤē�ůĲű�ţŵŀĉ�ţ ǁŵĩĝĜ�ŽŠ�Ě ǁżšťũŤē�śŵŝĨ�ĴŻŵŉĜŴ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ

��ŦŨĔšŤē�ŹŭőũŤĔĖ�Ě ǁżŤĔũĸĉĳ�ţŵŀĉ

�ŊĖĳ�ŹťŐ� ƻĔŅŻĉ�YROXQWDULVW ǫǦĚ ǁŻįēĳǞē�ĚĸĳİũŤē�į ǁİĽĜ�ŮżĨ�ŽŘ��

�ęįēĳč�ĚĥżĝŬ�ŮšŤ�ȕĘĐēĴŅŤēŴ�ŮżŬēŵŝŤē�ŮŨ�ĕ ǁĴŲĝŤĔĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē

�ĦĝŭŻ�ıč��ěĔŨŵšĩŤē�ŹťŐ�ŧŵťŤē�ŽŝťĜ�ǘŴ�ȕěĔňĔĽŭŤē�ůĲű�ŹťŐ�ŮżũĐĔŝŤē

�ůĲű�ŒŘİĜŴ��ŚťšŤēŴ�ŒŘĔŭũŤē�ŮżĖ�ţĔũŐǜē�įē ǁŴĳ�ĚŬĵēŵŨŴ�ĳĔżĬ�ŮŐ�ĴŨǜē

�ŦżĥĹĝŤē�ŹťŐ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ģĔĝŬǞē�ěēİĨŴ�ĳĔėĤǞ�ěĔŨŵšĩŤē�ĚĸĳİũŤē

�ŒŨ�ĚřŻĴĽŤē�ĴżŔ�ĚĹŘĔŭũŤē�ĴĹŠŴ�Ě ǁżėŻĴŅŤē�ŦżĬēİũŤē�ęįĔŻĶŤ� ǁŽũĸĴŤē

��ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē

توجّه السوق وتوجّه الحقوق
�ěĔ ǁŻĴōŬŴ�ŪżűĔřŨŴ� ƻēĴňĉ�ųŤ�İĥŻ�ūĉ�ŮŨ� ƻēİżőĖ�ŹŝėŻ�ţĔĥĹŤē�ēĲű� ǁŮšŤ

� ǁūč�Ź ǁĝĨ��ǫǧħŵńŵŤĔĖ� ƻĔŅŻĉ�Žű�Ķ ǁżũĝĜ�ĚżũŭĜ�ěĔĸĔżĸ�ĦĝŭĜ�ŽŠ�ȕĚĩńēŴ

�ŽŘŴ��ůįĔŝĝŬē� ǁŪĜ�İŜ�ųĜēı� ǁİĩĖ�© ǁŽŨĔōŭŤē�ĴżŔª�Ŵĉ�©ĚťšżŲŤē�ŧİŐª�ŧŵŲřŨ

��ŮżĹżĐĳ�ŮżŲ ǁĤŵĜ�ţǙĬ�ŮŨ�ųĨĴň�ĴėŐ�ţĔĥĹŤē�ēĲű�ĴżňĊĜ�ŮšũŻ�ȕĚŝżŝĩŤē

�ŮŨ�ŦŅŘĉŴ��ǫǨśŵŝĩŤē�ŧŵŲřŨ�ŹťŐ�ĴĬćŴ�śŵĹŤē�ŧŵŲřŨ�ŹťŐ�ŪĐĔŜ�ų ǁĤŵĜ

�ȕ ǁŽŤŴİŤē�ŢŭėŤēŴ�ŵĜŵĸ�źį�ŴİŬĔŬĴŘ�źįĔŁĝŜǘē�ŵű�śŵĹŤē�ų ǁĤŵĜ�ŮŐ�Ĵ ǁėŐ

��śŵŝĩŤē�ų ǁĤŵĜ�ŮŐ�Ĵ ǁėŐ�ŮŨ�ŦŅŘĉ�Žű�WIEGO�Ěũ ǁōŭŨ�ŹŝėĜ�ŮżĨ�ŽŘ

� ƻĔŜǙŉŬē�ȕįĔŁĝŜǘē�ŹťŐ�ĚťšżŲŤē�ŧİŐ�ĳĔĠć�ŦżťĩĜ�ŹťŐ�ǫǩśŵĹŤē�ų ǁĤŵĜ�Ķ ǁŠĴŻ

�ŽĝŤē�Ě ǁżĤĔĝŬǞē�ěĔĹĸČũŤē�ķĔĸĉ�ŹťŐ�ŦšżŲŨ�ĴżŔ�ŵű�ĔũŤ� ƽŚŻĴőĜ�ŮŨ

�ĚřťšŤē�ŹťŐ�ų ǁĤŵĝŤē�ēĲű�Ķ ǁŠĴŻ�ŽŤĔĝŤĔĖ��ĘĐēĴŅŤē�ŮŨŴ�ĚũōŬǜē�ŮŨ�ĕ ǁĴŲĝĜ

�ȕĚ ǁżĸĔżĹŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚřťšŤē�ŮŨ�ĴżġšĖ�ĴġŠĉ�ȕĚťšżŲŤē�ŧİőŤ�ĚŻįĔŁĝŜǘē

�ŮżĖ�ŊťĭŤē�ŹŤč�ų ǁĤŵĝŤē�ēĲű�ŏĶŭŻ�ēĲšű��ĳĔũġĝĸǘē�īĔŭŨ�ŹťŐ�ĳĔĠǚē�ŹťŐŴ

�ŦżŕĽĝŤē�ţĔũűč�ŹŤčŴ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤēŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē

� ǁźŵżŭėŤē�ŊĖēĴĝŤē�łżťŝĜ�ŹŤč�ĔũŠ�ȕŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ţĔĥũŤē�ŽŘ�ųĤ ǁŵĝŤē�ēĲű�ĵĴĖ�İŜŴ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔŴ�ŦšżŲũŤē�ŮżŐĔŉŝŤē�ŮżĖ

�ŦũĽŻ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝťŤ�Ĵ ǀšė ƿŨ�ŚŻĴőĜ�įĔũĝŐē� ǁŪĜ�ĔŨİŭŐ�ŽĐĔŁĨǞē

�ēĲű�Ķ ǁŠĴŻ�ȕěĔĸĔżĹŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ��ǫǪ ǁĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ŮżťŨĔőŤē�ŊŝŘ

�ĴňǜēŴ�ěĔŠĴĽŤēŴ�ěĔĹĸČũŤē� ǁłĭĜ�ěĔĨǙŀč�ħēĴĝŜē�ŹťŐ�ų ǁĤŵĝŤē

��ŦũőŤē�ŮżŬēŵŜ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ĔŲ ǁŁĭĜ�ŽĝŤē�Ě ǁżŬŵŬĔŝŤē

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ŚŻĴőĜ�ŹťŐ�śŵŝĩŤē�ų ǁĤŵĜ�Ķ ǁŠĴŻ�ȕŦĖĔŝũŤē�ŽŘ

�ěĔŬĔũń�Ě ǁŻĉŴ�ŦĬİťŤ�ŹŬįǜē� ǁİĩŤē�ĕĔżŔŴ�ȕŦŨĔőŤē�Ě ǁżőńŴ�ķĔĸĉ�ŹťŐ

� ƻĔŐēŵŬĉ�ěĔ ǁżőńŵŤē�ůĲű�ŦũĽĜŴ��ĔŻēĶŨ�Ŵĉ�Ě ǁżĩŀ�ěĔŭżŨĊĜ�Ŵĉ�Ě ǁŻĳēĴũĝĸē

�Ŵĉ�ŦũŐ�ĕĔĩŀĉ�Ŵĉ�ĴĤĊĖ�ŮżťŨĔőŤē� ƻĆēŵĸ�ȕŦżŕĽĝŤē�ŮŨ� ƻē ǁİĤ�ĚřťĝĭŨ

��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�Ŵĉ�ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ȕ ǁĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ŮżťŕĝĽŨ

�ŮżŐĔŉŝŤē�ŮżĖ� ǁźŵżŭėŤē�ŊĖēĴĝťŤ�ĴėŠĉ�Ě ǁżũűĉ�ų ǁĤŵĝŤē�ēĲű�Žŉő ƿŻ�ŽŤĔĝŤĔĖ

�ěĔĸĔżĹŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�Ķ ǁŠĴŻŴ��ĔũŲĹŘĔŭĜ�ĺżŤŴ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔŴ�ŦšżŲũŤē

�Ě ǁżĸĔĸĉ�śŵŝĨ�ŮżŨĊĜ�ŮŨ� ƻĔŜǙŉŬē�ȕĚ ǁżĸĔĸĉ�Ě ǁżŐĔũĝĤē�ĔŻĔŅŜ�ŹťŐ

�ŇĔėĜĳǘ�ȕ ǁŽŬēĴũőŤē�ŊżŉĭĝŤē�ŹŤč� ƻǘŵŀŴ�ŦżŕĽĝŤē�ŗŴĴŌ�ĞŬĔŠ�ĔũŲŨ

�ŹŤč� ƻĔŀŵŁĬŴ�ĚŭŻİũŤē�ŹŤč�ŚŻĴŤē�ęĴĥű�ŏĳĔĹĝĖ�©ĚťšżŲŤē�ŧİŐª�ęĴűĔŌ

�ĚťšżŲŤē�ŹŭőŨŴ�ĚŤŴİŤē�ŚĐĔŌŴ�Ĵ ǁżŕĜ�ŹŤčŴ�ȕǫǫěĔ ǁżĐēŵĽőŤē

٣ ـــ الجوانب الاقتصاديّة للاقتصاد غير المهيكل
ا5سباب

�źĲŤē�©H[LW�ģŴĴĭŤēª�ĳĔżĬ�ĴėŐ�ĚťšżŲŤē�ŧİŐ�ĴżĹřĜ�śŵĹŤē�ų ǁĤŵĜ�Ŧ ǁŅřŻ

�©H[FOXVLRQ�ĆĔŁŜǞēª�ŹťŐ� ƻē ǁĴĨ��ĚĹ ǁĸČũŤē��źįĔŁĝŜǘē�ŦŐĔřŤē�ůĲĬĊŻ

�ęĴżġŠ�ěǙżťĩĜ�ĵĴėĜ�ēĲšű�� ǁŽŨĔōŭŤē�ŦŕĽťŤ�ĿĴŘ�įŵĤŴ�ŧİőŤ�źĳĔėĤǞē

� ƻĔŐŵň� ǁŽŨĔōŭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ūŵťŨĔŐ�ĳĔĝĭŻ�ŚżŠ�Ĵ ǁĹřĜ�ȕǫǬ ǁŽŤŴİŤē�ŢŭėťŤ

�ŽŘ�ĆēĴĤĉ�Ŵĉ� ǁĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ŮżťŕĝĽŨ�ēŵĩŅŻ�ūĉ� ǁŽŬǙŝŐ� ƽŦšĽĖŴ

��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē

�ȕĚŨĳĔŁŤē�ŦũőŤē�ŮżŬēŵŜŴ�ȕĘĐēĴŅŤē�ĳĔėĝŐē�ŹŤč�ų ǁĤŵĝŤē�ēĲű�ĘűĲŻ�ŢŤĲŠ

�ŦżĥĹĝŤē�ŚťŠ�ŦőĥĜ�ĚĹżĐĳ�ĕĔėĸĊŠ�ŮżŬēŵŝŤē�ĚŔĔżŀŴ�ŊżŉĭĜ�ĆŵĸŴ

�Ŧ ǁũĩŻ�ŽŤĔĝŤĔĖ��ĔŲđėŐ�Ŧ ǁũĩĜ�ĆēĴŝřŤē�ŒżŉĝĹŻ�ǘ�ŗĴĜŴ�ęĴżėŠ�ŽŨĔōŭŤē

�ěĔĹĸČũŤē�įēĴŘǜē�Ĕ ǁŨĉ�ȕ ǁŽŨĔōŭŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤē�Ě ǁżŤŴČĹŨ�ĚŤŴİŤē

�ŏēĴŁŤēŴ��ŪŲťĬį�ŮżŨĊĝŤ�ŪŲĜĔ ǁżĥżĜēĴĝĸē�ĔŲűĔĥĜ�ūŴĳĔĝĭŻ�ūŵťŐĔŘ�ŪŲŘ

�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤēŴ�ȕŮżŭňēŵũŤēŴ�ĚŤŴİŤē�ŮżĖ�ŢŤı� ƻēıč�ŵű� ǁŽřťĭŤē�ŽŐĔũĝĤǘē

��ęĳēįč�Ćŵĸ�ĚĥżĝŬ�ŵű�ŦšżŲũŤē

�ŮŐ�ĢĩėťŤ�ĕĔűĲŤē�ŦŲŘ��ĴżĹřĝŤē�ēĲű�ŹŤč�ų ǁĤŵĜ�ęĴżġŠ�ěēįĔŝĝŬē� ǁūĉ� ǁǘč

� ǁūǜ�ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�Ŵĉ�ĚŤŴİŤē�ŽŘ�Ś ǁŌŵũŤ�ŦšżŲŨ�ĴżŔ� ƽūĔĠ�ŦũŐ

�ŦũőĜ�ǘ�ŢŤĲŠ�ȗŪŻĴšŤē�ľżőťŤ�ĚĤĔĨ�ų ǁŬĉ�ŧĉ�ȗĳĔżĬ�ŵű�ųżřšŻ�ǘ�ĴĤǜē

�ŽĝŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěēĴ ǁżŕĝŤē�ŦġŨ�ŶĴėŠ�ĴűēŵōŤ�ŒŅĭĜ�ŦĖ�ȕœēĴŘ�ŽŘ�ĚŤŴİŤē
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�ŇĔũŬĉ�Žű� ƻǙŀĉ�ĚŤǘİŤēŴ��Ǭǭ©ĚŨ ǁİŝĝũŤē�ģĔĝŬǞē�ŇĔũŬǜ�Ě ǁŻŵŬĔĠ�ĚĥżĝŬª

�ŹŤč�ŚŻĴŤē�ęĴĥűŴ�ĚũŤŵőŤē�ĴűēŵōĖ�ŊėĜĴũŤē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŽŬēĴũőŤē� ǁŵũŭŤē

�ŽŘ� ƻǙŀĉ�©ŦšżŲũŤē�ĴżŔª�ŧŵŲřŨ�ĴŲŌ�źĲŤēŴ�ȕĚŤĔũőŤē�ņĐĔŘŴ�ĚŭŻİũŤē

�ţĔŉŻ�ŦĖ�ȕĴŝřŤĔĖ�ŊŝŘ�ĚťšżŲŤē�ŧēİőŬē�ŊėĜĴŻ�ǘ�ŢŤĲŠ��ǬǮĔŲťżťĩĜ�śĔżĸ

�ŹŉĸŵŤē�ěĔŝėŉŤē�ĔŲżŘ�ĔũĖ�ȕĚżŨĔŭŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ĚőĸēŴ�ĚżŐĔũĝĤē�ĪĐēĴļ

 .ǬǯūŵżŨŵšĩŤē�ūŵř ǁŌŵũŤēŴ

����$��0��2YLHGR��0��5��7KRPDV�	�.��.DUDNXUXP�2]GHPLU��(FRQRPLF�LQIRUPDOLW\��&DXVHV��
FRVWV�DQG�SROLFLHV��$�OLWHUDWXUH�VXUYH\��:RUOG�%DQN��:RUNLQJ�SDSHU�QR������:DVKLQJWRQ�'��
&��������

����0��0ZDPDG]LQJR�	�'��6DOHVKDQGR��HGV���7UDGH�8QLRQV�DQG�SRYHUW\�DOOHYLDWLRQ�LQ�
$IULFD��*HQHYD��,/2�%XUHDX�RI�:RUNHUV·�$FWLYLHV�������

����+HUQDQGR�GH�6RWR���7KH�0\VWHU\�RI�&DSLWDO���%DVLF�%RRNV�������

����+HUQDQGR�GH�6RWR��7KH�RWKHU�SDWK��7KH�HFRQRPLF�DQVZHU�WR�WHUURULVP��%DVLF�%RRNV��
2002.

����:RUOG�%DQN�������:RUOG�GHYHORSPHQW�UHSRUW�������2S��FLW�

����$QDQ\D�5R\���8UEDQ�LQIRUPDOLW\��������RS��FLW�

�ěĔĸĔżĹŤē�ůĲű�ŮŨ� ƽŏŵŬ�ŹŤč�įŵőĜ�³ŽĖĴőŤē�ŒżĖĴŤē´�Ğŝťňĉ�ŽĝŤē�ĺŬŵĜ�ŽŘ�źĶĖĶŐŵėŤē�ĚĠįĔĨŴ��Ǭǩ

����5D\�%URPOH\���3RZHU��SURSHUW\�DQG�SRYHUW\��:K\�'H�6RWR·V�´0\VWHU\�RI�&DSLWDOµ�FDQQRW�
EH�VROYHG��LQ�$QDQ\D�5R\�	�1H]DU�$OVD\\DG��(GV����8UEDQ�LQIRUPDOLW\��7UDQVQDWLRQDO�SHU-
VSHFWLYHV�IURP�WKH�0LGGOH�(DVW��/DWLQ�$PHULFD�DQG�6RXWK�$VLD��/H[LQJWRQ�ERRNV�������

����0��&DUU�	�0��$��&KHQ��*OREDOL]DWLRQ�DQG�WKH�LQIRUPDO�HFRQRP\��+RZ�JOREDO�WUDGH�DQG�
LQYHVWPHQW�LPSDFW�RQ�WKH�ZRUNLQJ�SRRU��:RUNLQJ�SDSHU�RQ�WKH�LQIRUPDO�HFRQRP\��,/2������



115

التداعيات
��ųĜĔżĖĔĥŻĎĖ� ƻĔŅŻĉ�ŮšŤ�ȕųĜĔ ǁżėťĹĖ�ŵű�ĔũŠ�ŒŜēŵŤē�ēĲŲĖ� ǁĴŝŻ�śŵŝĩŤē�ų ǁĤŵĜ� ǁūč

�ĚũŤŵőŤē� ǁŦŌ�ŽŘ�ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ĚŕżŁĖ�ŦũőŻ�ŮũŤ�ľżőťŤ� ƻĔŀĴŘ�ŞťĭŻ�ų ǁŬč

�ĘťŔĉ�ŶĴŻ�ǘ�ȕ ǁźŵżŭĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē� ǁūĉ�ĔũĖŴ��ĚŤŴİŤē�ŚőńŴ

�ŮżťŨĔőŤē� ǁūĉ�ŽŘ�Žű�ĔŨ�ĳİŝĖ�ųĜēı� ǁİĩĖ�ųżŘ�ĚťšĽũŤē�ų ǁĤŵĝŤē�ēĲŲĖ�ŮŻįĔŭũŤē

�ĚŻįĔŁĝŜē�ĚŻĔũĨ�ūŴį�ŮŨ�ŪűŴ� ǁŦŜĉ� ƽŦĬį�ŹťŐ�ūŵťŁĩŻ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ

�Ŧ ǁŕĽũŤē�ŒńŴ�ŮŨª�įĴřŤē�ŦŝĝŭŻ�ĔŨİŭŐ�įēįĶŻ�ĴŝřŤĔŘ��ĚżŐĔũĝĤēŴ

�ŦŨĔŐ�ŹŤč�Ŵĉ�ŦšżŲŨ�ĴżŔ�ŦŕĝĽŨ�ŹŤčŴ� ǁĿĔĭŤē�ųĖĔĹĩŤ�ŦŕĝĽŨ�ŹŤč

�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē�ŏĔńŴĉ� ǁūĉ�ĔũŠ��ǭǦ©ţĶŭũŤē�ŮŨ� ǁŽŐĔŭŀ� ƽŦŨĔŐ�ŹŤč�Ŵĉ�ĴĤĊĖ� ǁŽũĸŵŨ

�ĚťšĽũŤē�ŮũšĜ�ŽŤĔĝŤĔĖ��ţĔĤĴťŤ�ŽĝŤē�ŢťĜ�ŮŨ�ĉŵĸĉ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē

�ĔŲĜēı�śŵŝĩŤē�ŹťŐ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮżťŕĝĽũŤē�ţŵŁĨ�ŽŘ�Ě ǁżĸĔĸǜē

�ěĔŨĵǜē�ţǙĬ� ƻĔŀŵŁĬ�ŦũőŤē�ĚļĔĽű�ŧĔŨĉ�ěĔŬĔũń��ŮżťšżŲũŤē�ŢđŤŴǜ

�ěĔĸĔżĹŤē�ĪżńŵĜŴ�ȕĚ ǁżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤēŴ�ȕĚżĸĔżĹŤēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē

�ěēŵŭŜ�įŵĤŴ�ęĳŴĴńŴ�ȕŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ůĔĥĜ�ĚżũŭĝŤē�ěĔĸĔżĸŴ�ĚżŨŵšĩŤē

�ęĳŵŁŤēŴ�ȕĚŨŵšĩŤēŴ�ŦũőŤē�ĕĔĖĳĉ�ŒŨ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŕŤ�ĚėŤĔŉũŤēŴ�ŃŴĔřĝťŤ

�ų ǁĤŵĜ�ĘűĲŻ�ĔũŠ��ĮŤč�ȕŒũĝĥũŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�Ě ǁżŬŴİŤē�ĚżŘĔŝġŤē

�ŽŘ� ƻĔŅŻĉ�ĚťšĽũŤē�ŮũšĜ�ıč�ȕŦũőŤē�ŏĔńŴĉ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŶĴĬĉ�įĔőĖĉ�ŹŤč�śŵŝĩŤē

�ŹŤč�ŚŻĴŤē�ęĴĥŲŤ�ęĴżėšŤē�ĚĤŵũŤē�ŒŨ�ŽĨēŵŅŤēŴ�ūİũťŤ�ŽĐēŵĽőŤē� ǁŵũŭŤē

 .ǭǧŮŻĴĽőŤēŴ�İĨēŵŤē�ūĴŝŤē�ŽŘ�ĚżŨĔŭŤē�ţŴİŤē�ŽŘ�ĚŭŻİũŤē

السياسات
�ĔŲżŤč�ūŴĴōŭŻ�ıč�ȕĚťšżŲŤē�Ě ǁŻŵŤŴĉ�ħēĴĝŜē�ŹŤč�śŵŝĩŤē�ų ǁĤŵĜ�ęĔŐį�ĘűĲŻ�ǘ

�ūŴİĥŻ�ǘ�ŦĖ��ĚżŤēĴėŤŵżŭŤē�ĚũŤŵőŤē�ěĔŲ ǁĤŵĜ� ǁŦŌ�ŽŘ� ǁŽőŜēŴ�ĴżŔ�ŗİŲŠ

�Ŵĉ�ĴŝřŤē�ŮŨ�Ğť ǁťŜ� ƻĔ ǁżĥŲŭŨ�ĔŲ ǁŬĉ�ĞėġŻ�ĔŨ�ĚťšżŲŤē�ěĔĸĔżĸ�ĕĳĔĥĜ�ŽŘ

�ęĳįĔŜ�ĴżŔ�Ě ǁżŨŵšĩŤē�ěĔżňēĴŜŴĴżėŤē�ŪōőũŘ��ŒũĝĥũŤē�ŏĔńŴĉ�Ğŭ ǁĹĨ

��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝťŤ�ĴżėšŤē�ŪĥĩŤē�ĆēĴ ǁĤ�ŮŨ�ȕĚťŨĔļ�ĚťšżŲĖ�ŧĔżŝŤē�ŹťŐ

�ĚťšżŲŨ�ŦũŐ�ĿĴŘ�ŮżŨĊĜ�ŹťŐ�ęĳįĔŜ�ĴżŔ�ěēįĔŁĝŜǘē�ŪōőŨ� ǁūĉ�ĔũŠ

�ŹťŐ� ƼįĔũĝŐēŴ�ŗŴĴōŤē�ŒŨ� ǁŽőŜēŴ� ƼŦŨĔőĜ�ŦĖ�ȕ ƻēıč� ƻĔ ǁŻĴĩĸ� ǁŦĨ�ǘ��ĚżŘĔŠ

�ŚťšŤē�łżťŝĜª�ŗİŲĖ�ȕĚťšżŲŤē�ģĳĔĬ�ŦŕĝĽĜ�ŽĝŤē�Ě ǁżőũĝĥũŤē�ĚđřŤē

  .ǭǨ©ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�ĔŻēĶũŤē�ęįĔŻĵŴ

�ŦżĥĹĝŤē�ŹŭőũĖ��ěĔĹ ǁĸČũŤē�Ěťšżű�ĞĹżŤ�ȕų ǁĤŵĝŤē�ēĲŲŤ�ĚėĹŭŤĔėŘ

�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮżťŨĔőŤē�ŏĔńŴĉ�ĳİŝĖ�Ě ǁũŲŨ��ĘĐēĴŅŤē�ŒŘįŴ� ǁŽũĸĴŤē

�įŵŝőŤēŴ�ȕģĔĝŬǞē�ŦĐĔĸŴ�Ě ǁżšťŨ��ĔŲżťŐ�ēŵťŁĩŻ�ūĉ�ŮšũŻ�ŽĝŤē�ĔŻēĶũŤēŴ

�ŽŘ�Ě ǁŻŵŅőŤēŴ�ȕĚżĹŘĔŭĝŤē�ŮżĹĩĝŤ�ěē ǁĶřĩũŤēŴ�ȕĔűıĔřŬŴ�Ě ǁŻĳĔĥĝŤē

��ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŬĔũŅŤēŴ�ěĔŭżŨĊĝŤēŴ�ȖěĔĖĔŝŭŤē

�ĚżũŭĜ��ĚřťĝĭŨ�ěĔŻŵĝĹŨ�ŹťŐ�WIEGO�Ě ǁżőũĤ�ěĔżŀŵĜ�ŽĜĊĜ�ēĲšű

�ȖŃŴĴŝŤēŴ�ěĔŨİĭŤē�ŹŤč�ĔŲĤŵŤŴ�ŮżĹĩĜ�ŒŨ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ěĔĹĸČũŤē

�ţēİėĝĸē�Ŵĉ�ęİĐĔĹŤē�ŦũőŤē�ŮżŬēŵŝĖ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮżťŨĔőŤē�ţŵũļ

�ĚũōŬĊĖ�ūŵťšżŲũŤē�ūŵťŨĔőŤē�ĔŲżťŐ�ŦŁĩŻ�ŽĝŤē�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē

��ĮŤč�ȖŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮżťŨĔőťŤ�ĚŲĖĔĽŨ

� ǁŽĸĔżĸ�ƸƸƸ� ǁŽŬİŨ�ƸƸƸ�ŽŐĔũĝĤē�ěŵŀ�ŞťĬ�ŹťŐ�ŵű� ǁŽĸĔĸǜē�ĶżŠĴĝŤē� ǁūĉ� ǁǘč

�ŹťŐ�ĴżĠĊĝťŤŴ�ŃŴĔřĝťŤ�ŪŲŜŵŝĨ�ŮŐ�ŏĔŘİťŤ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮżťŨĔőťŤ

�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮżťŕĝĽũŤē� ǁūĉ�ŽŐŵŤē�ŮŨ� ƻĔŜǙŉŬē�ēĲű�ŽĜĊŻŴ��ĳēĴŝŤē

�ĚĸĔżĹŤē�ŮŐ�ūŵė ǁżŕŨ�ŮšŤŴ�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ūŵĥŨİŭŨ�ĚŻĔŲŭŤē�ŽŘ�Ūű

�ĚŻįĔŁĝŜē�ĳēŴįĉ�ěēı�ěĔ ǁżŬŴĔőĜ�ĆĔĽŬč�ŵű�ĶżŠĴĝŤē�ēĲű�Ŧėĸ�İĨĉ��ŒũĝĥũŤēŴ

�İŭŲŤē�ŽŘ�ĕĳĔĥĝŤē�ņőĖ�ĞėĠĉ�İŜŴ��ĆēŵĹŤē�ŹťŐ�Ě ǁżĸĔżĸŴ�Ě ǁżŐĔũĝĤēŴ

�ŽŘ�ȕěĔŻĔřŭŤē�ŽŉŝĝťũŤ� ƻǙġŨ�ȕěĔ ǁżŬŴĔőĝŤē�ůĲű�Ě ǁżŤĔőŘ�ūēİťėŤē�ŮŨ�ĔűĴżŔŴ

�ěĔũ ǁōŭŨ�Ě ǁżŝĖ�ŒŨ�ěĔřŤĔĩĜ�ĆĔŭĖ�ŮšũŻ�ŢŤĲŠ��ĔŲĐĔŅŐĉ�ţēŵĨĉ�ŮżĹĩĜ

�ĴŨǜē�ŹťŐ� ƻĔĨĔĝřŬē�ĴġŠĉ�ŧŵżŤē�ĞĜĔĖ�ŽĝŤē�ěĔĖĔŝŭŤē�ĔŲżŘ�ĔũĖ�ȕ ǁŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē

� ƻĔńĔřĭŬē� ƻēĴ ǁĬČŨ�İŲĽĜ�ěĔĖĔŝŭŤĔŘ��Ě ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�ŒżĥĽĜ� ǁŦŌ�ŽŘ

�ęİĐĔŘ�şĔŭűŴ�ȕŦũőŤē�śŵĸ�ŽŘ�ęĴżėšŤē�ěēĴ ǁżŕĝŤē�ĚĥżĝŬ�ĔŲĐĔŅŐĉ�ŽŘ� ƻĔŌŵĩťŨ

�ěĔ ǁżőũĥŤē� ǁūĉŴ� ƻĔŀŵŁĬ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŹŤč�ŇĔĽŭŤē�ŒżĸŵĜ�ŽŘ�ĚŤįĔėĝŨ

�ĳŵŅĩŤēŴ�ĚŻįĔũŤē�ěĔżŬĔšŨǞē�ŹŤč�ĴŝĝřĜ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮżťŨĔőŤĔĖ�Ě ǁŁĝĭũŤē

�ŏĔńŴĉ�ĚĸēĳİŤ�ŮżżĸĔżĸŴ�ŮżřŝġŨŴ�ŮżġĨĔĖ�ŇēĴĭŬē�ŮŨ� ǁİĖ�ǘ� ƻēĴżĬĉ�� ǁŽĸĔżĹŤē

��ŪűĔŻĔŅŜ�ĵēĴĖčŴ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮżťŨĔőŤē

٥ ± التشغيل غير المهيكل في البلدان العربيّة

�ŪŤŴ��Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ� ƽŗĔŠ�ŧĔũĝűē�ŹťŐ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤē�ĶĩŻ�ŪŤ

� ƻęĴļĔėŨ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚżũŭĝťŤ�Ě ǁżĖĴőŤē�Ě ǁũŝŤē�ěēĴũĜČŨ� ǁŪĝŲĜ

�ĚĸēĳįŴ�ĚŤĔŉėŤēŴ�ŦũőŤē�ŽŨŵŲřŨ�ţǙĬ�ŮŨ�Ŷŵĸ�ȕŏŵńŵũŤē�ēĲŲĖ

�ĔŲĜēĴũĜČŨ�ŽŘ�Ě ǁżĖĴőŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�ĴĜ�ŪŤ�ŢŤĲŠ��ěĔ ǁżĐēŵĽőŤē�ęĴűĔŌ

�ŊĖēŵń�ŒńŴ�ĘĥŻ�©Ě ǁżťżřň�ěēįēĴŻčª�Ŷŵĸ�ĔŲĜĔżŀŵĜŴ�ĔŲĜĔ ǁżĥżĜēĴĝĸēŴ

�ȕŦũőŤē�śŵĸ�ŽŘ�ĚŬŴĴŨ�ŞżŝĩĜŴ�Ě ǁżĤĔĝŬǞē�ęįĔŻĵ�ĘĥŻ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕĔŲŤ

�ěĔŐĔŭŁŤē�ŒżĥĽĜŴ�ȕŦũőŤē�ĿĴŘ�ęįĔŻĶŤ�ŽĜēĲŤē�ŦżŕĽĝťŤ�ĦŨēĴĖ�įĔũĝŐēŴ

�ŽŘ�Ě ǁżĖĴőŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�ĚŠĳĔĽŨ� ǁūĉ� ǁǘč��ĴŕŁŤē�ĚżŲĝŭũŤēŴ�ŶĴŕŁŤē

�ĔŻĔŅŝŤ�ĔŲżŐŴ�ŮŨ�įēĵ�İŜ�ĔŲĜēĴũĜČŨŴ�Ě ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�ěĔňĔĽŬ

�ęĴżĬǜē�ěĔżŀŵĝŤēŴ�Ě ǁżŲżĤŵĝŤē�ďįĔėũŤē�ŒŘİĝĸŴ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤē

��ĔŻĔŅŝŤē�ůĲŲĖ�ĔŲŨĔũĝűē�ęįĔŻĵ�ŹŤč

�ĘťŔĉ�ŶİŤ� ƻĔŅŻĉ�İĤēŵĝŨ�ȕŪżűĔřũŤē�ŽŘ�ķĔėĝŤǘē�ŦĖ�ȕēĲű�ŧĔũĝűǘē�ŧİŐ

�ŒńŴ�ęĳŴĴŅĖª�ĘŤĔŉŻ�ĔŲŅőĖ� ǁūč�Ź ǁĝĨ��Ě ǁżĖĴőŤē� ǁŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔ ǁżőũĤ

�ŦĬēį�Ě ǁŻĴŅĩŤē�ĴżŔ�ĕŵżĥŤēŴ�ěĔ ǁżĐēŵĽőŤē�ĳĔĽĝŬē�ŮŨ� ǁİĩťŤ�Ě ǁżŤŴį�ŊĖēŵń

�����©Ě ǁżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ŽŘ�ŶĴėšŤē�ūİũŤē

�ěİŀĳŴ��ŏŵńŵũŤĔĖ�ĴġŠĉ�ēŵšĸǞē�Ěũ ǁōŭŨ�Ğ ǁũĝűē�ȕŦĖĔŝũŤē�ŽŘ

����1��.OHLQ���1R�/RJR���7DNLQJ�DLP�DW�WKH�EUDQG�EXOOLHV���.QRSI��7RURQWR�������

����3��)HUQDQGH]�.HOO\��2XW�RI�WKH�6KDGRZV��3ROLWLFDO�$FWLRQ�DQG�WKH�,QIRUPDO�(FRQRP\�LQ�
/DWLQ�$PHULFD��3HQQ�6WDWH�8QLYHUVLW\�3UHVV�������

����:��$��/HZLV��(FRQRPLF�GHYHORSPHQW�ZLWK�XQOLPLWHG�VXSSO\�RI�ODERXU��0DQFKHVWHU�
6FKRRO�����QR����SS��������0D\�������/��*��5H\QROGV��(FRQRPLF�GHYHORSPHQW�ZLWK�VXUSOXV�
ODERU��6RPH�FRPSOLFDWLRQV��2[IRUG�(FRQRPLF�3DSHUV�����QR����0DUFK������

����$QDQ\D�5R\�	�1H]DU�$OVD\\DG��(GV����8UEDQ�LQIRUPDOLW\��������RS��FLW�

����0��5��&KHQ��5HWKLQNLQJ�WKH�LQIRUPDO�HFRQRP\��6HPLQDU�SDSHU��:,(*2��YRO�����������

71. Ananya Roy : Urban informality, 2005, op. cit.

����0��&KHQ��7KH�EXVLQHVV�HQYLURQPHQW�DQG�WKH�LQIRUPDO�HFRQRP\��FUHDWLQJ�FRQGLWLRQV�
IRU�SRYHUW\�UHGXFWLRQ��GUDIW�SDSHU�IRU�&RPPLWWHH�RI�GRQRU�DJHQFLHV�IRU�6PDOO�(QWHUSULVH�
'HYHORSPHQW�&RQIHUHQFH�RQ�5HIRUPLQJ�%XVLQHVV�(QYLURQPHQW��&DLUR��������TXRWHG�LQ�
9DLQLR��������RS��FLW�
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� ǁūǜ�ȕ©ĆĔŅŐǜē�ţŴİŤē�ŮŨ� ƽĴżġŠ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�Ěőĸª

� ǁūĉ�ĞōĩŤŴ��ĚżŘĔŠ�ŦũŐ�ĿĴŘ�ŞťĬ�ŹťŐ�ĳįĔŜ�ĴżŔ�ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē

�ĚŬŴĴũŤē�ęİŻİļ�ĔŲ ǁŭšŤ����śĳŵŤē�ŹťŐ�ĚŨēĴŁŤē�ęİŻİļ�ŦũőŤē�ŮżŬēŵŜª

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē� ǁūǜŴ�ȕŦżđń� ƽŦšĽĖ� ǁǘč�Ĳ ǁřŭĜ�ǘ�ıč�ȕĚŝżŝĩŤē�ŽŘ

�ěĔżŉőŨ�ęİŐĔŜ�ĚŨĔŜǞ� ƻĔőńēŵĝŨ�ŽŝĖ�İŲĤ�ţĲėĖ�ěĉİĖŴ��©ęİŐĔŝŤē�ŵű

�ŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ţŵĨ�Ě ǁżũżťŜč

 

البحوث حول التشغيل غير المهيكل
�ŦżŕĽĝŤēŴ�įĔŁĝŜǘĔĖ�ŶĴėšŤē�Ě ǁżĖĴőŤē�Ě ǁżġĩėŤē�ěĔĹĸČũŤē� ǁŪĝŲĜ�ŪŤ�ŢŤĲŠ

�ğŵĩėŤē�ŶİĝŭŨ�ŧĔŜĉ�ēĲšű��©ŽĖĴőŤē�ŒżĖĴŤēª�İőĖ�ȕ ƻēĴĬČŨ� ǁǘč�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ğŵĩėŤē�ĶŠēĴŨ�ĴėŠĉ�ŽűŴ��ERF��ūēĴŻčŴ�ĔżŠĴĜŴ�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėťŤ��ĚŻįĔŁĝŜǘē

�ĴżŔ�ěĔŻįĔŁĝŜēª�ţŵĨ�ǨǦǧǪ�ŽŘ�ŦũŐ�ĚļĳŴ��ŦŻŵũĝŤē�ĢżĨ�ŮŨ�Ě ǁżĖĴőŤē

�ĚļĳŵŤē�ĔŲĖ�ĞĜĉ�ŽĝŤē�ğŵĩėŤē�ŪōőŨ� ǁŮšŤ��ĴŁŨ�ŹťŐ� ƽĶżŠĴĜ�ŒŨ�ȕ©ŦšżŲũŤē

�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤē� ǁūč�ĔŲŅőĖ�ţĔŜ�ıč��ůǙŐĉ�ĳŵŠĲũŤē�śŵĹŤē�ų ǁĤŵĜ�ŮŐ�ģĴĭĜ�ŪŤ

�ĚťšĽũŤē� ǁūčŴ������ ǁźįĴŘ�ĳĔżĬ�ŮŨ�ŦĖ�ȕĴŝřŤē�ŮŨ�ŽĜĊŻ�ǘ�ĴŁŨ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē

�ŮżŬēŵŝŤēŴ�Ĵňǜē�ĴŻĴĩĜ�ŽŘ� ǁŦĩŤēŴ�ȕŮżĜŴĴŤēŴ�ĚżňēĴŜŴĴżėŤē�ŽŘ�ŮũšĜ

�ŽŘ��ĚťšżŲŤē�ŹŤč�ęĴżŕŁŤē�ěĔĹĸČũŤē�ŒŘįŴ�ĳĔũġĝĸǘē�īĔŭŨ�ŮżĹĩĜŴ

�ĴėŐ�İŐĔĹĜ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�śŵĸ� ǁūĉ�ŹŤč�ŶĴĬĉ�ğŵĩĖ�Ğėűı�ŮżĨ

�ŽŘ�ŦĥőĝĹĜ� ǁǘĉ�ěĔĸĔżĹŤē�ŹťŐ�ĘĥŻ�ų ǁŬĉŴ�ȕśēŵĸǜē�ĴŻĴĩĜ�ŽŘ�ĔŲĝŬŴĴŨ

������źįĔŁĝŜǘē�ĴŻĴĩĝŤē�ŚťŠ�łżťŝĝŤ�ĚťšżŲŤē

�śŵĹŤē�ų ǁĤŵĜ�śĔżĸ�ŽŘ�Ě ǁżŤēĴėŤŵżŭŤē�ğŵĩėŤē�ůĲű�ŪōőŨ� ǁĘŁĜ�ēĲšű

�ĺ ǁĸĉ�ŽĝŤē�ţŴİŤē�ŶİĨč�ĴŁŨ�ĞŬĔŠ�źĲŤē�ŵĜŵĸ�źį�ěĔ ǁŻĴōŬ�ŮŨ� ƻĔŜǙŉŬē

�ĳĔėĝŐǘē�ŮŨ�ĴżġšŤē�ĲĬĉ�ūŴį�ŮŨ���ěĔŨŵšĩťŤ�ųĜēĳĔĽĝĸēŴ��ųŤĔũŐĉ�ĔŲżťŐ

�ŢŤı�ĲŭŨ�ěĆĔĤ�ŽĝŤē� ǁŽŬēĴũőŤē�ŊżŉĭĝŤēŴ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�ŧŵťőŤē�ŽŘ�ğĔĩĖǝŤ

��ţ ǁŴǜē�ĔŲėėĸ�ŹŤč�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤē�ęĴűĔŌ�ěįĔŐĉ�ŽĝŤēŴ�ȕŮżĩŤē

��ĚŭŻİũŤē�ŹŤč�ŚŻĴŤē�ęĴĥű�ŏĳĔĹĜ

�ŮŨ� ƻĔŬŵżťŨ�ŮŻĴĽŐ�ŮŨ�ĴġŠĉª� ǁūĉ�ǨǦǦǩ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ūĔũżťĸ�İũĨĉ�ŎĩŤ�ēĲšű

�Ě ǁĩŁŤē�ŮŨ�ŹŬįǜē� ǁİĩŤē�ŹŤč�ĴŝĝřĜ�ŮŠĔĹŨ�ŽŘ�ŧŵżŤē�ūŵĽżőŻ�ŮżŻĴŁũŤē

�ĚťšżŲŤē� ǁūĉŴ���ŶĴėšŤē�ęĴűĔŝŤē�ŮŠĔĹŨ�ŦũĥŨ�ŮŨ�ȒǫǨ�ǭ��©ĚŨǙĹŤēŴ

�ěĔżĐēŵĽőŤē� ǁŵũŬ� ǁūĉŴ�ȕūĔŉėĜĴŨ� ǁźĴŅĩŤē� ǁŵũŭŤēŴ�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ĔŲŨİŐŴ

�ŪŐį�ĴėŐ��ěĔżŭżőėĹŤē�ŦĐēŴĉ�ŞťŉŬē�źĲŤē� ǁźįĔŁĝŜǘē�ħĔĝřŬǘē�ŒŨ�ŏĳĔĹĜ

��� ǁĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŹŤč�ţ ǁŵĩĝĜŴ�ĔŲĝ ǁżĩĖĳ�İŻĶĜ�ŽŠ�Ě ǁŻĳĔŝŐ�ŒŻĳĔĽŨ�ĚŨŵšĩŤē

�ĘĭŭŤē�ěĔŲ ǁĤŵĜŴ� ǁŽĸĔżĹŤē�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ŮũšĜ�ĚťšĽũŤē�ůĲű�ĺĸĉ� ǁūĉŴ

�ŹŤč�Ě ǁżŐēĳĶŤē�Žńēĳǜē�ŦŻŵĩĜ�ŽŘ�źĳĔŝőŤē�ŒŻĴŤē�ţǙŕĝĸē�ĴėŐ� ƻĔŀŵŁĬ�

�ŽŜİŀ�ŚňĔŐ�Şėĸǜē�ĴŁŨ�ĆēĳĵŴ�ĺżĐĳ�ŚŀŴ�ŽŤĔĝŤĔĖ���Ě ǁŻĴŅĨ�ŞňĔŭŨ

�ŮŨ� ƻĔŌŵĩťŨ� ƻēĆĶĤ� ǁūĉ�ŒŨ�ȕ����ūĔňĴĸ�ĔŲ ǁŬĊĖ�ěĔ ǁżĐēŵĽőŤē�ǧǯǮǯ�ŧĔőŤē�ŽŘ

�ěĔĸĔżĹŤē�ěĊĜ�ŪŤŴ��ěĔ ǁżĐēŵĽőŤē�ůĲű�ŽŘ�ŮŉŝŻ�ěĔĖ�ŹŉĸŵŤē�ěĔŝėŉŤē

�ŦĐēŴĉ�ŽŘ�ĴŁŨ�ŽŘ�ĕĔűĳǞē�Ž ǁĽřĜ�İőĖ� ǁǘč�ŮšĹŤē�ĚťšżŲŤ�ĚŉĽŭŤē

�ěĔ ǁżĐēŵĽőŤē�ŊĸŴ�ŽŘ�ĚũĭŅŤē�İĤĔĹũŤē�İżżĽĜ� ǁūĉ� ƻĔōĨǙŨ��ěĔżŭżőĹĝŤē

�ūĉ�ŮšũŻ�ěĔżĸĔżĸ�Ě ǁŻĉ�ĪėŠ�İŜ�ĔŲŤ�©Ě ǁżŨǙĸǞēª�ěĔŠĴĩŤē�ţǙŕĝĸēŴ

��ŇĴřũŤē�Ĕű ǁŵũŬ�ŏĶŐĶĜ

�ŽŉĸŵĝŨŴĳŴǜē�ŽĖĔŝŭŤē�ŶİĝŭũŤēŴ�Ě ǁżŬĔėĸǞē�ěĔĖĔŝŭŤē�Ğŝťňĉ�ŢŤĲŠ

�Ě ǁżĖĴŐ�ţŴį�ŽŬĔũĠ�ŽŘ�©ŦũőŤē�ŮżŬēŵŜŴ�ŦżŕĽĝŤēª� ǁłĭŻ� ƻĔżĸēĳį� ƻĔŐŴĴĽŨ

�ęĴĥŲŤē�ĴűēŵŌ�ŒŨ�ųŉĖĳŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤē�ŹťŐ�Ķ ǁŠĳ�ȕĚ ǁżŉĸŵĝŨ

�ŪōőŨ� ǁūĉ� ǁŽĸēĳİŤē�ŏŴĴĽũŤē�ēĲű�Ů ǁżĖ�İŜŴ��Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŮżĖŴ�Ě ǁżťĬēİŤē

�ěēįǘŵŤē� ǁŵũŬ�ĚĤŵŨ�İőĖ�Ěŭĸ�ǨǦ�ȕĚ ǁżĖĔėļ�ĚĤŵŨ�İŲĽĜ�ūēİťėŤē�ůĲű

� ƽŦżđń� ƽįİŐ�Ŷŵĸ�źįĔŁĝŜǘē� ǁŵũŭŤē�ŞťĭŻ�ǘ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕ�EDE\�ERRP�

��ŦũőŤē�śŵĸ�ŹŤč�įİĥŤē�ŮŻİŘēŵŤē�įēİŐĉ�ŦĖĔŝŨ�ĚťšżŲũŤē�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ŮŨ

�ŒŨ�ĞŭŨēĶĜ�ĔŲ ǁŬǜ�©ŽĖĔėļ�ŽŨĔŬŵĹĜª�ŹŤč�ĞŤ ǁŵĩĜ�Ě ǁżĖĔėĽŤē�ĚĤŵũŤē�ůĲű

�ŽŘ�Ě ǁżťšżŲŤē�ěēĴ ǁżŕĝŤē�Ćē ǁĴĤ�ŮŨ�ĚŭŻİũŤē�ŹŤč�ŚŻĴŤē�ęĴĥű�ęĴżĜŴ�İŐĔŁĜ

� ǁŵũŭŤĔĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ęĴűĔŌ�ŊėĜĴĜ�İŻİĩĝŤĔĖ�ēĲŲŤŴ��ŽŐēĳĶŤē�ŏĔŉŝŤē

�ŽřŘ��ŶĴėšŤē�ūİũŤē�ŽĨēŵńŴ�Ěŉ ǁĸŵĝũŤēŴ�ęĴżŕŁŤē�ūİũťŤ�ŽĐēŵĽőŤē

�ĚŻēİĖ�ŽŘ�ŦũőŤē�śŵĸ�ŹŤč�įİĥŤē�ŮŻİŘēŵŤē�įİŐ�ŦŀŴ�ȕĔŻĳŵĸ�ŦġŨ� ƽİťĖ

�ęįĔŻĶĖ�źĉ�ȕĚŭĹŤē�ŽŘ�ŚŤĉ�ǩǦǦ�ŹŤč� ƻĔ ǁżŉĸŴ��ǨǦǦǮ-ǨǦǦǦ��ĚġŤĔġŤē�Ě ǁżřŤǜē

�ūŵđĤǙŤē�Ŧũļ�ĔŨ�ēıč�ĚŝżŝĩŤē�ŽŘ� ƻĔřŤĉ�ǩǫǦ�� ƻĔėŻĴŝĜ�ȒǬ��ŹŤč�ŦŁĜ�Ě ǁŻŵŭĸ

�ŽĝŤē�ŮżżŜēĴőŤē�ęĴĥű�ēİŐ�ȕěēĆĔŁĨǞē�ŽŘ�ūŵũżŝũŤē�ūŵżŭżŉĹťřŤē

�Ŷŵĸ� ƻĔ ǁżŉĸŴ� ǁŪĝŻ�ŪŤ�ŮżĨ�ŽŘ���ĚėŝĩŤē�ůĲű�ŚŁĝŭŨ�ŽŘ�įǙėŤē�ĔŲĜİŲļ

�ŚŤĉ�Ǩǯ�ęĳĔĹĬŴ�ţĔĤĴťŤ� ƻĔřŤĉ�Ǭǫ�ęįĔŻĵ�� ƻĔ ǁŻŵŭĸ�ŦũŐ�ĚŀĴŘ�ŚŤĉ�ǩǬ�ŞťĬ

�ĚŐēĳĶŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ŮŨ�ĴżġšŤē�ęĳĔĹĬ�Ğ ǁũĜ�ēĲšű��ĆĔĹŭťŤ�ĚŀĴŘ

�ęĴżĜŴ�ĴėŐ�ĚŻĔřŠ�ĔŲŅŻŵőĜ� ǁŪĝŻ�ŪŤ�ȕĆĔĹŭťŤ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕęĴĝřŤē�ůĲű�ŽŘ

�ŦżŕĽĝŤē�ŮŨ�ȒǮǦ�ěĔĖ�ŽŤĔĝŤĔĖ��Ě ǁŻĴŅĩŤē�ŞňĔŭũŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ŞťĬ

��ŦšżŲŨ�ĴżŔ����ŽŨŵšĩŤē�ŏĔŉŝŤē�ģĳĔĬ� ǁźĴŅĩŤē

�ěĔĤŵŨ�ŹŤč�Ğń ǁĴőĜ�İŜ�Ě ǁżĥżťĭŤē�ĴżŔ�Ě ǁżĖĴőŤē�ţŴİŤē� ǁūĉ�ĴŻĴŝĝŤē�ēĲű�ĵĴĖĉ�ŢŤĲŠ

� ǁŪĠ�ȕūŵ ǁżŬēįŵĹŤē�ŪĠ�ȕūŵżŭżŉĹťřŤē�ūŵđĤǙŤē��ŪĥĩŤē�ęĴżėŠ�ĚđĤĔřŨ�ęĴĥű

�ĚŤĔũőŤē�ęĴĥű�ěĔĤŵŨ�ēİŐ�ȕĮŤč�ȕūŵ ǁŻĳŵĹŤē�ŪĠ�ȕūŵ ǁżėżťŤē�ŪĠ�ȕūŵ ǁżŜēĴőŤē

��ĚťšżŲŤē�ŧēİőŬē�ęĴżĜŴ�ŒŻĴĹĜ�ŽŘ� ǁŽĸĔĸĉ�ĴĠĉ�ĔŲŤ�ūĔŠ��Ě ǁŻĴŁũŤē

تقرير البنك الدوليّ حول الاقتصاد والعمل غير 
المهيكلين في البلدان العربيّة

�ŮŐ� ƽĴżėŠ� ƽĴŻĴŝĜ�įēİŐč�ŹŤč�ŽŤŴİŤē�ŢŭėŤē�ĞőŘį�ěēĳ ǁŵŉĝŤē�ůĲű� ǁŦŠ

�ĔżŝŻĴŘč�ţĔũļŴ�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē�ŽŘ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤēŴ�įĔŁĝŜǘē

�ĴŻĴŝĝŤē�ēĲű�ĳĔļĉ�İŜŴ�� ǁŽĖĴőŤē�ŒżĖĴŤē�ěĔżŐēİĜ�śĔżĸ�ŽŘŴ�ǨǦǧǪ�ŧĔőŤē�ŽŘ

�ĘĹŬ�ŹťŐĉŴ�ŪŤĔőŤē�ŽŘ�ŦżŕĽĜ�ĘĹŬ�ŹŬįĉ�İŲĽĜ�ĚŝŉŭũŤē� ǁūĉ�ŹŤč

� ƻĔ ǁżŉĸŴ�ŽĜĊŻ�İťĖ� ǁŦŠ�ŽŘ�ĦĝŭũŤē�ŽŤĔũĤǞē�Ž ǁťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ĢťĠ� ǁūĉŴ��ĚŤĔŉĖ

�ţĔũŐĊĖ�ŮżťŕĝĽũŤē�ŮŨ�ȒǬǫ�ŦũőŻ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŮŨ

�ŹŤčŴ�ȕǨǦǦǮ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŨĵǜē�ŹŤč�ŢŤı�źĶőŻŴ��ĚťšżŲŨ�ĴżŔ

�ȖŽŘēĴŔŵũŻİŤē� ǁŵũŭŤē�ŹŤčŴ�ȕ ǁŽŨŵšĩŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦżŕĽĝŤē�Ě ǁŁĨ�łżťŝĜ

�ŹŤč�įİĥŤē�ŮżŨįĔŝŤē�ģēŵŘĉ�ĚėŠēŵŨ�źįĔŁĝŜǘē� ǁŵũŭŤē�Œ ǀŉĝĹŻ�ŪŤ�ĢżĩĖ

�ŮŨ�ęĴĥŲŤē�ŒŨ�ĚťšżŲŤē�ŧēİőŬē�İŐĔŁĜ�ŊĖĴŻ�ǘ�ĴŻĴŝĝŤē� ǁūĉ� ǁǘč��ŦũőŤē�śŵĸ

�� ǁŽŐēĳĶŤē�ŏĔŉŝŤē

�ŮŨ�ĚťšżŲŤē�ŧēİƸƸőŬē�ķĔżŜ�ŹƸƸťŐ�ųƸƸĜĔŬĳĔŝŨŴ�ųƸƸĥĐĔĝŬ� ǁŪƸƸűĉ�ĴƸƸŻĴŝĝŤē�ŽƸƸŭėŻŴ

�©Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�ěĔƸƸŭżŨĊĝŤē�ŽŘ�ŪűĔƸƸĹĜ�ǘ�ŽĝŤē�ŦƸƸũőŤē�ę ǁŵƸƸŜ�ĚėƸƸĹŬª�ĴƸƸ ǁļČŨ

��ǬŴ�ǫ�ūǙšƸƸĽŤē�
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ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤē�ŽŘ�ŪűĔĹĜ�ǘ�ŽĝŤē�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ĚėĹŬ��ǬŴ�ǫ�ūǙšĽŤē
�Ĕżĸć�śĴļ��EAP�Ȗ ǁŽėŻĳĔšŤēŴ�ĚżŭżĜǙŤē�ĔšŻĴŨĉ��LAC�ȖŹŉĸŵŤē�ĔżĸćŴ�ĔĖŴĳŴĉ��ECA�ȖĦżťĭŤē�ţŴį���GCC

�ĆēĴĩŁŤē�ĕŵŭĤ�ĔżŝŻĴŘč��SSA�ȖĚ ǁżĖŵŭĥŤē�ĔšŻĴŨĉ��SA�ȖďįĔŲŤē�ŊżĩũŤēŴ

�ĦżťĭŤē�ţŴį�ŽŘ�ĔŲĜēı�ěĔřŁŤē�ĲĬĊŻ�ǘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤē� ǁūĉ�ŎĩťŻŴ

�ĚřżġšŤē�ţŴİŤē�ŮżĖ� ƻĔŜŴĴŘ�ŎĩťŻ�ŦĖ��ŶĴĬǜē�Ě ǁżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ŽŘ�ĔŲŭŨ

� ǁūĉ�ŮŐ�ğ ǁİĩĝŻ�ǘ�ų ǁŭšŤ��Ě ǁżőżėŉŤē�įĳēŵũŤē�Ě ǁżũűĉ�ĘĹĨ�Ě ǁŻĴĽėŤē�įĳēŵũŤē

�ȕŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŪōőŨ�ĔũŠ�ȕĦżťĭŤē�ţŴį�ŽŘ� ǁłĭĜ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē

� ǁŞĩŤĔĖ�ĚŉėĜĴŨ�ĚťšżŲŤē�Ě ǁżŅŜ� ǁūĉŴ��ŮżŭňēŵŨ�ĴżŔ�ĘŬĔĤĉ�Ŵĉ� ƻĔĖĴŐ�ŮżŨįĔŜ

�ŦĖ�ȕĚĝĖĔĠ� ƻĔŜŵŝĨ�ūŵťŨĔőŤē�ĵŵĩŻ�ǘ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕĦżťĭŤē�ţŴį�ŽŘ�ĚŨĔŜǞē�ŽŘ

�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤĔŘ�ŶĴĬǜē�Ě ǁżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ŽŘ�Ĕ ǁŨĉ��ĚĬĳĔŀ�ěĔŠĔŲĝŬǘ�ūŵń ǁĴőĝŻ

�ūĔŭėŤ�ĚŤĔĨ�ŦġŨ�ȕ ƻĔŀŵŁĬ�ŏĔńŴĉ�įŵĤŴ�ŒŨ�ȖŮżŭňēŵŨ� ǁłĭŻ�ŦšżŲũŤē

� ƻēĶ ǁżĨ�Ě ǁżũĸŵũŤē�Ě ǁŻĳŵĹŤē�ęĴĥŲŤēŴ�ūŵ ǁżŭżŉĹťřŤē�ūŵđĤǙŤē�ŦŕĽŻ�ĢżĨ

�ŦġŨŴ��ĔŻĳŵĸ�ŽŘ�ĚũĐĔŝŤē�ĕĴĩŤē�ŦėŜ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤē�ŮŨ� ƻēĴżėŠ

�ŦġŨŴ�Ě ǁżřĐĔŉŤē�ĕĴĩŤē�İőĖ�ŮżżŜēĴőŤē�ęĴĥű�ĚĤŵŨ�ŒŨ�ūįĳǜēŴ�ĔŻĳŵĸ�ĚŤĔĨ

���ĳēŵĥŤē�ūēİťĖ�ŽŘ�ĚżŤĔĩŤē�ŮżŻĳŵĹŤē�ŮżđĤǙŤē�ţēŵĨĉ

�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤē�łĐĔŁĬ�ŹŤč�ĴżĽĜ�ĴŻĴŝĝŤē�ĔűĵĴėŻ�ŽĝŤē�ěĔ ǁżĐĔŁĨǞē�ņőĖ

�ŚżŠ� ƻĔĩńēŴ�ĴŲōŻ�ȕĴŁŨ�ŽřŘ��Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ņőėĖ�Ěŝ ǁťőĝũŤē�ŦšżŲũŤē

�ĴġŠĉ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĕĔėĽŤē� ǁłĭŻ�ŽŨĔōŭŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤē� ǁūĉ

�ŽŘ�ĕĔėĽŤē�ŦżŕĽĜ�ŒĤēĴĜ�Ćē ǁĴĤ�ŮŨ�ŢŤıŴ��ĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ�ŦũőŤē�ŮŨ�ĴżġšĖ

� ƽİťĖ�ŽŘ�Ě ǁżũűĉ�ĴġŠĉ� ǁĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ�ŦżŕĽĝŤē�ūŵšŻ�ŮżĨ�ŽŘ��ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē

��ǮŴ�ǭ�ūǙšĽŤē�� ǁŪŲŨ�ŧĔŐ�ŏĔŉŜ� ƻǙŀĉ�şĔŭű�ŮšŻ�ŪŤ�ĢżĨ�ĕĴŕũŤē�ŦġŨ

�ņőĖ�ŽŘ�ĚőĸēŴ�ĪĐēĴļ� ǁĺũŻ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤē� ǁūĉ�ĴŻĴŝĝŤē�ĵĴėŻ�ĔũŠ

� ǁūĉŴ��Ůżũ ǁťőĝũŤē�ŶİŤŴ�ȕĚ ǁŻĴġŤēŴ�ŹŉĸŵŤē�ěĔŝėŉŤē�ŶİŤ�Ź ǁĝĨ�ȕūēİťėŤē

�ŹŬįĉ�İŲĽĜ�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē� ǁūč�ıč��ęİ ǁŝőŨ�ęĳİŭĥŤē�ŒŨ�ŦżŕĽĝŤē�ĚŜǙŐ

� ǁūĉŴ�ȕ�ĕĔėĸǜē�ĚĽŜĔŭŨ�ūŴį��ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŽŘ�ĆĔĹŭťŤ�ĚũűĔĹŨ�ĚėĹŬ

�ūĴĝĭŻ�ěǙŕĝĽũŤē�ĘťŔĉ� ǁūǜ�Ěřżőń�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ� ǁŮŲťżŕĽĜ�ĚėĹŬ

� ǁŮŲŜŵŝĨ�ŹťŐ�ŋĔřĩťŤ�ŽŨŵšĩŤēŴ�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē

ĕĴŕũŤēŴ�ĴŁŨ�ŽŘ�ŏĔŉŝŤē�ĘĹĨ�ŦżŕĽĝŤē�ƸƸƸ�ǮŴ�ǭ�ūǙšĽŤē

�ţĔũļŴ�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē�ĚŝŉŭŨ� ǁūĉ�ĴŻĴŝĝŤē�ŎĩťŻ�ȕěĔĹĸČũťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ

�ŽŘ�ŦšżŲŨ�ĴżŔ�ŦšĽĖ�ŦũőĜ�ěĔĹĸČũŤē�ŮŨ�ĚėĹŬ�ŹťŐĉ�ŗĴőĜ�ĔżŝŻĴŘč

�ŢŤı�źĶő ƿŻŴ���ǯ�ŦšĽŤē��ŶĴĬǜē�ŞňĔŭũŤē�ŮŨ�ĴżġšĖ�ţŵňĉ� ƽŦšĽĖŴ�ŪŤĔőŤē

�ĻĔŝŬ�ūŴį�ŮŨ�ȕśŵĹŤē�ų ǁĤŵĜ�ĔűİũĝőŻ�ŽĝŤē�Ě ǁŻİżťŝĝŤē�ĕĔėĸǜē�ŹŤč

�Ě ǁŻĴŅĩŤē�ěĔőũĝĥũŤē�ŽŘ�ŒŻĴĹŤē�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ� ǁŵũŬ�ĔŲĸĳĔũŻ�ŽĝŤē�ŇŵŕŅŤē

�� ǁŽťšżŲŤē�ħǙŀǞē�ĳĔĠćŴ

�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤē�ūĔŠ�ĔŨ�ēıč�ţŵĨ�ţēČĹŤē�ŃĴőŨ�ŽŘ�ĵ ǀĴė ƿŻ�ĴŻĴŝĝŤē� ǁŮšŤ

�ŢŤı�ŹŤč�ĴżĽŻ�ūĉ�ūŴį�ŮŨ�ĆĔŁŜǞē�ŹťŐ� ǁţİŻ�ĔŨ� ƻĆĔŁŜč�ŧĉ� ƻēĳĔżĬ�ŦšżŲũŤē

�ŽĝŤē�ŦũőŤē�śŵĸ�ěĔĹĸČŨ�ŽŘ�ĚťšĽŨ�şĔŭű� ǁūĉ�ĪńŵŻ�ų ǁŭšŤ��ĚĨēĴŀ

��ęĉ ǁĶĥŨ�ŹŝėĜ

�ěĔŻŵĝĹŨ�ĺũĬ�ŹťŐ�ěĔĸĔżĹťŤ�ěĔżŀŵĝĖ�ĴŻĴŝĝŤē�ŽĜĊŻ�ȕĚŻĔŲŭŤē�ŽŘ

�śŵĹŤē�ų ǁĤŵĜ�Ůũń�ŮŨ�ŦũĽĜ��ĚĹŘĔŭũŤē�ĵ ǁĶőĜ�ěĔĨǙŀč�ŪżũŁĜ��ǧ

�ŚżřĭĜŴ�ĴŻĴĩĝŤē�ěĔĸĔżĸ�ĴėŐ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ěĔŠĴĽŤē�ŦżĥĹĜ�ŦżŲĹĜ

�ŮżŬēŵŝŤēŴ�İŐēŵŝŤē

�ţĔ ǁũőŤē�śŵŝĨ�łżťŝĜ�źĉ��ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĶŘēŵĩŤē�ŪżōŭĜ�ęįĔŐč��Ǩ

�ŪŔĳ��ĴŻĴĩĝŤē�ěĔĸĔżĸŴ�śŵĹŤē�ų ǁĤŵĜ�Ůũń� ƻĔŅŻĉ��ěǙŨĔőŤē� ƻĔŀŵŁĬŴ�

�İőŻ�ŪŤ�ŽŨŵšĩŤē�ŏĔŉŝŤē� ǁūĊĖ��ǮŴ�ǭ�ŮżťšĽŤē�ŒĤēĳ��ĴŻĴŝĝŤē�ųżťŐ�ŹĜĉ�ĔŨ

�ĴėŠǜē�Ě ǁŻĴũőŤē�ěĔđřŤē� ǁĺũŻ�ħĴĝŝũŤē�ĶŘēŵĩŤē�łżťŝĜ� ǁūĉŴ�ȕ ƻĔĖĔėļ�Ś ǁŌŵŻ

�ȕ������©Ě ǁżĭĸ�Ě ǁżŐĔũĝĤē�ěĔŭżŨĊĜ�ŹťŐ�ŦŁĩĜª�ĔŲ ǁŬč�ĴŻĴŝĝŤē�ţŵŝŻ�ŽĝŤē�ȕ ƻĔ ǁŭĸ

�ĆĔĭĹŤē�ēĲű�Ěőżėň�ŽŘ�ŃŵĭŤē�ūŴį�ŮŨ

الورقــة المرجعيــة العمــل غير المهيكل فــي البلدان العربيّة
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ĚŝŉŭũŤē�ĘĹĨ�Ěť ǁĥĹũŤē�ĴżŔ�ěĔĹĸČũŤē�ƸƸƸ�ǯ�ŦšĽŤē
ŦżĥĹĜ�ūŴį�ŮŨ�ŦżŕĽĜ�ěēŵŭĸ�įİőŠŴ�ŦżĥĹĜ�ūŴį�ŮŨ�ŦũőŤē�ĉİėĜ�ŽĝŤē�ěĔŠĴĽŤē�ŮŨ�ĚėĹŭŠ

ĔŻĳŵĸŴ�ūĔŭėŤŴ�ĕĴŕũŤēŴ�ĴŁŨ�ŽŘ�ŮżťŕĝĽũŤē�Ěťšżű�İŭŐ�ĚżėĹŭŤē�ęĊŘĔšũŤē�ĴŻİŝĜ�ƸƸƸ�ǧǦ�ŦšĽŤē

�ŽŘ�ţĔ ǁũőŤē�ŪŐİĜŴ�ŦũőŤē�Ě ǁżŠĴĨ�Œ ǁĥĽĜ�ŦũŐ�ŮżŬēŵŜ�ŹŤč�ţ ǁŵĩĝŤē��ǩ

�ŮżŬēŵŜ�ŢŤı�ŹťŐ�ĚťġŨǜēŴ���ŦšżŲũŤē�ŦũőŤē�ŵĩŬ��ĚżŤĔŝĝŬǘē�ĚŤĔĩŤē

�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŮŨ�ĴżġŠ�ŽŘ�ų ǁŬĉ�ŹŤč�ęĳĔļǞē�ūŴį�ŮŨ��ŮżťŕĝĽũŤē�ŗĴŀ

�ŮżĨ�ŽŘ�ȕĚŝėĹŨ�ĚŤĔŝĝĸē�ŒżŜŵĜ�ŹťŐ�ŮżťšżŲũŤē�ŮżťŕĝĽũŤē�ĳĔėĤč� ǁŪĝŻ

�ţǙĬ�ŮŨ�Ŵĉ�ĆĔŅŝŤē�ţǙĬ�ŮŨ�Žř ǁĹőĝŤē�ĆēĴĤǞē�ēĲű�ĚŲĤēŵŨ�Ůšũ ƿŻ�ǘ

�ĚżŀŵĝŤē� ǁŪĝĜ�źĲŤē�ĳŵĤǝŤ�ŹŬįǜē� ǁİĩŤē�ŵű�ĴĬǚē�ţĔġũŤēŴ���ěĔĖĔŝŭŤē

�ĳ ǁŵŉĝŤ�ĚėĹŭŤĔĖ� ǁİĩŤē�ēĲű�ěĔŻŵĝĹŨ�ĴŻĴŝĝŤē�ľŜĔŭŻ�ūĉ�ūŴį�ŮŨ�ȕųĐĔŕŤĎĖ

�ĴŻĴĩĝŤē�ēĲű� ǁłĭŻ�ĔŨ� ǁŦšŤŴ�� ǁŽťőřŤē�ųŝżėŉĜ�ŶİŨŴ�ĚĽżőũŤē�ŚťŠ

�ŦũőŤē�ĕĔĖĳĉŴ�ĚŨŵšĩŤē�ŮżĖ� ǁŽŐĔũĝĤē�ĳēŵĨ�ŹŤč�ĴŻĴŝĝŤē�ŵŐİŻ�ȕŽŤēĴėżťŤē

�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ĘťŔĉ�ŽŘ�ěĔĖĔŝŭŤē�ŏĔńŴĉ�ĻĔŝŬ�ūŴį�ŮŨ�ȕěĔĖĔŝŭŤēŴ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĔŻĔŅŜ�ŽŘ�ĔŲňēĴĭŬē�ŶİŨŴ

�ŦżűĊĝŤēŴ�ĘŻĳİĝŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔ ǁũőŤē�Ě ǁżĤĔĝŬč�ęįĔŻĵ��Ǫ

�ŒżĸŵĝŤ�ęİŻİĤ�ěĔ ǁżŤć�ŞťĬŴ� ǁŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ĚũōŬĉ�ħǙŀč��ǫ

�ĚũōŬĉ�ŵĩŬ�ĴŻĴŝĝŤē�ĔűĲĬĊŻ�śŵŝĩŤĔĖ�Ěŝ ǁťőĝũŤē�ĚżŀŵĝŤē�ůĲű� ǁŮšŤ��ĚżŉŕĝŤē

� ǁūĉ�ŮŨ�İżřĝĹĜ� ǁŽŐĔũĝĤē�ŒŻĵŵĜ�ęįĔŐč�ĚũōŬĉ�ūŵšĜ�ūĉ�ŮŨ� ƻǘİĖ�Ě ǁŻĳĔĬįē

��Ě ǁĖĔļ�ěĔőũĝĥŨ�ĚťėŝũŤē�įŵŝőŤē�ţǙĬ�Źŝėĝĸ�Ě ǁżĖĴőŤē�ěĔőũĝĥũŤē�ĘťŔĉ

�įŵőŻ�ĳĔżĬ�ŹŤč�Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ĚũōŬĉ�ŽŘ�ŇēĴĭŬǘē�ŧİŐ�ĴŻĴŝĝŤē�źĶő ƿŻŴ

� ƻǘİĖ�ŒũĝĥũŤē�ŽŘ�ŮŻİĐĔĹŤē�ĚŘĴőũŤē�ŧİŐŴ�©P\RSLD�ĴōŭŤē�ĴŁŜª�ŹŤč

�İĐēŵřŤēŴ�ŚťšťŤ� ƽĴŻİŝĜ� ǁźĉ�ŮŨ

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤēŴ�ŦżŕĽĝŤē�ŞżĠŵĜ�ŽŘ� ƻĔ ǁżĸĔĸĉ� ƻēİŲĤ�ĴŻĴŝĝŤē�ēĲű�Ŧ ǁšĽŻ�ēĲšű

�ĔũŠ�ȕ ǁŽĖĴőŤē�ĦżťĭŤē�ţŴį�Ę ǁŭĥĝŻ�ų ǁŬĉ� ǁǘč��Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŮżťšżŲũŤē

� ǁŵũŬ�ĕĔėĸĉ� ǁłĭŻ�ĔŨ�ŽŘ�Ě ǁżŜŵŝĨŴ�Ě ǁżĥŲŭŨ�Ě ǁŻĴűŵĤ�ĔŻĔŅŜ�ŦűĔĥĝŻ

���ŶĴĬǜē�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŏĳĔĹĝũŤē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤē

ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤē�ŪĥĩŤ�WIEGO�ěēĴŻİŝĜ

� ƻĔ ǁżĐĔŁĨč� ƻĔŬŴĔőĜ�ĔĝŝťĬ�İŜ�WIEGO�Ěũ ǁōŭŨŴ�Ě ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�ĞŬĔŠ

�ŒńŴ�śĔżĸ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤē�ŪĥĨ�ķĔżŝŤ�ĚġŤĔġŤē�Ě ǁżřŤǜē�ŦĐēŴĉ

�ĺĸǜē�ĪżńŵĜ�İőĖ�ūŴĔőĝŤē�ēĲű� ǁĴũĝĸē�İŜŴ��ķĔżŝŤē�ēĲŲŤ�Ě ǁżŉũŬ�ĺĸĉ

��Ě ǁŜį�ĴġŠĉ� ǁŽĐĔŁĨč� ǁŽũŤĔŐ�ĴŻĴŝĜ�ţ ǁŴĉ�ǨǦǧǪ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ĳİŁŻ�ŽŠ

� ǁūĉ��ǨǦǧǦŴ�ǨǦǦǪ�ŮżĖ�ęĴĝřŤē�ŽŉĸŴ�ŮŐ�ĚŨįĔŀ�ĦĐĔĝŭĖ�ĴŻĴŝĝŤē�ēĲű�ģĴĬ

�ŽŘ�ŽŐēĳĶŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŚŁŬ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŹŤč�ŦŁŻ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤē

�ȒǬǬ�ȖİŭŲŤē�ŽŘ�ȒǮǪ� ƻĔŀŵŁĬŴ�ȕĔżĸć�ĕŵŭĤ�ŽŘ�ȒǮǨ��ĚżŨĔŭŤē�ūēİťėŤē

�śĴļ�ŽŘ�ȒǬǫ�ȖŽŤĔŨ�ŽŘ�ȒǮǨ� ƻĔŀŵŁĬŴ�ȕĆēĴĩŁŤē�ĕŵŭĤ�ĔżŝŻĴŘč�ŽŘ

�ĔšŻĴŨĉ�ŽŘ�Ȓǫǧ�ȖĔżĹżŬŴİŬč�ŽŘ�Ȓǭǩ� ƻĔŀŵŁĬŴ�ȕĔżĸć�śĴļ�ĕŵŭĤŴ

�Ě ǁżŜĴĽŤē�ĔĖŴĳŴĉ�ŽŘ�ŊŝŘ�ȒǧǦŴ�ȖĔżřżŤŵĖ�ŽŘ�Ȓǭǫ� ƻĔŀŵŁĬŴ�ȕĚ ǁżŭżĜǙŤē

�ţĔũļŴ�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē�ŽŘ�Ĕ ǁŨĉ��ĔŘŴİŤŵŨ�ŽŘ�ȒǧǬ�ŒŨ�ȕŹŉĸŵŤē�ĔżĸćŴ

�ŽŘ�Ȓǫǭ� ƻĔŀŵŁĬŴ�ȕȒǪǫƸĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤē�ŪĥĨ�ĴŻİŝĜ� ǁŪĝŘ�ȕĔżŝŻĴŘč

��ǧǧ�ŦšĽŤē��ę ǁĶŔ�ŏĔŉŜŴ�ĚżĖĴŕŤē�ĚřŅŤē

.ǨǦǧǦ/ǨǦǦǪ�ĚŐēĳĶŤē�ģĳĔĬ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤēŴ�ȕŽŐēĳĶŤē�ŦũőŤēŴ�ȕŦũőŤē�śŵĸ�ŽŘ�ĚŠĳĔĽũŤē�ƸƸƸ�ǧǧ�ŦšĽŤē

�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤē�ĚėĹŭŤ� ǁźĴűĔōŤē�Ž ǁŬİĝŤē� ǁūĉ� ǁǘč

�ĚėĹŬ�źĉ��ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŠĳĔĽũŤē�ĚėĹŬ�Ž ǁŬİĝĖ�ŊėĜĴŻ�ȕĔżŝŻĴŘč�ţĔũļŴ

�ŒŨ� ƻĔ ǁżũŤĔŐ�ŹŬįǜē�Žű�ŽĝŤē�ĆĔĹŭťŤ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕ�ūĔ ǁšĹŤē�ŮŨ�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ

� ǁźĉ�ŽŘ�ģŵŤŵŤē�ŮŐ�ūŴİżőĖ�ĆĔĹŭŤē� ƻĔŀŵŁĬŴ�ţĔĤĴŤē� ǁūĉ�źĉ��ŊŝŘ�ȒǨǨ

�ŮżťŕĝĽũŤē�ĚėĹŬ� ǁūĉ�ĔũŠ��ŽŨŵšĩŤē�ŏĔŉŝŤē�ģĳĔĬ�ŦżŕĽĝŤē�ŮŨ� ƽŏŵŬ

�ŞňĔŭŨ�ŒŨ�ĚŬĳĔŝŨ�ūēİťėŤē�ůĲű�ŽŘ�ęĴżėŠ�ŽŨŵšĩŤēŴ�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē��ŽŘ

�ūŴį�ŮŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤē�ĳ ǁŵŉĜ�ŦżťĩĜ�ŮšũŻ�ǘŴ�ȕŶĴĬǜē�ŪŤĔőŤē

� ǁūĉ�WIEGO�ĴŻĴŝĜ�ŎĨǙŻ�ĔũŠ��ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦżŕĽĝŤē�ĳ ǁŵŉĝĖ�ųŉĖĳ

�ŹŤč�ŚŻĴŤē�ęĴĥű�ŏĳĔĹĜ�ĺšőŻ�ĔŨ�Ź ǁŬİĝĜ� ƻĔŅŻĉ�ĚŐēĳĶŤĔĖ�ŮżťŕĝĽũŤē�ĚėĹŬ

�ěēĆĔŁĨǞē�ĆēĴĤč�ęĴĝŘ�ŽŘ�ĚŭŻİũŤē

�ŦżŕĽĝŤē�ŪĥĨ�Ź ǁŉĭĝŻ�ȕĚżŨĔŭŤē�ţŴİŤē�ŪōőŨ�ŽŘ�ų ǁŬĉ� ƻĔŅŻĉ�ĴŻĴŝĝŤē�ĵĴĖĉ

�ų ǁŬĉŴ��ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŢŤı�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ŦżŕĽĝŤē�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē� ǁŎĨ�ŹŝėŻ�ŮżĨ�ŽŘ��ĆĔĹŭŤē�ŮŨ�ĴġŠĉ�ţĔĤĴŤē� ǁłĭŻ
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�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤē�ŏ ǁĵŵĝŻŴ��Ě ǁŨĔŐ�ĴėŠĉ�ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

� ǁŮšŤ��ĳŵĤĊũŤē�ŦũőŤēŴ� ǁĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ�ŦũőŤē�ŮżĖ� ƽĵēŵĝŨ� ƽŦšĽĖ�ŦšżŲũŤē

�Ŧ ǁšĽŻ�ȕ ǁŽŤĔũĤč� ƽŦšĽĖŴ��ĴėŠĉ� ǁĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ�ŦũőŤē�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē� ǁŎĨ

�ŪōőŨ�ŽŘ�ţĔĤĴťŤ�ųŭŨ�ĆĔĹŭŤē�ŦũőŤ�ĴėŠĉ� ƻēĳİŁŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤē

���ĔżŝŻĴŘč�ţĔũļŴ�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē�ēİŐ��ŞňĔŭũŤē

� ƻĔŀŵŁĬŴ�ȕŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ěĔ ǁżĐĔŁĨč�ŽŘ�ęĴżėŠ�ěēĴŕĠ�ĵĴė ƿŻ�ĴŻĴŝĝŤē� ǁūĉ� ǁǘč

�ŮŨ�ĴżġŠ�İŀĳ� ǁŪĝŻ�ŪŤ�ŽĝŤē�ĔżŝŻĴŘč�ţĔũļŴ�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē�ĚŝŉŭŨ�ŽŘ

�ŹŀŴĉ�ĢżĩĖ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤē�ţŵĨ�ĔŲżťŐ�Ě ǁżĐĶĥŤē�ěēĴļČũŤē

�ĴŻĴŝĝŤē

�ŦżŕĽĝŤē�ţŵĨ�ěĔżŉőũŤē�ŧēİĭĝĸēŴ�ĴĽŬŴ�ĘżĜĴĜŴ�ŒżũĥĜ�ĚĹĸĊũĖ��

�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤēŴ

�Ě ǁżĐĔŁĨǞē�ěĔ ǁżĥŲŭũŤēŴ�ŪżűĔřũŤē�ŮżĹĩĝĖŴ��

��ěǙżťĩĝŤē�ůĲű�ĴĽŬŴ�ĔŲťżťĩĜ�ŒżĥĽĜŴ�ĳŵŲũĥťŤ�ěĔżŉőũŤē�ŒńŵĖŴ��

�ĴŻĴŝĝŤē�ēĲű�ŽŘ�Ě ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�ŒŨ�WIEGO�ųĝŤĲĖ�źĲŤē�İŲĥŤē

�Śőń�ŹŤč�ŢŤı�ŒĤĴŻŴ�� ƻĔőńēŵĝŨ�ŹŝėŻ�ų ǁŭšŤ�ȕ ǁŪŲŨ�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ţŵĨ

�ěĔňĔĽŬ�ŽŘ�ĕĴőŤē�ŮżġĨĔėŤēŴ�Ě ǁżĖĴőŤē�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũ ǁōŭŨ�ŇēĴĭŬē

�Źŭő ƿĜ�ŽĝŤē�ĚťĠĔũũŤē�Ě ǁżġĩėŤē�ĶŠēĴũŤēŴ�ěĔũ ǁōŭũŤēŴ�WIEGO�Ěũ ǁōŭŨ�ŒŨ

�ŽĝŤē�śŵĹŤē�ěĔŲ ǁĤŵĜ�ěĔżŀŵĜŴ�ĦĥĨ�İżŭřĝĖŴ�śŵŝĩŤē�ų ǁĤŵĜ�ŪŻİŝĝĖ

�įŵŝŐ�İőĖ�Ŷŵĸ�ůĳĔĠć�ŽŲĝŭĜ�ŮŤ�źĲŤēŴ� ǁŽĖĴőŤē�ŒżĖĴŤē�ĳĔĥřŬĔĖ�ĞŲĝŬē

عودة إلى أهداف التنمية المستدامة
�ĵĴĖ�ȕǨǦǧǫ�ŧĔőŤē�ŚŻĴĬ�ŽŘ�ĚŨēİĝĹũŤē�ĚżũŭĝŤē�ŗēİűĉ�ĳēĴŜč�śĔżĸ�ŽŘ

�ŹťŐ�ŦũőŤēŴ�ŒŜēŴ�ŦżťĩĝŤ�ĚťżĸŴ�įĔĥŻǞ�©QH[XV�ĚĥżļŵŤēª�ŧŵŲřŨ

�ěĵĴĖ�ēĲšű��ņőėŤē�ĔŲŅőĖ�ŮżĖ�ĚŉĖēĴĝũŤē�ęİŻİőŤē�ŗēİűǜē�ŞżŝĩĜ

�ţĔũŐĉ�Ęťŀ�ŽŘ�ĔŲŝŻĴň�ěĲĬĉŴ�© ǁŽĐēĲŕŤē�ŮŨǜē�ĚŜĔŉŤē�ůĔżũŤēª�ĚĥżļŴ

� ƻǘŵŀŴ�ŶĴĬǜē�ěĔ ǁżŤĔőřŤē�ŒżũĤŴ�ğĔĩĖǜē�ĶŠēĴŨŴ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔđżű

��ęİĩĝũŤē�ŪŨǝŤ�Ě ǁŨĔőŤē�Ě ǁżőũĥŤē�ŹŤč

�ųżŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤē�ŽŨĔŭĜŴ�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ţēŵĨĉ� ǁūĉ� ǁǘč

�Ě ǁżŐĔũĝĤǘēŴ�Ě ǁżĸĔżĹŤē�ŹńŵřŤē�ŒŨ�ţŵťĩŤē�Ŧėĸ�İ ǁŝőĜŴ�ȕĴżėŠ� ƽŦšĽĖ

�ĚĥżļŴ�ħĴň� ƻĔ ǁŻĳŴĴń�ŦőĥŻ�ȕŒżĖĴŤē�ğēİĨĉ�ŒŨ�ěĆĔĤ�ŽĝŤē�Ě ǁŻįĔŁĝŜǘēŴ

�ĚżũŭĝŤē�Ě ǁŻĶŠĴŨǙŤē�ŦżŕĽĝŤēª�ŊĖĴĜŴ�ěĔĸĔżĹŤēŴ�ŦżťĩĝŤē�Ĵ ǁňČĜ�ęİŻİĤ

�ĚťšżŲŤē�ŧēİőŬē�ŊĖĳ�ğŵĩėťŤ�ĴżňĊĜ�ēĲšŲŤ�Ůšũ ƿŻ�ıč��©Ě ǁŻĴŅĩŤēŴ�Ě ǁżũżťŜǞē

�ȕĚŨĵǙŤē�Ě ǁżĝĩĝŤē�ŹŭėŤē�ŒŨŴ�ŽŬēĴũőŤē�ĳ ǁŵŉĝŤē�ŽŘ�ŢŤı�ŒŨ�ŦżŕĽĝŤē�ŽŘ

�ŪĥĨ�Ž ǁŉĭĝĖ� ǁŽťĩũŤē�ŶŵĝĹũŤē�ŹťŐ�ĪũĹĜ�ěĔĸĔżĸ�Ŧėĸ�įĔĥŻč�ŢŤĲŠŴ

��Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ĚĨŴĴŉũŤē�ĚťšżŲŤē�ŧİŐ�Ě ǁżŤĔšļč

٦ ـــ الخلاصات ا5وليّة والتوصيات

�ĳ ǁŵŉĜ�ŽŘ�Ě ǁżĸĔĸĉ�Ěũĸ�Źĩńĉ�İŜ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤē� ǁūĉ�ĪńēŵŤē�ŮŨ

��ęĴżĬǜē�įŵŝőŤē�ŽŘ� ǁŽĸĔżĹŤē�ĔŲĬĔŭŨŴ�ĔŲĜēįĔŁĝŜēŴ�Ě ǁżĖĴőŤē�ěĔőũĝĥũŤē

�ĞĜĉ�Ź ǁĝĨ�ĔŲĝĥŤĔőŨ�ŮŨ�ĕ ǁĴŲĝŤēŴ�ĔŲĖĔėĸĉ�ŦűĔĥĜŴ�ĚũĹŤē�ůĲű�ţĔũűč� ǁŪĜ

�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤē�ţĔġŨ�ŵűŴ�ȕĺŬŵĜ�ŽŘ�źĶŻĶŐŵėŤē�ĳĔĩĝŬē�ĚĠįĔĨ

�ĴėŠĉ�ĚťšżŲŤē�ŧİŐ�ĚťŅőŨ�Ğĩńĉ�ĢżĩĖ�� ǁŽĖĴőŤē�ŒżĖĴŤē�ęĳēĴļ�ŞťŉĜ�ŽŠ

�ŮŨ�ĴżġŠ�ŽŘ�ĚżũŭĝŤē�ěēĴ ǁļČŨŴ�įĔŁĝŜǘē�ŒĤēĴĜ� ǁŦŌ�ŽŘ�ŧŵżŤē�ŒĸŴĉŴ

� ƽŦšĽĖ�ĚĹ ǁĸČũŠ�ĚŤŴİŤē�ŚőńŴ�ȕŒżĖĴŤē�ğēİĨĉ�Ćē ǁĴĤ�ŮŨ�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē

� ƽŦšĽĖ�Ě ǁŨĔŐ�ķĔŭŤēŴ�Ě ǁżĽżőũŤē�ŮżťŨĔőŤē�ţēŵĨĉ�ĳŵűİĜ�ŽŤĔĝŤĔĖŴ�ȕĴżėŠ

� ǁĴŝĝĹĜ�ŮŤ� ǁŽĖĴőŤē�ŒżĖĴŤē�ěĔżŐēİĜ� ǁūĉ�ūŴĴżġšŤē�ŗĴĝőŻ�ȕĚŝżŝĩŤē�ŽŘŴ��ĴżėŠ

�ŪŲťżėĸ�ŏĳēŵĽŤē�ŽŘ�ŮŻİĤēŵĝũŤē�ĕĴőŤē�ĕĔėĽŤē�ŮżŻǙŨ�İĥŻ�ŮżĨ� ǁǘč

�ŽŘ�ŇĴĭŬēŴ�ŧŵżŤē�ħǙĹŤē�ŦũĩŻ�ŪŲŭŨ� ƻĔũĹŜ� ǁūĉ� ƻĔũťŐ�ȕŪŻĴšŤē�śĵĴŤē�ŹŤč

��Ě ǁżŨĔōŬ�ĴżŔ�ěēįĔŁĝŜē�ŽŘŴ�ĚŘ ǁĴŉĝŨ�Ŵĉ�Ě ǁżĝŤŴį�ŦėŜ�ĔŨ�ěĔ ǁżĤŵŤŵŻİŻč

�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤēª�Ě ǁżŅŜ�ŒńŴ�ŮŨ� ǁŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔĹĸČũŤ� ƻēıč� ǁİĖ�ǘ

� ǁŽŤĔŅŬŴ� ǁŽġĩĖŴ� ǁŽĐĔŁĨč�İŲĥŤ� ƻĔĸĔĸĉ�ĔŲťőĤŴ�ȕĚ ǁŻĶŠĴŨ�Ě ǁżŅŝŠ�©ŦšżŲũŤē

�ĚŨēĴšŤē�ķĔĸĉ�ŹťŐ�İŻİĤ� ƽĳēĴŝĝĸē�ŹŤč�Ě ǁżĖĴőŤē�ěĔőũĝĥũŤē�ĲĬĉ�ŽŘ�ŪűĔĹŻ

�ĚżĜǚē�ŒżńēŵũŤē�İŲĥŤē�ēĲű� ǁłĭŻ�ūĉ�ĘĥŻ�ĢżĩĖ��ěĔ ǁŻĴĩŤēŴ�śŵŝĩŤēŴ

�ŦżŕĽĝŤē�ţŵĨ�ěĔ ǁżĐĔŁĨǞēŴ�ěĔżŉőũŤē�ĴĽŬŴ�ĘżĜĴĜŴ�ŒżũĥĜ�ĚĹĸĊŨ���

�ųŁĐĔŁĬ�ūĔżėĜŴ�ȕĚ ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤēŴ

�ŮżťŕĝĽũťŤ�ūŵšŻ�ŽŠ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔ ǁżőũĤŴ�ěĔĖĔŝŭŤē�ŒŨ�ŦũőŤē���

�śŵŝĨ�ŮŐ�ŏĔŘİťŤ� ǁŽĸĔżĸŴ� ǁŽŐĔũĝĤē� ǁźŵŜ�ěŵŀ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ

�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮżťŕĝĽũŤē

�ĴżňĊĝŤē�ēĲű�ĚĹĸĊŨŴ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŕŤ�ěĔ ǁżŬŴĔőĜ�ĆĔĽŬč�ŹťŐ�ŦũőŤē���

�Ě ǁżťĩũŤē�ěēĳēįǞēŴ�Ě ǁżťűǜē�ěĔĹĸČũŤē�Ůũń

�ĚŉėĜĴŨ�ȕĚ ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ�Ě ǁżġĩĖ�ĚŐŵũĥŨ�ŦżšĽĜ���

�ŦżŕĽĝŤē�ŏĔńŴĉŴ�ěĔżŉőŨ�ŦżťĩĝĖ�Ě ǁŁĝĭŨŴ� ǁŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũ ǁōŭũĖ

�ūĉ�ĘĥŻŴ��WIEGO�Œ ǁũĥĜ�ŒŨ�ūŴĔőĝŤĔĖ�ĚťŐĔřŤē�ĔŲĝũűĔĹŨŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ğŵĩėŤē�ůĲű�ŦũĽĜ

�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔŴ�ŦšżŲũŤē�ŮżŐĔŉŝŤē�ŮżĖ�źįĔŁĝŜǘē�ŊĖēĴĝŤē�Ěĸēĳį�O

�ŽŘŴ�İťĖ� ǁŦŠ�ŽŘ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮżťŕĝĽũŤē�ţǙŕĝĸē�śĴň�ħĔŅŻčŴ

�ĚũŤŵőŤē�śĔżĸ

�Ěťšżű�ŧēİőŬǘ�Ě ǁżĸĔżĹŤēŴ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘēŴ�Ě ǁŻįĔŁĝŜǘē�ŚťšŤē�ŦżťĩĜ��O

�ŧēİőŬē�ĔŲė ǁėĹŻ�ŽĝŤē�ĚŜĔŐǞē�ŮŐ� ǁŽĸĔżĸŴ� ǁŽŐĔũĝĤē�ŽŐŴ�ŞťĬŴ�ȕŦżŕĽĝŤē

�Ě ǁŻĴĽėŤē�ĚżũŭĝťŤ�ĚťšżŲŤē

�ęĴżėšŤē�ęĴĥŲŤē�ěĔĤŵŨ�ŒŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤē�ĳ ǁŵŉĜ�ŊĖēĴĜ�Ěĸēĳį�O

�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŹŤč

�Ě ǁżĝĩĝŤē�ŹŭėŤē�ŮżŨĊĜ�ŦėĸŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤē�ěĔĤĔżĝĨē�Ěĸēĳį�O

�ųŤ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤēŴ

�Ěťšżű�ŞťĬ� ǁŪĝŻ�ŽŠ�ȕĔűĴŻŵŉĜ�ŦėĸŴ�ŦũőŤē�śŵĸ�ěĔĹ ǁĸČŨ�Ěĸēĳį�O

�ĚťšżŲŤē�ŵĩŬ�ţĔŝĝŬǘē�Ŧėĸ�ĴŻŵŉĜŴ�ȕŦũőŤē�śŵĹŤ�Ě ǁżŝżŝĨ

�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ūēĴũőŤēŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤē�ŮżĖ�ĚŜǙőŤē�Ěĸēĳį�O

�ĴŻŵŉĝŤē�ŊĖĴĜ�ěĔĸĔżĸ�ħēĴĝŜēŴ�ȕĚŭŻİũŤē�ŹŤč�ŚŻĴŤē�ęĴĥű�ŏĳĔĹĜ�śĔżĸ

�Ěĸēĳį��ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũŐ�ŗŴĴŌŴ�śŵŝĨ�ĚŻĔũĩĖ� ǁŽũżťŜǞēŴ� ǁŽŬēĴũőŤē

�ŢťĜ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĚŘ ǁĴŉĝũŤē�ěĔŠĴĩŤē�ĳ ǁŵŉĜ�ŮżĖŴ�ěĔ ǁżĐēŵĽőŤē�ŮżĖ�ĚŜǙőŤē

� ǁŽĸĔżĹŤē�ŧǙĸǞĔĖ�ĚŉėĜĴũŤē

الورقــة المرجعيــة العمــل غير المهيكل فــي البلدان العربيّة
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مقدمة
�ŦŠ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ŪŅŻ�ȕŦũőťŤ�ĚżŤŴİŤē�ĚũōŭũŤē�ŚŻĴőĜ�ĘĹĨ

�ǘ�ŽĝŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěēİĨŵŤē�ŢŤĲŠŴ�ȕŮżťŨĔőťŤ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŉĽŬǜē

�ĔŨč�ȕĚżũżōŭĝŤē�ěĔżŅĝŝũŤēŴ�ĚżũĸĴŤē�ěēĆēĴĤǞēŴ�ěĔżŅĝŝũŤē�ĔŲťũĽĜ

�ŮżŬēŵŝŤē�ĔŲťũĽĜ�ǘ�ěĔŐĔŉŜ�ŽŘ�ūŵŉĽŭŻ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ĚđřŤē�ůĲű�ūǜ

�ŮŨ�ĦĝŭŻŴ��ĚŝėŉŨ�ĴżŔ�ŪŲżũĩĜ�ūĉ�ŃĴĝřũŤē�ŮŨ�ŽĝŤē�ŮżŬēŵŝŤē�ūǘ�Ŵĉ

�ŏĔŉŝŤē�ųĹřŬ�ūǚē�ŽŘ�ŪŅŻ�ŽŨĔōŭŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ūĉ�ŚŻĴőĝŤē�ēĲű

�Ŵĉ�ĚũōŭũŤē�ěĔŠĴĽŤē�ŽŘ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦŕĽŤē�ĘŀĔŭŨŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

.ǧĚťšżŲũŤē

�ŦũőŤē��ŧŵŲřŨ�ūĉ�ĴėĝőŬ�ȕŏŵńŵũťŤ�ĚżŜŵŝĩŤē�ĚĖĳĔŝũŤē�Ěżũűǜ�ēĴōŬŴ

�ŚĐĔŌŵŤē��ŹťŐ�ĶŠĴŻ�ųŬǜ�ĴġŠĉ�ĘĸĔŭŨ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�Ŵĉ�ŽŨĔōŬǙŤē

��ţĔũőŤē�śŵŝĨ�ŽŘ�łŝŭŤē�ŹŤč�ŦżťĩĝŤē�ŽŘ�ĚŻŵŤŴǜē�ŽŉőŻŴ�ȕ�ţĔũőŤēŴ

�ĚťŁĝũŤē�ěēİżŝőĝŤē�ĘŭĥĜ�ŮŨ�Ů ǁšũŻ�ĚřżŌŵŤē�ŹťŐ�ůĶżŠĴĜ�ūĉ�ĔũŠ

�ŞżŝĩĜ�ŽŘ�ŧİŝĝŤē�ĚėŜēĴũĖ�ĪũĹŻŴ�ȕĚĹĸČũŤē�ŹŤč�İŭĝĹũŤē�ŧŵŲřũŤĔĖ

�ŽŐİĝĹĜ�ŮżĹŭĥŤē�ŮżĖ�ęēŴĔĹũŤēŴ�ĳİŭĥŤē�ĚĖĳĔŝŨ�ūĉ�ĔũŠ��ǨŞĐǙŤē�ŦũőŤē

�ȕţĔřňǜĔĖ�ĚŻĔŭőŤē�ȕĮėŉŤē��ĴĤĉ�ūŴİĖ�ĚŻĔŭőŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ĳĔėĝŐǘĔĖ�ĲĬǜē

�ħēĴŘǜē�ěĔėĸĔŭŨ�ŪżōŭĜ�ȕŗŵżŅŤēŴ�ŮŻĴĐēĶŤē�ĚŘĔŅĝĸē�ȕŮšĹŤē�ŚżōŭĜ

�����ĆēĶőŤē�ěĔėĤēŵĖ�ŧĔżŝŤēŴ

�ŽĨǙřŤē�ŏĔŉŝŤē�ŹťŐ�ĴŁĝŝŻ�İőŻ�ŪŤ�ȕŪōŭũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ūĉ�ŎĨǙũŤēŴ

�ȕĚŨİŝĝũŤē�ĚżŤĔũĸĉĴŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ� ƻēĴĽĝŭŨ�Źĩńĉ�ŦĖ�ȕĕŵŭĥŤē�ţŴį�Ŵĉ

�ĆĔŭėŤēŴ�ĚĹėŤǜēŴ�ĦżĹŭŤēŴ�ŢżŬŴĴĝšŤǞē�ěĔŐĔŭŁŠ�ęİŻİŐ�ěĔŐĔŉŜ�ŽŘŴ

�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē�ĚŝŉŭŨ�ŽŘŴ��ǩĚżŤĶŭũŤē�ěĔŨİĭŤēŴ�ĚĨĔżĹŤēŴ�İżżĽĝŤēŴ

�ŮŨ�ŧĔĭŤē�ŽťĬēİŤē�ģĔĝŬǞē�ŮŨ�ȒǨǮ�ŽĤıŵũŭŤē�İťėŤē�ĦĝŭŻ�ȕĔżŝŻĴŘĉ�ţĔũļŴ

�ęŵŜ�ŮŨ�ĚđũŤĔĖ�Ǭǫ�ŦšĽŻ�ĴżĬǜē�ēĲű�ūĉ�ĔũŠ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ţǙĬ

.ǪİťėŤē�ŽŘ�ęĴŘŵĝũŤē�ŦũőŤē

�ŮŨ�ĚđũŤē�ŽŘ�ǫǫ�ŹŤč�Ǫǫ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŦġũŻ�ȕēĲű�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ�

.ǫ��ĚżŉĸŵĝũŤē�ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŽĨǙřŤē�ŏĔŉŝŤē�ģĳĔĬ�ĚŤĔũőŤē

�ȕĚżĖĴőŤē�ĚŝŉŭũŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĳĔĽĝŬǘ�ęįİőĝŨ�ĕĔėĸĉ�şĔŭű

�ĚėĹŬ�ŽŘ�ĚĸŵĹĩũŤē�ęįĔŻĶŤē� ƻĔŀŵŁĬ��ĚżŘēĴŕũŻİŤē�ŦŨēŵőŤē�ĔŲŭŨ

�ȕ�ŽŘēĴŕũŻİŤē�ţĔŝĝŬǘē�ĚťĨĴŨ�ŽŘ�ĚŝŉŭũŤē�ţŵĬį�ĆēĴĤ�ŮżŉżĽŭŤē�ūĔšĹŤē

�śŵĸ�ěĔėťŉĝŨŴ�ŪżťőĝŤē�ĦĐĔĝŬ�ŮżĖ�ŞŘēŵĝŤē�ŧİŐŴ�ȕūİũŤē�ŹŤč�ęĴĥŲŤēŴ

�ȕĚŻĳēįǞē�ŞĐēŵőŤēŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�ĆĔŁŜǞēŴ�ȕĴŝřŤē�ĴűĔōŨ�İŻēĶĜŴ�ȕŦũőŤē

�ĆĔĹŭŤē�ģŵŤŴ�ūŴį�ţŵĩĜ�ŽĝŤē�ĚżŘĔŝġŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ŞĐēŵőŤē�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ

�ĚŝŉŭũŤē�ŽŘ�ĚőėĝũŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔĸĔżĹťŤ�ūĉ�ĴżŔ��ŦũőŤē�śŵĸ

�ĴżŔ�ŦũőŤē�ęĴűĔŌ�ŽŨĔŭĜ�ŽŘ� ƻēĴĠČŨ� ƻēĳŴį�ŽńĔũŤē�ūĴŝŤē�ěĔżŭżŬĔũĠ�ĲŭŨ

�ŽťšŤē�įĔŁĝŜǘē�ěĔĸĔżĸ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔĸĔżĹŤĔĖ�İŁŝŬŴ��ŦšżŲũŤē

�ȕ�ķĔĸǜĔĖ�ŪĭŅĝŤē�ĚĖĳĔĩŨŴ�ĚŻİŝŭŤē�ĚĸĔżĹŤēŴ�ĚżŤĔũŤē�ĚĸĔżĹŤē�

�ŹŤč�ĚŘĔńč�ȕĚżťŻŵũĝŤē�ěĔĸĔżĹŤēŴ�ĳĔũġĝĸǘēŴ�ęĳĔĥĝŤē�ěĔĸĔżĸŴ

�ŞťŉŭŻŴ��ǬĚŤŴİťŤ�ĚŠŵťũũŤē�ěĔĹĸČũŤē�ħǙŀčŴ�ĚŁĭŁĭŤē�ěĔĸĔżĸ

�įĔĸ�źĲŤē�ŽĝŤŴİŤē�źŵũŭĝŤē�ģıŵũŭŤē�ĚŻįŴİĩŨ�ŮŨ�ŽŤēĴėŤŵżŭŤē�ŦżťĩĝŤē

�ĘĹĨ�ȕŶįĉ�źĲŤēŴ�ƸƸƸ�ŽńĔũŤē�ūĴŝŤē�ŮŨ�ěĔżŭżőėĹŤēŴ�ěĔżŭżĝĹŤē�ţǙĬ

�ūēİťėŤē�ŮŨ�İŻİőťŤ�ĚżĤĳĔĭŤē�ĚżŬŵŻİũŤē�ĚŨĵĉ�ŹŤč�ȕŦżťĩĝŤē�ēĲű�ĕĔĩŀĉ

�ŹťŐ�İũĝőĜ�ĚťŻİĖ�ĚŻįĔŁĝŜē�ěĔĸĔżĸ�ŽŭėĜ�ęĳŴĴń�ŹťŐ�ĶŠĴżŤ�ƸƸƸ��ĚżŨĔŭŤē�

�ŮżũġĜ�ĚżũűĉŴ�įĳēŵũťŤ�ŦġŨǜē�łżŁĭĝŤē�ŽŘ�ęĴĩŤē�śēŵĸǜē�ĚżŤĔőŘ

�ŹťŐ�ŋĔřĩŤē�ęĳŴĴń�ŹŤč�ĚŘĔńč�ȕĚŻįĴřŤē�ĚżšťũŤēŴ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ĳŴį

�ŒŘİŤē�ȕěĔĸĔżĹŤē�ůĲű�ţĔũŐč�ūĊļ�ŮŨŴ��ĚżťšŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔŬĵēŵĝŤē

�ĿĴŘ�ŞťĭŤ�ĴŻİŁĝŤē�ŒżĥĽĜŴ�ĚżĹŘĔŭĝŤēŴ�ĚżĤĔĝŬǞē�ŮżĹĩĜŴ�ŵũŭŤē�ĚťĥőĖ

.ǭĚŤĔŉėŤē�ŮŨ�İĩŤēŴ�ęİŻİĤ�ŦũŐ

�Ěĸēĳį�ţǙĬ�ŮŨ�ěĔżńĴřŤē�ůĲű�ņĨį�ŵű�ȕĚŜĳŵŤē�ůĲű�ŮŨ�ŗİŲŤē�ūē

�ĚŝŉŭũŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŹťŐ�ĚżŤēĴėŤŵżŭŤē�ěĔĸĔżĹŤē�ĴżĠĊĜ

��ŽŨĔōŭŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǙŤ�ŮŨĶũŤē�ĳĔĽĝŬǘē�ŽŘ�ĔŲĝũűĔĹŨ�ŮżŭżėŨ�ȕĚżĖĴőŤē

�ĔũťŐ�ȕęĴŘŵĝũŤē�ěĔĸēĳİŤēŴ�ěĔżĖįǜē�ŹťŐ�ĚŜĳŵŤē�ůĲű�ĵĔĥŬǞ�ĔŬİũĝŐē�İŝŤ

�ŦũőŤē�ęĴűĔŌ�ţŵĨ�ŽũťőŤē�ĢĩėŤē�łĭŻ�ĔŨ�ŽŘ�ĴżėŠ�ĿĔŁĬ�şĔŭű�ūĊĖ

�ŶŵĝĩũŤ�ţŴǜē�ĆĶĥŤē�ŽŘ�ŃĴőŭĸ��ĚżĖĴőŤē�ĚŝŉŭũŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ĳŴİŤē�ŮŻĵĴėŨ�ȕĚżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ŽŘ�Şėň�ĔũŠ�ȕěĔĸĔżĹŤē�ůĲű

�ĴżŔ�ŦũőŤē�ęĴűĔŌ�ŽŨĔŭĜ�ŒŨ�ŇĔėĜĳĔĖ�ĚżŤŴİŤē�ěĔĹĸČũŤē�ųĝėőŤ�źĲŤē

�ĴŻĴĩĜ�ĚĸĔżĸ�ĴżĠĊĜ�ŦżťĩĝŤ�ĢŤĔġŤēŴ�ŽŬĔġŤē�ŮŻĆĶĥŤē�łŁĭŬ�ŪĠ�ȕŦšżŲũŤē

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŹťŐ�ȕŽťšŤē�įĔŁĝŜǘē�ěĔĸĔżĸ�ŪĠ�ȕĚżĤĳĔĭŤē�ęĳĔĥĝŤē

�ĚżĖĴőŤē�ĚŝŉŭũŤē�ŽŘ

الجزء ا5ول:
مضمون السياسات النيولبرالية في المنطقة 

العربية وتأثير المؤسسات الدولية
ĚżĖĴőŤē�ĚŝŉŭũŤē�ŽŘ�ĚżŤēĴėŤŵżŭŤē�ěĔĸĔżĹŤē�ūŵũŅŨ�ǧȓǧ

�ŽŭėĝŤ�ĚżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ŮŨ�İŻİőŤĔĖ�ŒŘİťŤ�ĚżĤĳĔĬŴ�ĚżťĬēį�ŦŨēŵŐ�ěĴŘĔōĜ

�ĞũŤĉ�ŽĝŤē�ĚŨĵǜē�ŮŨ�ĔŲĜēįĔŁĝŜē�ŽŘĔőĜ�ŽŘ� ƻǙŨĉ�ȕĚżŤēĴėŤŵżŬ�ěĔĸĔżĸ

�ūĉ�ŢŤı��ŽńĔũŤē�ūĴŝŤē�ŮŨ�ěĔżŭżŬĔũġŤē�ĚŻēİĖŴ�ěĔżŭżőėĹŤē�ĴĬēŴĉ�ĔŲĖ

�ěĔŐĔŭŀ�ŹťŐ�ĶżŠĴĝŤēŴ�ĚŤŴİŤē�ĚżŤĔũĸĉĳ�ŧĔōŭŤ�ŽŤĔũĤǞē�Ćēįǜē�ĚŻįŴİĩŨ

�ĚżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ŗĴň�ŮŨ�ƸƸƸ�ĚĜŴĔřĝŨ�ěĔĤĳİĖ�ƸƸƸ�ŒėĝũŤē�ěēįĳēŵŤē�ţǙĨč

�ěİŐĔĸ�ŦŨēŵŐ�ĔŲťŠ�ȕĚżėőĽŤē�ĚŠĳĔĽũŤē�ĕĔżŔŴ�Ǯ�ĦżťĭŤē�ţŴį�ĆĔŭġĝĸĔĖ�

�ŽŕėŭŻŴ��ţŴİŤē�ůĲű�ŽŘ�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ŏĔńŴǜē�ŪŻĵĊĜ�ŹťŐ

�ŽťĭĝŤē��ŽũŤĔőŤē�İżőŁŤē�ŹťŐ�ĚŝżũőŤē�ěǘŵĩĝŤē�ūĉ�ŹťŐ�Ĕŭű�İżŠĊĝŤē

�ȕĚĖĔŜĴŤē�ŮŨ�ţēŵŨǜē�ķŴċĳ�ĚŠĴĨ�ĴŻĴĩĜ�ȕĵįŴŴ�ūŵĝŻĴĖ�ŧĔōŬ�ĺĸĉ�ŮŐ

�ȕĚżŤŴĴĝėŤē�śŵĹŤē�ŽŘ�ŶĴėšŤē�ěĔŨİŁŤē��ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔĖēĴŉńǘēŴ��ĮŤĉ

�ŽŘ�źįĔŁĝŜǘē�įŵŠĴŤē�ȕŽũŤĔőŤē�ŶŵĝĹũŤē�ŹťŐ�İĐēŵřŤē�ĚėĹŬ�ŏĔřĜĳē

�ȕĚżŭőũŤē�ĚżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ęĔŬĔőŨ�ŮŨ�ĞũŜĔŘ���ĮŤĉ�ȕĚżŭŕŤē�ĚżŤĔũĸĉĴŤē�ţŴİŤē

�ĚżĤĳĔĭŤē�ĚżŬŵŻİũŤē�ŪŜĔřĜ�ŽŘ�ĚżťĬēİŤē�ŦŨēŵőŤē�ĘŬĔĤ�ŹŤč�ĞũűĔĸ�ĢżĨ

�ěĊĥŤ�ȕĚżőńŵŤē�ůĲű�ĵŴĔĥĝŤŴ��ĚŻįĔŁĝŜē�ƸƸƸ�ŴĴŠĔũŤē�ěĔŬĵēŵĝŤē�ĳŵűİĜŴ

���%,7��������&RQFOXVLRQV�FRQFHUQDQW�OH�WUDYDLO�GHFHQW�HW�O·HFRQRPLH�LQIRUPHOOH�
 ŦũőŤē ĚũōŭŨ ǭ�Ŀ�ȕţĔũőŤē�śŵŝĨŴ�ŮżĹŭĥŤē�ŮżĖ�ęēŴĔĹũŤē�ĳŵōŭŨ��ĚżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ŽŘ�ŽŨĔōŬǙŤē�ŦũőŤē��Ǩ

.2008 ĚżŤŴİŤē
���%,7��&RQIHUHQFH�LQWHUQDWLRQDOH�GX�WUDYDLO�������3ULQFLSHV�HW�GURLWVIRQGDPHQWDX[�DX�
WUDYDLO��7UDGXLUHO·HQJDJHPHQW�HQ�DFWLRQ����HPHVHVVLRQ�
���:%������3���

���0DUWLQ��/DERU�0DUNHWV�3HUIRUPDQFH�DQG�0LJUDWLRQ�)ORZV�LQ�$UDE�0HGLWHUUDQHDQ�&RXQ-
WULHV��$�5HJLRQDO�3HUVSHFWLYH��(8,�����

.ǨǦǧǨ�ȕŦżŅřŤē�İėŐ�įŵũĩŨ��Ǭ
���&KDQJ�DQG*UDEHO�����
���1RWH�H[FOXVLRQ�SD\V�*ROI�
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�İŝŭŤē�śŴİŭŀ�ƸƸƸ�ĚżŤŴİŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔĹĸČũŤē�ŹŤč�ĚżŭőũŤē�ĚżĖĴőŤē�ţŴİŤē

�ęĳĔĽĝĸǘē�Ŵ�ŽŤĔũŤē�ŪŐİŤē�ŹťŐ�ţŵŁĩťŤ�ƸƸƸ�ŽŤŴİŤē�ŢŭėŤēŴ�ŽŤŴİŤē

�ȕūįĳǜē�ȕĺŬŵĜ�ȕĕĴŕũŤē�ȕĴŁŨ��ęİŻİŐ�ĚżĖĴŐ�ţŴį�ĞŨĔŜ�ēĲšű���ĚżŭŝĝŤē

�ŹťŐ�ĶšĜĴũŤēŴ��ŮŉŭļēŴ�ŞŘēŵĜ�ƸĖ�ŹũĹŻ�ĔŨ�ŞżėŉĝĖ��ĴŠĲŤē�Ŧżėĸ�ŹťŐ

�ŗİŲŤē�ūĔŠ�İŝŤ��ŽŤĔũŤē�ŚĽŝĝŤē�ƸƸƸ�ĚŁĭŁĭŤē�ƸƸƸ�įĔŁĝŜǘē�ĚŤĴėŤ��ĚżĠǙĠ

�ěēįĔŁĝŜǘē�ůĲű�ģĔŨįč�İŻİĥŤē�źįĔŁĝŜǘē�ųĤŵĝŤē�ēĲű�ŽŭėĜ�ŮŨ�ŽĹżĐĴŤē

�ŶĴėšŤē�ěēĳĔšĝĨǘē�ěĔżĤĔĩŤ�ĚĖĔĥĝĸǘēŴ�ȕŪŤŵőũŤē�ŽŤĔũĸĉĴŤē�ŧĔōŭŤē�ŽŘ

�ŪŠēĴĝŤē�ŮŨ�İŻĶŨ�ŞżŝĩĜŴ�ȕŒĸŵĝŤē�ŽŘ�ĚżĹŭĥŤē�ęįİőĝũŤē�ěĔŠĴĽŤēŴ

�ĚżũŤĔőŤē�ĚŭũżŲŤēŴ�ŽŤĔũĸĉĴŤē

�ŚżšĝŤēŴ�ĞżėġĝŤē�ĦŨēĴĖ�ţǙĬ�ŮŨ�ĚőėĝũŤē�ěĔĸĔżĹŤē�ěĳŵĩũĜ�İŝŤ

�ĚżŨŵũőŤē�ĚżŤĔũŤē�ūĵēŵĜ��ĚżťšŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔŬĵēŵĝŤē�ęįĔŐč�ţŵĨ�ŽťšżŲŤē

�ĚŻĳĔĥĝŤēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔŐĔŉŝťŤ�ŽĥŻĳİĝŤē�ĴŻĴĩĝŤēŴ�ȕ�ěĔŐŵŘİũŤē�ūēĶżŨŴ

�ěēĳįĔėŨ�ŮŐ�ĚżũżōŭĝŤēŴ�ĚŻĳēįǞē�įŵżŝŤē�ŒŘĳŴ�ĚŁĭŁĭŤēŴ�ĚżŤĔũŤēŴ

�ŞżėŉĜ�ĴėŐ�ĴũĜ�ĚŻįĔŁĝŜē�ƸƸƸ�ŴĴŠĔũŤē�ěĔŬĵēŵĝŤē�ęįĔőĝĸĔŘ��ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē

�ŹťŐ�ŊŕŅŤēŴ�ŽŨŵũőŤē�śĔřŬǞē�ņřĬ�ŦġŨ�ĚŨĳĔŀ�ĚżřĽŝĜ�ěĔĸĔżĸ

�ěēįĔŁĝŜē�ĚŤĴėŤ�ţĔĥŨ�ŽŘ�ĔŨĉ��ĚżĸĔĸǜē�įēŵũŤē�ŪŐį�ŗĲĨŴ�ĳŵĤǜē

�ěĔĸĔżĸ�ŽŭėĝĖ�ĿŵŁĭŤē�ŹťŐ�ĚżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ĞŨĔŜ�İŝŘ�ȕĚŝŉŭũŤē

�ĴżŔ�ŞĐēŵőŤē�ŚżřĭĜ�ȕĚżŠĴũĥŤē�ĚŘĴőĝŤē�ņżřĭĜ�� ƻēĴŻĴĩĜ�ĴġŠĉ�ĚŻĳĔĥĜ

�ĚżŜĔřĜē�ŹŤč�ĔŲŨĔũŅŬē�ĴĠč�ŹťŐ��ěĔŨİĭŤē�ŏĔŉŝŤ�ŽĐĶĤ�ĴŻĴĩĜ�ȕĚżŠĴũĥŤē

�ŮŨ�įİŐ�ŹťŐ�ŒżŜŵĝŤē�ŢŤĲŠŴ�ȕĚżũŤĔőŤē�ęĳĔĥĝŤē�ĚũōŭŨ�ĚŻŵŅŐŴ�ȕěĔŕŤē

.ǯĚżũżťŜǞē�ĚŻĳĔĥĝŤē�ěĔżŜĔřĜǘē

��ħǙŀǞē��ěĔĸĔżĸ�ŽŘ�ŽĸĔĸĉ�ĴŁŭőŠ�ĚŁĭŁĭŤē�Ğťũőĝĸē�İŜŴ

�ŹũĹŻ�ĔŨ�ŹŤč�ţŵĩĝťŤ�ĚżĹżĐĳ�ęēįĊŠŴ�ȕĚťšżŲŤē�ęįĔŐčŴ�źįĔŁĝŜǘē

�ŽŘ�ĿĔĭŤēŴ�ŧĔőŤē�ŮżŐĔŉŝŤē�ŮżĖ�ĳēŴįǜē�ŒŻĵŵĜ�ęįĔŐčŴ�śŵĹŤē�įĔŁĝŜĔĖ

�ĚŠĳĔĽŨ�ŞżũőĜ�ŹťŐ�ĚżĖĴŐ�ţŴį�ęİŐ�ĞŨİŜĉ�ĔũŠ��ĚżĖĴőŤē�ĚŝŉŭũŤē

�ĆĔŭėŤē�ĕŵťĸĉ�ŧēİĭĝĸĔĖ�ȕĚżĸĔĸǜē�ĚżŭėŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē

�ĚŨĔŜčŴ�ĚżĐĔĖĴŲšŤē�ĚŜĔŉŤē�ŒŻĳĔĽŨ�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬŴ�ŦŝŭŤēŴ�ŦżŕĽĝŤēŴ

�ĲĬǜē�ĚŁĭŁĭŤē�ĕĳĔĥĜ�ĞŤŴĔĨ�İŜŴ��ĚťŝĝĹũŤē�ĆĔĖĴŲšŤē�İżŤŵĜ�ěĔŉĩŨ

�ěĔŠĴĽŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤĔĖ�ŋĔřĝĨǘē�ŹťŐ�ŦũŐ�ıč�ȕŽŐĔũĝĤǘē�ĘŬĔĥŤē�ĳĔėĝŐǘĔĖ

�ĚŁĭŁĭŤē�ŦżĬēİŨ�ņőĖ�ţĔũőĝĸē�Ŵĉ��ūįĳǜēŴ�ĕĴŕũŤē��ĞŁŁĬ�ŽĝŤē

.ǧǦĺŬŵĜŴ�ĴŁŨ��ŮżĨĴĹũŤē�ţĔũőťŤ�ěĔŬĔŐčŴ�ęĴšėŨ�ěĔļĔőŨ�ŒŘİŤ

�ĿŵŁĭŤē�ŹťŐ�ěēĴżżŕĝŤē�Ğũű�ŊŝŘ�ȕŮżŭŝĝŤēŴ�ŊėŅŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ�ĔŨĉ

�ţĔũŐǜē�ĚŉĽŬǜ�ĚũōŭũŤē�ĚżŨŵšĩŤē�ěēĆēĴĤǞē�źĉ�ȕ�ţĔũŐǜē�īĔŭŨ�

�ȕįŴİĩŤē�ĴėŐ�ęĳĔĥĝŤē�ěēĆēĴĤč�ȕĆĔŭėŤē�łżĬēĴĜ�ģēĴĭĝĸē�ȕěĔŠĴĽŤē�ŦżĥĹĜ�

���ĮŤĉ�ȕŦũőŤē�śŵĸ�ĚŬŴĴŨ�ȕźįĔŁĝŜǘē�ŇĔĽŭŤē�ĚżřŁĜ�ȕĘĐēĴŅŤē�ŒŘį

�ĳŵŉĝĖ�ŞżĠŴ�ŇĔėĜĳē�ųŤ�źĲŤē�ŦũőŤē�ĚŬŴĴŨ�ţĔĥŨ�ŽŘ�ųŬĉ�ŹŤč�ęĳĔļǞē�ĳİĥĜ

�ţŴİŤē�ŚťĝĭŨ�ĞŨĔŜ�ȕ ƻĔŝĨǘ�Ůżėŭĸ�ĔũŠ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ęĴűĔŌ

�ŹťŐ�ĚŬŴĴũŤē�ŒĖĔň�ĆĔřńǞ�ŦũőŤē�ŮżŬēŵŜ�ĴżżŕĝĖ�ĚżŉřŭŤē�ĴżŔ�ĚżĖĴőŤē

�ŏĔŉŝŤēŴ�ĚżŤŴİŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔĹĸČũŤē�ěĔňŵŕŅŤ�ĚĖĔĥĝĸē�ŦũőŤē�ěĔŜǙŐ

�ŽŘ�ĚŬŴĴũŤĔĖ� ƻĔũĐēį�ěĔŜǙőŤē�ůĲű�ĞũĹĜē�ŮżĨ�ŽŘ�ȕŽťĩũŤē�ĿĔĭŤē

.ǧǧĚżŉřŭŤē�ěĔżšťũŤē

ŦũőŤē�ęĴűĔŌ�ŽĽřĜ�ŒŨ�ŇĔėĜĳĔĖ�ĚżŤŴİŤē�ěĔĹĸČũŤē�ĳŴį��ǧȓǨ

ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ţŴǜē�İŝőŤē�ţǙĬ�ŦũőŤē�ŹťŐ�ĚũŤŵőŤē�ĳĔĠć�ţŵĨ�ěĔļĔŝŭŤē�ŪŅĬ�ŽŘ

�śŴİŭŀŴ�ŽŤŴİŤē�ŢŭėŤēŴ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ĞėőŤ�ȕūĴŝŤē�ēĲű�ŮŨ

�ūĔŠ�ēıčŴ��ěĔĸĔżĹŤē�ęĳŵťĖŴ�ĻĔŝŭŤē�ųżĤŵĜ�ŽŘ� ƻĔżĹżĐĳ� ƻēĳŴį�ŽŤŴİŤē�İŝŭŤē

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ęĴűĔōŤ�ĴżōŭĝŤē�ŽŘ�ĵĳĔĖ�ĴĠĉ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭũŤ

�ŮŐ�ŏĔŘİŤēŴ�ȕŽńĔũŤē�ūĴŝŤē�ěĔżŭżőėĸ�ĲŭŨ�ŽŨĔōŭŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘēŴ

�ĔĜĴĠĉ�ŮżŻĴĬǜē�ŮżĝĹĸČũŤē�ūĎŘ�ȕŦũőťŤ�ĚżŤŴİŤē�ĴżŻĔőũŤē�ŧēĴĝĨē�ęĳŴĴń

�ěĔĸĔżĹŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤēŴ�ŦũőŤē�śŵĸ�ĳŵŉĜ�ŹťŐ

�ţǙĬ�ŮŨ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĚŭŻİũŤē�ţŴİŤē�ŹťŐ�ĔŲĝńĴŘ�ŽĝŤē�ĚżŤēĴėŤŵżŭŤē

�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŒżĥĽĝŤ�ŽĸĔĸĉ�ŦĬİũŠ�ŦŕĽŤē�ĚŬŴĴŨ�ŹťŐ�ĔũűĶżŠĴĜ

�ęİŻİĤ�Ŧŕļ�ĿĴŘ�ğēİĨē�ŽŤĔĝŤĔĖŴ�ĳĔũġĝĸǘē�ŹťŐ

�ĴżŔ�įĔŁĝŜǙŤ�ĚżėťĹŤē�ĘŬēŵĥŤē�ŹťŐ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ěĶŠĳ�İŝŤ

�ŮŨ�ĚŨēŴį�ŽŘ�ěĈĽŭũŤēŴ�įēĴŘǜē�ŒŜŵŻ�ūĉ�ŒżŉĝĹŻ��ŵŲŘ�ȕŪōŭũŤē

�ȕŮżżũĩũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ĳŵōŭŨ�ŮŨ� ƻĔŀŵŁĬ���ĴŝřŤēŴ�ĚŅřĭŭũŤē�ĚżĤĔĝŬǞē

�ŇēŵļĊĖ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ŦũőťŤ�ĚżėťĹŤē�ĘŬēŵĥŤē�śŵřĜ�ĢżĨ

�ŪĝŻ�ǘŴ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ţĔũőŤĔĖ�ŗĴĝőŻ�ǘ�ıē���ĚżĖĔĥŻǞē�ųėŬēŵĤ

�ĚŻĔũĩŤēŴ�ŦũőŤē�ěĔőŻĴĽĜ�ŦŌ�ŽŘ�ŪŲĝŻĔũĨ�Ŵĉ�ŪŲũżōŭĜ�Ŵĉ�ŪŲťżĥĹĜ

�Ŵĉ�ĚżĸĔĸǜē�ŪŲŜŵŝĩĖ�ŒĝũĝŤē�ŮŨ�ūŵŭšũĝŻ�ǘ�ŽŤĔĝŤĔĖŴ�ȕĚżŐĔũĝĤǘē

�ţŵĨ�ǨǦǦǨ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ĻĔŝŭŤē�śǙňč�ūĉ�ĴżŔ��ǧǨ�ĔŲŭŐ�ŏĔŘİŤē�Ŵĉ�ĔŲĝĸĳĔũŨ

�ĚũōŭũŤē�ĚĖĳĔŝŨ�ŽŘ� ƻǘŵĩĜ�Ŧšļ�ȕŪōŭũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘēŴ�ŞĐǙŤē�ŦũőŤē

�İŻİĤ�ĪťŉŁũĖ��ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē��ęĳĔėŐ�ţēİėĝĸē�ŪĜ�ıč�ȕęĴűĔōťŤ

�įĔŁĝŜǘē�ŧēį�ĔŨ��ųŬĉ�ĚũōŭũŤē�ěĴėĝŐē�ȕēĲŲŤ���ŪōŭũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�

�ŗİű�ŧĔŨĉ�ęĳŵŉĬ�ĴġŠǜē�ŞĐĔőŤē�Źŝėżĸ�ųŬĎŘ�ȕ ƻēįŵĤŵŨ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ

�ŦŨĔļ�ĦŲŬ�įĔũĝŐē�Ěżũűĉ��ěİŠĉ�ĔũŠ�ȕ�ŒżũĥťŤ�ŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ŞżŝĩĜ

�ţǙĬ�ŮŨ�ĚżėťĹŤē�ųėŬēŵĤ�ĚĥŤĔőŨ�ĚżŕĖ�ŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ĦŨĔŬĴĖ�Ůũń

�ŹťŐ�ŋĔřĩŤē�ųĹřŬ�ĞŜŵŤē�ŽŘŴ�ȕŧĔőŤē�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ģĔŨįǞēŴ�ĚŻĔũĩŤē

�ȕēĲű�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ��ǧǩ�ŦĬİŤē�İżŤŵĜŴ�ŚĐĔŌŵŤē�ŧēİĭĝĸē�ŽŘ�ųĜĔżŬĔšŨč

�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ĪėšŤ�ěĔĸĔżĹŤē�ŮŨ�ĚŐŵũĥŨ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ěĳŴŦĖ

�ȕĚżũżōŭĝŤē�ĚđżėŤē�ȕęİżĥŤē�ĚŤĔũőŤē�İżŤŵĜŴ�ŵũŭŤē�ěĔżĥżĜēĴĝĸē���ŽűŴ�ŪōŭũŤē

�ȕĶżżũĝťŤ�źİŁĝŤēŴ�ęēŴĔĹũŤē�ĶŻĶőĜ�ȕŦżġũĝŤēŴ�ŪżōŭĝŤēŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�ĳēŵĩŤē

�śĔŉŬ�İŨ�ȕŦŻŵũĝŤēŴ�ěēĳĔŲũŤēŴ�ŒŻĳĔĽũŤē�ŪżōŭĜ�ħŴĳ�ŪŐį�ŹŤč�ĚżŨēĴŤē�ĴżĖēİĝŤē

.ǧǪ�ĚżťĩũŤē�ĚżũŭĝŤē�ěĔżĥżĜēĴĝĸē�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē

�śŵĸ�ĚŬŴĴŨ�ūĔĝżŤŴİŤē�ūĔĝżŤĔũŤē�ūĔĝĹĸČũŤē�Ğũń�ȕŦĖĔŝũŤē�ŽŘ

�ŒťĹŤē�śēŵĸĉ�ĴŻĴĩĜ�ŹŤč�ĚŘįĔŲŤē�ĚżťšżŲŤē��ěĔĨǙŀǞē��ĚŨĶĩŤ�ŦũőŤē

�ĳŵĤǝŤ�ŹŬįǜē�İĩŤē�ţŵĨ�ŮżŬēŵŝŤēŴ�ěĔőŻĴĽĝŤĔŘ��ŦũőŤēŴ�ŦżŨĔĸĴŤēŴ

�ĔŲťŠ�ȕţĔũőŤē�ĪŻĴĹĜŴ�ŚżŌŵĜ�İŐēŵŜ�ŮżŭŝĜŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤēŴ

�ěĔėťŝĜ�ŒŨ�ĔŲĖĔĩŀĉ�ŚżšĜ�ŞżőĜŴ�ěĔŠĴĽŤē�ĚżĹŘĔŭĜ�ŮŨ�İĩĜ�ŦŨēŵŐ

�ěĔŐĔŉŜ�ŹŤč�ĚŤĔũőŤē�ţĔŝĝŬēŴ�ěĔŠĴĽŤē�Ěťšżű�ęįĔŐč�ěĔŨĶťĝĹŨŴ�śŵĹŤē

�ǘ�ĔŨ�ȕĚżŤŴİŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔĹĸČũŤē�ůĲű�ĳŵōŭũŤ� ƻĔŝŘŴ�ęİŐēŴ�ĚŻĴŻİŁĜ

�ūĊļ�ŮŨ�ūĉ�ĔũŠ��ęİŻİĤ�Ŧŕļ�ĘŀĔŭŨ�ğēİĨč�ŹťŐ�ţĔũŐǜē�ţĔĤĳ�ŒĥĽŻ

�ŹŤč�ųőŘį�ȕĚŤĔũőŤē�ŒŨ�ŦŨĔőĝŤē�ŽŘ�ţĔũŤē�ķĉĳ�ĚŻĴĨ�ŹťŐ��ŞżżŅĝŤē��ēĲű

�ĚńŴĴřũŤē�įŵżŝŤēŴ�ĚŻĳēįǞē�ěēİżŝőĝťŤ� ƻĔŻįĔřĜ�ŽũĸĴŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝťŤ�ĆŵĥťŤē
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�ŦũőŤē�ęĴűĔŌ�ŽŨĔŭĜ�ūĉ�Şėĸ�ĔũŨ�łťĭĝĹŬ��ŦũőŤē�śŵĸ�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ

�ŦĬİĜ�ŮŐ� ƻĔĸĔĸĉ�ŪĤĔŬ�ȕĚżŤŴİŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔĹĸČũŤē�ĘĹĨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ŦũőŤē�śŵĸ�ĚŬŴĴŨ�ŦżőřĜ�ĘĤŴ�ŽŤĔĝŤĔĖŴ�ȕŦũőŤē�śŵĸ�ŮżŭŝĝŤ�ĚŤŴİŤē

�ŮżĹĩĜŴ�ĚŀĔĭŤē�ěēĳĔũġĝĸǘē�ŽŘ�ęįĔŻĶťŤ�ĚŨİĬ�įŵżŝŤē�ůĲű�ĚŤēĵĎĖ

�ĳĔĽĝŬē�ŮŨ�İĩŤēŴ�ęİŻİĤ�ŦũŐ�ĘŀĔŭŨ�ŞťĬ�ĿĴŘ�ŮŨ�ŒŘĴťŤ�ĚżĹŘĔŭĝŤē

�ŦũőŤē�ĚŬŴĴŨ�ūĉ�ŹťŐ�ĿŵŁĭŤē�ŹťŐ�İŻİĽĝŤē�ŪĝŻŴ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē

�ĔũŠ�ȕĪŻĴĹĝŤēŴ�ŚżŌŵĝŤē�ěĔżťũŐ�ŦŲĹĜŴ�ĚŤĔũőŤē�ŚżŤĔšĜ�ŮŨ�łťŝĜ

�ĕĔĩŀĉ�ŽŉőĜŴ�ȕŦĤǜē�ęįİĩŨ�įŵŝőĖ�ŦũőŤē�ŮŐ�įŵżŝŤē�ŒŘĴĜ�ĔŲŬĉ

� ƻĔũĝĨ�źįČŻ�ēĲű�ūĉ�ţĔĩŤēŴ��ŦũőŤē�ěĔŐĔĸ�İŻİĩĝŤ�ĴėŠĉ�ĚŻĴĨ�ěĔŠĴĽŤē

�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĳĔĽĝŬē�ŹťŐ�İŐĔĹŻŴ�ȕĚļĔĽű�ĴġŠĉ�ţĔũőŤē�ŏĔńŴĉ�ŦőĤ�ŹŤč

�ŮŻĴũġĝĹũŤē�ĪŤĔŁŤ� ƻĔŘŵĽšŨ� ƻēĵĔżĩŬē�ŦšĽĜ�ĚĖĳĔŝũŤē�ůĲű�ūč��ŦšżŲũŤē

�ĚřťŠ�įĴĥŨ�ĴėĝőĜ�ŽĝŤē�ţĔũőŤē�śŵŝĨ�ĕĔĹĨ�ŹťŐ�ŦżŨĔĸĴŤē�ĕĔĩŀĉŴ

�ŹťŐ�ĚĩĝřŭŨŴ��ęĴĨ��śēŵĸĉ�ŽŘ�ĚżĹŘĔŭĝŤē�ūĔűĳ�ĪĖĴŤ�ĔŲżťŐ�ŊŕŅŤē�ĘĥŻ

�ĚŻĉ�ĕĔżŔ�ŏŵńŵũŤē�ţŵĨ�ğŵĩėŤē�ņőĖ�ŮżĖ�ȕēĲű�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ��ŪŤĔőŤē

.ǧǫŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤēŴ�ŦũőŤē�śŵĸ�ĚŬŴĴŨ�ŮżĖ�ĚŻįĴň�ĚŜǙŐ

�ŒŨ�ūŴĔőĝŤē�ĳŵĹĤ�ěİŨ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ūĉ�ŹŤč�ęĳĔļǞē�ĳİĥĜŴ

�ģĔŨįč�ŦĤĉ�ŮŨ�ȕŽŤŴİŤē�ŢŭėŤē� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĚżŤŴİŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔĹĸČũŤē

�Ůũń�ŢŤĲŠŴ�ȕŮżĜĳŵŠĲũŤē�ŮżĝĹĸČũŤē�ĦŨēĴĖ�ŽŘ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĴżŻĔőŨ

�ŹťŐŴ��ĕŵŭĥŤē�ţŴį�ŗĴň�ŮŨ�ĔŲŭŨ�ŃŴĴŜ�ŹťŐ�ţŵŁĩťŤ�ĚżňŴĴĽũŤē

�ħēĴĝŜĔĖ�ŽŤŴİŤē�ŢŭėŤēŴ�ŽŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĘĝšŨ�ŧĔŜ�ȕĴŁĩŤē�ǘ�ţĔġũŤē�Ŧżėĸ

�ŊżĹėĜ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚťŨĔőŤē�ěēİĨŵťŤ�ěēĶżřĩĜ�ŪŻİŝĜ

�ŦŝĝŭĜ�ŽŠ���ĮŤĉ�ĚżŨŵũőŤē�ěĔŨİĭŤē�ŮżĹĩĜ�ȕŮżŬēŵŝŤēŴ�ĚŻĳēįǞē�ĴňĔĹũŤē

�ŵũŭŤē�ŹťŐ�ŽĖĔĥŻč�ĴżĠĊĜ�ŮŨ�ĴżĬǜē�ēĲŲŤ�ĔũŤ�ȕŽŨĔōŭŤē�įĔŁĝŜǘē�ŹŤč

�ěĔũűĔĹŨŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔŨǝŤ�ěĔšėļ�ğēİĨč�ĔĨĴĝŜē�ĔũŠ��źįĔŁĝŜǘē

.ǧǬŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮżťŨĔőťŤ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ūĔũŅŤ�ęįŴİĩŨ

�ŽŘ�ĶŠĴĜ�ĚżŤŴİŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔĹĸČũŤē�ūĉ�ŮżėĜ�ĚżŬēİżũŤē�ĚĖĴĥĝŤē�ūĉ�ĴżŔ

�ĚŨĶĨ�Ůũń�ŦŕĽŤē�ĚŬŴĴŨ�ŞżėŉĜ�ęĳŴĴń�ŹťŐ�ĚŭŻİũŤē�ţŴİŤē�ŒŨ�ĔŲťŨĔőĜ

.ǧǭĚĖŵťŉũŤē�ŃŴĴŝŤē�ŹťŐ�ţŵŁĩťŤ�ŇŴĴĽŤē

�ĚĸĳĔũŨ�ĚŤŵŲĸ�ķĔżŜ�ŽŘ� ƻĔżĸĔĸĉ� ƻǙŨĔŐ�ŦũőŤē�śŵĸ�ĚŬŴĴŨ�ŦġũĜ�ĔũŠ

� ƻǙĬİŨ�ŽŤŴİŤē�İŝŭŤē�śŴİŭŀŴ�ŽŤŴİŤē�ŢŭėŤē�ĔűĴėĝőŻ�ŽĝŤē�ţĔũŐǜē�ĚŉĽŬĉ

�ŚżŌŵĝĖ�ŞťőĝŻ�ĔŨ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ěĔŜĔň�ĴŻĴĩĝŤ� ƻĔżĸĔĸĉ

�ŦŁřŤē�ĚřťšĜŴ�ŇĴřũŤē�ŚżŌŵĝŤē�ĘėĹĖ�ĚŨİĭŤē�ŮŨ�ŪŲťŁŘŴ�ŮżťŨĔőŤē

W�Ŧżėĸ�ŹťŐ�ȕŮżťŨĔőŤē�ŚżŌŵĜ�ĴļČũŘ���ŦũőŤē�ěĔŐĔĸŴ�ĚŨİĭŤē�ŮŨ

الجزء الثاني:
تأثير سياسات التجارة الخارجية والاستثمار على 

العمل غير المهيكل

�ęĳĔĥĝŤē�ŧĔŨĉ�ĶĤēŵĩŤē�łżťŝĜ�ĚŨĔŐ�ĚřŁĖ�ĚżŤēĴėŤŵżŭŤē�ĚũŤŵőŤē�ŽŭőĜ

�ĔżĤŵŤŵŭšĝŤē�ĳĔĽĝŬē�ŹŤč�ĚŘĔńč�ȕţēŵŨǜē�ķŴċĳ�ĚŠĴĨ�ĴŻĴĩĜŴ�ĚżĤĳĔĭŤē

�ĚŨĔŜč�ţǙĬ�ŮŨ�ģĔĝŬǞē�ŦŻŴİĜ�ŽŘ�ŹťĥĝĜ�ĔũŠ��ģĳĔĭŤē�ŹŤč�ţĔũőŤē�ęĴĥűŴ

�ŪżōŭĝŤ�ĚėĹŭŤĔĖ���ĚżũŤĔőŤē�ģĔĝŬǞē�ěĔšėļ�Ŵĉ��ĚżũŤĔőŤē�ĚũżŝŤē�ŦĸǙĸ

�ŃĔřĭŬē�ŮŨ�İżřĝĹĜ��ŞĩťũŤē�ŽŘ�Ǩ�Ŵ�ǧ�ŮżťšĽŤē�ĴōŬē�ŦĸǙĹŤē�ůĲű

�ěĔŝťĨ�ŮżňŵĝŤ�ĚŻĳĔĥĝŤē�ěǘįĔėũŤē�ĴŻĴĩĜŴ�ěǘĔŁĜǘēŴ�ŦŝŭŤē�ŚżŤĔšĜ

�ĚżĹŘĔŭĝŤē�ĔűĔŻēĶŨ�ŮŨ�ęįĔřĝĸǙŤ�ūēİťėŤē�ŚťĝĭŨ�ŽŘ�ŦĸǙĹŤē�ůĲű�ŮŨ

�śēŵĸĉ�Ŵĉ�ĚŨİŝĝũŤē�ūēİťėŤē�śēŵĸĉ�ŮŨ�ĕĴŝŤē�ȕĚŁżĬĳ�ĚťŨĔŐ�İŻ�

�ĳĔĽĝŬē�ŹŤč�źįČŻ�ēĲűŴ���ĮŤĉ�ȕĚŨİŝĝŨ�ĚżĤŵŤŵŭšĜ�ěĔżŭĖ�ȕęİŐĔŀ�ĚżũżťŜč

�ĚřťšĜ�łżťŝĜ�ŮŐ�ĢĩėŤēŴ�ŽũŤĔőŤē�ŶŵĝĹũŤē�ŹťŐ�ŮňĔėŤē�ŮŨ�İŜĔőĝŤē

�ŽĹżĐĴŤē�ųĤŵũŤē�ƸƸƸ�ĚżŤĔũĸĉĴŤē�ěēĳĔšĝĨǘē�ŮżĖ�ĚĹŘĔŭũŤē�ĳĔňč�ŽŘ�ģĔĝŬǞē

�ŦũőŤē�ŽŨĔŭĜŴ�ŦũőŤē�ĚļĔĽű�ĴűĔōŨ�İŻēĶĜ�ŹťŐ�ŒĥĽŻ�ĔŨ�ȕƸƸƸ�ĚũŤŵőťŤ

.ǧǯŽŨĔōŭŤē�Ŵĉ�ŽũĸĴŤē�ŏĔŉŝŤē�ģĳĔĬŴ�ŦĬēį�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ŽŘ�ŽńĔũŤē�ūĴŝŤē�ěĔżŭżőĹĜ�ţǙĬ�ĚżŤēĴėŤŵżŭŤē�ĚũŤŵőŤē�ĞũűĔĸ�İŝŤ

��ūēİťėŤēŴ�ěĔŐĔŉŝŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ęĴűĔŌ�ĳĔĽĝŬē

�İŤŵĜŴ�ęİŻİĤ�śēŵĸĉ�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ŹťŐ�İŐĔĹĜ�ĚũŤŵőŤē�ůĲű�ĞŬĔŠ�ēıčŴ

�ūĉ�ĔũŠ�ȕĚļĔĽŲŤĔĖ�ŪĹĝĜ�ŚĐĔŌŵŤē�ůĲű�ŮŨ�İŻİőŤē�ūĎŘ�ȕęİŻİĤ�ŚĐĔŌŴ

�ŽŘŴ��ŪŲŭŨ�ŮżĽũŲũŤēŴ�ŮżĥĝŭũŤē�ĳĔŕŀ�ŹťŐ�ŽŁőĝĹĜ�ęİŻİĥŤē�ĲŘĔŭũŤē

�ŞżėŉĜ�ţǙĬ�ŮŨ�ĚżĤĳĔĭŤē�ęĳĔĥĝŤē�ĴŻĴĩĜ�ŦĹťĹŨ�ŞťŉŬē�ȕĚżĖĴőŤē�ĚŝŉŭũŤē

�ţįĔėĝŤē�ěĔżŜĔřĜē�ŒżŜŵĜ�ĔŲĝťĜ�ȕŹŤŴĉ�ĚťĨĴŨ�ŽŘ�ŽťšżŲŤē�ŚżżšĝŤē�ĦŨēĴĖ

�ņżĖǜē�ĴĩėŤē�ŹťŐ�ĚťŉũŤē�ŢťĜ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĚżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ŗĴň�ŮŨ�ĴĩŤē

�ŽŤŴİŤēŴ��ŽĖŴĳŴǜē�įĔĩĜǘē� ƻĔŀŵŁĬ��ŽũżťŜǞē�ĔŲŉżĩŨ�ŒŨ�ȕŊĸŵĝũŤē

��ęİĩĝũŤē�ěĔŻǘŵŤē�

�ĴżĠĊĜ�ěĔżŤćŴ�ěēŵŭŜ�ŹťŐ�ŗŵŜŵŤē�ŵű�ţŴǜē�ŧĔŝũŤē�ŽŘ�ĔŭũŲŻ�ĔŨŵƸ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŹťŐ�ĳĔũġĝĸǘēŴ�ęĳĔĥĝŤē�ĴŻĴĩĜ�ěĔĸĔżĸ

�ŦũőŤē�ŹťŐ�ĚĜŴĔřĝŨ�ěĔĤĳİĖ�ĳĔũġĝĸǘēŴ�ĚżĤĳĔĭŤē�ęĳĔĥĝŤē�ĴŻĴĩĜ�ĴĠČŻ

�ěĔŠĴĽŤē�ĕĔĩŀǜ�ŮšũŻ�ēĲšű��ĴżĬǜē�ēĲű�ĚżŐŵŬ�ĘĹĨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ŒťĹŤē�ņőĖ�ŹťŐ�ţĔėŜǞē�ŮŨ�ēŴİżřĝĹŻ�ūĉ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ęĴżŕŁŤē

� ƻǙġŨ��ūĔĖĔżŤēŴ�ĔĖŴĳŴĉŴ�ęİĩĝũŤē�ěĔŻǘŵŤē�ŹŤč�ĕŵŭĥŤē�ūēİťĖ�ŮŨ�ęĳİŁũŤē

�ęĴżŕŁŤē�ěĈĽŭũŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�şĔŭű�ȕŦĖĔŝũŤĔĖ���źĴėũĥŤē�Ŵĉ�ĔżĽŤē�ęİĖĵ

�ŮżťŨĔőťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ĔŨĉ��ęįĳŵĝĹũŤē�ŒťĹŤē�ĚĹŘĔŭŨ�ĚĥżĝŬ�ĺťřĜ�ŽĝŤē

�ŃŴĴŝŤē�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ŹťŐ�ŪŲĜĳİŜ�ŧİŐ�ţŵĩĜ�ȕĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ

�ŮŨ�ęįĔřĝĸǘē�ūŴį�śēŵĸǜē�ţŵĨ�ěĔŨŵťőũŤēŴ�ĔżĤŵŤŵŭšĝŤēŴ�ĘŻĳİĝŤēŴ

�ŦũőŤē�ŮŨ�ŏŵŭŤē�ēĲű�ūĉ�ĴżŔ��ŽĤĳĔĭŤē�ħĔĝřŬǘē�ĆēĴĤ�ŮŨ�ĚĨĔĝũŤē�ĿĴřŤē

�ĚĩŻĴļ�ŹŝėĜŴ��ęįĳŵĝĹũŤē�ŒťĹŤē�ĚĹŘĔŭŨ�ŦőřĖ�įİŲŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ěĔĸĔżĹŤ�ĚżėťĹŤē�ĳĔĠǛŤ�ĚńĴŐ�ĴġŠǜē�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮŻĳŵĤĊũŤē�ţĔũőŤē

�ŽĝŤē�ŽũŤĔőŤē�İżőŁŤē�ŹťŐ�ŦŝŭĝŤē�ĚŻĴĩŘ��ĳĔũġĝĸǘēŴ�ęĳĔĥĝŤē�ĴŻĴĩĜ

�ŦżŅřŤē�İėŐ�įŵũĩŨ�ŚŤČŨ�ȕĚżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ŽŘ�ĚŻĳĔĥĝŤē�ĚĸĔżĹŤē�ȕŪżŭŔ�İũĨĉ��ǯ
�ŞĖĔĹŤē�ŒĤĴũŤē�ȕŦżŅřŤē�İėŐ�įŵũĩŨ�ǧǦ

����&DPPHWW�0��3RVXVQH\�3�0��������/DERU�6WDQGDUGV�DQG�/DERU�0DUNHW�)OH[LELOLW\�LQ�WKH�
0LGGOH�)UHH�7UDGH�DQG�)UHHU�8QLRQV"�6W�&RPS�,QW�'HY����
�ȕŽŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĴũĜČŨ�ȕŪōŭũŤē�įĔŁĝŜǘē�ŹŤē�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ŮŨ�ţĔŝĝŬǘē�ȕŽŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĘĝšŨ�ǧǨ

.ǮĿ�ȕŚżŭĤ�ȕǨǦǧǪ�ƸƸƸ�ǧǦǩ�ęĳŴİŤē
.ǧǧ�Ŀ�ȕŞĖĔĹŤē�ŒĤĴũŤē��ǧǩ
.ǧǧ�Ŀ�ȕųĹřŬ�ĳİŁũŤē��ǧǪ

����6WDOOLQJ�%������*OREDOL]DWLRQ�DQG�/DERU�LQ�)RXU�'HYHORSLQJ�5HJLRQV��$Q�,QVWLWXWLRQDO�

$SSURDFK�6W�&RPS�,QW�'HY���
����,/2�:%�������7KH�&KDOOHQJH�RI�,QIRUPDOLW\�LQ�0(1$�7XULQ
����$QQHU�0�DQG�&DUDZD\�7�������,QWHUQDWLRQDO�,QVWLWXWLRQV�DQG�:RUNHUV·5LJKWV��%HWZHHQ�
/DERU�6WDQGDUGV�DQG�0DUNHW�)OH[LELOLW\��6W�&RPS�,QW'HF����
����3RODFN�6�������·7KH�:RUOG�%DQN·V�$SSURDFK�WR�&RUH�/DERU�6WDQGDUGV�DQG�(PSOR\PHQW�
&UHDWLRQ��5HFHQW�'HYHORSPHQWV·��7HVWLPRQ\�VXEPLWWHG�WR�WKH�86�+RXVH�RI�5HSUHVHQWD-
WLYHV�
����&DUU�0�DQG�&KHQ�0�$�������*OREDOL]DWLRQ�DQG�WKH�,QIRUPDO�(FRQRP\��+RZ�*OREDO�
7UDGH�DQG�,QYHVWPHQW�,PSDFW�RQ�WKH�:RUNLQJ�3RRU��:,(*2�
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�ůĔĥĜē�ŽŘ�ŊŕŅŤē�ŮŨ�ųŭšũĜ�ŦũőŤē�ĚŲĤēŵŨ�ŽŘ�ţĔũŤē�ķĉĳ�ĔŲĖ�ŒĝũĝŻ

�ĴġŠĉ�ŪĹĝĜ�ŇŴĴļ�ŞŘŴ�ĚŤĔũőŤē�ŚżŌŵĝŤ�ŚżŤĔšĝŤē�ŦŜĉ�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē

�İŻİĥŤē�ŒŜēŵŤē�ēĲű�ŃĴŘ�ŹťŐ�İŐĔĹŻŴ��ĳēĴŝĝĸǘē�ŧİŐŴ�ĚļĔĽŲŤĔĖ�ĴġŠĊŘ

�ĞĩĜ�ŦũőŤē�śŵĸ�ĚŬŴĴŨ�ŦĤĉ�ŮŨ�ŽťĩũŤē�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�Ŋŕń�ŢŤĲŠ

�ĔũŠ��ĚżĤĔĝŬǞēŴ�ĚżĹŘĔŭĝŤē�ŮŨ�ŒŘĴťŤ�ţĔũŐǜē�īĔŭŨ�ŮżĹĩĜ�ęĳŴĴń�ĆĔŉŔ

�ĔŲżŘ�ūŵťũőŻ�źĲŤē�ŏĔŉŝŤē�ĚżŐŵŭĖ�ĴĠĊĝĜ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮżťŨĔőŤē�ŏĔńŴĉ�ūĉ

.ǨǦ��ĚŻİżťŝĜ�ĴżŔ�ĚŻĴŻİŁĜ�ĚżĨǙŘ�ĚŉĽŬĉ�Ŵĉ�ĚĹėŤǜē�ĴŻİŁĝŠ�ĚżťŻŵĩĜ�ĚŐĔŭŀ�

�ĚŉĽŬǜē�ųżĤŵĜ�ŹťŐ�ūĔűĴŤē�ūĉ�ŎĨǙŻ�ȕĚżĖĴőŤē�ĚŝŉŭũťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ

�ĚżŐĔŭŁŤē�ěĔĥĝŭũŤē�ĴŻİŁĝŘ�ȕİőĖ�ųť ƿŠ ƿĉ� ǀěĊŻ�ŪŤ�ĴŻİŁĝŤē�ŵĩŬ�ĚŻįĔŁĝŜǘē

�ĚĹŘĔŭũŤē�įēİĝļĔĖ�ŧİŉŀē�ĚŅřĭŭũŤē�ĚřťšĝŤē�ěēıŴ�ĚŤĔũőŤē�ĚřżġšŤē

�ĔũŠ��ŮżŻŵżĸǚē�ŮŻĳİŁũŤē� ƻĔŀŵŁĬ�ƸƸƸ�ĚřťšĜ�ŦŜĉŴ�ĚżĤĔĝŬč�ĴġŠĉ�ţŴį�ŮŨ

�ĕŵŭĥŤē�ţŴį� ǁŦ ƿĤ�ūĊĖ� ƻĔũťŐ�ȕħĔĥŭŤĔĖ�ŦťšżŤ�ŮšŻ�ŪŤ�ĴŻİŁĝŤē�ŹŤč�ţŵĩĝŤē�ūĉ

�ħĔĥŬ�ŦőĤ�ĔŨ�ȕĚŨİŝĝũŤē�ĚżŤĔũĸĉĴŤē�ūēİťėŤē�śēŵĸĉ�ŴĶŔ�ŹťŐ�ěİũĝŐē

�ȕĴŁĩŤē�ǘ�ţĔġũŤē�Ŧżėĸ�ŹťŐ��ūĔšũĖ�ĚĖŵőŁŤē�ŮŨ�ĚżĥżĜēĴĝĸǘē�ůĲű

�ŮŨ�ĔŲĝŁĨ�ŽŘ� ƻĔőĤēĴĜ�ĕĴŕũŤēŴ�ĺŬŵĜ�ŽŘ�ĚĹėŤǜē�ĚŐĔŭŀ�Ğťĥĸ

.Ǩǧ�ĚżũŤĔőŤē�śŵĹŤē

�ŹŤč�ĚżĤĳĔĭŤē�śēŵĸǜē�ŹťŐ�ĚĹŘĔŭũŤē�ęİĨ�ĞőŘį�ȕŶĴĬĉ�ĚŲĤ�ŮŨ

�ŽŤĔĝŤĔĖŴ�ȕģĔĥĝĨǙŤ� ƻǙżŨ�ŦŜĉ�ŮűĳĔėĝŐĔĖ�ĆĔĹŭŤē�ŮŨ�ęİŻēĶĝŨ�įēİŐĉ�ŚżŌŵĜ

�ŮťėŝŻ�ŮŲťőĤŴ�ȕĚũżŝŤē�ņĐĔŘ�ŪżōőĜ�ŦĤĉ�ŮŨ�ŮŲżŘ�ŪšĩĝŤē�ŦŲĹŻ

�ūĉ�ĔũŠ��ŞĐǘ�ŦũŐ�ŇŴĴļ�Ŵĉ�ĚżŐĔũĝĤē�ĚżŉŕĜ�ūŴį�ŮŨ�ĚżŬİĝŨ�ĳŵĤĊĖ

�ȕĚĽű�ŦũŐ�ŗŴĴŌ�ĔŲĝŝŘēĳ�ěēĳįĔŁŤē�ŽŘ�ĞťŁĨ�ŽĝŤē�ĚżėĹŭŤē�ęįĔŻĶŤē

�ĚĹėŤǜēŴ�ĦżĹŭŤĔŠ�ĚŤĔũőŤē�ĚřżġŠ�ĚũżŝŤē�ŦĸǙĸ�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ� ƻĔŀŵŁĬ

�ȕůĴŠı�Şėĸ�źĲŤē�ǨǨěĔŲŬĴżĖ�ĢĩĖ�ŮŨ�ĦĝŭĝĹŬ�ēĲšű��ĚŻĴŻİŁĝŤē�ĚĨǙřŤēŴ

 ǨǦǦǦ�ŮżĖ�ĔŨ�ęĴĝřŤē�ţǙĬ�ęİŻİŐ�Ŧŕļ�ĘŀĔŭŨ�İŝŘ�ĚĹėŤǜē�ŏĔŉŜ�ūĉ

�ȕĺŬŵĜ�ŽŘ�ĔŨĉ��ĴŠĲŻ� ƻĔŭĹĩĜ�ĚżŝżŝĩŤē�ĳŵĤǜē�ŗĴőĜ�ŪŤ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕǨǦǧǨŴ

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŚżŌŵĝŤē�Ŧĥĸ�ĔũżŘ�ȕĳŵĤǝŤ�ĚżŝżŝĩŤē�ĚũżŝŤē�ĞőĤēĴĜ�İŝŘ

�ĞũűĔĸŴ�ŦũőŤē�ĚļĔĽű�ŹťŐ�ěēĴżŕĝŤē�ůĲű�ěĴĠĉ�İŝŤ��Ěżřżřň�ęįĔŻĵ

�ĚżŤĔũőŤē�ěĔĖĔŝŭŤē�ŽšĝĽĜ�ȕĕĴŕũŤē�ŽřŘ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ęįĔŻĵ�ŽŘ

��ĚĹėŤǜēŴ�ĦżĹŭŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ěǙŨĔőŤē�ųŤ�ŃĴőĝĜ�źĲŤē�ţǙŕĝĸǘē�ŮŨ

�ěĔŐĔŭŁŤē�ŽŘ�ĚŤĔũőŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ȒǪǧ�ŦġũĜ�ĚżĐĔĹŭŤē�ĚŤĔũőŤē�ūĉ�ţĔĩŤēŴ

�ĆĔĹŭŤē�ŦĥŘ��ĚĹėŤǜēŴ�ĦżĹŭŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ĚťżŕĽŤē�ŮŨ�ȒǭǦŴ�ĚżťŻŵĩĝŤē

�ŮŲĜĔŬĔőŨ�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ�ȕĚĖĔŝŬ�ĚŻĉ�ŹŤč�ŮżũĝŭŻ�ǘŴ�ěĔżŨĉ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ

��ĴŠĲŻ�ŦżűĊĜ�ūŴį�ŮŨ�ĘŀĔŭŨ�ŽŘ�ŮűĴŁĨŴ�ŦũőŤē�ŗŴĴŌ�ĚļĔĽű�ŮŨ

�ŦĬį�ŮżĹĩĝŤ�ęĳŴĴń�ŦũőŤē�śŵĸ�ŽŘ�ŮŲňēĴĭŬē�ěǙŨĔőŤē�ĆǘČű�ĴėĝőĜŴ

�ŪűĔĸ�İŝŘ�ȕĺŬŵĜ�ŽŘ�ĔŨĉ��ǨǩęĴĸǜē�ĕĳ�ĴĤĉ�ĚŻĔřŠ�ŧİőŤ� ƻēĴōŬ� ǁŮűĴĸĉ

�ŒŨ�ĚŠēĴĽŤē�ĳĔňč�ŽŘ�ĚżũŤĔőŤē�ĚũżŝŤē�ŦĸǙĸ�ŽŘ�ŮżżŐĔŭŁŤē�ŇēĴĭŬē

�ĚťŨĔŐ� ƻēİŻ�ŦŕĽĜ�ŽĝŤē�ĚŤĔũőŤē�ĚřżġŠ�ěĔŐĔŉŝŤē�ŵũŬ�ŽŘ�ŽĖŴĳŴǜē�įĔĩĜǘē

�ůĲű�ĞũĹĜē�İŜŴ��ŒżũĥĝŤē�ĚŉĽŬĉ�ŹťŐ�ĴŁĝŝĜŴ�ĚťűČŨ�ĴżŔ�ĚżĐĔĹŬ

�ŮŻĲŤē�ŢđŤŴĉ��ŮżĝŜČũŤē�ŮżťŨĔőŤē�ĚėĹŬ�ŽŘ�ĚĸŵĹĩŨ�ęįĔŻĶĖ�ěĔŐĔŉŝŤē

�İőĖ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕ�ęİŝŐ�ūŴİĖ�Ŵĉ�ŦĤǜē�ęįİĩŨ�ŦũŐ�ęİŝŐ�ŞŘŴ�ūŵťũőŻ

�ĚżŐĔũĝĤē�ĚŻĔũĨ�ūŴİĖŴ�ĚżŬİĝŨ�ĳŵĤĊĖ�ȕǧǯǯǬ�ĚŭĹŤ�ŦũőŤē�ūŵŬĔŜ�ĚőĤēĴŨ

�ĦżĹŭŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ĚĝŜČŨ�įŵŝőĖ�ŮżťŨĔőŤē�ĚėĹŬ�ĞŕťĖ�ēĲšű��ĴŠĲĜ

�ŒńŵŤē�ŪŜĔřĜ�İŜŴ��ǨǪŽŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĘĝšŨ�ěēĴŻİŝĝŤ� ƻĔŝŘŴ�ȒǬǮ�ĚĹėŤǜēŴ

�ŹťŐ�İũĝőĜ�ĚĹėŤǜē�ěĔŠĴļ�ĚżėŤĔŔ�ūĉ�ŎĨŵŤ�ĢżĨ�ŽĖĴőŤē�ŒżĖĴŤē�İőĖ

�ěĔňŵŕńŴ�ěĔėťŉĝŨ�ŒŨ�ŚżšĝŤē�ŮŨ�ŮšũĝĜ�ŹĝĨ�ŮżĝŜČũŤē�ŮżťŨĔőŤē

�ŮżťŨĔőŤē�ĚļĔĽűŴ�ľżũŲĝŤē�ĴňĔĭŨ�ĴėšĜ�ēĲŲĖ��ĚżĖŴĳŴǜē�ĚńŵũŤē�ĚŐĔŭŀ

�ľżőŤē�ŚżŤĔšĜ�ŏĔřĜĳēŴ�ĚŤĔŉėŤē�İŻēĶĝĖ�ŪĹĝĜ�ŗŴĴŌ�ŽŘ�ŮżĝŜČũŤē

�ŞňĔŭũŤē��ĚŤĔĨ�Ěĸēĳį�ţǙĬ�ŮŨ�ŮżėĝżŘ�ȕŽĖĴőŤē�śĴĽũŤē�ŽŘ�ĔŨĉ

�ŽŘ�ŚťĝĭĜ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŹťŐ�ĳĔĠǚē�ūĊĖ��ĚťűČũŤē�ĚżŐĔŭŁŤē

�ěĔżŜĔřĜē�ĞŭšŨ�İŝŤ��ĴŁŨ�ŽŘ�ĴŨǜē�ųżťŐ�ŵű�ĔŨ�ŒŨ�ĚŬĳĔŝŨ�ūįĳǜē

�ěēĳĔũġĝĸē�ĘťĤ�ŮŨ�ĴŁŨŴ�ūįĳǜē�ŮŨ�ǙŠ�ĚťűČũŤē�ĚżŐĔŭŁŤē�ŞňĔŭũŤē

�ȕūįĳǝŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�Ĕżĸć�śĴļŴ�ĕŵŭĤ�ţŴį�ŮŨ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĚũŲŨ�ĚżėŭĤĉ

�ĺĖǙũŤēŴ�ĦżĹŭŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ�ęĴżėšŤē�ĚżŠĴũĥŤē�ěēĆĔřŐǞē�ŮŨ�ęįĔřĝĸǙŤ

��ĚŐĔŭŁŤē�ůĲű�ŹťŐ�ŃŴĴřũŤē�ŽšŻĴŨǜē�łżŁĩĝŤē�ŧĔōŬ�ŹťŐ�ŗĔřĝŤǘēŴ

�ŹŤč�ĚżŐĔŭŁŤē�ěēĳįĔŁŤē�ŽŘ�ęĴżėŠ�ęĶřŜ�ěĔżŜĔřĜǘē�ůĲű�ŮŐ�ŪĥŬ�ĔũŠ

�Ğťĥĸ�ţĔġũŤē�Ŧżėĸ�ŹťŐ��ūįĳǝŤ�ĚėĹŭŤĔĖ� ƻĔŀŵŁĬ�ĚżšŻĴŨǜē�śŵĹŤē

�ĴĽŐ�ŮŨ�ŦŜĉ�ŽŘ�ĳǘŴį�ūŵżťĖ�ǧȓǨǫ�ĔűĳİŜ�ęįĔŻĵ�ĚżŬįĳǜē�ěēĳįĔŁŤē

�ţĔũőŤē�ŮŨ�ŗǘǚē�ěēĴĽŐ�ŧēİŝĝĸē�ŪĜ�ȕēĲű�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ���ěēŵŭĸ

.ǨǦǧǦǨǫ�Ěŭĸ�ȒǫǦŴ�ǨǦǦǪ�Ěŭĸ�ŪŲŭŨ�ȒǬǬȓǫ�ĆĔĹŭŤē�Ğťšļ�ŮżŻŵżĸǚē

�ŪűįĔŝĝŐē�ȕĳĔżĝĬǘē�ēĲŲŤ�ūŴĴũġĝĹũŤē�ĔŲŨİŝŻ�ŽĝŤē�ĕĔėĸǜē�ŮżĖ�ŮŨŴ

�ūĉ�ĔũŠ��� ƻĔŨēĶĝŤē�ĴġŠĉŴ�ŦũőŤē�ĚőżėŉŤ�ĚŨĆǙŨ�ĴġŠĉ��ĚżĐĔĹŭŤē�ĚŤĔũőŤē�ūĉ

�ŃĴőŤē�ĘĹĨ�śŵĹŤē�ŽŘ�įİĩĝżŤ�şĴĝŻ�ūĉ�ĘĥŻ��ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē�ĴĤĉ

�ĳŵĤǝŤ�ŹŬįǜē�İĩŤē�ĚĸĔżĸ�ūĉ��ţĔũŐǜē�ţĔĤĳ�ĴėĝőŻ�ŮżĨ�ŽŘ��ĘťŉŤēŴ

�ěĔĩŻĴŁĝŤē�ůĲű�ūē��ǨǬ�ŊŝŘ�ĚżťĩũŤē�ĚŤĔũőťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ĚŨĆǙŨ�ĚŝėŉũŤē

�ĚŤĔũőŤē�ųŭŨ�ŽŬĔőĜ�źĲŤē�ĶżũŤēŴ�ţǙŕĝĸǘē�ŮŨ�ŊŝŘ� ƻĔėŬĔĤ�ŚĽšĜ

�ŪĥĨ�ĚżŨŵšĩŤē�ěĔũōŭũŤēŴ�ĚżŤĔũőŤē�ěĔĖĔŝŭŤē�ĴŻĳĔŝĜ�ĞřĽŠ�ıč�ȕūįĳǜĔĖ

�ŞňĔŭũŤē�ŽŘ�ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē�ĔŲŤ�ŃĴőĝĜ�ŽĝŤē�ĚĬĳĔŁŤē�ěĔŠĔŲĝŬǘē

�ĪŻĴŁĜ�İŻİĥĜ�ŧİŐŴ�ĴřĹŤē�ěēĵēŵĤ�ĶĥĨ��ŦżėŜ�ŮŨ�ĚťűČũŤē�ĚżŐĔŭŁŤē

�ěĔŐĔĹŤ�ŦżŕĽĝŤēŴ�ȕĔŲőŘį�ŧİŐ� ƻĔŬĔżĨĉŴ�ĘĜēŴĴŤē�ĴżĬĊĜŴ�ŪŲŅőėŤ�ŦũőŤē

�ŵű�ĔũŨ�ŦŜĉ�ĚŝŻĴŉĖ�ŽŘĔńǞē�ŦũőŤē�ěĔŐĔĸ�ĕĔĹĝĨē�ŒŨ�ĚťŻŵň�ŦũŐ

�ŹŤč� ƻĔŬĔżĨĉ�ŦŁĜ�ŽĝŤē�ěēĆĔĸǞēŴ�ěĔŬĔűǟŤ�ŃĴőĝŤē�ŹŤč�ĚŘĔńč�ȕŞĩĝĹŨ

�ŪōőŨ�ĴŘŵĜ�ǘ�ȕēĲű�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ��Ǩǭ�ŽĹŭĥŤē�Ŵĉ�źİĹĥŤē�ĆēİĝŐǘē�İĨ

�ěǙŨĔőŤēŴ�ŮżťŨĔőťŤ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ŞňĔŭũŤē�ůĲŲĖ�ĚťŨĔőŤē�ěĔŠĴĽŤē

.ǨǮŦũŐ�ęİŝŐ�ŹťŐ�ŪŲŤŵŁĨ�ŧİŐ�ŹŤč�ĚŘĔńč�ĔŲĖ

�ĚőĤēĳ�ųĜĔű�ŦũőŤē�Ěťšżű�ŧİŐŴ�ĚļĔĽŲŤē�ŗŴĴŌ�ūĉ�ŹŤč�ęĳĔļǞē�ŽŕėŭŻŴ

�ĚũšĩĝũŤē�±�ĚżšŻĴŨǜē�ěĔŠĴĽŤē�ĔŲĸĳĔũĜ�ŽĝŤē�ěĔňŵŕŅŤē�ŹŤč�ķĔĸǜĔĖ

����,ELG�
����%HUQKDUGW�7�������(FRQRPLF�DQG�VRFLDO�XSJUDGLQJ�G\QDPLFV�LQ�JOREDO�PDQXIDFWXULQJ�
YDOXH�FKDLQV��$�FRPSDUDWLYH�DQDO\VLV��(QYLURQPHQW�DQG�3ODQQLQJ������
����,ELG�
����5�0HGGHE��O·,7+�DX�0DURF���OHV�EHVRLQV�GHV�FKHIV�G·(VHV�HW�FRQG��'HV�)�GV�30(�%,7������
����6PLWK�$��������(FRQRPLF��LQ�VHFXULW\�DQG�*9&�WKH�G\QDPLFV�RI�LQGXVWULDO�DQG�WUDGH�LQ-
WHJUDWLRQ�LQ�WKH�(XUR�0HG�PDFUR�UHJLRQ��&DPEULGJH�-O�RI�5HJLRQV��(FRQRP\�DQG�6RFLHW\��

����$]PHK�6��������/DERXU�LQ�JOREDO�SURGXFWLRQ�QHWZRUNV��ZRUNHUV�LQ�WKH�TXDOLI\LQJ�LQGXV-
WULDO�]RQHV��4,=V��RI�(J\SW�DQG�-RUGDQ��*OREDO�1HWZRUNV������

�ȕĵŵżŬ�ĕēĴőŤē�ȕįŴİĩŨ�ĔűĴżĠĊĜŴ�ģĔĝŬǞē�ŦĐĔĸŴ�ŒŻŵŭĜ�ŽŘ�ĞťĽŘ�ĚťűČũŤē�ĚżŐĔŭŁŤē�ŞňĔŭũŤē�ĚżŜĔřĜē��ǨǬ
�ĮŻĳĔĜ�ūŴį�ȕĚőŨĔĤ�ĚżŬŴĴĝšŤē�Ěřżĩŀ

.ǨǦǧǬ�ĺŉĹŔĉ�ǩǧȕŽŬįĳǜē�İŕŤē�Ěřżĩŀ�ȕŞżŭřŤē�ĶŠĴŨ�ĴŻĴŝĜ�ǨǪǭȓǨ
����%HWWHU�:RUN�-RUGDQ��*DUPHQW�,QGXVWU\��WK�&RPSOLDQFH�6\QWKHVLV�5HSRUW��-DQ������
����+D]HP��RS�FLW
���,ELG�
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�ŦĤĉ�ŮŨ�ūįĳǜĔĖ�ĔŲŻįĳŵŨ�ŹťŐ�ƸƸƸ�ĺĖǙũŤēŴ�ĚĥĹŬǙŤ�ĚũżŝŤē�ĚťĹťĸ�ŽŘ

�ŹŤč�ŢŤĲŠŴ�ȕŚżŤĔšĝŤē�ŦŜĊĖ�śŵĹŤē�ěĔėťŝĜŴ�ěĔżĤĔĩŤ�ĚőŻĴĹŤē�ĚĖĔĥĝĸǘē

��ŽŐĔũĝĤǘē�ŏŵŭŤē�ŹťŐ�ŽŭėũŤē�ţǙŕĝĸǘē

 ǧǦ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŚżŌŵĝĖ�ŮżŬēŵŝŤē�ĪũĹĜ�ǘ�ĢżĨ�ȕĴŁŨ�ŽŘ�ŚťĝĭŻ�ĴŨǜē�ūč

�ĚŤĔũőŤ�ěǘĔĨ�įŵĤŴ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ēĲű�ƸƸƸ�ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�ĚđũŤē�ŽŘ

.ǨǯųĖ�ţŵũőũŤē�ĪĐēŵťŤē�ģĳĔĬŴ�ŪōŭŨ�ĴżŔ�ĳĔňč�ŽŘ�ŦŕĝĽĜ�ĚżėŭĤĉ

�ŇĴřũŤē�ţǙŕĝĸǘē�ĘżŤĔĸĉ�ĚŨŴĔŝŨ�ŹťŐ�ęĳİŜ�ěǙŨĔőŤēŴ�ţĔũőťŤ�ūĉ�ĔũŠ

�ĔŲŭŨ�ĴŠĲŬ�ĕĔėĸĉ�ęİőŤ�ŢŤıŴ�ȕūįĳǜē�ŽŘ�ĚŤĔũőŤē�ųŤ�ŃĴőĝĜ�źĲŤē

�ŒŘİŻ�ĔŨ�ƸƸƸ�ŶĴĬĉ�ěĔŐĔŉŜ�ŽŘ�ųĖ�ţŵũőŨ�ŵű�ĔŨ�ŒŨ�ĚŬĳĔŝŨ�ĳŵĤǜē�Śőń

�ěǙŨĔőŤē�ŮŨ�įİŐ�ĳĔėĝŐēŴ�ƸƸƸ�ŶĴĬĉ�ŦũŐ�ĿĴŘ�ŮŐ�ĢĩėŤē�ŹŤč�ŮżťŨĔőŤē

�ĚŘĔńǞĔĖ�ȕęĴĸǝŤ�ŽťżũšĜ�ŦĬį�įĴĥŨ�ųŭżńĔŝĝŻ�źĲŤē�ĴĤǜē�ěĔĤŴĶĝũŤē

�ŹŤč�ęĴĥŲŤē�ŮŨ�ěĔĖĵĔőŤē�ĆĔĹŭŤē�ŒŭũĜ�ŽĝŤē�ěēįĔőŤēŴ�İżŤĔŝĝŤē�ūĉ�ŹŤč

�ŹťŐ�ŽĝŤē�ĚťŻŵŉŤē�ěĔŘĔĹũŤē�ūĉ�ĔũŠ��ŦũőťŤ�ĚťűČũŤē�ĚżŐĔŭŁŤē�ŞňĔŭũŤē

�ŦũőŤē�ěĔŐĔĸ�İŻİũĜ�ŦőĥĜ�ŦũőŤē�ŮŠĔŨĉ�ŹŤčŴ�ŮŨ� ƻĔżŨŵŻ�ĔŲőŉŜ�ĚŤĔũőŤē
ǩǦ ƻĔėőŀ� ƻēĴŨĉ

إطار رقم ١:
اتفاقيات المناطق الصناعية المؤهلة

�ĚťġũĝŨ�ĚżťżŅřĜ�ĚťŨĔőŨ�ŽŉőĜ�ĚťűČũŤē�ĚżŐĔŭŁŤē�ŞňĔŭũŤē�ěĔżŜĔřĜē

�ęįŵĤŵũŤē�ĚżőťĹŤē�ěĔĥĝŭũŤē�ŮŨ�įİőŤ�şĳĔũĤ�ūŴİĖ�ěēĳįĔŁŤē�ģŵŤŴ�ŽŘ

�ŽřŘ��ĚżšŻĴŨǜē�ęİĩĝũŤē�ěĔŻǘŵŤē�śŵĸ�ŹŤč�ūįĳǜēŴ�ĴŁŨ�ŮŨ�ŦŠ�ŽŘ

�ŹťŐ�ŦŻİőĜ�ţĔĬįč�ŽšŻĴŨǜē�ķĴŕŬŵšŤē�ĆĔŅŐĉ�İĨĉ�ħĴĝŜē�ǧǯǯǬ�ķĳĔŨ

�ţŵĬİĖ�ĪũĹŻ�ŦżĐēĴĸčŴ�ęİĩĝũŤē�ěĔŻǘŵŤē�ŮżĖ�ęĴĩŤē�ęĳĔĥĝŤē�ĚżŜĔřĜē

�ĚťűČũŤē�ĚżŐĔŭŁŤē�ŞňĔŭũŤē�Ŵĉ�ĚżĖĴŕŤē�ĚřŅŤēŴ�ęĶŔ�ŮŨ�ĚőŭŁŨ�ěĔĥĝŭŨ

�ĚżŜĔřĜē�ūįĳǜē�ĞőŜŴ�İŜŴ��ĴŁŨŴ�ŦżĐēĴĸč�ŮżĖŴ�ūįĳǜēŴ�ŦżĐēĴĸč�ŮżĖ

�ęİĩĝũŤē�ěĔŻǘŵŤē�ĚŻĔŐĴĖ�ŦżĐēĴĸč�ŒŨ�ĚťűČũŤē�ĚżŐĔŭŁŤē�ŞňĔŭũŤē

�ŧĔőŤē�ĔŲĖ�ĚŀĔĭŤē�ĚżŜĔřĜǘē�ĴŁŨ�ĞőŜŴ�ĔũŭżĖ�ȕǧǯǯǭ�ŧĔőŤē�ĚżšŻĴŨǜē

�ĞũĜ�ŽĝŤē�ěĔĥĝŭũŤē�ūĎŘ�ȕĔűİŐēŵŜŴ�ĚżŜĔřĜǘē�ůĲŲŤ� ƻĔŝŘŴŴ��ǨǦǦǪ

�ĔŲĤĔĝŬč�ŪĝŻ�ūĉ�ĘĥŻ�ĚżšŻĴŨǜē�ęİĩĝũŤē�ěĔŻǘŵŤē�ĘŬĔĤ�ŮŨ�ĔŲżťŐ�ĚŝŘēŵũŤē

�ĚŝŘēŵŨ�İőĖ�ūįĳǜēŴ�ĴŁŨ�ŦĬēį� ƻĔŝėĹŨ�ĔűİŻİĩĜ�ŪĜ�ĚżŘēĴŕĤ�ŒŜēŵŨ�ŽŘ

�ůĲű�ŮŨ�ęİżřĝĹũŤē�ŒŬĔŁũŤē�ūĎŘ�ȕŢŤı�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ��ęİĩĝũŤē�ěĔŻǘŵŤē

�ŽŘ�ĚżŭőũŤē�ęĳĔĥĝŤē�ěēĳēĵŵĖ�ĚŭżőŨ�ęİĨŴ�ŽŘ�ŦĥĹĜ�ūĉ�ĘĥŻ�ĚżŜĔřĜǘē

�ŵű�ŇŴĴĽŤē�ŢťĜ�ŪűĉŴ�ȕęįİĩũŤē�ŇŴĴĽťŤ�ĔŲŝżėŉĜ�ūĔũŅŤ�ūįĳǜēŴ�ĴŁŨ

�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ĚżĨĔŭŤē�ŮŨ�ŒėĝĜ�ŹĝĨ�ęįİĩŨ�ŽťżĐēĴĸč�ūŵšŨ�ĚėĹŬ�ŧēİĭĝĸē

�ŢŤıŴ�ȕĚżšŻĴŨǜē�ęİĩĝũŤē�ěĔŻǘŵŤēŴ�ŦżĐēĴĸč�ŮżĖ�ęĴĩŤē�ęĳĔĥĝŤē�ĚżŜĔřĜē

�ęİĩĝũŤē�ěĔŻǘŵŤē�Žńēĳĉ�ŹŤč�şĳĔũĤ�ūŴİĖ�ţŵĬİŤĔĖ�ĔŲŤ�ĪũĹŻ�ŹĝĨ

���ĚżšŻĴŨǜē

�ěĔŻǘŵŤē�ĴōŬ�ĚŲĤŴ�ŮŨ�ȕĚżŜĔřĜǘē�ůĲű�ĆēĳŴ�ŮŨ�ŽĹżĐĴŤē�ŗİŲŤē�ūĔŠ�İŜŴ

�ŗİŲŤē�ŮŐ�ĔŨĉ��ŊĸŴǜē�śĴĽŤē�ŽŘ�ŧǙĹŤē�ĚżťũŐ�ŒżĥĽĜ�ŵű�ęİĩĝũŤē

�ĚŁĩŤē�ŹťŐ�ŋĔřĩŤē�ŽŘ�ūĔšŘ�ūįĳǜēŴ�ĴŁũŤ�źĳĔĥĝŤēŴ�źįĔŁĝŜǘē

�ěĔĥĝŭũŤē�ŮŨ� ƻĔŀŵŁĬŴ�ęİĩĝũŤē�ěĔŻǘŵŤē�śŵĸ�ŽŘ�ĔŲĜēĳįĔŁŤ�ĚżŜŵĹŤē

�ŮżĖ�ŽũżťŜč�ģĔŨİŬē�ŞżŝĩĜ�ŹŤč�ĚŘĔńč�ȕęĶűĔĥŤē�ĺĖǙũŤēŴ�ĚżĥżĹŭŤē

�ŦżĐēĴĸčŴ�ūįĳǜēŴ�ĴŁŨ

 ǯǨ�Ŀ�ȕǨǦǧǨ�ȕĚżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ŽŘ�ĚŻĳĔĥĝŤē�ĚĸĔżĹŤē�ȕŪżŭŔ�śŴĳĔŘ�İũĨĉ�ŮŐ

�ŗĴŁĝĖ�

�ģĔĝŬǞē�ěĔšėļ�ĴėŐ�ĚżĖĴőŤē�ĚŝŉŭũŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĳĔĽĝŬē�ūč

�ŽŘ�ěĔŨŵťőũŤē�ĪĽŤ� ƻēĴōŬŴ��ŽŐēĳĶŤē�ŏĔŉŝŤē�ŢŤĲŠ�Ŧũļ�ĚżũŤĔőŤē

�ĚŐēĳĶŤē�ĳŵŉĜ�ūĉ�ŢŤı��ĚżĖĴŕũŤē�ĚĖĴĥĝŤē�ŃĴŐ�ŹťŐ�ĴŁĝŝŬ�ȕţĔĥũŤē�ēĲű

�įĔĩĜǘē�ŒŨ�ĚżĨǙřŤē�ěĔżŜĔřĜǘē�ţǙĬ�ŮŨ�ĴżėŠ�ŦšĽĖ�ŪĜ�ĚŻĴŻİŁĝŤē

�ŹŤč�ĚżĖĴŕũŤē�ěĔĥĝŭũťŤ�ŽťżŅřĝŤē�ģŵŤŵŤē�ŮŨ�ŮšũĜ�ŽĝŤē�ŽĖŴĳŴǜē

�ģĔĝŬč�ěĔšėļ�ĳĔňč�ŽŘ�ĚżĖĴŕũŤē�ěēĳįĔŁŤē�ŪōĝŭĜŴ��ĚżĖŴĳŴǜē�śŵĹŤē

�ěĔũōŭŨ�ĔŲĖ�ĞŨĔŜ�ěĔĸēĳİŤ� ƻĔŝŘŴŴ��ŽĖŴĳŴǜē�ĆĔŅřťŤ�Ěŭũżű�ŒŨ�ĚżũŤĔŐ

�ųżŝĽĖ�ĆēĴũĩŤē�ųŠēŵřŤē�ŏĔŉŜ�ţŵĨ�ĕĴŕũŤē�ŽŘ�ĚťŨĔőŤē�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē

��ěĔőżŅŤē��ĚĨǙřŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŹťŐ�ŽŐĔŭŁŤēŴ�ŽŐēĳĶŤē

�Ŵĉ�ĚũżŝŤē�ĚťĹťĸ�ūŵšĝĜ�ȕ�ĘżťőĝŤē�Ŵĉ�ĴżėŁĝŤē�ŦŨĔőŨ��ĚŐĔŭŁŤēŴ

�ĚőżŅŤē�ŮŨ�ĉİėĜ�ěĔŝťĨ�ęİŐ�ŮŨ�ţĔġũŤē�Ŧżėĸ�ŹťŐ�ĚŤŴĴřŤē�ģĔĝŬč�Ěšėļ

�ęĳİŁũŤē�ĚőťĹŤē�ĴũĜ�ĢżĨ�ĔĖŴĳŴĉ�ŹŤč�ĴŻİŁĝŤē�ŦėŜ�ŒŭŁũŤē�ŪĠ�ĚżĨǙřŤē

�ŪĝĜ���ŽĖŴĳŴǜē�ŢťŲĝĹũťŤ�ŒŻĵŵĝŤē�ěĔšėļ�ŹŤč� ƻǘŵŀŴ�ŮŻįĳŵĝĹũŤē�ĴėŐ

�ĳĔėšŤ�ĘŤĔŕŤē�ŽŘ�ĚŠŵťũŨ�ěĔőżń�ŦĬēį�ĆēĴũĩŤē�ųŠēŵřŤē�ģĔĝŬč�ĚżťũŐ

�ĚżĹŭĥŤē�ęįİőĝŨ�ěĔŠĴĽŤ�ĚőĖĔĜ�ŏŴĴŘ�İĤēŵĝĜ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕĚĖĳĔŕũŤē�ŮżĨǙřŤē

�ĚżŬēİżŨ�ěĔĸēĳį�ěĴŲŌĉ�İŜŴ���ĘżťőĝŤēŴ�ĴżėŁĝŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ęŵŝĖ

�ŮżťŨĔőŤē�ĚżėťŔĉ�ūĉ�©ŧĔřĹŠŴĉª�ĚżŤŴİŤē�ĚżŨŵšĩŤē�ĴżŔ�ĚũōŭũŤē�ŗēĴļĎĖ

 ǬǦ�ūĊĖ�ĔũťŐ�ȕĆĔĹŬ�Ůű�ģĔĝŬǞē�ĚšėĽŤ�©ĚżĖĴŕũŤē�ĚŝťĩŤēª�İżőŀ�ŹťŐ

�ŪĹĝŻŴ�ȕĆĔĹŭŤē�ŮŨ�ĚŬŵšŨ�ĕĴŕũŤē�ŽŘ�ĚżŐēĳĶŤē�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�ĚđũŤē�ŽŘ

�ĚļĔĽŲŤē�ŮŨ�ĚŨĔŐ�ĚřŁĖ�ĚżŐēĳĶŤē�ĚŤĔũőŤē�ŽŬĔőĜŴ��ĚżũĸŵũŤĔĖ�ŮŲťũŐ

�ěĔŐĔĸ�įİŐ�ȕĳŵĤǝŤ�ŹŬįǜē�İĩŤē��ŦŕĽŤē�ūŵŬĔŜ�ěĔżŅĝŝŨ�ŧĴĝĩĜ�ǘ�ĢżĨ

�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĔŲŜŵŝĨ�ŃĴőĝĜŴ���ĮŤĉ�ŦŉőŤē�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ȕŦũőŤē

�ȕ ƻǙġŨ�ĆēĴũĩŤē�ųŠēŵřŤē�ŏĔŉŜ�ŽřŘ��ĚũżĹĤ�ěĔŠĔŲĝŬǘ�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ

�ūĔũŅŤē�ĚŜĔŉĖ�ŹťŐ�ĴŘŵĝŤē�ŧİŐ�ŽŘ�Ĕűİŀĳ�ŪĜ�ŽĝŤē�ěĔŜŴĴĭŤē�ŦġũĝĜ

�ŦšĽĖ�ĪŻĴŁĝŤē�ŧİŐŴ�ĳŵĤǝŤ�ŹŬįǜē�İĩŤē�ŞżėŉĜ�ŧİŐŴ�ŽŐĔũĝĤǘē

�ŦŠ�ŹŤč�ĆĔĹŭŤē�ŃĴőĝĜ�ȕēĲű�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ��ŦũőŤē�ěĔŐĔĸ�ŮŐ�ŦŨĔŠ

�ţǙŕĝĸǘēŴ�ĻĴĩĝŤĔŠ�ĚżĹřŭŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔňŵŕŅŤēŴ�ŚŭőŤē�ŏēŵŬĉ

�ŦĬēį�ĴżŝĩĜŴ�ŪĝļŴ�Ęĸ�ŮŨ�ŮŲĝŨēĴŠ�ŮŨ�Ě ǁňĔĩŤē�ěǙŨĔőũŤēŴ�ŽĹŭĥŤē

.ǩǧųżŤč�ŞŻĴŉŤē�ŽŘ�Ŵĉ�ŦũőŤē�ŮŠĔŨĉ

�ĚżĖĴőŤē�ěēįĔŁĝŜǘē�ņőĖ�ŇēĴĭŬē�ĴżĠĊĜ�ŹťŐ�ūǚē�İĩŤ�ĔŭťżťĩĜ�ĔŬĶŠĳ�İŝŤ

��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŹťŐ�ĚżũťőŤē�ģĔĝŬǞē�ěĔšėļŴ�ŪżŝŤē�ŦĸǙĸ�ŽŘ

�ŮŨ�ŢŤĲŠ�ŹťĥĝŻ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŹťŐ�ęĳĔĥĝŤē�ĴŻĴĩĜ�ĴżĠĊĜ�ūĉ�ţĔĩŤēŴ

� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĚżťĩũŤē�śŵĹťŤ�ĚŲĤŵũŤē�ěĔŐĔŉŝŤē�ŹťŐ�ĔŲĜĔĸĔšőŬē�ţǙĬ

�ĚŨŵĹĩŨ�ĴżŔŴ�ęİŝőŨ�ĚŤĊĹũŤē�ůĲű�ĞŬĔŠ�ēıčŴ��ěēįĳēŵŤē�ţǙĨč�ěĔŐĔŭŀ

�ŹŤč�ůĔėĝŬǘē�ęĳĔĠč�ŊŝŘ�ĔŭėĹĩŘ�ȕǩǨŽŝŻĴėŨǞēŴ�źĴōŭŤē�ŮżŻŵĝĹũŤē�ŹťŐ

�ŽŘĔšŤē�ŧĔũĝűǘĔĖ� ƾŎĩŻ�ŪŤ�źĲŤē�ŏŵńŵũŤē�ēĲű�ŹťŐ�ĕĔėšŬǘē�ŮŨ�İŻĶũŤē

�ţĔĥũŤē�ēĲű�ŽŘ�ųżťŐ�ĔŭťŁĨ�ĔŨ�ŦŠ�ūč��ĚżĖĴőŤē�ĚŝŉŭũŤē�ŽŘ�ŮżġĨĔėŤē�ŮŨ

�ŽŲŘ�ŹŤŴǜē�ĚĸēĳİŤē�ĔŨĉ��ĴŁŨŴ�ĕĴŕũŤē�Ğũű�ğŵĩėŤē�ņőĖ�ŵű
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�ȕģĔĝŬǞē�ŦŨēŵŐ�ŹťŐ�©ĚżĤĳĔĭŤē�ęĳĔĥĝŤē�ħǙŀčª�ĴĠĊĖ�ŞťőĝĜŴ� ƻĔżėĹŬ�ĚũŻİŜ

�įŴİĩŨ�ĴĠǜē�ēĲű�ūĉ�ūĔġĨĔėŤē�ĦĝŭĝĹŻ�ĢżĨ�ǩǩŦũőŤēŴ�ţĔũŤē�ķĉĳ�źĉ

�łżťŝĝĖ�ĞŨĔŜ�ěĔŠĴĽŤē�ĚżėŤĔŔ�ūĉ�ŢŤı�ȕŚżŌŵĝťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ� ƻĔżėĹŬ

�ĚżĤĳĔĭŤē�ĚĹŘĔŭũŤē�ĚĸēĴļ�ĚŲĤēŵũŤ�ĚżĤĔĝŬǞē�ŮżĹĩĜŴ�ĚőřĜĴũŤē�ĔŲĨĔĖĳĉ

�ŧĔżŝŤē�ŃŵŐ�ĚżŠĴũĥŤē�ĴżŔ�ĶĤēŵĩŤēŴ�şĴũĥŤē�śŵŝĨ�ņřĬ�ŮŐ�ĚũĤĔŭŤē

�ěĔĖŴĴĽũŤēŴ�ĚĹėŤǜēŴ�ĦżĹŭŤē�ěĔŐĔŭŀ�ĆĔŭġĝĸĔĖ�ēĲű�ȕţĔũőŤē�ĪŻĴĹĝĖ

�ŽŘ�ķŵĹĩŨ�ŏĔřĜĳē�ŢŤĲŠ�ŎĨŵŤ�ŮšŤ��ĚŤĔũőŤē�ĪŻĴĹĜ�ŹŤč�ěĊĥŤ�ŽĝŤē

�ŦũőŤē�ŽŨĔŭĜŴ�ŦũőŤē�ĚļĔĽű�ęįĔŻĶĖ�İżřŻ�ĔŨ�ȕŮżĝŜČũŤē�ŮżťŨĔőŤē�ĚėĹŬ

�ĚĸēĳİŤē�ĔŨĉ��ĚżŐĔũĝĤē�ĚŻĔũĨ�Ŵĉ�ŦũŐ�ęİŝŐ�ŦŨĔőťŤ�ĴŘŵŻ�ǘ�źĲŤē�ŦšżŲũŤē

�ıē�ȕǩǪĴŁŨ�ŽŘ�ŽŐĔŭŁŤē�ŏĔŉŝŤĔĖ�ŞťőĝĜŴ�İŲőŤē�ĚġŻİĨ�ŽŲŘ�ȕĚżŬĔġŤē

�ĴżŔ�ŦũőŤē�ūĉ�ŽĸĔżĹŤē�įĔŁĝŜǘē�ĚĖĳĔŝŨ�įĔũĝŐē�ĴėŐ�ūĔġĨĔėŤē�Ħĝŭĝĸē

�ţǙĬ�ŮŨ�ŮżėĝŻŴ��ĚżĤĳĔĭŤē�ęĳĔĥĝŤē�ĴŻĴĩĜ�ŦőřĖ� ƻēĳĔĽĝŬē�įēįĶŻ�ŦšżŲũŤē

�ĆēĴĤ�ŪŜĔřĝĜ�ĳŵĤǜē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ŽŐĔũĝĤǘē�ŏŵŭŤē�ęŵĥŘ�ūĉ�ǩǫĚġŤĔĠ�Ěĸēĳį

�ěǙŨĔőŤē�ĆĔĹŭťŤ�ĚżńŴĔřĝŤē�ęĳİŝŤē�Śőń�ŹŤč�ĴōŭŤĔĖ�źĳĔĥĝŤē�ĴŻĴĩĝŤē

�ŮŨ��ęĴėĭŤē�ŹŤč�ūİŝĝřŻŴ�ěǙűČŨ�ĴżŔ�ŮŲŬŵšŤ�ŢŤıŴ�ȕţĔĤĴŤē�ŒŨ�ĚŬĳĔŝŨ

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚżĐĔĹŭŤē�ĚŤĔũőŤē�ŹťŐ� ƻĔėťĸ�źĳĔĥĝŤē�ħĔĝřŬǘē�ĴĠĉ�ȕĚżŬĔĠ�ĚŲĤ

�ĔŲĨĔĖĳĉ�ŒĤēĴĜ�ĞńŵŐ�ěĔŠĴĽŤē�ūč�ţŵŝŤē�ĚŀǙĬ��źĴŁũŤē�ŽŐĔŭŁŤē

�ĚŝťĩŤēª�ŹťŐ�ŊŕŅŤĔĖ�ęįĳŵĝĹũŤē�ěĔĤŵĝŭũŤē�ĚĹŘĔŭŨ�įēİĝļē�ĚĥżĝŬ

�ŮšũŻ�ȕŦũőŤē�śŵĸ�ŽŘ�ĳŵűİĝŤē�ēĲű�ŧĔŨĉ��ěǙŨĔőŤē�źĉ�ȕ©Śőńǜē

�įĔŁĝŜǘē�ŹŤč�ūĊĥŤ�ěĔĨĴĹũŤē�ěǙŨĔőŤē�ŮŨ�ŦŜǜē�ŹťŐ� ƻēĆĶĤ�ūĊĖ�ŧĶĥŤē

�ŮűĴĸǜŴ�ŮŲŤ�ľżőŤē�ĚũŝŤ�ĴżŘŵĝŤ�ŽŨĔōŭŤē�ĴżŔ

الجزء الثالث:
تأثير السياسات الكلية وسياسة الخصخصة 

وإصلاح المؤسسات المملوكة للدولة على العمل 
غير المهيكل.

�įŵŝőŤē�ţǙĬ�ĕŵŭĥŤē�ūēİťĖ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĳĔĽĝŬē�ŮŨēĶĜ�İŝŤ

�ĕŵŭĥŤē�ūēİťĖ�ŽŘ�ŽťšżŲŤē�ŚżšĝŤēŴ�ĞżėġĝŤē�ěĔĸĔżĸ�ŞżėŉĜ�ŒŨ�ęĴżĬǜē

 .ǩǬ�ŽńĔũŤē�ūĴŝŤē�ěĔżŭżŬĔũĠ�ŮŨ�ĆēİĝĖē

�ĔŲŤǙĬ�ŮŨ�ĴĠČĜ�ŽĝŤē�ěĔżŤǚē�ūĔżėĜ�ŵű�ĆĶĥŤē�ēĲű�ŽŘ�ĔŭũŲŻ�ĔŨ�ūē

�ěĔĸĔżĸŴ��ĿŵŁĭŤē�ŹťŐ�ĚżŤĔũŤē�ĚĸĔżĹŤē��ĚżťšŤē�ěĔĸĔżĹŤē

�ĚżĖĴőŤē�ĚŝŉŭũŤē�ŽŘ�ĚŤŴİťŤ�ĚŠŵťũũŤē�ěĔĹĸČũŤē�ħǙŀčŴ�ĚŁĭŁĭŤē

��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŹťŐ

�ĳĔĠć�ĚżĖĴőŤē�ţŴİťŤ�ĚżřĽŝĝŤē�ĚżŤĔũŤē�ĚĸĔżĹŤē�ĦĐĔĝŬ�ŮŨ�ūĔŠ�İŝŤ��ǩȓǧ

�ȕĴŁĩŤē�ǘ�ţĔġũŤē�Ŧżėĸ�ŹťőŘ��ĴŝřŤēŴ�ŦżŕĽĝŤēŴ�ŵũŭŤē�ŹťŐ�ĚżĹšŐ

�ĚŘĔġšŤē�ěēıŴ�ĚżŉřŭŤē�ĴżŔ�ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŽŨŵũőŤē�śĔřŬǞē�ŒĤēĴĜ

�ĚŬĳĔŝŨ�ĚđũŤē�ŽŘ�ǫǦ�ŮŨ��ĕĴŕũŤēŴ�ĺŬŵĜ�ȕūĔŭėŤ�ȕūįĳǜē�ȕĴŁŨ��ĚżŤĔũőŤē

�ĚŻēİĖ�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ�ǩǦ�ŹŤč�ěĔżŭżŬĔũġŤē�ĚŻēİĖ�ŽŘ�ŧĔĭŤē�ŽťĬēİŤē�ĦĜĔŭŤē�ŒŨ

�ūēİťėŤē�ŦĤ�ŽŘ� ƻēĴżėŠ� ƻĔőĤēĴĜ�ŽŨŵũőŤē�ĳĔũġĝĸǘē�Ŧĥĸ�ĔũŠ�ȕěĔżŭżőĹĝŤē

 .ǩǭĔŲĹřŬ�ęĴĝřŤē�ţǙĬ�ĚđũŤē�ŽŘ�ǭ�ƸƸƸ�Ǭ�ŹŤč�ĚđũŤē�ŽŘ�ǧǫ�ƸƸƸ�ǧǪ�ŮŨ�ĚżĖĴőŤē

�İżũĥĜ��ĚŨĔőŤē�ěĔŝřŭŤē�łżťŝĜ�ţǙĬ�ŮŨ�ŽŨŵũőŤē�śĔřŬǞē�ņřĬ�ūč

�Ŵĉ�ŗĲĨ�ȕŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŚżŌŵĝŤē�ņřĬ�Ŵĉ�İżũĥĜ�ȕĳŵĤǜē�ĚťĝŠ

�ŒĤēĴĜ�ŹŤč�ěįĉ�ȕĳĔũġĝĸǘē�ěĔŝřŬŴ��ĚżĸĔĸǜē�įēŵũŤē�ŪŐį�ŮŨ�łżťŝĝŤē

�ţǙĬ�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŚżŌŵĝŤē�ĚėĹŬ�ĞŅřĭŬē��ŧĔőŤē�ŚżŌŵĝŤē�ŽŘ

�ŹŤč�ȒǩǨ�ŮŨŴ�ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ȒǩǦ�ŹŤč�ȒǫǮ�ŮŨ�ǨǦǧǦƸƸƸ�ǨǦǦǫ�ƸƸƸ�ǧǯǯǦ�ęĴĝřŤē

�ŽŘ�ȒǨǨ�ŹŤč�ȒǩǨ�ŮŨŴ�ȕĕĴŕũŤē�ŽŘ�Ȓǧǧ�ŹŤč�ȒǨǬ�ŮŨŴ�ĴŁŨ�ŽŘ�ȒǨǭ

�ţĔũļ�ĚŝŉŭŨ�ŽŘ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŗĴň�ŮŨ�ųŅŻŵőĜ�ŪĝŻ�ŪŤ�ȕǩǮĺŬŵĜ

�ŒŨ�ĚŬĳĔŝŨ�ĿĔĭŤē�ĳĔũġĝĸǘē�ţİőŨ�Ŧĥĸ�ĢżĨ�ŊĸŴǜē�śĴĽŤēŴ�ĔżŝŻĴŘč

 ǧǯǭǧ�ęĴĝřŤē�ţǙĬ�ĚđũŤē�ŽŘ�ǧǩȓǮǨ�ŮŨ� ƻĔřżřň� ƻĔŭĹĩĜ�ŧĔĭŤē�ŽťĬēİŤē�ĦĜĔŭŤē

�ēĲű�ĶĥŐ�ŹťŐ�ţĲŻ�ēĲűŴ���ǨǦǧǦƸƸƸ�ǨǦǦǧ�ęĴĝřťŤ�ĚđũŤē�ŽŘ�ǧǫȓǩǩ�ŹŤč�ǧǯǯǦ�ƸƸƸ

�Ŷįĉ�ĔŨ�ȕŦũőŤē�śŵĸ�ŹŤč�ęĴġšĖŴ�įİĥŤē�ŮŻİŘēŵŤē�ěĔėťň�ĚżėťĜ�ŮŐ�ŏĔŉŝŤē

�ņřĬ�ŮŐ�ŪĥŬ�ŶĴĬĉ�ĚŲĤ�ŮŨ��ŽŨĔōŭŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘĔĖ�ŪŲŜĔĩĝŤē�ŹŤč

�ŽŘ�ůĳŴİĖ�ŪűĔĸ�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĬēİŤē�ĘťŉŤē�ŽŘ�ŒĤēĴĜ�ĚżŨŵũőŤē�ěĔŝřŭŤē

�śĔřŬǞē�ŒĤēĴĝŤ�ūĔŠ�ȕēĲű�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ��ŦšżŲũŤē�Ŵĉ�ŽũĸĴŤē�ŦũőŤē�ŒĤēĴĜ

�ěēĆēĴĤǞēŴ�ŮżŬēŵŝŤē�ŧēĴĝĨē�ŃĴřŤ�ĚŤŴİŤē�ěēĳİŜ�ŹťŐ�Žėťĸ�ĴżĠĊĜ�ŧĔőŤē

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŪĥĩŘ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŽŨĔŭĜ�ŦŲĸ�ĔŨ�ȕĚżũżōŭĝŤē

�ĚżũżōŭĝŤē�ĚŤŴİŤē�ěēĳİŜŴ�ŪĥĨ�ŒŨ�ĚŬĳĔŝŨ�ŽĹšŐ�ŦšĽĖ�ĳŵŉĝŻ�ŦšżŲũŤē

�ĚżŐĔũĝĤǘē�ūŴČĽŤēŴ�ŦżŕĽĝŤē�ěēĳēĵŴ�ĘżŁŬ�ĴļČŻ�ţĔġũŤē�Ŧżėĸ�ŹťŐ�

�ěēįĔũĝŐǘē�Śőń�ŹťŐ�ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ĚŨĔőŤē�ĚŬĵēŵũŤē�ŮŨ�ŽŬİĝũŤē

�ŮżŬēŵŝŤĔĖ�ŧēĶĝŤǘē�ŶİŨŴ�ŦżŕĽĝŤē�ŗŴĴŌ�ĚėŜēĴŨŴ�ĴżĖİĝŤ�ĚŁŁĭũŤē

.ǩǯĔŲĖ�ţŵũőũŤē

�ĴŝřŤēŴ�ŵũŭŤē�ŹťŐ�ŽĖĔĥŻǞē�ĔűĴżĠĊĜ�ŽŘ�ŮũšĜ�ĚżŤĔũŤē�ĚĸĔżĹŤē�Ěżũűĉ�ūē

�ŪżżŝĜ�ţŵĨ�ĚġŻİĨ�Ěĸēĳį�ţĔġũŤē�Ŧżėĸ�ŹťŐ�ĞŭżĖ�İŝŘ��ęēŴĔĹũŤē�ŧİŐŴ

�ŒŘĴĜ�ĚżŨŵšĩŤē�ěǙŻŵĩĝŤē�ūĉ�ǪǦūįĳǜē�ŽŘ�ŧĔőŤē�śĔřŬǞē�ěĔĸĔżĸ�ŊũŬ

�ĴŝřŤē�ŃĔřĭŬē�ħĔĝũŤē�ŦĬİŤē�ŹťŐ�ĴżĠĊĝŤē�źįČŻŴ�ȕŽŘĔŁŤē�ŦĬİŤē�ŮŨ

�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ�ǪǪȓǪ�ȕǨǦǦǬ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ�ǪǬȓǮ�ĚėĹŭĖ��ĴżėŠ�ŦšĽĖ

�ŹŤč�ěǙŻŵĩĝŤē�ĚŘĔńč�İŭŐ�ĔŅŻĉŴ��ǨǦǧǦ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ǪǬȓǨŴ�ǨǦǦǮ�ŧĔőŤē

�ęēŴĔĹũŤē�ŧİŐ�ŃĔřĭŬē�ħĔĝũŤē�ŦĬİŤē�ŹťŐ�ĴżĠĊĝŤē�ūŵšŻ�ȕŽŘĔŁŤē�ŦĬİŤē

�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ�ǧǧȓǪŴ�ȕǨǦǦǬ�Ěŭĸ�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ�ǧǦ�ĚėĹŭĖ��ŽŭżĤ�ţįĔőŨ�

�ŚŐĔŅũŤē�ęŴĳı�ūĉ�ĔũŠ��ǨǦǧǦ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ�ǧǦȓǭŴ�ŧ�ǨǦǦǮ�ŧĔőŤē

 .ǫȓǮ�ƸĖ�ĳİŝĜ�ŽŤĔũĸĉĴŤē�śĔřŬǟŤ

�ŵũŭŤē�ţİőŨ�ŹťŐ�ŖŤĔĖ�ĴĠĉ�ĚżřĽŝĝŤē�ěĔĸĔżĹŤē�ůĲű�ŞżėŉĝŤ�ūĔŠ�İŝŤ

�ĘŀĔŭŨ�ĴżŘŵĜ�ŹťŐ�ĚżĖĴőŤē�ěēįĔŁĝŜǘē�ęĳİŜŴ�ţĔũŤē�ķĉĳ�ŪŠēĴĜŴ

�ŦĬİŤē�ŵũŬ�ţİőŨ�Ŧĥĸ�ēĲšű��ūĔĹŬǞē�ĚŨēĴŠ�ŎřĩĜ�ęĳĔŜŴ�ĚĥĝŭŨ�Ŧŕļ

�ņřĭŬē�ĢżĨ�ȕĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ŽŘ� ƻēĴżėŠ� ƻĔőĤēĴĜ�įĴřťŤ�ŊĸŵĝũŤē

�ĔŻĳŵĸŴ�ĺŬŵĜŴ�ĴŁŨŴ�ūĔũŐ�ĔŲŭżĖ�ŮŨ�ǧǮ�Ŧŀĉ�ŮŨ�ūēİťĖ�ĚżŬĔũĠ�ŽŘ

�ŽŘ�ĚżŬİĝŨ�ěĔŻŵĝĹŨ�ŽŘ� ƻēĴŝĝĹŨ�ŽŝĖ�Ŵĉ�ĴĐēĶĥŤēŴ�ūįĳǜēŴ�ĕĴŕũŤēŴ

�Ěťżň�ŚżőŅŤē�źįĔŁĝŜǘē�Ćēįǜē�ēĲű�Ĵũĝĸē�İŜŴ��ǪǧŮũżŤēŴ�ĴŉŜŴ�śēĴőŤē

�ŵũŭŤ�źŵŭĹŤē�ŊĸŵĝũŤē�ņřĭŬē�ĢżĨ�ȕǨǦǧǩ�ĚŻĔŔ�ŹŤčŴ�ĚżńĔũŤē�įŵŝőŤē

 .ǪǨĚĐĔũŤē�ŽŘ�ǧȓǧ�ŹŤč�įĴřŤē�ĘżŁŬ

�ĚŻēİĖ�ŽŘ�ĚŅřĭŭŨ�ĘĹŭĖ�ĔŲŐĔřĜĳē�Ŵĉ�ŵũŭŤē�ěǘİőŨ�ŃĔřĭŬē�ŦőřĖ

�ŽŘ�źİŐĔŁĝŤē�ĔűĔĩŭŨ�ŽŘ�ěĴũĝĸē�ĚŤĔŉėŤē�ěǘİőŨ�ūĎŘ�ȕĚġŤĔġŤē�ĚżřŤǜē

�ěǘİőŨ�ŮŨ�ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŪōőŨ�ŽŬĔőĜ�ıč�ȕ ƻĔėŻĴŝĜ�ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŒżũĤ



127

�ŹťŐĉ�ŦĥĹĜ�ĚżĖĴőŤē�ĚŝŉŭũŤē�ūĉ�ĔũŠ��ǪǩĚđũŤē�ŽŘ�ǧǦ�śŵřĜ�ĚŤĔŉĖ

 ǩ�ŮżťšĽŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ĪŅĝŻ�ĔũŠ�ŽũŤĔőŤē�İżőŁŤē�ŹťŐ�ĚŤĔŉėŤē�ěĔŻŵĝĹŨ

 .ǪǪĆĔĹŭŤēŴ�ĕĔėĽŤē�ŇĔĸŴĉ�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕǪ�Ŵ

�ĴżŘŵĜ�ŹŤč� ƻĔũĐēį�ĴļČĜ�ǘ�ŵũŭŤē�ţİőŨ�ęįĔŻĵ�ūĉ�ŹŤč�ųŻŵŭĝŤē�ŽŕėŭŻŴ

�ĚŉėĜĴŨ�ęĴżĬǜē�ůĲŲŘ�ȕŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ŇŴĴļŴ�ĚĥĝŭŨŴ�ęĴżġŠ�ŦũŐ�ĿĴŘ

�ȕůĲű�ĴōŭŤē�ĚŲĤŴ�ŮŨ��ŽĤĔŨįǞē�ųőĖĔňŴ�ųĝżŐŵŬŴ�ŵũŭŤē�ţİőŨ�ŶŵĝĹũĖ

�ĘŀĔŭŨ�źĉ��ŞĐǘ�ŦũŐ�ĘŀĔŭŨ�ĴŘŵĜ�ŪŤ�ĚżĖĴőŤē�ĚŝŉŭũŤē�ūĉ�ŎĨǙŻ

�ěēįĔŲĽŤē�ĕĔĩŀĉ�ŮŨ�ŦũŐ�ŮŐ�ŮżġĨĔėŤē�ěĔĨŵũň�ŹŤč�ŹŜĴĜ�ŦũŐ

�ĚŤŵŝőũŤē�ŵũŭŤē�ěǘİőŨ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ��ĚŉĸŵĝũŤē�ěĔđřŤē�ěēĳĔōĝŬēŴ

�ŢŤı��ŮŻĴĽőŤēŴ�źįĔĩŤē�ūĴŝŤē�ŮŨ�ŹŤŴǜē�ĚŻĴĽőŤē�ţǙĬ�� ƻĔŻŵŭĸ�ĚđũŤĔĖ�ǫ�

�ěēı�ĚżŨİĬ�ěĔŐĔŉŜ�ŗĴň�ŮŨ�ĔŲĠēİĩĝĸē�ŪĜ�ĘŀĔŭũŤē�ůĲű�ŪōőŨ�ūĉ

�ŦŝŭŤēŴ�ęĳĔĥĝŤēŴ�ĆĔŭėŤĔŠ�ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ĚŤĔũŐ�ŦũőĝĹĜŴ�Ěřżőń�ĚŘĔŅŨ�ĚũżŜ

�Ŵĉ�ęĴŝĝĹŨ�ĞżŝĖŴ�ĚżŬİĝŨ�ĚŐĔŭŁŤē�ĚėĹŬ�ĴėĝőĜ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕ�ŶĴĬĉ�ěĔŨİĬ�Ŵ

.ǪǫĴŁŨŴ�ūįĳǜēŴ�ĕĴŕũŤēŴ�ĺŬŵĜ�ŹŤč�ĚėĹŭŤĔĖ�ţĔĩŤē�ŵű�ĔũŠ�ĞőĤēĴĜ

�ŮŨ�įİŐ�ŽŘ�ĚŝėŉũŤē�ĚżŤēĴėŤŵżŭŤē�ěĔĸĔżĹťŤ�ĚĥżĝŭŠŴ�ŶĴĬĉ�ĚŲĤ�ŮŨ

�ŮŨ�ŦŠ�ŽŘ� ƻĔŻİŐĔŁĜ� ƻŹĩŭŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŗĴőŻ�ȕĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē

�ĚŤĔĩŤē�ŽŘ�ĿŵŁĭŤē�ŹťŐ�ĳĔĽĝŬǘē�ēĲű�ŹťĥĝŻŴ��ĕĴŕũŤēŴ�ĴŁŨ�ȕĴĐēĶĥŤē

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚĠİĩũŤē�ŦũőŤē�ĘŀĔŭŨ�ĚėĹŬ�ĞťŝĝŬē�ĢżĨ�ĚŻĴŁũŤē

�ŽŘ�ęĴĽŐ�Ŧŀĉ�ŮŨ�Ǭ�ŹŤč�ǧǯǭǦ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ǫ�Ŧŀĉ�ŮŨ�ǧ�ŮŨ�ŦšżŲũŤē

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŨĔŭĜ�ŮżĖ�ĚŝżĠŴ�ĚŜǙŐ�şĔŭű�ūĉ�ŎĨǙŻŴ��ǪǬ ǧǯǯǮ�ŧĔőŤē

�ŊĽŭĜ�ŽĝŤē�ĚŤĔũőŤē�ĚėĹŬ�ūĉ�ŢŤı��ŚżŌŵĝŤē�ŒĤēĴĜŴ�ĴŁŨ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē

 Ǭǭȓǩ�ŹŤč�ǧǯǯǮ�ŧĔőŤē�ĚđũŤē�ŽŘ�ǬǦȓǮ�ŮŨ�ĞťŝĝŬē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ

�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝťŤ�ĚĹŭŤĔĖ�ĚėĹŭŤē�ůĲű�ĞőĤēĴĜ�ŮżĨ�ŽŘ�ǨǦǦǬ�ŧĔőŤē�ĚđũŤē�ŽŘ

��Ǫǭ��ĔŲĹřŬ�ęĴĝřŤē�ţǙĬ�ĚđũŤē�ŽŘ�ǩǯȓǧ�ŹŤč�ĚđũŤē�ŽŘ�ǪǬȓǮ�ŮŨ

 ǦȓǬǯ�ĚĹŭĖ�ĚŻŵŭĸ�ęįĔŻĵ�ĚťšżŲŤē�ŧİőŤ�ĳİżŭļ�ĴļČŨ�Ŧĥĸ�ȕĚŨĔŐ�ĚřŁĖŴ

�©ĔŭżŨª�ĚŝŉŭũĖ�ǨǦǦǭ�ƸƸƸ�ǨǦǦǦ�ęĴĝřŤē�ţǙĬ

�ĔĖŴĳŴĉŴ�ĚżŭżĜǙŤē�ĔšŻĴŨĉ�ŽĝŝŉŭŨ�İőĖ�ŪŤĔőŤē�ŽŘ�ĚėĹŬ�ŹťŐĉ�ĢŤĔĠ�ŽűŴ

�ţǙĬ�ĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ�ŦũőťŤ�źŵŭĹŤē�ęįĔŻĶŤē�ţİőŨ�ūĉ�ĔũŠ��Ĕżĸć�ŊĸŴŴ

�ŽŘ�ĚėĹŬ�ŹťŐĉ�ŒĖēĳ�ŽűŴ�ȕ©ĔŭżŨª�ĚŝŉŭũĖ�ȒǨȓǧ�ŖťĖ�ǨǦǧǧ�ƸƸƸ�ǨǦǦǦ�ęĴĝřŤē

���ǫ�ŪŜĳ�ŦšĽŤē�ĴōŬē���ŪŤĔőŤē

�ĚŠŵťũũŤē�ěĔĹĸČũŤē�Ěťšżű�ęįĔŐčŴ�ĚŁĭŁĭŤē�ěĔĸĔżĸ�ĴżĠĊĜ��ǩȓǨ

ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŹťŐ�ĚŤŴİťŤ

�ĔűĳĔėĝŐĔĖ�ĚŤŴİťŤ�ĚŠŵťũũŤē�ěĔĹĸČũŤē�Ěťšżű�ęįĔŐčŴ�ĚŁĭŁĭŤē�ŧİŝĜ

�ĚżŤĔőřŤē�ŧēİőŬĔĖ�ŚŀŵŻ�ĔũŨ�łťĭĝŤē�ĴėŐ�źįĔŁĝŜǘē�ħǙŀǟŤ�ęēįĉ

�ȕĚŤŴİťŤ�ĚŠŵťũũŤē�ěĔŐĔŉŝŤē�ŽŘ�įĔĹřŤēŴ�ĴŻĲėĝŤēŴ�ĚżňēĴŜŴĴżėŤē�ŽĽřĜŴ

�ŮšũũŤē�ŮŨ�ıč�ȕĚťżŝĠ�ūŵšĜ�İŜ�ĚĸĔżĹŤē�ůĲŲŤ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚřťšĝŤē�ūĉ�ĴżŔ

�ģēŵŘĉ�ĶŻĶőĜ�ĚũĠ�ŮŨŴ�ŦũőŤē�ŮŐ�ŮżťňĔőŤē�ęįĔŻĵ�ŹŤč�ŽŅřĜ�ūĉ� ƻēİĤ

�ĚżńĴřŤē�ūĉ�ŢŤı��ųĜĔżťĥĜ�ŚťĝĭŨ�ŽŘ�ŽŨĔōŭŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘĔĖ�ŮżŝĩĝťũŤē

�ĲĬĊĜ�ǘ�ęİŻİĤ�ŦũŐ�ĿĴŘ�ŞťĬ�ŹťŐ�ĚŁĭŁĭŤē�ęĳİŝĖ�ĚżŤēĴėŤŵżŭŤē

�ųĝżĸĔĹĨŴ�ĕŵŭĥŤē�ūēİťĖ�ŽŘ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝťŤ�ŽőŻĴŤē�şŵťĹŤē�ĳĔėĝŐǘĔĖ

�źĳĔŝőŤēŴ�ŽŤĔũŤē�ĳĔũġĝĸǘē�ŦżŅřĝŤ�ųőŘİŻ�ĔŨ�ȕęĴňĔĭũŤē�ůĔĥĜ�ĚňĴřũŤē

�ĿĴŘ�ǙĖ�ŵũŬª�ğŴİĨ�ĚżŬĔšŨč�ŦřŕĜ�ĚżńĴřŤē�ůĲű�ūĉ�ĔũŠ�ȕĦĝŭũŤē�ĴżŔ

�ĳĔĠǚē�ţŵĨ�ĚżŘĔšŤē�ěĔżŉőũŤēŴ�ěĔĸēĳİŤē�ĕĔżŔ�ŹŤč�ĴōŭŤĔĖŴ��©ŦũŐ

�ņőĖ�įĴĹĖ�Žřĝšŭĸ�ȕĚżĖĴőŤē�ĚŝŉŭũŤē�ŽŘ�ĚŁĭŁĭťŤ�ĚżŐĔũĝĤǘē

�ūēİťėŤē�ŽŘ�ĚŤĔũőŤē�ŹťŐ�ĚĸĔżĹŤē�ůĲŲŤ�ĚżėťĹŤē�ěĔĸĔšőŬǘē�ŹťŐ�ĚťġŨǜē

�ęįĔŐčŴ�ĚŁĭŁĭŤē�ěĔżŐēİĜ�ŮŨ�İĩŤē�ĚŨŵšĩŤē�ĞŤŴĔĨ�ȕĴŁŨ�ŽřŘ��ĚżĖĴőŤē

�ĚŨĔŜǞ�ĚŁĭŁĭŤē�ěēİĐĔŐ�ŮŨ�ĆĶĤ�ŧēİĭĝĸĔĖ�ĚŨĔőŤē�ěĔŠĴĽŤē�Ěťšżű

�ŮżĨĴĹũŤē�ŮżťŨĔőŤē�ŮżšũĝŤ�ğİĩĝĸē�źĲŤē�ĴšėũŤē�İŐĔŝĝŤē�śŴİŭŀ

�ţŵŁĩŤē�ŮŨ�ĚťšżŲŤē�ęįĔŐč�Ŵĉ�ĚŁĭŁĭťŤ�ŒŅĭĜ�ŽĝŤē�ěĈĽŭũŤē�ŮŨ

�ěĔėťŉĝŨŴ�ŇŴĴļ�Ůũń�ĴũőŤē�ŮŨ�ęĴšėŨ�Ůĸ�ŽŘ�ĚŻİŐĔŝĜ�ĘĜēŴĳ�ŹťŐ

�ĴĠč�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ěĔŠĴļ�ŮŨ�ųĩŻĴĹĜ�ŶĴĤ�ŮŨ�įİŐ�ĳİŜ�İŜŴ��ęįİĩŨ

�ŮĹŤē�œŵťĖ�ĘėĹĖ�Ćēŵĸ�ȕǨǦǦǨ�ŧĔőŤē�ŹĝĨŴ�ǧǯǯ�ŧĔőŤē�ĲŭŨ�ĚżťũőŤē�ůĲű

�ŗǘć�ǬǧǦ�ŽŤēŵĩĖ�ĴšėũŤē�ĻĔőũŤē�ŧĔōŬ�ĘėĹĖ�Ŵĉ�İŐĔŝĝťŤ�ĚżŬŵŬĔŝŤē

�ŮũŤ�ŦĬİŤē�ŶŵĝĹŨ�ŃĔřĭŬēŴ�ęĔżĩŤē�ĘŐĔĝũŤ� ƻēĴōŬŴ��ŚŌŵŨŴ�ŦŨĔŐ

�ēŵŨİĭĝĸē�ĴšėũŤē�ĻĔőũŤē�ŹŤč�ēŵĤĴĬ�ŮŻĲŤē�ūĎŘ�ȕĴšėũŤē�ĻĔőũťŤ�ēŵĤĴĬĉ

�ĻĔőũŤē�ēĲű�ţŵĩĜ�ūŴį�ţĔĨ�ĔŨ�ȕ ƽĳĔĤ�ŽŜĔřŬč�ŦŻŵũĜ�ŽŘ�ųżťŐ�ēŵťŁĨ�ĔŨ

�ŪŲŭŨ�ĴėŠǜē�ĘŬĔĥŤē�ţŵĩĜ�Žű�ĚĥżĝŭŤēŴ�ȕęĴżŕŀ�ěĔŐŴĴĽŨ�ŹŤč�ĴšėũŤē

�ŽŘ� ƻǙŨĉ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŽŘ�ŇēĴĭŬǙŤ�ŮżĩļĴŨŴ�ŮżťňĔŐ�ŹŤč

�ŪĜ�ǪǯŶĴĬĉ�ěēĴŻİŝĝŤ� ƻĔŝŘŴŴ���ǪǮ�ŪŻĴšŤē�ľżőŤē�ŮŨ�ŹŬįĉ�İĨ�ŹťŐ�ŋĔřĩŤē

�ĦŨĔŬĴĖ�ĚŻēİĖ�ĲŭŨ�ŧĔőŤē�ţĔũŐǜē�ŏĔŉŜ�ěĔŠĴļ�ŮŨ�ŦŨĔŐ�ǬǮǫȓǬǦǦ�ĪŻĴĹĜ

�ŧĔōŭĖ�Ŵĉ�Ěżőżėň�ĕĔėĸǜ�Ćēŵĸ�ǨǦǦǬ�ŧĔőŤē�ŚŁĝŭŨ�ŹĝĨŴ�ĚŁĭŁĭŤē

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ĴżġšťŤ�İżĨŵŤē�ıǙũŤē�ĴėĝőŻ�źĲŤē�ĴšėũŤē�ĻĔőũŤē

�ĚőżėũŤē�ěĔŠĴĽťŤ�įİĥŤē�şǙũŤē�ŮŨ�ĴżġšŤē�İũőĜª�ŒŨ� ƻĔŀŵŁĬ�ŧĔőŤē

�©ŮżťŨĔőťŤ�ħĔĖĳĉŴ�ĶŘēŵĨ�ŒŘį�źįĔřĝŤ�ĴĐĔĹĬ�ŞżŝĩĝŤ

�ȕ ƻĔżėťĸ�ūēįŵĹŤĔĖ�ĚŤĔũőŤē�ŹťŐ�ĚŁĭŁĭŤē�ĴĠĉ�ūĔŠ�ȕųĹřŬ�ţēŵŭũŤē�ŹťŐŴ

 ǧǩ�ŽŘ�ĚŤĔũőťŤ�Ěĸēĳį�ĴĠč�ŹťŐ�ȒǪǪ�ŖťĖ�ŊĸŵĝũĖ�ĔŲńĔřĭŬē�ŹŤč�ěįĉ�ıč

�ŊŝŘ�ŮżĝĹĸČŨ�ŽŘ�ęįĔŻĵ�Ğťĥĸ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕĔŲĝŁĭŁĬ�ĞũĜ�ĚĹĸČŨ

�ęįĔŐčŴ�ĚŁĭŁĬ�ŮŨ�ŮŻĳĴŅĝũŤē�įİŐ�ĳİŜ�İŜŴ�ēĲű��Ȓǧǭ�ŖťĖ�ŊĸŵĝũĖ

�ĚŻĔŔ�ŹŤč� ƻǙŨĔŐ�ǬǧǮǨǦ�ƸĖ�ūēįŵĹŤĔĖ�ĚŤŴİťŤ�ĚŠŵťũũŤē�ěĔĹĸČũŤē�ŦżűĊĜ

�ŮżťŨĔőŤē�ŹťŐ�ĚŁĭŁĭŤē�ĳĔĠć�ĞŭŻĔėĜ�İŝŘ�ȕūįĳǜē�ĚŤĔĨ�ŽŘ�ĔŨĉ�ǫǦ ǨǦǦǪ

�ĔŨ�ĳİŝĖŴ��ĴĬć�ŹŤč�ŏĔŉŜ�ŮŨŴ�ŶĴĬĉ�ŹŤč�ĚŠĴļ�ŮŨ�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ

�ĢżĨ�ŮŨ�ĴżėŠ�ŦšĽĖ�ŪŲřĐĔŌŴ�ŽŘ�ŪŲĝżėġĜ�ŪĜ�ŮŻĲŤē�ūŵťŨĔőŤē�įĔřĝĸē

�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�ĚđũŤē�ŽŘ�ǨǦȓǪ�ĪŻĴĹĜ�ŪĜ�ȕĘŻĳİĝŤēŴ�ĔŻēĶũŤēŴ�ĘĜēŴĴŤē

�ŮŻĲŤē�ţĔũőŤē�įİŐ�ŖťĖŴ��ĚťšżŲŤē�ęįĔŐǞ�ĞőŅĬ�ŽĝŤē�ěĔŐĔŉŝŤē�ŽŘ

�įİŐ�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ĚđũŤē�ŽŘ�ǯ�ŪŲĩŻĴĹĜ�ŦĖĔŝŨ�İŐĔŝĜ�ĘĜēŴĳ�ŹťŐ�ēŵťŁĨ

�ĚĨĴĹũŤē�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�ǧǦȓǪ�ūĉ�ǘč��ĚŁĭŁĭŤē�ĦŨĔŬĴĖ�ĆİĖ�İŭŐ�ŮżřŌŵũŤē

�ȕĚżŤĔŨ�ĶŘēŵĨ�ŦĖĔŝŨ�ēŵĨĴĸ�ŦĖ�ȕİŐĔŝĝŤē�ŇŴĴļ�ēŵŘŵĝĹŻ�ŪŤ� ƻǘĔũŐ�Ğũń

�ŃŵőŻ�ǘ�ŽŤĔũŤē�ņŻŵőĝŤē�ūĊĖ� ƻĔũťŐ�ȕŦŻİĖ�ŦũŐ�įĔĥŻč�ŮŨ�ēŵŭšũĝŻ�ŪŤŴ

�ŽŘ�ŮżėŔēĴŤē�ŮżťŨĔőťŤ�ĚŻŵŭőũŤē�ęĔŬĔőũŤē�ŮŐ�ǘŴ�źİŐĔŝĝŤē�ĘĜēĴŤē�ŮŐ

.ǫǧŦũőŤē�ŽŘ�ĳēĴũĝĸǘē

السياســات النيولبراليــة والعمــل غيــر المهيكل فــي المنطقة العربية



128

الخلاصة
�ŮŨ�ĔŲĜĔżťĥĜŴ�ĚżŤēĴėŤŵżŭŤē�ĚũŤŵőŤē�ŮżĖ�ĚŜǙőŤē�ţŵĨ�ĚŜĳŵŤē�ůĲű�ěĳŵĩũĜ

�źįĔŁĝŜǘē�ĴšřŤē�ŮŨ�ŦŲŭĜ�ĚŻįĔŁĝŜē�ěĔĸĔżĸ�ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŭėĜ�ţǙĬ

�İŜŴ��ĚżŬĔĠ�ĚŲĤ�ŮŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĳŵŉĜŴ�ĚŲĤ�ŮŨ�ęİŻİĥŤē�ĚżŤēĴėżťŤ

�ěĔĸĔżĹŤē�ůĲű�įĔũĝŐē�ŽŘ� ƻēĴĠČŨ� ƻēĳŴį�ĚżŤŴİŤē��ĚżŤĔũŤē�ěĔĹĸČũŤē�ĞėőŤ

�įĔũĝŐē�İŁŜ�ĚŭŻİũŤē�ūēİťėŤē�ŹťŐ�ĔŲŉŕń�ĆēĴĤ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĚŝŉŭũŤē�ŽŘ

�ŽŨĔŭĜŴ�ŦũőŤē�ŇŴĴļ�ĳŵűİĜ�ŽŘ�ŪűĔĸ�ĔŨ�ȕŦŕĽŤē�śŵĸ�ĚŬŴĴŨ�ĚĸĔżĸ

�ŹťŐ�ĚŜĳŵŤē�ůĲű�ŽŘ�ĔŬĶŠĳ�İŜŴ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤēŴ�ŦũőŤē�ĚļĔĽű

�ȕŽťšŤē�įĔŁĝŜǘē�ěĔĸĔżĸŴ�ĳĔũġĝĸǘēŴ�ęĳĔĥĝŤē�ĴŻĴĩĜ�ĚĸĔżĸ�ĚũűĔĹŨ

�ĚŠŵťũũŤē�ěĔĹĸČũŤē�Ěťšżű�ęįĔŐčŴ�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ĚŁĭŁĬ�ŹŤč�ĚŘĔńč

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�Ćēŵĸ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĴűĔōŨ�ŽĽřĜ�ŽŘ�ĚŤŴİťŤ

�ěǘĔĨ�ŦżťĩĜ�ŹťŐ�įĔũĝŐǘĔĖ�ŢŤıŴ��ŽŨĔōŭŤē�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�Ŵĉ�ŦšżŲũŤē

�ŪŻİŝĝĖ�Ŵĉ�ȕĔŲŬĊĽĖ�ğŵĩĖŴ�ěĔĸēĳį�ĴŘŵĝĜ�ĚżĖĴŐ�ěēįĔŁĝŜǘ�ĔŲŭżőĖ

�ŏŵńŵũŤĔĖ�ĚťŁŤē�ěēı�ěĔżĐĔŁĨǘēŴ�ěĔżŉőũŤē

�ŹŤŴǜē�ęĔŭŝŤē��ŦŜǜē�ŹťŐ�ŮżĜĔŭŜ�ĴėŐ�ĳĔũġĝĸǘēŴ�ęĳĔĥĝŤē�ĴŻĴĩĜ�ĴżĠĊĜ�ĳŵťėĝŻ

�ěĔŠĴĽťŤ�ĚőńĔĭŤē�ĚżũŤĔőŤē�ģĔĝŬǞē�ěĔšėļŴ�ĚũĝŝŤē�ŦĸǙĸ�ĴėŐ�ĴũĜ

�ŽŘ�ęĳİŁũŤē�ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�łŁĭĝĜ�ĢżĨ�ȕěĔżĹŭĥŤē�ęįİőĝũŤē

�ĚżŬİĝũŤē�ĚŘĔŅũŤē�ĚũżŝŤē�ěēı�ĚŉĽŬǘē�ŢťĜ�źĉ�ȕŚőńǜē�ěĔŝťĩŤē

�ěĔŐĔŉŜ�Ěĸēĳį�ţǙĬ�ŮŨ�ĔŭżĖ�İŜŴ��ĚťűČũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ĚřżġšŤēŴ

�ĚżŐĔŭŁŤē�ŞňĔŭũŤē�ŢŤĲŠŴ�ȕĆēĴũĩŤē�ųŠēŵřŤē�ěĔĥĝŭŨŴ�ĚĹėŤǜēŴ�ĦżĹŭŤē

�ŚżŤĔšĝŤē�ņřĬ�ŦĤĉ�ŮŨ�ŽũŤĔőŤē�ţĔũŤē�ķĉĳ�Ŋŕń�ūĉ�ŚżŠ�ȕĚťűČũŤē

�įİĩũŤē�ĞŜŵŤē�ŽŘŴ�ŒŻĴĹŤē�İŻŴĶĝŤēŴ�śŵĹŤē�ěĔėťŝĜ�ŒŨ�ŚżšĝŤēŴ

�ŽŨĔŭĜ�ŹŤč�ȕŽŐĔũĝĤǘē�ŏŵŭŤē�ķĔĸĉ�ŹťŐ�ĶżżũĝŤē�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ�ȕśŵĹťŤ

�ĚėĹŭŤĔĖ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤēŴ�ĚļĔĽŲŤēŴ�ţǙŕĝĸǘē� ǁĳĔŅŨ

�ĚżĤĳĔĭŤē�ĚĹŘĔŭũŤē�ĴżĠĊĜ�ūĔŠ�ēıē�ȕŶĴĬĉ�ĚŲĤ�ŮŨ��ĚżĐĔĹŭŤē�ĚŤĔũőťŤ

�źĴōŭŤē�ŮżŻŵĝĹũŤē�ŹťŐ�ŧŵĹĩŨ�ĴżŔŴ� ƻēİŝőŨ�ĚżťĩũŤē�ěĈĽŭũŤē�ŹťŐ

�ĴŻĴĩĜ�ŪűĔĸ�ĢżĨ�ȕĴŁŨ�ĚŤĔĨ�ŽŘ� ƻĔżėťĸ�ūĔŠ�ĴżĠĊĝŤē�ēĲű�ūĎŘ�ȕŽŝŻĴėŨǞēŴ

�ĉŵĸĉ�ěĔĸĔšőŬē�ŒŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŽŨĔŭĜ�ŽŘ�ĳĔũġĝĸǘēŴ�ęĳĔĥĝŤē

����������ĚżĐĔĹŭŤē�ĚŤĔũőŤē�ŹťŐ

�ĚżŤĔũŤē�ĚĸĔżĹŤē�ěĔżŐēİĜ�ĞŬĔŠ�İŝŘ�ȕĚżťšŤē�ěĔĸĔżĹŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ĔŨĉ

�Ěżėťĸ�ŽťšżŲŤē�ŚżšĝŤēŴ�ĞżėġĝŤē�ĦŨēĴĖ�ĳĔňč�ŽŘ�ĚŝėŉũŤē�ĚżřĽŝĝŤē

�ŧĔőŤē�śĔřŬǞē�ŒĤēĴĝŘ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĚŤĔũőťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ

� ƻĔŀŵŁĬ�ȕŦũőŤē�ŽėŤĔň�ųĤŴ�ŽŘ�ĚżŨŵũőŤē�ĚřżŌŵŤē�ĕĔĖ�İĸ�ŹŤč�Ŷįĉ

�ĚŤŴİŤē�ņŻŵőĜ�ŽŘ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ĦŐ�ĞŜŴ�ŽŘ�ȕŮżũťőĝũŤēŴ�ĕĔėĽŤē

�ŹťŐ� ƻĔėťƸƸĸ�ŽŨŵũőŤē�ĳĔũġĝƸƸĸǘē�ŒĤēĴĜ�ĴĠĉ�ĔũŠ��ŧĔŨĉ�ŹŤč�įĔŁĝŜǘĔĖ�ŒŘİťŤ

�ĴŉńēŴ�ĚŤĔŉėŤē�ţİƸƸőŨ�ŒřĜĳē�ȕŗŴĴōŤē�ůĲƸƸű�ŽƸƸŘ��ŦżŕƸƸĽĝŤēŴ�ŵƸƸũŭŤē

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŪŲŤ�ŧİŜ�ĒňŵŨ�įĔƸƸĥŻč�ŹƸƸŤč�ŦƸƸũőŤē�ŮƸƸŐ�ūŵƸƸťňĔőŤē

�ČňĔėĜ�ŹŤč�źįĔƸƸŁĝŜǘē�ĔűĳŴį�ŮƸƸŐ�ĚƸƸŤŴİŤē�ŒƸƸĤēĴĜ�Ŷįĉ�ĔƸƸũŠ��ŦšƸƸżŲũŤē

�Ĵŉńē�ĔŨ�ȕĕĔėƸƸĽŤē�ŇĔƸƸĸŴĉ�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĚƸƸŤĔŉėŤē�ĳĔƸƸĽĝŬēŴ�ŵƸƸũŭŤē�ęĴƸƸżĜŴ

�ŽŘ� ƻǙŨĉ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦũőŤē�ŹƸƸŤč�ĆŵƸƸĥťŤē�ŹƸƸŤč�ŮƸƸżťňĔőŤē�ŮƸƸŨ�İƸƸŻİőŤē

�ŪŲĝŨēĴŠ�ŎƸƸřĩĜ�ľżŐ�ĚƸƸũŝŤ

�ŮŨ�ęĴżėŠ�įēİŐĉ�ĪŻĴĹĜ�ŹŤč�ĚŁĭŁĭŤē�ěĔżťũŐ�ěįĉ�ȕ ƻēĴĬć�ĺżŤŴ� ƻēĴżĬĉ

�ĆĔĹŭťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ĉŵĸĉ�ěĔĸĔšőŬē�ŒŨ�ȕūįĳǜēŴ�ūēįŵĹŤēŴ�ĴŁŨ�ŽŘ�ţĔũőŤē

�ȕĴŁŨ�ŽŘ�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮĹĨĉ�ŗŴĴŌ�ŽŘ�ŮťũőŻ�ŮŠ�ŽĜēŵťŤē

�ĲřŭũŠ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤĔĖ�ŦŜǜē�ŹťŐ�ŪŲŭŨ�ĆĶĤ�śĔĩĝŤē�ţĔũĝĨē�ŒŨ

�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝťŤ�ĚŻįēĳčǙŤē�ŪŲĜĳįĔŕŨ�ŮŐ� ƻĔżĐĶĤ�ŵŤŴ�ŪŲńŵőŻ

��ȕǨǦǦǯ�ȕľĐēĴőŤē�ŪżťŜĎĖ�ŮŲĽżŐ�ŦĐĔĸŴŴ�ĚżŐēĳĶŤē�ěǙŨĔőŤē�ŦũŐ�ŗŴĴŌ�ŪżżŝĜ�ȕūŵŨĴĝŬĉ�ŧĔřĹŠŴĉ��ǩǧ
 ǨǦǧǬ��ȕŇĔĖĴŤē�ȕĚŨēĴšŤē�ŦĤĉ�ŮŨ�ĆĔĹŬ�ƸƸƸ�ĆēĴũĩŤē�ųŠēŵřŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ěǙŨĔőŤē�ȕŧĔřĹŠŴĉŴ�ęĴĸǜē�Ŧũļ�ĚżőũĤ

.ǨǦǦǯ�ȕĕĴŕũŤĔĖ�ŮŻĳŵĤĊũŤē�ŮżżŐēĳĶŤē�ţĔũőŤē�ŹťŐ�ĚżŤĔũŤēŴ�ĚżĐēĲŕŤē�ĚŨĵǘē�ĴżĠĊĜ�ȕĘżŘŵŬ�ŧĔřĹŠŴĉ
����6KHSKHUG�%��������*OREDO�9DOXH�&KDLQV�DQG�'HYHORSLQJ�&RXQWU\�(PSOR\PHQW��$�/LWHUD-
WXUH�5HYLHZ��2(&'��3DULV��QR������)XJD]]D�0�DQG�)LHVV�1�������7UDGH�/LEHUDOL]DWLRQ�DQG�
,QIRUPDOLW\��1HZ�6W\OL]HG�)DFWV��81&7$'�
����&XUULH�-�DQG�+DUULVRQ�$��������6KDULQJ�WKH�&RVWV��7KH�,PSDFW�RI�7UDGH�5HIRUPV�RQ�
&DSLWDO�DQG�/DERU�LQ�0RURFFR��-RXUQDO�RI�/DERU�(FRQRPLFV������
����6HOZDQHVV�,�DQG�=DNL�6�����!�$VVHVVLQJ�WKH�,PSDFW�RI�7UDGH�5HIRUPV�RQ�,QIRUPDOLW\�LQ�
(J\SW��-RXUQDO�RI�1RUWK�$IULFDQ�6WXGLHV��-DQXDU\�
����$O$]]DPL�6��������'LG�7UDGH�/LEHUDOL]DWLRQ�%HQHÀW�)HPDOH�:RUNHUV"�,Q�&KDPORX�1�
DQG�.DUVKHQDV�0��:RPHQ��:RUN�DQG�:HOIDUH�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��/RQGRQ��
,PSHULDO�&ROOHJH�3UHVV�
����&KDUPHV�-��������$MXVWHPHQW�VWUXFWXUHO�HW�DFWLYLWHV�LQIRUPHOOHV�HQ�$IULTXH���DSSURFKHV�
PDFUR�HFRQRPLTXH��TXDQWLWDWLYH�HW�VWDWLVWLTXH��,5'��3DULV�
����&DPPHWW�0��'LZDQ�,��5LFKDUG�$��:DWHUEXU\�-��������$�3ROLWLFDO�(FRQRP\�RI�WKH�0LGGOH�
(DVW��:HVWYLHZ�3UHVV��%RXOGHU�
����,ELG��S�����

�ŹťŐ�ĕĔėŤē�ĪĝŘ�ĚżũżōŭĝŤēŴ�ĚŻĳēįǞē�įŵżŝŤē�ŒŘĳ�ŮŐ�ŪĥŬ�ȕūŵżŤēĴėŤŵżŭŤē�ūŴĴōŭũŤē�ųżŐİŻ�ĔŨ�ĺšŐ���ǩǯ
��ţĔġũŤē�ĴōŬē��ųĝŉĽŬĉ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŹťŐ�İũĝőŻ�Žũĸĳ�ĴżŔ�ĿĔĬ�ŏĔŉŜ�ĳĔűįĵēŴ�ĳĔĽĝŬǘ�ųżŐēĴŁŨ

 .XV�%�������7KH�LQIRUPDO�URDG�WR�PDUNHWV��1HROLEHUDO�UHIRUPV��SULYDWH�(QWUHSUHQHXUVKLS
.DQG�,QIRUPDO�(FRQRP\�LQ�7XUNH\��,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI6RFLR�(FRQRPLFV�����

����6DUDQJL�1��%KDQXPXUWK\�1�5���$EX�,VPDLO�.���������(IIHFWLYHQHVV��2I�ÀVFDO�SROLF\�LQ�
-RUGDQ��,PSDFW�RQ�JURZWK��SRYHUW\�DQG�LQHTXDOLW\��HVFZD�
����3HGURVD�*DUFLD�-�$���$OL�=�������(FRQRPLF�FRQYHUJHQFH�LQ�WKH�$UDE�UHJLRQ���:KHUH�GR�
ZH�VWDQG�DQG�KRZ�GR�ZH�IXUWKHU�LW�"�(6&:$�

�ţŵťĨŴ�ĕĔėĸĉ��ĚżĖĴőŤē�ĚŝŉŭũŤē�ŽŘ�ěĔĖĔĽŤē�ĚŤĔŉĖ�ǨǦǧǬ�ȕēŵšĸǞē��ǪǨ
.ǮǮ�Ŀ�ȕǨǦǦǨ�ĚżĖĴőŤē�ĚżŬĔĹŬǞē�ĚżũŭĝŤē�ĴŻĴŝĜ�ȕĚżũŭĝťŤ�ęİĩĝũŤē�ŪŨǜē�ĦŨĔŬĴĖ��Ǫǩ

����6DUDQJL�1��������(FRQRPLF�JURZWK��(PSOR\PHQW�DQG�3RYHUW\�LQ�'HYHORSLQJ�(FRQR-
PLHV�$�IRFXV�RQ�$UDE�UHJLRQ��HVFZD��S�����
45. Cammett and alii, p 270.
����,/2�:%�������7KH�&KDOOHQJH�RI�,QIRUPDOLW\�LQ�0(1$��7XULQ��2FWREHU�
����*DWWL�5��$QJHO�8UGLQROD'�)��6LOYD�-��DQG�%RGRU�$��������6WULYLQJ�IRU�%HWWHU�-REV��7KH�
&KDOOHQJH�RI�,QIRUPDOLW\�LQ�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUK�$IULFD��:RUOG�%DQN��:DVKLQJWRQ�

�ȕŗĔĹőŤē�ŗĳĔŐ��ĉ�ŮŐ�ȕǨǦǦǭ�ȕĴŁŨ�ŽŘ�ĚŁĭŁĭŤē�ĚĸĔżĹŤ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĦĐĔĝŭŤē�ȕ�İļēĳ�İżĥũŤē�İėŐ���ǪǮ
�įİőŤē�ȕĔżŝŻĴŘē�ţĔũļ�ěĔŻįĔŁĝŜē�ĚťĥŨ�ȕŮżťŨĔőťŤ�ŽřżŌŵŤē�ŮŨǜēŴ�ĚŤĔŉėŤē�ŹťŐ�ĔűĴĠĉŴ�ĚŁĭŁĭŤē�ĚĸĔżĸ

�ŒĖĔĹŤē
�ĚżĸĔżĹŤē�ěĔĸēĳİŤē�ĶŠĴŨ�ȕįĔŁĩŤēŴ�İŐŵŤē�ȕĴŁŨ�ŽŘ�ĚżėŭĤǜē�ěēĳĔũġĝĸǘē�ȕ�ĳĔĥŭŤē�İżĹŤē�ĉ���Ǫǯ

.ǧǦǨ�ƸƸƸ�ǧǦǧ�Ŀ�ȕǨǦǦǯ�ȕęĴűĔŝŤē�ȕĚżĥżĜēĴĝĸǘēŴ
�ĉ�ǨǧŴ�ǧǬ�Ŀ�ȕǨǦǦǬ�ĳĔŭĸ�ĚőŨĔĤ�ȕūēįŵĹŤē�ĚŻĳŵŲũĤ�ŽŘ�ĚŤĔũőŤē�ŹťŐ�ĚŁĭŁĭŤē�ĴĠĉ�ȕ�ŽšřŤē�ŚĸŵŻ���ǫǦ

�ęĆēĴŜ�ȕśŵĹŤē�įĔŁĝŜēŴ�ĚŤŴİŤē�ȕĚťĨĔĨĳ�ĴżĹżĜ�ŧĵĔĨŴ�ūĔőŭŠ�źİũĨ�ĴűĔň´�ŮŨ�ęĔŝĝĹŨ�ěĔżŉőũŤē�ůĲű�ŦŠ��ǫǧ
�ȕǨǦǧǬ�ĴŉŜ�ȕěĔĸĔżĹŤē�ĚĸēĳįŴ�ğĔĩĖǝŤ�ŽĖĴőŤē�ĶŠĴũŤē�ȕĚżĖĴőŤēŴ�ĚżũŤĔőŤē�ĔŲĖĳĔĥĜŴ�ĚŁĭŁĭŤē�ěĔĸĔżĸ�ŽŘ

.ǩǨǪ�Ŀ
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Figure 1. Fashion-Oriented Chain

Figure 2. Flows of Produce in African FV Chain

Figure 3. Unemployment rate (%) across regions, 1992-2013

Figure 4. Youth female and male unemployment rate (%) 
across regions, 1992-2013
6RXUFH��6DUDQJL�1��������(FRQRPLF�JURZWK��(PSOR\PHQW�
DQG�3RYHUW\�LQ�'HYHORSLQJ�(FRQRPLHV��$�IRFXV�RQ�$UDE�
region.

Figure 5. Annual Growth rates of Informality
6RXUFH��:RUOG�%DQN��������6WULYLQJ�IRU�MREV�

السياســات النيولبراليــة والعمــل غيــر المهيكل فــي المنطقة العربية
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٠٧

العمــل غير المهيكل في 
تنظيمــات المجتمع المدني١

نموذج� المغربية  التجربة 

د.  فوزي بوخريص
أســتاذ علم الاجتماع

جامعــة ابن طفيــل، القنيطرة، المغرب
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هوية تنظيمات المجتمع المدني:
�ŒũĝĥũŤē�ŧİŜ�ĚũŻİŜ�ĚżŐĔũĝĤē�ěĔũżōŭĜ�Žű�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ

�ūčŴ�ȕěĔũżōŭĝŤē�ŮŨ�ŏŵŭŤē�ēĲű�ěİŲļ�ĚũŻİŝŤē�ěēĳĔŅĩŤē�ŦšŘ�ȕźĴĽėŤē

�ěĔżőũĤ�ȕĚżŭŻį�ŚĐēŵň�Ŵĉ�ĔŻēŴĵ�ȕĚżŭŲŨ�ěĔőũĥĜ��ěĔżũĹĝŤē�ĞřťĝĬē

.ǨĚŻİńĔőĝŤē�ęİŐĔĹũťŤ

�ȕŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ĳŵŲŌ�ūĎŘ�ȕŵėũļĳĉ�ĢŻįč�ĚġĨĔėŤē�ĪńŵĜ�ĔũŠŴ

�ŏĔŉŝŤē�ĳŵŲŌ�ŹťŐ�ĴżġšĖ� ƻĔŝĖĔĸ�ūĔŠ�ȕĪĖĴŤē�ŗİŲĝĹĜ�ǘ�ěĔũżōŭĜ�ĔűĳĔėĝŐĔĖ

  .ǩĴĽŐ�ĺŨĔĭŤē�ūĴŝŤē�ŽŘ�ǘč�ĴŲōŻ�ŪŤ�źĲŤē�ȕŽĩĖĴŤē�źįĔŁĝŜǘē

�ĔĹŬĴŘ�ŽŘ�ĉİėŻ�ŪŤ�ȕĚũťšťŤ�ŞżŜİŤē�ŹŭőũŤĔĖ�ŽŬİũŤē�ŦũőŤē�ĳŵŲŌ�ūĉ�ĴżŔ

�Žũĸĳ�ĳŵŲŌ�ŹŤč�ţŵĩĝŻ�ŪŤŴ�ȕĴĽŐ�ŒĸĔĝŤē�ūĴŝŤē�ĚŻĔŲŬ�ŽŘ�ǘč�ȕ ƻǙġŨ

�ĳŵŲŌ�ȕĚżĭŻĳĔĝŤē�ęĴĝřŤē�ůĲű�ěİŲļ�İŝŘ��ŽńĔũŤē�ūĴŝŤē�ŒťŉŨ�ŒŨ�ǘč

�ȕĚżŭŻİŤē�ȕĚżĸĔżĹŤē��ĚżŐĔũĝĤǘē�ęĔżĩŤē�ěĔŻŵĝĹŨ�ŦŠ�ŽŘ�ĚŻŵőũĥŤē�ęĔżĩŤē

�Ěŭĸ�ǘč�ŪĝŻ�ŪŤ�ěĔżőũĥŤĔĖ�ŗēĴĝŐǘē�ūĔŠ�ēıčŴ���ĮŤē��ĚżŭŲũŤēŴ�ĚżŘĔŝġŤē

�ěĔżőũĤ�ŇĔĽŬ�ŦőřĖ�ȕǧǮǮǪ�Ěŭĸ�ĲŭŨ�ĉİĖ�ěĔĖĔŝŭťŤ�łżĬĴĝŤē�ūĎŘ�ȕǧǯǦǧ

�ȕęİĩĝũŤē�ěĔŻǘŵŤē�ŽŘ�ęĴĽĝŭŨ�İĤ�ĞŬĔŠ�ĚżőũĥŤē�ħŴĳ�ūč�ŦĖ��ţĔũőŤē

.ǪǧǮǩǧ�Ěŭĸ�ĳŵŲļ�ĚżŬĔũĠ�ęİŨ�ŦżřŠŵň�ĔŲżŘ�ŹŅŜ�ŽĝŤē

� ƻēĴŨĉ�ŦŻŵň�ŮŨĶŤ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ĳĔňč�ŽŘ�ŦũőŤē�ĴėĝŐēŴ

�ĞťŌ�ĢżĨ��ŇŵėŅŨ�ūŵŬĔŝĖ� ƻĔŭŭŝŨ�ȕDROIT� ƻĔŝĨ�ųŭŨ�ĴġŠĉ�ȕFAI� ƻĔőŜēŴ

�ŦĖ�ȕĺĤŵĜŴ�ĳĲĩĖ�ĶżũĝŻ�ŒŜēŴ�ŦŌ�ŽŘ�ŊĽŭĜ�ª�ĚżŬİũŤē�ěĔũżōŭĝŤēª

�ĚżŨŵũőŤē�ěĔŉťĹŤē�ŦėŜ�ŮŨ�ŒũŜŴ�ŞżżŅĝĖŴ

�ŵű�ŦŻŵŉŤē�ěĔżőũĥŤē�ĮŻĳĔĜ�ūĎŘ�ȕŵėũļĳē�ĢŻįč�ĚġĨĔėŤē�İŠČĜ�ĔũŠŴ

�ȕĢŤĔġŤē�ŏĔŉŝŤē�ĆĔŭėŘ�ȕŦőřŤĔĖŴ��ŏēĴŁŤēŴ�ŞżżŅĝŤē�ȕŒŭũŤĔĖ�ŦŘĔĨ�ĮŻĳĔĜ

�ěĔũżōŭĝŤē�ŇĔũŬĉ�ŦŠ�ŒŨ�ȕĚŤŴİťŤ�ĴŻĴũŤēŴ�ŦŻŵŉŤē�ŏēĴŁŤĔĖ� ƻĔŐŵėŉŨ�ūĔŠ

�ȕĚżŭŻİŤē�ȕĚżĸĔżĹŤē�ȕĚżŐĔũĝĤǘē��©ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤēª�ŮŐ�ĚŅĭũĝũŤē

�ūĴŝŤē�ŦĖ�ȕĴĽŐ�ŒĸĔĝŤē�ūĴŝŤē�ĳĔōĝŬē� ƻĔŨēĶŤ�ūĔŠŴ��ĮŤč��ĚŻİńĔőĝŤēŴ�ĚżŭŲũŤē

.ǫĚżőũĥŤē�ĚŻĴĩĖ�ȕŽŬŵŬĔŝŤē�ȕŽũĸĴŤē�ŗēĴĝŐǘē�ŦĤĉ�ŮŨ�ŮŻĴĽőŤē

�Ě ǁŭũŤ�ĚĥżĝŬ�ǘŴ�ȕŮżŭňēŵŨ�ŹŤč�ĔŻĔŐĳ�ŮŨ�ĚŘİŀ�ķĔŭŤē�ţŵĩĝŻ�ŪŤ�ȕēĲšűŴ

�ĆĔŅŘ©ƸŤ�ŽĥŻĳİĜ�ţǙĝĨēŴ�ĚťŻŵň�ĚŠĴőŨ�ŞŻĴň�ŮŐ�ĔũŬčŴ�ȕŮżũŠĔĩŤē�ŮŨ

�ĚŠĴőũŤē��ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ĺżĸĊĜ�ŹŤč�ŹŲĝŬē�ȕ©ĚŭňēŵũŤē�ěēĳįĔėũŤē

�ŹĝĨ�ŦĖ��Ǭ ƻĔġŻİĨ�ǘč�ŪĝĜ�ŪŤ�ĔŲĜēĳĔŁĝŬē�ĚĹĸĊŨ�ŮšŤ�ȕĚťŻŵňŴ�ĚũŻİŜ

�ŽŘ�ĴŝĝĹĜ�ūĉ�ŦėŜ�ȕĳĶĤŴ� ƽİŨ�ŦĨēĴŨ�ěİŲļ�ĔŲĹřŬ�ĚĹĸĊũŤē�ĚżťũŐ

�śŵŝĩŤē�İżĹĥĜ�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ěŴĔřĝŻ�źĲŤēŴ�ȕūǚē�ųżťŐ�Žű�źĲŤē�ĔŲťšļ

��ĴĬć�ŹŤč�ŒũĝĥŨ�ŮŨ�ěĔŻĴĩŤēŴ

تعريف «المجتمع المدني»:
�ŮŨ�ůĴżŔŴ�ȕŦŕżű�ħǙŉŀē�ŽŘ�ĔũŠ�ţİŻ�©ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤēª�İőŻ�ŪŤ

�ęĴĐēį�Ŵĉ�ȕįĔŁĝŜǘēŴ�ĚŻįĔũŤē�ęĔżĩŤē�ęĴĐēį�ŹťŐ�ȕŽńĔũŤē�ūĴŝŤē�ĚřĸǙŘ

�ĴġŠĊŘ�ĴġŠĉ�ŦżĩŻ�ĳĔŀ�ŦĖ�ȕǭĪŤĔŁũŤēŴ�ěēĴżĭŤē�ŪŲĜ�ŽĝŤē�ĚŨĔőŤē�įŵŝőŤē

�ȕĚżŐŵŉĝŤē�ěĔżőũĥŤē�ȕěĔĖĔŝŭŤē�ŪűĵĴĖĉ�ȕŮŻįİőĝŨ�ŮżżŐĔũĝĤē�ŮżťŐĔŘ�ŹťŐ

�ěĔŠĴĩŤēŴ�ȕGROUPES COMMUNAUTAIRES�ĚżĜĔŐĔũĥŤē�ěĔŐĔũĥŤē

�ēĲű�ŽŘ�ĔŭũŲĜ�ŽĝŤē�ěĔżőũĥŤē�ŦĝĩĜŴ��ǮĔŲżŘ�ŇĴĭŭĜ�ŽĝŤē�ĚżŐĔũĝĤǘē

�ŮżĜĳĔŨ�ĚġĨĔėŤē�ūĉ�ĚĤĳİŤ�ȕǯŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ŦĬēį�ęĶżũŨ�ĚŬĔšŨ�ȕŧĔŝũŤē

�ŦġũĜ�ĔŲŬĉ�ŪšĩĖ�ȕ©ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ĘťŜ�ěĔżőũĥŤēª�ĴėĝőĜ�ŽũżťżĜĳĔĖ

�ĴżŕĝŤē�ŮŐ�ȕŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ŮŐ�ŽťőřŤē�ĴżėőĝŤē�ȕĔŲŐŵŭĝŤŴ�ĔŲũĥĩŤ�ȕŧŵżŤē

��ĚńĳĔőũŤē�Ŵĉ�ŽŐĔũĝĤǘē

�ȕĚżĖĴŕŤē�ĚĖĴĥĝŤĔĖ�ĞŬĴĝŜē�İŜ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ŧŵŲřŨ�ěǘǘį�ĞŬĔŠ�ēıčŴ

������ĚżĸĔżĹŤēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē��ĚŨĔőŤē�ěǘŵĩĝŤē�ĚőżėŉĖŴ

�ŮŨ�ĴżġšŤē�ĴżġŻ�ŧŵŲřũŤē�ēĲű�ūĎŘ�ȕǧǦĚżĖĴŕŤē�ěĔőũĝĥũŤē�ĔŲĜİŲļ�ŽĝŤē

��ĚżĖĴőŤē�ĔŭĜĔőũĝĥŨ�ĚĖĴĥĜ�ŹťŐ�ŦżĩŻ�ĔŨİŭŐ�ŃŵũŕŤēŴ�ěĔĸĔėĝŤǘē

�ŮŐ�ţŵŁřŨ�ĴżŔ�ȕŧŵŲřũŤē�ţŵĨ�ĦĝŭũŤē�źĴōŭŤē�ĕĔŉĭŤē�ūĉŴ� ƻĔŀŵŁĬ

�ȕŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜŴ�ěēĆĔŅřŤ�ĚĹĸČũŤē�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚĸĳĔũũŤē

�ŞũőŤē�ŽŘ�ŗİŲĝĹĜ�ȕĚĸŵũťŨ�ĚżŐĔũĝĤēŴ�ĚżŬİŨ�ĚĸĳĔũŨ�ųĜēı�ŵű�ŦĖ

�ěēĳĔżĝĬǘē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ĚŤŴİŤē�ĺŘĔŭŻ�ȕŽŬİŨ�ŒũĝĥŨ�ŪĐĔŐį�ĆĔĸĳč

.ǧǧĚżŘĔŝġŤē�ĚŻŵŲŤē�İżőŀ�ŹťŐŴ�ŦĖ�ȕĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ȕĚżĸĔżĹŤē

�ȕĚżĖĴőŤē�ĚżŘĔŝġŤē�ĚđżėŤē�ŽŘ�ȕŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ŧŵŲřŨ�ŦżŀĊĜ�śĔżĸ�ŽŘŴ

�ěĔőũĝĥŨª�ĔŲżũĹŬ�ŽĝŤē�ěǙżšĽĝŤē�ūĉª�źįŵũĨ�ųťŤē�İėŐ�ĢĨĔėŤē�ĴėĝőŻ

�ĚťżėŝŤē�ŮƸƸŐŴ�ęĴƸƸĸǜē�ŮŐ�ţĔŁřŬǘē�ŹŤč�ěİũŐ�ŽƸƸĝŤē�ŢƸƸťĜ�ŽƸƸű�©ĚƸƸżŬİŨ

�İŐēŵŜŴ�ŽťĬēİŤē�ĔƸƸűĆĔŭėŬē�ūĎŘ�ȕŽƸƸŤĔĝŤĔĖŴ��ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸŝėŉŤē�ŮƸƸŐŴ

�ęĴƸƸĸǜē�ŽŘ�ųżťŐ�ŵű�ĔũŐ�ŚƸƸťĝĭŨ�ŦšƸƸĽĖ�ŽƸƸĜĊĜ�ȕĔƸƸŲťŠ�ĔƸƸŲĜĔżŜǙĬĉŴ�ĔƸƸŲťũŐ

.ǧǨ©ĚŝėŉŤēŴ�ĚƸƸťżėŝŤēŴ

�ŽŘ�©ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤēª�ŧŵŲřŨ�ęĊĽŬ�ūĉ�ŹŤč� ƻĔũĐēį�ųĹřŬ�ĢĨĔėŤē�ĴżĽŻŴ

�ĳŵĝřŤē�ŽŘ�ŦġũĝŻ�ŽťĬēį�ŦŨĔŐ��ŮżżĸĔĸĉ�ŮżťŨĔőĖ�ĞŉėĜĳē�ȕŽĖĴőŤē�ŪŤĔőŤē

�ųŭŐ�ĦĝŬ�ĔŨŴ�ȕĚżĖĴőŤē�ěĔőũĝĥũťŤ�źŵũŭĝŤēŴ�źįĔŁĝŜǘē�ĆĔŭėŤē�ĶżŨ�źĲŤē

�İŝĝŭĜŴ�ȕĚżŭňŵŤē�ĚŤŴİŤē�ĚżŐŴĴĽŨ�ŽŘ�ŢšĽĜ�ęİŻİĤ�ěēĳĔżĜ�ĳŵŲŌ�ŮŨ

�ŽĤĳĔĬ�ŦŨĔŐ�ŪĠ�ȕĚżėőĽŤē�ěĔŝėŉŤē�ěĔĤĔĨ�ĚżėťĜ�ŽŘ�ĔŲťĽřĖ�ųżũĹĜ�ĔŨ

�ěĔĹĸČũŤē�ĔŲĜĴŘŴ�ŽĝŤē�ĚŻĶŨĴŤēŴ�ĚżŭŝĝŤēŴ�ĚŻįĔũŤē�ęİŬĔĹũŤē�ŽŘ�İĹĥĝŻ

�ĳĔŁĝŬēŴ�ĚũŤŵőŤē�ŦŌ�ŽŘ�źįĔŁĝŜǘē�ħǙŀǟŤ�ęİŬĔĹũŤē�ĚżŤŴİŤē

.ǧǩęİŻİĥŤē�ĚżŤēĴėżťŤē

�ȕŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ŦĬēį�ęĶżũŨ�ĚŬĔšŨ�ŦĝĩĜ�ĔŲŬĉ�ŪšĩĖ�ȕŽĸĔĸĉ�ŦšĽĖ�ěĔżőũĥŤē�ŹťŐ�ĚŜĳŵŤē�ůĲű�ŽŘ�ĶŠĴŬ��ǧ
�ŽťőřŤē�ĴżėőĝŤē�ŧŵżŤē�ŦġũĜ�ĔŲŬǜ�ȕ³ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ĘťŜ�ěĔżőũĥŤē´�ĴėĝőĜ�ŽũżťżĜĳĔĖ�ŮżĜĳĔŨ�ĚġĨĔėŤē�ūĉ�ĚĤĳİŤ

��ĴōŬē����ĚńĳĔőũŤē�Ŵĉ�ŽŐĔũĝĤǘē�ĴżŕĝŤē�ŮŐ�ȕŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ŮŐ
%DUWKpOHP\�0DUWLQH����������$VVRFLDWLRQV��XQ�QRXYHO�kJH�GH�OD�SDUWLFLSDWLRQ�"�3DULV��3UHVV-

HV�GH�6FLHQFHV�3R��FROOHFWLRQ�DFDGpPLTXH����S�����
���'HIUDVQH�-HDQ����������OD�YLH�DVVRFLDWLYH�HQ�)UDQFH���pG�3XI�²&ROO�©�TXH�VDLV�²MH�"�ª�
�SDULV����S���

���(GLWK�$UFKDPEDXOW����������OD�SODFH�GX�VHFWHXU�VDQV�EXW�OXFUDWLI�GDQV�OD�VRFLpWp�HW�
O·pFRQRPLH�HQ�)UDQFH���LQ�*D]LHU�HW�DXWUHV��O·pFRQRPLH�VRFLDOH���IRUPHV�G·RUJDQLVDWLRQ�HW�
LQVWLWXWLRQV��pG�/·+DUPDWWDQ��SS�������

���2S��FLW����S����

���2S��FLW����S���

���'·�RUIHXLO��������+HQUL�URXLOOp���OD�GLSORPDWLH�QRQ�JRXYHUQHPHQWDOH�����pG�HQMHX[�SODQqWH����S����

 .ǨǪ�Ŀ�ȕĚĹŨĔĭŤē�ĚőėŉŤē��ŽĖĴőŤē�ŽŘĔŝġŤē�ĶŠĴũŤē�ȕĚŤŴİŤē�ŧŵŲřŨ�ȕ�ǧǯǯǩ��ųťŤē�İėŐ�źŴĴőŤē��ǭ

���7UHPEOD\�3LHUUH�$QGUp����������GHV�PR\HQV�SRXU�OD�VRFLpWp�FLYLOH���LQ��OH�GpYHORSSHPHQW�
VRFLDO��XQ�HQMHX�SRXU�O·pFRQRPLH�VRFLDOH��2XYUDJH�FROOHFWLI��pGLWLRQ�GH�3UHVVH�GH�/·XQLYHUVL-
Wp�GX�4XpEHF���S�����

���%DUWKpOHP\�0DUWLQH����������$VVRFLDWLRQV��XQ�QRXYHO�kJH�GH�OD�SDUWLFLSDWLRQ�"�3DULV��
3UHVVHV�GH�6FLHQFHV�3R��FROOHFWLRQ�DFDGpPLTXH����S����

�Ŀ�ȕĴĽŭťŤ�ţĔŝĖŵĜ�ĳēį�ȕ³ųĜēĲĖ�ŒũĝĥũŤē�ŽŐŴ´�ŽŐĔũĥŤē�ŚŤČũŤē�Ůũń�ȕŪŻİŝĜ�ȕ�ǧǯǯǮ��ųťŤē�İėŐ�źįŵũĨ��ǧǦ
.ǧǬ

.ǩǬ�Ŀ�ȕŞĖĔĹŤē�ŒĤĴũŤē�ĺřŬ�ȕŹťŐ�ĶŭšŤē��ǧǧ

.ǧǨ�Ŀ�ȕśĔėĹŤē�ŒĤĴũŤē�ĺřŬ�ȕźįŵũĨ�ųťŤē�İėŐ��ǧǨ

.ǧǪĿ�ȕśĔėĹŤē�ŒĤĴũŤē�ĺřŬ��ǧǩ

العمــل غيــر المهيــكل في تنظيمــات المجتمع المدني
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�ŗİŲĝĹĜ�ǘ�ěĔũżōŭĜª�ŚŻĴőĝŤĔĖ�Žű�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜŴ

�ŢđŤŴĉ�ŹťŐ�ħĔĖĳǜē�ŒŻĵŵĜ�ŮŐ�ĢĩėĜ�ǘ�ěĔũżōŭĝĖ�ĴŨǜē�ŞťőĝŻ��©ĪĖĴŤē

�ůĲű�ŦŅřĖŴ��ĔŲĝŉĽŬĉ�ĲżřŭĜŴ�ĔűĴżżĹĜ�ĚżŤŴČĹŨ�ūŵťũĩĝŻ�źĲŤē

�ŹťŐ�ěēĵĔżĝŨǘē�ņőėĖ�ŽĩĖĳǙŤē�ŏĔŉŝŤē�ěĔũżōŭĜ�ŹōĩĜ�ĚżŀĔĭŤē

 .ǧǪĆĔřŐǞē�İĨ�ŹŤč�ěĔőũĝĥũŤē�ņőĖ�ŽŘ�ŦŁĜ�ȕŹėŻĴŅŤē�ŶŵĝĹũŤē

�ĔũŠ�ȕISBL�©ĪĖĴŤē�ŗİŲĝĹĜ�ǘ�ŽĝŤē�ěĔũżōŭĝŤēª�ŧŵŲřŨ�ūĉ�ŎĨǙũŤēŴ

�ȕĚżĐĔŁĨǞē�ĚŕťŤē�ŹŤč�ŽũĝŭŻ�ȕęİĩĝũŤē�ŪŨǜē�ŦżŤį�ŽŘ�ŮũŅĝŨ�ŵű

�ĴżŕĝŤ� ƻĔőėĜ�ęĴżŕĝŨ�ĚżŬŵŬĔŜ�ţĔšļĉ�ŹťŐ�ŞėŉŭŻ�ūĉ�ŮšũŻ�ŧĔŐ�ŧŵŲřŨ�ŵűŴ

�ĚŬĳĔŝũŤē�ěĳĔŀ�ȕŽĐĔŁĨǞē�ĪťŉŁũŤē�ēĲű�įĔũĝŐē�ĴėŐŴ��ĘŝĩŤēŴ�ūēİťėŤē

� ƻĔżŭŨĵ�ĚťŲĸŴ�ĚŭšũŨ�ĚżŤŴİŤē

�ĴōŬ�ŽŘ�ȕISBL�ĪĖĴŤē�ŗİŲĝĹĜ�ǘ�ŽĝŤē�ěĔũżōŭĝŤē�ŚŻĴőĜ�İŭĝĹŻŴ

�ŽĜǚĔŠ�Žű�ĴżŻĔőŨ�ĚĹũĬ�ŹťŐ�ȕǧǫŵėũļĳĉ�ĢŻįč�ĚġĨĔėŤē

�ŦġŨ�ěĔżťšĽŤĔĖ�ŢĹũĝŤē�ŮŨ�ŹŬįĉ�İĩŤ�ŒŅĭĜ�źĉ�ȕěĔũżōŭĜ�ŽŲŘ

�ĳĔżőũŤē�ēĲű�ŽŁŝŻŴ��ĚŻĳŴİŤē�ěĔŐĔũĝĤǘē�Ŵĉ�ŽŬŵŬĔŝŤē�ĪŻĴŁĝŤē

�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�Ŵĉ�ĚĝŜČũŤē�ěĔũżōŭĝŤē

�ȕŦũĝĩũŤē�©ĔŲŅĐĔŘª�ŏĵŵĜ�ǘ�ěĔũżōŭĝŤē�ůĲű�ūǜ�ȕĪĖĴŤē�ŗİŲĝĹĜ�ǘ

�ēĲŲŘ��ĆēĴĤǜē�ŹťŐ�ǘŴ�ȕŮżŻĳēįǞē�ŮŻĴ ǁżĹũŤē�ŹťŐ�ǘŴ�ȕĔŲĐĔŅŐĉ�ŹťŐ�ǘ

�ĔũŠ�ȕĔŲŅĐĔŘ�ŮŨ� ƻēĆĶĤ�ŏĵŵĜ�ŽĝŤē�ěĔŻİńĔőĝŤēŴ�ěĔżŬŴĔőĝŤē�ŽŁŝŻ�ĳĔżőũŤē

�ĲĬĊĜ�ŽĝŤē�ENTREPRISE LUCRATIVE�ĚżĩĖĴŤē�ěǘŴĔŝũŤē�ŽŁŝŻ

� ƻĔŻŵőũĤ� ƻǙšļ

�ǘ�ŽĝŤē�ěĔũżōŭĝŤĔŘ��ĚżŨŵũőŤē�ěĔŉťĹŤē�ŮŐ� ƻĔżĜĔĹĸČŨ�ĚťŁřŭŨ

�ĞŬĔŠ�ūčŴ�ŹĝĨ�ȕĚżŨŵũőŤē�ĚŉťĹŤē�ěĔżĨǙŀ�ŢťũĜ�ǘ�ĪĖĴŤē�ŗİŲĝĹĜ

�ŽŝťĜ�ĔŲŬĔšŨĎėŘ��ņŻŵřĝŤē�ŞŻĴň�ŮŐ�ĚŨĔőŤē�ĚĩťŁũŤē�ĚŨİĬ�ŹťŐ�ęĳįĔŜ

�ĚŐĔũĤ�Ŵĉ�ĚŤŴİŤē�ŊėŅŤ�ĚőńĔĬ�ūŵšĜ�ūĉ�ŽŕėŭŻ�ǘ�ŮšŤ�ȕŽŨŵũŐ�ŦŻŵũĜ

�ęĳēįǟŤ�ĚőĖĔĝŤē�ěĔũżōŭĝŤē�ĳĔżőũŤē�ēĲű�ŽŁŝŻŴ��ĚżťĩŨ

©�)$8;�1(=�ª�'(�/¶$'0,1,675$7,21���

�ĔŲĜĔđżű�ěĔũżōŭĝŤē�ůĲŲŤ�ūŵšĜ�ūĉ�ŽŕėŭŻ�ıč�� ƻĔżĜēı�ęĴĖİŨŴ�ĚťŝĝĹŨ

�Ŵĉ�ęĳēįǟŤ�ĚŻĵēŵũŤē�ěĔżőũĥŤē�ŽŘ�ĳĔżőũŤē�ēĲű�ĘżŕŻŴ��ĚŀĔĭŤē�ęĳĴŝũŤē

�ȕěǘŴĔŝũťŤ�ĚőĖĔĝŤē�ěĔĹĸČũŤēŴ�ěĔżőũĥŤē�ŽŘ�ĔũŠ�ȕĚżťĩũŤē�ĚŐĔũĥťŤ

�ĚżėŤĔŕŤē�ĚĹĸČũŤē�ěǘŴĔŝũŤē�ŵťġũŨ�ŢĹũŻ�ŽĝŤē�ěĔũżōŭĝŤē�ŦŠ�ŽŘŴ

�ęĴżĹũŤē�ěĔđżŲŤē�ŦĬēį

�ŮŐ�ĚżŤć�ĚŝŻĴŉĖ�ǘ�ŪżōŭĝŤē�ŽŘ� ƻēŵŅŐ�ĆĴũŤē�ĴżŁŻ�ǘ��źĳĔżĝĬǘē�ĆĔũĝŬǘē

��ŽŬŵŬĔŜ�ŧēĶŤč�Ŵĉ�ůēĴŠč�ęŵŜ�ŦőřĖ�ȕĚŻĳĔėĤč�ĚŝŻĴŉĖ�ǘŴ�ȕ ƻǙġŨ�ęįǘŵŤē�ŞŻĴň

�ĚŻĳĔėĤǞē�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżŉŕĝŤē�ĚũōŬĉ�ĳĔżőũŤē�ēĲű�ŽŁŝŻŴ

�ŚĽšŻ�ĔĹŬĴŘ�ŽŘ�ŚŻĴőĝŤē�ēĲű�ŞżėŉĜ�ūĉ�ȕŵėũļĳĉ�ĚġĨĔėŤē�ĞōĨǘ�İŜŴ

�ĔŨ�ēĲűŴ��ěĔżőũĤ�Žű�ĪĖĴŤē�ŗİŲĝĹĜ�ǘ�ŽĝŤē�ěĔũżōŭĝŤē�ŮŨ�ȒǯǨ�ūĉ

�ŗİŲĝĹĜ�ǘ�ŽĝŤē�ěĔũżōŭĝťŤ�ŒĖĔĝŤē�ĕĔĹĩŤē�ūĉ�ĦĝŭĝĹĜ�ĚġĨĔėŤē�ŦőĤ

�ŞėŉŭĜ�ĚōĨǙũŤē�ůĲű�ūĉ�ŒŜēŵŤēŴ��ĿĔĬ�ŦšĽĖ�ěĔżőũĥŤē�ŪŲŻ�ȕĪĖĴŤē

�ĚżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ŮŨ�ĴżġšŤē�ŽŘŴ�ǧǬĕĴŕũŤē�ŒŜēŴ�ŹťŐ�ĴżėŠ�ŦšĽĖ

�İŻēĶĝũŤē�ŽũĸĴŤē�ŗēĴĝŐǘē�ŦŅřĖ�ȕ ƻĔżťőŘ� ƻĔőŜēŴ�ŧŵżŤē�Ğĩńĉ�ěĔżőũĥŤĔŘ�

�ȕĚżňēĴŜŵũŻİŤē�ĆĔĸĳčŴ�ĚżũŭĝŤē�ŞżŝĩĜ�ŽŘ�ųĖ�ŧŵŝĜ�źĲŤē�ŽĸĔĸǜē�ĳŴİŤĔĖ

�ȕĚżũűǜē�ĚĜŴĔřĝũŤēŴ�ĚřťĝĭũŤē�ȕŧĔŲũŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ųĜēı�ŮŐ�ŚĽšŻ�źĲŤēŴ

�ěǘĔĥũŤē�Źĝļ�ŽŘ�ěĔżőũĥťŤ�ĔŲťŠŵĜ�ĚŤŴİŤē�ěĉİĖ�ŽĝŤē

�ĔűĳĔėĝŐĔĖ�ȕŧŵżŤē�ěĔżőũĥŤē�ĔŲĖ�ŹōĩĜ�ŽĝŤē�Ěżũűǜē�ŪŲŘ�ŮšũŻ�ǘŴ

�ěēĳįĔėũŤē�ŞťĭŤŴ�ȕĚŭňēŵũŤē�ĚŠĳĔĽũťŤŴ�ĚŻĴĩŤē�ĚĸĳĔũũŤ�ěǘĔĥŨ

�ęĶżũũŤē�ĚżŤŴİŤē�ĚżŘĴōŤē�ĴŅĩĝĹŬ�ŪŤ�ĔŨ�ȕŮŨĔŅĝŤē�İżĹĥĝŤŴ�ĚżŐĔũĥŤē

�ŢĸĔũĝŤē�ŒĤēĴĝĖ� ƻĔŨŵũŐ�ĶżũĝĜ�ŽĝŤēŴ� ƻĔŨŵũŐ�ĚġŻİĩŤē�ěĔőũĝĥũťŤ

�ĚőĸēŴ�ĪĐēĴļ�ľżũŲĜŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�ĆĔŁŜǞē�İŻēĶĜ�ŦĖĔŝŨ�ŽŘ�ȕŽŐĔũĝĤǘē

�ţĔĩŤē�ĚőżėŉĖ�ŢŤı�įĴŨŴ��ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚļĔĽŲťŤ�ŪŲńĴőĜŴ�ūĔšĹŤē�ŮŨ

�ěēŴĴġŤēŴ�ěēĴżĭŤē�ģĔĝŬč�ŮżĖ�ĚĤŴēĶũŤē�ŮŐ�ĚġŻİĩŤē�ěĔőũĝĥũŤē�ĶĥŐ�ŹŤč

�ŊũŬ�ŪżũőĜŴ�Ŧŕļ�ĘŀĔŭŨ�ŞťĬ�ŮżĖŴ�ȕŧĔŐ�ŦšĽĖ�źįĔŁĝŜǘē�ŵũŭŤēŴ

.ǧǭĚżŐĔũĝĤē�ĚŤēİŐ�ŮŨ�ųŬĔŨĶťĝĹŻ�ĔŨŴ�ȕŪŻĴšŤē�ľżőŤē

وضعية العمل غير المهيكل في تنظيمات 
المجتمع المدني:

�ŒĤēĳ�ȕŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŒŜēŵĖ�ŧĔũĝűǘē

�ȕŦũőťŤ�ěĔũżōŭĜ�ŦōĜ�ȕĚżŬİũŤē�ěĔũżōŭĝŤē�ůĲű�ūĉ�ŹŤč�ķĔĸǜē�ŽŘ

�ŦġŨ�ŢŤı�ŽŘ�ĔŲťġŨ�ȕŦũőŤē�ŒũĝĥũŤ�ĚŻįĔőŤē�ŦŠĔĽũŤē�ŮŨ�ĞťřŭĜ�ǘ

��ĮŤē���©ěēĳēįǞēª�Ŵĉ�©ěǘŴĔŝũŤēª

�ŦĐĔŅřŤĔĖ�ūĴĝŝĜ�ȕĚżŬİũŤē�ěĔũżōŭĝťŤ�ĚżŀŵŁĬ�şĔŭű�ūĉ�ĪżĩŁŘ�

�ȕŽŤĔŅŭŤē�ŦőřťŤ�ĚżŐĔũĥŤē�ŪżŝŤĔĖŴ�ȕĚżŬİũŤē�ŒŻĳĔĽũťŤ�ĚżŐĔũĝĤǘē

�ȕŽŬİũŤē�ŦũőŤē�ŦőĥĜ�ŽĝŤēŴ�ȕĔŲťĬēį�ŮżťŐĔřŤē�ěĔŠŵťĸ�ŹŤč�ĚŲĤŵũŤē

�©ŦőřŤēª�ŹŤč�ĕĴŜĉ�ȕ ƻĔżŐŵŉĜ� ƻǙũŐ�Ŵĉ�SALARIÉ�ĴĤĊĖ� ƻǙũŐ�ūĔŠ�Ćēŵĸ

�ųŬĉ�ŪšĩĖ�ȕŽűēĴŠǞē�ŹŭőũŤĔĖ�TRAVAIL�©ŦũőŤēª�ŹŤč�ųŭŨ�ACTION

�ŮŨČŻ�ěĔŻĔŔ�ĆēĳŴ�ųżőĸ�ţǙĬ�ŮŨ�ȕųĜēı�ŞżŝĩĝĖ�ūĔĹŬǟŤ�ĪũĹŻ�ŇĔĽŬ

�ŮżťŐĔřŤē�ūĉ�ŽŭőĜ�ǘ�ĚżŀŵŁĭŤē�ůĲű�ūĉ�ǘč��ůĴżŔ�ŒŨ�ĔŲŤŵĨ�ŞŘēŵĝŻŴ�ĔŲĖ

�ȕŮżňĴĭŭŨ�ĆĔŅŐĉ�Ŵĉ�ŮŻĴżĹŨ�ȕŮżŐŵŉĝŨ�Ŵĉ�ĆēĴĤĉ�ēŵŬĔŠ�Ćēŵĸª�ȕŮżżŬİũŤē

�źĊĖ�ĳĴėĜ�ǘ�ĔŲŬĉ�ĔũŠ�ȕ�ǧǮ©ŦũőŤē�ŒũĝĥũŤ�ĚŻįĔőŤē�ŦŠĔĽũŤē�ŮŨ�ūŵĝťřŭŻ

�ŪōŭĜ�ŽĝŤē�ȕ©ŦŕĽŤē�ŒŻĴĽĜª�ěĔżŅĝŝŨ�ŧēĴĝĨē�ŧİŐ�ȕţēŵĨǜē�ŮŨ�ţĔĨ

�ŹŤč�ĚŘįĔŲŤēŴ�ȕĚťŕĽũŤē�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜŴ�ĴżĤǜē�ŮżĖ�ĚŜǙőŤē

�ĚũżŝĖ�ĴŨǜē�ŞťőĜ�Ćēŵĸ�ȕĚżńĴŨŴ�ĚřŁŭŨ�ūŵšĜ�©ŦũőťŤª�ŇŴĴļ�ūĔũń

�ĮŤē���ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżŉŕĝŤē�Ŵĉ�ȕŽŬŵŬĔŝŤē�İŜĔőĝŤē�Ŵĉ�ȕĴĤǜē

�ĚėŻĴŅŤē�ŮŨ�ŽĩĖĳǙŤē�ŏĔŉŝŤē�ĔŲżŘ�ŹřőŻ�ŽĝŤē�ȕ ƻǙġŨ�ĚżšŻĴŨǜē�ęİĩĝũŤē�ěĔŻǘŵŤē�ŽŘ�ţĔĩŤē�ŵű�ĔũŠ��ǧǪ
�ŗēİűǝŤ� ƻĔőėĜ�ȕĚđŘ�ŮŻĴĽŐ�ŹŤēŵĨ�ŽŘ�ȕĆēĴĤǞē�ēĲŲĖ�ĚżŭőũŤē�ěĔũżōŭĝŤē�ĚĩĐǘ�ĴŁĩĜŴ��ŦĬİŤē�ŹťŐ�ĚżŤēĳİżřŤē

�ĚĖĔġũĖ�ȕŽŬĳŵřŻį�şĔĤ�ĢĨĔėŤē�ţŵŝŻ�ĔũŠ�ȕĚĩĐǙŤē�ůĲű�Ğĩėŀĉ�İŜŴ��ěĔũżōŭĝŤē�ůĲű�ĔŲŝżŝĩĜ�ŹŤč�ŹőĹĜ�ŽĝŤē
�ȕĚŨĔőŤē�ĚőřŭũŤē�ěĔũżōŭĜ� ƻĔĸĔĸĉ�ŦũĽĜ�ŽŲŘ��ęİĩĝũŤē�ěĔŻǘŵŤē�ŽŘ�ŽĩĖĳǙŤē�ŏĔŉŝťŤ�³ŽťũőŤē´�ŚŻĴőĝŤē

'HIRXUQ\�-DFTXHV����������RS��FLW���S��� �ĴōŬē��ĚŻİńĔőĝŤē�ěĔũżōŭĝŤē� ƻĔŅŻĉ�ŮšŤ

����$UFKDPEDXOW�(GLWK����������OH�VHFWHXU�QRQSURÀW�HW�VHFWHXU�SKLODQWKURSLTXH��DX[�(WDWV�
8QLV��5HYXH�GHV�pWXGHV�FRRSpUDWLYHV��PXWXDOLVWHV�HW�DVVRFLDWLYHV��Q�����SS�������

�ęĴżėĭŤē�ůĲŲĖ�ȕĕĴŕũŤē�ŽŘ�³ŽŐĔũĝĤǘē�įĔŁĝŜǘē´�ŏĔŉŜ�ŹťŐ�ĚżŀŵŤē�ęĳēĵŵŤē�ĚŬĔőĝĸē�ĴĹřŻ�ĔŨ�ēĲű�ŦőŤŴ��ǧǬ
�ĚżŁĭļ�ěǙĸēĴŨ�ţǙĬ�ŮŨ�ĔŭŤ�ųĖ�ĞĨĴŀ�ĔŨ�ĘĹĨ��ŏĔŉŝŤē�ţŵĨ�ĚżũťŐ�Ěĸēĳį�ĵĔĥŬč�ŦĤĉ�ŮŨ�ĚżĹŬĴřŤē

�ĢĩėŤē�ŞĩťŨ�ĴōŬē��ĔŲőŨ

����%HUQDUG�'XPDV�HW�0LFKHO�6pJXLHU��&RQVWUXLUH�GHV�DFWLRQV�FROOHFWLYHV��pG�FKURQLTXH�
VRFLDOH�²/\RQ���pPH�pGLWLRQ��������3��

����-RVHSK�+DHULQJHU�HW�DXWUHV����������SHQVHU�O·DVVRFLDWLRQ��GX�SURMHW�DX�IRQFWLRQQHPHQW���
RS��FLW�S���

�ĢĩėŤē�ȕŊżŉĭĝťŤ�ĚżŨĔĹŤē�ĚżĖŴİŭũŤē�ŦėŜ�ŮŨ�ĶĥŭũŤē�ȕĪĖĴťŤ�ĚŘįĔŲŤē�ĴżŔ�ěĔĹĸČũŤē�ţŵĨ�ŽŭňŵŤē�ĢĩėŤē��ǧǯ
���ǨǦǧǧ��ȕĪĖĴťŤ�ĚŘįĔŲŤē�ĴżŔ�ěĔĹĸČũŤē�ţŵĨ�ŽŭňŵŤē

����'DQ�)HUUDQG�%HFKPDQQ���������OH�0pWLHU�GH�EpQpYROH��pG�(FRQRPLFD���FROOHFWLRQ�
Anthropos , p13
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�ŽŘ�ĴĤĊĖ�ŦũőťŤ�ęĶżũũŤē�ŇŴĴĽťŤ�ĚżŬēİżŨ�ěĔōĨǙŨ�ŮŨ� ƻĔŜǙŉŬēŴ

�ȕǧǯĚżũĸĳ�ěēĆĔŁĨĎĖ�ĚŨŵŐİŨ�ȕĕĴŕũŤē�ŽŘ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ

�ĪŅĝŻ�ȕĚżĹŬĴřŤē�ĚĖĴĥĝŤē� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĚżŤŴį�ĕĳĔĥĜ�ŒŨ�ěĔŬĳĔŝŨ�ţǙĬ�ŮŨŴ

�ęĴżėŠ�ĚėĹŬ�ūč�ıč�ȕŧĔŐ�ŦšĽĖ�ŦŕĽŤē�ūŵŬĔŜ�ŧēĴĝĨē�ŪĝŻ�ǘ�ųŬĉ�ȕŧŵũőťŤ

�ǘ�ŪŲŭŨ�ĚŝĨĔĹŤē�ĚżėŤĔŕŤēŴ�ȕĳŵĤǝŤ�ŹŬįǜē�İĩŤē�ŹńĔŝĝĜ�ǘ�ĆēĴĤǜē�ŮŨ

�ŧİŐ�ŮŨ�ŽŬĔőĜ�ŪŲŭŨ�ęĴżėŠ�ĚėĹŬŴ�ȕĚżĩŀŴ�ĚżŐĔũĝĤē�ĚżŉŕĝĖ�ŒĝũĝĜ

�ȕŢŤı�ŹŭőŨŴ��ĮŤē���ĚťŕĽũŤē�ěĔũżōŭĝŤē�ŦėŜ�ŮŨ�ŦũőŤē�ěĔŐĔĸ�ŧēĴĝĨē

�ĔŲŬĉ�ŃŴĴřũŤē�ŮŨ�ŽĝŤē�ȕŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ŦĬēį�ŮŻĔőŬ�ĔŭŬĉ

� ƻēĳŵŅĨ�ȕŦũőŤē�ŒŻĴĽĜ�ěĔżŅĝŝũĖ�ŧŵšĩũŤē�ȕŦšżŲũŤē�ŦũőťŤ�ĚđżĖ�İĹĥĜ

�ĆİėŤē�ŮŨ�İĖ�ǘ�ȕęĴűĔōŤē�ůĲű�ŪŲŘ�ŦĤĉ�ŮŨŴ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ęĴűĔōŤ

�ūĔŠ�Ćēŵĸ�ȕĚżŬİũŤē�ěĔũżōŭĝŤē�ůĲű�ŽŘ�ŦũőŤē�ĚżŀŵŁĬ�şēĳįč�ŮŨ� ƻǘŴĉ

���ĴĤĊĖ� ƻǙũŐ�Ŵĉ� ƻĔżŐŵŉĜ� ƻǙũŐ

العمل التطوعي في تنظيمات المجتمع المدني:
 ǨǦĚŐĔũĥŤē�ŹŤč�ųĤŵŨŴ�ŦĖĔŝŨ�ūŴİĖ�ķĳĔũŻ�ȕĴĨ�ŦőŘ�©ŽŐŵŉĝŤē�ŦũőŤēª�

�ŽŐĔũĝĤǘē�įĔŁĝŜǘēŴ�ĪĖĴŤē�ŗİŲĝĹŻ�ǘ�źĲŤē�ŏĔŉŝŤē�Ůũń�ģĳİŭŻŴ�ȕ

�ĕĔĝŠ�ĚėĨĔŀ�ȕūĔũšżĖ�ūēĴżŘ�ūēį�ĚġĨĔėŤē�ŶĴĜ�ŢŤı�ŒŨŴ��ŽŭŨĔŅĝŤēŴ

�ȕĔŨ�İĨ�ŹŤč�ȕęĴĩŤē�ĚŉĖēĴŤē�ţŵĨ�ţċĔĹĝŤē�ŽŕėŭŻ�ųŬĉ�ȕ©ŏŵŉĝũŤē�ĚŭŲŨª

��ůēİŐ�ĔũŐ�ŏŵŉĜ�ŵű�ĔŨ�ĶżżũĜ�ŦĤĉ�ŮŨ�ȕųŬŵĖĵŴ�ŏŵŉĝũŤē�ŮżĖ�ŊĖĴĜ�ŽĝŤē

� ƻǙũŐ�ŦřŉŤē�ĚŻĔŐĳ�ĳĔėĝŐē�ŮšũŻ�ǘ�ıč�ȕĚŻĳĔėĤč�Žű�ĚżťĐĔőŤē�ĚŜǙőŤĔŘ

�ūĉ�ŪšĩĖ�ȕůēĴŠǞē�ŮŨ�ŏŵŬ�ŹťŐ�ĔűĳŴİĖ�ĚũĐĔŜ�ĳēŵĥŤē�ĚŜǙŐ�ūĉ�ĔũŠ�� ƻĔżŐŵŉĜ

�ĚŜǙŐ�ūĉ�ĔũŠ��ĚĤĔĩŤē�İŭŐ�ųżŤč�ĆŵĥťŤē�ůĳŴİĖ�ųŤ�ĪżĝĜ�ȕůĳĔĥŤ�ĆĴũŤē�ęİŐĔĹŨ

�ŽŐŵŉĝŤē�ŦũőŤē�ţĔĥŨ�ĔűĳŴİĖ�ĵŴĔĥĝĜ�ĚŜēİŁŤē

�ĚŤǘİťŤ�ȕĚżėŭĤǜē�ĚżĩŤē�ěĔŕťŤē�ŽŘ�ŮżōřŤ�ŧŵżŤē�şĔŭű�ūĉ�ŒŜēŵŤēŴ

�� ƻǙġŨ�ĚżĹŬĴřŤē�ŽŘ�Ĕũű�ŽŐŵŉĜ�ŦũőĖ�ŧŵŝŻ�źĲŤē�łĭĽŤē�ŹťŐ

�ŮŻĲťŤē�ŮżōřťŤē�ŮŻĲű�ūĉ�ŒŜēŵŤēŴ�BÉNÉVOLE�Ŵ�VOLONTAIRE

�ŦšĽĖŴ�ŧēĶŤč�ūŴİĖ�ȕěēĲŤĔĖ�ĚżĩŅĝŤē�įĴĥũŤ�ĚŨİĭĖ�ŧŵŝŻ� ƻĔŁĭļ�ūĔřŁŻ

�ĺżŤ�ģŴįĶũŤē�ţĔũőĝĸǘē�ēĲű�ǨǧŮżŘįēĴũŠ�ūǙũőĝĹŻ� ƻĔėŤĔŔ�Ĕũű�ȕŽŬĔĥŨ

�ŮżĖŴ�ȕĔũŲŭżĖ�ĶżżũĝŤē�ŮżőĝŻ�ȕźŵőũĥŤē�ŪŤĔőŤē�ŽŘ�ȕŮšŤŴ�ȕųĜēı�ŽŘ�ĊŉĬ

�şĔŭŲŘ�©VOLONTARIATª�Ŵ�©BÉNÉVOLATª��ŮŻĴĬǚē�ŮżŨŵŲřũŤē

�ĚũťšŤē�ĞŬĔŠ�ŵŤ�ŹĝĨŴ��ųĩżńŵĜ�ŽŕėŭŻ�ȕŪżűĔřũŤē�ůĲű�ŮżĖ�ŗǙĝĬē

�ŹŤč�ěēŵŭĸ�ĲŭŨ�ŦżũĜ�VOLONTAIRE�ŏŵŉĝũŤē�ŹťŐ�ĚŤēİŤē�ĚżĹŬĴřŤē

�ŮżőĝżŘ�ȕBÉNÉVOLE��ŶĴĬǜē�ĚżĹŬĴřŤē�ĚũťšŤē�ůİżřĜ�ĔŨ�ŹŤč�ęĳĔļǞē

�ĳĔňč�ŽŘ�ęİŻİĤ�ŽŬĔőŨ�ūēĲĬĊŻ�ĔũŲŬĉ�ŹŤč�ĴōŭŤĔĖ�ȕĔũŲŭżĖ�ĶżżũĝŤē�ŢŤı�ŒŨ

.ǨǨĚġŻİĩŤē�ĚżŬĔĹŬǞē�ţĔőŘǜē

�ŢŤı�ŹŤč�ĴżĽĜ�ĔũšŘ�ȕBÉNÉVOLE�ŏŵŉĝŨ�ŎřťĖ�ŞťőĝŻ�ĔŨ�ŽřŘ

�ŧŵŝŻ�łĭļ�ŵű�BÉNÉVOLE�ŏŵŉĝũŤĔŘ�ȕǨǩĚżŭżĜǙŤē�ĚũťšŤē�ţŵŀĉ

�ĚőżėŉŤē�ěēı�ţĔőŘǜēŴ�� ƻēİűĔĤ�ųżŤč�ŹőĹŻŴ�ůİŻĴŻ�ȕĴňĔĬ�ĚėżŉĖ�ĆŽĽĖ

�� ƻēĴĤĉ�Ŵĉ� ƻĔŻįĔŨ� ƻǙĖĔŝŨ�ųĩŭũĜ�ǘ�ŏŵŉĝũŤē�ĔŲĖ�ŧŵŝŻ�ŽĝŤē�ĚżŐĔũĝĤǘē

�ĳĔňč�ģĳĔĬ�ȕěǘĔĩŤē�ĘĹĨ�ȕŽŐĔũĤ�Ŵĉ�źįĴŘ�ŦšĽĖ�ŗĴŁĝŻ�ŏŵŉĝũŤēŴ

�Ŵĉ�ŦũŐ�ūŴİĖ�ȕęĴĨ�ĚŭŲŨ�ēı�ȕ ƻēĳŵĤĊŨ�ȕ ƻĔėŤĔň�ūĔŠ�Ćēŵĸ�ȕęįĔĝőũŤē�ųĝŉĽŬĉ

�Ŧŀǜē�ŮŨ�ŞĝĽũŤē�VOLONTAIRE�ŹŭőũĖ�ŏŵŉĝũŤē�ĔũŭżĖ�� ƻēİŐĔŝĝŨ

�ȕ©VOLONTÉª©ęįēĳčª�ŹŤč�ĴżĽŻ�źĲŤē�VOLUNTARIUS��ŽŭżĜǙŤē

��ĔűİŻĴŻ�ĚŝŻĴŉĖŴ�ȕųĹřŬ�ĆĔŝťĜ�ŮŨ�ŗĴŁĝŻ�łĭļ�ŹťŐ�ŢŤĲŠ�ţİŻ�ŵűŴ

 .ǨǪźįĔŨ�ņŻŵőĜ�VOLONTAIRE�ŏŵŉĝũŤē�ēĲŲŤ�ūŵšŻ�ūĉ�ŮšũŻ�ŮšŤ

�ųĝŉĽŬĉ�ŚŜŵŻ�źĲŤē�łĭĽŤē�ŢŤı�ŹŤč�ĘŤĔŕŤē�ŽŘ�ŎřťŤē�ēĲű�ĴżĽŻŴ

 CONTRAT DE�ŏŵŉĜ�İŝőĖ�ŊėĜĴŻŴ�ȕŽŭŲũŤē�ůĳĔĹŨ�ŮŨ�ĔŨ�ĚōĩŤ�ŽŘ

�ķĴšŻ�ȕĚũŲŨ�ŽŘ�ĘűĲŻŴ�ȕĚżŤŴį�ŮŨĔŅĜ�ĚũōŭŨ�ŒŨ�VOLONTARIAT

�ŮŨ�ȕVOLONTAIRE�ŏŵŉĝũŤē�ēĲűŴ��ģĳĔĭŤē�ŽŘ� ƻĔėŤĔŔŴ�ȕųťŠ�ųĝŜŴ�ĔŲŤ

�İżřĝĹŻŴ�ȕĚżļĔőŨ�ěĔŅŻŵőĜ�ŹŝťĝŻ�ȕĚŀĔĬ�ęĆĔřŠ�ųŤ�źĲŤē�ŮšŤ�ȕĴĤĉ�ĴżŔ

�ĮŤē���ǨǫŮżŨĊĜŴ�ĚżŐĔũĝĤē�ĚżŉŕĜ�ŮŨ�ȕĚżŭżŐ�ěēĵĔżĝŨē�ŮŨ

�ŽŐŵŉĝŤē�ŦũőŤē�ŧŵŲřũŤ�ŚġšŨ�ţĔũőĝĸē�şĔŭű�ȕŽĖĴŕũŤē�śĔżĹŤē�ŽŘŴ

�ŹĩŅŻ�ŮŨ�ŦŠ�ŹŤč�ĴżĽŻ�źĲŤēŴ�ȕBÉNÉVOLAT�ŹŭőũŤē�ĴŁĩĖ

�źŵőũĤ�ŦũŐ�ĳĔňč�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬŴ�ȕĴżŕŤē�ęİĐĔřŤ�ųŤĔŨŴ�ůİŲĤ�ȕųĝŜŵĖ

�ŽŐŵŉĝŤē�ŦũőŤē�ŧŵŲřũŤ� ƻĔŝżń� ƻĔřżŌŵĜ�şĔŭű�ūĊĖ�ŎĨǙŻ�ĔũŭżĖ��ŪōŭŨ

�ěĔŜĔżĸ�ŽŘ�ţĔĩŤē�ųżťŐ�ŵű�ĔŨ�ŒŨ�ĚŬĳĔŝŨ�ȕVOLONTARIAT�ĴĤĊĖ

�ŦżėŜ�ěĴŲŌ�ŽĝŤē�ĻēĳŴǜē�ěĔżőũĥĖ� ƻǘŴĉ�ŊėĜĳē�ŧŵŲřũŤē�ēĲŲŘ�ȕǨǬŶĴĬĉ

�ĚŤŵřŉŤē�ĔŲŭŨ�ĴŠĲŬ�ȕĕĔėĽŤē�ěĔżőũĤ�ŮŨ�įİŐ�ęĊĽŭĖ�ūĴĝŝŻŴ�ȕţǙŝĝĸǘē

�ųĤŵĝŤē�ěēı�ȕĚėżėƸƸĽŤē�ĚƸƸżĖĴĝŤ�ĚƸƸżĖĴŕũŤē�ĚƸƸżőũĥŤē�ȕĚťőƸƸĽŤē�ȕĚżėőƸƸĽŤē

�ŽĝŤē�ȕĻēĳŴǜē�ěĔżőũĤ�ĵŴĴƸƸĖ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńč�ȕźŵƸƸĖĴĝŤēŴ�ŽŘĔŝĠŵżƸƸĸŵĹŤē

�ĚŠĴĩŤē�ŒŨ�ĚƸƸżŤŴį�ěĔŜǙŐŴ�ȕĕĴŕũŤē�ŞƸƸňĔŭŨ�ŚƸƸťĝĭŨ�ŽƸƸŘ�ŏŴĴƸƸŘ�ĔƸƸŲŤ

�ĚżũŤĔőŤē�ĚƸƸżŐŵŉĝŤē

�ĚżĖĴŕũŤē�ĚżŐŵŉĝŤē�ěĔũżōŭĝŤē�şĔšĝĨĔĖ�ŢŤĲŠ�ŧŵŲřũŤē�ŊėĜĳēŴ

�ţǙŲŤē�ĚŤĔĨ�ŹŤč�ęĳĔļǞē�ŮŨ�İĖ�ǘ�įİŁŤē�ēĲű�ŽŘŴ�ȕĘŬĔĤǜē�ĆĔŠĴĽŤĔĖ

�ŞŘŴ�ǧǯǫǭ�Ěŭĸ�ĞĹĸĊĜ�ŽĝŤē�ĚżŭňŵŤē�ĚũōŭũŤē�ȕŽĖĴŕũŤē�ĴũĨǜē

�ĚżŤŴİŤē�ĚżŤēĳİżřŤē�ŵŅŐ�Žű�ŽĝŤēŴ�ȕŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ūŵŬĔŜ

..ǧǯǫǮ�Ěŭĸ�ĲŭŨ�ĴũĨǜē�ţǙŲŤēŴ�ĴũĨǜē�ĘżťŁŤē�ěĔũōŭũŤ

 VOLONTAIRE�ŏŵŉĝŨ�ĚũťŠ�ţĔũőĝĸē�ūĉ�ŹŤč�ŢŤĲŠ�ęĳĔļǞē�ŮŨ�İĖ�ǘŴ

�ȕĔŨ� ƻĔŐŵŬ�ņŨĔŔ��VOLUNTARY , VOLUNTEER��ĚŻĶżťĥŬǘē�ŽŘ

�ĳĔňǞē�ŽŘ�ŦũőŤē�ŹŤč�Ŵĉ�ĚżőũĥŤē�ĆēĴĤĉ�ŹŤč�ęĳĔļǟŤ�ŧİĭĝĹĜ�ĚũťšŤĔŘ

�ěĔĹĸČũŤē�ņőĖ�ŽŘ�ŽŐŵŉĝŤē�ŦũőŤē�ŹťŐ� ƻĔŅŻĉ�ŦżĩĜ�ĔŲŭšŤ�ȕźŵőũĥŤē

�ĊĥťĜ�ĚżšŻĴŨǜē�ęİĩĝũŤē�ěĔŻǘŵŤē�ŽřŘ��ĚżũĸĴŤē�ųėļ�Ŵĉ�ĚżũĸĴŤē

����*LOEHUW�JDULED����������EpQpYRODW��PRGH�G�HPSORL���pGLWLRQV�GH�YHFFKL�SDULV�S��

����*LOEHUW�JDULED����������EpQpYRODW��PRGH�G�HPSORL���pGLWLRQV�GH�YHFFKL�SDULV�S��

 BIEN³ĴżĭŤē´�ŮŨ�BIENVEILLANT³ĴżĬ´�BENEVOLUSŽŭżĜǙŤē�Ŧŀǜē�ŮŨ�BÉNÉVOLE�ĚũťšŘ��Ǩǩ
23��&,7��3ǧǫ��ĴōŬē����VOLO�´�ęįēĳč³Ŵ

����'DQ�)HUUDQG�%HFKPDQQ���������OH�0pWLHU�GH�EpQpYROH��RS��FLW���S��

����*LOEHUW�JDULED����������EpQpYRODW��PRGH�G�HPSORL���RS��FLW��S��

����)ORUHQFH�3pULHU���������(WXGH�VXU�OH�YRORQWDULDW�HW�OH�EpQpYRODW�DX�0DURF���3XEOLFDWLRQ�
GX�318'�0DURF�GpFHPEUH��S����
 VOLONTARIAT�ĴĤĊĖ�ŽŐŵŉĝŤē�ŦũőŤēŴ�BÉNÉVOLAT��ŽŐŵŉĝŤē�ŦũőťŤ�ŪōŭŨ�ūŵŬĔŜ�ĕĔżŔ�şĔŭű�ūĉ�ĔũŠ

�ěēĳįĔėũĖ�ŧĔŜ�ĚżũŭĝťŤ�ęİĩĝũŤē�ŪŨǜē�ĦŨĔŬĴĖ�ūĉ�ŹŤč�ĴżĽŬŴ��ŮżĝĸĳĔũũŤē�ŮżĜĔű�ŮżĖ�ĶżżũĝŤē�ŪĝŻ�ǘ� ƻĔėŤĔŔŴ
�ĴėŭĤį�ǫ��ŏŵŉĝťŤ�ŽũŤĔőŤē�ŧŵżŤē�İżťĭĜ�ŽŘ�ĞťġũĜ�ȕǨǦǦǫ�Ěŭĸ�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ�ŽŐŵŉĝŤē�ŦũőŤē�ĚżũűĊĖ�ĺżĹĩĝťŤ

�ĕĴŕũŤē�ŽŘ�ŽŐŵŉĝŤē�ŦũőŤē�ŒŜēŴ�ţŵĨ�Ěĸēĳį�ĵĔĥŬčŴ���ǨǦǦǫ

العمــل غيــر المهيــكل في تنظيمــات المجتمع المدني
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�ŮŻĲŤē�ŮżŐŵŉĝũŤē�įİŐ�ĳİŝŻŴ�ȕĚŐŵŉĝŨ�ĚťŨĔŐ�İŻ�ŹŤč�ĚżŤēĳİżřŤē�ĚŨŵšĩŤē

�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ĪŤĔŁũŤē�ȕķĳēİũŤē��ĚżŨŵũőŤē�ěĔĹĸČũŤē�ęİĐĔřŤ�ūŵťũőŻ

�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ĚĐĔũŤē�ŽŘ�ǩǫ�ŹŤč�ǩǦ�ŹŤēŵĩĖ��ĮŤē��ěĔżřĽĝĹũŤēŴ�ūŵĥĹŤē

.ǨǭŮżŐŵŉĝũŤē

��ŽŐŵŉĝŤē�ŦũőŤē�ųĝżũĹĜ�ŮšũŻ�ĔŨ�ŮżĖ�ĶżżũĝŤē�źĴĥŻ�ȕŢŤı�ŮŨ� ƻĔŜǙŉŬēŴ

�ĔŨ�ŽŘŴ��VOLONTARIAT��©ĴĤĊĖª�ŽŐŵŉĝŤē�ŦũőŤēŴBÉNÉVOLAT

�ŽŬŵŬĔŜ�ųŤ�ŚŻĴőĜ�źĉ�İĤŵŻ�ǙŘ�ȕŹŭőũŤē�ĴŁĩĖ�ŽŐŵŉĝŤē�ŦũőŤē�łĭŻ

�ūĔŠ�ēıč�ŮšŤ��ǨǮţĔġũŤē�Ŧżėĸ�ŹťŐ�ŽĹŬĴřŤē�ūŵŬĔŝŤē�ŽŘ�ŽŜĔřĜē�Ŵĉ

�şĔŭŲŘ�ȕŽĸĔĸĉ�ŧĔōŬ�źĉ�Ůũń�ĴňĊĝŻ�ǘ�ȕ ƻēĴĨ� ƻĔňĔĽŬ�ŽŐŵŉĝŤē�ŦũőŤē

�ēĲű�ųėĤŵũĖ�ĴżĽŻ�ȕ ƻĔŨŵũŐ�ţŵėŝŨ�ŮšŤ�ȕŽŬŵŬĔŜ�ĴżŔ�ȕŚŻĴőĜ�ŢŤı�ŒŨ

�ŦőŘ�ĵĔĥŬč�ŽŘ�ĚŻĴĩĖ�ŇĴĭŭŻ�łĭļ�ŦŠ�ųĖ�ŧŵŝŻ�ĔŨ�ŹŤč�ŽŐŵŉĝŤē�ŦũőŤē

�ĶżżũĝŤē�ŪĝŻŴ��źĴĸǜēŴ�ŽŭŲũŤē�ųĝŜŴ�ģĳĔĬ�ȕĴżŕŤē�ęİĐĔřŤ�ȕĳŵĤĊŨ�ĴżŔ

�ūēĴżĥŤē�ęİŐĔĹŨ�ŽŘ�ŦġũĝũŤē�©źŵřőŤē�ŽŐŵŉĝŤē�ŦũőŤēª�ŮżĖ� ƻĔėŤĔŔ

� ƻǙũŐ� ƻĔŬĔżĨĉ�ŹũĹũŤē�ŵűŴ�ȕŞŻİŀ�ŹŤč�ęİŐĔĹũŤē�İŻ�ŪŻİŝĜ�ŽŘ�Ŵĉ� ƻǙġŨ

�ȕ©ŪōŭũŤē�ŽŐŵŉĝŤē�ŦũőŤē©Ŵ�ȕĕĴŜ�ŮŐ� ƻĔżŐŵŉĜ� ƻǙũŐ�Ŵĉ� ƻēĴļĔėŨ� ƻĔżŐŵŉĜ

�ēĲšűŴ��ĘŤĔŕŤē�ŽŘ�ĚŻŵőũĤ�ȕĔŨ�ĚżũżōŭĜ�ĚżŭĖ�ĳĔňč�ŦĬēį�ķĳĔũŻ�źĲŤē

�ūĉ�ūŴį�ŮŨ�ŪżōŭĝŤē�ŇĔĽŬ�ŽŘ�şĳĔĽŻ�źĲŤē�ŢŤı�ŵű�ŏŵŉĝũŤĔŘ

� ƻĔőėň�ĆĔŭġĝĸĔĖ�ȕ ƻĔŭżŐ�Ŵĉ� ƻēİŝŬ�ȕūĔŠ�ĔũřżŠ�ȕņŻŵőĜ�ǘŴ�ȕŦĖĔŝŨ�źĉ�ŹŝťĝŻ

�ħŵńŵĖ�ůĶżũŻ�ĔŨ�ēĲű�ŦőŤŴ��ūĔżĨǜē�ņőĖ�ŽŘ�ěĔŝřŭŤē�ěĔŅŻŵőĜ

�ŃĴĝřŻ�źĲŤēŴ�ȕŦũőŤē�İŝőĖ�ŊėĜĴŻ�źĲŤē�SALARIAT�ĴĤĊĖ�ŦũőŤē�ŮŐ

�ŮżŘĴŉŤē�ŦėŜ�ŮŨ�ĔŲŭŐ�ĴėőũŤē�ęįēĳǞĔĖ�ŊŝŘ�ŊėĜĴĜ�ǘ�ŦũŐ�ĚŜǙŐ�įŵĤŴ

�ŇŴĴĽŤĔĖ�ŊėĜĴŻ�ŦĖ�ȕĚŜǙőŤē�ůĲŲŤ�ųŬĔĩŭũŻ�źĲŤē�ŪĸǘĔĖ�ǘŴ�ȕŮżżŭőũŤē

�ĴżŻĔőŨ�ĚĠǙĠ�ĴŘŵĜ�ŧŵũőŤē�ŹťŐ�ŃĴĝřŻ�ĔũŠ�ȕŦũőŤē�ĔŲżŘ�ŪĝŻ�ŽĝŤē

�İŻİĹĜ�ȕĴĤĉ�Ŵĉ�ŦĖĔŝŨ�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ŗİŲĖ�ŦũőĖ�ŧĔżŝŤē��Žű�ĚżĸĔĸĉ

�ŦũőŤē�ĲżřŭĜ�źĉ�ȕŽŬŵŬĔŜ�ŏŵŅĬ�ĚŜǙŐ� ƻĔŀŵŁĬŴ�ȕ ƻĔŭżŐ�Ŵĉ� ƻēİŝŬ�ĴĤǜē

�ĚėŜēĴŨ�ŽŘŴ�ȕěĔŲżĤŵĜ�ȕĴŨēŴĉ�ĆĔŉŐč�ŽŘ�ŞĩŤē�ųŤ�ȕŦŕĽŨ�Ěŉťĸ�ĞĩĜ

�ěĔŨēĶĝŤǘĔĖ�ţǙĬǞē�ĚŤĔĨ�ŽŘ�ĚėŜĔőũŤēŴ�ŦũőŤē�ĲżřŭĜ

�ŒŜŵũĝŻ�ŵŲŘ�ȕVOLONTARIA�ĴĤĊĖ�ŽŐŵŉĝŤē�ŦũőŤĔĖ�ŞťőĝŻ�ĔŨ�ŽŘ�ĔŨĉ

�ĪŻĴŀŴ�ŦŨĔļ�ŚŻĴőĜ�şĔŭű�ĺżŤŴ��ŽŐŵŉĝŤē�ŦũőŤēŴ�ĴĤĊĖ�ŦũőŤē�ŮżĖ

�ŏŵŭŤē�ēĲű�ŮŭŝĜ�ěĉİĖ�İŜ�ţŴİŤē�ņőĖ�ĞŬĔŠ�ūčŴ��ĴĤĊĖ�ŽŐŵŉĝŤē�ŦũőťŤ

�ūŵŬĔŜ�ŹťŐ�ĴŘŵĝĜ�ŽĝŤē�ȕǨǯĔĹŬĴŘ�ŽŘ�ţĔĩŤē�ŵű�ĔũŠ�ȕŽŐŵŉĝŤē�ŦũőŤē�ŮŨ

�ĳįĔŁŤē�ǨǦǦǬ- ǫǮǬ�ūŵŬĔŜ��ěĔżőũĥťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ĴĤĊĖ�ŽŐŵŉĝŤē�ŦũőťŤ

�ĴĤĊĖ�ŽŐŵŉĝŤē�ŦũőťŤ�ŶĴĬĉ�ŮżŬēŵŜ�ŹťŐ�ęŴǙŐ�ēĲű�ȕǨǦǦǬ�źĔŨ�Ǩǩ�ŽŘ

�ŧİŝĜŴ��ĚżŬİũŤē�ĚŻĔŜŵŤēŴ�ȕĚżŬİũŤē�ĚŨİĭŤē�ȕŽŤŴİŤē�ŮŨĔŅĝťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ

�ŽĸĔĸǜē�ŧĔōŭťŤ�ĚżĸĔĸǜē�ĴŀĔŭőŤē�ĚřťĝĭũŤē�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ĿŵŁŭŤē�ůĲű

�ĚżŨēĶŤč�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżŉŕĝŤē�ȕņŻŵőĝŤē�ĉİėŨ��ĴĤĊĖ�ŽŐŵŉĝŤē�ŦũőťŤ

�ĮŤē��ȕŮŻŵšĝŤē

�ĚŻįŴįĴŨ�źı� ƻĔŻįĔŨ� ƻĔňĔĽŬ�ŊŝŘ�ĺżŤ�ŹŭőũŤē�ĴŁĩĖ�ŽŐŵŉĝŤē�ŦũőŤēŴ

�ȕŗĔŠ�ŦšĽĖ�ĚŻįŴįĴũŤē�ůĲű�ŹŤč�ůĔėĝŬǘē�ŪĝŻ�ǘ�ūĔŠ�ūčŴ�ŹĝĨŴ�ȕĚŻįĔŁĝŜē

�ȕęēŴĔĹũŤē�ȕĚŻĴĩŤē��ŪżŜ�ůĴėŐ�İĹĥĝĜ�ȕŽũżŜ��źĶŨĳ�ŇĔĽŬ� ƻĔŅŻĉ�ŵű�ĔũŬčŴ

�ĚōřĩŨ�ĪĝŘ�ěēĲŤĔĖ�ĚżĩŅĝŤē�ŽŭőĜ�ǘ�ȕēĲšűŴ��ĮŤē���ǩǦŮŨĔŅĝŤē�ȕĆĔĬǞē

�ȕİżŠĊĝŤĔĖ� ƻēİĤ�ŪŲŨ�ĴŨǜē�ēĲŲŘ��ĘĹĩŘ�ĚŻįĔũŤē�ęİŐĔĹũŤē�źĉ�ȕţĔũŤē

�İĝũŻ�ŪŤ�ĔŨ�ȕųŤ�ĚũżŜ�ǘŴ�ȕŗĔŠ�ĴżŔ�ŦōŻ�ųŭšŤ�ȕŢļ�ǙĖ�źĳŴĴńŴ

�ȕĚŠĳĔĽũŤēŴ�PARTAGE ǩǧĚũĹŝŤē�ȕL ÉQUITÉ�ŗĔŁŬǞē�ŹŤč�ŹŅřŻŴ

�ȕūĔĹŬǞē�ĚŨēĴŠ�ďįĔėŨ�ŹťŐ�İżŠĊĝŤē�ŵĩŬ�ųĥĝŻ�ŪŤ�ĔŨ�Ěżũűĉ�ǙĖ�ŹŝėŻŴ

� ƻĔŨŵũŐ�ūĔĹŬǞē�śŵŝĨ�ŹťŐŴ�ŧēĴĝĨǘē�ȕęēŴĔĹũŤē

�ŦũĽĜ�ŽŲŘ�ȕǩǨěēĲŤĔĖ�ĚżĩŅĝŤē�ţĔšļĉ�įİőĝĜ�ȕţĔũŤē�ģĳĔĭŘ�ēĲšűŴ

�ęİŐĔĹũŤ�ĳŵŲļ�Ŵĉ�ŒżĖĔĸĉ�ȕŧĔŻĉ�ȕěĔŐĔĸ�łżŁĭĜ�ĴėŐ�ĞŜŵŤĔĖ�ŏĴėĝŤē��

�ĚżőũĥŤē�ŦĬēį�ŏŵŉĝŤē�ūĎŘ�ȕǩǩŽĹżŬĴũŤē�ĚũňĔŘ�ĚġĨĔėŤē�İŠČĜ�ĔũŠŴ��ĴżŕŤē

�ěĔũűĔĹŨŴ�ěĔŠēĴĝļē�İŻİĹĝĖ�ĚŻįĔũŤē�ĚżĩŅĝŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ūŵšŻ�ǘ

�ųŁŁĭŻ�źĲŤē�ĞŜŵŤĔĖ�ĚżĩŅĝŤĔĖ�ĔũŬčŴ�ȕŊŝŘ�ĚŻŵŭĸ�Ŵĉ�ĚŻĴŲļ�ĚżŤĔŨ

�ȕźįĔŨ�ŦĖĔŝŨ�ųŤ�źĲŤē�ĞŜŵŤē�ēĲű�ȕĔŲĝŉĽŬĉ�ŽŘ�ĚŠĳĔĽũťŤ�ȕĚżőũĥťŤ�ŵŅőŤē

�ķĔżŝŤ�ȕęİĩĝũŤē�ŪŨǜē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ȕĚżŤŴį�ěǘŴĔĩŨ�şĔŭű�ūĉŴ� ƻĔŀŵŁĬ

��ŧĔĭŤē�ŽťĬēİŤē�ĦĜĔŭŤē�ŽŘ�ųĝũűĔĹŨ�ŶİŨ�İŻİĩĜŴ�ȕ ƻĔżũŠ�ĞŜŵŤē�ēĲű

�ŦũŐ�ŧĔŻĊĖ�ĚũűĔĹũŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ȕŦũőŤē�ęŵŝĖ�ĚżĩŅĝŤē���

�ěįēİőĝĸē�ųŤ�ĔŭŨ�İĨēŴ�ŦŠ�ūĉ�ŹŤč�ĴōŭŤĔĖ�ȕěēĳĔŲũŤēŴ�ěēĆĔřšŤĔĖ�ŏŵŉĝŤē��

�Ŵĉ�ĚżŁĭĽŤē�ęĔżĩŤē�ŮŨ�ěǘĔĥũŤē�ŚťĝĭŨ�ŽŘ�ĚėĹĝšŨ�ěēĆĔřŠ�Ŵĉ�ĚŻĴŉŘ

�źŵőũĥŤē�ţĔĥũŤē�ŽŘ�ęİżřŨ�ūŵšĜ�ūĉ�ŮšũŻ�ĚżŭŲũŤē

�ěēŴĴĠ�ųŤ�ĞĹżŤ�ŒũĝĥŨ�ŽŘ�Ĕũżĸ�ǘ�ȕŏēİĖǞē�ŹťŐ�ĔŭĜĳİŝĖ�ĚżĩŅĝŤē��

�ĔŨŴ�ĚŻĴĽėŤē�ůįĳēŵŨ�ŵű�ŽĸĔĸǜē�ųŤĔũĸĉĳŴ�ȕţŴĴĝėŤĔŠ�ĚťĐĔű�Ěőżėň

��ŏēİĖčŴ�ĳĔšŘĉ�ŮŨ�ųťũĩĜ

�ĚŤĊĹŨ�ŵű� ƻēĳĔšŘĉ�ūĔĹŬǞē�şǙĝŨē�ūĉ�ŞťŉŭŨ�ŮŨ�ȕĚŜĔŉŤĔĖ�ĚżĩŅĝŤē��

�ŦŅŘĉ�ĚŤĊĹŨ�ŵű�ȕĳĔšŘǜē�ůĲű�ŞżėŉĜ�ŹŤč�ūĔĹŬǞē�Žőĸ�ŮšŤ�ȕęİżĤ

�ĳŵŨĉ�Žű�ŦőřŤē�ŽŘ�ŧĶĩŤēŴ�ęŵŝŤē�ȕŦũőŤē�ŽŘ�ŇēĴĭŬǘē�ęįēĳĎŘ�ȕĴżġšĖ

�İżŠĊĝŤĔĖ�ĚżĸĔĸĉ

�ųőŨ�ŦŀēŵĝŤēŴ�ĴżŕťŤ�ěĔŁŬǞē�ĴėŐ�ȕĳēŵĩŤĔĖ�ĚżĩŅĝŤē��

�ĚżőńŴ�ŽŘ�łĭĽŤ�ęİŐĔĹũŤē�İŻ�İŨ�ţǙĬ�ŮŨ�ȕŦŨǜĔĖ�ĚżĩŅĝŤē��

��ĮŤē���ęİŻİĤ�ęįǘŴ�ĚōĩŤ�ųĩŭŨ�ŽŘ�ŪűĔĹŬ�ȕĚėőŀ

�ŹŤč�ŽĜĊŬ�ǘ�ŮĩŬ�ª�ǩǪţĔĖĳĔŔ�ĴżėťĤ�ĢĨĔėŤē�ĴōŬ�ŽřŘ�ŢŤı�ŹťŐ�ęŴǙŐŴ

�ŮŐ�ĢĩėŬ� ƻĔŅŻĉ�ĔũŬčŴ�ȕĚżĩŅĝŤēŴ�©ĆĔŉőŤēª�ŦĤĉ�ŮŨ�ŊŝŘ�ĚżőũĥŤē

����2S��FLW���S���

����/LRQHO�3URXWHDX���������/D�PHVXUH�HW�OD�YDORULVDWLRQ�GX�EpQpYRODW���LQ�&ROORTXH�$''(6��
3XEOLFDWLRQV�GH�/·8QLYHUVLWp�GH�1DQWHV��1DQWHV�$WODQWLTXH�8QLYHUVLWpV��)DFXOWp�GH�6FLHQFHV�
pFRQRPLTXHV�HW�GH�JHVWLRQ��S�

����2S��FLW���S�

�ĔŨ�ȕęēŴĔĹũŤē�ĚũżŜŴ�ȕĚżĸĔĸǜē�ĚŨĔőŤē�ěĔŻĴĩŤē�ŮŨ�Žű�ȕĚżőũĥŤē�ĺżĸĊĜ�ĚŻĴĨ�ūĉ�ŪšĩĖ�ȕĚŻĴĩŤē�ĚũżŜ��Ǩǯ
�ěŵŀ�İĨēŴ�łĭļ´��ęēŴĔĹũŤē�ŹťŐ�ĘŤĔŕŤē�ŽŘ�ŧŵŝŻ�źŵőũĥŤē�ĳĔňǞē�ŽŘ�ķĳĔũũŤē�ŽŐŵŉĝŤē�ŦũőŤē�ūĉ�ŧēį
�ŦũőŤē�ūǜ��ĆĔĬǞē�ĚũżŜŴ�ȕūŴĔőĝŤēŴ�ŮŨĔŅĝŤē�ĴėŐ�ȕČŘĔšĜǙŤēŴ�ěŴĔřĝŤē�ţĔšļĉ�ĚŲĤēŵŨ�ĪżĝŻ�ųŬĉ�ĔũťġŨ�ȕ³İĨēŴ

�ĴōŬē��ĮŤē������ŦőřŤĔĖ�ĆĔĬǞē�ŮŐ�ĴżėőĜ�ŵű�ŽŐŵŉĝŤē
 INTRODUCTION, IN GILBERT GARIBAL , BÉNÉVOLAT: MODE D���ǨǦǦǪ��GÉRARD MESNIL

ǧǪ EMPLOI , OP. CIT , P

�ŧĔĹĝŜǘĔŘ�� ƻĔŬĔŨĴĨ�ĴġŠǜē�ŹťŐ�ĆēĴĠ�ĴġŠǜē�įĳēŵŨ�ŒŻĵŵĜ�ęįĔŐĎĖ�ŪťĩĜ�ȕĔżĖŵňŵŻ�ĺżŤ�ȕĔŭű�įŵŁŝũŤē�ŧĔĹĝŜǘē��ǩǦ
�ŮŨ�ȕĴżŕŤē�ŦĤĉ�ŮŨ�įŵŲĥũĖ�ŧĔżŝŤē�ĴĬć�ĴżėőĝĖŴ��ŦőřŤē�ȕŮŨĔŅĝŤē�ȕŚňĔőĝŤē�ȕşĳĔĽĝŤē�ȕţĔŁĜǘē�ĚňĔĹėĖ�ŽŭőŻ
�ĔŭŠ�ēıč�ĔŨ�ĚŤĔĨ�ŽŘ�ĴĬǚē�ĔŭťŨĔőŻ�ūĉ�ŹŭũĝŬ�ĔũťġŨ� ƻĔŨĔũĜ�ȕĚŨēĴŠŴ�ĚŻĴĨ�ȕŧēĴĝĨē�ŮŨ�ųŝĩĝĹŻ�ĔŨ�ųŤ�İżőŬ�ūĉ�ŦĤĉ

2S��FLW���S�����  �ĴōŬē��������ĔŲĹřŬ�ĚżőńŵŤē�ŽŘ

����2S��FLW���S���

����)DWHPD�0HUQLVVL�����������21*�UXUDOHV�GX�+DXW�$WODV��OHV�$LW��GpEURXLOOH���RS��FLW�S�����

����*pUDUG�PHVQLO��������LQWURGXFWLRQ��LQ�*LOEHUW�JDULEDO���EpQpYRODW��PRGH�G�HPSORL�
RS��FLW���S��

����'DQ�)HUUDQG�%HFKPDQQ���������OH�0pWLHU�GH�EpQpYROH��RS��FLW���S��

����*pUDUG�PHVQLO��������LQWURGXFWLRQ��RS��FLW���S��
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�ĢĩėŤēŴ�ȕĳēĴũĝĸĔĖ�ęİŻēĶĝũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔĤĔĨ�ŹŤč�ĴōŭŤĔĖ�ȕBÉNÉVOLES

�ĚżėťĜŴ�ȕĔŲŘēİűĉ�ŞżŝĩĜ�ŦĤĉ�ŮŨ�įİĤ�ŮżŐŵŉĝŨ�ŮŐ�ěĔżőũĥťŤ�ŦŀēŵĝũŤē

�ŏĶŭŻ�źĴĽėŤē�ŒũĝĥũŤē�ūĉ�ŹťŐ� ƻĔőėň�ęŴǙŐ�ēĲű���ǩǬŒũĝĥũŤē�ěēĳĔōĝŬē

�ȕųőũĝĥũĖŴ�ųĜēĲĖ�ĴġŠĉ�ŧĔũĝűǘē�ŦĤĉ�ŮŨ�œĴřĝŤē�ŮŐ�ĢĩėŤē�ŵĩŬ�ĴġŠĊŘ�ĴġŠĉ

�ēĲŠŴ�ȕĴšėũŤē�İŐĔŝĝŤēŴ�ŦŕĽŤē�ĞŜŴ�łżťŝĜ�ŵĩŬ�ůĔĥĜǘē�ţǙĬ�ŮŨ�ŢŤıŴ

�ŒũĝĥŨ�ŦŠ�ŦĬēį�įēĴŘǜē�ŮŨ� ƻĔũŲŨ� ƻēĆĶĤ�ĺũŻ�źĲŤē�ĚŤĔŉėŤē�ŒŜēŴ

�ĚėĹŭŤĔĖ�ŽŐŵŉĝŤē�ŦũőŤē�ĚżũűĊĖ�İŻēĶĝŨ�ŽŤŴį�ŽŐŴ�ŧŵżŤē�şĔŭű�ēĲŲŤŴ

�ŪŨǜē�İŭĥĜ�ţǙĬ�ŮŨ�ŢŤı�İĹĥĝŻ�ȕĆĔőũĤ�ĚŻĴĽėŤēŴ�ŒũĝĥũŤē�ȕūĔĹŬǟŤ

�ĚżũŭĝŤē�ŽŘ�ŽĸĔĸǜē�ůĳŴįŴ�ŽŐŵŉĝŤē�ŦũőŤē�ĚũżŝĖ�ĺżĹĩĝťŤ�ęİĩĝũŤē

�ȕĚżŬĔĹŬǞē�ĚĸĳĔũũŤē�ůĲű�ĴŻŵŉĜŴ�ŃŵŲŭťŤŴ�ȕĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē

�ŮšũŻŴ��İżőŁŤē�ēĲű�ŹťŐ� ƻēĴĬĊĜ�ŗĴőĜ�ŽĝŤē�ěĔőũĝĥũŤē�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ

�ŽũŤĔŐ�ŧŵŻ�İżťĭĜŴ�ȕǩǭŏŵŉĝťŤ� ƻĔżũŤĔŐ� ƻĔŬǙŐč�ęİĩĝũŤē�ŪŨǜē�ĳēİŀč�ĳĔėĝŐē

�ŧĔũĝűǘē�ēĲŲŤ� ƻĔĥŻŵĝĜ��Ěŭĸ�ŦŠ�ŮŨ�ĴėũĹŻį�ǫ�ŧŵŻ�ŞŘēŵŻ��ŏŵŉĝťŤ

�ūĉ�ŪšĩĖ�ȕŏŵŉĜ�ūŴİĖ�źŵőũĤ�ŦũŐ�ĳŵŁĜ�ŮšũũŤē�ĴżŔ�ŮŨ�ūĔŠ�ēıčŴ

�ūĎŘ�ȕǩǮųĝŻŵűŴ�ųĨŴĳ�źŵőũĥŤē�ŦũőŤē�ĪŭũŻ�źĲŤē�ŵű�ȕŽŐŵŉĝŤē�ŦũőŤē

�ĳŵŉĜ�ŮŐ�ţŵŁřŨ�ĴżŔ�ȕĚġŻİĩŤē�ěĔőũĝĥũŤē�ŽŘ�źŵőũĥŤē�ŦũőŤē�ĳŵŉĜ

�ȕźŵőũĥŤē�ŦũőŤĔŘ�ȕŦŕĽŤē�ŪŤĔŐ�ĔŲŘĴŐ�ŽĝŤē�ěǘŵĩĝŤē�ŮŐŴ�ȕĴĩŤē�ĞŜŵŤē

�ŪĝŻ�ŽĝŤē�ĚżŭŕŤē�ĚżŐēİĖǞēª�ŮŨ�ĉĶĥĝŻ�ǘ�ĆĶĤ�ŵű�ȕĳĔżŘ�ūŵĤ�ĢĨĔėŤē�İŠĉ�ĔũŠ
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�ŽŘ�ŧŵżŤē�ŦġũĜ�ȕęĴĩŤē�ěĔŜŴǜē�Ğĩėŀĉ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕȒǧǪ�ŮŨ�ŦŜĉ�ŹŤč

�ŪĜ�ēĲšűŴ��ĴĩŤē�ŽŐĔũĥŤē�ĞŜŵŤē�ŮŨ�ȒǮǯŴ�ǮǨ�ŮżĖ�ĔŨ�ĚŨİŝĝũŤē�ūēİťėŤē

�ŧİŝĝŤē�ĔŲũűĉ�ŦŨēŵŐ�ęİŐ�ŦőřĖ�ȕŦũőŤē�ŮŨ� ƻĔżĥŻĳİĜ�ĴĩŤē�ĞŜŵŤē�ŏēĶĝŬē

�ŽĐĔŭġĝĸē�ŦšĽĖ�ęĔżĩŤē�ŶİŨ�ĚŤĔňčŴ�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŐēĴŁŤē�ȕŽĤŵŤŵŭšĝŤē

�ĳĔėĝŐǘĔĖ�ĲĬĊŻ�ǘ�ţēĶŻ�ǘ�ŽŐŵŉĝŤē�ŦũőŤē�ţŵĨ�İĐĔĹŤē�ĳŵŁĝŤē�ūĉ�ĴżŔ
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�ǘ�ıč�ȕĚżŨŵũőŤē�ěĔĸĔżĹŤēŴ�ĦŨēĴėŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ǘŴ�ȕŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē
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�� ƻĔŨŵũŐ�ĴŀĔőũŤē
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� ƻĔŨĔũĜ�ĚżĐĴŨ�ĴűēŵŌ

خصوصية العمل بأجر في تنظيمات
المجتمع المدني

�ŦũőŤēª�ŮŐ�ĢŻİĩŤē�ūŵŅŘĴŻ�ǪǪŮżġĨĔėŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ūĉ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ

�ĴōŭŤĔĖ�ȕźŵőũĥŤē�ŦũőŤē�ŦŝĨ�ŦġŨ�ĚżŀŵŁĬ�ŽĹĝšŻ�ŦŝĨ�ŽŘ�©ĴĤĊĖ

�©ĚŉĽŬǜēª�ĚũżŜ�ŮŨ�ŦĖĔŝũŤĔĖ�ūŵőŘĴŻŴ�ȕĚżĭŻĳĔĝŤē�ŧŵŲřũŤē�ĚżĐĔĩŻč�ŹŤč

�ŧŵŲřŨ�ŹťŐ�ȕ©ŦőřŤēª�Ŵĉ�©ŇĔĽŭŤēª�ŪżűĔřŨ�ŢŤĲĖ�ŮżťŅřŨ�ȕĚŻŵőũĥŤē

�ĞĹżŤ�ȕŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ŽŘ�ŦŕĽŤē�ĘŀĔŭŨ�ūĎŘ��ŦŕĽŤē

�ūĔšŨ�ŽŘ�ģĔŨİŬē�ĚżŬĔšŨč�ĳĔōĝŬē�ŽŘ�įĴřŤē�ĔŲťŕĽŻ�ȕĚĝŜČŨ�Ŧŕļ�ĘŀĔŭŨ

�ȕŽŭŲŨ�ĳĔĹŨ�ĆĔŭĖ�ūĔĹŬǟŤ�ĪżĝĜ�ȕĚũĐēį�Ŧŕļ�ĘŀĔŭŨ�Žű�ĔũŬčŴ�ȕĴĬć

��ĚżŭŲũŤēŴ�ĚżŁĭĽŤē�ęįĔřĝĸǘēŴ�ȕĚżŭŲŨ�ĚżŜĴĜŴ�ģĳİĜ�ŹťŐ�ţŵŁĩŤēŴ

�ŹŤč�ęĴżġŠ� ƻĔŬĔżĨĉ�ţŵĩĝŻ�ȕĴĤĊĖ�źŵőũĥŤē�ŦũőŤē�ūĉ�ĚŝżŝĨ�ŽřŭŻ�ǘ�ēĲű�ŮšŤ

��ěǘŴĔŝũŤē�ŽŘ�Ŵĉ�ęĳēįǞē�ŽŘ�ĴĤĊĖ�ŦũőŤē�ŵĩŬ�ĳŴĴũťŤ�ĴĹĤ

�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ŽŘ�ĴĤĊĖ�ŦũőŤē�ūĉ�ŹŤč�ůĔėĝŬǘē�ŮżőĝŻ�ĳĔňǞē�ēĲű�ŽŘŴ

�ĚŐŵũĥũĖ�ȕěǘŴĔŝũŤē�ŽŘ�Ŵĉ�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ůĴżōŬ�ŮŐ�ĶżũĝŻ�ŽŬİũŤē

�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ĳĔňč�ŽŘ�ŏŴĴĽũŤē�ŹťŐ�ŦżĩŻ�ųŬĉ�ĔŲŭŨ�ȕěēĶżũũŤē�ŮŨ

�ēĲű�ĲżřŭĝŤ�ĚżĸĔĸĉ�ęēįĉ�ĴėĝőŻ�ıč�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ĚőřŭũŤĔĖ�ŧŵšĩũŤē�ŽŬİũŤē

� ƻĔŘēİűĉŴ� ƻĔũżŜ�ŦŨĔĩŤē�ŽŐĔũĥŤē�ŦőřŤē�śĔżĸ�ŽŘ�ģĳİŭŻ�ųŬĉ�ĔũŠ�ȕŏŴĴĽũŤē

�ēĲšűŴ��ĪĖĴŤē�ŗİŲĝĹŻ�ǘ�źĲŤē�ĴżĖİĝŤē�ĉİėŨ�ŹťŐ�ĺĸČũŤēŴ�ȕĚŠĴĝĽŨ
�ŪżŝŤē�ĚŻŵŝĜŴ�ŃŵŲŭťŤ�ĚťżĸŴ�ŦšĽŻ�ŏŵŉĝŤē�ūĉ�ŹťŐ�ȕĿŵŁĭŤē�ŹťŐ�ȕŽũŤĔőŤē�ūǙŐǞē�ēĲű�łŭŻ��ǩǬ

�ųŜŵŝĨ�ĚĸĳĔũũŤ�ūĔĹŬč�ŦšŤ�ĚŀĴřŤē�ĚĨĔĜǞŴ�ȕĚŨİĭŤēŴ�ūŴĔőĝŤēŴ�ȕĚŐĔũĥŤē�ĳĔňč�ŽŘ�ľżőŤē�ŪżŜ�ȕĚżŬĔĹŬǞē
�ēĲŠŴ�ȕųĜĔżĨ�ţēŵň�ęİŻİĤ�ěǙűČŨŴ�ěēĳİŜ�ĕĔĹĝŠē�ŹťŐ�ůĶżřĩĝŤŴ�ȕųőũĝĥŨ�ŮŨ� ƻēįĴŘ�ůĳĔėĝŐĔĖ�ųĜĔżŤŴČĹŨŴ
�įĔĥŻč�ŦĤē�ŮŨ�ŶŵŝŤē�İżĨŵĝŤ�ĚťżĸŴ�ŦġũŻ�ŹŭőũŤē�ēĲŲĖ�ŏŵŉĝŤĔŘ��ķĔŭŤē�ŮżĖ�ŦŁřĜ�ŽĝŤē�śĳēŵřŤē�łżťŝĝŤ

�ĴżżŕĜ�ŹťŐ�ęĳİŝŤē�ŢťũŬ�³ĕŵőĽŤē�ŮĩŬ´�ĔŭŬĉ�ĚŝżŝĨ�İĹĥŻ�ųŬǜ�ȕŦėŝĝĹũŤē�ŽŘ�ĔŬĴōĝŭĜ�ŽĝŤē�ěĔŻİĩĝťŤ�ţŵťĩŤē
�ŞĩťŨ�ŽŘ��WWW. UN. ORG����ęİĩĝũŤē�ŪŨǜē�ŒŜŵŨ�ŽŘ�ĳŵĽŭũŤē�ȕūǙŐǞē�łŭŤ�ĚũĤĴĜ�ĴōŬē��ŪŤĔőŤē

��ĢĩėŤē

����*pUDUG�PHVQLO��������LQWURGXFWLRQ��RS��FLW���S��

����9LDUG�-HDQ�����������OH�VDFUH�GX�WHPSV�OLEUH�OD�VRFLpWp�GHV����KHXUHV���pG�GH�O�DXEH�
2002 et de l aube poche -p11

����2S��FLW��S��

����PHVQLO�*pUDUG��LQWURGXFWLRQ���RS��FLW���S��

����(GLWK�$UFKDPEDXOW���������OH�FRPSWH�VDWHOOLWH�GH�O·pFRQRPLH�VRFLDOH��XQH�PHVXUH�GH�
O·pFRQRPLH�VRFLDOH�GDQV�XQ�FDGUH�FRPSDUDEOH�LQWHUQDWLRQDOHPHQW��pG�&,5,(&��/\RQ��S���

����3XEOLFDWLRQ�GHV�1DWLRQV�8QLHV����������&RPPHQW�PHWWUH�HQ�±XYUH�OH�0DQXHO�VXU�OHV�
,QVWLWXWLRQV�6DQV�%XW�/XFUDWLI�GDQV�OH�6\VWqPH�GHV�&RPSWHV�1DWLRQDX[��LQ�6LWH�GH�/·8QLYHU-
VLWp�-RKQV�+RSNLQV�ZZZ��MKX��HGX�FFVV

����*X\�$]QDU���������(PSORL�/D�JUDQGH�PXWDWLRQ��3DULV��pG�+DFKHWWH�/LWWpUDWXUHV���S�����

����%HUQDUG�*RPHO�����������O·HPSORL�VDODULp�GDQV�OH�WUDYDLO�GHV�DVVRFLDWLRQV���LQ�©�/HV�
G\QDPLTXHV�GH�O�pFRQRPLH�VRFLDOH�HW�VROLGDLUH�ª�VRXV�OD�GLUHFWLRQ�GH�-HDQ�1RsO�&KRSDUW�HW�
DXWUH�²pG�OD�'pFRXYHUWH����S���

العمــل غيــر المهيــكل في تنظيمــات المجتمع المدني
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� ƻĔŜǙĬĉ�ȕŦŕĽŤē�ūŵŬĔŜ�ŧēĴĝĨē�ŹťŐ�ęŴǙŐ�ĘťŉĝŻ��ȕĴĤĊĖ�źŵőũĥŤē�ŦũőŤĔŘ

�ųĤŵĝŤē�ŪĸĔĖ�ȕŽŁĭĽŤē�ŇēĴĭŬǘēŴ�ĚżŤŴČĹũŤē�ŮŨ� ƻĔŐŵŬŴ�ȕĚŀĔĬ�ĚżŭŲŨ

�ŹŭőũŤē�ēĲŲĖŴ��ǪǫţĔŅŭŤēŴ�ŏŵŉĝŤĔĖ�ūŴĴŝũŤē�ŦŝĩŤē�ēĲŲŤ�©ŽŐĔũĥŤēª

�ĶżũũŤē�ŧēĶĝŤǘē�ţĔšļĉ�ŮŨ�Ŧšļ�Ŷŵĸ�ĴĤĊĖ�źŵőũĥŤē�ŦũőŤē�ĺżťŘ

�ŇŴĴĽŘ�ȕĚŜį�ĴġŠĉ�ĴżėőĝĖ�Ŵĉ��ŽŭŨĔŅĝŤēŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�įĔŁĝŜǘē�ěĔũżōŭĝŤ

�ŦũőťŤ�ĚŻĳēĴũĝĸǘē�ŮŨ� ƻĔŐŵŬ�ŒŜēŵŤē�ŽŘ�ųŭŨ�ŦőĥĜ�ĴĤĊĖ�źŵőũĥŤē�ŦũőŤē

�ųĜĔŨēĶĝŤē�ŹťŐ�ęŴǙŐ�ȕęĴżġŠ�ūĔżĨĉ�ŽŘ� ƻĔėŤĔŉŨ�ūŵšŻ�ĴżĤǜĔŘ��ŽŐŵŉĝŤē

�ŪżŝŤ�ŇĔėŅŬǘĔĖ�ȕŦŕĽŤē�ūŵŬĔŜ�ěĔżŅĝŝŨ�ŞŘŴ�ęįĔŐ�ęįİĩũŤēŴ�ĳŵĤĊũŠ

�ĚżĩŅĝŤēŴ�ȕŧēĶĝŤǘēŴ�ĚżŤŴČĹũŤĔĖ�ŽťĩĝŤĔĖ�źĉ�ȕźŵőũĥŤē�ŦũőŤē�ďįĔėŨ

�ĮŤē��ęĆĔřšŤēŴ�İŲĥŤēŴ�ĞŜŵŤĔĖ

�ŦĬēį�ĴżĤǜē�łĭĽŤē�ųĖ�ŧŵŝŻ�źĲŤē�ŽŐŵŉĝŤē�ŦũőŤē�ŦőĥŻ�ĔŨ�ēĲűŴ

�ěēĳĔėĝŐē�ųżŘ�ŪšĩĝĜ�©ŦũőŤē±�ņĐĔŘª�ŮŨ�ŏŵŬ�ĚĖĔġũĖ�ȕĚżőũĥŤē

� ƻĔũĐēį�ŦżŨŵŠ�ĳĔŬĴĖ�ĢĨĔėŤē�ĪńŵŻ�ĔũšŘ�ȕĚŻįĔŁĝŜē�ĔŲŭŨ�ĴġŠĉ�ĚżŤĔŅŬ

�ņĐĔŘ�ŮŨ�ěć�ŽŐŵŉĝŤē�ŦũőŤē�ŮŨ�ĚżĐĴŨ�ŦŜĉ�ŮšŤ� ƻĔũŲŨ� ƻēĆĶĤ�ūčª

�ŽŘ�ŮŻĴĤĊĖ�ņőėŤ�©685�75$9$,/�©0,/,7$17©ŽŤĔŅŭŤēª�ŦũőŤē

�ĚŻŵőũĥŤē�ǪǬ©ěĔũżōŭĝŤē

�ŦŕļŴ�/¶$&7,21�0,/,7$17(�ŮżŐŵŉĝũťŤ�ŽŤĔŅŭŤē�ŦőřŤē�ŮżĖŴ

�ěĔżőńŵŤē�ŮŨ�ĚŐŵũĥŨ�şĔŭű�ȕ/¶(03/2,�'(6�6$/$5,e6�ĆēĴĤǜē

�ĚżėŤĔŕŤē��ŮżŐŵŉĝũŠ�ŊżĽŭĝŤĔĖ�ūŵŨŵŝŻ�ĿĔĭļǜē�ŮŨ�İŻİőŤĔŘ��ĚŀĔĭŤē

�ŗĔŅŭŻ�ŹŭőũŤē�ēĲŲĖŴ��ǪǭĴĤĊŠ�ĴėĝőĜ�ǘ�ĚżŤĔŨ�ěĔŅŻŵőĜ�ūŵŝťĝŻ�ŪŲŭŨ

�ŦũőŤē�ŢŤĲŠ�ŦũĽĜ�ŽĝŤē�ȕźŵőũĥŤē�ŧēĶĝŤǘē�ţĔšļĉ�ŽŜĔĖ�ŹŤč�ĴĤĊĖ�ŦũőŤē

�ŦũőŤēŴ�BÉNÉVOLAT�ŽŐŵŉĝŤē�ŦũőŤē�ȕMILITANTISME�ŽŤĔŅŭŤē

..VOLONTARIAT�ĴĤĊĖ�ŽŐŵŉĝŤē

�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ŦŠ�ŪŲŻ�ǘ�ĴĤĊĖ�źŵőũĥŤē�ŦũőŤē�ūĉ�ŹŤč�ęĳĔļǞē�ĳİĥĜŴ

�ēĲűŴ�ȕǪǮĚŻŵőũĥŤē�ĔżŘēĴŔŵũŻİŤē�ŮŨ�ŊŝŘ� ƻēįŴİĩŨ� ƻēĆĶĤ�ŪŲŻ�ŦĖ�ȕŽŬİũŤē

�ūĉ� ƻǙġŨ�ŽĹŬĴřŤē�ŒũĝĥũŤē�ŽŘ�İĥŬ�ıč�ȕĚżĖĴŕŤē�ěĔőũĝĥũŤē�ŽŘ�ŹĝĨ

�ŦũőŤē�ĚŤĊĹũĖ�ĚżŭőŨ�ŊŝŘ�ĚŻŵőũĥŤē�ěĔũżōŭĝŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǧǮ

�ŏŴĴĽũŤē�ĶĥŭŻ�ȕĺũĬ�ŮżĖ�ŮŨ�ěĔżőũĤ�ŒĖĳĉ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŽřŘ��ĴĤĊĖ�źŵőũĥŤē

�ĚżőũĤ�ŚŤĉ�ǮǮǦ�ŮżĖ�ŮŨŴ��ŮżŐŵŉĝũŤē�ŗĴň�ŮŨ� ƻĔżťŠ� ƻĔėŻĴŝĜ�ŽŐĔũĝĤǘē

��ĚőŉŝĝŨ�Ŵĉ�ĚũōĝŭŨ�ĚŝŻĴŉĖ�ŮŻĳŵĤĊŨ�ŚŌŵĜ�ȒǧǬ�ĔűİĨŴ�ĚŉżĽŬ

�ŦũőťŤ�ĚżĹżĐĴŤē�ęĶżŠĴŤē�ŽŐŵŉĝŤē�ŦũőŤē�ĴėĝőŻª�ȕĕĴŕũŤĔĖ�ŞťőĝŻ�ĔŨ�ŽŘŴ

�ĚťŨĔŐ�İŻ�ŹťŐ� ƻĔżťŠ�İũĝőĜ�ǧǦ�Ŧŀĉ�ŮŨ�ěĔżőũĤ�ǭ�ūč�ĢżĨ�ȕźŵőũĥŤē

�ĔŨ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ĞŨİĭĝĸē�ȕǨǦǦǭ�Ěŭĸ�ŽřŘ��ĚŐŵŉĝŨ

�ȕŦũŐ�ĚŐĔĸ�ūŵżťŨ�ǯǬ�ŮŨ�ĕĴŝŻ�ĔũĖ�ēŵũűĔĸ�ŏŵŉĝŨ�ǩǫǨȓǦǦǦ�ĕĳĔŝŻ
ǫǦ©�ŦŨĔŠ�ŧēŴİĖ�Ŧŕļ�ĘŁŭŨ�ǫǬȓǫǨǪ�ţįĔőŻ�ĔŨ�ŵűŴ

 اmطار القانوني والمؤسساتي للعمل في 
تنظيمات المجتمع المدني:

�İĖ�ǘ�ȕĕĴŕũŤē�ŽŘ�ĚŻŵőũĥŤē�ęĴűĔōŤē�ĚżŀŵŁĬ�ŹťŐ�ŗŵŜŵŤē�ŦĤĉ�ŮŨŴ

�ȕęĴűĔōŤē�ůĲű�ŪōŭŻ�źĲŤē�ŽĜĔĹĸČũŤēŴ�ŽŬŵŬĔŝŤē�ĳĔňǞē�ĳĔŅĩĝĸē�ŮŨ

�ȕĔűİŲļ�ŽĝŤē�ěǘŵĩĝŤēŴ�ȕŒũĝĥũŤē�ŦĬēį�ŽũżōŭĝŤē�ĔŲťšļ�įİĩŻ�źĲŤēŴ

�źįĔŁĝŜǘē�ĳŴİŤē�ŪŐįŴ�ȕĚŻŵőũĥŤē�ĚŻĴĩŤē�ĶŻĶőĝĖ�ŞťőĝŻ�ĔŨ� ƻĔŀŵŁĬ

�ȕŦŕļ�ĘŀĔŭŨ�ŞťĬ�ŽŘ�ĔŲĝũűĔĹŨ�ŪŐį�łĬĉ�ŦšĽĖŴ�ȕěĔżőũĥťŤ

�ȕŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ŒŨ�ĚŠēĴĽŤē�ĚŜǙŐ�ĚĹĸĊŨ�ĴėŐ�ŢŤıŴ

�ĴĤĊĖ�źŵőũĥŤē�ŦũőŤē�ŮżŭŝĜŴ�ĚżŤĔũŤē�ĔűįĳēŵŨ�ĚżũŭĜŴ

�ŽĖĴŕũŤē�ŒũĝĥũŤē�ŽŘ�źŵőũĥŤē�ŦũőŤē�ŪšĩŻ�źĲŤē�ŽŬŵŬĔŝŤē�ĳĔňǞē�ŗĴŐ�

�ŽŘ�ţǙŝĝĸǘē�İőĖ�ǫǧěĔżőũĥťŤ�ĴżŲŌ�ţŴĉ�ĳŵŲŌ�ĲŭŨ�ȕ ƻĔżėĹŬ� ƻēĳŵŉĜ

�ĚőńĔĭŤē�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ŹŤč�ĚŘĔńčŴ��ǧǯǫǮ�Ěŭĸ�ĴėŬŵŬ�ǧǫ

�ĚřŁĖ�ĔŲŤ� ƻĔŘĴĝőŨ�ěĔżőũĤ�Ŵĉ�ĚŻįĔŐ�ěĔżőũĤ�ĞŬĔŠ�Ćēŵĸ�ȕĴżŲōŤē�ēĲŲŤ

�Ŵĉ�� ƻǙġŨ�ęēŵŲŤē�ħĴĹũŤ�ŽŭňŵŤē�įĔĩĜǘē��ěēįĔĩĜē�Ŵĉ�ȕĚŨĔőŤē�ĚőřŭũŤē

�ěĔżőũĤ�şĔŭű�ȕ� ƻǙġŨ�ĚżĐĔũŭżĹŤē�ĚŻİŬǝŤ�ĚżŭňŵŤē�ĚőŨĔĥŤē��ěĔőŨĔĤ

�ěĔżőũĤ�ȕŶĴŕŁŤē�ěĔřťĹŤē�ěĔżőũĤ��ŦġŨ�ĔŲŤ�ŪōŭŨ�ĿĔĬ�ūŵŬĔŜ�ĔŲŤ

�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ȕĚżŐēĳĵ�ŃēĴŔǜ�ĚŁŁĭũŤē�ůĔżũŤē�ŽŨİĭĝĹŨ

�ĮŤē���ǫǨĚėťŉŤē�ěĔżőũĤ�ȕĚżńĔŻĴŤē�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ȕĚżŭŲũŤē

�ĔŲŤŴĉ�ūĔŠ�ȕěĔżőũĥťŤ�ĚũōŭŨ�ĴĐĔŲŌ�ęİŐ�ĚŻĔũĩŤē�ĕĴŕŨ�İŲļ�İŜŴ

�ŽŘ�ęĳįĔŁŤē�ĴĐĔŲōŤē�ŹŅĝŝũĖ�ěǙŻİőĜ�ųżťŐ�ĞťĬįĉ�źĲŤē�ǧǯǧǪ�ĴżŲŌ

 ǩǦŴ�ǧǯǪǩ�ŦŻĴĖē�ǭŴ�ǧǯǪǧ�ĴĖŵĝŠĉ�ǭŴ�ǧǯǩǩ�ŵżŬŵŻ�ǫŴ�ǧǯǨǨ�ĴŻĔŭŻ�ǩǧ�ŮŨ�ŦŠ

�ȕŮżŬēŵŝŤē�ůĲŲŤ�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ďįĔėũŤē�ūĉ�ŹŤč�ęĳĔļǞē�ĳİĥĜŴ���ǫǩǧǯǪǮĴĖŵĝŠĉ

�ŽĹŬĴřŤē�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ūŵŬĔŜ�ŮŨ�ĔŲĝťũĤ�ŽŘ�ęıŵĬĊŨ

�ŽŘ�ĳŵŠĲũŤē�ūŵŬĔŝŤē�ŮŐ�ŚťĝĭŻ�ųŭšŤ�ȕǧǯǦǧ�ĵŵżŤŵŻ�ĪĜĔŘ�ŽŘ�īĳČũŤē

�ŮŨ�ĚŻĴĨ�ŦŜĉŴ� ƻĔŜĔŉŬ�Şżńĉ�ŽĖĴŕũŤē�ŧĔōŭŤē�ŦőĥĜ�ĚŻĴűŵĤ�ŦĐĔĹŨ�ęİŐ

.ǫǪĚżŤēĴėżťŤē�ĚŕėŁŤē�ŹťŐ�ȕŧĔŐ�ŦšĽĖ�ȕ ƻĔōŘĔĩŨ�ŦŌ�ūčŴ�ŽĹŬĴřŤē�ŧĔōŭŤē

�ȕŮżŭňēŵũŤē�ŒżũĥŤ�ȕĳŵĝĸİŤē�ŮŨ�ŒĸĔĝŤē�ŦŁřŤē�ŽŘ�ȕŏĴĽũŤē�ŮũŅŻŴ

�ŽŜĔĖŴ�ȕŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ĺżĸĊĜ�ĚŻĴĨ�ȕĶżżũĜ�ūŴį�ŮŨŴ

�ĚŻĴĨŴ�ųŤĔšļĉ�ŒżũĥĖ�ĴżėőĝŤē�ĚŻĴĨŴ�źĉĴŤē�ĚŻĴĨ�ŮŨ�ĔŲĖ�ĚŉėĜĴũŤē�ěĔŻĴĩŤē

�ěĔŻĴĩŤē�ůĲű�ĚĸĳĔũũŤ�İĨ�ŒńŴ�ŮšũŻ�ǘ�ųŬĉ�ŹŤč�ĴżĽŻ�ĔũŠ��ŏĔũĝĤǘē

�ĚŝťőĝũŤē�ĳŵĝĸİŤē�ěĔżŅĝŝŨ�ūĉ�ŎĨǙũŤēŴ��ǫǫūŵŬĔŝŤē�ŹŅĝŝũĖ�ǘč

�ŒĖĳĉ�İőĖ�ěĆĔĤ�ȕǧǯǬǨ�Ěŭĸ�ěĳİŀ�ŽĝŤē�ȕŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĝĖ

��ĚŻŵőũĥŤē�ĚĸĳĔũũťŤ�ŪōŭũŤē�ȕĚŨĔőŤē�ěĔŻĴĩŤē�ĴżŲŌ�ĳŴİŀ�ŮŨ�ěēŵŭĸ

�ŗŴĴōŤĔĖ�ŊėĜĳē�ȕěĔżőũĥťŤ�ŪōŭũŤē�ūŵŬĔŝŤē�ĳŴİŀ�ūĉ�ŧŵťőŨŴ

�ĘŜĔőĜ�ĔŲũűĉ�ŦőŤ�ȕ©ţǙŝĝĸǘēª�İőĖ�ĔŨ�ĚťĨĴŨ�ĞťĜ�ŽĝŤē�ěēĴżŕĝũŤēŴ

����2S��FLW��S����

����-HDQ�0DULH�0LJQRQ���������OH�PpWLHU�G�DQLPDWHXU���RS��FLW���S���

�ĚŻŵőũĥŤē�ĔżŘēĴŔŵũŻİŤē±�ŽŬēİżũŤē�ŞĽŤē�ĴōŬē��Ǫǭ

����%HUQDUG�*RPHO�����������O·HPSORL�VDODULp�GDQV�OH�WUDYDLO�GHV�DVVRFLDWLRQV�
RS��FLW��S���

�ȕĚżĹżĐĴŤē�ĦĐĔĝŭŤē�ȕĪĖĴťŤ�ĚŘįĔŲŤē�ĴżŔ�ěĔĹĸČũŤē�ţŵĨ�ŽŭňŵŤē�ĢĩėŤē�ȕŊżŉĭĝťŤ�ĚżŨĔĹŤē�ĚżĖŴİŭũŤē��Ǫǯ
.ǨǦǧǧĴėŭĤį

�ěĔżőũĥŤē�ūŵŬĔŝĖ�ŞťőĝũŤē�ǧǯǫǮ�ĴėŬŵŬ�ǧǫ/ǧǩǭǩ�Ěŭĸ�ŮŨ�ŹŤŴǜē�ŶįĔũĤ�ǩǭǬ-ǫǮ-ǧ�ŪŜĳ�ĴżŲŌ��ǫǦ

����.DVULHO�0LFKqOH����������RS��FLW��S�����

.ǧǩ�Ŀ�ȕŞĖĔĸ�ŒĤĴŨ�ȕ�ǧǯǯǭ��ĶŻĶőŤē�İėŐ�ģĔżŨ��ǫǨ

�ĮżĽŭĖ��į�įēİŐē����ȕĕĴŕũŤĔĖ�ěĔőũĥĝŤēŴ�ěĔżőũĥŤē�ŦżŤį�ȕ�ǨǦǦǭ��ěĔŻĴĩťŤ�ŽĖĴŕũŤē�İŀĴũŤē�ěēĳŵĽŭŨ��ǫǩ
.ǨǧĿ�ȕźĔŨ��ĴĽŭŤēŴ�ĚŐĔėŉťŤ�śēĴŜĳ�ŽĖĉ�ĳēį���ĘżėĩŤē�İũĩŨ

�ĴĖŵĝŠĉ�ǭ - ǧǪǧǭ�ŹŤŴǜē�ŶįĔũĤ�ŮŨ�Ǩǩ�ĕ�īĳČũŤē�ǧǫǭ .ǯǬ .ǧ�ŪŜĳ�ŚŻĴĽŤē�ĴżŲōŤē�ųŁŬ�ĲżřŭĝĖ�ĳįĔŁŤē��ǫǪ
ǧǯǯǬ
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�ŪżűēĴĖē�ųťŤē�İėŐŴ�ǧǯǫǮ�ĴėŭĤį�ŹŤč�ǧǯǫǮ�źĔŨ�ŮŨ�ĪŻĴŘ�ǙĖ�İũĨĉ�ŽĝŨŵšĨ

�ěĔŲĤŵĜ�ŒŨ� ƻĔũĥĹŭŨ�ųĨŴĳ�ěĆĔĤ�ŽŤĔĝŤĔĖŴ�ȕǧǯǬǦ�ŹŤč�ǧǯǫǮĴėŭĤį�ŮŨ

�ĚŻĔŲŬ�ĕĴŕũŤē�ĔŲŘĴŐ�ŽĝŤē�ŏĔńŴǜē�ŪŅĬ�ŽŘ�ųŬĉ�ǘč��ŮżĝŨŵšĩŤē�ŮżĜĔű

�ŽŐĔũĝĤǘē�ŏēĴŁŤē�ęİĩĖ�ěĶżũĜ�ŽĝŤē�ȕěĔżŭżőėĹŤē�ĚŻēİĖŴ�ěĔżŭżĝĹŤē

 ǧǯǫǮ�ĴėŬŵŬ�ǧǫ�ĴżŲŌ�ŦŻİőĜ�ŶĴĤ�ȕĚżŐĔũĝĤē�ěĔĖēĴŉńē�ŮŨ�ųėĨĔŀ�ĔŨŴ

�ȕęİŻİĤ�ěĔżŅĝŝŨ�ŦŻİőĝŤē�ēĲű�ŦũĨ�İŜŴ��ǧǯǭǩ�ŦŻĴĖĉ�ǧǧ�ĴżŲŌ�ŹŅĝŝũĖ

�ŦŜĴőĜŴ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ĺżĸĊĜ�ŽŘ�ŞĩŤē�ĚĸĳĔũŨ�ŮŨ�İĩĜ

�źŵőũĥŤē�ŦũőŤē�ĳĔĹŨ�ěİŀĳ�ŽĝŤē�ěĔĖĔĝšŤē�ĚżėŤĔŔ�ŒũĥĜŴ��ĔŲňĔĽŬ

�İŻİőŤē�ŮŐ� ƻĔőĤēĴĜŴ�ĚĸĔšĝŬē�Ğťšļ�ǧǯǭǩ�ěǙŻİőĜ�ūē�ŹťŐ�ȕĕĴŕũŤē�ŽŘ

�ĺżĸĊĜ�ŞĩĖ�ŞťőĝũŤē�ǧǯǫǮ�ĴėŬŵŬ�ǧǫ�ĴżŲŌ�ĔűĴŜĉ�ŽĝŤē�ĘĸĔšũŤē�ŮŨ

.ǫǬŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ

�ȕŪōŭũŤē�ūŵŬĔŝťŤ�ĚŉťĹŤē�ŞżėŉĜ�ĚżřżŠ�ȕŒĤēĴĝŤē�ēĲű�ŹťŐ�ģıŵũŬ�ĵĴĖĉŴ

�Ěżťűǜē�ŪŲŻ�źĲŤē�ĺŨĔĭŤē�ŦŁřŤē�ěĔżŅĝŝũĖ�ŞťőĝŻ�ĔŨ� ƻĔŀŵŁĬŴ

�ĚżŤĈŠ�ĪŻĴŁĝŤē�ŧĔōŬ�ĴŜĉ�İŜ�ŏĴĽũŤē�ūĉ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťőŘ�ȕĚżŬŵŬĔŝŤē

� ƻǘĔšļĉ�ĵĴŘē�ĚĸĳĔũũŤē�ŒŜēŴ�ūĎŘ�ȕĚżŬŵŬĔŝŤē�Ěżťűǜē�ĚżőũĥŤē�ĕĔĹĝŠǘ

�ŹťŐ�ȕłżĬĴĝťŤ�ŧĔōŬ�ŹŤč�ĪŻĴŁĝŤē�ŧĔōŬ�ĞŤŵĨ�ŞżėŉĝŤē�ŽŘ�ĚřťĝĭŨ

�ĪŻĴŁĝŤĔŘ��įİŁŤē�ēĲű�ŽŘ�ĚřŁŭŨ�ĚżĐĔŅŜ�ěēįĔŲĝĤē�įŵĤŴ�ŮŨ�ŪŔĴŤē

�ĚőŜēŵĖ�įĔŲļč�įĴĥŨª�ŵű�ĚŻĳēįǞē�ŪŠĔĩũŤē�ŶİĨč�ŪšĨ�ĳŵōŭŨ�ŮŨ

�źĉ�ųőŨ�ŢťũĜ�ǘ� ƻĔŨēĶĝŤē�ĚŻĳēįǞē�ĚŉťĹŤē�ŹťŐ�ŒŅŻŴ�ȕĪŻĴŁĝŤē�ţŵŁĨ

�ĔŨ�ŃĴŐ�ŞŻĴň�ŮŐ�ĚŻİőĖ�ĚėŜēĴŨ�ǘč�ųőŨ�ŢťũĜ�ǘŴ�ȕĚŻĴŻİŝĜ�ěĔżĨǙŀ

�ĚżŐŴĴĽŨ�ĚėŜēĴŨ�ŽŘ�ůİĨŴ�łĝĭũŤē�ȕĆĔŅŝŤē�ŹťŐ�ūŵŬĔŝťŤ� ƻĔřŤĔĭŨ�ůēĴĜ

�ŮŨ�ȕĚŨĔŐŴ�ĚŅŨĔŔ�ěēĳĔėŐ�ŮũŅĝŻ�ţİőũŤē�ūŵŬĔŝŤē�ūĉ�ĔũŠ��ǫǭ©ĪŻĴŁĝŤē

�ŦũĝĩĜ�ŽĝŤēŴ�ȕ©ŧĔőŤē�ŮŨǜē©Ŵ�©ęİżũĩŤē�śǙĬǜē©Ŵ�©ŧĔőŤē�ŧĔōŭŤēª�ŦżėŜ

�ŽŘ�ŞĩŤēŴ�ĚŻĴĩŤē�ĉİėũĖ�ķĔĹũťŤ�ĚőŻĳı�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŧİŝĜŴ�ȕŦŻŴĊĜ�ŮŨ�ĴġŠĉ

�ūŵŬĔŝŤē�ūĉŴ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕěĔőũĥĝŤēŴ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ĺżĸĊĜ

�ūĊļ�ŮŨ�ūĔŠ�ēıč�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ŦĨ�ĚżŬĔšŨč�ĚũšĩũťŤ�ĪŭũŻ

�ęįēĳǞē�ŒŨ�ȕ ƻĔżŭũń�ŃĳĔőĝŻ�ĔŨ�ŵűŴ�ȕ©ŽŨŵũőŤē�ŮŨǜĔĖª�ţǙĬǞē�ĔŲňĔĽŬ

�ĚŻĴĨ�ūĔũŅĖ�ĞŨĶĝŤē�ŽĝŤē�ȕĚŨĔőŤē�ěĔŻĴĩŤē�ūŵŬĔŝŤ�ĚĹĸČũŤē�ĚżũĸĴŤē

� ƻĔŬĔũń�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ŮŻŵšĜŴ�ȕŏĔũĝĤǘēŴ�ĴĽŭŤēŴ�ĴżėőĝŤē

�ĪŤĔŁŤē�ěĔżŅĝŝŨŴ�ĚŤŴİŤē�ūĔżŠ�ŎřĨŴ�ūŵŬĔŝŤē�ųńĴřŻ�ĔŨ�ǘč�ůİĩŻ�ǘ

�ĴėĝŐē�źĲŤēŴ�ȕǧǯǫǮ�źĔŨ�ŽŘ�ŢťũŤē�ĕĔŉĬ�ŽŘ�ĆĔĤ�ĔũŤ� ƻĔŝŘŴ�ȕǫǮ©ŧĔőŤē

 ǧǫƸŤ�ĚŨĔőŤē�ěĔŻĴĩŤē�ĴżŲŌ�ŽŘ�ĚŭũŅĝũŤē�ěĔŻĴĩŤēŴ�śŵŝĩťŤ� ƻĔżŤŴĉ� ƻĔŝťŉŭŨ

.ǧǯǫǮ�ĴėŬŵŬ

�ĚŉťĹŤē�ŪżťĹĜ�ŧİŐ�İĥŬ�ȕ ƻĔŅŻĉ�ğİĩĜ�ĞŬĔŠ�ŽĝŤē�ěēĵŴĔĥĝŤē�ŮŨŴ

�ŽŬŵŬĔŝŤē�łŭŤē�ħŵńŴ�ŧİŐ�ĚĥĩĖ�ȕųũżťĹĜ�ŽŘ�ĴżĬĊĝŤē�Ŵĉ�ŏēİŻǞē�ŦŀŵŤ

�ųĝŜį�ŧİŐ�Ŵĉ�ŽĸĔĸǜē

�ȕĚżőũĥŤē�ĺżĸĊĜ�ĲŭŨ�ĉİėŻ�ĚŻŵőũĥŤē�ĚĸĳĔũũŤē�ŹťŐ�ŞżżŅĝŤē�ūĉ�ŒŜēŵŤēŴ

�ŦŜĴőĜ�ŽĝŤē�ĚżĸĔĸǜē�ŞżżŅĝŤē�ţĔšļĉ�ŮŨŴ�ȕĔŲĹżĸĊĜ�İőĖ�ŦŀēŵĝŻŴ

�łŭŻ�ǘ�ŞĐĔĠŵĖ�ĆǘįǞē�ŃĴŘ��ĴŠĲŬ�ȕŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ŦũŐ

�ŹŤİũŤē�ŞĐĔĠŵŤē�ŏĔŅĬč�ȕĚżőũĥŤē�ĺżĸĊĝĖ�ĪŻĴŁĝŤē�İŭŐ�ūŵŬĔŝŤē�ĔŲżťŐ

�ŃĴŘ�ĴėŐ�ĺżĸĊĝŤē�ęĴŉĹŨ�İżŝőĜ�ȕĚũżŝŤē�ĚőřĜĴŨ�ĴėŭĝŤē�śŵŝĩŤ�ĔŲĖ

�ĚżőũĥŤē�ĺżĸĊĝĖ�ĪŻĴŁĝŤē�ŮŐ�ŦŀŵŤē�ŪżťĹĜ�ŧİŐ�ȕĚřťšŨŴ�ęĴżġŠ�ŞĐĔĠŴ

�ĔűįŵĤŴ�ŞżőŻ� ƻĔŬĔżĨĉŴ�ŦĖ�ĚżőũĥŤē�ŇĔĽŬ�śǙŉŬē�ĴĬČŻ�ĔŨ�ȕęĴļĔėŨ

�ŽĝŤē�ȕĚżŨŵũőŤē�ĚőřŭũŤē�ĚřŁĖ�ŗēĴĝŐǘē�ęĴŉĹŨ�ŃŵũŔ�ȕųĜēı

�����ȕĚŨŵšĩťŤ�ĚŨĔőŤē�ĚŬĔŨǜē�ȕĚżťĬēİŤē�ęĳēĵŴ��ĚżŭőũŤē�ěĔŉťĹŤē�ţŵĭĜ

�ĆĔŅŐĉ�ŮżĖ�ĔŨ�ŽŘ�ĚżťĬēİŤē�ěĔŐĔũĝĤǘē�ŒŭŨ�ȕęįŴİĩŨ�ǘ�ĚŻĴŻİŝĜ�Ěŉťĸ

�ŵŤ�ĔũŠ�ĔűİŝőĖ�ĪŻĴŁĝŤē�ĕŵĤŴ�ŶŵŐİĖ�ūĔżĨǜē�ņőĖ�ŽŘ�ĚżőũĥŤē

�ěĔũżōŭĜ�ŦűĔŠ�ţĔŝĠč�ȕĳĔőļǞē�ĘťŉĝĜ�ŽĝŤē�ĚżŨŵũŐ�ěĔŐĔũĝĤǘē�ĞŬĔŠ

�ĚżĖĔŝőŤē�ěēĆēĶĥŤē�įĔũĝŐēŴ�ȕĚżėŻĴŅŤē�ŧŵĸĴŤē�ĆĔėŐĊĖ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē

�ĮŤē���ĔŲżŘ�ŖŤĔėũŤē�ěĔŨēĴŕŤēŴ�ŮĥĹŤĔĖ

�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜª�ŧŵŲřŨ�ŮŐ�ğİĩĝŻ�ȕŮżġĨĔėŤē�ņőĖ�ŦőĤ�ĔŨ�ēĲűŴ

�ŹŤč�ęĳĔļǟŤ�ȕASSOCIATIONS DE FAIT©ŒŜēŵŤē�ŪšĩĖ�ŽŬİũŤē

�ȕŽŬŵŬĔŜ�łżĬĴĜ�ŹťŐ�ŦŁĩĜ�ŪŤ�ŽĝŤē�ȕŢťĜ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ

�ĚżŭňŵŤē�ĚżőũĥŤēª�İőĜŴ�ǫǯŧĔőŤē�ĆĔŅřŤē�ŽŘ�ŒŜēŵŤē�ęŵŝĖ�ęįŵĤŵŨ�ĔŲŭšŤ

�ĶżżũĜ�ŽŕėŭŻŴ��ūĊĽŤē�ēĲű�ŽŘ�ţĔġŨ�ĵĴĖĉ�©ěēįĔŲĽŤē�ŽťŨĔĨ�ĕĔėĽťŤ

�ĚĥżĝŬ�ŽĖĴŕũŤē�ŒŜēŵŤē�ŽŘ�İĹĥĝŻ�ĔũŠ�ŒŜēŵŤē�ŪšĩĖ�ĚżőũĥŤē�ŧŵŲřŨ

�ŒũĝĥũŤē�ŽŘ�ŵű�ĔũŠ�ĔŲŨŵŲřŨ�ŮŐ�ȕĚŻŵőũĥŤē�ĚĸĳĔũũŤē�ŹťŐ�ŞżżŅĝŤē

�ěĔżťšĽŤĔĖ�ŧĶĝťĜ�ǘ�ŽĝŤē�ĚżőũĥŤē�ŹŤč�ĴżĽŻ�źĲŤēŴ�ȕ ƻǙġŨ�ŽĹŬĴřŤē

�ȕŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ūŵŬĔŜ�ŽŘ�ĔŲżťŐ�ĿŵŁŭũŤē�ȕĚżŬŵŬĔŝŤē

�ŒŨ�ȕĚŻŵŭőŨ�ĚżŁĭĽĖ�ŒĝũĝĜ�ǘ�ŽĝŤēŴ�ȕĔŲĖ�ħĴŁũŤē�ĴżŔ�ĚżőũĥŤē�źĉ

�ǘŴ�ȕ ƻĔũŐį�ŹŝťĝĜ�ūē�ŮšũŻ�ǘ�ĔŲŬĉ��ĔŲũűĉ�ĦĐĔĝŬ�ŮŨ�ŢŤı�ŹťŐ�ĘĜĴĝŻ�ĔŨ

�ĔŲŤ�ĪŭũŻ�ūŵŬĔŝŤē�ūĉ�ŵŤŴ��ĮŤē��ĆēĴĤĉ�ŦżŕĽĜ�ǘŴ�ȕįŵŝŐ�ŒżŜŵĜ�ǘŴ�ȕěĔėű

�ȕěĔŠēĴĝļē�ŒũĤ�ȕŏĔũĝĤǙŤ�ěēĴŝŨ�şǙĝŨē�ĚżŬĔšŨč��ĔŲŭŨ�śŵŝĩŤē�ņőĖ

 .ǬǦĮŤē��źİŻĴĖ�ĕĔĹĨ�ĪĝŘŴ

�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ŚŜŵĝĜ�ŪŤŴ

�ĞėŝŐĉ�ŽĝŤē�ěēŵŭĹŤē�ţēŵň�ȕĚżŜŵŝĩŤēŴ�ĚżŘĔŝġŤē�ȕĚŻŵĖĴĝŤē�ŽŬİũŤē

�ŇŴĴļ�ŮżĹĩĜŴ�ĚŨĔőŤē�ěĔŻĴĩŤē�ţĔĥŨ�ŒżĸŵĝĖ�ĚėŤĔŉũŤē�ŮŐ�ȕǧǯǭǩ�ŦŻİőĜ

�ĚŠĴőŨ�ĞńĔĬ�ĔũŠ�ȕŽŬŵŬĔŝŤē�ĔŲėŬĔĤ�ŽŘ�Ĕũżĸ�ǘ�ȕĚŻŵőũĥŤē�ĚĸĳĔũũŤē

�ŽŘŴ��©ĚŭňēŵũŤē�ěēĳįĔėũŤē�ĆĔŅŘ©ƸŤ�ŽĥŻĳİĝŤē�ţǙĝĨǘē�ŗİŲĖ�ĚťŻŵň

�ȕěĔżŭżőĹĝŤē�İŝŐ�ţǙĬ�ĕĴŕũŤē�ĔűİŲļ�ŽĝŤē�ĚŻŵőũĥŤē�ĚżŨĔŭŻİŤē�ŪŅĬ

 ǬǯǧǬįİŐ�ŽŠēĴĝļǘē�įĔĩĜǘē�ęİŻĴĤ��ĴėŐŴ�ķŴĳį��İŻİĥŤē�ūŵŬĔŝŤēŴ�ěĔżőũĥŤē���ǨǦǦǨ��ŽļŵŭĩŤē�śēĵĴŤē�İėŐ��ǫǫ
�ĵŵżŤŵŻ�ǧǮ�ĺżũĭŤē�±

.ǨǦĿ�ȕŞĖĔĸ�ŒĤĴŨ�ȕ�ǨǦǦǭ�ěĔŻĴĩťŤ�ŽĖĴŕũŤē�İŀĴũŤē�ěēĳŵĽŭŨ��ǫǬ

 .ǧǮĿ��ųĹřŬ�ŒĤĴũŤē��ǫǭ

����2XYUDJH�FROOHFWLI����������RS��FLW���S������

 CRÉER ET GÉRER UNE ASSOCIATION , LEVALOIS-PERRET���ǨǦǦǩ��MIREN LARTIGUE .ǫǯ
�ĚŻĴĨ´�ŏŵńŵŨ�ţŵĨ�ľĜŴŴ�ĞŻēĳ�ūĔŨŵżű�ĚũōŭũŤ�ĴŻĴŝĜ�ĴĬć�ĔŅŻĉ�ĴōŬēŴ��ǩǦ , JEUNES ÉDITIONS ,P

��³ĕĴŕũŤē�ŽŘ�ěĔżőũĥŤē�ĺżĸĊĜ
�ĴĖŵĝŠĉȕ³ŊŝŘ�ŪĸǘĔĖ�ŽĩŻĴŁĜ�ŧĔōŬ��ěĔżőũĥŤē�ŮŻŵšĜ�ĚŻĴĨ´�ĴŻĴŝĜ�ȕ�ǨǦǦǯ�ľĜŴŴ�ĞŻēĳ�ūĔŨŵżű�ěēĳŵĽŭŨ

�ĚŻŵőũĤ�ěēĆĔŝŤ�ęİŐ�ȕěĔżőũĥŤē�ūŵŬĔŜ�ŦŻİőĜ�ŦĤĉ�ŮŨ�ĚżŭňŵŤē�ĚťũĩŤē�ěįĔŜ�ŽĝŤē�ȕĚŭĥťŤē�ůĲű�ěİŝŐ�İŜ��ǬǦ
�ŪŻİŝĜ�ŹŤč�ĚŭĥťŤē�ěĳįĔĖ�İŜŴ��şēĲŬć�ūĔĹŬǞē�śŵŝĨ�ĴŻĵŴ�ĔŲŭŨŴ�ĚżŨŵšĨ�ěĔŐĔŉŜŴ�ĚżŬĔũŤĴĖ�śĴŘ�ŒŨ�ěēĆĔŝŤŴ

 .ǨǦĿ�ȕŞĖĔĸ�ŒĤĴŨ�ȕ�ǨǦǦǭ��ěĔŻĴĩťŤ�ŽĖĴŕũŤē�İŀĴũŤē�ěēĳŵĽŭŨ��ĴōŬē�������ěĔĨĴĝŝũŤē�ŮŨ�İŻİőŤē

العمــل غيــر المهيــكل في تنظيمــات المجتمع المدني
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�ěĔżŤĔőŘ�ŮŨ�ĚŭĥŤ�ȕ©źŵőũĥŤē�ĆĔŅřŤēª�ĚżőũĤ�ŮŨ�ęĳįĔėũĖ�ĞťšĽĜ

�ěĔũżōŭĜ�ūŵŬĔŜ�ŦŻİőĜ�ŦĤĉ�ŮŨ�ĚżőŘēĴĜ�ĚťũĨ�ěįĔŜ�ȕŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē

�ŹŤč�ķĔĸǜĔĖ�ŽŨĴĜ�ȕǬǧĚżőũĤ�ǨǦǦǦ�ŹŤēŵĨ�Ğũń�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē

�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ĳŴį�İżŠĊĜŴ�ȕĚŻŵőũĥŤē�ĚĸĳĔũũŤē�ŇŴĴļ�ŮżĹĩĜ

�ŪĜ�İŜŴ��ĚżŘĔŝġŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚżũŭĝŤē�ŽŘ�ŦŐĔřŠ�ŽŬİũŤē

�ŦŻİőĝŤē�ĺŨ�ĢżĨ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ĘŤĔŉŨ�ŒŨ� ƻĔżĐĶĤ�ĕŴĔĥĝŤē

�ěĔũżōŭĜ�ųĖ�ĘŤĔŉĜ�ĞŬĔŠ�ĔŨ�ŹŤč�ŦŁŻ�ŪŤ�ųŬē�ǘč�ȕţŵŁřŤē�ŮŨ�ĚŐŵũĥŨ

�ŪŜĳ�ūŵŬĔŝŤē�ŽŘ�ĚŭũŅĝŨ�ěǙŻİőĝŤē�ůĲű�ěĆĔĤ�İŜŴ��ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē

. ǬǨŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ĿŵŁĭĖ�ǭǫ-ǦǦ

�ŏŵńŵũĖ�ŞżĠŴ�ŇĔėĜĳē�ĔŲŤ�ŽĝŤē�ȕİŻİĥŤē�ūŵŬĔŝŤē�ěēİĥĝĹŨ�ŮŨŴ

�ĚŘĔńč�ŦũĽĝŤ�ěĔżőũĥťŤ�ĚżŤĔũŤē�įĳēŵũŤē�ţĔĥŨ�ŒżĸŵĜ�ĴŠĲŬ�ȕĢĩėŤē

�ēĲŠŴ�ȕŚŝĸ�źĉ�ĔűİĩŻ�İőŻ�ŪŤ�ŽĝŤē�ĆĔŅŐǜē�ěĔňēĴĭŬēŴ�ěĔŠēĴĝļē�ŹŤč

�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ěĔŬĔŐčŴ�ĚżėŭĤǘē�ěĔŬĔŐǞē�ȕĚżŨŵũőŤē�ěĔŬĔŐǞē

�ŢŤıŴ�©ŏēİŻǞē�ŦŀŴ�ĚżŤĔšļǞª�ŦĨ�ŒńŴ�İŻİĥŤē�ūŵŬĔŝŤē�ţŴĔĨ�ĔũŠ

�ŦŀŴ�ŪżťĹĜ� ƻĔŨĶťŨ�ěĔĖ�ȕĚŻĳēįǞē�ĚŉťĹŤē�ŶİŤ�İĨēŴ�ĪŻĴŁĜ�įĔũĝŐĔĖ

�ĚŻĴŻİŝĝŤē�ĚŉťĹŤē�İżżŝĜ�ŪĜ�ĔũŠ�ȕŏēİŻǞē�ĚōĩŤ�ĺřŬ�ŽŘŴ�ųŭŐ�ĞŜČŨ

�ŦŀŵŤē�ŪżťĹĜ�ǘč� ƻĔżťũŐ�ĔŲŨĔŨĉ�İőŻ�ŪŤ�ĢżĨ�ȕţĔĥũŤē�ēĲű�ŽŘ�ęĳēįǟŤ

�ĪėŁĜ�ȕŦĤǜē�ēĲű�ŧēĴŁŬē�İőĖ�Ŵĉ�ȕ ƻĔŨŵŻ�ǬǦ�ŦĤĉ�ŦĬēį�ĚżőũĥťŤ�ŽĐĔŲŭŤē

�ŪŤŴ�ȕŊŝŘ�ĞŜČũŤē�ŦŀŵŤĔĖ�ĚżŬŵŬĔŝŤē�Ěżťűǜē�ŇŴĴļ�ĚżŘŵĝĹŨ�ĚżőũĥŤē

�ĆĔŅŝŤē�ŹŤč�ĆŵĥťŤē�ĴėŐ�ǘč�ĚżőũĤ�źĉ�ŒŭũŤ�ĚťżĸŴ�ŮŨ�ęĳēįǞē�ŧĔŨĉ�İőŻ

�ĕĔĹĝŠē�ĿŵŁĭĖ�ěĔŬĔũŅŤē�ņőĖ� ƻĔŅŻĉ�İŻİĥŤē�ūŵŬĔŝŤē�ŹŉŐĉŴ

�łżŁŭĝŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ĚŨĔőŤē�ĚőřŭũŤē�Ěřŀ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ

�ĔűĴŘŵĜ�ĘĤēŵŤē�ĴżŻĔőũŤēŴ�ŇŴĴĽŤē�ĚŜİĖ�įİĩŻ�ŽũżōŭĜ�łŬ�ĳŴİŀ�ŹťŐ

� ƻĔżėĹŬ�ŚżřĭĝŤē�ŽŭőŻ�ĔŨ�ēĲűŴ�ȕĚżŘĔřĽťŤ� ƻĔŬĔũń�ȕĚřŁŤē�ůĲű�ĘťŉŤ

�ȕĚŤŴİŤē�ŗĴň�ŮŨ�ĚŤĊĹũŤē�ůĲŲŤ�ŽŭŨǜēŴ�ŽĸĔżĹŤē�ŚżŌŵĝŤē�ęİĨ�ŮŨ

�ęįĔřĝĸē�ĚżŬĔšŨč�ŒżĸŵĝĖ�ŢŤıŴ�ȕŦėŜ�ŮŨ�ųĖ� ƻǘŵũőŨ�ūĔŠ�ĔŨ�ŒŨ�ĚŬĳĔŝŨ

�ĔŨ�ēıč�ȕĚřŁŤē�ůĲű�ŮŨ�ĉİėũŤē�ĢżĨ�ŮŨ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ŦŠ

�ĚĖŵťŉũŤē�ĴżŻĔőũŤē�ŹťŐ�ěĴŘŵĜ

�ĴżŲŌ�ĔŲĖ�ĆĔĤ�ŽĝŤē�ěĔżŅĝŝũŤē�ĚőĤēĴŨ�ŹŤč� ƻĔŅŻĉ�İŻİĥŤē�ūŵŬĔŝŤē�İũŐŴ

�Ěŉťĸ�ĆĔŅŝťŤ�ŹŉŐĉŴ�ȕěĔŨēĴŕŤēŴ�ĺėĩŤē�ěĔĖŵŝŐ�ŮŨ�ņřĭŘ�ȕǧǯǭǩ

��ŮżĝĖŵŝőŤē�ŶİĨč�ĴŻĴŝĜ�ŽŘ�ĚŻĴŻİŝĜ

�ŪĜ�ĔũŠ�ȕŽŬİũŤē�ŒƸƸũĝĥũŤē�ěĔƸƸũżōŭĜ�ūŵƸƸŬĔŜ�ŮƸƸũŅĝŻ�ŧŵƸƸũőŤē�ŹƸƸťŐŴ

�ĴżŲŌ�ěĔżŅĝŝŨ�ŒƸƸŨ�ĚŬĳĔŝŨ�ȕĚƸƸŨİŝĝŨ� ƻĔƸƸŨĔšĨĉ�ȕǨǦǦǨ�ĚŭƸƸĸ�ŽƸƸŘ�ųƸƸťŻİőĜ

�ņőĖ�ŽŘ�ņŘĴĜ�ěĔŉťƸƸĹŤē�ţēĶƸƸĜ�ǘ�ȕĚƸƸĸĳĔũũŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸšŤŴ�ȕǧǯǭǩ

�ęĳēįǞē�ĴũĝƸƸĹĜ�ȕţĔġũŤē�ŦżėƸƸĸ�ŹťőŘ��ūŵƸƸŬĔŝŤē�ěĔƸƸżŅĝŝŨ�ŦƸƸżőřĜ�ūĔƸƸżĨǜē

�ĪŻĴŁĝŤēª�ĚŤĊƸƸĹũŤ�ĚũōŭũŤē�ĚƸƸżŬŵŬĔŝŤē�ěēĆēĴƸƸĤǞē�ŦƸƸżŉőĜŴ�ŦƸƸűĔĥĜ�ŽƸƸŘ

�©ĚżőũĥŤē�ĺżƸƸĸĊĝĖ

�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ĚŻĴĨ�ĚŻĔũĨ�ĚŤĊĹŨ�ŦőĥŻ�ĔŨ�ēĲű�ŦőŤŴ

� ƻĔŅŻĉ�ĳĔėĝŐǘē�ēĲŲŤŴ�ȕěĔżőũĥťŤ�ĚũĐēİŤē�ěǘĔŕĽŬǘē�ŮŨ�ĔŲĖ�ŃŵŲŭŤēŴ

�İŀĴũŤēª�Žű�ȕĚŤĊĹũŤē�ůĲŲĖ�ŹŭőĜ�ȕĚżŭňŴ�ĚżőũĤ�ǨǦǦǫ�Ěŭĸ�ĞĹĸĊĜ

�ȕĚŻŵőũĥŤē�ĚĸĳĔũũŤē�İŀĳ�ŗİŲĝĹŻ�źĲŤē�©ĚŨĔőŤē�ěĔŻĴĩťŤ�ŽĖĴŕũŤē

�ŇŴĴĽŤē�ŮżĹĩĜ�ŦĤĉ�ŮŨ�ȕǬǩĚżėťŉŨ�ěēĴŠĲŨ�ĚŔĔżŀŴ�ĴŻĳĔŝĜ�ĳēİŀčŴ

�źŵőũĥŤē�ŦũőťŤ�ĚżŬŵŬĔŝŤē

�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ūŵŬĔŜ�ŦŻİőĜ�ŶĴĤ�İŜ�ųŬĉ�ŹŤč�ĴżĬǜē�ŽŘ�ĴżĽŬŴ

�ŪűİŨŴ�ŮżŻŵőũĥŤē�ŮżťŐĔřŤē�ŒżĥĽĜ�ŹŤč�ŽŨĴŻ��ǨǦǦǯ�Ěŭĸ�ŽŘ�ŽŬİũŤē

�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ĺżĸĊĜ�ŦżŲĹĝŤ�ĚŻĳŴĴŅŤē�ęİŐĔĹũŤē�ţĔšļĉ�ŒżũĥĖ

�ĴżŲōĖ�ĴŨǜē�ŞťőĝŻ��ŒũĝĥũŤē�ĚĩťŁũŤ�ĔűĳēŴįĊĖ�ĔŲŨĔżŜ�ĴżĹżĜŴ�ŽŬİũŤē

�ĲżřŭĝĖ��ǨǦǦǯ�ĴŻēĴėŘ�ǧǮ��ǧǪǩǦ�Ĵřŀ�ŮŨ�ǨǨ�ŽŘ�ĳįĔŀ�ǧȓǦǯȓǩǯ�ŪŜĳ�ŚŻĴļ

�ŚŻĴĽŤē�ĴżŲōŤē�ŮŨ�ǫ�ŦŁřŤē�ŦŻİőĜ�ŹŤč�ŽŨēĴŤē�ǦǭȓǦǯ�ŪŜĳ�ūŵŬĔŝŤē

�ŪżōŭĝĖ��ǧǯǫǮ�ĴėŬŵŬ�ǧǫ��ǧǩǭǮ�ŹŤŴǜē�ŶįĔũĤ�ǩ�ŽŘ�ĳįĔŁŤē�ǧȓǫǮȓǩǭǬ�ŪŜĳ

�ŪűĉŴ��ųũżũĝĜŴ�ůĴżżŕĜ�ŪĜ�ĔũŠ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ĺżĸĊĜ�ŞĨ

�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ĺżĸĊĝĖ�ĪŻĴŁĝŤē�ūĉ�ŵű�ŦŻİőĝŤē�ēĲű�ųťũĩŻ�İŻİĤ

�ŽřšŻ�ŦĖ�ȕŽŤİőŤē�ŦĥĹŤē�ěĔŜĔŉĖ�ŮŨ� ƻĔĭĹŬ�ŮũŅĝŻ�İőŻ�ŪŤ�ŽŬİũŤē

�ţŵŁĩŤē�ĚŐĴƸƸĸŴ�ĚŤŵŲƸƸĹŤ�ĴōŭŤĔĖ��ŞĖēŵƸƸĹŤē�ĚŜĔŉĖ�ŹƸƸťŐ�ţŵƸƸŁĩŤē�ŊƸƸŝŘ

�ȕĚŭŻİŨ�ĚŻĉ�ŽƸƸŘ�ŮŨǜē�ĪŤĔŁŨ�ŗĴň�ŮƸƸŨ�ŪťƸƸĹĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸŝżĠŵŤē�ůĲƸƸű�ŹƸƸťŐ

�ţĔĩŤē�ŵű�ĔũŠ�ųƸƸĸĉĳ�ŊŝƸƸĹŨ�ŹŤč�ĴƸƸŨǜĔĖ�ŽƸƸŭőũŤē�ŦƸƸŝŭĜ�ĘƸƸťŉĝŻ�ǘŴ

��ĚżĜǚē�ęĴƸƸŝřŤē�ŚƸƸżŅŻ�ŦƸƸŻİőĝŤē�ūĔŠ�ūčŴ��ǬǪŽƸƸŤİőŤē�ŦĥƸƸĹťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ

�ěĔũżōŭĜ�ĺżƸƸĸĊĝĖ�ĪŻĴŁĝŤē�ŹƸƸŝťĝĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸżŨŵũőŤē�ěĔŉťƸƸĹťŤ�ŮƸƸšũŻ

�ŮŨ�Ǩ�ŪŜĳ�ĚŜĔŉėŤē�ŹƸƸťŐ�ţŵƸƸŁĩŤēŴ�ğĔƸƸĩĖǜē�ĆēĴƸƸĤč�ŽƸƸŬİũŤē�ŒƸƸũĝĥũŤē

�ĴŨǜĔĖ�ŮƸƸżżŭőũťŤ�ŽƸƸŤİőŤē�ŦĥƸƸĹŤē

�ŮšŻ�ŪŤŴ�ȕĚŨŵšĩŤē�ħēĴĝŜē�ŮŨ�ųŬĉ�ŵű�ȕŦŻİőĝŤē�ēĲű�ŽŘ�ůĔėĝŬǙŤ�ĴżġũŤēŴ

�ěĔũżōŭĜ�ūĉ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ȕ ƻēĴļĔėŨŴ� ƻĔĩťŨ�źŵőũĤ�ĘťŉŨ�ŏŵńŵŨ

�ĔűĴŻĳĔŝĜ�ŽŘ�ĴĬć�ŹŤč�ŮżĨ�ŮŨ�ŦšĽũŤē�ēĲű�ĴżġĜ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē

�ĚżĸĔżĸ�ęįēĳč�ŧŵũőŤē�ŹťŐ�şĔŭű�ūĉ�ŽŭőŻ�ēĲűŴ�ȕĚżėťŉũŤē�ĔŲĜēĴŠĲŨŴ

�ŒŨ�ŦŨĔőĝŤē�ŹŤč�Žőĸ�ŦĖ�ȕźŵőũĥŤē�ŦũőŤē�ŇŴĴļ�ŮżĹĩĝŤ�ĚŤŴİŤē�ŶİŤ

�ĚżňēĴŝũŻİŤē�ħĴŀ�ĶŻĶőĜ�ŽŘ�ŽĸĔĸĉ�ŢŻĴĽŠ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ

�ĚũŻİĝĹũŤē�ĚżũŭĝŤē�ŞżŝĩĜŴ

حول تقنين العمل المدني بأجر في المغرب
�ŦŝĩŤē�ŦĬēį�ŦũĝőŻ�ĔũĖ�ŧĔũŤč�ŹťŐ�ūĔŠ�ŽĖĴŕũŤē�ŏĴĽũŤē�ūĉ�ŒŜēŵŤē

�įİŐ�İŻēĶĝŘ��ŦżŕĽĝŤē�ĚżŨĔŭŻİĖ�ŞťőĝŻ�ĔŨ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕěēĳŵŉĜ�ŮŨ�źŵőũĥŤē

�ŦšĽŨ�ħĴŉŻ�ȕŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ĔűĴŘŵĜ�ŽĝŤē�ŦŕĽŤē�ĘŀĔŭŨ

�ŽŘ�ĚťġũŨ�ȕĚťŕĽũŤē�ĚżőũĥŤēŴ�ĆēĴĤǜē�ŮżĖ�ęİĥĝĹũŤē�ěĔŜǙőŤē�ŪżōŭĜ

�ĚŬŴİŨª�ŧĔšĨĉ�ūĉ�ŹŤč�ŏĴĽũŤē�ĳĔļĉ�ēĲšűŴ��ĔŲŤ�ĴżĹũŤē�ĘĝšũŤē�ĆĔŅŐĉ

�įİŐ�ĚżũĸĴŤē�ęİŻĴĥŤĔĖ�ĳŵĽŭŨ�ǨǦǦǨ�ĵŵżŤŵŻ�ǫ�ĮŻĳĔĝĖ�ǧ-ǦǨ-ǨǦǬ�ŪŜĳ�ĴżŲōŤē�ĘĤŵũĖ�ůĲżřŭĝĖ�ĴŨǜē�ĳİŀ�źĲŤē��Ǭǧ
.ǨǦǦǨ�ĴĖŵĝŠē�ǧǦ�ĮŻĳĔĝĖ�ǫǦǪǬ

�ţĔġũŤē�Ŧżėĸ�ŹťŐ�ĴōŬē��ǬǨ
��ŞĖĔĸ�ŒĤĴŨ�ȕ�ǨǦǦǭ�ĚŨĔőŤē�ěĔŻĴĩťŤ�ŽĖĴŕũŤē�İŀĴũŤē�ěēĳŵĽŭŨ

�ĕĴŕũŤĔĖ�ěĔőũĥĝŤēŴ�ěĔżőũĥŤē�ūŵŬĔŜ�ŦŻİőĜ�ūĊĽĖ�ĚżėťŉŨ�ęĴŠĲŨ�ŞĩťũŠ�ȕĴŻĴŝĝŤē�ēĲű�ŮũŅĝŻŴ�

�ĆĔőĖĳǜē�ŧŵŻ�ūĔũŤĴėŤē�ĚŜįĔŁŨ�ĚōĩŤ�ȕǨǦǦǮ�ĵŵżŤŵŻ�Ǩǫ-ǮǯǩǧįİŐ�ŽŠēĴĝļǘē�įĔĩĜǘē�ęİŻĴĤ�ųĜįĳŴĉ�ĔŨ�ĘĹĨ��Ǭǩ
�ūŵŬĔŝŤē�ħĴĝŝŨ�ŹťŐ�ŏĔũĤǞĔĖ�ǨǦǦǮ�ĵŵżŤŵŻ�Ǩǩ

�Ŧżėĸ�ŹťŐ�ĴōŬē��ǨǦǦǩ�Ĵėũĝėĸ�ǧǧ�ŽŘ�ǧǯǪ .Ǧǩ .ǧ�ŪŜĳ�ŚŻĴĽŤē�ĴżŲōŤē�ůĲżřŭĝĖ�ĳįĔŀ�ǯǯ .Ǭǫ�ŪŜĳ�ūŵŬĔŜ��ǬǪ
�³ŞĐĔĠŴŴ�ĿŵŁŬ´�ĚťĹťĸ�ȕŦŕĽŤē�ĚŬŴİŨ�ȕ�ǨǦǦǪ�ĚżũŭĝŤēŴ�ĚżťĩũŤē�ęĳēįǟŤ�ĚżĖĴŕũŤē�ĚťĥũŤē�ěēĳŵĽŭŨ��ţĔġũŤē

.ǯǩ�įİőŤē
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�śĴň�ĞŬĔŠ� ƻĔŻĉ�ȕŦŕļ�İŝőĖ�ŮżŉėĜĴũŤē�ĿĔĭļǜē�ŹťŐ�źĴĹĜ�Ǭǫ©ŦŕĽŤē

�ĚĹĸČũŤē�ŏŵŬ�ūĔŠ� ƻĔŻĉŴ�ȕųĐēįĉ�ĚżřżŠŴ�ȕųżŘ�ĳĴŝũŤē�ĴĤǜē�ĚőżėňŴ�ȕůĲżřŭĜ

�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěǘŴĔŝũŤĔĖ�ĴŨǜē�ŞťőĜ�Ćēŵĸ�ȕĔŲťĬēį�İŝőŤē�ĲřŭŻ�ŽĝŤē

�ȕŽŐĔũĝĤǘē�įĔŁĝŜǘē�ěĔũżōŭĝĖ�ŞťőĜ�Ŵĉ�ȕĚŨĔőŤē�ųėļŴ�ȕĚŨĔőŤē�ȕĚŀĔĭŤē

�Ŵĉ�ȕŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ěĔĹĸČŨ�Ŵĉ�ȕĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ěĔĹĸČũĖ�ŞťőĜ�ĆēŵĸŴ

�ŞżėŉĜ�ţĔĥŨ�ŒżĸŵĜ�ŪĜ�ēĲšűŴ��©ĢŤĔġŤē�ŏĔŉŝŤĔĖª�ŹũĹŻ�ĔŨ�ěĔĹĸČũĖ

�ŒŻĴĽĝŤē�ĔŲťũĽŻ�ŮšŻ�ŪŤ�ěĔũżōŭĝŤē�ŮŨ�ěĔđŘ�ŦũĽżŤ�ŦŕĽŤē�ŒŻĴĽĜ

�ĚŀĔĬ�ĚżĸĔĸĉ�ĚũōŬǜ�ĚőńĔĭŤē�ěĔđřŤē�Ŷŵĸ�ųŭŨ�ŹŭġĝĹŻ�ǘŴ��ŪŻİŝŤē

�ŽĝŤē�ěĔđřŤēŴ�ȕ�ĮŤē�ŮżżŭŲũŤē�ŮżżŘĔĩŁŤēŴ�ŪĤĔŭũŤē�ţĔũŐŴ�ęĳĔĩėŤē�ŦġŨ�

���ĚŻİżťŝĝŤē�ěĔŐĔŉŝŤē�ĆēĴĤĉŴ�ěŵżėŤē�ŧİĬ�ŦġŨ��ĔŲĖ�ĿĔĬ�ūŵŬĔŜ�ĳİŁżĸ

�� ƻĔŅŻĉ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ŹťŐ�źĴĹĜ�ūŵŬĔŝŤē�ēĲű�ŧĔšĨĊŘ�ēĲšűŴ

�ēĲű�ŧĔšĨĉ�źĴĹĜª��ŽťŻ�ĔŨ�ūŵŬĔŝŤē�ŮŨ�ŹŤŴǜē�ęįĔũŤē�ŽŘ�ĉĴŝŬ�ĢżĨ

�ȕůĲżřŭĜ�śĴň�ĞŬĔŠ� ƻĔŻĉ�ȕŦŕļ�İŝőĖ�ŮżŉėĜĴũŤē�ĿĔĭļǜē�ŹťŐ�ūŵŬĔŝŤē

�ĲřŭŻ�ŽĝŤē�ĚŤŴĔŝũŤē�ŏŵŬ�ūĔŠ� ƻĔŻĉŴ�ȕųĐēįĉ�ĚżřżŠŴ�ȕųżŘ�ĳĴŝũŤē�ĴĤǜē�ĚőżėňŴ

�ĚŤŴİťŤ�ĚőĖĔĝŤē�ěĔĹĸČũŤēŴ�ěǘŴĔŝũŤē�ŹťŐ�źĴĹĜ�ĔũŠ���ĔŲťĬēį�İŝőŤē

�ěĔĖĔŝŭŤēŴ�ȕĚżŬİũŤē�ěĔŠĴĽŤēŴ�ěĔżŬŴĔőĝŤē�ŹťŐŴ���ĚżťĩũŤē�ěĔŐĔũĥŤēŴ

.ǬǬ©���ĔŲŐēŵŬĉ�ŗǙĝĬē�ŹťŐ�ěĔŐŵũĥũŤēŴ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜŴ

 LE�ĴĤĊĖ�źŵőũĥŤē�ŦũőŤē�ŹťŐ�ĔŲĨĔĝřŬĔĖ�ŦŕĽŤē�ĚŬŴİŨ�ūĉ�ŒŜēŵŤēŴ

�ŦũĝőĜ�ěĉİĖ�ŽĝŤē�ěǘŵĩĝŤē�ŽŐēĴĜ�ŽŲŘ�ȕSALARIAT ASSOCIATIF

�ŹťŐ�ĚŀĔĬ�ȕěĔżŭżőĹĝŤē�İŝŐ�ĲŭŨ�ȕĕĴŕũŤĔĖ�źŵőũĥŤē�ŦŝĩŤē�ŦĬēį

��Ŧŕļ�ĿĴŘ�ŞťĬ�ŶŵĝĹŨ

�Ȓǩǧ�Ǫ�ūĉª�įİŁŤē�ēĲű�ŽŘ�ŊżŉĭĝťŤ�ĚżŨĔĹŤē�ĚżĖŴİŭũŤē�ĢĩĖ�İŠČŻ�ĢżĨ

�ĢżĨ�ȕųŭŐ�ŶįČũŤē�ŦżŕĽĝŤē�ŹŤč�ěĊĥŤ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ŮŨ

�ēŵŁŁĬ�ȕĚĝŜČŨ�ĚřŁĖ�ǩǫȓǪǦǫŴ�ĚũĐēį�ĚřŁĖ� ƻĔŁĭļ�Ǩǭȓǯǧǯ�Ğťŕļ

�ŮŨ�ĴġŠĉ�ţįĔőŻ�ĔŨ�ŵűŴ�źŵőũĥŤē�ŦũőťŤ�ĚŐĔĸ�ǧǦȓǦǬǬȓǦǦǦ�ųŐŵũĥŨ�ĔŨ

��ŦŨĔŠ�ŧēŴİĖ�Ŧŕļ�ĘŁŭŨ�ǩǩȓǮǪǬ

� ƻĔŐŵŉĝŨ�ǯǦȓǩǭǦ�Ğťŕļ�İŜ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ūŵšĜ�ȕ ƻǘĔũĤč

�Ěŭĸ�ĕĴŕũŤē�ŽŘ�ŮżťŕĝĽũŤē�įİŐ�ŮŨ�ȒǦ�ǯ�ĚėĹŬ�ŦġũŻ�ĔŨ�ŵűŴ�ȕ ƻēĳŵĤĊŨŴ
Ǭǭ��ĔĹŬĴřĖ�Ȓǭ�ǯ�ĚėĹŭŤē�ůĲű�ŖťėĜ���ǨǦǦǭ

�ŮŨ�ĆēĴĤĉ�ŚżŌŵĜ�ŹŤč�ĴġŠĊŘ�ĴġŠĉ�ĊĥťĜ�ŧŵżŤē�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĝŘ

�ŽťĭĝŤē�ŢŤı�ŽŭőŻ�ūĉ�ūŴį�ŮŨ�ŮšŤ�ȕĔŲőŻĳĔĽŨ�ĲżřŭĜ�ŹťŐ�ęĳİŝŤē�ŦĤĉ

�Žű�ĚĥżĝŭŤēŴ��ĪĖĴŤē�ŗİŲĝĹĜ�ǘŴ�ĚżŐŵŉĜ�ěĔũżōŭĝŠ�ĔŲĝżŀŵŁĬ�ŮŐ

�ěĔũżōŭĜ�ūŵŬĔŝĖ�ŊŝŘ�įİĩĝĜ�İőĜ�ŪŤ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ūĉ

�ŮżŐŵŉĝũŤē�ĆĔŅŐǜē�ŮżĖ�ĊĽŭŻ�źĲŤē�İŜĔőĝťŤ�ŪōŭũŤē�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē

�ĚũōŭũŤē�ŦŕĽŤē�ĚŬŴİũĖ� ƻĔŅŻĉ�įİĩĝĜ�Ğĩńĉ�ŦĖ�ȕĚżőũĥťŤ�ŮżĹĸČũŤē

��ĴżĤǜēŴ�ŦŕĽũŠ�ĚżőũĥŤē�ŊĖĴĜ�źĲŤē�ĴĤĊĖ�ŦũőŤē�ĚŜǙőŤ

�ŮżťŕĽũŤē�ěĔŨēĶĝŤēŴ�śŵŝĩŤ� ƻĔũōŭŨ� ƻēĳĔňč�ŦġũĜ�ŦŕĽŤē�ĚŬŴİũŘ�ēĲšűŴ

�ŪŤĔŐ�ŦĬēį�ŊŝŘ�ĺżŤ�ȕǬǮŦżŕĽĝŤēŴ�ĳĔũġĝĸǘē�ŹťŐ� ƻĔőĥĽŨŴ�ȕĆēĴĤǜēŴ

�ĚŻŵőũĥŤē�ěĔũżōŭĝŤē�ŦĬēį� ƻĔŅŻĉ�ĔũŬčŴ�ȕĚŤŴĔŝũŤē

�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�śŴİŭŀ�ūĉ�ŎĨǙũŤē�ȕĔũĐēį�ŦŕĽŤē�ŪŤĔőĖ� ƻĔňĔėĜĳēŴ

�ŹŤč�ĚżĩŁŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżŉŕĝŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ�ųĜĔŨİĬ�ųĤŵŻ�İőŻ�ŪŤ�ȕųĹřŬ

�ĚżĨǙřŤēŴ�ĚżĜĔŨİĭŤē�ȕĚżĤĔĝŬǞē�ěĔũżōŭĝŤē�ŽŘ�ŮżťŕĝĽũŤē�ĆēĴĤǜē�ĚđŘ

�ȕŢŤĲŠ�ŽŐĔũĝĤǘē�įĔŁĝŜǘē�ţĔĥŨ�ŹťŐ�ĪĝřŭŻ�ŦĖ�ȕęĴĩŤē�ŮŲũŤē�ŦŝĨŴ

.ǬǯŽŬŴĔőĝŤē�Ŵĉ�źŵőũĥŤē�ŪŤĔőŤĔĖ�ĴŨǜē�ŞťőĜ�Ćēŵĸ

�ȕŽŬŵŬĔŝŤē�ĔŲťšļ�ūĔŠ�ĔũŲŨ�ȕĚťŕĽũŤē�ĚŲĥŤē�ŹťŐ� ƻĔŨēĶŤ�ūŵšŻ�ȕĢżĨ

�ȕ ƻēĴŲļ�ŶİőĝŻ�ǘ�ŦĤĉ�ŽŘŴ�ȕĕĳİĝŨ�Ŵĉ�ĳŵĤĊŨ�ţŴĉ�ŚŌŵĜ�ĔŨ�įĴĥũĖŴ

�ĳŵĤǜē�ŦŨĔšĖ�ȕŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�śŴİŭŀ�ŶİŤ�ĆēĴĤǜē�ŦšĖ�ĪŻĴŁĝŤē

�ĴżĤǜē�ĔŲżŅŝżĸ�ŽĝŤē�ȕĚżŭŨĶŤē�ęİũŤē�ĞŬĔŠ�ĔũřżŠŴ�ȕĆēĴĤǝŤ�ęįİĹũŤē

�ĚżŤŴČĹŨ�ŮŨŴ��ĚżŬŵŬĔŜ�ęĳŴĴń�ĪŻĴŁĝŤē�ēĲű�İőŻŴ�ŦŕĽũŤē�ŪżōŭĝŤē�ŽŘ

�ūŵŬĔŝŤē�ěĔżŅĝŝŨ�ŞżėŉĜ�ȕ ƻĔŨŵũŐ�ĚŤŴİŤēŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�śŴİŭŀ

�ĚėĹŭŤĔĖ�ţĔĩŤē�ŵű�ĔũŠ�ȕĚťŕĽũŤē�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ŞĨ�ŽŘ

�ȕŃĴŕŤē�ēĲű�ŞżŝĩĝŤŴ�ȕĚżĨǙřŤēŴ�ĚżĜĔŨİĭŤē�ȕĚżĤĔĝŬǞē�ěǘŴĔŝũťŤ

�ĲĬĊżŤ�ȕľżĝřĝŤēŴ�ĚėŜēĴũŤē�ĵĔŲĤ�ŦżőřĜŴ�ŦżűĊĝĖ�ĘŤĔŉŨ�śŴİŭŁŤē�ūĎŘ

�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ŪŤĔŐ�ěĔżŀŵŁĬ�ĳĔėĝŐǘĔĖ

�ĚŻĔũĩŤē�ŮŨ� ƻĔŐŵŬ�źŵőũĥŤē�ĴżĤǝŤ�ĴŘŵĜ�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżŉŕĝŤē�ūĉ�ŒŜēŵŤēŴ

�ȕęĔŘŵŤēŴ�ȕŦŕĽŤē�ğįēŵĨ�ȕĚĬŵĭżĽŤē�ȕĶĥőŤē�ȕęįǘŵŤē�ȕŃĴũŤē�ĴňĔĭŨ�ŮŨ

�ŽŭŲũŤē�ĳēĴŝĝĸǘē�ŮŨ�ŏŵŭĖ�ĳŵőĽŤĔĖ�ŽŤĔĝŤĔĖ�ųŤ�ĪũĹĜŴ

بحث ميداني حول عينة من تنظيمات المجتمع 
المدني المشغلة في المغرب:    

�ĚżőũĤ�ǨǦǦ�ŮŨ�ūŵšĝĜ�ĚŭżŐ�ŮŨ�ŞťŉŭŻ�ȕŽŬēİżŨ�ĢĩĖ�ţǙĬ�ŮŨ�ĪŅĝŻ

�ĚżėŤĔŔ�ūĉ�ȕ�ĕĴŕũťŤ�ŽŜĴĽŤē�ĕŵŭĥŤē�ŽŘ�İĤēŵĝŻ��ĚŻİżļĴŤē�ŪżťŜĎĖ�ĚťŐĔŘ

�ĢżĨ�ȕĴżĤĉ�źĉ�ŦŕĽĜ�ǘ�ȕĚŭżőťŤ�ĚŬŵšũŤē�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ

�źĉ�ȕĴżĤĉ�źĉ�ŪŅĜ�ǘ�ĚżőũĤ�ǧǨǮ�ūĉ�ŹťŐ�ŮżĠŵĩėũŤē�ěĔĖĔĤč�ĞřĽŠ

�ĚżőũĤ�Ǫǭ�ĔũŭżĖ��ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�įİŐ�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǬǪ�ĚėĹŭĖ

�ĚĠŵĩėũŤē�ĚŭżőŤē�ŮŨ�ȒǨǩȓǫ�ŦġũŻ�ĔŨ�źĉ�ȕĆēĴĤĉ�ĚĠǙĠŴ�ĴżĤĉ�ŮżĖ�ĔŨ�ŦŕĽĜ

�ŮżĖ�ĔŨ�ŦŕĽĜ�ĚżőũĤ�ǧǬ�ūĉ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ŮŨ

�ěĔżőũĤ�ǯŴ�ĚƸƸĠŵĩėũŤē�ĚŭżőŤē�ŮƸƸŨ�ȒǮ�ŹƸƸŤēŵĨ�źĉ�ȕĆēĴƸƸĤĉ�ĚĝƸƸĸŴ�ĚƸƸőĖĳĉ

��ĚĠŵĩėũŤē�ĚƸƸŭżőŤē�ŮŨ�ȒǪȓǫ�ĶűĔŭŻ�ĔƸƸŨ�źĉ�ȕĆēĴƸƸĤĉ�Ǭ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĉ�ĔƸƸŲŻİŤ�ŊƸƸŝŘ

�ȕĚťŕƸƸĽũŤē�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔƸƸũżōŭĜ�ŮƸƸŨ�ųƸƸĖ�ķĊƸƸĖ�ǘ� ƻēįİƸƸŐ�ūĉ�ĔƸƸũŠ

�ȒǨǮȓǫǭ�ĴŘŵĜ�ŽĝŤē�ȕĚƸƸżŨĔōŭŤē�ĴżŔ�ĚƸƸżĖĴĝŤēŴ�ĚƸƸżŨǜē�ŵƸƸĩŨ�ĳĔƸƸňč�ŽƸƸŘ�ŦƸƸũőĜ

�ĚĠİĩũŤē�ŦŕƸƸļ�ĘŀĔŭŨ�ŮƸƸŨ

�ĚŻŵőũĥŤē�ţŵŝĩŤē�ŮŨ�ȕŧŵũőŤē�ŹťŐ�ȕŽĖĴŕũŤē�źŵőũĥŤē�ŦŝĩŤē�ūĉ�ŮżėĝŻŴ

�ŽŘ�ȕĚżĖĴŕũŤē�ěĔőŨĔĥŤē�ŧĔũĝűē�ĴĹřŻ�ĔŨ�ēĲű�ŦőŤŴ��©ĚżŭŲŨª�ŦŜǜē

 .ǧǨĿ�ȕųĹřŬ�ŒĤĴũŤē��Ǭǫ

�ȕĚżĹżĐĴŤē�ĦĐĔĝŭŤē�ȕĪĖĴťŤ�ĚŘįĔŲŤē�ĴżŔ�ěĔĹĸČũŤē�ţŵĨ�ŽŭňŵŤē�ĢĩėŤē�ȕŊżŉĭĝťŤ�ĚżŨĔĹŤē�ĚżĖŴİŭũŤē��ǬǬ
.ǨǦǧǧĴėŭĤį

.ǬĿ�ȕųĹřŬ�ŒĤĴũŤē��Ǭǭ

�Ŵĉ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅťŤ�ŽŭňŵŤē�śŴİŭŁŤē�ĔűĳİŁŻ�ŽĝŤē�ĚżřŻĴőĝŤē�³ěĔŻŵŉũŤē´�ţǙĬ�ŮŨ�ŢŤı�ĴŲōŻ��ǬǮ
WWW. CNSS. MA��ĞżŬĴĝŬǘē�ŹťŐ�ųőŜŵŨ

��ŞĖĔĸ�ŒĤĴŨ�ȕ�ǨǦǦǭ��ĘżŉŤē�ęĶŐŵĖ��Ǭǯ

العمــل غيــر المهيــكل في تنظيمــات المجتمع المدني
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�ěĔŁŁĭĝŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ŞťĬ�ţǙĬ�ŮŨ�ȕţĔĥũŤē�ēĲŲĖ�ȕęĴżĬǜē�ěēŵŭĹŤē

�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ŦĬİĜ�ţĔĥũĖ�ĚŜǙőŤē�ěēı�ŮŻŵšĝŤē�ĘőļŴ�ŢŤĔĹũŤēŴ

�ęĉĴĤĉ�ĚĖĔġũĖ�İőŻ�źĲŤē�ȕǦǧ-ǦǦ�ūŵŬĔŝŤē�ŦżőřĜ�ĳĔňč�ŽŘ�ŢŤıŴ�ȕŽŬİũŤē

�ŹťŐ�ĚőŨĔĥŤē�ħĔĝřŬē�łĭŻ�ĔŨ�ŽŘ�©ŮŻŵšĝŤēŴ�ĚżĖĴĝťŤ�ŽŭňŵŤē�śĔġżũŤē©ƸŤ

�ęĳĔļǞē�ŮŨ�İĖ�ǘ�įİŁŤē�ēĲű�ŽŘŴ��ŽŐĔũĝĤǘēŴ�źįĔŁĝŜǘē�ĔŲŉżĩŨ

�ȕźįĔŁĝŜē�ŵżĸŵĹŤē�ĔŲŉżĩŨ�ŹťŐ�ĚőŨĔĥŤē�ħĔĝřŬē�ĚżŤĔšļč�ħĴň�ūĉ�ŹŤč

�ĚőŨĔĥŤē�ųŨİŝĜ�źĲŤē�ŮŻŵšĝŤē�ŮżĖ�ŧċǙĝŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ� ƻĔŀŵŁĬ

�ŽŕėŭŻ�ǘ�ȕĚőŨĔĥŤē�ŽĥŻĴĬ�ŽŘ�ŦŕĽŤē�śŵĸ�ĔŲėťŉĝŻ�ŽĝŤē�ěĔřŀēŵũŤēŴ

�ĳĔŅĩĝĸē�ŢŤĲŠ�ŮżőĝŻ�ŦĖ�ȕĚżŨŵũőŤē�ěēĳēįǞēŴ�ěǘŴĔŝũŤē�ŹťŐ�ĶŠĴŻ�ūĉ

�ēĲű�ŦőŤŴ��ěĔŻĔřŠŴ�ěēĴėĬ�ŮŨ�ųėťŉĝŻ�ĔŨŴ�ȕ©źŵőũĥŤē�ŦũőŤē�śŵĸª

�ĚżŭňŵŤē�ĚżĖĴĝŤē�ęĳēĵŴ�ŮżĖ�ĚŠĴĝĽũŤē�ĚżĠǙġŤē�ĚżŜĔřĜǘē�ųŠĳēİĜ�ţŴĔĩĜ�ĔŨ

�ęĴĸǜēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżũŭĝŤē�ęĳēĵŴŴ�ȕĴňǜē�ŮŻŵšĜŴ�ŽŤĔőŤē�ŪťőĝŤēŴ

�ĦŨĔŬĴĖ�ĳĔňč�ŽŘ�ȕŽŭŲũŤē�ŮŻŵšĝŤĔĖ�ĚřťšũŤē�ĚŤŴİŤē�ĚĖĔĝŠŴ�ȕŮŨĔŅĝŤēŴ

�ŽŘ�TRAVAILLEUR SOCIAL��ŽŐĔũĝĤē�ŦŨĔŐ�ŗǘć�ęĴĽŐ�ŮŻŵšĜ

�ğǙĠ�ŮŻŵšĜ�ŏŴĴĽũŤē�ēĲű�ŧŴĴŻŴ��ǨǦǧǦ�ŹŤč�ǨǦǦǮ�ŮŨ�ęİĝũũŤē�ęĴĝřŤē

��ŮżżŐĔũĝĤǘē�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ěĔđŘ

�ĿŵŁĭŤē�ŹťŐ�ŮũŅĝĜŴ�ȕ�ěēŵŭĸ�ğǙĠ���ĔŻĳŵŤĔŠĔĖ��ĚżŭŲũŤē�ęĵĔĤǞē�ĚđŘ

�ȕūŵŁŁĭĝŨ�ūŵĖĴŨ�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżũŭĝŤē�ŽŘ�ūŵťŐĔŘ��ĚżĜǚē�ěĔŁŁĭĝŤē

�ūŵŉĽŭŨ�ȕūŵżŐĔũĝĤē�ĆĔŉĸŴ�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔŐĴŤē�ěĔĹĸČŨ�ŴĴżĹŨ

�ūŵżŐĔũĝĤē�ūŴİŐĔĹŨŴ�ȕūŵżŘĔŝĠŵżĸŵĸ

�ĚƸƸĸİŭű�ŽŘ�ȕ�ěēŵŭƸƸĸ�ĺũĬ���ĔŻĳŵŤĔŠĔĖ���łŁĭĝŨ�ĴĝƸƸĸĔŨ�ĚđŘ

�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸżũŭĝŤē

�ŧŴĴŻŴ�ȕ�Ůżĝŭĸ���ĔŻĳŵŤĔŠĔĖ��ĚŨĔőŤē�ĚżőŨĔĥŤē�ěĔĸēĳİŤē�ŧŵťĖį�ĚđŘ

�ȕūŵżŐĔũĝĤē�ĆĔŉĸŴ�ȕŮżŻŵĖĴĜ�ŵżĸŵĸ�ūŵťŐĔŘ��ŮżĜǚē�ŮżżŭŝĝŤē�ŮŻŵšĜ

�Ūűĳį�ūŵżťŨ�ǨǦ�ŏŴĴĽũŤē�ēĲű�ĚřťšĜ�ŖťėĜŴ�ūŵżŐĔũĝĤē�ūŴİŐĔĹŨŴ

 . ǭǦŪűĳį�ūŵżťŨ�ǧǭǭ�ĶűĔŭĜ�ĚżŤĔũĤč�ĚřťšĝĖ�źĉ�ȕ ƻĔŻŵŭĸ

�ŽĝŤēŴ�ȕĳĔňǞē�ĚżŜĔřĜǘē�ŞżėŉĜ�ūŴį�ţŵĩĜ�ŽĝŤē�ŞĐēŵőŤē�ŮŐ�ĴōŭŤē�ņŕĖŴ

�śŵĸ�ŽŘ�ģĔŨİŬǘē�ŦĤĉ�ŮŨ�ęĴżġŠ�ěĔĖŵőŀ�ūŵŲĤēŵŻ�ŮżĥŻĴĭŤē�ŦőĥĜ

�Ţťĸ�ŽŘ�Ŵĉ�ȕĴĝĸĔũŤē�ŽŘ�ĚĸēĳİŤē�ŽŘ�ĳēĴũĝĸǘē�ŦĤĉ�ŮŨ�Ŵĉ�ȕŦŕĽŤē

� ƻēįēİŐĉ�ĘŐŵĝĹŻ�ĉİĖ�©źŵőũĥŤē�ŦũőŤē�śŵĸª�ūĉ�İŠČũŤē�ūĉ�ǘč�ȕůēĳŵĝŠİŤē

�ŹŤč�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ĚĤĔĨ�ūĉŴ�ȕŮżĥŻĴĭŤē�ĆǘČű�ŮŨ�ĚũŲŨ

�įĴ ǁŉŨ�įĔŻįĵē�ŽŘ�Žű�Ĵňǜē�ůĲű�ŦġŨ

�źŵőũĥŤē�ŦũőŤē�ŽŘ�©ēŵĤĳİĜª�źŵőũĥŤē�ŦŝĩŤē�ŽŘ�ĆēĴĤǜē�ĚżėŤĔŔŴ

�ŏŵŉĝŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ȕĴĤĊĖ�źŵőũĥŤē�ŦũőŤē�ŹŤč�ţĔŝĝŬǘē�ŦėŜ�ȕŽŐŵŉĝŤē

�ĔŲĝżŨĔŭŻįŴ�ĚżőũĥŤē�Ěőżėň�ĘĹĨ�ȕĴŁŝĜ�İŜŴ�ţŵŉĜ�İŜ�ĚŭżőŨ�ęİũŤ

�ţŵŝŤē�ŮšũŻ�ĢżĩĖ��Ŧŕļ�ĘŀĔŭŨŴ�ŒŻĳĔĽŨ�ŞťĬ�ŹťŐ�ĔŲĜĳİŜŴ�ĚżťĬēİŤē

�ŦŕĽŤ�ęĴżġŠ�ūĔżĨĉ�ŽŘ�ĒżŲŻ�ŽŐŵŉĝŤē�ŦũőŤē�ūĉª�ŦżŨŵŠ�ĳĔŬĴĖ�ĢĨĔėŤē�ŒŨ

�ŦũőŤē�ŮŨ�ţĔŝĝŬǘē�ūĉ�źĉ�ǭǧ©ěǙŻŵũĝŤē�ŢŤĲĖ�ĪũĹĜ�ūč�ĔŨ�ȕĴĤĊĖ�ŦũőŤē

��źĳŴĴŅŤē�ŦŻŵũĝŤē�ĴŘŵĝĖ�ĘŤĔŕŤē�ŽŘ�Ůűĳ�ĴĤĊĖ�ŦũőŤē�ŹŤč�ŽŐŵŉĝŤē

�ȕŽĐĔĥŘ�ŦšĽĖŴ�ȕ ƻēĴļĔėŨ�ųŭŨ�ĴġŠĉ� ƻĔżĥŻĳİĜ�ūŵšŻ�ţĔŝĝŬǘē�ēĲű�ūĉ�ŒŜēŵŤēŴ

�ŽĥŻĳİĜ�ŦšĽĖ�ŞťĭĜ�ȕŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ŇĔĽŬ�ĳŵŉĜ�ŦŅřėŘ

�ŦũőŤē�ŦŅřĖ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ĴŲōĜ�ıč�ȕŦŕļ�ĘŀĔŭŨ

�Ŧŕļ�ĘŀĔŭŨ�ŪĠ�ȕŦũőŤē�ěĔŐĔĸ�ņőĖ� ƻĔżĥŻĳİĜ�ţŵũĜŴ�ŽŐŵŉĝŤē

�ĚőřŭũŤē�ĚřŁĖ�ĔŲŤ�ŗēĴĝŐǘēŴ�ĔŲňĔĽŬ�ŧİŝĜ�ŒŨ�ŮŨēĶĝŨ�ŦšĽĖ�ĚťŨĔŠ

�ŮŨ�ĴżġŠŴ�� ƻĔŨŵũŐ�ĚŤŵũũŤē�ěĔŲĥŤēŴ�ŒũĝĥũŤē�ŗĴň�ŮŨ�ĚżŐĔũĝĤǘē

�ĚżőũĤ�ēŵŝťĭżŤ�ēŴĳįĔŔŴ�ȕĴĤĊĖ�ŦũőŤē�ŪĠ�ȕĚřżŌŵŤē�ēŵŝťĬ�ŮżŐŵŉĝũŤē

.ǭǨĴĬć� ƻēĳŵĤĊŨ� ƻǙũŐŴ�ŶĴĬĉ�ĚřżŌŴ�ȕŶĴĬĉ

�ŦũőŤē�ŮŨ�İĝũũŤē�ŦŁĝũŤē�ţĔĥũŤē�ūĉ�ĴėĝőŻ�ŮŨ�ŮżġĨĔėŤē�ŮŨ�şĔŭűŴ

�ĴĤĊĖ�ŦũőŤē�ŹŤč�ŽŐŵŉĝŤē

�ŽŭőŻ�ǘ�ŵŲŘ�ȕŦũŐ�İŝŐ�ŞŘŴ�ĔŭŭŝŨ�ūĔŠ�ūčŴ�ȕĴĤĊĖ�źŵőũĥŤē�ŦũőŤē�ūč

�ŦŐĔřŤē�ģŴēĶŻ�ĔŨ� ƻĔėŤĔŔ�ĢżĨ�ȕŽŐŵŉĝŤē�źŵőũĥŤē�ŦũőŤē�ŒŨ�ŒŉŝŤē

�źĲŤē�ŽŐŵŉĝŤē�ŦũőŤēŴ�ȕĴĤĉ�ųŭŐ�ŹńĔŝĝŻ�źĲŤē�ųťũŐ�ŮżĖ�ĴĤĊĖ�źŵőũĥŤē

�ŽŐŵŉĝŤē�ŦũőŤē�ŦőĥŻ�ĔŨ�ēĲűŴ��ĴżĤĉ�ŵűŴ�ŹĝĨ�ȕųĸĳĔũŻ�ţēĶŻ�ǘŴ�ūĔŠ

�ĚżŤĔŅŬ�ěēĳĔėĝŐē�ųżŘ�ŪšĩĝĜ�©ŦũőŤē�±�ņĐĔŘª�ŮŨ�ŏŵŬ�ŹŤč�ţŵĩĝŻ

�ūčª�� ƻĔũĐēį�ŦżŨŵŠ�ĳĔŬĴĖ�ĢĨĔėŤē�ĪńŵŻ�ĔũšŘ�ȕĚŻįĔŁĝŜē�ĔŲŭŨ�ĴġŠĉ

�ŦũőŤē�ņĐĔŘ�ŮŨ�ěć�ŽŐŵŉĝŤē�ŦũőŤē�ŮŨ�ĚżĐĴŨ�ŦŜĉ�ŮšŤ� ƻĔũŲŨ� ƻēĆĶĤ

�ěĔũżōŭĝŤē�ŽŘ�ĆēĴĤǜē�ņőėŤ�©685�75$9$,/�©0,/,7$17©ŽŤĔŅŭŤēª

.ǭǩª�ĚŻŵőũĥŤē

�ŦšĽŨ�źĉ�ħĴŉŻ�ǘ�ŽŐŵŉĝŤē�ŦũőŤēŴ�ĴĤĊĖ�ŦũőŤē�ŮżĖ�ŒũĥŤē�ūĉ�ţĔĩŤēŴ

� ƻǙĖĔŝŨ�ĴżĤǜē�ĔŲŭŐ�ŹńĔŝĝŻ�ŽĝŤē�ŧĔŲũŤē�ŮżĖ�ŞżŜį�ĶżżũĜ�şĔŭű�ūĔŠ�ēıč

�ŽĝŤē�ȕĚřťĝĭũŤē�ŶĴĬǜē�ŧĔŲũŤē�ŮżĖŴ�ȕŦũőŤē�İŝŐ�ŢŤı�ŹťŐ�łŭŻ�ĔŨ�ŞŘŴ

�łŭŻ�ĔũŠ�ȕĴĨŴ�ŽĜēı�ĳĔżĝĬē�ĚĥżĝŬŴ�ȕŏŵŉĝŤē�ĕĔĖ�ŮŨ�ĔŲĖ�ŧĔżŝŤē�ųŭšũŻ

.ǭǪĚżőũĥŤē�ĺżĸĊĜ�İŝŐ�ŢŤı�ŹťŐ

�ȕĴŻĔŕŨ�ĳŵōŭŨ�ŮŨ�ĚŤĊĹũŤē�ŹŤč�ĴōŭŻ�ŮŨ�ŮżġĨĔėŤē�ŮŨ�şĔŭű�ūĉ�ǘč

�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ĚŜǙŐ�ŒėŉŻ�źĲŤē�ŃŵũŕŤĔĖ�ĚŤĊĹũŤē�ŊĖĴŻŴ

�ĞŜŵŤē�ģĳĔĬ�ȕ ƻĔżŐŵŉĜŴ� ƻĔżŤĔŅŬ� ƻĔŨēĶĝŤē�ŪŲŭŨ�©ĘťŉŻª�ıč�ȕĔŲĐēĴĤĊĖ�ŽŬİũŤē

�źĲŤē�ĞŜŵŤē�ŽŘ�ȕŦũőŤē�İŝŐ�ŽŘ�ųżťŐ�ĿŵŁŭũŤē�ȕǭǫŦũőťŤ�ŽŬŵŬĔŝŤē

� ƻēİżĹĥĜŴ�ȕĚťŝĝĹŨŴ�ęĴĨ�ęįēĳč�ŮŐ� ƻēĴżėőĜ�ůĳĔėĝŐĔĖ�ŽŐŵŉĝŤē�ŦũőŤē�įİĩĝŻ

�ĚżĜēı�ěĔŐĔŭŝŤ

�ěĔũżōŭĜ�ūĎŘ�ȕŦżŕĽĝŤē�ţŵĨ�ĚőĤĔŬ�ĚżŨŵũŐ�ĚĸĔżĸ�ĕĔżŔ�ŽŘ�ųŬč

�źĲŤē�ĿĔŁĭŤē�ŮŨ� ƻĔŅőĖ�İĹĜ�ȕěĔũżōŭĜ�ŧŵżŤē�ĴėĝőĜ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē

�ŏĔŉŝŤē�ȕĚŤŴİŤē��ŦżŕĽĝŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ�ŮżżĸĔĸǜē�ŮżťŐĔřŤē�ěǙĬİĜ�ųŠĴĝĜ

�ȕŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ţŵĩĝĜ�ŢŤĲĖŴ�����ĚżťĩũŤē�ěĔŐĔũĥŤē�ȕĿĔĭŤē

�ųėĽŻ�ĔŨ�ŹŤč�ȕěēįĔŲĽŤē�ŽťŨĔĨ�ĕĔėĽŤē�ŮŨ�İŻēĶĝŨ�įİőŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ĚŀĔĬ
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�ŦŕĽŤē�ěēĳĔżĬ�ŹŤč�ţŵĩĝŤē�ŦėŜ�ȕŦŕļ�ĘŁŭŨ�ūĔũŅŤ�©ĴżĬǜē� ƻĔĥťũŤēª

�ūĉ�ŵŤŴ�ȕĚŤĔŉėŤē�Ĵĸĉ�ŽŘ�ŏŵŜŵŤē�ŦėŜ�Ŵĉ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ĳĔňč�ŽŘ

�ȕĚżĜĔĹĸČũŤēŴ�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ųňŴĴļ�ŮĹĩĜŴ�ĴĤĊĖ�źŵőũĥŤē�ŦũőŤē�ĳŵŉĜ

�ņőĖ�ŽŘ�ĴĤĊĖ�ŦũőŤē�ŮŨ� ƻǘĔĨ�ŦŅŘĉ�ĴĤĊĖ�źŵőũĥŤē�ŦũőŤē�ŦőĥŻ�İŜ

�ĚŀĔĭŤē�Ŵĉ�ĚżŨŵũőŤē�ěĔĹĸČũŤē

�ūŴĴėĝőŻ�ȕĚĠŵĩėũŤē�ĚŭżőŤē�ŮŨ�ȒǧǩȓǮǮ�ŹŤēŵĨ�ŊėŅŤĔĖŴ�ȕĆēĴĤǜē�ņőĖ

�ĴĤĊĖ�źŵőũĥŤē�ŦũőŤē�ēĲű�ūĉ�ŹŤč� ƻĔőĤēĳ�ȕĴĤĊĖ�źŵőũĥŤē�ŦũőťŤ�ŪűĳĔżĝĬē

�ŶĴĬǜē�ŦũőŤē�ěǘĔĥŨ�ŽŜĔĖ�ŮŐ�ŚťĝĭŻ�ǘ

�ĳēĴũĝĸǙŤ�ŮżĠŵĩėũŤē�ĚżėŤĔŔ�ŏŴĶŬ�ĚŤĊĹũŤ�ĴżĹřĜ�ŮŐ�ĢĩėŤē�ūĉ�ŒŜēŵŤēŴ

�ǘ�ŽĝŤē�ȕŦũőŤē�ēĲű�ŇŴĴļ�ŮŨ� ƻĔŬĔżĨĉ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ȕųĹřŬ�ŦũőŤē�ŽŘ

�ŦżťĩĝŤē�ŶŵĝĹŨ�İŭŐ�ŚŝŻ�ūĉ�ŽŕėŭŻ�ǘ�ȕęĔżĩŤē�ěĔėťŉĝŨ�ŊĹĖĉ�ŮũŅĜ

�ĚŠĴĩũŤē�ĚũżŝŤē�ĚŨŵōŭŨ�ŽŘ�ĢĩėŤē�ŮżőĝŻ�ŦĖ�ȕŽŬǙŝőŤē�źįĔŁĝŜǘē

�įŵŨ�ĢĨĔėŤē�ĪńŵŻ�ĔũšŘ��źŵőũĥŤē�ŦŐĔřŤē�ěēĳĔżĝĬēŴ�ěĔŠŵťĹŤ

�ŏŵŅĭťŤ�ŮŻİőĝĹŨ�ĆēĴĤǜē�ĆǘČű�ūŵšŻ�ēıĔũŤ�ŪŲřŬ�ŮŤ�ĔŭŬč�ȕŽŬŵũżĸ

�ŞťőĝŻ�ĴŨǜē�ūĉ�ȕĳĔėĝŐǘĔĖ�ĲĬĊŬ�ŪŤ�ĔŨ�ȕĆēĴĤǜē�ĚżėŤĔŔ�ĔŲŅŘĴŻ�ŦũŐ�ŇŴĴĽŤ

�ŮŨŴ��ĔũŲĝŨİĬ�ŽŘŴ�ŪŤĔőťŤŴ�ŮŻĴĬǛŤ�ŮŻİżřŨ�ŪŲŬĊĖ�ūŴĴőĽŻ�ȕŮżťńĔŭũĖ

�ŏŵŬŴ�ȕŦũőŤē�ĚļĔĽű�ŮŨ�ŮżőŨ�ĳİŜ�ţŵėŝŤ�ūŴİőĝĹŨ�ŪŲŘ�ŢŤı�ŦĤĉ

. ǭǬBÉNÉVOLAT SALARIAL�ĴĤĊĖ�ŽŐŵŉĝŤē�ŦũőŤē�ŮŨ

�ĚėĹŭŤĔĖ�ŦŕĽŤē�ĴŘŵĜ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ūĉ� ƻĔżėĹŬ�ĪżĩŁŘ

�ŦġũŻ�ĴĤĊĖ�źŵőũĥŤē�ŦŕĽŤē�ūĉŴ�ȕŽĤĔĝŬǞē�ŧĔōŭŤē�ŮŨ�ŮżżŁŝũŤē�įēĴŘǝŤ

�ęĔżĩŤē�ŹŤč�ģŵŤŵŤē�ēŵőżŉĝĹŻ�ŪŤ�ŮŻĲŤē�ŢđŤŴĉ�ȕŮżżŁŝũťŤ� ƻǙŻİĖ� ƻĔŬĔżĨĉ

�ūĉ�ȕǭǭĳĔŬĵĉ�ŽŔ�ĢĨĔėŤē�ĴōŬ�ŽŘ�ȕŢŤı�ŽŭőŻ�ǘ�ŮšŤ��ĚŉżĽŭŤē�ĚżĤĔĝŬǞē

�ŹťŐ�ĔŲŬč��ĚƸƸĝŜČŨ�ȕŽŬİũŤē�ŒƸƸũĝĥũŤē�ěĔƸƸũżōŭĜ�ŽƸƸŘ�ŦŕƸƸĽŤē�ĘƸƸŀĔŭŨ

��Žőżėň�ŽƸƸŐĔũĝĤē�ŒńŴŴ�ĚŻįĔŐ�ęĴƸƸĤĊĖ�ĚƸƸŉėĜĴŨ�ŦŕƸƸļ�ĘƸƸŀĔŭŨ�ĺƸƸšőŤē

�ĚżŬĔšŨč�ĳĔƸƸōĝŬē�ŽŘ�įĴřŤē�ĔŲťŕƸƸĽŻ�ȕĚƸƸĝŜČŨ�ŦŕƸƸļ�ĘƸƸŀĔŭŨ�ĞƸƸĹżŤ�ŽƸƸŲŘ

�ūĔƸƸĹŬǟŤ�ĪżĝĜ�ȕĚũĐēį�ŦŕƸƸļ�ĘŀĔŭŨ�Žű�ĔũŬčŴ�ȕĴƸƸĬć�ūĔšƸƸŨ�ŽƸƸŘ�ģĔƸƸŨİŬē

�ęįĔřĝƸƸĸǘēŴ�ȕĚżŭŲŨ�ĚżŜĴĜŴ�ģĳİĜ�ŹƸƸťŐ�ţŵƸƸŁĩŤē�ȕŽƸƸŭŲŨ�ĳĔƸƸĹŨ�ĆĔƸƸŭĖ

�ĚżŭŲũŤēŴ�ĚżŁĭƸƸĽŤē

�ŹŤč�ĔŬĔżĨĉ�ţŵĩĝŻ�İŜ�ȕĴĤĊĖ�źŵőũĥŤē�ŦũőŤē�ūĉ�ĚŝżŝĨ�ŽřŭŻ�ǘ�ēĲű�ŮšŤ

�ŽŘ�Ŵĉ�ęĳēįǞē�ŽŘ�ĴĤĊĖ�ŦũőŤē�ūŵšĜ�İŜ�ȕŶĴĬĉ�śĔŘć�ŵĩŬ�ĳŴĴũťŤ�ĴĹĤ

��ęĴĩŤē�ŮŲũŤē�ŵĩŬ�ŹĝĨ�Ŵĉ�ěǘŴĔŝũŤē

شروط العمل الجمعوي بأجر
�ĔűİőĖ�ŽŘ�ĴĤĊĖ�źŵőũĥŤē�ŦũőŤē�ŇŴĴļ�ţēĶĝĬē�ŮšũŻ�ǘ�ųŬĉ�Īżĩŀ

�ŽŘ�ȕİőėŤē�ēĲű�Ěżũűĉ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ȕŗĴŁŤē�źįĔŁĝŜǘē�±�źįĔũŤē

�ųŤ�ĴĤĊĖ�źŵőũĥŤē�ŦũőŤē�ūĉ�ŪšĩĖ��ŦŕĽũŤēŴ�ĴżĤǜē�ŮżĖ�ĚŜǙŐ�ĚŻĉ�İŻİĩĜ

�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ĳĔňč�ŽŘ�ŏŴĴĽũŤē�ŹťŐ�ųĝŤĔĨč�ĢżĨ�ŮŨ�ȕųĝżŀŵŁĬ

�ĚżŀŵŁĭŤē�ůĲű�ŮšŤ��źŵőũĥŤē�ŦũőŤē�ěĔżŜǙĬĉŴ�ŪżŝĖ�ųŬēĴĝŜēŴ�ŽŬİũŤē

�ĚŬŴİŨª�ěĔżŅĝŝŨ�ŧēĴĝĨē�ŧİŐ�ȕţēŵĨǜē�ŮŨ�ţĔĨ�źĊĖ�ĳĴėĜ�ǘ�ȕĔŲĹřŬ

�ĚŘįĔŲŤēŴ�ȕĚťŕĽũŤē�ĚżőũĥŤēŴ�ĴżĤǜē�ŮżĖ�ĚŜǙőŤē�ŪōŭĜ�ŽĝŤē�ȕ©ŦŕĽŤē

�ĴŨǜē�ŞťőĜ�Ćēŵĸ�ȕĚżńĴŨŴ�ĚřŁŭŨ�ĴĤĊĖ�źŵőũĤ�ŦũŐ�ŇŴĴļ�ūĔũń�ŹŤč

�ĮŤē��ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżŉŕĝŤē�Ŵĉ�ȕŽŬŵŬĔŝŤē�İŜĔőĝŤē�Ŵĉ�ȕĘĸĔŭũŤē�ĴĤǜĔĖ

�ěĔũżōŭĝĖ�ŮżťŕĝĽũŤē�ĳŵĤĉ�ŶŵĝĹŨ�ŮŻĔėĜ�ŮżĠŵĩėũŤē�ěĔĖĔĤč�ŚĽšĜŴ

�ŚŁŬ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ūč�ĢżĩĖ�ȕ��ǧǯ�ŪŜĳ�ţŴİĥŤē�ĴōŬē��ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē

 ǩ�ŪűĴĤĉ�ĵŴĔƸƸĥĝŻ�ǘ�ȕĚƸƸĠŵĩėũŤē�ĚƸƸŭżőŤē�ŮƸƸŨ�ȒǫǨȓǭǭ�ŹƸƸŤēŵĨ�źĉ�ȕĆēĴƸƸĤǜē

�ȕŪűĳį�ŗǘć�ǫŴ�ǩ�ŮżĖ�ĔƸƸŨ�ŪƸƸűĴĤĉ�ħŴēĴƸƸĝŻ�ȕȒǧǯȓǪǪ�ĔƸƸũŭżĖ�ȕŪƸƸűĳį�ŗǘć

�ĚżťŜĉ�ȕŪűĳį�ŗǘć�ĚƸƸĹũĭŤē�ŪƸƸűĴĤĉ�ĵŴĔƸƸĥĝŻ�ŊƸƸŝŘ�ȒǧǫȓǨǭ�ūĉ�ŮƸƸżĨ�ŽƸƸŘ

�ůĲű�ŦġŨŴ��ŪƸƸűĳį�ŗǘć�ĚőėƸƸĹŤē�ĚƸƸėĝŐ�ĔƸƸűĴĤĉ�ĵŴĔƸƸĥĝŻ�Ȓ�ǬȓǯǪ�ŪƸƸŲŭŨ�ĚƸƸťżťŜ

�źĲŤē�ĴĤǜē�ĳēİŝŨ�İƸƸŻİĩĜ�ĊƸƸĽĜ�ŪŤ�ȕȒǫȓǫǫ�ŹƸƸŤēŵĨ� ƻĔƸƸŅŻĉ�ęĴƸƸżĬǜē�ĚėƸƸĹŭŤē

�ęĳĔĠč�ŮŨ�ĵēĴĝĨǘē�ĘėƸƸĹĖ�Ŵĉ�ĴĤǜē�ĚƸƸŤēĶŲŤ�ģĴƸƸĩŤē�ĘėƸƸĹĖ�ĔƸƸŨč�ȕůĔƸƸńĔŝĝĜ

��©İƸƸĹĩŤē�ŮŨ�ŗŵĭŤē©Ŵĉ�ĴƸƸżŕŤē�ůĔƸƸėĝŬē

�ěĔĖĔĤč�ųŭŐ�ĪŁřĜ�źĲŤē�ȕŽŬİĝũŤē�ĳŵĤǜē�ŶŵĝĹŨ�ūĉ�ŹŤč�ęĳĔļǞē�ĳİĥĜŴ

�ŧŵšĩŨ�ŵű�ŦĖ�ȕĕĴŕũŤĔĖ�źŵőũĥŤē�ŦŝĩŤē�ŦšŤ� ƻĔżťżġũĜ�ĺżŤ�ȕŮżĠŵĩėũŤē

�ŦŕĽŤē�śŵĸŴ�ȕ©źŵőũĥŤē�ŦũőŤē�śŵĸª��ŽťĩũŤē�ŦũőŤē�śŵĸ�ŞŉŭũĖ

�ĔŲŭżĖ�ęįŵĤŵũŤē�śĳēŵřŤēŴ�ĳŵĤǜē�ŶŵĝĹŨ�įİĩŻ�ĔŨ�ūĉ�ĪżĩŁŘ�� ƻĔŨŵũŐ

�ěēįĔŲĽŤēŴ�ěǙűČũŤē�ŶŵĝĹŨ�ȕĴżĤǜē�ŽŘ�ĚĖŵťŉũŤē�ěĔřŀēŵũŤē�ŵű

�ŦėŜ�ŮŨ�ęįŵŀĴũŤē�ĚżŬēĶżũŤēŴ�ȕųĖ�ĚňŵŭũŤē�ŧĔŲũŤē�ȕ�ǭǮěĔŨŵťĖİŤē�Ŵĉ

�ĳĔėĝŐǘĔĖ�ĲĬǜē�ŮŨ�İĖ�ǘ�ŮšŤ�� ƻēİŻİĩĜ�ĳŵĤǝŤŴ�ȕĴżżĹĝŤē�ţĔĥũŤ�ĚżőũĥŤē

�źŵőũĥŤē�ŦũőŤē�śŵĸ�ĔŲżŘ�ĔũĖ�ȕŦŕĽŤē�śŵĸ�ŞŉŭŨ� ƻĔŅŻĉ

�ĚŬĳĔŝŨ�ȕ ƻĔżėĹŬ�ŽŬİĝũŤē�ȕŮżĠŵĩėũŤē�ĳŵĤĉ�ŶŵĝĹŨ�ŪŲŘ�ŮšũŻ�ǘ�Ĕŭű�ŮŨŴ

�ȕĕĴŕũŤē�ŞňĔŭŨ�ŽŜĔėĖ�źŵőũĥŤē�ŦŝĩŤē�ŽŘ�ĳŵĤǜē�ěĔŻŵĝĹŨ�ŒŨ� ƻǙġŨ

�ĔũŠ�ȕĶżũĝĜ�ŽĝŤē�ȕĚŻİżļĴŤē�ŪżťŜĎĖ�ŦŕĽŤē�śŵĸ�ĚżŀŵŁĭĖ�ųŉĖĳ�ūŴİĖ

�ŚġšŨ�ĘťňŴ�ĚťŨĔőŤē�İżŤē�ŽŘ�ęĴżėŠ�ęĴŘŵĖ�ȕŢŤı�ŹŤč�ęĳĔļǞē�Ğŝėĸ

��ŦŕĽŤē�ĘŀĔŭŨ�łĭŻ�ĔŨ�ŽŘ�įŴİĩŨ�ŃĴŐ�ŦĖĔŝŨ�ȕŦŕĽťŤ

�ŦŝĩŤē�ŽŘ�ĳŵĤǜē�ŶŵĝĹŨ�ūĉ�ēŴĴėĝŐē�ŏĔũĝĤǘē�ĆĔũťŐ�ņőĖ�ūĉ�ĴżŔ

�ȕŧĔőŤēŴ�ĿĔĭŤē�ŮżŐĔŉŝŤē�ŽŘ�ůēŵĝĹŨ�ŮŨ�ŹŬįĉ�ŵű� ƻĔŨŵũŐ�źŵőũĥŤē

�źĲŤēŴ�ȕįĔĝőũŤē�ųťũŐ�ŹťŐ�ęŴǙŐ�ȕŽŐŵŉĜ�ŦũőĖ�ŧŵŝŻ�ȕĴżĤǜē�ūĉ�ŪšĩĖ

�ĔŲżŅŝŻ�ŽĝŤē�ŦũőŤē�ěĔŐĔĸ�ŒŨ�ĘŤĔŕŤē�ŽŘ�ĘĸĔŭĝŻ�ǘ�ȕ ƻēĴĤĉ�ųŭŐ�ŹŝťĝŻ

�ŽŘ�ĆēĴĤǜē�ĔűĔŝťĝŻ�ŽĝŤē�ĚżŬİĝũŤē�ĳŵĤǜē�ŚŀŵĜ�ĳĔėĝŐǘē�ēĲŲŤ��ůĵĔĥŬē�ŽŘ

.ǭǯ©ĚżŤĔŅŬ�ĳŵĤĉª�ĔŲŬĊĖ�ȕźŵőũĥŤē�ŦŝĩŤē

�ŃĴőŨ�źŵőũĥŤē�ĴżĤǜē�ūĉ�ųĝŲĤ�ŮŨ�ŶĴŻ�ǮǦŽťżű�ŵżĠĔŨ�ĢĨĔėŤē�ūĉ�ǘč

�ŹťŐ�ȕŦŕĽŤē�ª�©ĚļĔĽű©ƸŤ�ĚżŨŵũőŤē�ĚřżŌŵŤē�ĳĔňč�ŽŘ�ĴżĤǜē�ŮŨ�ĴġŠĉ

�ȕĚŤĔŉėŤē�ĴŉĭŤ�ĴġŠĉ�ŃĴőŨŴ�ȕųŭũĠ�Ŵĉ�ȕųĝŨŵũŻį�ȕŦũőŤē�ĞżŜŵĜ�ŶŵĝĹŨ

�ŒĖĔŉŤē�ŮšŤ��ĚřżŌŴ�Ŵĉ�ŇĔĽŬ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŮżĖ�ŒũĥťŤ�ĴġŠĉ�ĴŉŅŨ�ŽŤĔĝŤĔĖŴ

����)ORUHQFH�3pULHU��������RS��FLW��3����

����6LPRQHW�0DXG�����������RS��FLW���3���

����$]QDU�*X\����������RS��FLW��SS�����

����(PPDQXHOOH�0DUFKDO����������RS��FLW��SS������²����

����-HDQ�/RXLV�/DYLOOH�HW�5HQDXG�6DLQVDXOLHX���������RS��FLW��S����

0DXG�6LPRQHW�����������RS��FLW��S�����İŭŐ�įĳŴ���ǭǯ

����-HDQ�²/RXLV�/DYLOOH���������RS��FLW��S����

العمــل غيــر المهيــكل في تنظيمــات المجتمع المدني
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�ŦŕĽŤē�ŮŐ� ƻĔřťĝĭŨ�ȕŶĴĬĉ�ĚŲĤ�ŮŨ�ųťőĥŻ�ȕĴĤĊĖ�źŵőũĥŤē�ŦũőťŤ�ŮżĥŲŤē

�ĚżŀŵŁĬ�ķĔĸĉ�ŦšĽŻ�ĔŨ�ēĲű�ŦőŤŴ�ȕŧĔőŤēŴ�ĿĔĭŤē�ŮżŐĔŉŝŤē�ŽŘ�ĴĤĊĖ

�ĢĨĔėŤē�ēĲű�ĴōŬ�ŽŘ�źŵőũĥŤē�ŦũőŤē

�ȕ ƻēĴżĤĉ�Ǫǭ�ŹŤēŵĨ�źĉ�ȕĆēĴĤǜē�ĚżėŤĔŕŘ�ȕŮżĠŵĩėũŤē�ěĔĖĔĤĎĖ�ŞťőĝŻ�ĔŨ�ŽŘŴ

�ŞŘŴ�ūŵťŕĝĽŻ�ȕĢĩėŤē�ĚŭżőŤ�ŮżťšĽũŤē�ĆēĴĤǜē�įİŐ�ŮŨ�ȒǬǫȓǨǭ�ŦġũŻ�ĔŨ

�ŞŘŴ�ūŵťŕĝĽŻ�ȕ ƻēĴżĤĉ�Ǩǩ�ŹŤēŵĨ�źĉ�ȕŪŲŭŨ�ȒǩǧȓǯǪ�ĔũŭżĖ�ȕĕŵĝšŨ�İŝŐ

�ŪŤ���ŊŝŘ�ŮŻĴżĤĉ�źĉ���ŪŲŭŨ�ȒǨȓǭǭ�ĚėĹŬ�ūĉ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕźŵřļ�İŜĔőĜ

�ęİŨ�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐŴ��ĔŲťŕĽŨ�ŒŨ�ĔŲőũĥŻ�źĲŤē�İŜĔőĝŤē�Ěőżėň�İŻİĩĜ�ĊĽĜ

�ȒǮǯȓǩǬ�ţįĔőŻ�ĔŨ�źĉ�ȕ ƻēĴżĤĉ�ǪǨ�ŦũőŻ�ȕĚĖĔĝŠ�ŮŻİŜĔőĝũŤē�ŮżĖ�ŮũŘ�ȕİŝőŤē

�ĚőřĜĴũŤē�ĚėĹŭŤē�ůĲű�İĥĜŴ�ȕęİũŤē�įİĩŨ�İŝŐ�ŞŘŴ�ȕĚŭżőŤē�ĆēĴĤĉ�įİŐ�ŮŨ

�ĚżőũĥŤē�ŽŘ�ĚĠİĩũŤē�ŦŕĽŤē�ĘŀĔŭŨ�ŮżĖ�ŞżĠŵŤē�ŇĔėĜĳǘē�ŽŘ�ĔűĳĴėŨ

� ƻĔżŭŨĵ�ęįŴİĩũŤē�ĚżőũĥŤē�ŏŴĴĽŨ�ęĔżĨ�ęĳŴįŴ

 EMPLOIS�ĚĽŲŤē�ŦŕĽŤē�ĘŀĔŭŨ�ĚėĹŬ�ŏĔřĜĳē�ūĉ�ŒŜēŵŤēŴ

�ęĶżũŨ�ĚżŀĔĬ�ȕCDD�ęİũŤē�įİĩŨ�İŝŐ�ŞŘŴ�ĚĠİĩũŤē�ȕPRÉCAIRES

�ūŵšĖ�ŢŤı�ǮǧŦżŘǘ�ĺŻŵŤ�ūŵĤ�ĢĨĔėŤē�ĴĹřŻŴ��źŵőũĥŤē�ŦŝĩťŤ�ŢŤĲŠ

�ŦŕĽŤē�ŹŤč�źĳĔżĝĬē�ŦšĽĖ�ĊĥťĜ�ęĴżŕŁŤē�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ

�ūĉ�ŢŤı�ŹŭőŨŴ��ĔŲĝŉĽŬĉ�ĚŻįŴİĩŨŴ�ĔŲĜĔŬĔšŨč�ĚťŜ�ŹŤč�ĴōŭŤĔĖ�ľŲŤē

�ěēı�ĚżőũĥŤē�ūŵšĜ�ĔŨ�ĳİŝĖ�ȕĳēĴŝĝĸǘēŴ�ěĔėġŤē�ŹŤč�ŦżũŻ�ŦżŕĽĝŤē

�ŃĴĝőĜ�ĚĖŵőŀ�şĔŭű�ȕŧŵũőŤē�ŹťŐŴ��ěǙŻŵũĝŤē�ŮŨ�İżřĝĹĜŴ�ěĔŬĔšŨč

�ŽŕėŭŻ�ŮšŤ��ĴũĝĹũŤē�ĴĤĊĖ�ŦũőŤē�ĚżũŭĜ�ŽŘ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ

��ŢŤĲŠ�ůĳĔėĝŐĔĖ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ŽŘ�ĴĤĊĖ�ŦŕĽŤē�ŹŤč�ĴōŭŤē

� ƻĔĝŜČŨ� ƻǙŕļ�źŵőũĥŤē�ŦŝĩŤē�ŗĴőŻ�ȕŶĴĬǜē�ěǘĔĥũŤē�ŽŜĔĖ�ŽŘ�ĔũšŘ

 À TEMPS�ŽĐĶĤ�ŧēŴİŤ�ȕSAISONNIER� ƻĔżũĸŵŨ�ȕTEMPORAIRE

�ĮŤē���PARTIEL

�įİĥĝŻ�ĔŨİŭŐ�ȕęİũŤē�įİĩŨ�ĴżŔ�İŝŐ�ŹŤč�İŝőŤē�ēĲű�ţŵĩĝŻ�İŜŴ�ȕēĲű

�ŖťėżŘ�ȕęİũŤē�įİĩŨ�ĴżŔ�İŝŐ�ŞŘŴ� ƻǙőŘ�ūŵťũőŻ�ŮŻĲŤē�ĔŨĉ��ĳēĴũĝĸĔĖ

�ŊŝŘ�ȒǧǦȓǬǩ�ŹŤēŵĨ

�ěǘĔĥŨ�ŚťĝĭŨ�ŽŘ�ĚŻįĔőŤē�ŦŕĽŤē�ęİŨ�įİĩĜ�©ŦŕĽŤēª�ĚŬŴİŨª�ūč

�ŦŕĽŤē�ęİŨ�ǧǪǮ�ęįĔũŤē�įİĩĜ�ţĔġũŤē�Ŧżėĸ�ŹťőŘ�ȕĚżŬĔĹŬǞē�ĚŉĽŬǜē

�ĔŭũŲŻ�źĲŤē�ȕźŵőũĥŤē�ŇĔĽŭŤē�ĔŲżŘ�ĔũĖ�ȕĚżĨǙřŤē�ĴżŔ�ěĔňĔĽŭŤē�ŽŘ�ȕĚŻįĔőŤē

 .ǮǨŏŵėĸǜē�ŽŘ�ĚŐĔĸ�ǪǪ�Ŵĉ�ĚŭĹŤē�ŽŘ�ĚŐĔĸ�ǨǨǮǮ�ŽŘ�ȕśĔżĹŤē�ēĲű�ŽŘ

�ŗŴĴōŤē�ŽŘ�ĚżŘĔńǞē�ŦŕĽŤē�ěĔŐĔĸ�ŹĝĨ�įİĩĜ�ĚŬŴİũŤē�ūč�ŦĖ�

�ĚŻŵŭĹŤē�ĚťŉőŤē�ȕĚżŐŵėĸǜē�ĚĨēĴŤē�ęİŨ�įİĩĜ�ĔŲŬĉ�ĔũŠ��ĚżĐĔŭġĝĸǘē

�ŒŭũŻ�ǘ�ēĲű�ŮšŤ��ĮŤē��ŃĴũŤē�ęĵĔĤč�ȕĴĤǜē�ȕĳĔėĝĬǘē�ęİŨ�ȕĔŲŭŐ�ŶįČũŤē

��ŮżŘĴŉŤē�ŮżĖ�ĔŲżťŐ�ŞřĝũŤē�ŇŴĴĽŤē�ŮũŅĝŻ�ųĹřŬ�ŦŕĽŤē�İŝŐ�ūĉ�ŮŨ

�ŮŻİŜĔőĝũŤē�ŮżĠŵĩėũŤē�ŦŠ�ĳĔļĉ�ȕįİŁŤē�ēĲű�ŽŘŴ��ŦŕĽũŤēŴ�ĴżĤǜē

�ȕůŵŨĴĖĉ�źĲŤē�İŝőŤē�ūĉ�ŹŤč�ȕĚŭżőŤē�ĆēĴĤĉ�ŮŨ�ȒǬǫȓǨǭ�ŹŤēŵĨ�źĉ�ȕĚĖĔĝŠ

�ĴĤǜē�ĳēİŝŨŴ�ȕŪŲĖ�ĚňŵŭũŤē�ŧĔŲũťŤŴ�ȕěĔŐĔĹŤē�įİőŤ� ƻēİŻİĩĜ�ŮũŅĝŻ

�ęİŨ�ŹťŐ�ŪűįŵŝŐ�ĞŁŬ�ŪŲŭŨ���ȒǬǧ ,ǪǮ�ŹŤēŵĨ�ĔũŭżĖ��ųżťŐ�ŞřĝũŤē

�ĚżŐŵėĸǜē�ĚĨēĴŤē�ęİŨ�ŹťŐ�ĞŁŬ�ŪŲŭŨ�ȒǩǬȓǧǧ�ŹŤēŵĨŴ�ȕĳĔėĝĬǘē

�źĉ�ĴŠĲĜ�ŪŤ�ŮżĠŵĩėũŤē�ĆēĴĤǜē�ŮŨ�ȒǯȓǭǨ�ĚėĹŬ�ūĉ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕĚŻŵŭĹŤēŴ

��ŦŕĽŤē�İŝŐ�ŽŘ�ŮũŅĝŨ�ĴŁŭŐ

�ĚŘĔŠ�ŹťŐ�ųżŘ�łżŁŭĝŤēŴ�ŦŕĽŤē�İŝŐ�ĴŻĴĩĜ�ŽřšŻ�ǙŘ�ȕŧŵťőŨ�ŵű�ĔũŠŴ

�ŞĐǙŤēŴ�ŪŻĴšŤē�ŦũőŤē�ŇŴĴļ�ŞŝĩĝĝŤ�ȕĴĤĊĖ�ŦũőťŤ�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ŇŴĴĽŤē

�ŒŜēŵŤē�Ńĳĉ�ŹťŐ�ųŬŵũŅŨ�ŞżėŉĜ� ƻĔĸĔĸĉ�ŽŕėŭŻ�ĔũŬčŴ�ȕĴżĤǝŤ�ĚėĹŭŤĔĖ

�ȕĴżĤǜĔĖ�ųŉĖĴŻ�źĲŤē�ŦŕĽŤē�İŝŐ�ūŵũŅũŤ�ŦŕĽũŤē�ŧēĴĝĨē�ŶİŨ�ţŵĨ

 Ǩǩ�ŹŤēŵĨ�źĉ���ȒǩǧȓǯǪ�ĚėĹŬ�ĞŬĔŠ�ēıč�ŮšŤ�� ƻĔŨŵũŐ�ŦŕĽŤē�ūŵŬĔŝŤŴ

�ŮŨ�ȒǨǨȓǨǨ�ŦġũŻ�ĔŨ�źĉ�ȕ ƻēĴżĤĉ�ǧǬ�ŹŤēŵĨ�ūĎŘ�ȕĕĔĥŻǞĔĖ�ĞĖĔĤĉ��� ƻēĴżĤĉ

�ȕĚĖĔĤǞē�ŮŐ�ēŵũĥĨĉ�ĔŨč�ŮżĠŵĩėũŤē�ĚżėŤĔŔ�ŮšŤ�ȕŽřŭŤĔĖ�ēŵĖĔĤĉ�ȕĚŭżőŤē�ĆēĴĤĉ

�ĚėĹŬ�źĉ�ȕ ƻēĴżĤĉ�ǧǪ�ŹŤēŵĨ�ŪűŴ�ȕ©źĳįĉ�ǘª�ęĳĔėŐ�ĆēĳŴ�ŮŁĩĝŤĔĖ�ēŵřĝŠēŴ

�ŮšŤ�ȕ©ĴĬć�ĕēŵĤª�ĳĔżĬ�ēŴĳĔĝĬē�ĔŨčŴ�ȕĚĠŵĩėũŤē�ĚŭżőŤē�įēĴŘĉ�ŮŨ�ȒǧǯȓǪǪ

�ŦġũŻ�ĔŨ�źĉ�ȕ ƻēĴżĤĉ�ǧǯ�ŹŤēŵĨ�ŪűŴ�ȕ�ĕēŵĥŤē�ēĲű�Ěőżėň�İŻİĩĜ�ūŴį�ŮŨ

�ĚŭżőŤē�ĆēĴĤĉ�ŮŨ�ȒǨǬȓǩǮ

�ĴżėőĝŤē�ŮŨ�ĴżĤǜē�ĵēĴĝĨē�ŮŐ�ȕĚĖĔĤǞē�ŮŐ�©ŏĔŭĝŨǘēª�ĚėĹŬ�ŚĽšĜŴ

�ĚżőũĥŤē�ŮŐ�ŮżŤŴČĹũŤē�ŒŨ�ŧēİŉŀǘē�ĚŘĔĭŨ�ĚżŝżŝĩŤē�ųĜĔŐĔŭŜ�ŮŐ

�ěĔĸĳĔũŨ�ŮżŤŴČĹũŤē�ĆǘČű�ņőĖ�ŶİŤ�ĔŭŘįĔŀ�ĔŭŬĉŴ�Ĕũżĸ�ǘ�ȕĚťŕĽũŤē

�ŹťŐ�ŏǙňǘē�ŽŘ�ŪŲĝėŔĳ�ŪŲŭŨ�ņőėŤē�ŶİĖĉ�ıč�ȕŗŴĔĭũŤē�ůĲű�ŦġŨ�ĵĶőĜ

�ĔŲĝđėőĜ�İőĖ�ȕŮżĠŵĩėũŤē�ĆēĴĤǜē�ěēĳĔũĝĸē

�ūŵŬĔŜ�ěĔżŅĝŝŨŴ�ŦŕĽŤē�İŝŐ�ūŵũŅŨ�ŧēĴĝĨē�ŶİŨ�ŮŨ�İŠĊĝŤē�ŦĤĉ�ŮŨŴ

��ĴżĤǜē�ŦũŐ�ŇŴĴļ�ţŵĨ�Ěťđĸǜē�ŮŨ�ĚŐŵũĥŨ�ĔŭĨĴň�ȕ ƻĔŨŵũŐ�ŦŕĽŤē

�źĉ�ȕŮżĠŵĩėũŤē�ĆēĴĤǜē�ĚżėŤĔŕŘ�ȕĴĤĊĖ�ŦũőŤē�ěĔŐĔĹĖ�ŞťőĝŻ�ĔŨ�ŽřŘ

 ǮŴ�Ǭ�ŮżĖ�ĔŨ�ŦũőĜ�ȕĚŭżőŤē�įēĴŘĉ�ŮŨ�ȒǫǯȓǭǨ�ŦġũŻ�ĔŨ�Ŵĉ� ƻēĴżĤĉ�Ǫǩ�ŹŤēŵĨ

� ƻĔŅŻĉ�ĚũŲŨ�ĚėĹŬ�ŮšŤ�ȕ ƻĔżŐŵėĸĉ�ĚŐĔĸ�ǪǪŴ�ǩǩ�ŮżĖ�ĔŨ�źĉ�ȕ ƻĔżŨŵŻ�ěĔŐĔĸ

�ěĔŐĔĸ�Ǯ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŦũőĜ�ȕĚŭżőŤē�ĆēĴĤĉ�ŮŨ�Ȓǩǩȓǩǩ�ĶűĔŭĜ�ŮżĠŵĩėũŤē�ŮŨ

�ĆēĴĤǜē�ŮŨ�Ȓ�ǬȓǯǪ�ĚėĹŬ�ĔũżŘ�� ƻĔżŐŵėĸĉ�ĚŐĔĸ�ǪǪ�ŮŨ�ĴġŠĉ�źĉ�ȕ ƻĔżŨŵŻ

� ƻĔżŐŵėĸĉ�ĚŐĔĸ�ǩǩ�ŮŨ�ŦŜĉ�źĉ�ȕ ƻĔżŨŵŻ�ěĔŐĔĸ�Ǭ�ŮŨ�ŦŜĉ�ŦũőĜ

�ȕĚĠŵĩėũŤē�ĚŭżőŤē�ĆēĴĤĉ�ŮŨ�ȒǬǬȓǬǬ�ŹŤēŵĨ�źĉ�ȕŮżĠŵĩėũŤē�ĚżėŤĔŕŘ� ƻĔŻĴōŬŴ

�ţİőũŤē�ŵűŴ�ȕ ƻĔżŐŵėĸĉ�ǪǪŴ�ȕ ƻĔżŨŵŻ�Ǯ�ĵŴĔĥĝŻ�ǘ�ěĔŐĔĸ�įİŐ�ŦŕĝĽĜ

�ŢŤı�ŹŤč�ĔŬĴļĉ�ĔũŠ�©ŦŕĽŤē�ĚŬŴİŨª�ŽŘ�ųżťŐ�ĿŵŁŭũŤē�ŽŬŵŬĔŝŤē

�ųŤ�źŵőũĥŤē�ŦŝĩŤē�ūĉ�ŢŤı�ȕĴűĔōũŤĔĖ�ŏİĭŭŬ�ūĉ�ŽŕėŭŻ�ǘ�ŮšŤ�ȕůǙŐĉ

 Ǯ�Ŵĉ�Ǭ�ȕǫ�źĉ�ȕęįŴİĩŨ�ěĔŐĔĸ�ŦũőŻ�ª�ĴżĤǜē�ŦőĥĜ�ŽĝŤē�ȕ©ųĝżŀŵŁĬª

�ūĉ�Žű�ĚĥżĝŭŤēŴ�ȕǮǩ©ŧŵżŤē�ţēŵň� ƻǘŵŕĽŨ�ūŵšŻ�ŢŤı�ŒŨ�ŮšŤ�ȕěĔŐĔĸ

�ěĔŐĔĹŤē�Śŝĸ�ĴżġšĖ�ĵŴĔĥĝŻ�ȕ ƻĔżťőŘ�ĔŲťŕĝĽŻ�ŽĝŤē�ȕŦũőŤē�ěĔŐĔĸ�įİŐ

�ĔŲżŘ�ŏŵŉĝŻ�ŽĝŤē�ěĔŐĔĹŤē�ŹťŐ�ęŴǙŐ�ēĲű�ȕĚżŬŵŬĔŝŤēŴ�ȕĔŲŤŵĨ�İŜĔőĝũŤē

�ĔŲĤĳĔĬ�Ŵĉ�ĚżőũĥŤē�ŦĬēį�ĔŨč

�ŮŨ�Ȓǩǩȓǩǩ�ŦġũŻ�ĔŨ�źĉ�ȕŮżĠŵĩėũŤē�ĆēĴĤǜē�ĢťĠ�ŹŤēŵĨ�ĴėŐ�İŝŘ�ēĲšűŴ

�ȕĔŲŤŵĨ�ŞřĝũŤē�ŦũőŤē�ěĔŜŴĉ�ģĳĔĬ�ĔũĐēį�ūŵťũőŻ�ŪŲŬĊĖ�ȕĚĠŵĩėũŤē�ĚŭżőŤē

��ȒǧǬȓǬǬ�ĚėĹŬ�ūĉ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕŊŝŘ� ƻĔŬĔżĨĉ�ŢŤĲĖ�ūŵŨŵŝŻ�ŪŲŭŨ�Ȓǩǭȓǫ�ĔũŭżĖ

�ĴōŬē��ǨǦǦǩ�Ĵėũĝėĸ�ǧǧ�ŽŘ�ǧǯǪ .Ǧǩ .ǧ�ŪŜĳ�ŚŻĴĽŤē�ĴżŲōŤē�ůĲżřŭĝĖ�ĳįĔŀ�ǯǯ .Ǭǫ�ŪŜĳ�ūŵŬĔŜ��Ǯǧ
 �ŞĖĔĸ�ŒĤĴŨ�ȕ�ǨǦǦǪ��ĚżũŭĝŤēŴ�ĚżťĩũŤē�ęĳēįǟŤ�ĚżĖĴŕũŤē�ĚťĥũŤē�ěēĳŵĽŭŨ

����'HQLV�&OHUF���������5HJDUG�VXU�OHV�pYROXWLRQV�GH�O·HPSORL�HW�GH�OD�SDXYUHWp�HQ�)UDQFH���
LQ�5HYXH�(FRQRPLH�HW�+XPDQLVPH��QR������MXLQ���'RVVLHU�©�G\QDPLTXHV�ORFDOHV�SRXU�
O·HPSORL�ª��SS�����

����0LFKqOH�.DVULHO���������RS��FLW��3��

����0��6DODKGLQH�HW�DXWUHV���������/·HPSORL�LQYLVLEOH�DX�0DJKUHE��(WXGHV�VXU�O�pFRQRPLH�
SDUDOOqOH���pG�VRFLpWp�PDURFDLQH�GHV�pGLWHXUV�5pXQLV��5DEDW������S���

����-HDQ�/RXLV�/DYLOOH�HW�5HQDXG�6DLQVDXOLHX����������RS��FLW��S����
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�ŽŘ�ĔŲżťŐ�ĿŵŁŭũŤē�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ěĔŐĔĹŤē�ŮŨ�ĴġŠĉ� ƻēİĖĉ�ŦũőĜ�ǘ�ŊŝŘ

�ūŴį�ŮŨ�ŮšŤ�ȕĴĬć�ĕēŵĥĖ�ĞŤįĉ�ȕȒǧǨȓǫ�ŹŤēŵĨ�ŦġũĜ�ęĴżĬĉ�ĚėĹŬŴ�ȕİŝőŤē

��ĕēŵĥŤē�ēĲű�Ěőżėň�İŻİĩĜ

�ŽŘ�ĦŨĴėĜ�ȕĚżŘĔńǞē�ěĔŐĔĹŤē�ūĉ�ŹťŐ�łŭĜ�©ŦŕĽŤē�ĚŬŴİŨª�ĞŬĔŠ�ēıčŴ

�ŽĝŤē�ĚżŐŵńŵũŤē�ŗŴĴōŤē� ƻĔėŤĔŔ�ĔŲżŅĝŝĜŴ�ȕĚżĐĔŭġĝĸǘē�ěĔōĩťŤē�ņőĖ

�ĚŘĔńč�ȕĆēĴĤǜēŴ�ŦŕĽũŤē�ŮżĖ�śĔřĜĔĖ�ĳĴŝĜ�ĔŲŬĉŴ�ȕĚťŕĽũŤē�ĚżŭėŤē�ĔŲĖ�ĴũĜ

�ěĔŅŻŵőĜ�ĴżĤǝŤ�įİĹŻ�ūĊĖ�ȕĔűĳēĴŜč�śĔřĜǘē�İőĖ�ȕŧĶťŨ�ŦŕĽũŤē�ūĉ�ŹŤč

�ĔŲĹřŬ�İĥĜ�ȕĆēĴĤǜē�ŮŨ�ęĴżėŠ�ĚėĹŬ�ūĎŘ�ȕĔŲťũőŻ�ĚżŘĔńč�ĚŐĔĸ�ŦŠ�ŮŐ

�ȕŏŵŉĝŤē�ŹťŐ�©ĚũŔĴŨª�ĔŲĜēı�İĥĜ�źĉ�ȕŏŵŉĜ�ęįēĳč�Ŵĉ�ĚėŔĳ�ūŴį�ŮŨ�ŏŵŉĝĜ

�ȕŊŝŘ�ŮżĠŵĩėũŤē�ŮŨ�ĚťżťŜ�ĚėĹŬ�ūĉ�ŧēį�ĔŨ�ȕźįĔŨ�ĶŘĔĨ�źĉ�ĕĔżŔ�ŽŘ

�ĚżŘĔńǞē�ěĔŐĔĹŤē�ŮŐ� ƻĔŅŻŵőĜ�ŹŝťĝĜ�ȕĚŭżőŤē�ĆēĴĤĉ�ŮŨ�ȒǧǫȓǨǭ�ĶűĔŭĜ

�įİŐ�ŚŁŬ�ŹŤēŵĨ�źĉ�ȕŮżĠŵĩėũŤē�ĚżėŤĔŔ�ūĉ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕĔŲťŕĝĽĜ�ŽĝŤē

�ŮŨ� ƻĔŅŻĉ�ĚũŲŨ�ĚėĹŬŴ�ȕŦĖĔŝŨ�źĉ�ŹńĔŝĝĜ�ǘ�ȕ�ȒǫǦ��ŮżĠŵĩėũŤē�ĆēĴĤǜē

�ěĔŐĔĹŤē�ŮŐ� ƻĔŅŻŵőĜ�ŹńĔŝĝĜ�ȕĚŭżőŤē�ĆēĴĤĉ�ŮŨ�ȒǩǪȓǭǨ�ĶűĔŭĜ�ĆēĴĤǜē

�ĴŘŵĜ�ŮżĨ�Ŵĉ�ȕĚżőũĥŤē�ŽŤŴČĹŨ�ĚżĤēĶŨ�ĘĹĨ�Ŵĉ�ȕŊŝŘ� ƻĔŬĔżĨĉ�ĚżŘĔńǞē

�ĮŤē��ŮżŤŵũũŤē�ŮŨ�ĚŭĥŤ�ęĳĔŻĵ�İŭŐ�Ŵĉ�ȕĚżĤĶŨ�ĚżŘĔńč�ěǙŻŵũĜ

�ȕĴżĤǜē�ĔŲťũőŻ�ŽĝŤē�©ĚżŘĔńǞēª�ĴĤĊĖ�ŦũőŤē�ěĔŐĔĸ�ŮŐ�ĴōŭŤē�ņŕĖŴ

�ŽŐŵŉĜ�ŦũőĖ�ŧŵŝĜ�ĆēĴĤǜē�ĚżėŤĔŕŘ�ȕņŻŵőĜ�źĉ�ĔŲŭŐ�ŹŝťĝŻ�ǘ�ŽĝŤēŴ

�ĆēĴĤĉ�ŮŨ�Ȓǭǭȓǭǭ�ŦġũŻ�ĔŨ�źĉ�ȕ ƻēĴżĤĉ�ǫǬ�ŹŤēŵĨ�ŚĽŠ�ĢżĨ�ȕŽŘĔńč

�ŪŲťũŐ�ěĔŐĔĸ�ūĉŴ�ȕŪŲĜĔżőũĤ�ŦĬēį�ūŵŐŵŉĝŻ�ŪŲŬĊĖ�ȕĚĠŵĩėũŤē�ĚŭżőŤē

�ȕŮżŐŵŉĝũŤē�ŚŁŬ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ūč�ıč�ȕŶĴĬĉ�ŹŤč�ĚđŘ�ŮŨ�ŚťĝĭĜ�ŽŐŵŉĝŤē

�ŽŘ�ĚŐĔĸ�ǧǨ�ŮŨ�ŦŜĉ�ūŵŐŵŉĝŻ�ȕĚŭżőŤē�ĆēĴĤĉ�ŮŨ�ȒǫǧȓǩǮ�ŹŤēŵĨ�źĉ

�� ƻĔżŐŵėĸĉ�ĚŐĔĸ�ǨǦŴ�ǧǨ�ŮżĖ�ĔŨ�ūŵŐŵŉĝŻ�ŪŲŭŨ�ȒǧǬȓǬǬ�ĔũŭżĖ�ȕŏŵėĸǜē

�ęİŨ�ĴŁĩŻ�ȕĴĬć� ƻĔĖēŵĤ�ēŵĖĔĤĉ�ŪŲŭŨ�Ȓǫȓǫǫ�ĔũżŘ�ȕĚŐĔĸ�ǨǦ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ȒǪȓǧǬŴ

� ƻĔĨĔėŀ�İĨǜēŴ�ĆĔĹŨ�ĞėĹŤē�ŧŵŻ�ŽŘ�ŏŵŉĝŤē

�ŹťŐ�ȕǧǪǦŴ�ǧǩǮ�ĔŲżĜįĔŨ�ŽŘ� ƻĔŅŻĉ�łŭĜ�©ŦŕĽŤē�ĚŬŴİŨª�ūĉ�İŠČũŤēŴ

�ȕĆēĴĤĉ�ęĴĽŐ�ŮŐ�ŦŝŻ�ǘ�ĔŨ� ƻĔŻįĔżĝŐē�ŦŕĽŻ�ȕŦŕĽŨ�ŦŠ�ŹťŐ�ĘĥŻ�ųŬĉ

�ŮũŅĝŻ�ȕ ƻĔżťĬēį� ƻĔŨĔōŬ�ŒŅŻ�ūĉ�ȕśŵŘ�ĔũŘ�ĆēĴĤĉ�ęĴĽőŤ�ŦŕĽũŤē�źĉ

�ěĔŨēĶĝŤēŴ�śŵŝĨ�įİĩŻŴ�ȕųňŴĴļŴ�ŦũőŤē�Ĵżĸ�ţŵĨ�ĚŨĵǙŤē�ěĔŨŵťőũŤē

�źĲŤē�ūĔšũŤē�ŽŘ�ųŝżťőĝĖ�ŧŵŝŻ�ūĉŴ�ȕųĖ�ĔũťŐ�ĆēĴĤǜē�ŊżĩŻ�ūĉŴ��ĳŵĤĊŨ�ŦŠ

�ųŭŨ�ĘťŉĖ�ĴżĤǝŤ�ųŭŨ�ĚĭĹŬ�ŪżťĹĜŴ�ȕųżťŐ�įįĴĝŤē�ĆēĴĤǜē�įĔĝőŻ

�ěĔũżōŭĜ�ŦŠ�ŪŲŻ�ǘ�ȕŏŵńŵũŤē�ēĲű�ţŵĨ�ĳŵĩũĝũŤē�ţēČĹŤē�ŮšŤ

�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ŮŨ�ŊŝŘ�ĚżťŜĉ�ūĉ�ŧēį�ĔŨ�ȕŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē

�ȕĚťżťŝŤē�ĚđřŤē�ůĲű�Ůũń�ųŬĉŴ�ȕĆēĴĤĉ�Ǭ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŚŌŵĜ�Ȓ�Ǫȓǫ�ĚĠŵĩėũŤē

�ēĲŲŤ��ĆēĴĤĉ�ęĴĽŐ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŚŌŵĜ�ȕ�ŊŝŘ�ūĔĝżőũĤ��ĘĹĩŘ�Ěťżđń�ĚėĹŬ

�ĴŘŵĝĜ�ǘ�ĚťŕĽũŤē�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ŮŨ�ĚŝĨĔĹŤē�ĚżėŤĔŕŤĔŘ

�ĚėĤŵũŤē�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ŇŴĴĽŤē�ĔŲżŘ�ĴŘŵĝĜ�ŽĝŤē�ŢťĜ�ŹĝĨŴ�ȕŽťĬēį�ŧĔōŬ�ŹťŐ

�� ƻĔżťőŘ�ųżťŐ�ĴŘŵĝĜ�ǘ�ȕŽťĬēį�ŧĔōŬ�şǙĝŨǘ

التغطية الاجتماعية:
�ȕĴżĤǝŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ęĴżėŠ�Ěżũűĉ�ŽĹĝšĜ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżŉŕĝŤē�ūĉ�Ţļ�ǘ

�ȕĶĥőŤē�ȕęįǘŵŤē�ȕŃĴũŤē�ĴňĔĭŨ�ŮŨ�ĚŻĔũĩŤē��ųŤ�ĴŘŵĜ�ĔŲŬĉ�ŹŤč�ĴōŭŤĔĖ

�ŏŵŭĖ�ĳŵőĽŤĔĖ�ŽŤĔĝŤĔĖ�ųŤ�ĪũĹĜŴ�ȕęĔŘŵŤēŴ�ȕŦŕĽŤē�ğįēŵĨ�ȕĚĬŵĭżĽŤē

�ȒǧǬȓǬǬ�ŹŤēŵĨ�źĉ�ȕŊŝŘ� ƻēĴżĤĉ�ǧǨ�ŹŤēŵĨ�ūĉ�ǘč��ŽŭŲũŤē�ĳēĴŝĝĸǘē�ŮŨ

�ĚŝĨĔĹŤē�ĚżėŤĔŕŤē�ĔũŭżĖ�ȕĚżŐĔũĝĤē�ĚżŉŕĜ�ŹťŐ�ūŴĴŘŵĝŻ�ȕĚŭżőŤē�ĆēĴĤĉ�ŮŨ

�ŶİŤ�ĆēĴĤĊŠ�ŪŲŭŐ�ħĴŁŨ�ĴżŔ�ȕĚŭżőŤē�įēĴŘĉ�ŮŨ�ȒǬǮȓǦǫ�źĉ�ȕĆēĴĤǜē�ŮŨ

�ħĴŁŻ�ĚŭżőŤē�ĆēĴĤĉ�ŮŨ�ȒǧǫȓǨǭ�ūĉ�ŮżĨ�ŽŘ��ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�śŴİŭŀ

�ŮŨ�ŧēĶŤĎĖ�ĴŨǜē�ŞťőĝŻ�ĔŨİŭŐ�ĚŀĔĬŴ�ȕŊŝŘ�ěēĴĝřŤŴ�ȕŊŝŘ� ƻĔżĐĶĤ�ŪŲŭŐ

��ţŵũũŤē�ŦėŜ

�ȕźŵőũĥŤē�ŦŝĩŤē�ŽŘ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżŉŕĝťŤ�ĚżŬİĝũŤē�ĚėĹŭŤē�ůĲű�įŵőĜŴ

�źĲŤē�ȕųĹřŬ�ĴĤĊĖ�źŵőũĥŤē�ŦũőŤē�Ěőżėň�ȕĔŲũűĉ�ŦŨēŵŐ�ęİŐ�ŹŤč

�ŽńĔŕĜŴ�ȕ��� ǋūİĝŨ�ĴĤĉ�ȕęİũŤē�įŴİĩŨ�İŝŐ��ĚļĔĽŲŤĔĖ�ĘŤĔŕŤē�ŽŘ�ĶżũĝŻ

�ıč��ĴżżĹĝťŤ�ŦŻŵũĝŤē�ŮŨ�ĆĶĤ�łżŁĭĜ�ŮŐ�ęĴżġŠ�ūĔżĨĉ�ŽŘ�ŮżŤŵũũŤē

�ĔũĖ�ŦŜǜē�ŹťŐ�Ŵĉ�ȕĳĔėĝŐǘĔĖ�ȕūŵżŤŴİŤēŴ�ūŵżŭňŵŤē�ūŵŤŵũũŤē�ĲĬĊŻ�ǘ

�Žű�ĚťżťŜŴ��ĔŨ� ƻĔŐŴĴĽŨ�ūŵŤŵũŻ�ĔŨİŭŐ�ȕĳŵĤǜēŴ�ĴżżĹĝŤē�ŚżŤĔšĜ�ŽřšŻ

� ƻĔżĜĔĹĸČŨ� ƻĔũŐį�ŧİŝĜ�ŽĝŤē�ȕĚżŭňŵŤēŴ�ĚżŤŴİŤē�ĚżŨŵšĩŤē�ĴżŔ�ěĔũōŭũŤē

�ŧŵŝĜ�ŽĝŤē�ĚŤĔĩŤē�ŽŘ�ŹĝĨŴ�ȕ�ǮǪŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ŮŨ�ĔŲĐĔŠĴĽŤ

�įŵőĜŴ��ęİĐēĶŤē�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżŉŕĝŤē�ŚżŤĔšĝŤ�ųĖĊĜ�ǘ�İŜ�ȕŢŤĲĖ�ĔŲżŘ

�ŮżŤŴČĹũŤē�ěĔŬĔűĴĖ�ŞťőĝĜ�ȕĚżĜēı�ěēĳĔėĝŐē�ŹŤč�ŢŤĲŠ�ĚżŬİĝũŤē�ĚėĹŭŤē

�ȕŮŻĳŵĤĊũťŤ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżŉŕĝŤē�ŚżŤĔšĜ�ĴżŘŵĜ�ŽŘ�ūŴĴŻ�ŮŻĲŤē�ŮżŻŵőũĥŤē

�ěĔĸĔšőŬǘē�ĳĔėĝŐǘĔĖ�ĲĬǜē�ūŴį�ŮŨ�ȕĚżőũĥŤē�įĳēŵŨ�ĚżũŭĝŤ�ĚťżĸŴ

�ȕĆēĴĤǝŤ�ŽĩŁŤēŴ�ŽĽżőũŤē�ŶŵĝĹũŤē�ŹťŐ�ĳēĴŝŤē�ēĲű�ŦġũŤ�ęĴżŉĭŤē

�ŽŬŵŬĔŝŤē�İŐĔŝĝŤē�Ůĸ�ŪŲŔŵťĖ�ŮżĨŴ�ȕĚżŭŲũŤē�ŪŲĜĔżĨ�ţǙĬ

�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ĔŲťũĩĝĜ�ǘ�ĚżŤŴČĹũŤē�ūĉ�ŹŤč�ęĳĔļǞē�ĳİĥĜŴ

�ūĔũŅŤē�śŴİŭŁŤ� ƻĔŅŻĉ�ĚżŤŴČĹŨ�şĔŭű�ĔũŬčŴ�ȕŊŝŘ�ŮżŤŵũũŤēŴ

�ŞĨ�ŽŘ�ūŵŬĔŝŤē�ŞżėŉĜ�ŧİŐ�ŮŐ�ĚżŤŴČĹŨ�ȕ ƻĔŨŵũŐ�ĚŤŴİťŤŴ�ŽŐĔũĝĤǘē

�ĚėŜēĴũŤē�ĵĔŲĤ�ŦżőřĜŴ�ŦżűĊĜ�ŧİŐŴ�ȕĚťŕĽũŤē�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ

�ıč�ȕĚťŕĽũŤē�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ůĔĥĜ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕľżĝřĝŤēŴ

�ĔũŠŴ��ĚżĨǙřŤēŴ�ĚżĜĔŨİĭŤē�ȕĚżĤĔĝŬǞē�ěǘŴĔŝũŤē�ŹťŐ�ŊŝŘ�ĶżŠĴĝŤē�ŪĝŻ

�Žű�ĆēĴĤǜē�ŮŐ�ĪŻĴŁĝŤĔĖ�ĚżŭőũŤē�ěĔŐĔŉŝŤĔŘ�ȕŢŤı�ŹŤč�ęĳĔļǞē�Ğŝėĸ

�ȕŽŬŴĔőĝŤē�Ŵĉ�źŵőũĥŤē�ŪŤĔőŤēŴ�ȕęĴĩŤē�ŮŲũŤē�ȕěĔŨİĭŤē�ȕęĳĔĥĝŤē�ȕĚŐĔŭŁŤē

�ěĔżŤǙŕĝĸǘē�ēĲŠŴ�ȕĿĔĭŤē�ūŵŬĔŝťŤ�ĚőńĔĬ�ĚŤŴĔŝŨ�ŦŠ�ŧĔŐ�ŦšĽĖ�Ŵĉ

�ůĲű�ŦŠ�ŽřŘ��ĮŤē���ĚŻİżťŝĝŤē�ĚŐĔŭŁŤē�ȕİżŁŤē�ȕĚŻŵĖĔŕŤē�ȕĚżĨǙřŤē

�ȕŽŬŵŬĔŝŤē�ĔŲťšļ�ūĔŠ�ĔũŲŨ�ȕĚťŕĽũŤē�ĚŲĥŤē�ŹťŐ� ƻĔŨēĶŤ�ūŵšŻ�ȕěǘĔĩŤē

�ȕĿēĴŲļ�ŶİőĝŻ�ǘ�ŦĤĉ�ŽŘŴ�ȕĕĳİĝŨ�Ŵĉ�ĳŵĤĊŨ�ţŴĉ�ŚŌŵĜ�ĔŨ�įĴĥũĖŴ

�ĳŵĤǜē�ŦŨĔšĖ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�śŴİŭŀ�ŶİŤ�ĔŲĐēĴĤĉ�ŮŐ�ĪŻĴŁĝŤē

�ŽŘ�ĴżĤǜē�ĔŲżŅŝżĸ�ŽĝŤē�ȕĚżŭŨĶŤē�ęİũŤē�ĞŬĔŠ�ĔũřżŠŴ�ȕŪŲŤ�ęįİĹũŤē

��ŦŕĽũŤē�ŪżōŭĝŤē

�Ůũń�ŦĬİŻ�ȕĴĤĊĖ�źŵőũĥŤē�ŦũőŤē�ŮŨ�ŪŲŨ�ĆĶĤ�ĳĔėĝŐē�ŮšũŻ�ēĲšűŴ

�źĲŤē�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�Ŵĉ�ŽĐĴũŤē�ĴżŔ�Ŵĉ�ȕDISSIMULÉ��ŽřĭŤē�ŦũőŤē�ĚđŘ

�ŽŬŵŬĔŜ�ĴżŔ�ŮšŻ�ŪŤ�ūčŴ�źĲŤē�ŦŕĽŤēª�ųŬĊĖ�ȕĚżŤŴİŤē�ěĔżĖįǜē�ŽŘ�ŗĴőŻ

�źĲŤē�ŦŕĽŤē�ŵű�źĉ�ȕĚŻĳēįǞē�ĚŉťĹŤē�ŶİŤ�ųĖ�ħĴŁŨ�ĴżŔ�ŵŲŘ�ȕųĜēı�ŽŘ

�ūĔũŅŤē�ŶİŤ�ĪŻĴŁĝŤē�ŮŐŴ�ȕĘĐēĴŅŤē�İŻİĹĜ�ŮŐ�ȕŮżŭŝĝŤē�ŮŐ�ēİżőĖ�İĤŵŻ

. Ǯǫ©�ŽŐĔũĝĤǘē

العمــل غيــر المهيــكل في تنظيمــات المجتمع المدني
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خلاصة:
�ęĶżũũŤē�ŇŴĴĽŤē�ţŵĨ�ůǙŐĉ�ĔŲżŤč�ĳĔĽũŤē�ěĔōĨǙũŤē�ŮŨ� ƻĔŜǙŉŬēŴ

�ūŵŬĔŜ�ŧēĴĝĨē�ŪĝŻ�ǘ�ųŬĉ�ȕŧŵũőŤē�ŹťŐ�ĪŅĝŻ�ȕĴĤĊĖ�źŵőũĥŤē�ŦũőťŤ

�ŹŬįǜē�İĩŤē�ŹńĔŝĝĜ�ǘ�ĆēĴĤǜē�ŮŨ�ęĴżėŠ�ĚėĹŬ�ūč�ıč�ȕŧĔŐ�ŦšĽĖ�ŦŕĽŤē

�ȕĚżĩŀŴ�ĚżŐĔũĝĤē�ĚżŉŕĝĖ�ŒĝũĝĜ�ǘ�ŪŲŭŨ�ĚŝĨĔĹŤē�ĚżėŤĔŕŤēŴ�ȕĳŵĤǝŤ

�ŦėŜ�ŮŨ�ŦũőŤē�ěĔŐĔĸ�ŧēĴĝĨē�ŧİŐ�ŮŨ�ŽŬĔőĜ�ŪŲŭŨ�ęĴżėŠ�ĚėĹŬŴ

�İĨ�ŹŤč�ĴŨǜē�ŦŁŻ�ǘ�ŢŤı�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ŮšŤ��ĮŤē���ĚťŕĽũŤē�ĚżőũĥŤē

�ŵŬŴĳŴ�ŦżŘǘ�ĺŻŵŤ�ūŵĤ�ŢŤı�ŹŤč�ĘűĲŻ�ĔũŠŴ��ĕǙĝĸǘē�ŮŐ�ĢŻİĩŤē

�ĚĸēĳįŴ�ȕŚĐĔŌŵŤē�ŪżōŭĝŤ�ȕŧĔŲũťŤ�ŞżŜİŤē�ŦżťĩĝŤē�ūĎŘ�ȕǮǬŵżŤŵĹŬŵĸ

� ƻĔŨŵũŐ�ŽŲĝŭŻ�ĚŻŵőũĥŤē�ŇĔĸŴǜē�ŽŘ�ĚėŜēĴũŤē�ěĔżŤćŴ�ŦŕĽŤē�ūŵŬĔŜ

�ĆēĴĤǜēŴ�ŮżŐŵŉĝũŤē�ĆĔŅŐǝŤ�ĚŠŴĴĝŨ�ĚőĸēŴ�ĚżŤǙŝĝĸē�ĚŤĔĨ�ěĔėĠč�ŹŤč

�ŽŭŝĜ��ŵżĸŵĹŤē�ŦżťĩĝŤĔŘ�ȕĴĬć�ĴżėőĝĖŴ��ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ŽŘ

�ěēĴļČũŤē�ŹťŐ�ĳŵġőŤē�ĪżĝŻ�ǘ�źŵőũĥŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘ�ĴĤĊĖ�ŦũőťŤ

�ŦŕĽŤē�ŽŘ�ĕǙĝĸǙŤ�ĚżšżĸǙšŤē

�źŵőũĥŤē�ŦũőŤē�ĴėĝőĜ�ŽĝŤē�ȕǮǭŦŻĴĸĔŠ�ŦżĽŨ�ĚġĨĔėŤē�ůİŠČĜ�ĔŨ�ēĲűŴ

�ŗĔŅŭŻ�ȕŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ŦĬēį�ŧēĶĝŤǘē�ŮŨ� ƻǙšļ�ųĜēı�ĴĤĊĖ

��Žű�ŽĝŤēŴ�ȕźŵőũĥŤē�ŪŤĔőťŤ�ęĶżũũŤē�ŶĴĬǜē�ŧēĶĝŤǘē�ţĔšļĉ�ŹŤč

�ŹŭőũŤē�ĴŁĩĖ�ŽŐŵŉĝŤē�ŦũőŤē�ȕMILITANTISME�ŽŤĔŅŭŤē�ŦũőŤē

�ĔŨ�ēĲűŴ���VOLONTARIAT�ĴĤĊĖ�ŽŐŵŉĝŤē�ŦũőŤē�ȕBÉNÉVOLAT

�ŵű�ĴĤĊĖ�źŵőũĥŤē�ŦũőŤē�ūĉ�ĴėĝőŻ�ĔŨİŭŐ�ǮǮŦżŨŵŔ�ĳĔŬĴĖ�ĢĨĔėŤē�ůİŁŝŻ

�ŏŴĶŬ�ţǙĬ�ŮŨ�ȕEMPLOI BÉNÉVOLE�ŽŐŵŉĝŤē�ŦŕĽŤē�ŹŤč�ĕĴŜĉ

�ěĔŐĔĸ�ģĳĔĬ�ŦũőŻ�ȕŏŵŉĝŨ�źŵőũĤ�ŦńĔŭŨ�ŹŤč�ĴĤĊĖ�źŵőũĥŤē�ŦŐĔřŤē

�ĚżŀŵŁĭĖ�ŞťőĝŻ�ĴŨǜē�ūē�ŵŤ�ĔũŠ�ȕĔŲŤŵĨ�İŜĔőĝũŤē�ĚżũĸĴŤē�ŦũőŤē

��ĿĔĭŤē�ŦŝĩŤē�ēĲű�ŽŘ�ĴĤĊĖ�ŦũőťŤ�ęĶżũŨ

تدابير تطوير العمل الجمعوي بأجر:
�ěēĆēĴĤǞē�ŹťŐ�ŚŜŵĝŻ�ǘ�ȕĴĤĊĖ�źŵőũĥŤē�ŦũőŤē�ĴŻŵŉĜ�ūĉ�ŒŜēŵŤēŴ

�ĚŘĔŝĠ�ĴŻŵŉĜ�ŢŤĲŠ�ŮżőĝŻ�ŦĖ�ȕĔŲĝżũűĉ�ŹťŐ�ȕůǙŐĉ�ĔŲżŤč�ĳĔĽũŤē�ĴżĖēİĝŤēŴ

�ĳĔĽũŤē�ĴżĖēİĝŤē�ŦŠ�ūč�ţŵŝŤē�ŮšũŻ�ŦĖ��/¶(03/2<(85�ŦŕĽũŤē

�ŽŭőĜ�ǘ�ĚżŭŲũŤē�ūĉ�ŪšĩĖ�ȕŦŕĽũŤē�ĚŘĔŝĠ�ĴŻŵŉĝĖ�Ůűĳ� ƻĔŝĖĔĸ�ĔŲżŤč

�ŮżŤŴČĹũŤē�ŽŘ�Ĕŭű�ŦġũĝũŤē�ȕ ƻĔŅŻĉ�ŦŕĽũŤē�ŦũĽĜ�ŦĖ�ȕŊŝŘ�ĆēĴĤǜē

�ŮżŐŵŉĝũŤē�ŏŵũĥŨŴ�ȕŮżŻŵőũĥŤē

�ĢĨĔėŤē�ūĉ�ĚĤĳİŤ�ȕĚżŭŲũŤē�ŮŨ�ĴżġšŤē�ŃĴĝřŻ�ŧŵżŤē�ŽŐŵŉĝŤē�ŦũőŤĔŘ

 DES GENS DE�ĚŭŲŨ�ĕĔĩŀĉ�ŮżŐŵŉĝũŤē�ĴėĝőŻ�©ūĔũĽżĖ�ŗ�įª

�ŦŕĽũŤēŴ���Ǯǯęēŵű�įĴĥŨ�ĺżŤŴ�ȕŮżżŭŲŨ�ĳĔĹŨŴ�ŒńŴ�ŪŲŻİŤ�ȕMÉTIER

�ȕĴĤĊĖ�ŦũőŤē�ĴŻŵŉĝŘ�ȕēĲšűŴ��ĆēĴĤǜē�ůĔĥĜ�ųĝżŤŴČĹŨ�ŦũĩĝĖ�ĘŤĔŉŨ

��ĆēĴĤǜē�ůĔĥĜ�ȕŦŕĽũŠ�ȕųĝżŤŴČĹũĖ�ŽŐŵŤē�źŵőũĥŤē�ŦŐĔřŤē�ŹťŐ�ŃĴřŻ

�Ŵĉ�ŮżżťőřŤē�ŮżŻŵőũĥŤē�ŮżŤŴČĹũŤē�ĳŵŁĜ�İŀĳ�ŹťŐ�ĔŭŀĴĨ�Ĕŭű�ŮŨ

�ęĴűĔōŤē�ŮŨ�ŮżńĴĝřũŤē

�ȕźŵőũĥŤē�ŦŕĽŤē�śŵĸ�ŽŘ�ŢŤĲŠ�ŽĸĔĸĉ�ĚŤŴİŤē�ŦĬİĜ�ūĉ�Ţļ�ǘŴ

�ȕ ƻĔŨŵũŐ�ŦżŕĽĝŤē�ĚżťũŐ�ĴżňĊĜ�ŦĤĉ�ŮŨ�ȕĘŤĔŕŤē�ŽŘ�ŦĬİĝĜ�ĔŲŬĉ�ŪšĩĖ

�ūēİŝŘ�ŹťŐ�ņŻŵőĜ�ĚũōŬĉ�ŒŜŵĜŴ�ŦŕĽŤē�ĳēĴŝĝĸǘ�ěĔżŤć�ŒńŴŴ

�ŦĬēį�ŦŕĽŤē�ŹťŐ�ĚŤŴİŤē�ěǙĬİĜ�ĶżŠĴĜ�ŵű�ŎĨǙũŤē�ūĉ�ĴżŔ��ǯǦŦŕĽŤē

�ŪŤĔőŤē�ŽŘ�ĴĤĊĖ�ŦŕĽŤē�ŹťŐ�ħĔĝřŬē�ĚŻēİĖ�şĔŭű�ūĉ�Īżĩŀ��ŊŝŘ�ĚŤŴĔŝũŤē

�ĔŲĝťũĨ�ŽĝŤē�ĚũŲũŤē�ęĳĔļǞē�ţǙĬ�ŮŨ�ħŵńŵĖ�ŢŤı�ĴŲōŻ�ȕźŵőũĥŤē

�ūĔũŅŤē�śŴİŭŀ�ĔűİũĝőŻ�ŽĝŤē�ĴżĖēİĝŤē�ţǙĬ�ŮŨ�Ŵĉ�ŦŕĽŤē�ĚŬŴİŨ�ĚĤĔėŻį

�ęĳİũŤēŴ�Ŧŕļ�ĿĴŘ�ŞťĭĜ�ŽĝŤē�ĚŻŵőũĥŤē�ĚŉĽŬǜē�ŪŐį�Ŵĉ�ŽŐĔũĝĤǘē

�ĦŨēĴėŤē�ŮŨ�ĔűĴżŔ�Ŵĉ�ęĴļĔėũŤē�ĚżũŭĝťŤ�ĚżŭňŵŤē�ęĳįĔėũŤē�ĴėŐ�ŦĬİťŤ

�ȕ ƻĔũĽĝĩŨ�ħĔĝřŬǘē�ēĲű�ŹŝėŻ�ŢŤı�ŒŨ�ŮšŤ�ȕĔřŬć�ĔŲżŤč�ĳĔĽũŤē�ĚŻĳēĵŵŤē

�źŵőũĥŤē�ŦŝĩŤē�ēĲű�ĔŲŭũŅĝŻ�ŽĝŤē�ęİŐēŵŤē�śĔŘǚē�ŹŤč�ķĔżŝŤĔĖ�Ĕũżĸǘ

�ǘŴ��ĚŤĔŉėŤē�ĚťŅőŨ�ŦĨ�ŽŤĔĝŤĔĖŴ�ȕŦŕļ�ĘŀĔŭŨ�ĴżŘŵĝĖ�ŞťőĝŻ�ĔŨ�ŽŘ

�ĳĔňč�ŽŘ�ȕĔĹŬĴŘ�ŽŘ�ĚŤŴİŤē�ūĉ�ŹŤč�ţĔġũŤē�Ŧżėĸ�ŹťŐ�ęĳĔļǞē�ŮŨ�İĖ

�ěĔżőũĥťŤ�ĚŤĔŉėŤē�ŮŐ�ěĔŅŻŵőĜ�ĪŭũĜ�ȕĴĤĊĖ�źŵőũĥŤē�ŦŕĽťŤ�ĔŲőżĥĽĜ

�ȕĚŤŴİŤē�ŦĬİĜ�ŮŨ�İĖ�ǙŘ�ȕŦġũŤĔĖŴ���ǯǧĔŲŤ�ĔũŐį�ȕŮżťňĔőťŤ�ĚťŕĽũŤē

�ŪżōŭĜ�ŽŘ�şĴĝĽũŤē�ĴżšřĝŤē�ŦĤĉ�ŮŨ�ȕŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ĚżőũĖ

��ůĴŻŵŉĜŴ�ĴĤĊĖ�źŵőũĥŤē�ŦŕĽŤē

�ŵĩŬ�ųĥĝĜ�ȕǯǨŪŤĔőŤē�ţŴį�ŽŜĔĖ�ŽŘ�ĔũŠ�ȕĕĴŕũŤē�ŽŘ�ĚŤŴİŤē�ūĉ�İŠČũŤĔŘ

�ŽŘ�ŦżŕĽĝŤē�ŒżĥĽĜ�ŦĖĔŝŨ�ŽŘ�ȕŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦŕĽŤē�ĿĴŘ�łżťŝĜ

�ţǙĬ�ŮŨ�ȕŽĜēĲŤē�ŦżŕĽĝŤē�ŒżĥĽĜ�ŵĩŬ�ŵĩŭĜ�ĔŲŬĉ�ĔũŠ�ȕĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē

�ŽĝŤŴĔŝŨ�ĦŨĔŬĴĖ��ĚżĜēĲŤē�ŪŲĜǘŴĔŝŨ�ŞťĬ�ŹťŐ�ŪŲőżĥĽĜŴ�ĕĔėĽŤē�ĢĨ

�ŦżŕĽĝŤē�ĳĔżĬ�ĕĔżŔ�ŵű�ŒŜēŵŤē�ŽŘ�ŎĨǙŻ�ĔŨ�ŮšŤ���ţĔġũŤē�Ŧżėĸ�ŹťŐ

�ĚŤŴİŤē�ĔűİũĝőĜ�ŽĝŤē�ĚżĥżĜēĴĝĸǘē�ŽŘ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ŽŘ

�ŦżŕĽĝŤē�ŒŜēŵĖ�ŃŵŲŭťŤ

�ěĔũżōŭĜ�ŹŤč�ěĔżŤŴČĹũŤē�ŮŨ�İŻĶũŤē�ĞŻŵřĜ�ŮšũŻ�ǘ�ųŬĉ�ţĔĩŤēŴ

�ŃŵŲŭťŤ�ĚŻĳŴĴŅŤē�įĳēŵũŤē�ŮŨ�ŽřšŻ�ĔŨ�ĔŲĩŭŨ�ūŴİĖ�ȕŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē

�ůĲű�ŪŲřŬ�ĳĔňǞē�ēĲű�ŽŘŴ��ųĤŴ�ŮĹĨĉ�ŹťŐ�ěĔżŤŴČĹũŤē�ůĲŲĖ

�ŽĝŤē��ĕĴŕũŤē�ŽŘ�ŽđżėŤēŴ�ŽŐĔũĝĤǘēŴ�źįĔŁĝŜǘē�ĺťĥũťŤ�ĚżŀŵĝŤē

�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ�ŦżŕĽĜ�ŒżĥĽĝĖ�ĚżŨŵũőŤē�ěĔŉťĹŤē�ĔŲżŘ�ŹŀŴĉ

�ĪũĹĜ�ĚżŐĔũĝĤēŴ�ĚŨĔŐ�ĚőřŭŨ�ěēı�ŦũŐ�įŵŝŐ�ŒńŴŴ�ĆēĴĤǝŤ�ŽŬİũŤē

�ħĴĝŜēŴ��ĚżĩĖĴŤē�ĴżŔ�ěĔđżŲŤē�ŦĬēį�ĚżŭŲŨ�ĚĖĴĥĜ�ŮŨ�ęįĔřĝĸǘĔĖ�ĕĔėĽťŤ

�ěēĳİŜ�ĶŻĶőĜ�ŪżōŭĜŴ�ŦŻŵũĜ�ŽŘ�ĚũűĔĹũŤē�ĚżŨŵũőŤē�ěĔŉťĹŤē�ŹťŐ

�įİĩŻ�ŽŐĔũĝĤǘē�ŦŨĔőŤĔĖ�ĿĔĬ�ūŵŬĔŜ�įēİŐčŴ�ȕŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũżōŭĜ
ǯǩ©�ŽŐĔũĝĤǘē�ŦŨĔőŤē�ěĔėĤēŴŴ�śŵŝĨŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�ŦũőŤē�Ěőżėň

����0LFKqOH�.DVULHO���������RS��FLW��S���

����%HUQDUG�*RPHO���������RS��FLW���S���

����'DQ�)HUUDQG�%HFKPDQQ���������RS��FLW���S�

����$KPHG�%RXKDUURX����������RS��FLW�²S��

����*X\�$]QDU���������RS��FLW��������S��

����'LDQH�*DEULHOOH�7UHPEOD\���������/·eWDW�HW�O·DYHQLU�GH�O·HPSORL���LQ�OD�UHYXH�3RVVLEOHV��
0RQWUpDO��YRO������QR�����SS�������

��ĴōŬē�±��ǨǦǧǬ��³ĚŻŵőũĥŤē�ęĔżĩŤē�ĚżŨĔŭŻįŴ�ŒńŴ´�ţŵĨ�ŽđżėŤēŴ�ŽŐĔũĝĤǘēŴ�źįĔŁĝŜǘē�ĺťĥũŤē�ĴŻĴŝĜ��ǯǨ
WWW. CES. MA
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�İĨĊŠ�ŦũőŤē�Ěżũűĉ�ĆĔĹŭťŤ�źįĔŁĝŜǘē�ŮżšũĝŤĔĖ�ĚŝťőĝũŤē�ěĔżĖįǜē�İŠČĜ

�ŽŘ�ĚŠĳĔĽũŤēŴ�źįĔŁĝŜǘē�ţǙŝĝĸǘĔĖ�ĆĔĹŭŤē�ŒĝũĝŤ�ĚżĸĔĸǜē�ĳŴĔĩũŤē

�ŹťŐ�ŮŲĜĳİŜŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ŮŲĝŬĔšŨ�ĵĶőŻ�źĲŤē�ŵĩŭŤē�ŹťŐ�ȕĚŨĔőŤē�ęĔżĩŤē

�ěĔĹĸČŨ�Ŵĉ�ŽĸĔżĹŤē�İżőŁŤē�ŹťŐ�Ćēŵĸ�ȕĳēĴŝŤē�Œŭŀ�ŽŘ�ĚŠĳĔĽũŤē

� ƻĔňĴļ�İőŻ�ǘ�śǙňǞē�ŹťŐ�ŦũőŤē�ūĉ�İżĖ��ęĴĸǜē�ŦĬēį�ŽŘ�Ŵĉ�ŦũőŤē

� ǁİĝő ƿŻ�ĚĤĳį�ŞŝĩĜ�ǘŴ�ĚżŬİĝŨ�ųĝżŐŵŬ�ĞŬĔŠ�ēıč�źįĔŁĝŜǘē�ŮżšũĝťŤ� ƻĔżŘĔŠ

�ŮŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�İőŻŴ��ĆĔĹŭťŤ�źįĔŁĝŜǘē�ţǙŝĝĸǘē�ŮŨ�ĔŲĖ

� ƻēĆĶĤ�ĘŐŵĝĹĜ�ŽĝŤēŴ�ĚżŨĔŭŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ĚŨĔŲŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔŐĔŉŝŤē

�ŦũőŤē�ūĔŠ�Ćēŵĸ�ȕ ƻĔŀŵŁĬ�ĚżĐĔĹŭŤē�ĚŤĔũőŤēŴ� ƻĔŨŵũŐ�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ� ƻēĴżėŠ

�ȕŊũŭŤē�ūĔŠ� ƻĔŻĉŴ��ĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ�ŦũŐ�Ŵĉ�ĴĤĉ�ŦĖĔŝŨ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŽŘ

�ěĔđřťŤ�ŽĸĔĸǜē�ĊĥťũŤē�ŦġũŻŴ�ĚļĔĽŲŤĔĖ�ŪĹĝŻ�ųťũĥŨ�ŽŘ�ŏĔŉŜ�ŵŲŘ

�ŢŤĲŤŴ��ŽũĸĴŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦũŐ�ĚŀĴŘ�įĔĥŻč�ŮŐ�ěĶĥŐ�ŽĝŤē�ĚŘĔŠ

�ȕŒńŵŤē�ēĲű�ŦġŨ�ŃŵőĜ�ŽĝŤē�ŦŨēŵőŤē�İĨĊŠ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ĴŲōĜ

�ŽĩŁŤē�ŮżŨĊĝŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤē�ĚťōũĖ�ţŵũĽŤē�ŽŘ�ŦġũĝĜ�ŽĝŤēŴ

�ěĔŬĔŅĩŤēŴ�ŒńŵŤē�ěēĵĔĤč�ŦġŨ�ĆĔĹŭŤĔĖ�ĚťŁŤē�ěēı�ěĔŨİĭŤē�ŮŨ�ĔűĴżŔŴ

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĆĔĹŭťŤ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�Ěżũűĉ�įēįĶĜ�ĔũŠ���ĔűĴżŔŴ

�ţǙĬ�ŮŨ�ţĶŭũŤē�ŽŘ�Ćēŵĸ�ĔŲĖ�ŧŵŝĜ�ŽĝŤē�ĳēŴįǜē�įİőĜ�ĘėĹĖ�ŽũĸĴŤē

�ĳĔŉĬǜ�ĔŲńĴőŻ�ĔŨ�ȕŦũőŤē�ŽŘ�ţĶŭũŤē�ģĳĔĬ�Ŵĉ�ȕĔŲĜĴĸǜ�ĚżĐĔŐĴŤē�ĔŲŨĔŲŨ

�ĔŲőńŴ�ĚļĔĽű�ŮŨ�İŻĶŻŴ�ĴġŠĉ

�ŮŨ�İŻİőŤē�ŹŤč�ĴŝĝřŻ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ūĉ�ĚŝżŝĩŤēŴ

�ēĲű�ģĴĭŻ�ĢżĨ�ȕĆĔĹŭťŤ�źįĔŁĝŜǘē�ŮżšũĝŤē�ĶŻĶőĝŤ�ĚŨĵǙŤē�ŇŴĴĽŤē

�ĴŨǜē�ŞťőĜ�Ćēŵĸ�ȕĚżŬŵŬĔŜ�ĚŻĔũĨ�źĉ�śĔŉŬ�ŮŐ�ȕŚŻĴőĝŤē�ŪšĩĖ�ŦũőŤē

�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤē�ŮżŬēŵŜ�Ŵĉ�ĳŵĤǝŤ�ŹŬįǜē�İĩŤē�Ŵĉ�ŦũőŤē�ūŵŬĔŝĖ

�ūĔŠ�ēıč� ƻēĆŵĸ�ŒńŵŤē�įēįĶŻŴ��ĚżĖĔŝŭŤē�ĚŻĔũĩŤē�śĔŉŬ�ŮŐ� ƻĔŅŻĉ�ģĴĭŻ�ĔũŠ

�ŞťőĝŻ�ǘ�Ĕŭű�ĴŨǜĔŘ��ĴĤǜē�ŏŵŘİŨ�ĴżŔŴ�ęĴĸǜē�ŦĬēį�ŦũőŤē�ēĲű�ŮŨ�ĆĶĤ

�ĚŻĔũĩŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤēŴ�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ĚŻĔũĩŤē�ŹŤč�ĳĔŝĝŘǘĔĖ�ŊŝŘ

�İĩŤē�ĴżŘŵĝŤ�ĚŻĳŴĴŅŤē�ŇŴĴĽŤē�ţŴĉ�ūēİŝřĖ� ƻĔŅŻĉ�ŞťőĝŻ�ŦĖ�ȕĚżĖĔŝŭŤē

�ţǙĬ�ŮŨ�ųŝŝĩĜ�ŃĴĝřŻ�źĲŤē�ĆĔĹŭťŤ�źįĔŁĝŜǘē�ţǙŝĝĸǘē�ŮŨ�ŹŬįǜē

��śŵĹŤē�ŽŘ�ŦũőŤē

�ĚŻĳİŭĥŤē�įĔőĖǝŤ�ęĳŵŀ�Ūĸĳ�ŹŤč�ŹőĹŻ� ƻĔżũżťŜč� ƻēĴŻĴŝĜ�ĴŻĴŝĝŤē�ēĲű�İőŻ

�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĴŻĴŝĜ�ŧĔũĝűē�ŦĩŨ�ĚżĖĴőŤē�ĳĔŉŜǜē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ

�ĚšťũũŤēŴ�ĴĐēĶĥŤē�ȕūēİťĖ�ŪŅĜ� ƻēĴŻĴŝĜ�ǧǩ�ĔűįİŐ�ŖťėŻ�źĲŤēŴ�ȕŦšżŲũŤē

�ĔŻĳŵĸŴ�ūįĳǜēŴ�śēĴőŤēŴ�ūēįŵĹŤēŴ�ĴŁŨŴ�ĔżŬĔĝŻĳŵŨŴ�ĺŬŵĜŴ�ĚżĖĴŕũŤē

�ŮŻĴĩėŤēŴ�ŮũżŤēŴ�ŮżŉĹťŘŴ�ūĔŭėŤŴ

�ĴżŔ�ŦũőťŤ�ĚŻĳİŭĥŤē�įĔőĖǜē�ĴŻĴŝĝŤ�ŽĸĔĸǜē�ĶżŠĴĝŤē�ūĎŘ�ȕēĲű�ŹťŐŴ

�ŽĝŤē�łĐĔŁĭŤēŴ�ěĔũĹŤē�ĚŐŵũĥŨ�ĿǙĭĝĸē�ŹťŐ�ĘŁŭżĸ�ŦšżŲũŤē

�ȕŽŐĔũĝĤǘē�ŏŵŭŤēŴ�ŦũőŤĔĖ�ŞťőĝŻ�ĔŨ�ŽŘ�ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ĔŲżŘ�şĴĝĽĜ

�ŽĝŤē�ĚżĸĔĸǜē�ěĔżŤĔšļǟŤ�ŃĴőżĸ�ųŬĉ�ĔũŠ�� ƻĔŅŻĉ�ěĔŭŻĔėĝŤē�ĵēĴĖčŴ

�ęĳĔļǞē�ŒŨ�ĔŲĖĔėĸĉŴ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē�ĔŲŭŨ�ŽŬĔőĜ

�ŽŘ�ĆĔĹŭťŤ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ůĔĥĜ�ĚżŨŵšĩŤē�ěĔĸĔżĹŤē�ěĔŲĤŵĜ�ŹŤč

�ŽŘ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ĔŲėőťŻ�ŽĝŤē�ĳēŴįǜē�ŢŤĲŠŴ�ȕěİĤŴ�ūč�ŏĔŉŝŤē�ēĲű

�ŮŨ�ĔũĖĳŴ��ĚżŭňŵŤē�ĴŻĳĔŝĝŤē�ŽŘ�ěĔŨŵťőŨ�ŮŨ�ĴŘŵĜ�ĔŨ�ŞŘŴ�ūĊĽŤē�ēĲű

�İũĝőŻ�ųŬĎŘ�ȕŽũżťŜč�ĴŻĴŝĜ�ųŬĉ�ŪšĩĖ�ĴŻĴŝĝŤē�ēĲű�ūĉ�ŹŤč�ęĳĔļǞē�ŧĔŲŤē

�ȕĚĸēĳİŤē�ŦĩŨ�ĚżĖĴőŤē�ĳĔŉŜǜē�ŮŨ�ęįĳēŵŤē�ĚżŭňŵŤē�ĴŻĳĔŝĝŤē�ŹťŐ�ķĔĸǜĔĖ

�ŽŘ�ěĔŬĔżĖ�ŮŨ�įĳŴ�ĔŨ�ūĉ�ȕūĊĽŤē�ēĲű�ŽŘ�ĚżĸĔĸǜē�ĚżŤĔšļǞē�ūĉ�ǘč

�ŦũőťŤ�ĚŻĳİŭĥŤē�įĔőĖǜē�ŗĔŠ�ŦšĽĖ�ŊŕŻ�ŪŤ�ĚżŭňŵŤē�ĴŻĳĔŝĝŤē�ŮŨ�ĴżġŠ

�ŶĴĬĉ�ĳįĔŁŨ�ŹťŐ�įĔũĝŐǘē�ŹŤč�ĴŻĴŝĝŤē�ĚėĜĔŠ�ŒŘį�ĔŨ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ĢżĨ�ŮŨ�ĚřťĝĭŨ�ĴŻĳĔŝĝŤē�ŽŘ�ęĳŵŠĲũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ūĉ�ŮŐ� ƻǙŅŘ��ĚťũšŨ

�ŹŤč�ūĔšĜĳǘē�ĚĖŵőŁŤē�ŮŨ�ŦőĥŻ�ĔŨ�ȕųżťŐ�ěİũĝŐē�źĲŤē�ķĔĸǜē�ŊĬ

�ĔŲŭżĖ�ĚŬĳĔŝũŤē

�ņőėŤ�ĚőĤēĴŨ�ţŴǜē�ĆĶĥŤē�ţŴĔŭĝŻ��ĆēĶĤĉ�ĚĠǙĠ�ŹŤč�ĴŻĴŝĝŤē�ŪĹŝŭŻ

�ȕĚŨĔŐ�ĚřŁĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤēŴ�ęĉĴũŤē�ŏŵńŵũĖ�Ğũĝűē�ŽĝŤē�ěĔżĖįǜē

�ĞŤŴĔŭĜ�ŽĝŤē�ěĔĸēĳİŤēŴ�ěĔżĖįǜē�ĚőĤēĴŨ�ŮŨ�şĴĝĽũŤē�ūĉ�ĚŝżŝĩŤēŴ

�ŮŨ�ĴżġŠ�ŹŤč�ĴżĽŻ�ŪŤĔőŤē�ŮŨ�ĚřťĝĭŨ�ŞňĔŭŨ�ĴėŐ�ĚĸēĳİŤē�ŦĩŨ�ĚżŅŝŤē

�ęĉĴũŤē�ĚŜǙŐ�ĚżŅŜ�ūĉ�ŹťŐ�ĴļČŻ�ĔŨ�ȕĚŠĴĝĽũŤē�ěĔũĹŝŤēŴ�ĪŨǙũŤē

�ŒńŴ�ūĉŴ�ȕĚżũŤĔŐ�ĚżŅŜ�ȕŪōŭŨ�ĴżŔ�Ŵĉ� ƻĔũōŭŨ�ūĔŠ�Ćēŵĸ�ŦũőŤē�śŵĹĖ

�ęĴżġŠ�ěĔŜŴĴŘ�įŵĤŴ�ŒŨ�ȕĚŨĔŐ�ĚřŁĖ�ŹŬįǜē�ŵű�ŦũőŤē�śŵĸ�ŽŘ�ęĉĴũŤē

�ŮŨ�ĔűĴżŔŴ�ŽŐĔũĝĤǘēŴ�źįĔŁĝŜǘē�ĳŵŉĝŤē�ĚĤĳį�ŗǙĝĬē�ĚĥżĝŬ�ŒėŉŤĔĖ

�ěēĴļČũŤē�ęĆēĴŜ�ŹŤč�ŹőĹżŘ�ĴŻĴŝĝŤē�ŮŨ�ŽŬĔġŤē�ĆĶĥŤē�ĔŨĉ��ěēĴżŕĝũŤē

�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�śŵĸ�ŽŘ�ęĉĴũŤē�ĚŠĳĔĽũĖ�ĚŉėĜĴũŤē

�ŽŘ�ęĉĴũŤē�ĚŠĳĔĽŨ�ěēįİĩŨ�ŹŤč�ĆĶĥŤē�ēĲű�śĴŉĝŻ�ĔũŠ��ĚĸēĳİŤē�ŦĩŨ

�ĚŻĔũĩŤē�ěĔĸĔżĸ�ŹťŐ�ĶŠĴżŘ�ȕĢŤĔġŤē�ĆĶĥŤē�ĔŨĉ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�śŵĸ

�ȕĚżĨĔŬ�ŮŨ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē�ĚŻĔũĩŤ�ęĴŘŵĝũŤē�ĚżŐĔũĝĤǘē

�ēĲű�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē�ĚŻĔũĨ�ŽŘ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũōŭŨ�ĔŲėőťĜ�ŽĝŤē�ĳēŴįǜēŴ

�ĪżĩŁĜ�ŹťŐ�İŐĔĹĜ�ŽĝŤē�ěĔżŀŵĝŤē�ņőėĖ�ĴŻĴŝĝŤē�ŧĔĝĬ�ŪĝŻŴ��ŏĔŉŝŤē

��ŶĴĬĊĖ�Ŵĉ�ĚĤĳİĖ�ŽũĸĴŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē�ŏĔńŴĉ

أولا: النساء والعمل غير المهيكل - قراءة في 
ا5دبيات: إشكاليات بلا حسم 

�ŦũőŤē�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬŴ�ȕŦũőŤē�śŵĸ�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē�ŏĔńŴĉ�Ěĸēĳį�ŦŁřŭĜ�ǘ

�ņőėĖ�įēĴřŬǘē�ŒŨ� ƻĔŨŵũŐ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ěĔżŤĔšļč�ŮŐ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ņőĖ�İŀĳ�ŮšũŻŴ��ĚŻĳİŭĥŤē�įĔőĖǜĔĖ�ĚťŁŤē�ěēı�ŶĴĬǜē�ěĔżŤĔšļǞē
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�ŽĜǚĔŠ�ĚżŭőũŤē�ěĔżĖįǜē�ŒŜēŴ�ŮŨ�ŦũőŤē�ŮŨ�ĚżŐŵŭŤē�ůĲű�ěĔżŤĔšļč

�ĴżŔ�ŦũőŤē�śŵĸ�ŵĩŬ�ĚŅŜĔŭĝŨ�ĚŻĴšŘ�ĚŻįĔŁĝŜē�ěĔűĔĥĜē�ęįĔżĸ��

�ȕśŵĹŤē�ĚŬŴĴŨ�ŹťŐ�ţİŻŴ� ƻēİżĤ� ƻēĴļČŨ�ųŐĔĹĜē�ĴėĝőŻ�ŮŨ�ŮżĖ�ŦšżŲũŤē

�ȕĆǘČŲŤ� ƻĔŝŘŵŘ��ŦũőŤē�ĿĴŘ�ęįĔŻĵŴ�ĳĔũġĝĸǘē�ŒżĥĽĜ�ŹŤč�źįČŻ�ēĲű�ūĉŴ

�ūĉŴ�ȕęĆĔřŠ�ĴġŠĉŴ�ŪōŭũŤē�ŮŨ�ŦŅŘĉ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�śŵĸ�ūĎŘ

�įĳēŵŨŴ�ĚŤĔũőŤē�ŒŻĵŵĜ�ŽŘ�ěĔűŵĽĜ�ŹŤč�źįČŻ�ŪōŭũŤē�ŦũőŤē�śŵĸ

 DOING��ŽŤŴİŤē�ŢŭėŤē�ĴŻĴŝĝŤ� ƻĔŝŘŵŘ��ŚżŌŵĝŤē�ŒżĥĽĜ�ŧİŐŴ�ęĳİŲŨ

�ŞżŘŵĝŤē�źİĩĜ�ųĤēŵĜ�ěĔŨŵšĩŤē�ūĉ�ŹŤč�ęĳĔļǞē�ĞũĜ��ǨǦǦǯ BUSINESS

�ůĲű�Ğĩńĉ�ĢżĨ�ȕŦũőŤē�śŵĸ�ĚŬŴĴŨŴ�ţĔũőŤē�śŵŝĨ�ĚŻĔũĨ�ŮżĖ

�ŦġŨ�ūĔŠĳǜē�ŮŨ�ĴĬć�įİŐ�ĘŬĔĤ�ŹŤč�ĳĔũġĝĸǘē�ŒżĥĽĜ�ūĔŠĳĉ�İĨĉ�ĚŬŴĴũŤē

�įŴİĩŤē�ĴėŐ�ęĳĔĥĝŤēŴ�ĘĐēĴŅŤē�ŏŴĴĽŨ�Ŵĉ�ŦũŐ�ŽŘ�ĆİėŤē�ěēĆēĴĤč�ĚŐĴĸ

�ĚżŨĔŭŤē�ţŴİŤē�ĳēĴŀč�ūĉ�ŹŤč�ĳĔļĉ�ĔũŠ��ĔűĴżŔŴ�śǙŔǞē�ěēĆēĴĤčŴ�ūĔũĝĐǘēŴ

�Ŷįĉ�ȕţĔũőŤē�śŵŝĨ�ŽũĩŻ�ĔũĖ�ȕŧĳĔŀ�ŦšĽĖ�ŦũőŤē�śŵĸ�ŪżōŭĜ�ŹťŐ

�ŮŐ� ƻǙŅŘ�ȕǧŽũĸĴŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŹŤč�ţĔũŐǜē�ĕĔĩŀĉŴ�ţĔũőŤē�ŒŘį�ŹŤč

�Śőń�ŽŘ�ŦġũĝĜ�Ěżėťĸ�ĳĔĠć�ųŤ�ŦũőŤē�śŵĹŤ�ŧĳĔŁŤē�ŪżōŭĝŤē�ēĲű�ūĉ

�ĔŨ�ȕĴŻŵŉĝŤēŴ�ĢĩėŤē�ŽŘ�ŦŜǜē�ĳĔũġĝĸǘēŴ�ȕŚĐĔŌŵŤē�ŞťĬ�ŹťŐ�ęĳİŝŤē

�źĉ�ĕĔżŔ�ūĉ�ŵűŴ�ǘĉ�ȕĺšőŤē�ŶĴŻ�ĴĬć�ůĔĥĜē�şĔŭűŴ��ĚżĤĔĝŬǞē�ŮŨ�ŦťŝŻ

�źįČŻŴ�ȕęİŻİŐ�ĚżėťĹŤē�ůĳĔĠć�ĴŨĉ�ŦũőŤē�ŮŨ�ŏŵŭŤē�ēĲű�ŮŐ�ĚżŐĔũĝĤē�ĚŻĔũĨ

��ĚĽũŲũŤēŴ�ęĴżŝřŤē�ĚŤĔũőŤē�ĆēĲŻčŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�ěŴĔřĝŤē�ŮŨ�İŻĶŨ�ŹŤč

�ŦũőŤē�śŵĸ�ŪżōŭĜ�İĐēŵŘ�ţŵĨ�ŮżŻįĔŁĝŜǘē�ŮżĖ�ŦőřŤĔĖ�ŗǙĬ�şĔŭű

�ŹťŐ�ĕĔĥŻǞĔĖ�Ŵĉ�ĘťĹŤĔĖ�ĴĠČĜ�ŶİŨ�źĉ�ŹŤčŴ�ȕĚĖŵťŉũŤē�ŪżōŭĝŤē�ĚĤĳįŴ

�śŵĸ�ĚŬŴĴŨ�ĚżŅŜ�ĚĽŜĔŭŨ�ūĉ�ųżŘ�Ţļ�ǘ�ĔũŨŴ���ǨţĔũŐǜē�īĔŭŨ

�ŧĔōŬ�İżżĹĜ�ŹŤč�ĚżŤŴİŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔĹĸČũŤē�ŽőĹĖ�ŊėĜĴĜ�ŦũőŤē

�ŦŠ�ĚŤēĵč�ūĉ�ŶĴŻ�ȕęİŻİĥŤē�ĚżŤēĴėżťŤē�ųżťŐ�ŞťŉŻ�ĔŨ�ĳĔňč�ŽŘ�İĨēŴ�źįĔŁĝŜē

�Ĵńĉ�ūčŴ�ŹĝĨ�źĳŴĴńŴ�ŽĸĔĸĉ�ĴŨĉ�ŮŻĴũġĝĹũŤē�śŵőĜ�ŽĝŤē�ěĔŜŵőũŤē

�ŹťŐ�ŪŲĜĳİŜ�ŮŨ� ǁİĨ�Ŵĉ�ţĔũőŤē�ŦġŨ�ĚżĤĔĝŬǞē�ĚżťũőŤē�ŗēĴňĉ�ŽŜĔėĖ�ēĲű

�ŧĔżŝŤē�ŹťŐ�ĚŤŴİŤē�ęĳİŜ�ŮŨ�İ ǁżŜ�ŢŤĲŠŴ�ȕĚżŐĔũĥŤē�ĚńŴĔřũŤēŴ�ŪżōŭĝŤē

�ĚĽűİťŤ�ĴżġũŤē�ĴŨǜēŴ��ŹũżōŭĝŤē�ĳŴİŤē�ŵűŴ�ĚżĸĔĸǜē�ĔűĳēŴįĉ�İĨĊĖ

�ŪŨǜē�ųżŘ�Ğŝťňĉ�źĲŤē�ųĹřŬ�ĞŜŵŤē�ŽŘ�İŠĊĝŻŴ�įŵĹŻ�ůĔĥĜǘē�ēĲű�ūĉ

� ƻĔŻŵũŭĜ� ƻĔĤıŵũŬ�ĔŲżŘ�ĞĨĴň�ŽĝŤēŴ�SDGS ǧǫ�İőĖ�ĔŨ�ŗēİűĉ�ęİĩĝũŤē

�ĳēŴįĉ�ŚŻĴőĜ�ęįĔŐč�ŹťŐ�ŧŵŝŻ�INCLUSIVE DEVELOPMENT�� ƻĔżĐēŵĝĨē

�Ŵĉ�ĚżŐĔũĝĤǘē�Ŵĉ�ĚżũżōŭĝŤē�ĳēŴįǜē�ĞŬĔŠ�Ćēŵĸ�ŽĸĔĸĉ�ŦšĽĖ�ĚŤŴİŤē

�śŵĹŤē�įĔŁĝŜē�Ž ǁŭėĜ�Ŷįĉ�ĢżĨ�ȕĚŻįĔŁĝŜǘē�ŶĴĬĉ�ěǘĔĨ�ŹŘŴ�ȕĚżőŻĵŵĝŤē

�ĔŲĜĳİŜ�ŮŨ�İĩŤē�ŹŤč�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĔŲŤŵŀĉ�ŮŨ�ĴżėŠ�ĆĶĤ�ŮŐ�ĚŤŴİŤē�Ž ǁťĭĜŴ

�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĔűĳēŴįĊĖ�ŧĔżŝŤē�ŹťŐ

�ĚřťĝĭũŤē�ķĳēİũŤē�źŴı�ŮŨ�ŮżŻįĔŁĝŜǘē�ŮżĖ�ŗǙĭŤē�ŮšŻ�ŪŤ��

�ěĔŻĴōŭŤĔŘ�� ƻĔŅŻĉ�ŮżżĤŵŤŵżĸŵĹŤē�ŒŨ� ƻĔŘǙĬ�ūĔŠ�ŮšŤŴ�ȕĘĹĩŘ

�ĺżĐĴŤē�ĳĔżĝŤē�ęĴōŬ�ŮŐ�ŚťĝĭĜ�ęĉĴũŤē�ŦũőŤ�ĔŲĜĴōŬ�ŽŘ�ĚżĤŵŤŵżĸŵĹŤē

�ŦũőŤē��ęĉĴũŤē�ŹťŐ�ģŴįĶũŤē�ĆĘőŤē�ŹťŐ�İŠČĜ�ıč�ȕźįĔŁĝŜǘē�ĴšřťŤ

�ĔŲťũŐ�ĘŬĔĤ�ŹŤč�ţĶŭũŤē�ŮŐ�ĺżĐĴŤē�ţŴČĹũŤē�Žű�ęĉĴũŤĔŘ��ţĶŭũŤēŴ

�ĳĔżĝŤē�ŪĝŲŻ�ǘ��ŦŜĉ�ĚĨēĳŴ�ţŵňĉ�ěĔŐĔĸ�ŦũŐ�ŮŨ�ųżŭőŻ�ĔŨŴ�śŵĹŤē�ŽŘ

�ĆĘőŤē�ēĲű�ŦűĔĥĝŻ�ıč�ȕĚżŅŝŤē�ůĲŲĖ�źįĔŁĝŜǘē�ĴšřŤē�ŽŘ�ĺżĐĴŤē

�ĚĹŘĔŭũŤēŴ�ĚŻįĴřŤē�ęįĔļĴŤē�ŽűŴ�ĚũŠĔĨ�ŶĴĬĉ�ĴżŻĔőŨ�ŹťŐ�ĶŠĴżŤ�ģŴįĶũŤē

�ĳĔżĜ�ęĴżĬǜē�ěēŵŭĹŤē�ŽŘ�ĴŲŌ�ĘėĹŤē�ēĲŲŤŴ��ĔűĴżŔŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē

�ĚŉĽŬǜē�ŪŅŻ�ųŬĉ�ŹťŐ�įĔŁĝŜǘ�ŹŤč�ĴōŭŻ�źĲŤēŴ�źŵĹŭŤē�įĔŁĝŜǘē

�ŦũőŤē� ƻĔŅŻĉŴ�ȕśŵĹŤē�ĴżŔ�ŹŤčŴ�śŵĹŤē�ŹŤč�ĚŲĤŵũŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē

�ĚřżŌŴ�ųŤ�ĳĔżĝŤē�ēĲű�ŶİŤ�įĔŁĝŜǘĔŘ�ȕĴĤǜē�ŏŵŘİŨ�ĴżŔŴ�ĴĤǜē�ŏŵŘİŨ

�ĚżŬĔĹŬǞē�ęĔżĩŤē�ŪŐį�ŵűŴ�ŽšżĸǙšŤē�źįĔŁĝŜǘē�ĳĔżĝŤē�ŮŐ�ĚřťĝĭŨ
ǩ PROVISIONING OF HUMAN LIFE

�ŮżĖ�ĔűĔĨĳ�ĳŴİĜ�ŽĝŤē�ĚŻĴōŭŤē�ŢťĜ�ŹťŐ�ěĔżŤĔšļǞē�ĴŁĝŝĜ�ǘ��

�ŒŻĴĹŤē�ŒĸŵĝŤē�Ŷįĉ�İŝŘ��ŒŜēŵŤē�Ńĳĉ�ŹťŐ�ŹťĥĝĜ�ĔŲŭšŤŴ�ȕŮżŻįĔŁĝŜǘē

�ěēįĔŁĝŜǘē�Ěťšżű�ęįĔŐčŴ�ȕţēŵŨǜē�ķŴċĳ�ŞŘİĜŴ�ĕĔżĹŬēŴ�ȕęĳĔĥĝŤē�ŽŘ

�ŮŨ�ŚĐĔŌŵŤē�ĞŠĴĩĜ�İŝŘ��ŦũőŤē�śŵĸ�ŽŘ�ĚŻĴűŵĤ�ěēĴżżŕĜ�ŹŤč

�ŹŤč�ŽũĸĴŤē�ŏĔŉŝŤē�ŮŨŴ�ĚżŨĔŭŤē�ţŴİŤē�ŹŤč�ĚŨİŝĝũŤē�śŵĹŤē�ěēįĔŁĝŜē

�ĚŤĔũőťŤ�ĿĴŘ�ĚĨĔĜč�ŹŤč�ěēĴżżŕĝŤē�ůĲű�ěįĉ�ŦőřŤĔĖ��ŽũĸĴŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē

�ěēŵĥŘ�ŞťĬ�ŹŤč�ěįĉ�ųĜēı�ĞŜŵŤē�ŽŘ�ĔŲŭšŤŴ�ȕĚżĐĔĹŭŤē� ƻĔŀŵŁĬŴ

�ŮŨ�ęĴżġŠ�ĆēĶĤĉ�ŽŘ�ěǙŨĔőŤē�ĆĔĹŭŤē�ľżũŲĜ�ŮŨ�İŻĶŨ�ŵĩŬ�ěǘǙĝĬēŴ

�ŽŘ�ţĔĤĴŤēŴ�ĆĔĹŭŤē�ĚżőńŴ�ŮżĖ�ěĔŘǙĝĬǘē�ĚżŅŜ�ūĉ�ĚŝżŝĩŤēŴ��ŪŤĔőŤē

�ĴżėŠ�įİŐ�ĔŲťťĭĝŻŴ�ęİŝőŨ�ĔŲŭšŤŴ�ȕĚŉżĹĖ�ĚżŅŜ�ĞĹżŤ�ŦũőŤē�śēŵĸĉ

 .ǪŦŨēŵőŤē�ŮŨ�ĔűĴżŔŴ�ĚŝėŉŤē���ęĴĸǜē�Ŧšżű���ŪżťőĝŤē��ěēĴżŕĝũŤē�ŮŨ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŏĔĹĜē�ŹŤč�ęİŻİĥŤē�ĚżŤēĴėżťŤēŴ�ĚũŤŵőŤē�ěįĉ��

�ĴżŔ�ŦũőŤēŴ�ĚŨĔŐ�ĚřŁĖ�ŦũőŤē�śēŵĸĉ�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē�ĚŠĳĔĽũŘ�ȕĆĔĹŭťŤ

�ĚťŻŵň�ěēŵŭĹŤ�ĔŲĝŠĳĔĽŨ�ĞŜĔŘ�źİŝŬ�ĴĤĉ�ŦĖĔŝŨ�ĚŀĔĬ�ĚřŁĖ�ŦšżŲũŤē

�ȕŽű�ĔũŠ�ĶżżũĝŤēŴ�ľżũŲĝŤē�ŮŨ�ĔŲĜĔŬĔőŨ�ĞťŌ�ȕŢŤı�ŒŨŴ��ĞŅŨ

�ķĔĸĉ�ŹťŐ�ĚũĹŝŨ�ĚřťĝĭũŤē�ĚżŘēĴŕĥŤē�ŞňĔŭũŤē�ĴėŐ�ŦũőŤē�śēŵĸĊŘ

�ĪũĹŻ�ĔŨ�ȕ ƻēĴĤĉ�ŦŜǜēŴ�ęįŵĤ�ŦŜǜē�ŚĐĔŌŵŤē�ŽŘ�ūĶŠĴĝŻ�ĆĔĹŭŤĔŘ�ȕŏŵŭŤē

�ĴŁĝŝŻ�ǘŴ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ěĔŝťĩŤē�Śőńĉ�ĆĔĹŭŤē�ūč�ţŵŝŤĔĖ

�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ĚżĐĴũŤē�ĴżŔ�ěǘĔĥũŤē�ŽŘ�ūĶŠĴĝŻ�ŦĖ�ȕŢŤı�ŹťŐ�ĴŨǜē

�ŮŨ�ŦũőŤē�ŽŘ�ęĴĸǜē�ęİŐĔĹŨŴ�ŽŤĶŭũŤē�ŦũőŤē�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬŴ�ŽũĸĴŤē

�ěǙšĽŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ěēĴżŝřŤē�ĆĔĹŭŤē�ųĤēŵĜ��śŵĹŤē�ŦĤĉ

�ȕĚŻĔŐĴŤē�ěĔżŤŴČĹŨ�ŮŨ�Ŵĉ�ĚŭŨǚē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚđżĖ�ŮŨ�Ćēŵĸ�ęĴżŉĬ�Ěżĩŀ

�ĚėŠĴŨŴ�ęİŝőŨ�ěĔŜǙŐ�şĔŭű��ųŤ�ŮńĴőĝŻ�ŽĝŤē�ŚŭőŤē�ŮŐ� ƻǙŅŘ

���7KH�:RUOG�%DQN��'RLQJ�%XVLQHVV�������ZZZ�ZRUOGEDQN�RUJ���SS������

���:DKED��-DFNOLQH��7KH�,PSDFW�RI�/DERU�0DUNHW�5HIRUPV�RQ�,QIRUPDOLW\�LQ�(J\SW���3RSXOD-
WLRQ�&RXQFLO��������SS����

���)ORUR��0DULD�	�0HXUV��0LHNH��*OREDO�7UHQGV�LQ�:RPHQ·V�$FFHVV�WR�'HFHQW�:RUN��
2FFDVLRQDO�3DSHUV��1R������0D\�������*HQHYD��)ULHGULFK�(EHUW�6WIWXQJ�DQG�,/2��SS�����

����,ELG
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�ŽŐİĝĹŻ�ĔŨ�ĴŝřŤēŴ�ŏŵŭŤĔĖ�ĚťŁŤē�ěēı�ęŵŝŤē�ěĔŜǙŐŴ�ĚżũĸĳǙŤē�ŮżĖ

 ǫ�ĚŝũőĝŨ�ěǙżťĩĜ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤēŴ� ƻĔŨŵũŐ�ŦũőŤē�śŵĸ�ŽŘ�ęĉĴũŤē�ŏĔńŴĉ�Ěĸēĳį�ūč��

�ĚżŘēĴŕĥŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĔŲĜĔŜĔżĸ�ŮŐ�ĔŲťŁŘ�ŪĝŻ�ūĉ�ĘĥŻ�ǘ�ȕ ƻĔŀŵŁĬ

�ĚŝėŉŤēŴ�ĚżĨĔŬ�ŮŨ�ŏŵŭŤē�ŮżĖ�ŦŁřŤē�ĘőŁŤē�ŮũŘ��ĚżŘēĴŕũŻİŤēŴ

��ŶĴĬĉ�ĚżĨĔŬ�ŮŨ�ŽŘēĴŕĥŤē�ŒŜŵũŤē� ƻĔŅŻĉŴ�ȕŮŻİŤēŴ�ĴŁŭőŤē�Ŵĉ�ĚżŭĠǞēŴ

�ĆĔĹŭŤē�İń�ĶżżũĝŤē�ŊėĜĴŻ�ȕĚżŭżĜǙŤē�ĔšŻĴŨĉ�ŽŘ�ţĔġũŤē�Ŧżėĸ�ŹťőŘ

�ūĔšĹŤē��ĴŁŭőŤē�Ŵĉ�Ŧŀǜē�ŦġŨ�ŏŵŭŤē�ŒŨ�ĚťĬēİĝũŤē�ŦŨēŵőŤē�ŮŨ�ĚťũĥĖ

�ŮŨ�įİŐ�ŮżĖ�ŦŐĔřĜ�şĔŭŲŘ���ĚżŝŻĴŘǞē�ţŵŀǜē�źŴı�Ŵĉ�Ůżżťŀǜē

�ĞĹżŤ�ĆĔĹŭŤē�ūĉ�ŢŤı�ųżŭőŻ�ĔŨŴ�ȕĆĔĹŭŤē�ŹťŐ�ĴĠČĜ�ŽĝŤē�ěēĴżŕĝũŤē

�ŮŐ�ŪűĔŻĔŅŜ�ŦŁŘ�ĘőŁŤē�ŮŨ�ūĉŴ�ȕĚżĨĔŬ�ŮŨ�ĚĹŬĔĥĝŨ�ĚŐŵũĥŨ

 .ǬŶĴĬĉ�ĚżĨĔŬ�ŮŨ�ŒĸēŵŤē�ŹŭőũŤĔĖ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĔŲĜĔŜĔżĸ

�ȕŪōŭũŤē�ĴżŔŴ�ŪōŭũŤē�ŦũőŤē�śŵĸ�ŮżĖ�ŽřĹőĝŤē�ŦŁřŤē�ŮšũŻ�ǘ��

�ŪōŭũŤē�ŦũőŤē�śŵĸ�ěĔżŤĔšļč�ŮŨ�ĴżġŠŴ��ęİĨēŴ�ĚťũŐ�ųĤŴ�ĔũűǙšŘ

�śŵĸ�ěĔżŤĔšļč�ŮŨ� ƻēĴżġŠ�ūĉ�ĔũŠ��ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�śŵĸ�ĴėŐ�ĔŲťĨ�ŪĝŻ

�ŮŐ� ƻǙŅŘ��ŪōŭũŤē�ŦũőŤē�śŵĸ�ěĔűŵĽĝŤ�ĚĥżĝŬ�Žű�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē

�ţĔšļĉŴ�ŇĔũŬĉ�ŮŨ� ƻēĴżġŠ�ųŭňĔėĖ�źŵĩŻ�ĔŨ� ƻēĴżġŠ�ŪōŭũŤē�ŦũőŤē�śŵĸ�ūĉ

�ŒĥĽŻ�ĔŨ�ȕŦũőŤē�śŵĸ�ĚŬŴĴŨ�ęįĔŻĵ�ŶŴĔŐį�ĞĩĜ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē

�ĳĔũġĝĸǘē

ثاني�: قراءة في المؤشرات والمحددات المرتبطة 
بمشاركة المرأة في سوق العمل في البلدان 

محل الدراسة 
١. نظرة مقارنة على ملامح الصورة العامة للعمل 

غير المهيكل
�ĚżĖĴőŤē�ĳĔŉŜǜē�ŽŘ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ĚėĹŬ�ěĔĸēĳİŤē�ņőĖ�ěĳİŜ��

�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�Ȓǩǫ�ǘč�ĦĝŭĜ�ǘ�ĔŲŭšŤŴ�ȕŦũőŤē�ęŵŜ�ŮŨȒǬǭȓǨ�ƸĖ�ĚżĥżťĭŤē�ĴżŔ

�ěĔŨİĭŤēŴ�ūĔũĝĐǘēŴ�ŃŴĴŝŤē�ŮŨ�ŪŲŬĔŨĴĨ�ĘėĹĖ�ŽŤĔũĤǞē�ŽŨŵŝŤē

�ĚżŬİĝŨ�ĳŵĤǜē�ŢŤĲŠŴ�ȕĚŅřĭŭŨ�ĚżĤĔĝŬǞĔŘ�ȕĔżĤŵŤŵŭšĝŤēŴ�ŞŘēĴũŤēŴ

�şĴĩĝŤē�ěǘĔũĝĨē�ņřĭŭĜ�ĔũŠ��ŽũĸĴŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŪŲĐēĴōŬ�ŮŨ�ŦŜĉŴ

�ŮŐ� ƻǙŅŘ�ȕǭŽũĸĴŤē�ŏĔŉŝŤē�ŹŤč�ŽũĸĴŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŮŨ�ţĔŝĝŬǘēŴ

 .ǮěĔđřŤē�ůĲű�İŭŐ�ŹřżŌŵŤē�ĔńĴŤē�ŃĔřĭŬē

��ŽĜǚĔŠ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚėĹŬ�ŽŘ�ĚĸēĳİŤē�ŦĩŨ�ĳĔŉŜǜē�ŮŻĔėĝĜ��

�ȕȒǯǧȓǪ�ŮũżŤē�ȕȒǭǧ�ĔŻĳŵĸ�ȕȒǬǬȓǯ�śēĴőŤē�ȕȒǫǬȓǨ�ūĔŭėŤ�ȕȒǫǮȓǩ�ĴŁŨ

�ŒŨ�ĴżėŠ�ŦšĽĖ�ĘĹŭŤē�ůĲű�ĞŝřĜē�İŜŴ��ǯȒǪǪȓǨ�ūįĳǜē�ȕȒǮǧȓǯ�ĕĴŕũŤē

�ĴŻĴŝĜ�ŽŘ�ęĳĔļǞē�ĞũĜ�ţĔġũŤē�Ŧżėĸ�ŹťőŘ��ĚŻĴŉŝŤē�ĴŻĳĔŝĝŤē�ŽŘ�įĳŴ�ĔŨ

�ȕĚũōŭŨ�ĴżŔ�ūįĳǜē�ŽŘ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǪǪ�ūĉ�ŹŤč�ūįĳǜē

�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�ȒǨǫ�ŹŤč�ȒǨǦ�ŵĩŬ�ŦġũŻ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ūĉ�ŹŤč� ƻĚŘĔńč

�ūĔŭėŤ�ĴŻĴŝĜ�ĔŨĉ��ǨǦǧǦ�ŧĔőŤē�ěĔŬĔżĖ�ĘĹĨ�ŢŤıŴ�ȕŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē

�ūŵżŨĔōŬǘ�Ūű��ȒǫǬ��ūĔŭėŤ�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŚŁŬ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ūĉ�ŹŤč�ĴżĽżŘ

�ĚżŨĔōŬǙŤē�ţİőŨ�ŒřĜĴŻ�ĢżĨ�ŮżżřŻĴŤē�ŮżťŨĔőŤē�ŮżĖ�ĪńēŴ�ěŴĔřĜ�ŒŨ

�ūİũŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŗŵřŀ�ŽŘ�ņřĭŭŻŴ�ŮżġťġŤē�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŹŤč�ŪŲŭżĖ

�ŦżŕĽĝťŤ�İŻİĽŤē�Ķ ǁŠĴĝŤē�ŹŤč�ĴļĔėŨ�ŦšĽĖ�ēĲű�įŵőŻ��ȒǪǮƸŤē�ŹŤčŵĨ�ŹŤč

�ŗĔŻĳǜē�ěĔŻįĔŁĝŜē�ĚżŭĖ�Śőń�ŹŤčŴ�ȕĚżĨĔŬ�ŮŨ�ūİũŤē�ŽŘ�ŽŨŵšĩŤē

�ųŬĉ�İżĖ��ŶĴĬĉ�ĚżĨĔŬ�ŮŨ�ĚżĐēİėŤē�ĚżŐēĳĶŤē�ěĔżŭŝĝŤē�ŹťŐ�ŧŵŝĜ�ţēĶĜ�ǘ�ŽĝŤē

�ŽŘ�ŵű�ĔũŠ�ŽŐēĳĶŤē�ŏĔŉŝŤē�ĢŻİĩĜ�ěǘĔĨ�ŽŘ�ŹĝĨ�ųŬĉ�ŹŤč�ųŻŵŭĝŤē�ŽŕėŭŻ

�ȕĚťšżŲŨ�ŹŤč�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ţŵĩĜ�ŹŤč�įČŻ�ŪŤ�ēĲű�ūĎŘ�ȕĕĴŕũŤē

�ŮŨ�ūĔŠ�ţŵĩĝŤē�ūĉ�ğİĨ�ĔŨ�ŦŠ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŹŤč�ŽũĝŭĜ�ĞťŌ�ŦĖ

���ŽŐēĳĶŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮŻĴũġĝĹũŤē�ĳĔėŠ�ŶİŤ�ŦũŐ�ŹŤč�ęĴĸǜē�ŶİŤ�ŦũŐ

�ŶŵŝŤē�ŦũĥŨ�ŮŨ�ȒǩǭȓǨ�ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ĚėĹŬ�ŖťėĜ

�ȕŦũőŤē�ęŵŜ�ŮŨ�ȒǪǬ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ĚėĹŬ�ŖťėĜ�ĴŁŨ�ŹŘŴ��ĚťŨĔőŤē

�ĚŨĔŐ�ĚřŁĖ�ŎĨǙŻ�ēĲšűŴ��Ȓǭǫȓǩ�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŹŘŴ�ȕȒǫǩȓǭ�śēĴőŤē�ŹŘŴ

�Ěżũűĉ�ŹŤč�ĴżĽŻ�ĔŨ�ȕŦũőŤē�ęŵŜ�ŹŤč�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ĘĹŬ�ŏĔřĜĳē

�ěēįĔŁĝŜǘē�ęĳİŜ�ŧİŐ�ŹŤč�ĴļČŻŴ�ȕĚżĖĴőŤē�ěēįĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű

�ĔűĴŠı�ŽĜĊżĸ�ęİŻİŐ�ŦŨēŵŐ�ĚĥżĝŬ�ĚŝĐǘ�ŦũŐ�ĿĴŘ�ŞťĬ�ŹťŐ�ĚżĖĴőŤē

�ŽĐĔŁŜč�źŵũŭĜ�ģıŵũŬ�ŮŐ�ĴżėőĜ�ĚŻĔŲŭŤē�ŽŘ�ĔŲŭšŤŴ� ƻĔŝĨǘ

�ŹŤč�ěįĉ�ŽĝŤē�ŦŨēŵőŤē�ŮŨ�ĚťũĤ�ŽŘ�ĚĸēĳİŤē�ŦĩŨ�ūēİťėŤē�şĴĝĽĜ��

�ŹťŐ�ŽĜĊŻŴ�ȕęĴżĬǜē�ĚőĖĳǜē�įŵŝőŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ęİŐĔŜ�ŏĔĹĜē

�ĳŴİŤē�ŮŨ�İĩŤē�ęĴšŘ�ŹťŐ�ĞŨĔŜ�ȕŽťšżŲŤē�ħǙŀǟŤ�ĦŨēĴĖ�ŽŭėĜ�ĔŲĸĉĳ

�ěĔżŤǚē�Ūűĉ�ĞŬĔŠŴ��ĴĩŤē�śŵĹŤē�ŧĔŨĉ�ţĔĥũŤē�ĪĝŘŴ�ȕĚŤŴİťŤ�ŽŐĔũĝĤǘē

��ųŁżťŝĜ�Ŵĉ�ŽŨŵšĩŤē�ŚżŌŵĝŤē�İżũĥĜ�ūĊĽŤē�ēĲű�ŽŘ�ĔŲżŭėĜ�ŪĜ�ŽĝŤē

�ěĔżŭżőĹĝŤē�ŚŁĝŭŨ�ŮŨ�ŽŨŵšĩŤē�ŚżŌŵĝŤē�İżũĥĜ�Ŷįĉ�ūĔŭėŤ�ŽŘ

�ȕŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĴŔēŵĽŤē�İĹŤ�ŽŨĔōŬǙŤē�ŦżŕĽĝŤē�ŽŘ�ŒĸŵĝŤē�ŹŤč

�ŚżŌŵĝŤē�İżũĥĜ�ĚżťšżŲŤē�ěĔĨǙŀǞē�ĚŨĶĨ�ŞżėŉĜ�ŮŨ�ĦĝŬ�ĴĐēĶĥŤē�ŹŘŴ

�ŽŘ�ĔŨĉ��ěĔżŭżŬĔũġŤē�ŚŁĝŭŨ�ŮŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŏĔĹĜēŴ�ŽŨŵšĩŤē

�ěĔżŭżőĹĝŤē�ĚŻĔŲŬ�ŮŨ�ŦũőŤē�śŵĸ�łĐĔŁĬ�Ūűĉ�ŮŨ�ūĔŠ�İŝŘ�ȕĴŁŨ

�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦżŕĽĝŤē�ŒĤēĴĜ�ŒŨ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŽŘ�ŒĸŵĝŤē

�ŹťőŘ��ŦũŐ�ĿĴŘ�İżŤŵĜ�ŹťŐ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ęĳİŜ�ŧİŐŴ�ŽŨŵšĩŤēŴ

�ȒǮȓǭ�ŹŤč�ǨǦǦǫ-ǨǦǦǪ��ŽŘ�ȒǧǧȓǨ�ŮŨ�ĚŤĔŉėŤē�ţİőŨ�ŒĤēĴĜ�ŮŨ�ŪŔĴŤē

�ţǙĬ�ŮŨ�ķĔĸǜĔĖ�ĆĔĤ�ŦżŕĽĝŤē�ŽŘ�ŒĸŵĝŤē�ūĉ�ǘč�ȕǨǦǦǮ-ǨǦǦǭ��ŽŘ

�źĲŤēŴ�ŽŐēĳĶŤē�ĴżŔ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤē�ŽŘ�ŒĸŵĝŤē

�ęįĔŻĶŤē�ůĲű�ĞũŜĔřĜ��ǨǦǧǨ�ŽŘ�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�ȒǪǦ�ŮŨ�ĕĴŝŻ�ĔŨ�ĘŐŵĝĸē

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŕĝĽũŤē�ĚėĹŬ�ŒĤēĴĜ�ŒŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤē�ŪĥĨ�ŽŘ

����&KDQW��6\OYLD�	�3HGZHOO��&DURO\Q��:RPHQ��*HQGHU�DQG�WKH�,QIRUPDO�(FRQRP\��$Q�
$VVHVVPHQW�RI�,/2�5HVHDUFK�DQG�6XJJHVWHG�:D\V�)RUZDUG��*HQHYD��,/2��������SS����

����,ELG

���$QJHO�8UGLQROD��'LHJR�	�7DQDEH��.LPLH��0LFUR�GHWHUPLQDQWV�RI�,QIRUPDO�(PSOR\PHQW��LQ�
WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD�5HJLRQ��6RFLDO��SURWHFWLRQ�DQG�ODERU��7KH�:RUOG�%DQN��
2012, p.4

���*DWWL��5REHUWD�HW�DO���6WULYLQJ�IRU�%HWWHU�-REV��WKH�&KDOOHQJHV�RI�,QIRUPDOLW\�LQ�WKH�0LGGOH�
(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��:RUOG�%DQN�*URXS��������S���
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�ŮżťŕĝĽũŤē�ĚėĹŬ�ěĔėĠŴ�ǨǦǧǨ�ŽŘ�ȒǨǭȓǧ�ŹŤč�ǧǯǯǮ�ŽŘ�ȒǩǪ�ŮŨ�ŧĔőŤē

�ęĴĝřŤē�ţǙĬ�Ȓǧǩȓǫ�ŹŤč�ǧǩ�įŴİĨ�ŽŘ�Žũĸĳ�ŦšĽĖ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ

�ţĔšļĉ�ŮŨ� ƻǙšļ�śēĴőŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�İŻēĶĜ�ūĔŠ��ĔŲĹřŬ

�ĘŐŵĝĹĜ�ŦĬİťŤ�ęĳİŨ�ŦũŐ�ĿĴŘ�ĴżŘŵĜ�ŮŐ�ĶĥőŻ�įĔŁĝŜē�ŒŨ�ŚżšĝŤē

�įĳŵŨ�ŹťŐ�ŽŜēĴőŤē�įĔŁĝŜǘē�įĔũĝŐē�ūĉ�ĔũŠ�ȕŦũőŤē�ŹťŐ�ŮŻĳįĔŝŤē�ŒżũĤ

�ŮŨ�ȒǨ�ŮŨ�ŦŜĉ�ĘŐŵĝĹŻ�ţĔũŤē�ķĉĳ�ŚżġŠ�ŏĔŉŜ�ŵűŴ�ȕŧĔĭŤē�ŊřŭŤē

�ĿĴřŤ�ęİŤŵũŤē�ŶĴĬǜē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŉĽŬǜē�ŒĤēĴĜ�ŒŨ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē

�ŹŤč�Ŷįĉ�ȕŽŭŨǜē�ĳēĴŝĝĸǘē�ŧİŐ�ĘėĹĖ�ĚżŐēĳĵ�Ŵĉ�ĚżŐĔŭŀ�Ćēŵĸ�ŦũŐ

�ĚŨĵǜē�ěĉİĖ�ĚżĖĴŕũŤē�ĚšťũũŤē�ŽŘ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�ĴżėšŤē�ĳĔĽĝŬǘē

�ĚĥżĝŬŴ�ŽťšżŲŤē�ħǙŀǞē�ěĔĸĔżĸ�ŞżėŉĜ�İőĖ�ěĔżŭżŬĔũġŤē�ěēŵŭĸ�ŽŘ

�ĚżŤĔĝĝũŤē�ěĔŨŵšĩŤē�ěĉİĖ�ȕĚĽżőũŤē�ěĔŻŵĝĹŨ�ŒĤēĴĜŴ�ĚŤŴİŤē�ĳŴį�ŒĤēĴĜ

�ĚŨĵǝŤ�ŦĩŠ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŉĽŬǜē�ŽŘ�ŒĸŵĝŤē�ŹťŐ�ŮűēĴĜ

�ĚĨĔĹŨ�ŏĔĹĜē�ūč�ȕţŵŝŤē�ŮšũŻ�ēĲű�ŹťŐŴ��ŦũŐ�ĿĴŘ�ĴżŘŵĝŤ�ĚťżĸŵŠŴ

�ĚŻįŴİĩũĖŴ�ĚŤŴİŤē�ŦėŜ�ŮŨ�ŦżŕĽĝŤē�ŒĤēĴĝĖ�ŊėĜĳē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē

��ŽũĸĴŤē�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚĨĔĝũŤē�ĿĴřŤē

�ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ� ƻĔżŭżũŅĜ�ĺżŤŴ�ŽĐĔŁŜč�źŵũŭĜ�ŊũŬ�ŽŭėĜ�Ŷįĉ��

�ŮŨ�ĔŲŭŨ�ĴżġŠ�ŽŘ�źįĔŁĝŜǘē�ŵũŭŤē�ěǘİőŨ�ŏĔřĜĳē�ŹŤč�ȕĚĸēĳİŤē�ŦĩŨ

�ŹťőŘ��ĚŝĐǙŤēŴ�ĚżũĩũŤē�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ęįĔŻĵ�ŹŤč�ŢŤı�źįČŻ�ūĉ�ūŴį

�źĳŵĹŤē�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ĚżťšżŲŤē�ěǘŵĩĝŤē�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ţĔġũŤē�Ŧżėĸ

�İŝőŤē�ŽŘ�ȒǪȓǫ�ĞŕťĖ�źįĔŁĝŜē�ŵũŬ�ěǘİőŨ�ŞżŝĩĜ�ŹŤč�ěįĉ�ŽĝŤēŴ

�ŹŁŜĉŴ�ȕĚżŭżũŅĜ�ĚżũŭĜ�ŹŤč�įČŻ�ŪŤ�ŵũŭŤē�ēĲű�ūĎŘ�ȕĚżřŤǜē�ŮŨ�ţŴǜē

�ŪŤ�ĚŝżŝĩŤēŴ��ŦũőŤē�śŵĸ�ŽŘ�ĚŠĳĔĽũŤē�ŮŨ�ĚőĸēŴ�ĚżőũĝĥŨ�ĪĐēĴļ

�źĳŵĹŤē�ŒńŵŤē�ŮŐ�ĚżřŤǜē�ŮŨ�ţŴǜē�İŝőŤē�ŽŘ�ĴŁŨ�ŒńŴ�ŚťĝĭŻ

�ĚŝĐǘ�ŦũŐ�ĿĴŘ�ĴżŘŵĜ�ūŴį�ŮŨ�ĚżŤĔŐ�ŵũŬ�ěǘİőŨ�ĞŝŝĩĜ�ĢżĨ

�ěǘŵĩĝĖ�ŊėĜĳē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŏĔĹĜē�ūĎŘ�ēĲű�ŹťŐŴ��ĚżũĩŨŴ

�ĞťġũĜ�ȕĚżĖĴőŤē�ĚŝŉŭũŤē�ŽŘ�ěĔżŭżŬĔũġŤē�ŦĐēŴĉ�ŮŨ�ĚŻĳĲĤ�ĚŻįĔŁĝŜē

�ŏĔŉŝŤē�łżťŝĜŴ�ĴŅĩĝŤē�ęįĔŻĵŴ�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŽŘ�ŒŻĴĹŤē�ŵũŭŤē�ŽŘ

�įŵżŝŤē�ŮŨ�ĴżġŠ�ŮŐ� ƻǙŅŘ��ųżŘ�ęİŻİĤ�ĚŤĔũŐ�ŮżżőĜ�ŮŐ�ŚŜŵĝŤēŴ�ŧĔőŤē

�ěĔŜŵőũŤē�ĘėĹĖ�ęİŻİĤ�ĚŀĔĬ�ěĔŐŴĴĽŨ�ĆİĖ�ĞŜŵŐ�ŽĝŤē�ĚżĹĸČũŤē

�ŦũőŤē�śŵĹŤ�ŧĳĔŁŤē�ŪżōŭĝŤē�ŒŘį�ȕţĔġũŤē�Ŧżėĸ�ŹťőŘ��ĚżňēĴŜŴĴżėŤē

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŹŤč�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔĽŭŤē�ŮŨ� ƻēĴżėŠ� ƻēĆĶĤ�ĚżĖĴŕũŤē�ĚšťũũŤē�ŽŘ

�ŽŤŴİŤē�ŢŭėŤē�ěĔżĖįĉ�ŽŘ�ĚŤŵŝũŤē�ůĲű�įįĴĝĜ�ĔŨ� ƻēĴżġŠ�ĚŝżŝĩŤēŴ�ȕŽũĸĴŤē

�ĴżĹżĝĖ�ŞťőĝŻ�ĔŨ�ŽŘ�ĚřťĝĭũŤē�ūēİťėŤē�ŏĔńŴĉ�ŪżżŝĝĖ�ĚżŭőũŤē� ƻĔŀŵŁĬ

�ŪĝŻ�ŢŤĲĖŴ�ȕŦšżŲũŤē�ŦũőŤē�śŵĸ�ĚŬŴĴũĖ�ĚėŤĔŉũŤē�ŪĝĜ�ĢżĨ�ĳĔũġĝĸǘē

�Śőń�ŦġŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĳĔĽĝŬē�ŹŤč�źįČĜ�ŶĴĬĉ�ŦŨēŵŐ�ŦűĔĥĜ

�ŪĜ�źĲŤēŴ�ŽŤĔũĸĉĴŤē�ĚżũŭĝŤē�ģıŵũŬ�ĳŵŁŜŴ�ĶżĩĜŴ�ĚŨĔőŤē�ěēĳĔũġĝĸǘē

�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�įēįĶĜ�ĔũŠ��ěĔżŭżőėĹŤē�ŚŁĝŭŨ�ŮŨ�ĚŝŉŭũŤē�ŽŘ�ůİżżĹĜ

�ĢżĨ�ȕęĴżėŠ�ĚƸƸżŐēĳĵ�ěĔŐĔŉŜ�ĔƸƸŲżŘ�İƸƸĤŵŻ�ŽƸƸĝŤē�ūēİƸƸťėŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸťšżŲũŤē

� ƻĔżĭŻĳĔĜ�ȕŏĔƸƸŉŜ�ŵŲŘ�ȕŦũőŤē�ęŵŜ�ŮƸƸŨ�ęĴƸƸżėŠ�ĚėƸƸĹŬ�ĚƸƸżŐēĳĶŤē�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŦƸƸĝĩĜ

�įİŁŤē�ēĲű�ŽŘ�ĚƸƸżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ĵĴƸƸĖĉ�ŮƸƸŨŴ��ŽũƸƸĸĳ�ĴƸƸżŔ�ȕūǚē�ŹƸƸĝĨŴ

�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŦƸƸŝĜ�ŢŤı�ŮƸƸŨ�ĺƸƸšőŤē�ŹƸƸťŐŴ��ŮƸƸũżŤēŴ�ĚƸƸżĖĴŕũŤē�ĚƸƸšťũũŤē

�ȕŚżŌŵĝŤē�ŹƸƸťŐ�ųĜĳİŜ�ěįēĵŴ�ŽƸƸŨŵšĩŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŒƸƸĹĜē�ĔƸƸũťŠ�ĚƸƸťšżŲũŤē

�ĔŨ� ƻĔŀŵŁĬ�ŦƸƸũőťŤ�ŦŅŘĉ� ƻĔňŴĴƸƸļŴ� ƻĔŘŴĴŌ�ŧİƸƸŝŻ�ĚƸƸŻĔŲŭŤē�ŽƸƸŘ�ŵƸƸŲŘ

��ĴňĔĭũŤē�ŮƸƸŨ�ĚŻĔũĩŤĔĖ�ĔƸƸŲŭŨ�ŞƸƸťőĝŻ

٢. النساء والعمل غير المهيكل: ا5وضاع 
واmشكاليات

�śŵĸ�ŽŘ�ęĉĴũŤē�ĚŠĳĔĽŨ�ĚėĹŬ�ŃĔřĭŬē�ŹŤč�ĚŻĴŉŝŤē�ĴŻĳĔŝĝŤē�ĴżĽĜ��

�ȒǧǫȓǪ�ȕŮżŉĹťŘ�ŽŘ�Ȓǧǯ�ȕūĔŭėŤ�ŽŘ�ȒǨǩ�ŖťėĜ�ıč�ȕĚŨĔŐ�ĚřŁĖ�ŦũőŤē

�ȒǪǧ�ȕĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ȒǧǮȓǩ�ȕūįĳǜē�ŽŘ�ȒǧǨȓǪ�ȕĔŻĳŵĸ�ŽŘ�ȒǧǨȓǯ�ȕśēĴőŤē�ŽŘ

�ĆĔĹŭŤē�ŦżŕĽĜ�ĶŠĴĝŻ�ĔũŠ�ȕĕĴŕũŤē�ŽŘ�ȒǨǫ��ȕĴŁŨ�ŽŘ�ȒǨǩ�ȕŮŻĴĩėŤē�ŽŘ

�įİŐ�ŽŘ�įĳŴ�ĔŨ�ŒŨ�ŧĔŜĳǜē�ůĲű�ŞřĝĜŴ��ŽŨŵšĩŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ķĔĸǜĔĖ

�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŮŨ�ĆĔĹŭŤē�ĚėĹŬ�ūĉ�ŹŤč�ěĳĔļĉ�ŽĝŤēŴ�ĴŻĳĔŝĝŤēŴ�ěĔĸēĳİŤē�ŮŨ

��ŊĸŴǜē�śĴĽŤēŴ�ĔżŝŻĴŘĉ�ţĔũļ�ĚŝŉŭŨ�ŽŘ�ţĔĤĴťŤ�ȒǭǮ�ƸĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ȒǨǬ

�ŦŜǜē�ŞňĔŭũŤē�ŮŨ��MENA��ĔżŝŻĴŘĉ�ţĔũļŴ�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē�ĚŝŉŭŨ�ūĉŴ

�ŮŨ� ƻēĴżėŠ� ƻēįİŐ�ŪŅĜ�ĚŝŉŭŨ�ŽűŴ�ȕĆĔĹŭťŤ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŠĳĔĽũŤē�ŽŘ� ƻĔżũŤĔŐ

.ǧǦĴŻĴŝĝŤē�ēĲű�ŽŘ�ĚĸēĳİŤē�ŦĩŨ�ĳĔŉŜǜē

�ȕĚŨĔŐ�ĚřŁĖ�ĚĸēĳİŤē�ŦĩŨ�ūēİťėŤē�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē�ĚŤĔŉĖ�ěǘİőŨ�ŒřĜĳ��

�ŪżťőĝŤē�ĢżĨ�ŮŨ�ęįŵĤ�ŦŜĉ�ĚĨĔĝũŤē�ĚżĐĔĹŭŤē�ĚŤĔũőŤē�ĚżŐŵŬ�ūĉ�ĔũŠ

�įŵżŝŤē�ŢŤı�ŹŤč�Śńĉ�ȕĚŻĳŵŠĲŤē�ĚŤĔũőŤē�ĚżŐŵŬ�ŮŨ�ěēĳĔŲũŤēŴ�ĘŻĳİĝŤēŴ

�ěǘİőŨ�ŏĔřĜĳē�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐŴ��ĚŻŵĖǜē�ĚŻİżťŝĝŤē�ĚŘĔŝġŤē�ŮŨ�ĚńŴĴřũŤē

�įĔŻįĵē�ŽŘ�ĘŁŻǘ�ēĲű�ūĎŘ�ȕĚĸēĳİŤē�ŦĩŨ�ūēİťėŤē�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē�ŮżĖ�ĚŤĔŉėŤē

�ŹťŐ�ūŴĴŉżĹũŤē�Ūű�ţĔĤĴŤē�ţēĵ�ĔũŘ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŪŲĝėĹŬ

�ĚŬĳĔŝŨ�ĆĔĹŭŤē�ĚėĹŬ�ŃĔřĭŬē�ūčŴ��ĚŨĔŐ�ĚřŁĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē

�ŦũőŤē�Ŵĉ�ŦũőŤē�ŧİŐ�ŦġŨ�ŶĴĬĉ�ŦŨēŵŐ�ŹŤč�įŵőŻ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŽŘ�ţĔĤĴŤĔĖ

��śǙňǞē�ŹťŐ�ĚĖŵĹĩŨ�ĴżŔ�ŧĔŜĳĉ�ŽűŴ�ĴĤĉ�ūŴį�ŮŨ�ųĤĳĔĬ�Ŵĉ�ţĶŭũŤē�ŽŘ

�Ȓǧǫ�ŦĖĔŝŨ�ȒǨǩ�ƸĖ�ĚŻĳŵŠĲŤē�ĚũōŭũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ĚėĹŬ�ĳİŝĜ�ūįĳǜē�ŽřŘ

�ěĔĖĔĽŤē�ūĉ�ĴŠĲŤĔĖ�ĴŻİĤŴ��ǨǦǧǦ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ĚũōŭũŤē�ĴżŔ�ĚżĐĔĹŭŤē�ĚŤĔũőťŤ

�ŮŲŬĉ�ǘč�ȕŦũőŤē�śŵĸ�ţŵĬİŤ�ŧĔĜ�įēİőĝĸē�ŹťŐ�ūįĳǜē�ŽŘ�ěĔũťőĝũŤē

�ČŘĔšĜ�ŧİŐŴ�ĚŅřĭŭũŤē�ĳŵĤǜēŴ�Ůűİń�ĶżżũĝŤē�ěĔĖŵőŀ�ŮŲĤēŵŻ

�İőĖ�ȕĴĐēĶĥŤē�ŽŘ��ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ�ěĔŠĔŲĝŬǘēŴ�ĿĴřŤē

�ĞőĹĜē�ěĔżŭżŬĔũġŤē�ŚŁĝŭŨ�ŽŘ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚťšżŲŤē�ěĔĸĔżĸ�ŞżėŉĜ

�ĚĖĔŜĳ�ŹŬįĉ�ūŴį�ŮŨ�ţĵĔŭũŤē�ěǙŨĔŐŴ�ŽĐĶĤ�ŦšĽĖ�ěǙŕĝĽũŤē�ęĴűĔŌ

�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē�ĘĹŬ�ŒřĜĴĜ�ĴŁŨ�ŽŘ��Ěżũĸĳ

���$QJHO�8UGLQROD�	�7DQDEH��RS�FLW���S���

������0FORXJKOLQ��&ODLUH��:RPHQ·V�(FRQRPLF�5ROH�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD�
0(1$��*6'5&���������ZZZ�RHFG�RUJ�PHQD�LQYHVWPHQW�FRQFOXVLRQ
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�ŮżĨ�ŽŘ�ȕţĔĤĴťŤ�ȒǭȓǪ�ŦĖĔŝŨ�ȒǨǫ�ęĴĸǜē�ŶİŤ�ĴĤĉ�ūŴį�ŮŨ�ŦũőŤē�ŽŘ

�ȒǪǬȓǪ�ŦĖĔŝŨ�ţĔĤĴťŤ�ȒǬǨ��ţĔĤĴŤē�ŦĖĔŝŨ�ĴĤĊĖ�ŦũőŤē�ŽŘ�ŮŲĝėĹŬ�ņřĭŭĜ

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ţĔĤĴŤē�ŹŤč�ĆĔĹŭŤē�İĤēŵĜ�ĚėĹŬ�ĳİŝĜ�ȕĕĴŕũŤē�ŽŘ���ĆĔĹŭťŤ

�ŮŨ�ŦŠ�ŽŘ�ķĔĸǜĔĖ�ĆĔĹŭŤē�ĶŠĴĝĜ�ȕŮżŉĹťŘ�ŹŘŴ��ǧǦ�ŹŤč�ǧ�ŦšżŲũŤē

�ĳŵĤǜē�ŽŘ�ĶżżũĝŤē�ĆĔĹŭŤē�ŽŬĔőĜŴ�ȕ ƻēİŻİĩĜ�ĚżŐēĳĶŤēŴ�ĚżŨİĭŤē�ěĔŐĔŉŝŤē

��ţĔĤĴŤē�ŮżĖŴ�ŮŲŭżĖ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ūĎŘ�ȕĚżĜēŵũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŗŴĴŌ�ĚĥżĝŬ��

�ĪńŴ�ĔũŠ�ŧĔŻǜē�ŮŨ�ŧŵŻ�ŽŘ�ųŭŨ�łťĭĝŤĔĖ�ŮũťĩŻ�ĆĘŐ�ĆĔĹŭťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ

�ěǙŨĔőŤē�ŹťŐ�ĞŻĴĤĉ�ŽĝŤē�ĚĸēĳİŤē�ŽŘ�ĴŲŌŴ�ȕŮżŉĹťŘ�ĴŻĴŝĜ�ŽŘ

�ŹťŐ�ĞŻĴĤĉ�ŽĝŤēŴ�ĚĸēĳİŤē�ůĲű�ŽřŘ��ǧǧĴŁŨ�ŽŘ�ĳĔũġĝĸǘē�ŏĔŉŜ�ŽŘ

�ĪńŴ�±�Žũĸĳ�ŏĔŉŜ�ŵűŴ�±�ęĴĩŤē�ĚżŐĔŭŁŤē�ŞňĔŭũŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤē

�ĚżŐĔũĝĤē�ĚŻĔũĩĖ�ŒĝũĝĜ�ǘ�ĔŲŬĉŴ�ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ĚżĐĔĹŭŤē�ĚŤĔũőŤē�ĚżėŤĔŔ�ūĉ

�ŽĩŁŤē�ŮżŨĊĝŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤĔĖ�ĔŲŭŨ�ŞťőĝŻ�ĔŨ�Ćēŵĸ�ĚŨĔŐ�ĚřŁĖ

��ĔűĴżŔŴ�ĚŐĔńĴŤē�ěĔŐĔĸŴ�ŒńŵŤē�ěēĵĔĤč�ŦġŨ�ęĉĴũŤē�śŵŝĩĖ�ŞťőĝŻ�ĔŨ�Ŵĉ

�ŧŵżŤĔĖ�ŮũťĩŻ�ŮŲŬč�ŮŲőŨ�ĞŻĴĤĉ�ŽĝŤē�ěǙĖĔŝũŤē�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē�ěĳĔļĉ�İŜŴ

.ǧǨŮŲĝżŨįć�ĳİŲŻ�źĲŤē�ŦũőŤē�ĆĘŐ�ŮŨ�ųżŘ�ŮŁťĭĝŻ�źĲŤē

�ŽŘ� ƻĔĸĔĸĉ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ğĔŬǞē�ĚŠĳĔĽŨ�ĶŠĴĝĜ�ūįĳǜē�ŹŘ��

�ĚżėŉŤē�ěĔŨİĭŤē�ŦġŨ��ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŨİĭŤēŴ�ȕĚĩŁŤē�ŦġŨ�ĚŉĽŬĉ

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤē�ğĔŬǞē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�Ȓǧǭ�ĚėĹŬ�ŦšĽĜ�ŽĝŤēŴ

�ŹŘŴ��ŪżťőĝŤē�ŏĔŉŜŴ�ȕşĔũĸǜē�İżŀŴ�ȕěĔĖĔŕŤēŴ�ȕĚŐēĳĶŤēŴ��ŪōŭũŤē

�ěǙŨĔőŤē�ĆĔĹŭŤē�ĚėĹŬ�ŒřĜĴĜ�ȕŽŐēĳĶŤē�ŏĔŉŝŤē�ĔŲżŘ�ŒĹĝŻ�ŽĝŤē�ūēİťėŤē

�ĴżŔ�ĚŤĔũŐ�ūŵšĜ�ĘŤĔŕŤē�ŽŘ�ĔŲŬč�ĴŉĬǜē�ĴŨǜēŴ�ȕŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŽŘ

�ŦŝĜ�ŽŨŵšĩŤēŴ�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŒĹĝŻ�ĔŨİŭŐ�ŮżĨ�ŽŘ��ĴĤǜē�ĚŐŵŘİŨ

�İőŻ�� ƻĔũżťőĜ�ĴġŠǝŤ�ĚėĹŭŤĔĖ� ƻĔŀŵŁĬ�ĚżũĸĳǙŤē�ĚżĐĔĹŭŤē�ĚŤĔũőŤē�ĚėĹŬ

�ěĔũťőĝũŤē�ŮšŤŴ�ĆĔĹŭťŤ� ƻĔřżŌŵĜ�ŹťŐǜē�ěĔŐĔŉŝŤē�ŮŨ�ŽŨŵšĩŤē�ŏĔŉŝŤē

�ĞŬĔŠ�ŽŨŵšĩŤē�ŚżŌŵĝŤē�İżũĥĜ�ūĉ�ĚŝżŝĩŤēŴ��ķĔĸǜĔĖ�ěĔŻĴŅĩŤēŴ

�ţĔĤĴŤē�ŮŨ�ęŵĹŜ�ĴġŠĉ�ĆĔĹŭŤē�ŹťŐ�ĚżėťĹŤē�ůĳĔĠć

 

�İŻĶŨ�ŹŤč�źįČĜ�ŽĝŤē�ěǙšĽũŤē�ĴġŠĉ�ŮŨ�ěēŵĥřŤē�ŦĬēİĜ�ĚťšĽŨ�İőĜ��

�ŦũőŤē�śŵĸ�ŽŘ�ŮŲŐĔńŴĉŴ�ĚŨĔŐ�ĚřŁĖ�ĆĔĹŭŤē�ŏĔńŴĉ�ĳŵűİĜ�ŮŨ

�ěēŵĥřŤē�ĴėŠĉ�ŮŨ�ţĔĤĴŤēŴ�ĆĔĹŭŤē�ĚŤĔŉĖ�ŮżĖ�ęŵĥřŤē�İőĜ��ĚŀĔĬ�ĚřŁĖ

�ţŵŁĩŤē�ŽŘ� ƻǘĔĨ�ĉŵĸǜē�ĔŲŬĉ�ŮŐ� ƻǙŅŘ�ȕŪŤĔőŤē�ŞňĔŭŨ�ŽŜĔėĖ�ĚŬĳĔŝŨ

�ţŵŁĩŤē�±�ěĔŐŴĴĽũŤē�ĚżšťŨ�ŽŘ�ĚŠĳĔĽũŤē�±�ğēĴżũŤē�ŽŘ�ĔŲŜŵŝĨ�ŹťŐ

�ŮŨ�Ȓǩǧ�ūĉ�ĔũŠ��ǧǩūĔũĝĐǘēŴ�ŦŻŵũĝŤē�ŹťŐ�ţŵŁĩŤēŴ�Źńēĳǜē�ŹťŐ

�ĢżĨ�ȕĆēĴŝřŤē�ŮŨ�ĔżŝŻĴŘĉ�ţĔũļŴ�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē�ĚŝŉŭŨ�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē

�Ȓǩǫ�ŮŨ�ŹťŐĉ�ĚŝŉŭũŤē�ůĲű�ŽŘ�ĆĔĹŭŤēŴ�ţĔĤĴŤē�ŮżĖ�ŦĬİŤē�ęŵĥŘ�İőĜ

�ęŵĥŘ�ŹťŐ�ęŵĥřŤē�ĴŁĝŝĜ�ǘ�ĔũŠ��ȒǨǩ�ŽűŴ�ĚżũŤĔőŤē�ęŵĥřŤĔĖ�ĚŬĳĔŝŨ

�ěēŵĥřŤē�ŦġŨ�ĔŲőŨ�ŦĬēİĝĜ�ŶĴĬĉ�ěēŵĥŘ�İĤŵĜ�ŮšŤŴ�ȕĘĹĩŘ�ŦĬİŤē

�ŮżĖ�ĚŻįĔŁĝŜēŵżĸŵĹŤē�ěēŵĥřŤēŴ�ĴŅĩŤēŴ�ŚŻĴŤē�ŮżĖ�ĚżŘēĴŕĥŤē

�ĚżŝňĔŭũŤēŴ�ĚżŘēĴŕĥŤē�ěēŵĥřŤē�ĳŴĔĥĝĜ�ȕūĔŭėŤ�ŽřŘ��ěĔżŨǜēŴ�ěĔũťőĝũŤē

�ĔŲżŘ�ŦŝŻ� ƻĔŬĔŨĴĨ�ĴġŠǜēŴ�ĴŝŘǜē�ĚżŘēĴŕĥŤē�ŞňĔŭũŤē�ĢżĨ�ȕĚżŐŵŭŤē�ŒŨ

�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŠĳĔĽũŤē�ěǘİőŨ�ŹŬįĉ�ŦĥĹĜ�ıč�ĆĔĹŭťŤ�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔĽŭŤē

�ŽŘ�ųĹřŬ�ţēŵŭũŤē�ŹťŐŴ���ŦŨĴŲŤēŴ�ĳĔšŐ�� ƻēĴŝŘ�ĴġŠǜē�ŞňĔŭũŤē�ŽŘ�ĆĔĹŭťŤ

��ĚżŝňĔŭũŤē�Ŵĉ�ĚżŘēĴŕĥŤē�ęŵĥřŤē�ŒŨ�ĚżŐŵŭŤē�ęŵĥřŤē�ŒňĔŝĝĜ�ĢżĨ�ūēįŵĹŤē

�ŪżŤĔŜǜē�ŽŜĔĖŴ�ŧŵňĴĭŤē�ŮżĖ�ęĴżėŠ�ĚżŘēĴŕĤ�ěēŵĥŘ�şĔŭű�ūēįŵĹŤē�ŽřŘ

�ĚżŐŵŭŤē�ěēŵĥřŤē�ŒŨ�ŦĬēİĝĜŴ�ĴŅĩŤēŴ�ŚŻĴŤē�ŮżĖŴ

�ĚŤĔĩŤē�ěēįİĩũĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē�ęįĔŻĵ�ĘĹŬ�ŊėĜĴĜ��

�ŊėĜĴŻ�ĴĐēĶĥŤē�ŽřŘ�ȕ�ěǙżőũŤē�±�ěĔŝťŉũŤē�±�ŦŨēĳǜē��ĆĔĹŭťŤ�ĚżŐĔũĝĤǘē

�ŢŤĲŠŴ��ūĔŠ�ĔŻĉ�ŇĔėĜĳǘē�ŢŘ�Ŵĉ�ŦŨĴĝŤĔĖ�ŦũőŤē�śŵĸ�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē�ŇēĴĭŬē

�ŵű�Ĵĸǜ�ěǙżőũŤē�ĆĔĹŭťŤ�ŽĸĔĸǜē�ĊĥťũŤē�ūŵšŻ�ĢżĨ�ĴŁŨ�ŽŘ�ĴŨǜē

�ŽũĸĴŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�śŵĸ�ŽŘ�ŇēĴĭŬǘē

�ĚťšĽŨ�ĳĔĥřŬĔĖ�ęĴżĬǜē�ĺũĭŤē�ěēŵŭĹŤē�ŽŘ�ĚżĖĴőŤē�ĚŝŉŭũŤē�įĴřŭĜ��

�ŏĔŉŝŤē�ŵű�ěĔđĤǙŤ� ƻĔĖĔőżĝĸē�ĴġŠǜē�ŏĔŉŝŤē�ūĉ�ĚŝżŝĩŤēŴ��ĔŲżŘ�ŮżđĤǙŤē

��ĴŁŨŴ�ūĔŭėŤ�ŦġŨ�ţĔėŝĝĸǘē�ūēİťĖ�ŽŘ� ƻĔżťĤ�ĴŲōŻ�ēĲűŴ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ţǙŕĝĸǘē�ĘĹĖ�ĚũĤ�ĴňĔĭŨ�ŹŤč�ěĔđĤǙŤēŴ�ěēĴĤĔŲũŤē�ĆĔĹŭŤē�ŃĴőĝĜ

�ţĔũŐĉ�ŽŘ�ěēĴűĔũŤē�ĴżŔ�ĆĔĹŭŤē�ŦũőĜ�ĔũŠ��ĴĽėŤē�ŽŘ�ĳĔĥĜǞē�ŦũĽŻ�ĔũĖ

�ęĴżėŠ�ĚėĹŬ�ŦũőĜŴ��ŮŻĴĤĔŲũŤē�ĳŵŠĲŤē�ŮŨ� ƻĔĨŵńŴ�ŦŜĉŴ� ƻĔũżōŭĜ�ŦŜĉ

.ǧǪĚżŤĶŭũŤē�ĚŤĔũőŤē�ŽŘ�ŮŲŭŨ

�Ŵĉ�ŮżŻĳŵĸ�Ćēŵĸ�ĚđĤǙŤē�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�ęĴżėŠ�įēİŐĉ�İĤŵĜ�ūĔŭėŤ�ŹŘ��

�ŮżŻĳŵĹŤē�ŮżđĤǙŤē�ŒżũĤ�ŮšŻ�ŪŤ�ūč�ĚŝĨĔĹŤē�ĚżėŤĔŕŤĔŘ��ŮżżŭżŉĹťŘ

�źĊĖ�ŮżőĝũĝŨ�ĴżŔŴ�ūŵżŨĔōŬǘ�ţĔĩŤē�ĚőżėŉĖ�Ūű� ƻĔŻįĔŁĝŜē�ŮżŉļĔŭŤē

�ŽŘ�ĚťŨĔőŤē�ęŵŝŤē�ūĉ�ŽŤŴİŤē�ŢŭėŤē�ĳİŝŻ��ĚżŐĔũĝĤē�ěĔŬĔũń�Ŵĉ�śŵŝĨ

�ŞŘİĜ�ŦőřĖ�ęĴżĬǜē�ĺũĭŤē�ěēŵŭĹŤē�ŽŘ�ĢťġŤē�ŹŤčŵĩĖ�ěįēĵ�ūĔŭėŤ

�ĴżĽĜ��ĚżŭňŵŤē�ĴŻĳĔŝĝťŤ� ƻĔŝŘŴ�ĔŻĳŵĸ�ŽŘ�ŏēĶŭŤē�ŞňĔŭŨ�ŮŨ�ŮżđĤǙŤē

�ŦŨĔŐ�ŚŤĉ�ǫǦǦŴ�ęĴĤĔŲŨ�ĚżėŭĤĉ�ĚťŨĔŐ�ŚŤĉ�ǨǨǦ�İĤēŵĜ�ŹŤč�ěēĴŻİŝĝŤē

�ŽŘ�ūŵňĴĭŭŻ�ĆǘČű�ŦŠ��ŽŭżŉĹťŘ�ŦŨĔŐ�ŚŤĉ�ǫǩ�ŹŤčŵĨŴ�źĳŵĸ

�ŽŘ�ěĔŨįĔĭŤē�ěǙŨĔőŤē�ŒńŴ�ŚťĝĬē�ūčŴ�ȕĚżŨĔōŬǘ�ŦũŐ�ěĔŜǙŐ

�ĪũĹŻ�ŮšŤŴ�ţĔũőŠ�ŦũőŤē�ūŵŬĔŜ�ŮŲĖ�ŗĴĝőŻ�ǘ�ŽĜēŵťŤēŴ�ţĵĔŭũŤē

�ęįĔřĝĸǘē�ŮŨ�ĘŬĔĤǜē�ŒŭũŻ�ūŵŬĔŝŤē�ĘĹĩĖ��ŮŲŤ�ŦũŐ�ěēĵĔĤč�ĳēİŀĎĖ

�ŞĩŻŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ŽŘ�ĚŨŵŨǜēŴ�ĚĖĔėŉŤē�ŪĹŜ�ěĔŨİĬ�ŮŨ

�ŦũőŤē�ğįēŵĨ�ĘėĹĖ�ĚżėŉŤē�ĚŻĔŭőŤē�ěĔŨİĬ�ŮŨ�ŊŝŘ�ęįĔřĝĸǘē�ŪŲŤ

�ęİŻİĥŤē�ęĉĴũŤē�ĚĹĸČŨ�ȕęĴűĔŝŤē�ȕĳĔũġĝĸǘē�ŏĔŉŜ�ŹŘ�ěǙŨĔőŤē��Ǩ��ŦũőŤē�śŵĸ�ŹŘ�ĆĔĹŬ�ȕēİŻŵű�ȕŽŤİŐ��ǧǧ
.ǨǦǧǨ

�ŞĖĔĸ�ŒĤĴŨ��ǧǨ
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IRU�6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW��-XO\�������2GL�RUJ



151

�ĚżŭňŵŤē�ĴŻĳĔŝĝŤē�ŽŘ�įĳŴ�ĔũŤ� ƻĔŝŘŴ�ĚŨİĭŤē�ĚŻĔŲŬ�ěĔŅŻŵőĜŴ

�Žőżėň�ŦšĽĖ�ęĴĤĔŲũŤē�ĚŤĔũőŤē�ŮšŤ�ȕěĔđĤǙŤē�ŹťŐ�ĴŨǜē�ĴŁĝŝŻ�ǘ��

�ěǙŨĔőŤĔŘ��ěĔŠĔŲĝŬǘē�ŮŨ�ĴżġŠ�ŮŨ�ŽŬĔőĜ�ęįĳĔň�ĚżĸĔżĸ�ŗŴĴŌ�ūŴįŴ

�ŦġŨ�ŚŭőŤēŴ�ěĔŠĔŲĝŬǘē�ŮŨ�İŻİőŤ�ŮńĴőĝŻ�ūįĳǜē�ŽŘ�ţĵĔŭũŤē�ŽŘ

�ěēĆēİĝŐǘēŴ�ĘĜēŴĴŤē�ŪżťĹĜ�ĴĬĊĜŴ�ĴřĹŤē�ĵēŵĥĖ�ŋĔřĝĨǘē�ŮŨ�ūĔŨĴĩŤē

�ĉŵĸĉ�ŮŨ�ŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�ţĵĔŭũŤē�ěǙŨĔŐ�ŽŬĔőĜ�ĔũŠ��ĚŻİĹĥŤēŴ�ĚżĹŭĥŤē

�ěįĉ��ĚżŤĶŭũŤē�ĚŤĔũőŤē�ĕŴĴű�ęĴűĔŌ�ĵŴĴĖ�ŹŤč�Ŷįĉ�ĔŨ�ěĔŠĔŲĝŬǘē�ŏēŵŬĉ

�ħŴĶŬ�ěĔĤŵŨ�ŹŤč�ūēįŵĹŤē�ŽŘ�ŗĔřĥŤēŴ�Ěżťűǜē�ěĔŐēĴŁŤēŴ�ĕŴĴĩŤē

�ĆĔĹŭŤē�įİŐ�ęįĔŻĵ�ŹŤč�Ŷįĉ�ĔŨ�ȕŏēĴŁŤē�ŮŐ�ęİżőėŤē�ŮŠĔŨǜē�ŹŤč�ŽŐĔũĤ

�ĴżġŠ�ĚżŭňŵŤē�ĴŻĳĔŝĝŤē�ŽŘ�įĳŴ�İŜŴ���ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŽŘ�ěĔňĴĭŭũŤē

�ęĴĤĔŲũŤē�ĚŤĔũőŤē�ĔŲŤ�ŃĴőĝĜ�ŽĝŤē�ěĔŠĔŲĝŬǘē�ĚżŐŵŬ�ŮŐ�ŦżŀĔřĝŤē�ŮŨ

�ĆĔĹŭŤē�ŮŨ

�ĚŤĔũŐ�įēįĶĜ�ĢżĨ�ȕĴŝřŤĔĖ�ĘŤĔŕŤē�ŽŘ�ĆĔĹŭťŤ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŊėĜĳ��

�ĢżĨ�ūĔŭėŤ�ŽŘ�ĚŜǙőŤē�ůĲű�ĪŅĝĜ��ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŽŘ�ěēĴżŝřŤē�ĆĔĹŭŤē

�ŮŨ�ȒǮǨȓǫ�ƸŘ�ȕĆēĴŝřŤē�ţĔũőŤē�ŗŵřŀ�ŽŘ�ĴżėŠ�ŦšĽĖ�ĚżŨĔōŬǙŤē�ĶŠĴĝĜ

�ūĔšĹŤē�ŮŨ�ȒǪǬȓǬ�ūĎŘ�ȕūēįŵĹŤē�ŽŘ�ĔŨĉ��ūŵżŨĔōŬǘ�ţĔũŐ� ƻēĴŝŘ�ĴġŠǜē

�ŮťũőŻ�ěǙšżŲŨ�ĴżŔ�ěǙŨĔŐ�ěēĴżŝřŤē�ĆĔĹŭŤē�ŮŨ�ȒǫǬŴ�ĴŝřŤē�ŊĬ�ĞĩĜ

�ĚŻĲŔǜēŴ�ěĔĖŴĴĽũŤē�ŒżĖ�ŽŘ

� ƻĔŀŵŁĬ�ęįİĩŨ�ĚżũżťőĜ�ěĔŻŵĝĹũĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĳĔĽĝŬē�ŊėĜĴŻ��

� ƻĔŅŻĉŴ�ȕķĔĸǜĔĖ�ĆĔĹŭŤē�Ůũń�ūŴĶŠĴĝŻ�ŮŻĲŤēŴ�ŊĸŵĝũŤē�ŪżťőĝŤē�źŴı

�ŪżťőĝŤē�įŵĹŻ�ĢżĨ�ŢŤĲŤ� ƻĔĤıŵũŬ�ĴŁŨ�İőĜ�� ƻĔŭĸ�Ĵŕŀǜē�ěĔđřŤĔĖ

�ȕěĔżĝřŤē�ŮżĖ� ƻĔŀŵŁĬŴ�ŚŻĴŤē�ŽŘ�ŽŭřŤē�Ŵĉ�źĳĔĥĝŤē�Ćēŵĸ�ŊĸŵĝũŤē

�ěēĳĔŲŨ�źĉ�ĔŲũŻİŝĜ�ŧİŐŴ�ŪżťőĝŤē�ŮŨ�ĚżŐŵŭŤē�ůĲű�ęįŵĤ�źįĴĜ�ĚĥżĝŬŴ

�ŹŤč�ūĊĥťŻ�ĆĔĹŭŤē�ŮŨ�ĴŁŨ�ŽŘ�ŊĸŵĝũŤē�ŪżťőĝŤē�źŴı�ūĎŘ�ȕěĔĥŻĴĭťŤ

�ĚŤĔũőŤĔŘ�ȕūĔŭėŤ�ŽŘ� ƻēĴżġŠ�ŒńŵŤē�ŚťĝĭŻ�ǘŴ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�śŵĸ

�ĚŻĴũőŤē�ĚđřŤē�ŮŨ�ȒǬǯ�ƸŘ�ȕ ƻĔŭĸ�ĴŕŀĉŴ�ūĔŭėŤ�ŽŘ� ƻĔũżťőĜ�ŦŜĉ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�śēĴőŤēŴ�ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ĕĔėĽŤē�ĶŠĴĝŻ�ĔũŠ��ĚżŨĔōŬǘ�ĚŤĔũŐ�ǨǪ-ǧǫ

�įİĤ�ŮŻİŘēŴ�ŞŘİĜ�ŒŨ� ƻēİżŝőĜ�įēįĶĜ�ĚťšĽũŤē�ūč�ĚŝżŝĩŤēŴ��ŦšżŲũŤēĴżŔ

��ŮżżŨǜē�ŮżĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚėĹŬ�ŒřĜĴĜ�� ƻĔŻŵŭĸ�ŦũőŤē�śŵĸ�ŹŤč

�ŇēĴĭŬē�ŦŜ�ȕŹũżťőĝŤē�ŶŵĝĹũŤē�įēĵŴ�ŮĹŤē�ŒřĜĳē�ĔũťŠ�ȕŦĖĔŝũŤē�ŽŘ

��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�śŵĸ�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē

�ŚżŌŵĝŤē�İżũĥĜ�ĚĥżĝŬ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤēŴ�ŽũĸĴŤē�ŏĔŉŝŤē��

�ȕĚŤĔũŐ�ŹŤč�ŽũĸĴŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚĤĔĨ�įŵĤŴŴ�ĚťŻŵň�ěēŵŭĹŤ�ŽŨŵšĩŤē

�ǘŴ�Ěżũĸĳ�ĴżŔ�ĚŤĔũőĖ�ĴŔēŵĽŤē�Ŧŕļ�Ŷŵĸ�ĚťżĸŴ�şĔŭű�ŮšŻ�ŪŤ

�İĤŵĜ�ţĔġũŤē�Ŧżėĸ�ŹťőŘ��ĚĝŜČŨŴ�ęĴżŁŜ�įŵŝőĖŴ�ěĔŬĔũń�źĊĖ�ŒĝũĝĜ

�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ȒǪǭ�ȕūĔŭėŤ�ŽŘ�ŽũĸĴŤē�ŏĔŉŝŤē�ŦĬēį�ĚżŨĔōŬ�ĴżŔ�ĚŤĔũŐ

��ūŵżŨĔōŬǘ�ŽŬİũŤē�ĵĔŲĥŤē�ŽŘ�ȒǪǪŴ�ūŵżŨĔōŬǘ�ŶŵĖĴĝŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ

 Ǩǫ�ęĳŵĠ�ŦėŜ�ěēŵŭĸ�ęİőŤ�ĚżŤǚē�ůĲű�ŹŤč�ĚŻĴŁũŤē�ĚŨŵšĩŤē�ěĊĥŤ�İŜŴ

�ĚĥżĝŬ�ęĳŵġŤē�İőĖ�ĔŲŭŨ�ĴżėŠ�ĆĶĤ�ĞżėġĜ�ŹŤč�ěĴŉńē�ĔŲŭšŤŴ�ǨǦǧǧ�ĴŻĔŭŻ

�ȕūĔĠ�İżőŀ�ŹťŐŴ��ŢŤĲĖ�ĘŤĔŉĜ�ĞŬĔŠ�ŽĝŤē�ěēĴűĔōĝŤēŴ�ěĔĤĔĥĝĨǘē

�ĚũōĝŭŨ�ĴżŔ�ĚŤĔũőĖ�ŮżőĝĹŻ�ŽũĸĴŤē�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŮŨ� ƻēĴżėŠ� ƻēĆĶĤ�ūĎŘ

�ŦũőŤē�Ŋŕń�ěĔŜŴĉ�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ�ĚĝŜČŨŴ

ثالثا: العمل النسائى غير المهيكل بين 
سياسات الدولة وتدخلات المجتمع المدني

�ĚŻĔũĩŤē�ĚżŅŝĖ�ęĴżĬǜē�ěēŵŭĹŤē�ŽŘ�ĚżŤŴİŤē�ěĔũōŭũŤē�ŧĔũĝűē�ūĔŠ

� ƻēĴżġŠ�ĞťőĤ�ŽĝŤē�ĚĹżĐĴŤē�ĶŘēŵĩŤē�ŮŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē

�ȕŏŵńŵũŤē�ēĲű�ůĔĥĜ�ĔŲĜĔĸĔżĸŴ�ĔŲĜĔŲĤŵĜ�ŽŘ�ĴōŭŤē�İżőĜ�ěĔŨŵšĩŤē�ŮŨ

�ūčŴ�ȕĔŻĔŅŝŤē�ůĲŲĖ�ŧĔũĝűǙŤ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũťŤ� ƻĔŅŻĉ� ƻĔőĥĽŨ�ūĔŠ�ĔũŠ

�ěĔũōŭũŤē�ĿĔŀŵŁĬŴ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ŧĔũĝűē�ĚŝżŝĩŤē�ŽŘ�ūĔŠ

�ŮŨ�Şėĸē�ŽŐĔũĝĤǘē�ľżũŲĝŤēŴ�ĆĔĹŭŤē�ĔŻĔŅŝĖ�ĚżŭőũŤē�ĚżŨŵšĩŤē�ĴżŔ

�ŒėŉŤĔĖŴ���ĚżŜŵŝĨ�ĚŻŵũŭĜ�ěēĳŵōŭŨ�ĔŲżŭėĜ�ţǙĬ�ŮŨ�ěĔŨŵšĩŤē�ŧĔũĝűē

�ĚżőńŴŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĔŻĔŅŝŤ�ěĔŨŵšĩŤē�ěĔĖĳĔŝŨ�ŞŘēŵĝĜ�İŜ

�ŞŘēŵĝŤē�ĴŨĉ�ŮŲĜĴŻ�ŒėŉŤĔĖŴ�ȕŚťĝĭĜ�İŜŴ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ŒŨ�ųżŘ�ĆĔĹŭŤē

�ĚżũżōŭĜ�ĚĖĳĔŝŨ�įĴĥŨ�Žű�ŦűŴ�ȕŗĴň�ŦŠ�ĚĖĳĔŝŨ�ĚőżėŉĖ�ŗǙĝĬǘē�Ŵĉ

�ĚŻĔũĨ�ĔŲŘİű�ĚżŜŵŝĨ�ĚĖĳĔŝŨ�Ŵĉ�ĘĹĩŘ�ŽŐĔũĝĤǘē�ŊėŅŤē�ĔŲŘİű

�ŏŵŭŤē�ĚżŅŝŤ�ĚĸĔĹĨ�ĚĖĳĔŝŨ�Žű�Ŧű� ƻĔŅŻĉŴ�ȕĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē

�ĚŨĔŐ�ĚĖĳĔŝŨ�ŧĉ�ŽŐĔũĝĤǘē

١. السياسات الحكومية
�ĴżŔ�ŦũőŤē�ůĔĥĜ�ĔűĔŭėĝĜ�ŽĝŤē�ěĔĖĳĔŝũŤē�ŽŘ�ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŮŻĔėĝĜ

�ȕŹŬŵŬĔŝŤē�ŞĽŤē�ŹťŐ�ĚżŅŝŤĔĖ�ĔŲŨĔũĝűē�ĴŁĝŝŻ�ūēİťĖ�şĔŭŲŘ�ȕŦšżŲũŤē

�ūēİťĖ�şĔŭűŴ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŪżōŭĜ�ŹťŐ�ŮżŬēŵŝŤē�ŽŘ�łŭĜ�źĉ

�ŪżōŭĝŤ�ĚŭżőŨ�ěēĆēĴĤčŴ�ěĔĸĔżĸ�ŽŭėĝĖ�ŹŬŵŬĔŝŤē�ŞĽŤē�ĔŲŨĔũĝűē�ĵŴĔĥĝŻ

�ĴōŭĜŴ�ŦĖ�ȕśǙňǞē�ŹťŐ�ĚżŅŝŤĔĖ�ŪĝŲĜ�ǘ�ūēİťĖ�şĔŭűŴ�ȕŏĔŉŝŤē�ēĲű

�ŹĝĨŴ��ĚŤĔũőŤē�ĿĔŁĝŨǘ�źĳŴĴńŴ�Žőżėň�ųŬĉ�ŹťŐ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�įŵĤŵŤ

�ĚżĖĴőŤē�ěĔŨŵšĩŤē�Ŧű�ţēČĹŤē�ŦōŻ�ȕěĔĖĳĔŝũŤē�ŮżŨĔŅŨ�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ

�ĳŵōŭŨ�ŮŨ�Ŵĉ�ŽŐĔũĝĤǘē�ŊėŅŤēŴ�ŪżōŭĝŤē�ĳŵōŭŨ�ŮŨ�ĚżŅŝŤĔĖ�ŪĝŲĜ

�ŏĔŉŝŤē�ēĲŲŤ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩťŤ�ĚťŨĔšĝŨ�ĚťōŨ�ĴżŘŵĝĖ�ŪĝŲŻ�ȕŽŜŵŝĨ

�Ćēŵĸ�ĚżŬŵŬĔŜ�ěēĆēĴĤč�ŽŭėĜ�ĔŲżŘ�ŪĜ�ŽĝŤē�ěǘĔĩŤē�ŮŨ�įİŐ�İŀĳ�ŮšũŻŴ

�ȕśēĴőŤē�ŽŘ�ğİĨ�ĔũŠ�ŽũĸĴŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŉŕĝŤ�ŦũőŤē�ŮżŬēŵŜ�ŦŻİőĝĖ

�ūŴČĽŤēŴ�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ�ěİŐĉ��śēĴőŤē�ĴŻĴŝĜ��ĚżŭňŵŤē�ĴŻĳĔŝĝťŤ� ƻĔŝŘŵŘ

�ūŵŬĔŜ�ęįŵĹŨ��ţĔũőťŤ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤēŴ�İŐĔŝĝŤē�ęĴĐēį��ĚżŐĔũĝĤǘē

�ţŵũőũŤē�ūŵŬĔŝŤē�ŮŨ� ƻǙŻİĖ�ūŵšżŤ��ţĔũőťŤ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤēŴ�İŐĔŝĝŤē

��ǧǯǭǧ�ĚŭĹŤ�ǩǯ�ŪŜĳ�ţĔũőťŤ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤēŴ�İŐĔŝĝŤē�ūŵŬĔŜ�� ƻĔżŤĔĨ�ųĖ

�ůĲű�ūŵŬĔŝŤē�ęįŵĹŨŴ�ȕŊŝŘ�ŮżŬŵũŅũŤē�ŮżťŨĔőŤē�ŹťŐ�ĶŠĴŻ�ūĔŠ�źĲŤē

�ūŵŬĔŝŤē�įİĨ�İŜŴ��ųżťŐ�ĚŜįĔŁũŤē�ŃĴŕŤ�ĕēŵŭŤē�ĺťĥŨ�ŹŤč�ĞőŘĳ

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦũőŻ�ŮŨ�ŦŠ�ŪŅĝŤ�ĔŲżŘ� ƻĔőĸŵĝŨ�ūĔŠŴ�ŦĖ�ěĔđřŤē�ĚŜİĖ

�ŽŘ�ūŵťŨĔőŤē�ȕĚŻĴĸǜē�ŒŻĳĔĽũŤē�ŽŘ�ūŵťŨĔőŤē�ŪűŴ��ŪōŭũŤē�ĴżŔ

�ĚŐĔėŤē�ȕūŵżĝŜŵŤēŴ�ūŵżũĸŵũŤēŴ�ūŵżńĴőŤē�ūŵťŨĔőŤē�ȕŽŐĴŤēŴ�ĚŐēĳĶŤē
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�ȕśēŵĸǜē�ŽŘ�ŒĐĔŅėŤē�ŵĤŴĴŨ�ȕūŵŤŵĥĝũŤē�ūŴĳŵŁũŤē�ȕūŵŤŵĥĝũŤē

�ȕşĔĽŠǜē�ŽŘ�ŚĩŁŤēŴ�ĘĝšŤē�ŵŐĵŵŨ�ȕĚŘĔōŭŤē�ţĔũŐ�ȕūŵżťűǜē�ķēĴĩŤē

�ěēĳĔżĹŤē�ŵřōŭŨ�ȕĚŻĲĨǜē�ŵŔĔėŀ�ȕūŵŤĔũĩŤē�ȕūŵżťĩũŤē�şĔũĸǜē�ŴįĔżŀ

�ŽĝŤē�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ĚťōŨ�İŨ�ŽĸĔĸǜē�ųĤŵĝŤē�ūĔŠŴ��ěĔĤēĴšŤē�ģĳĔĬ

�ŽŘ�ŦũőĜ�ŽĝŤē�ěĔđřŤē�ŹŤč�ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ūŵťũőŻ�ŮŨ�ĔŲĖ�ŒĝũĝŻ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē

�ŶĴĬǜē�ĚżŐĔũĝĤǘē�ūŴČĽŤēŴ�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ�ěēĆēĴĤĎĖ�ŞťőĝŻ�ĔŨ�ŽŘŴ

�ŞŻĴň�ĚňĳĔĬ�ęĳēĵŵŤē�ěİŐĉ�İŝŘ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤĔĖ�ĚŝťőĝũŤē

�ĚŻĔũĩťŤ�ĚżĥżĜēĴĝĸǘē�ŞŻĴŉŤē�ĚňĳĔĬ��ĔŲĝũĸĉ�ŽŤŴİŤē�ŢŭėŤē�ŒŨ�ūŴĔőĝŤĔĖ

�ŧŵŝĜ�ĚňĳĔĭŤē�ůĲŲŤ�ĚŻċĴŤē�ĞŬĔŠ�ȕ��ǨǦǧǯ�±�ǨǦǧǫ���śēĴőŤē�ŽŘ�ĚżŐĔũĝĤǘē

�ūĔŨǜē�ěĔšėļ�ŮżĖ�ŦŨĔšĝŨ�ĚżŐĔũĝĤē�ĚŻĔũĨ�ŧĔōŬ�ŹŤč�ţŵŀŵŤē�ŹťŐ

�ĞŬĔŠŴ��ŦũőŤē�śŵĸ�ěĔĸĔżĸŴ�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤēŴ�ȕŽŐĔũĝĤǘē

�ŽĜǚĔŠ�ĚňĳĔĭŤē�ůĲű�ŗēİűĉ

�ūĔŨǜē�ěĔšėļ�ĦŨēĴĖ�ŪżōŭĜ�ŹŤŵĝĜ�ĚťŐĔŘ�ĚżŐĔũĝĤē�ĚŻĔũĨ�Ěđżű�±ǧ

�ŪűĔĹĜ�ĚĩńēŴ�ĴżŻĔőŨ�ŹŤč�İŭĝĹĜ�ĚżũťŐ�ŗēİŲĝĸē�ŪōŬ�ŞŘŴ�ŽŐĔũĝĤǘē

�ěēı�ŗēĴňǜē�ŒŨ�ĔŲťũŐ�ŞĹŭĜŴ�ĚĽŲŤēŴ�ęĴżŝřŤē�ĴĸǜēŴ�įēĴŘǜē�ţŵũļ�ŽŘ

�śēĴőŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ĚżŨŵšĩŤē�ĴżŔŴ�ĚżŨŵšĩŤē�ěĔĹĸČũŤē�ŽŘ�ĚŜǙőŤē

�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŮżŭňēŵũŤē�ŒżũĥŤ�İĨŵŨ�ĚżŐĔũĝĤē�ěĔŭżŨĊĜ�ŧĔōŬ�±Ǩ

�ĚŨēİĝĸǘēŴ�ŗĔŁĜǘē�ŮũŅŻ�ȕŪōŭũŤē�ĴżŔŴ�ĿĔĭŤēŴ�ŧĔőŤē�ěĔŐĔŉŝŤē

�Ćēįǜē�ęĆĔřŠŴ�ĚżťŐĔŘ�ŮŨČŻ�ĔũĖ�ęİżļĴŤē�ĚũŠŵĩŤēŴ�ĚŻĔřšŤēŴ�ĚżŤĔũŤē

�ĚťŨĔšĝŨŴ�ĚƸƸŬĴŨ�ȕĚŤĔőŘ�ŦƸƸũŐ�śŵƸƸĸ�ěĔƸƸżŤćŴ�ĦƸƸŨēĴĖŴ�ěĔƸƸĸĔżĸ�įŵƸƸĤŴ�±ǩ

�ĚŠĳĔƸƸĽŨ�ŦőřĜŴ�źĴƸƸĽėŤē�ţĔƸƸũŤē�ķĉĳ�ŽƸƸŘ�ĳĔũġĝƸƸĸǘē�ŽƸƸŘ�ŪűĔƸƸĹĜ

�ĿĔĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē

�ūĎŘ�ȕĚżŜēĴőŤē�ĚŨŵšĩŤē�ŦėŜ�ŮŨ�ĚĨŴĴŉũŤē�ĚŻċĴŤē�ŦŨĔšĜ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐŴ

�ĔŨŴ�ȗŒŜēŵŤē�Ńĳĉ�ŹťŐ�ĚŻċĴŤē�ůĲű�ŞżėŉĜ�ŪĜ�ŦőřŤĔĖ�Ŧű�źĴűŵĥŤē�ţēČĹŤē

ȗĚĨŵũŉŤē�ĚŻċĴŤē�ůĲű�ŦġŨ�ĲżřŭĝŤ�ĚőŜŵĝũŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚřťšĝŤē�Žű

�ĚŭĹŤ�ǧǨ�İĨŵũŤē�ŦũőŤē�ūŵŬĔŜ�ŮŨ�ǨǬ�ęįĔũŤē�łżŁĭĜ�ŪĜ�ȕĴŁŨ�ŹŘŴ

�ĚŁĝĭũŤē�ęĳēĵŵŤē�ŹŤŵĝĜ�ūĉ�ŹťŐ�ĞŁŬ�ĢżĨ�ĚũōĝŭũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőťŤ�ǨǦǦǩ

�łĬǜē�ŹťŐŴ�ȕĚũōĝŭũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŦżŕĽĜ�ĚőĖĔĝŨŴ�ĚĸĔżĸ�Ūĸĳ

�ţĔũŐŴ�ĴĤĔĩũŤēŴ�ŪĤĔŭũŤē�ţĔũŐŴ�ĴĩėŤē�ţĔũŐŴ�ŮżżũĸŵũŤē�ĚŐēĳĶŤē�ţĔũŐ

�įĔĩĜǘēŴ�ŮżżŭőũŤē�ĆēĳĵŵŤē�ŒŨ�ĳŴĔĽĝŤĔĖ�łĝĭũŤē�ĴŻĵŵŤē�ĳİŁŻŴ��ěǘŴĔŝũŤē

�ĚũōŭũŤē�İŐēŵŝŤē�İŻİĩĝŤ�ĚŀĔĭŤē�ěēĳēĴŝŤē�ĴŁŨ�ţĔũŐ�ěĔĖĔŝŭŤ�ŧĔőŤē

�ţĔŝĝŬǘēŴ�ĚżŭŲũŤē�ĚĩŁŤēŴ�ĚŨǙĹŤē�ěĔňēĴĝļēŴ�ěĔđřŤē�ůĲű�ŦżŕĽĝŤ

�ŪōŭĜ�ŽĝŤē�ĚŻĳēįǞēŴ�ĚżŤĔũŤē�ĪĐēŵťŤēŴ�ŪŲŬĊĽĖ�ĔűıĔĭĜē�ĘĤēŵŤē�ĚļĔŐǞēŴ

�ŦżŕĽĝŤē�ēĲű

�ŹŤč�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ţĔšļĉ�ņőĖ�İŨ�ŵĩŬ�ĚŻĴŁũŤē�ĚŨŵšĩŤē�ĞŲĥĜē

�şĔŭű�ūĉ�ĔũŠ�ȕěĔļĔőũŤēŴ�ŽĩŁŤē�ŮżŨĊĝŤē�ŦġŨ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē

�ŵűŴ�Ĵżŕŀ�şēĴĝļĔĖ�ŮżĝĹŤēŴ�ĚĹŨĔĭŤē�ĵŴĔĥĝŻ�ŮŨ�ŦšŤ�ūĔũń�ĻĔőŨ

�ĚŤĔũőŤē�ěĔđŘ�ņőėĖ�ĿĔĬ�ŮżŨĊĜ�ŧĔōŬ�ĴŻŵŉĜ�ŮŐ� ƻǙŅŘ�ȕěĔŲżŭĤ�ęĴĽŐ

�ĢżĨ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝťŤ�ĚŨĔőŤē�ĚđżŲŤē�ħēĴĝŜē�ŹťŐ�ĆĔŭĖ�ĚũōĝŭũŤē�ĴżŔ

�ŮżŨĊĝŤē�ūĊĽĖ�ǧǯǮǮ�ĚŭĹŤ�ǭǪ�ŪŜĳ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤē�ĴŻĵŴ�ĳēĴŜ�ĳİŀ

�ĚżŤĔũŤē�ĴŻĵŴ�ĳēĴŜ�ĳİŀ�ŪĠ��ěĔĨǙũŤēŴ�ĴĤĔĩũŤēŴ�ěǘŴĔŝũŤē�ţĔũŐ�ŹťŐ

�ţĔũőŤē�ŹťŐ�ŮżŨĊĝťŤ�ųŭŨ�ŒĖĔĹŤē�ĕĔėŤē�łŁĬ�źĲŤē�ǨǦǦǭ�ĚŭĹŤ�ǫǫǪ

�ĚĠǙġŤē�ěĔŐĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŦũĽżŤ�ęĴżŕĝũŤēŴ�ĚĝŜČũŤē�ĳŵĤǜē�ĕĔĩŀĉ

�İőĖ�ĔũżŘ�ŒĸŵĝŤē�ŪĜŴ�İżżĽĝŤēŴ�ĆĔŭėŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŪŲżŤč�ĔŘĔŅŨ�ĚŝĖĔĹŤē

�ŪĸĔŝŤē�ţēĵ�ĔŨ�ŢŤı�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐŴ��ŶĴėŤē�ŦŝŭŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŦũĽżŤ

�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ĚťōŨ�ģĳĔĬ�ĚũōĝŭũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�ŪōŐǜē

�ŽŘ�ŧĶĨ�ŮŨ�ŧİŝũŤē�ūĉ�ĔŲĸĉĳ�ŹťŐ�ęĴżġŠ�ĕĔėĸǜ�ĚŤŴİŤē�ĔŲŨİŝĜ�ŽĝŤē

�ęİŐĔŜ�ŒżĸŵĝŤ� ƻĔőĥĽŨŴ� ƻēĶŘĔĨ�ŦġũŻ�ǘŴ�ĚŻĔŕťŤ�įŴİĩŨ�ĚŨŵōŭũŤē�ůĲű

�ęĴżŕŁŤē�ěĈĽŭũŤĔĖ�ŞťőĝŻ�ĔŨ�ŽŘ�ĔŨĉ��ĚŨŵōŭũŤē�ůĲű�ŹŤč�ŪŅŭŻ�ŮŨ

�ŗİű�ŵűŴ�ȕŽĐĔŲŬ�ŗİŲŠ�ĔŲťżĥĹĝŤ�ŹőĹĜ�ĚŨŵšĩŤē�ūĎŘ�ȕĚŉĸŵĝũŤēŴ

�ĔŲťżĥĹĜ�ŹťŐ�ŪŲŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ĶřĩŨ�ĴżŔŴ�ĔŲĖĔĩŀǜ� ƽŗĔŠ�ĴżŔ

�ęŵŜ�Ůũń�ĚżŤĶŭũŤē�ĚŤĔũőŤē�ŦũőŤē�śŵĸ�ŪżōŭĜ�Ěđżű�ģĳİĜ�ȕŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�

�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐŴ��ĆĔĹŬ�ĔŲŭŨ�ȒǬǦ�ȕĚżėŭĤĉ�ĚŤĔũŐ�ĔŲťŠŴ�ȕŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�ŦũőŤē

�ĘėĹĖŴ��ŪŲŤ�ĚŨİŝŨ�ĚżŐĔũĝĤē�ĚŻĔũĨ�źĉ�İĤŵŻ�ǘ�ųŬĎŘ�ȕŦżĥĹĝŤē�ŢŤı

 ǨǦǧǨ�ĚŭĹŤ�ǩǬ�İŻİĥŤē�ŦũőŤē�ūŵŬĔŜ�Źőĸ�ĚżŤĶŭũŤē�ĚŤĔũőŤē�ĕŴĴű�ęĴűĔŌ

�Ěżťšļ�ĞŬĔŠ�ĔŲŭšŤŴ�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�ĚżŐŵŭŤē�ůĲŲŤ�śŵŝĩŤē�ņőĖ�ĪŭŨ�ŹŤč

�ŽŘ�ĳĔĥĜǘē�ĚżťũŐ�İŻēĶĝĜ�ĔũŠ�ęįİĩŨ�ŦũŐ�ěĔŐĔĸ�İĤŵŻ�ǙŘ�ȕĲřŭĜ�ŪŤŴ

�ĚŻŵĸĊũŤē�ŏĔńŴǜē�ůĲű�ŦŌ�ŽŘ�ĴĽėŤē

�ŹŠ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ĚũōŬĉ�ħǙŀĎĖ�ěĔėŤĔŉŨ�şĔŭű�ȕūįĳǜē�ŹŘŴ

�ĚŻĔũĩŤē�ŧĔōŭŘ�ȕŽŜŵŝĩŤē�ĦŲŭŤē�ķĔĸĉ�ŹťŐ�ĚżŤĔũőŤē�śŵŝĩŤē�ŦřšĜ

�ĔŲżťŐ�ĿŵŁŭũŤē�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ĴżŻĔőŨ�ŒŨ�ŧĆēŵĝŻ�ǘ�ĚżŐĔũĝĤǘē

�ǘ�ěĔőŻĴĽĝŤĔŘ��ǨǦǧǨ�ŧĔőŤ�ǨǦǨ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ĚżŀŵĜ�ŽŘ

�ŒŉĝĹŻ�ǘŴ�ȕŒũĝĥũŤē�ŽŘ�ĚĽŲŤē�ěĔđřŤēŴ�ŮżŭňēŵũŤē�ŒżũĤ�ŽŉŕĜ

�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ţĔũőťŤ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ĴżŘŵĜ�ŹŤĎĩŤē�ŧĔōŭŤē

�ŽŘ�ţĔĤĴŤēŴ�ĆĔĹŭŤē�ŮżĖ�ĶżżũĝŤē�ĚŅűĔŭŨŴ�ĳŵĤǝŤ�ŹŬįǜē�İĩŤē�ĢżĨ�ŮŨ

�İŻİĤ�ŹŭňŴ�ĳĔňč�śǙňč�ǨǦǧǫ�ŽŘ�ŪĜ�ȕěĔėŤĔŉũŤē�ůĲŲŤ�ĚĥżĝŬŴ��ĳŵĤǜē

�ŽŭňŴ�ŦũŐ�ĳĔňč�ŵĩŬ�ūēŵŭőĖ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŪżōŭĜ�ŹŤč�ŗİŲŻ

�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ�ŦėŜ�ŮŨ�İżŻĊĜ�ŹťŐ�ŦŁĨŴ�ūįĳǜē�ŽŘ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝťŤ

�ūĔũŅťŤ�ĚŨĔőŤē�ĚĹĸČũŤēŴ�ūįĳǜē�ĚŐĔŭŀ�ĚŘĴŔŴ�ěĔĖĔŝŭťŤ�ŧĔőŤē�įĔĩĜǘēŴ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŹťŐ�ŪōŭŨ�ŒĖĔň�ĆĔřńč�ŒŭŨ�ŗİŲŤēŴ�ȕŽŐĔũĝĤǘē

�ĚŨĔőŤē�ĚĹĸČũŤē�ūĉ�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ�ȕŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ŇŴĴļ�ĴŘēŵĜ�ūĔũńŴ

�ĚżŨŵšĨ�ĴżŔ�ěĔũōŭŨ�ęİŐ�ŒŨ�ŞżĠŴ�ŦšĽĖ�ūŴĔőĝĜ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅťŤ

�įĳŴ�ĔũŤ� ƻĔŝŘŴ�ēĲűŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ŹŤč�ţĵĔŭũŤē�ěǙŨĔŐ�Ūń�ŗİŲĖ

�ūįĳǜē�ĴŻĴŝĜ�ŽŘ

�ŮŨ�ŽĜǚē�ĿǙĭĝĸē�ŮšũŻ� ƻēĴŻĴŝĜ�ǧǩ�ƸŤē�ŦżŀĔřĜ�ŽŘ�ţŵĬİŤē�ūŴį�ŮŨŴ

�ĆĔĹŭŤē�ŏĔńŴĉŴ� ƻĔŨŵũŐ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŏĔŉŜ�ŒŨ�ěĔŨŵšĩŤē�ŦŨĔőĜ

�ǘ�ĚŉŝŭŤē�ůĲű�ŹŤč�ģŵŤŵŤē�ŦėŜ�ųŬĉ�ǘč�ȕĿĔĬ�ŦšĽĖ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŽŘ

�ěĔĸĔżĸ�ŪżũŁĜ�ŮšũŻ�ŚżŠ�ŵűŴ�ǘĉ�ŽĸĔĸĉ�İżŜ�ŹŤč�ęĳĔļǞē�ŮŨ�İĖ

�ĚŝżŜį�ěēĆĔŁĨē�ĕĔżŔ�ŦŌ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŒŨ�ŦŨĔőĝťŤ�ĚżŨŵšĨ

�ūĎŘ�ųżťŐŴ��ųżŘ� ƻĔŐŵŬŴ� ƻĔ ǁũŠ�ĆĔĹŭŤē�ŒŜēŴŴ�ųėżŠĴĜ�ŮŐŴ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŮŐ

�ŽŘ�ĔŲťőĥŻ�ĚŝżŜİŤē�ěēĆĔŁĨǞē�ĴŘēŵĜ�ūŴį�ŮŨ�ěĔĸĔżĸ�źĉ�ŮŐ�ĢŻİĩŤē

�ŞżėŉĝťŤ�ĚťĖĔŜ�ĴżŔŴ�ĚżőŜēŴ�ĴżŔ�ěĔĸĔżĸ�ĚŻĔŲŬ

�ŧĔũĝűǘē�ĚĤĳį�ŹťŐ�ĚĸēĳİŤē�ŦĩŨ�ūēİťėŤē�ŦŠ�ūč�ţŵŝŤē�ŮšũŻ�ǘ��ǧ
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�İťĖ�ŮŨ�ĴŨǜē�ěŴĔřĝŻ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚżŅŜ�ŒŨ�ŦŨĔőĝŤĔĖ�ĔŲĹřŬ

�ĚũōĝŭũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőťŤ�ĚũōŭŨ�ĚżŬŵŬĔŜ�İŐēŵŜ�ĔŲŻİŤ�ūēİťĖ�şĔŭŲŘ��ĴĬć�ŹŤč

�ŦűĔĥĝĜ�ŶĴĬĉ�ūēİťĖ�şĔŭűŴ�ȕŽŝżŝĨ�ŦšĽĖ�ŦőřĜ�ǘŴ�ŞėŉĜ�ǘ�ĔŲŭšŤŴ

�ŮŨ� ƻēĴżėŠ� ƻēĆĶĤ�łĝũĜŴ�ęİżĤ�ĚŻįĔŁĝŜē�ęĴűĔŌ�ĔűĴėĝőĜŴ�ĔŲĝŨĴĖ�ĚżŅŝŤē

�ĴŁĩŭŻ�ȕěİĤŴ�ūč�ȕūǚē�ŹĝĨ�ĚĖĳĔŝũŤē�ŦũĥŨ�ūĎŘ�ȕţĔĨ�ĚŻĉ�ŹťŐŴ��ĚŤĔŉėŤē

��ĚżŬŵŬĔŝŤē�ĿŵŁŭŤē�ņőĖ�ŽŘ

�ŒũĝĥũŤē�ęĴōŬ�ŮŐ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚżŅŝŤ�ěĔŨŵšĩŤē�ęĴōŬ�ŚťĝĭĜ�.Ǩ

�ŊėŅŤēŴ�ŪżōŭĝŤē�ęĴšŘ�ŹťŐ�ţŴǜē�ŗĴŉŤē�ęĴōŬ�ĶŠĴĝĜ�ĢżĨ�ȕŽŬİũŤē

�ŒũĝĥũŤē�ŵűŴ�ȕŽŬĔġŤē�ŗĴŉŤē�ęĴōŬ�ĶżŠĴĜ�ūŵšŻ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕŽŐĔũĝĤǘē

�ĚżĐĔũĩŤēŴ�ĚżŜŵŝĩŤē�ĚĖĳĔŝũŤē�ŹťŐ�ȕŽŬİũŤē

�ĆĔĹŭŤē�ŏĔńŴĉ�ŽűŴ�ȕĚŜĳŵŤē�ůĲű�ŒńŵŨ�ĚŻĴűŵĥŤē�ĚżŅŝŤē�ĔŨĉ��ǩ

�ęİŭĤĉ�ŹťŐ�śǙňǞē�ŹťŐ�ęįŵĤŵŨ�ĴżŔ�ŽŲŘ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ

�ěĔĖĳĔŝũŤē�ŽŘ�ŽŐĔũĝĤǘē�ŏŵŭŤē�ĔŻĔŅŝŤ�ĚżĸĔĹĨ�İĤŵĜ�ǙŘ�ȕěĔŨŵšĩŤē

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝťŤ�ĚżŨŵšĩŤē

�ŊũŬ�ĚĥżĝŬ�ūĔŠ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŏĔƸƸĹĜē�ūĉ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē�ŹƸƸťŐ�.Ǫ

�ęĴšŘ�ŮŨ�ĕĴĝŝŻ�ŪƸƸŤ�ŚťũŤē�ēĲű�ŒƸƸŨ�ŦƸƸŨĔőĝŤē�ūĎƸƸŘ�ȕŽƸƸĐĔŁŜč�źŵƸƸũŭĜ

�ŒŨ�ŦŨĔőĝŤē�ūĎƸƸŘ�ŹŤĎĝŤĔĖŴ�ȕśǙňǞē�ŹƸƸťŐ�źŵƸƸũŭĝŤē�ŊƸƸũŭŤē�ēĲƸƸű�ĴƸƸżżŕĜ

�ůĲű�ŒƸƸĸŵĜŴ�ĳĔƸƸĽĝŬē�ĳŴĲĤ�ŮŨ�ĕĴĝŝŻ�ŮƸƸŤ�ĚƸƸťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŚƸƸťŨ

�Ŧŀǜē�ŮŨ�ęĴƸƸűĔōŤē

�ĚżėťĹŤē�ĳĔĠǚē�ŮŨ�İĩĜ�ŽĝŤē�ŦĐēİėŤē�ņőėĖ�ěĔŨŵšĩŤē�ŮŨ�įİŐ�Ūĝűē�.ǫ

�ęĴżŕŁŤē�ěĔŐŴĴĽũŤē�ŒżĥĽĜ�ŦġŨ�śŵĹŤē�ěĔĸĔżĸ�ŽŭėĜ�ŹťŐ�ĚėĜĴĝũŤē

�ēĲű�ŽŘ� ƻĔŘēİŲĝĸē�ĴġŠǜē�ěĔđřŤē�ŮŨ�ĆĔĹŭŤē�ĞŬĔŠŴ��ĴŕŁŤē�ĚżűĔŭĝŨŴ

�ĪńēŴ�ŦšĽĖ�ĚĩĤĔŬ�ĴżŔ�ĚżŤǚē�ůĲű�ĞŤēĵ�ĔŨ�ŢŤı�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐŴ��įİŁŤē

�ĿĔĭŤē�ŮŲĖĔĹĩŤ�ŮťũőŻ�ŹĜēŵťŤē�ĆĔĹŭŤē�ŮŨ�ęĴżėŠ�įēİŐĉ�ĕĔőżĝĸē�ŽŘ

�ŃŴĴŝŤē�ŽŝťĜ�ŮŨ�ĆĔĹŭŤē�ŮŨ�ĴżġŠ�ŗŵĭĝŤ�įŵőŻ�ĔŲŅőĖ�ęĴżġŠ�ĕĔėĸǜ

�ěĔŨŵšĩŤē�ūēİŝŘ�Ūűǜē�ĴŁŭőŤē�ŦōŻŴ��įēİĹŤē�ŹťŐ�ęĳİŝŤē�ŧİŐ�ĚżĽĬ

�ěĔŐŴĴĽũŤē�ħĔĥŬ�ūĔũŅŘ�ȕŚťũŤē�ēĲű�ŒŨ�ŦŨĔőĝťŤ�ĚťŨĔļ�ĚŻċĴŤ

�ŦĸǙĹĖ�ĔŲŉĖĴĖ�ŊėĜĴŻ�ĆĔĹŭŤē�ŦżŕĽĜ�ŽŘ�ĴŕŁŤē�ĚżűĔŭĝũŤēŴ�ęĴżŕŁŤē

�ĚŉėĜĴũŤē�ęİŻİőŤē�ěǙšĽũŤē�ŦĩŻŴ�ĔŲĝŨēİĝĸē�ŮũŅŻ�ĔŨ�ĚũżŝŤē

��ůĴżŔŴ�ŞŻŵĹĝŤĔĖ

٢. المجتمع المدني والعمل
غيرالمهيكل والنساء

�ŦĬēį�ęįİőĝŨ�ěĔũżōŭĜ�şĔŭű�ūĉ�ŹŤč�ęĳĔļǞē�ŮŨ�İĖ�ǘ�ĆİĖ�źı�ďįĔĖ

�ěĔĖĔŝŬŴ�ĚżŨŵšĨ�ĴżŔ�ěĔũōŭŨ�Ŵĉ�Ěżťűĉ�ěĔżőũĤ�ŮżĖ�ĔŨ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē

�ŊũŬ�ŦŠ�ĕēĴĝŜē�ŚťĝĭŻ�ūĉ�ŹőżėŉŤē�ŮŨ�ųŬčŴ��ĔűĴżŔŴ�ěĔżŬŴĔőĜŴ�ĚżŤĔũŐ

�ĴŨǜē��ěĔżőĤĴũŤē�ŗǙĝĬē�ŪšĩĖ�ŧĔũĝűǘē�ŦĩŨ�ĚżŅŝťŤ�ŇĔũŬǜē�ůĲű�ŮŨ

�ĚżĖĴőŤē�ĚŝŉŭũŤē�ŽŘ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤĔĖ�ĚŤŴİŤē�ĚŜǙŐ�Ěőżėň�ūĉ�ȕŽŬĔġŤē

�ţįĔėĝũŤē�įĔũĝŐǘē�ŮŨ�ĴġŠĉ�ţįĔėĝũŤē�ŢĽŤē�ĔűįŵĹŻŴ�ȕĚšėĜĴŨ�Ěőżėň

�ĴĠČĜ�ĔŲŭšŤŴ�ȕĔŲŤĔĥŨ�ēĲű�ĺżŤ�ęĴżġŠ�ĕĔėĸǜ�ěĔŠēĴĽŤē�ĆĔŭĖ�ŹťŐ�ęĳİŝŤēŴ

�ĚżĨĔŬ�ŮŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚżŅŜ�ŒŨ�ŦŨĔőĝŤē�ěĔĖĳĔŝŨ�ŹťŐ�Ţļ�ǙĖ

��ĚżŅŝŤē�ůĲű�ŽŘ�ĚżŝżŝĨ�ěĔŠēĴļ�ĆĔŭĖ�śŵőĜŴ

�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ŮŨ�ĚřťĝĭŨ�ěĔũōŭŨ�ĔŲĖ�ĞŨĔŜ�ŽĝŤē�ĕĳĔĥĝŤē�įİőĝĜ

�ĴŻĴŝĜ�ĳĔļĉ�İŜŴ��ůĳĔňč�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē�ŏĔńŴĉŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚżŅŜ�ŒŨ

�ȕĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�ĚřťĝĭŨ�ěĔđŘ�ŪżōŭĜ�ěǘĔĨ�ņőėŤ�ĴŁŨ

�ĚŤŴĔĩũŤē�ĞŘİű�İŜŴ��ĴŁŨ�ŽŘ�ŏĳĔĽŤē�Ěũőňĉ�ŽőĐĔĖ�ĚŤĔĨ�ĞŬĔŠ�ĔŲŤŴĉ

�ēĲű�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤēŴ�ĚżŭőũŤē�ĚżŨŵšĩŤē�ěĔŲĥŤē�ŮżĖ�ĚŜǙőŤē�ŪżōŭĜ�ŹŤč

�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ěēĳĔŲŨ�ĚżũŭĜ�ţǙĬ�ŮŨ�ŢŤıŴ�ȕŏĔŉŝŤē

�ŏĳĔĽŤē�Ěũőňĉ�ŽőĐĔĖ�ĚżőũĤ�ĚĖĴĥĜ�ŦőŤŴ��ŃŴĔřĝŤēŴ�ŪżōŭĝŤĔĖ�ĚŝťőĝũŤē

�ŮżťŨĔőŤē�ŪżōŭĝŤ� ƻĔũŲŨ� ƻĔĤıŵũŬ�ĕĴŅĜ�ūĉ�ĞŐĔŉĝĸē�ĔżŭũŤē�ĚōŘĔĩũĖ

�ūć�ŽŘ�ĚŻŵũŭĜŴ�ĚżŬĔĹŬč�ĚŝŻĴŉĖ� ƻĔėŻĴŝĜ�ŮŻİŝŐ�ĳēİŨ�ŹťŐ�ŏĔŉŝŤē�ēĲŲĖ

�ūŴĔőĝŤĔĖ��ǧǯǮǬ�ŧĔőŤē�ĞđĽŬĉ�ŽĝŤē���ĚżőũĥŤē�ůĲű�ĞŐĔŉĝĸē�İŝŘ��İĨēŴ

�ĚŐĔėŤē�śŵŝĨ�ĚŻĔũĨ���ŏĳēŵĽŤē�Ěũőňĉ�ŽőĐĔĖŴ�ŮżżŨŵšĨ�ŮżŤŴČĹŨ�ŮżĖ

��ŧĔőŉŤē�ĚŨǙĸŴ�ȕŏĳēŵĽŤē�ŽŘ�ŧĔĨįĵǘē�ŽĝżŅŜ�ŒŨ�ŦŨĔőĝŤēŴ�ȕŮżťĐĔĥŤē

�ŽŘ�Īėŀĉ�ĚżťĩũŤē�ěĔŉťĹŤē�ŽŤŴČĹŨŴ�ĚżőũĥŤē�ŮżĖ�śĔřĜē�ĘĤŵũĖŴ

�ŪŲŤ�ĚżėŻĳİĜ�ěēĳŴį�ŪżōŭĜŴ�ĚŐĔėŤē�ĚĩŁŤē�ŽŤŴČĹŨ�ĚėĨĔŁŨ�ūĔšŨǞē

�ěĔŉťĹŤē�ĞřŜŵĜŴ�ȕĚżŁĭĽŤē�ĚŘĔōŭŤēŴ�Ěũőňǜē�ţŴēİĜ�ĚżřżŠ�ŽŘ

�ŪĜ�ĔũŠ��ĔŲżťŐ�ŞřĜē�ŽĝŤē�İŐēŵŝŤē�ēŵőėĜē�ĔũŤĔň�ĚŐĔėŤē�ęįĳĔŉŨ�ŮŐ�ĚŻİťėŤē

�ȕŞňĔŭũŤē�ņőėŤ�ĔŲŁżŁĭĜ�ŪĜ�ĚũĐēį�şĔĽŠĉŴ�ęİŻİĤ�ěĔĖĴŐ�ŪżũŁĜ

�ĚŘĔńǞĔĖ�ŽĨĔżĹŤē�ţĔũĥŤē�ĘĸĔŭĜ�ūĉ�ĔŲũżũŁĜ�İŭŐĳĔėĝŐǘĔĖ�ĲĬǜē�ŒŨ

�ŧĔŜ�ĚżŬēİżŨ�ğĔĩĖĉ�İőĖ�ĚĖĴĥĝŤē�ůĲű�ęĊĽŬ�ěĆĔĤŴ��ĚżťĩũŤē�ęĳĔĥĝŤē�ŹŤč

��şĔėżĸ��ŽŐĔũĝĤǘē�ŊżŉĭĝŤēŴ�ŦżťĩĝŤēŴ�ęĳēįǞē�źĳĔĽĝĹŨ�ĘĝšŨ�ĔŲĖ

�źįŴİĩũŤ�ŽĐēĲŕŤē�ŮŨǜē�ŞżŝĩĜ�ŽŘ�ŮżťĐĔĥŤē�ĚŐĔėŤē�Ěżũűĉ�ţŵĨ�ęĴűĔŝŤĔĖ

�ĞŁťĬŴ��ĔżŭũŤē�ĚōŘĔĩŨ�ĔŲŭŨŴ�ĴŁŨ�ŦĬēį�ĚřťĝĭŨ�ūİŨ�ŽŘ�ŦĬİŤē

�ūŵťġũŻ�ŮżŭňēŵũŤē�ŮŨ�ěĔđŘ�ŪŅŻ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ūĉ�ŹŤč�ğĔĩĖǜē�ůĲű

�ȕĴŻŵŉĝŤēŴ�ĚŻĔŐĴŤēŴ�ŧĔũĝűǘēŴ�ŪżōŭĝŤē�ŹŤč�ģĔĝĩŻ�ŒũĝĥũŤē�ŮŨ� ƻēĴżėŠ� ƻēĆĶĤ

�ĚťŨĔŐ�ŶŵŜ�ģŴĴĬŴ�ţŵĬİĖ�ĪũĹŻ� ƻĔĨŵĝřŨ� ƻĔŻįĔŁĝŜē� ƻĔňĔĽŬ�ĴėĝőŻ�ųŬĉ�ĔũŠ

�ĦĐĔĝŬ�ŃĴŐ�ŪĜ�İŜŴ��ĚŤŵŲĹĖ�ĚťżőũŤē�ęĉĴũŤē�ţŵĬİĖ�ĪũĹŻŴ�ȕįŵżŜ�ǙĖ

�ŽŘ�ēŴċİĖŴ�ȕĚżŅŝŤē�ēŵũŲřĜ�ŮŻĲŤē�ĔżŭũŤĔĖ�ŮżŤŴČĹũŤē�ŹťŐ�ğĔĩĖǜē�ůĲű

�ƸĖ�ěĉİĖ�ŽĝŤē�ŏĳēŵĽŤē�Ěũőňĉ�ŽőĐĔĖ�ĚżőũĤ�ĆĔĽŬǞ�ŮżőĐĔėŤē�ŒŨ�ūŴĔőĝŤē

��ŮżťĐĔĥŤē�ĚŐĔėŤē�ŮŨ�ěĔđũŤē�ŪŅĝŤ�ěĳŵŉĜ�ŪĠ�ȕĔŲĹżĸĊĜ�İŭŐ� ƻēŵŅŐ��ǨǮ�

�ĚŐĔėŤēŴ�ěĔŉťĹŤē�ŮżĖ�ĚŜǙőŤē�ŪżōŭĜ�İŭŐ�ŚŜŵĝŻ�ŪŤ�ĚżőũĥŤē�ħĔĥŬ

� ƻēĳŴį�ĘőťĜ�ĔŲŬč�ŦĖ�ȕĚŐĔėŤē�ĆǘČű�ųŨİŝŻ�źĲŤē�ŧĔőŉŤē�ĚŨǙĸ�ūĔũńŴ

�ģĔĝŬč�ěĔŨĶťĝĹŨŴ�ŃŴĴŝŤē�ĴżŘŵĜ�ţǙĬ�ŮŨ�ĚŐĔėŤē�ĴŻŵŉĜŴ�ĚżũŭĜ�ŽŘ

�ĴŻİĜ�ĔũŠ�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔėĸĔŭũŤē�ŽŘ�ěǘĔřĝĨǘē�ŪŲŤ�ŪżŝĜŴ�ȕĚũőňǜē

��ŪűĴĸĉŴ�ĚŐĔėŤē�ŹŤč�ĚżėŉŤē�ĚŻĔŐĴŤē�ŦżŀŵĜ�ŹťŐ�ŦũőĜŴ�ĚŤĔŨĶťŤ� ƻĔŜŴİŭŀ

�ŮŨ�ŪűǜēŴ��ŏĔėũŤē�ŧĔőŉŤē�ĚżŐŵŬ�ŮżĹĩĜ�ŹŤč�ěĔŨİĭŤē�ůĲű�ěįĉ�İŜŴ

�ŽĜēĲŤē�ŧēĴĝĨǘē�ŮŨ�ěįēĵŴ�ȕĚŭŲũŤē�ĚżŐĴļ�ĞũŐį�ĚżőũĥŤē�ūĉ�ŢŤı

�ŪōĝŭżŤ�ĴŁŨ�ěĔōŘĔĩŨ�ŽŜĔĖ�ŽŘ�ĚĖĴĥĝŤē�ŞżėŉĜ�ūǚē�źĴĥŻŴ��ĚŐĔėťŤ

�ęĶũű�ūŵšĜ�Ěżťűĉ�ěĔżőũĤ�ŦĬēį�ŏĳĔĽŤē�ěĔĖŴĴĽŨŴ�Ěũőňĉ�ŵőĐĔĖ

�ĚżŨŵšĩŤē�ěĔŲĥŤēŴ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŮżĖ�ŦŀŵŤē
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�ŮŨ�ĦĝŭũŤē�ŞŻŵƸƸĹĜŴ�ȕŪƸƸŲĤĔĝŬč�ŮżƸƸĹĩĝŤ�ȕŮƸƸżťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸŻŴİżŤē�ĻĳŵƸƸŤē

�ĴŁŨ�ŽŘ�COSBE�ĚƸƸĹĸČŨ�ĪŭŨ�ŪĜ��ŪƸƸŲŤ�ţįĔƸƸŐ�ĪƸƸĖĳ�ūĔƸƸũŅŤ�ĔƸƸŲŤǙĬ

�ȕǨǦǦǮ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ĚżũŤĔőŤē�ęĳĔƸƸĥĝŤē�ĚƸƸũōŭŨ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ęĳĔƸƸĥĝŤē�ęįĔŲƸƸļ

�ŽŘĴĩŤē�ĘŻĳİĝŤē�ŪƸƸŲŤ�ŧİŝĜ�ĚŻĴŁŨ�ĚƸƸļĳŴ�ǩǪ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĉ�ŒƸƸŨ�ŦƸƸũőĜŴ

��ŪŲĜĔĥĝŭŨ�ŞŻŵƸƸĹĝĖ�ŧŵƸƸŝĜŴ

�ŦėŜ�ŮŨ�ĔżŭũŤē�ŽŘ�ŮŻįĔżŁŤē�ŪżōŭĜ�ĚĖĴĥĜ�ĞŬĔŠ�İŝŘ�ĚġŤĔġŤē�ĚŤĔĩŤē�ĔŨē

�ęĔżĩŤē�ĚĹĸČŨ�ĞĹĸĉ�ŏŴĴĽũŤē�ĚŻēİĖ�ŽŘ�ȕŦŅŘĉ�ęĔżĨ�ĚĹĸČŨ

�ŏĔŘİŤē�ŦĤĉ�ŮŨ�ŏŴĴĽũŤē�ŞňĔŭŨ�ŒĖĳĉ�ŽŘ�ŮŻįĔżŁŤē�ěĔżőũĤ�ŦŅŘǜē

�ĆĔŭĖ�ŹťŐ�ĳēĴũĝĸĔĖ�ŦŅŘǜē�ęĔżĩŤē�ĚĹĸČŨ�ŦũőĜ��ŮŻįĔżŁŤē�śŵŝĨ�ŮŐ

�ŽŘ�ŪűİŐĔĹĜ�ĔũŠ�ȕŮŻįĔżŁŤē�ěĔżőũĤ�ěēĳēįč�ĺŤĔĥŨ�ĆĔŅŐĉ�ěēĳİŜ

�ŒŘĳ�ŹťŐ�ŦũőĜŴ�ĚėĸĔŭũŤē�İżŁŤē�ěēİőŨŴ�łżĬēĴĝŤē�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē

�ŽŭőũŤē�ŗĴŉŤē�ūĉ�ŎĨǙŻ�ēĲšűŴ��ĚđňĔĭŤē�İżŁŤē�ěĔĸĳĔũũĖ�ŪŲżŐŴ

�Žű�źĴŁũŤē�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ŽŘ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤĔĖ�ķĔĸǜĔĖ

�ĳŵōŭŨ�ŮŨ�ĚżũŭĝŤē�ŽŘ�ŦũőĜ�ŽĝŤēŴ�ķĔĸǜĔĖ�Ěżťűǜē�ěĔżőũĥŤē

�ĚżŤĔũőŤē�ěĔĖĔŝŭŤē�İŲĽũŤē�ŮŐ� ƻĔŨĔũĜ�ĘżŕĜ�ĳĔňǞē�ēĲű�ŹŘŴ�ȕŽŜŵŝĨ

�ęĴŉżĹŤ�ŒńĔĭŤē�ĴŁŨ�ţĔũŐ�ěĔĖĔŝŭŤ�ŧĔőŤē�įĔĩĜǙŤ�ĚőĖĔĝŤē�Ćēŵĸ�ĚŻĴŁũŤē

�ĞŬĔŠ� ƻĔŻĉ�ěĔĖĔŝŭťŤ�ŦŔĔĽŤē�ŦŕĽŤĔŘ��ĚťŝĝĹũŤē�ěĔĖĔŝŭŤē�ŹĝĨ�Ŵĉ�ĚŤŴİŤē

��ĚżũĸĴŤē�ĚŤĔũőŤēŴ�ŽũĸĴŤē�ŏĔŉŝŤē�ŵű

�ȕūĔŭėŤ�ŽřŘ�ȕĴŁŨ�ŮŐ�ŮżŉĹťŘŴ�ūĔŭėŤ�ŽŘ�ěĔĖĔŝŭŤē�ţĔĨ�ŚťĝĭŻ�ǘŴ

�ŽŘ�ĚżŤĔőŘ�ĴġŠǜē�ŹĖĔŝŭŤē�ĳĔňǞē�ŽűŴ�ĚżĖĔŝŭŤē�ŞżĹŭĝŤē�Ěđżű�İĤŵĜ

�ŶĊŭĜ�ĔŲŬĎŘ�ĔŲňĔĽŬ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐŴ�ȕĚŨĴŁŭũŤē�ĺũĭŤē�ěēŵŭĹŤē

�ūĔŭėŤ�ŽŘ�ųŬĉ�ŮŐ�ŢżűĔŬ��ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ĘŤĔŉŨ�ŮŐ�ĔŲĹřŭĖ

�ŹŤč�ĔŲťŻŵĩĜŴ�ĚżŤĔũőŤē�ěĔũōŭũŤē�ĕĔőżĝĸē�ŹťŐ�ŧŵŝĜ�ęİũĝőŨ�ĚĸĔżĸ

�ŹťŐ�ŞŘēŵĜ�ūĉ�İĖ�ǘ�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ�ūĉ�ĔũŠ�ȕĚŨŵšĩťŤ�ĚũŐēį�ĚżĸĔżĸ�ěēŴįĉ

�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŹťŐ�ěĔĖĔŝŭŤē�įĔĩĜē�ĶŠĴŻ�ȕŮżŉĹťŘ�ŹŘŴ���ĚĖĔŝŬ�źĉ�łżĬĴĜ

�ŽũĸĴŤē�ŏĔŉŝŤē

�ĴŻĳĔŝĝŤē�ŽŘ�ěįĳŴ�ŽĝŤē�ŦżŀĔřĝŤē�ŮŨ�ĴżġŠ�ŽŘ�ţŵĬİŤē�ūŴį�ŮŨŴ

�ŦũőŤē�ĚżŅŝŤ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ĚĖĳĔŝŨ�ěĔũĸ�Ūűĉ�İŀĳ�ŮšũŻ�ȕĚŻĴŉŝŤē

�ŽĜǚē�ŽŘ�ųŤ�ĚŻĳİŭĥŤē�įĔőĖǜēŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ūĉ�ǘč�ȕŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěēĳįĔƸƸėŨ�ŮŨ�įİƸƸŐ�įŵƸƸĤŴ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē�ŶŦƸƸŐ��ǧ

�ĚżĐĶĤ�ěǙĬİĜ�ĔƸƸŲŬĉ�ȕĚŝżŝĩŤē�ŽƸƸŘ�ȕĚżƸƸĸĔĸǜē�ěǙƸƸĬİĝŤē�ůĲƸƸű�ĚťšƸƸĽŨ

�ĔŲŭŐ�ĘżŕŻŴ�ķĔƸƸĸǜĔĖ�ĚƸƸżŨŵšĩŤēĴżŔ�ěĔƸƸũōŭũŤē�ĔƸƸŲĖ�ŧŵƸƸŝĜŴ�ęįŴİƸƸĩŨŴ

�ĚżŤĔũőŤē�ěĔƸƸĖĔŝŭŤĔŘ��ĚżŤĔũőŤē�ěĔƸƸĖĔŝŭŤē�ŵƸƸűŴ�ŽƸƸŭőũŤēŴ�ŪƸƸűǜē�ŦƸƸŐĔřŤē

�ĚŤŴİťŤ�ĚőĖĔĜ�ŽƸƸű�ūēİťėŤē�ĘťŔĉ�ŹƸƸŘŴ�ĚƸƸżŨŵšĨ�ŇŵƸƸŕń�ŮƸƸŨ�ŽƸƸŬĔőĜ

�ŹťŐ�ĘŁŭŻ�ŽƸƸĸĔĸǜē�ĔƸƸŲŨĔũĝűē�ūĉ�ŮƸƸŐ� ƻǙƸƸŅŘ�ȕĔŲĜĴŉżƸƸĹŤ�ĚƸƸőńĔĬŴ

�ŽũƸƸĸĴŤē�ŏĔŉŝŤē

�ĴżŔ�ěĔũōŭũŤē�ŹťŐ�ĚżĖĴőŤē�ĚŤŴİŤē�ĔŲĸĳĔũĜ�ŽĝŤē�ŇŵŕŅŤē�ĚĥżĝŬ�.Ǩ

�ĔŲĜǙĬİĜŴ�ĔŲĜĳįĔėŨ�ţŵĩĜ�ūĉ�ŒŉĝĹĜ�ŪŤ�ěĔũōŭũŤē�ůĲű�ūĎŘ�ȕĚżŨŵšĩŤē

�şĔėĝļǘē�ŹťŐ�ęĳįĔŜ�ŦĐēİĖ�ħĴŉŻŴ�ȕŪšŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ŒĹĝŻ�ĳĔżĜ�ŹŤč

�ŦŻİőĜŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ůĔĥĜ�ĚżĖĴőŤē�ĚŤŴİŤē�ěĔĸĔżĸ�ŒŨ�ŽĖĔĥŻǞē

�ĚŨĔŐ�ĚřŁĖ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ĪŤĔŁŨ�ŧİĭŻ�ŦšĽĖ�ěĔĸĔżĹŤē�ůĲű

�ĚŀĔĬ�ĚřŁĖ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŽŘ�ĚżĐĔĹŭŤē�ĚŤĔũőŤēŴ

�ŹŤč�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĔŻĔŅŝŤ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ĚĖĳĔŝŨ�İŭĝĹĜ�.ǩ

�ţŵĨ�ūŵšŻ�ŪĐēİŤē�ĔŲżőĸ�ūĎŘ�ŹŤĎĝŤĔĖŴ�ȕķĔĸǜĔĖ�ĚżŜŵŝĨ�ĚżőĤĴŨ

�ĔŲŬĉ�ĔũŠ�ȕĔŲŜŵŝĨ�ŮŐ�ŏĔŘİŤē�ŮŨ�ĔŲŭżšũĜ�ĚżŕĖ�ěĔŐĔŉŝŤē�ůĲű�ŪżōŭĜ

�ŦũŐ�ĚżŅŜ�ĳĔĠć�ŮũŘ��ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŽŘ�ŪŲĜǙšĽŨŴ�ĆĔĹŭťŤ�ĚżĸĔĹĨ�ĴġŠĉ

�ĆĔĹŭŤĔĖ�ĚżŭőũŤē�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũōŭŨ�ņőĖ�ĴĤĉ�ūŴį�ŮŨ�ĆĔĹŭŤē

�ěĔũōŭũŤē�ůĲű�ŮŨ�ĴżġŠ�ųŤĲėĜ�źĲŤē�ĴėŠǜē�İŲĥŤē�ūĉ�ĚŝżŝĩŤēŴ��ĴŁŨ�ŽŘ

�ĚĥżĝŬ�Ńĳǜē�ŹťŐ�ŦũőŤē�ŮŨ�ĴġŠĉ�ěĔĸēĳİŤēŴ�ğŵĩėŤē�ŪŻİŝĜ�ŹťŐ�ĶŠĴĝŻ

�ĚŤŴİŤē�ŮŨ�ĚńŴĴřũŤē�įŵżŝŤē

الخاتمة
�ŽĜǚĔŠ�ŞĖĔĹŤē�ŃĴőŤē�ŮŨ�ĦĐĔĝŭŤē�Ūűĉ�ĿǙĭĝĸē�ŮšũŻ

�ŊũŬ�ĚĥżĝŬ�ĚĸēĳİŤē�ŦĩŨ�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŒĸŵĜ�ūč�.ǧ

�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�Ůũń�ęĔŬĔőŨ�ĴġŠǜē� ǁŮű�ĆĔĹŭŤē�ūĉŴ�ȕĶżĩĝŨŴ�ŽĐĔŁŜē�ĚżũŭĜ

�ĆĘőŤ�ŮŲťũĩĜ�ĚĥżĝŬŴ�ȕęįİőĝŨ�ĚżŘĔŝĠŴ�ĚżŐĔũĝĤē�ŏĔńŴĉ�ĚĥżĝŬ�ĚťšżŲũŤē

�ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ĚŤĔũőŠ�ŽũĸĴŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦũőŻ�ŮŲŭŨ�ŮŨ�ŹĝĨŴ��ģŴįĶŨ

�ĶżżũĝŤēŴ�ĚřťĝĭũŤē�ěĔŠĔŲĝŬǘēŴ�ĚťŨĔőũŤē�ĆŵĸŴ�ĳŵĤǜē�ŽŬİĜ�ŮŨ�ŮżŬĔőŻ

�ŦũőŤē�ŇŴĴļŴ�ĳŵĤǜē�ŽŘ

�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ� ƻĔŠĔŲĝŬē�ĴġŠǜē�ĚđřŤē�ţĵĔŭũŤē�ěǙŨĔŐ�ŦġũĜ���.Ǩ

�ŽŘ�ĪńŴ�ĔũŠ�ęĴĤĔŲũŤēŴ�ĚđĤǙŤē�ĚŤĔũőťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ� ƻēĆŵĸ�ĴŨǜē�įēįĶŻŴ

�ěĔŐēĴŁŤēŴ�ĕŴĴĩŤē�ŦġŨ�ĚżĸĔżĹŤē�ŗŴĴōŤē�ĴżĠĊĜ�İőŻ���ŮŻĴĩėŤēŴ�ūĔŭėŤ

��ĆĔĹŭŤē�ŹťŐ�ęŵĹŜ�ĴġŠĉ�Ěżťűǜē

�ŦġũĜ�ŽĝŤēŴ�ȕŶĴĬǜē�ěēŵĥřŤē�ĚŘĔŠ�ŒŨ�ŽŐĔũĝĤǘē�ŏŵŭŤē�ęŵĥŘ�ŦĬēİĝĜ��ǩ

�ŒŜŵũŤē�Ŵĉ�ĚřĐĔŉŤē�Ŵĉ�ŮŻİŤē�ķĔĸĉ�ŹťŐ�Ćēŵĸ�ĶżżũĝŤē�ŮŨ�ŶĴĬĉ�ĘŬēŵĤ

��ŮŨĴġŠĉ�ŹŤč�ĚżũĝŭŨ�ęĉĴũŤē�ĞŬĔŠ�ĔũťŠŴ��ĔűĴżŔ�Ŵĉ�ĚŝėŉŤē�Ŵĉ�ŽŘēĴŕĥŤē

�ĚŝėŉŤē�ĴżŕĝŨ�İőŻŴ�� ƻēĆŵĸ�ĴġŠĉ�ŒńŵŤē�ūĔŠ�ĶżżũĝŤē�ěēŵĥŘ�ŮŨ�ęŵĥŘ

�ŦŜǜĔŘ�ȕĚżĖĴőŤē�ĚŝŉŭũŤē�ŽŘ�ęĵĳĔėŤē�ěēĴżŕĝũŤē�ŮŨ�ŽŘēĴŕĥŤē�ŒŜŵũŤēŴ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ� ƻēĆŵĥŤ�ĴġŠǜē�Ūű�ĆĔĹŭŤē�ŮŨ� ƻēĴŝŘ�ĴġŠǜēŴ� ƻĔũżťőĜ

�ŵű�ĘŠĴŨ�ůĴĠĊŘ�ȕŽŘēĴŕĥŤē�ŒŜŵũŤē�ĔŨĉ���ŇŴĴĽŤē�ĉŵĸǜ� ƻǘŵėŜ�ĴġŠǜēŴ

�ěēŵĥřŤē�ĵĴėĜ�ŶĴĬĉ�ĚżĖĴŐ�ūēİťĖŴ�ūĔŭėŤŴ�ūēįŵĹŤēŴ�ĴŁŨ�ŽřŘ��ĴĬǚē

�ĕŵŭĥŤē�ŮżĖŴ�ĴŅĩŤēŴ�ŚŻĴŤē�ŮżĖŴ�ĚřťĝĭũŤē�ŪżŤĔŜǜē�ŮżĖ�ĚŻŵũŭĝŤē

�ĚřŁĖ�ĚŻĴĽėŤē�ĚżũŭĝŤē�ěǘİőŨ�ŽŘ�ŹŬįĉŴ� ƻēĴŝŘ�ĴġŠĉ�ŚŻĴŤĔŘ��ţĔũĽŤēŴ

�ŽŘ�İżőŁŤē�ěĔōŘĔĩŨ�ŦġŨ�ŶĴĬĉ�ŮŨ� ƻēĴŝŘ�ĴġŠĉ�ŪżŤĔŜĉ�şĔŭűŴ�ĚŨĔŐ

�Ŧżėĸ�ŹťŐ�ēĲűŴ�ūēįŵĹŤē�ŽŘ�ĳŵŘĳēįŴ�ūĔŭėŤ�ŽŘ�ŦŨĴŲŤēŴ�ĳĔšŐŴ�ĴŁŨ

�ŮšĹĜ�ŽĝŤēŴ�ĚżŨǜēŴ�ęĴżŝřŤē�ęĉĴũŤē�ĪėŁĜ�ēĲšűŴ��ĴŁĩŤē�ĺżŤŴ�ţĔġũŤē

�ŽŘ�śǙňǞē�ŹťŐ�ĚļĔĽű�ĴġŠǜē�Žű�ĚżũŭĜ�ŦŜǜē�ŪżŤĔŜǜē�İĨĉ�ŚŻĳ�ŽŘ

�ŽũĸĴŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�śŵĸ

�ĚŻĔũĩŤĔĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē�ţŵũļ�ĕĔżŔ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�.Ǫ

�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ěǙŨĔőŤē� ǁŮű� ƻĔřőń�ěĔđřŤē�ĴġŠĉ�ŦōĜ�ŮšŤŴ�ȕĚżŐĔũĝĤǘē

�İļĉ�ŽŘ�ŦũőĜ�ĚŤĔũŐ�ŽűŴ�ţĵĔŭũŤē�ěĔŨįĔĬŴ�ěēĴĤĔŲũŤē� ƻĔŀŵŁĬ�ĚŐēĳĶŤē

�ĳŵĤǜē�ŃĔřĭŬēŴ�ŦũőŤē�ěĔŐĔĸ�ĢżĨ�ŮŨ�ęŵĹŜ�ŗŴĴōŤē

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚżŅŜ�ŒŨ�ŦŨĔőĝĜ�ŽĝŤē�ŦũőŤē�ŮżŬēŵŜ�ħǙŀč�.ǫ

�ŧēĶĝŤǘē�ūŴį�ŮŨ�ĿŵŁŭŤē�ŒńŵĜ�ĢżĨ�ȕœŴēĴŨ�ŦšĽĖ�ŪĝŻ�ĚŨĔŐ�ĚřŁĖ
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�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔŨĵǜē�ŧēİĝĨē�ĚĥżĝŬ�ěĔĖĔĥĝĸē�ğİĩĜ�ŶĴĬĉ�ūĔżĨĉ�ŹŘŴ�ȕĔŲĖ

�ȕĚżŤŴį�Ňŵŕń�ĚĥżĝŬ�Ŵĉ�ĳēĴŝĝĸǘē�ŮŨ�ŹŬįĉ�İĨ�ŞżŝĩĜ�ŹťŐ�ŦũőŤēŴ

�ĚżŅŝŤē�ŮŨ�ĕēĴĝŜǘē�ŽŘ�ĘŔĴĜ�ǘ�ěĔŨŵšĩŤē�ūĎŘ�ȕţēŵĨǜē�ŦŠ�ŽŘ�ŮšŤŴ

�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�ŪĭŅŤē�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ţŵũĽŘ�ȕĚżŤĔőŤē�ĔŲĝřťšĜ�ĘėĹĖ�ĚŻİĥĖ

�ŢŤĲŤŴ�ȕĚŻĔŕťŤ�ĚőřĜĴŨ�ĚżŤĔũŤē�ųĝřťšĜ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤĔĖ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ

�ĴġŠĉ�Ŵĉ�ęįİĩŨ�ĚđŘ�ŹŤč�ĚŲĤŵŨ�ȕĚżĐĶĤ� ƻǘŵťĨ�ūŵšĜ�ĚĨŴĴŉũŤē�ţŵťĩŤē�ūĎŘ

�ŏĔŉŝŤē�ŦšŤ�ĚżŤŵũļ�ęĴōŬ�ţǙĬ�ŮŨ�ĺżŤŴ

�ŒŨ�ŪĝŻ�ŦŨĔőĝŤĔŘ�ȕħǙŀǞē�ěēĳįĔėŨ�ŦŠ�ŽŘ�ĆĔĹŭťŤ�ĚżĸĔĹĩŤē�ŧİŐ�.Ǭ

�ūŴį�ŮŨŴ�ěĔŭŻĔėĜ�ūŴį�ŮŨ�ĞũŁŨŴ�ĺŬĔĥĝŨ�ŏĔŉŜ�ųŬē�ŹťŐ�ŏĔŉŝŤē

�ĆĔĹŭŤē�ŪűŴ�ĴŉĭťŤ�ĚńĴŐŴ�ĚļĔĽű�ĴġŠĉ�ěĔđŘ�şĔŭű�ūĊĖ�ŗēĴĝŐǘē

��ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŽŘ�ěēĴżŝřŤē

�ĆĔĹŭŤē�ŹŤč� ƻĔŲĤŵŨ�ūĔŠ�ĴŕŁŤē�ŽűĔŭĝŨ�ŦŻŵũĝŤē�ūĉ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�.ǭ

�ĦŨēĴĖ�şĔŭű�ŮšĜ�ŪŤ�ųŬĉ�ǘč�ȕŮŲŭŨ�ěēĴżŝřŤē�ŗİŲĝĹŻ�ūĔŠŴ�ȕķĔĸǜĔĖ

�ĚŻĳēĴũĝĸǘēŴ�ŦũőŤē�ŹťŐ�ŮŲėŻĳİĜŴ�ĆĔĹŭŤē�ŗēİŲĝĸǘ�ĚŁŁĭŨ�ĚŬĴŨ

�ŽŘ�ŗĴŁĝŤē�ĳēĴŜ�ŦŌ�ȕęĉĴũťŤ�ŽŬİĝũŤē�ŒńŵŤē�ĳĔňč�ŹŘŴ��ęĳēįǞēŴ

�ūĉ�ĴĬǚē�ĴŨǜē���ŮĖǘē�Ŵĉ�ģŴĶŤē�Ŵĉ�ĕǜē�İŻ�ŽŘ�ĴŕŁŤē�ŽűĔŭĝŨ�ŦŻŵũĝŤē

�ŮŨ�ŃēĴĝŜǘē�ŮťŅřŻŴ�ŃēĴĝŜǘē�ŹťŐ�Ůťėŝ ƿŻ�ǘ�ĘŤĔŕŤē�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē

�ŮŨ�ŗŵĭŤē�Ŵĉ�ĚżŭŻį�ĕĔėĸǜ�ĔŨč�ţĔĤĴŤĔĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ūēĴżĥŤēŴ�ĆĔŜİŀǜē

�ŃĴŝŤē�ęĳēįč�ŮĹĩŻ�ŪŤ�ūč�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ĚŤĆĔĹũŤē

� ƻĔŻİĥŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŦőĥŤ�ĚżĸĔĸǜē�ěĔżĥżĜēĴĝĸǘē�ŶİĨč�ūč�.Ǯ

�ĴŻŵŉĜ�Ěżũűĉ�įēįĶĜŴ��ųżŘ�ūŵťũőŻ�ŮŨ�ěēĳĔŲŨ�ĴŻŵŉĜ�ŵű� ƻēİżĤ� ƻǙĬį�ĳİŻŴ

�ĴŻŵŉĝŘ��ĚļĔĽű�ĴġŠǜēŴ� ƻĔũżťőĜ�ŦŜǜē�ŪŲŘ�ȕĆĔĹŭťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ěēĳĔŲũŤē

�ĚżřżŠ�ŵű�ĺżĐĴŤē�źİĩĝŤēŴ��ŦĬİŤēŴ�ĚżĤĔĝŬǞē�ŮżĹĩĜ�ŹŤč�źįČŻ�ěēĳĔŲũŤē

�ěĔŜŵőũŤē�ŹťŐ�ĘťŕĝŤēŴ�ȕĘŻĳİĝŤē�ŽŝťĝŤ�ŮŲŤĵĔŭŨ�ŮŨ�ĆĔĹŭŤē�ĕĲĤ

�ĴŁĝŝŻ�ǘĉ�ĘŻĳİĝŤĔĖ�ŃĴĝřŻ�ĚŝżŝĩŤēŴ��ŢŤı�ŮŨ�ŮŲőŭũĜ�ŽĝŤē�ĚżŘĔŝġŤē

�ŃŴĔřĝŤē�ěēĳĔŲŨ�ŦũĽŻ�ūĉ�ŽŕėŭŻ�ŮšŤŴ�ȕŦũőŤē�ěēĳĔŲŨ�ŹťŐ�ĘĹĩŘ

��śŵŝĩŤĔĖ�ŽŐŵŤē�ĔŲťėŜŴ

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚĩťŨ�ĚżŅŜ�śēŵĸǜē�ŹŤč�ıĔřŭŤē�ĚżŅŜ�ŦġũĜ�.ǯ

�ŮŲĝŠĴĨ�ŹťŐ�įŵżŝŤē�ĘėĹĖ�ĆĔĹŭťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ĔŲĝżũűĉ�įēįĶĜŴ�ȕŦšżŲũŤē

�ȕĚŻįĔũŤē�ěĔĖŵőŁŤēŴ�ĚżŘĔŝġŤē�įŵżŝŤē�ĘėĹĖ�Ŵĉ�ęĴĸǜē�ĆĘŐ�ĘėĹĖ�ĔŨč

�ĚũŲŨ�ĚĖĴĥĜ�ĚŤįĔőŤē�ęĳĔĥĝŤē�ĶŠēĴŨ�ĚĖĴĥĜ��ŪżũőĜŴ�ŪŐį�ūĎŘ�ŢŤĲŤŴ

�ŒũĝĥũŤē�įŵŲĤ�ŮŐ�ĚėĐĔŔ�ųėļ�ĴżżŕĝŤē�ěĔŠĴĩŨ�İĨĊŠ�ŪżōŭĝŤē�ĚżŅŜ�.ǧǦ

�ŮũĥĩŻ�ĆĔĹŭŤĔŘ��śŵŝĩŤē�ŹťŐ�ţŵŁĩťŤ�ęİżĨŵŤē�ĚťżĸŵŤē�ŹŲŘ�ȕŽŬİũŤē

�ĆĘőŤēŴ�ĞŜŵŤē�ŞżŅĖ�ŞťőĝĜ�ĕĔėĸǜ�ěĔĖĔŝŭŤē�ŹŤč�ŧĔũŅŬǘē�ŮŐ

�ĚŻŵŅőŤē�ŒżĸŵĝĖ�ěĔĖĔŝŭŤē�ŹŤŴČĹŨ�ŧĔũĝűē�ŧİőĖ�ŞťőĝĜ�Ŵĉ�ȕģŴįĶũŤē

�ĔűĴżŔ�Ŵĉ�ĚżĐĔĹŭŤē

�ŮšũŻ�ŽĝŤē�ĔŻĔŅŝŤē�ŮŨ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚżĐĔĹŭŤē�ĚŤĔũőŤē�ĚżŅŜ�ūĎŘ�ȕ ƻēĴżĬĉŴ

�ŧĔũĝűǘē�ţǙĬ�ŮŨ�ŽŜŵŝĨ�ŦšĽĖ�ĔŲĝĖĳĔŝŨ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũōŭũŤ

�ęİŐĔĹũŤēŴ�śŵŝĩŤĔĖ�ŽŐŵŤē�ĚżũŭĜŴ�ěēĳĔŲũŤē�ĴŻŵŉĜŴ�ŪżōŭĝŤē�ĔŻĔŅŝĖ
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٠٩
د. عزّام محجوب

أســتاذ جامعي وخبير دولي

 محمــد منذر بلغيث
خبير دولي

العمــل غير المهيكل في 
العربيّة البلدان 

وَليّة من خلال المؤشــرات والبيانات اmحصائيّة الد�
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�ŦũőŤĔĖ�ĚŜǙőŤē�ěēı�ěēĴļČũŤē�ŹŤč�ĺŨĔĭŤē�ĕĔėŤē�ŽŘ�śĴŉĝŬ�ūĉ�ŦėŜ

�ŮŨ�įİőĖŴ�ŦũőŤē�śŵĹĖŴ�ĚżŬĔšĹŤē�ĘŬēŵĥŤĔĖ�ĚťŁĝũŤēŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ūŵšŻ�ūĉ�ŦũĝĩũŤē�ŮŨ�ŽĝŤē�ĚżĜĔĹĸČũŤēŴ�ĚżŤĔũŤēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ŦŨēŵőŤē

�ůĳ ǁŵŉĜŴ�ųũĥĨŴ�ŦšżŲũŤē�ŦũőŤē�įŵĤŴ�ŹťŐ�ĴļĔėŨ�ĴżŔ�Ŵĉ�ĴļĔėŨ�ĴżĠĊĜ�ĔŲŤ

�ěĔđřŤē�ŮŨ�ŪŲřŀŵĖ�ȕŮżđĤǙŤēŴ�ŮŻĴĤĔŲũťŤ�ĚżŀŵŁĭŤē�ŏĔńŴǝŤ� ƻēĴōŬŴ

�ĚŻĴĹŤē�ŦũőŤē�śŵĸ�ŽŘ�ţĔŕĝļǙŤ�ĚńĴ ƿŐ�ĴġŠĉ�ūŵšĜ�ĔŨ�ęįĔŐ�ŽĝŤē�Ě ǁĽŲŤē

�ůĲŲĖ�ĚťŁĝũŤē�ěēĴļČũŤē�ĔŬįĳŴĉ�İŝŘ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�Ŵĉ

�ěĔŬĔżėťŤ� ƻĔŝŘŴ�ȕţĵĔŭũŤē�ţĔũŐ�ŹťŐ�ĶżŠĴĝŤē�ŒŨ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ĚĩŻĴĽŤē

�ŽŘ�ĳįĔŁŤē�ĔűĴŻĴŝĜ�ŽŘ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ĔŲĜĴĽŬ�ŽĝŤē�ęİŻİĥŤē

 ǧ�ŪŤĔőŤē�ŽŘ�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ţĔũőŤē�ěēĴŻİŝĜ�ţŵĨ�ǨǦǧǫ�ĴėũĹŻį

�ŦũőŤē�ĚũōŭũŤ�ĚżĸĔżŝŤē�ěĔ ǁżĥŲŭũŤē�ŦżŁřĜ�ŞĨǙũŤē�ŽŘ�ĔŬįĳŴĉŴ

��©ŵŜĔżŘª�ĚũōŭŨŴ�ȕŃĴŕťŤ�ųĜĳİŀĉ�źĲŤē�ŦżŤİŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ȕĚżŤŴ ǁİŤē

.ǨǦǧǫ ,/2�*/2%$/�(67,0$7(6�21�0,*5$17�:25.(56�ª�,/2�±�*(1(9$�ª��ǧ

�ŦżŤİŤē�ŽŘ�ęįĳēŵŤē�ěĔřŻĴőĝŤēŴ�ĚżĸĔżŝŤē�ĚżĥŲŭũŤē�ĴŀĔŭŐ�Ūűĉ�Ů ǁżėŻ�ĴŻĴŝĝŤē�ēĲŲŤ�Ǩ�įİŐ�ŞĩťũŤē��Ǩ

.H\�,QGLFDWRUV�RI�/DERXU�0DUNHW���LOR±�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�±�ŦũőŤē�śŵĸ�ţŵĨ�ĚżĸĔĸǜē�ěĔŬĔżėŤē��ǩ

�ŞĨǙũŤē�ŽŘ�ęİŐĔŝŤē�ůĲű�ŽŘ�įĳēŵŤē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŚŻĴőĜ�ĴōŬē��Ǫ
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�ţŵĨ�ŽĐĔŁĨǞē�ŦżŤİŤēª�ūēŵŭőĖ� ƻǙżŤį�Ě ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ĞőńŴ

�ŹťŐ�ţŴİŤē�ęİŐĔĹŨ�ŗİŲĖ�ȕ©ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤēŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē

�ŪżűĔřũŤē�ĳ ǁŵŉĜ�ŦĨēĴŨ�ŚťĝĭŨ�ŦżŤİŤē�ēĲű�Ů ǁżĖ�İŜŴ��ĚťšżŲŤē�ŧİŐ�ķĔżŜ

�śĴňŴ�ĚťšżŲŤē�ŧİŐ�ěĔŬŵšŨ�ŚťĝĭũĖ�Ěŝ ǁťőĝũŤē�ĚżĐĔŁĨǞē�ěĔřŻĴőĝŤēŴ

�ĆēĴėĭŤ�ĚżŤŴİŤē�ěēĴũĜČũŤē�ěĔũżťőĜ�ŞŘŴ�ĔűĴŻİŝĜŴ�ĔŲĸĔżŜ�ĦűĔŭŨŴ

 .ǨŦũőŤē�ţŵĨ�ĆĔŁĨǞē

�ěēĴļČũŤē�ęİŐĔŜ�ĳĔňč�ŽŘ�Ě ǁżŐĴŘ�ěĔŬĔżĖ�ęİŐĔŜ�ĚũōŭũŤē�ĞĠİĨĉŴ

�ĴżŔ�ŦũőŤē�ţŵĨ�ěĔżŉőŨ�ŪŅĜ�ǩ�ǦǮ KILM��ŦũőŤē�śŵĸ�ţŵĨ�ĚżĸĔĸǜē

�ěĔŬĔżėŤē�Ŷŵĸ�Ů ǁũŅĝĜ�ǘ�ęİŐĔŝŤē�ůĲű�ūĉ�ĴżŔ�� ƻēİťĖ�Ǭǫ�ƸĖ�ŞťőĝĜ�ŦšżŲũŤē

.ǪĴŁŨŴ�ŮżŉĹťŘ�Ĕũű�ŊŝŘ�Ůżĝ ǁżĖĴŐ�ŮżĝŤŴİŤ�Ě ǁżŀŵŁĭŤē

 ١ ± المؤشرات الواردة في قاعدة بيانات منظمة 
ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē ة حول وَليَّ العمل الد�

�ūēİťėŤē�ĿŵŁĭĖ�ęİŐĔŝŤē�ůĲű�ŽŘ�ęįĳēŵŤē�ęİżĨŵŤē�ěĔŬĔżėŤē�ŦġũĝĜŴ

�ŽĜǚē�ţŴİĥŤē�ŽŘ�ĚżĖĴőŤē

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦũőŤēŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē��ǧ�įİŐ�ţŴİĤ

�ĚũōŭŨ�ěĔŬĔżĖ�ęİŐĔŜ�ŽŘ�ěĔŬĔżėŤē�ĔŲŬĊĽĖ�ęĴŘŵĝũŤē�ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ

ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē

Ǯ�ţŴİĥŤē���ŦũőŤē�śŵĸ�ěēĴļČŨ�ĵĴĖĉ���ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ěĔŬĔżĖ�ęİŐĔŜ��ĳİŁũŤē

�ȕŮżŉĹťŘ�ŽŘ�ĚŀĔĭŤēŴ�ęĳŵŠĲũŤē�ęİŐĔŝŤē�ŽŘ�ęįĳēŵŤē�ěĔřŻĴőĝťŤ� ƻĔŝŘŴŴ

�ěĔđŘ�ŮũŅĝĜ�ţŴǜē�įŵũőŤē�ŽŘ�ęįĳēŵŤē�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ūĎŘ

�ĚżĤĔĝŬǞē�ěĔżŬŴĔőĝŤē�ĆĔŅŐĉŴ�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ţĔũőŤēŴ�ūŴĴĤČũŤē��

ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ūŵũűĔĹũŤē�ęĴĸǜē�įēĴŘĉŴ

ȕĿĔĭŤē�źĴŁĩŤē�ŪŲŠǙŲĝĸǘ�ūŵĥĝŭũŤē��

�Ě ǁżŐĔũĝĤē�ĚżŉŕĜ�ūŴİĖ�ūŵťŕĝĽũŤē��

�ĚťĥĹũŤē�ĴżŔ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔĹĸČũŤē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŦũĽŻŴ

�ȕĚżŭżŉĹťřŤē�ĚŤĔĩŤē�ŽŘ�ȕěĔżĐĔŁĨǞē�ůĲű�ūĉ�ŹŤč�ěĔŬĔżėŤē�ęİŐĔŜ�ĴżĽĜŴ

��ĚťŨĔőŤē�İżŤē�ţŵĨ�ğŵĩėŤē�ŮŨ�ĚżĜĊĝŨ

�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ĚėĹŬ�ŽŘ� ƻĔŨĔű� ƻĔńĔřĭŬē�ěĔżŉőũŤē�ůĲű�ĵĴėĜ�ıčŴ

�ŹŤč�ȒǫǭȓǨ�ŮŨ�ĞőĤēĴĜ�ĢżĨ�ǨǦǧǧŴ�ǨǦǧǦ�Žĝŭĸ�ŮżĖ�ŮżŉĹťŘ�ŽŘ

�ĞŕťĖ�ĞżĨ�ǨǦǧǩŴ�ǨǦǧǨ�Žĝŭĸ�ţǙĬ� ƻĔŻİŐĔŁĜ� ƻŹĩŭŨ�ěĲĬĉ�ĔŲŬĎŘ�ȕȒǫǦȓǧ

�ȒǪǨ�ŦĖĔŝŨ�ǨǦǧǩ�Ěŭĸ�ȒǪǨȓǨ�ğĔŬǞē�ŶİŤ�ĚėĹŭŤē�ůĲű�ĞŕťĖŴ��Ȓǫǧȓǯ

�ŽĝŤē�ĚŨĔŲŤē�ěēĴ ǁżŕĝŤē�ŹŤč�ķĔĸǜē�ŽŘ�ěēĴ ǁżŕĝŤē�ůĲű�ŒĤĴĜŴ��ǨǦǧǦ�Ěŭĸ

�ŏĔŉŝŤē�ģĳĔĬ�ŦšżŲŨ�ĴżŔ�ŦũŐ�ŽŘ�ŮżťŕĝĽũŤē�ĚėĹŬŴ�įİŐ�ŽŘ�ĞťŁĨ

.ǨǦǧǩŴ�ǨǦǧǨ�Žĝŭĸ�ŮżĖŴ�ǨǦǧǧŴ�ǨǦǧǦ�Žĝŭĸ�ŮżĖ�Ĕũżĸ�ǘŴ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ŽŘ�ĚżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ŽŜĔĖ�ĳŵŁŜ�ŹŤč�ȕśĔżĹŤē�ēĲű�ŽŘ�ȕęĳĔļǞē�ŮŨ� ǁİĖ�ǘŴ

�ŧİŐŴ�ȕęİŻİĥŤē�ĴżŻĔőũŤē�ŞŘŴ�ĚżĐĔŁĨǞē�ěĔżŉőũŤēŴ�ěĔŬĔżėŤē�ĴżŘŵĜ�ţĔĥŨ

�ěĔżĐĔŁĨč�ŞżŜİĜ�İŻĶŨ�ţĔĥŨ�ŽŘ�ĚťŀĔĩŤē�ěēĳŵŉĝŤē�ęĴŻĔĹŨ�ŹťŐ�ĔŲŀĴĨ

��ěĈĽŭũŤēŴ�ŦũőŤē

٢ - بيانات المنظمة العالمية للمرأة في العمل 
(WIEGO) غير المهيكل والعولمة

�ţĔĥŨ�ŽŘ�ŮżżŤŴİŤē�ĆēĴėĭŤē�ĚŐŵũĥŨ�ĘŬĔĤ�ŹŤč�ȕĚũōŭũŤē�ůĲű�ĞũűĔĸ

�ŦżŤİŤē�įēİŐč�ŽŘ�ȕŽŲŤį�ĚŐŵũĥŨ�ŹŐİĜ�ŽĝŤēŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē

�ĚũōŭŨ�ěĴĽŬŴ��ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ųĜĳİŀĉ�źĲŤēŴ�ůǙŐĉ�ųżŤč�ĳĔĽũŤē

�ĴŻĳĔŝĝŤē�ůĲű�ūĉ�ĴżŔ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ţŵĨ�ĴŻĳĔŝĝŤē�ŮŨ� ƻēįİŐ�ŵŜĔżŘ

�ĚŤŴį�ēİŐ�ĔŨ�ŽŘ�ĚżĖĴőŤē�ĚŝŉŭũťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ĚżŘĔń�ěĔŬĔżĖ�ŮũŅĝĜ�ŪŤ

�ĔűįĔŭĝĸē�ŹŤč�ŢŤı�įŵőŻŴ��ĴŁũŤ�ĚżĐĶĥŤē�ěĔżŉőũŤē�ņőĖŴ�ŮżŉĹťŘ

�ŦŨĔŠ�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ŹĝĩŘ��ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ěĔŬĔżĖ�ęİŐĔŜ�ŹŤč

�ŮŨ�ŮšũĝĜ�ŪŤ�ĚũōŭũŤē�ūĎŘ�ȕĔżŝŻĴŘĉ�ţĔũļŴ�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē�ĚŝŉŭŨ

�ǘ�ŊŝŘ�ŮżżĖĴŐ�ŮŻİťėĖ�ĚŝťőĝũŤē�ěĔżŉőũŤē�ūĉ�ĞŭżĖŴ�ȕěēĴŻİŝĝĖ�ŧĔżŝŤē

�ĚŝŉŭũťŤ�ĚżŜēİŁŨ�ěēı�ěēĴŻİŝĜŴ�ěǘİőŨ�ĕĔĹĝĨē�ŮŨ�ĔŲŭšũĜ

�ūēŵŭőĖ�ĔűĴŻĴŝĜ�ŽŘ�ȕǨǦǧǪ�Ěŭĸ�ĚũōŭũŤē�ĔŲĜĴĽŬ�ŽĝŤē�ěĔżĐĔŁĨǞē�ĺĸĊĝĜŴ

�ŞťőĝŻ�źĲŤēŴ�ǫ©Ě ǁżĐĔŁĨč�ęĳŵŀ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ţĔĤĴŤēŴ�ĆĔĹŭŤēª

�ųĝťĸĳĉ�ūĔżėĝĸē�ŮŐ�ĚĖŵĤǜē��ŮũŅĝĜ�ĳįĔŁũŤē�ŮŨ�ĚťũĤ�ŹťŐ�ȕ ƻēİťĖ�Ǫǭ�ƸĖ

�ęİŐĔŜŴ�ȕěĔżŉőũŤē�ŹťŐ�ţŵŁĩťŤ�ūēİťėŤē�ŹŤč�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ţŵĨ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭũŤ�ĚżŬŴĴĝšŤǞē�ěĔŬĔżėŤē

�ţŵĨ�ğŵĩėŤē�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ȕĚżŭňŵŤē�ğŵĩėŤĔĖ�ĚŝťőĝũŤē�ţŴēİĥŤē�ĿŵŁĭŤĔĖŴ

.ǬěĔŬĔżėŤē�ĔŲżŘ�ĴŘŵĝĜ�ŽĝŤē�ūēİťėŤē�ŮŨ�įİŐ�ŽŘ�Ĵĸǜē

�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē�ĚŝŉŭŨ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚėĹŬ�ŵŜĔżŘ�ĳ Ǐİ ƾŝ ƿĜŴ

�����´6WDWLVWLFV�RQ�WKH�LQIRUPDO�HFRQRP\��GHÀQLWLRQV��UHJLRQDO�HVWLPDWHV�	�FKDOOHQJHVµ�
9DQHN��&KHQ��&DUUp��+HLQW]��+DXVVPDQV�²�:,(*2�:RUNLQJ�SDSHU�Q���²�$SULO������

ŵŜĔżŘ�ĚũōŭŨ�ŦėŜ�ŮŨ�ęİũĝőũŤē�ĚżĥŲŭũŤē�ǩ�įİŐ�ŞĩťũŤē�ŮũŅĝŻ��Ǭ
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�ĕŵŭĤ�ŽŘ�ȒǮǨ�ŦĖĔŝŨ�ŽĨǙřŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŮŨ�ȒǪǫ�ƸĖ�ǭĔżŝŻĴŘĉ�ţĔũļŴ

�śĴļ�ĕŵŭĤŴ�śĴļ�ŽŘ�ȒǬǫ�Ŵ�ĆēĴĩŁŤē�ĕŵŭĤ�ĔżŝŻĴŘĉ�ŽŘ�ȒǬǬŴ�Ĕżĸć

�ŖťėĜŴ��ĘżŻēĳĔšŤēŴ�ĚżŭżĜǙŤē�ĔšŻĴŨĉ�ŽŘ�ȒǫǧŴ��ŮżŁŤē�ĳĔėĝŐē�ūŴį��Ĕżĸć

�ţĔũļŴ�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē�ĚŝŉŭŨ�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē�ŶİŤ�ŦšżŲũŤē�ŦũőŤē�ĚėĹŬ

�ůĲű�ūĉ�ŹŤč�ĚũōŭũŤē�ų ǁėŭĜŴ��ţĔĤĴŤē�ŶİŤ�ȒǪǭ�ŦĖĔŝŨ�Ȓǩǫ�ƸĖ�ĔżŝŻĴŘĉ

�ĿēĴōŬ�ȕĚŲĥŤē�ůĲű�ţŴį�ŮżĖ� ƻēĴżėŠ� ƻĔĜŴĔřĜ�Žřĭ ƿĜ�Ě ǁżťũĥŤē�ěēĴŻİŝĝŤē

�ĔŲŭŨ� ǁŦŠ�ĚżŀŵŁĭŤ

�ţŵĨ�ĚũōŭũŤē�ůĲű�ěēĳŵĽŭŨ�ŮŨ�ęĔŝĝĹũŤē�ěĔżŉőũŤē�ĵĴĖĉ�ŦġũĝĜŴ

�ĚżĜǚē�ţŴēİĥŤē�ŽŘ�ĴŁŨŴ�ŮżŉĹťŘ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē

�ŽŘ�ųĜĔŬŵšŨŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŽĨǙřŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚėĹŬ��Ǩ�įİŐ�ţŴİĤ

ǨǦǧǦ���ŮżŉĹťŘ

�ĚũŤŵőŤēŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŽŘ�ĆĔĹŬª�ĚũōŭŨ���©ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ţŵĨ�ěĔżĐĔŁĨčª��ĳİŁũŤē
ǨǦǧǪ���©ŪżōŭĝŤēŴ

�ŮŨ�ūĔŠ�ŽĝŤē�ěĔŬĔżėŤē�ŹťŐ�ţĔġũŠ�ųŜŵĹŬ�źĲŤē�ȕţŴİĥŤē�ēĲű�ĵĴėŻŴ

�ŦŨĔšŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ěĔżŉőũŤē�ůĲű�ěĴŘŵĜ�ŵŤ�ĔŲżťŐ�ţŵŁĩŤē�ŮšũũŤē

�Ěŭĸ�ĞŕťĖ�ŮżŉĹťŘ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚėĹŬ�ūĉ�ȕĚżĖĴőŤē�ĚŝŉŭũŤē

�ĔŘǙĬŴ��źĴŅĩŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘ�Ȓǫǭ�ŦĖĔŝŨ�ȒǬǨȓǩ�ŽřŻĴŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘ�ǨǦǧǦ

�ŒŘĳĉ�ŴİėĜ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ģĳĔĬ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚėĹŬ�ūĎŘ�ŢŤĲŤ

�ŊĸŵŤē�ŽŘ�ȒǩǫȓǨ�ŦĖĔŝŨ�ȒǩǬȓǭ�ƸĖ�ěĳİŜ�ĢżĨ�źĴŅĩŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘ

�ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦšżŲŨ�ĴżŔ�ŦũŐ�įŵĤŵĖ�ĴĹřŻ�İŜ�ĔŨ�ŵűŴ��ŽřŻĴŤē

�ĴġŠĉ�İĤēŵĝĖ�ŢŤĲŠ�ĴĹřŻ�İŜŴ��ūİũŤē�ŽŘ� ƻēĶŠĴũĝŨ�ūŵšŻ�ĔŨ�ęįĔŐ�źĲŤē

�ĚŻĴŅĩŤē�ŞňĔŭũŤē�ŽŘ�Ĵĸǜē�ŶİŤ�ŦũőťŤ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťšżŲŨ�ţĔũŐ�įŵĤŴ�ŧİŐ�ěĔŬĔżėŤē�ůĲű�ŮŨ�ĪŅĝŻŴ

�ŽŘ�ĳŵŁŜ�ŹŤč�įŵőŻ�ŢŤı�ūĉ�ŮŨ�ĞėġĝŤē�ūĔšŨǞĔĖ�ĺżŤŴ��ŮżŉĹťŘ�ŽŘ

�ŽŭżŉĹťřŤē�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ŚŭŁŤē�ēĲŲŤ�ŽťŠ�ųėļ�ĕĔżŕŤ�ŧĉ�ěĔżĐĔŁĨǞē

�ĘĹĨ�ŽĨǙřŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŮŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚėĹŬ��ǩ�įİŐ�ţŴİĤ

ĚŉĽŬǜēŴ�ĺŭĥŤē

�ĚũŤŵőŤēŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŽŘ�ĆĔĹŬª�ĚũōŭŨ���©ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ţŵĨ�ěĔżĐĔŁĨčª��ĳİŁũŤē
ǨǦǧǪ��©ŪżōŭĝŤēŴ

�ŦũĥŨ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚėĹŬ�ūĉ�ŞĖĔĹŤē�ţŴİĥŤē�ŮŨ�Ů ǁżėĝŻŴ

�ŽŘ�ŽĨǙřŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǫǨȓǩ�ŖťėĜ�ĚżĨǙřŤē�ĴżŔ�ěĔŐĔŉŝŤē

�ţĔĤĴŤē�ŶİŤ�ȒǫǪȓǫ�ŹŤč�ĚėĹŭŤē�ůĲű�ŒřĜĴĜŴ��ĴŁŨ�ŽŘ�ȒǫǧȓǨŴ�ŮżŉĹťŘ

�ĔŲŬĎŘ�ŽĐĔĹŭŤē�ĴŁŭőŤē�ŹŤč�ĚėĹŭŤĔĖ�Ĕ ǁŨĉ��ĴŁŨ�ŽŘ�ȒǫǬȓǩŴ�ŮżŉĹťŘ�ŽŘ

�ĴŁŨ�ŽŘ�ŊŝŘ�ȒǨǩȓǧŴ�ŮżŉĹťŘ�ŽŘ�ȒǪǦ�ŹŤč�ņřĭŭĜ

�ĚťšżŲŤē�ŧİŐ�ĚėĹŬ�ūĉ�ţŴİĥŤē�ĵĴėŻ�ȕŽŐĔŉŝŤē�ŒŻĵŵĝŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐŴ

�ŦŁĜ�ĢżĨ�ȕŮżŉĹťŘ�ŽŘ�Ŵĉ�ĴŁŨ�ŽŘ�Ćēŵĸ�ĆĔŭėŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘ� ƻēİĤ�ĚőřĜĴŨ

�ŽŘ�ųĖ�ŮżťŨĔőŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǯǬȓǯ�ŹŤč�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚėĹŬ�ųżŘ

��ĴŁŨ�ŽŘ�ȒǯǨȓǧŴ�ŮżŉĹťŘ

���ŶĴĬǜē�ěĔŨİĭŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ŦĥĹĜ�ĔŲŬĎŘ�ĚťšżŲŤē�ŧİŐ�ĘĹŬ�ŹŬįĉ�ĔŨĉ

�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǨǦ�ŶİőĝĜ�ǘ�ĢżĨ��ŦŝŭŤēŴ�ęĳĔĥĝŤē�ĳĔėĝŐē�ūŴį

�ŮŻİťėŤē�ŮŨ�ŦŠ�ŽŘ�ŇĔĽŭŤē�ŮŨ�ŏĴřŤē�ēĲű

ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔŴ�ŦšżŲũŤē�ȕŽĨǙřŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŒŻĵŵĜ��Ǫ�įİŐ�ţŴİĤ

ĚŉĽŬǜēŴ�ĺŭĥŤē�ĘĹĨ

�ĚũŤŵőŤēŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŽŘ�ĆĔĹŬª�ĚũōŭŨ���©ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ţŵĨ�ěĔżĐĔŁĨčª��ĳİŁũŤē
ǨǦǧǪ���©ŪżōŭĝŤēŴ

�ŞĖĔĹŤē�ţŴİĥŤē�Ş ǁťőĜ�ŮđťŘ��ųŝėĸ�źĲŤē�ţŴİĥŤē�ŮŐ�ţŴİĥŤē�ēĲű�ŚťĝĭŻŴ

�Ş ǁťőĝŻ�ŽŤĔĩŤē�ţŴİĥŤē�ūĎŘ�ȕŏĔŉŜ�ŦŠ�ŦĬēį�ĚťšżŲŤē�ŧēİőŬē�ĚėĹŬ�ĵēĴĖĎĖ

�ŮŨ�ĔŲŭŨ�ŦŠ�ūĵŴ�ūĔżĖŴ�ĚżĨǙřŤē�ĴżŔ�ěĔŐĔŉŝŤē�ŹťŐ�ŮżťŨĔőŤē�įİŐ�ŒŻĵŵĝĖ

�ţĔũőŤē�ŦũĥŨ�ŮŨ�Ŵĉ�ŮżťŨĔőŤē�ŦũĥŨ�ŮŨ�Ćēŵĸ�ųżŘ�ŮżťŨĔőŤē�ĚėĹŬ�ĢżĨ

�ŒŻĵŵĝŤē�ĳĔėĝŐē�ŒŨ�ŢŤıŴ��ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ŦũĥŨ�ŮŨ�Ŵĉ�ŮżťšżŲũŤē

�ŮżĹŭĥŤē�ĘĹĨ

��ŦŝŭŤēŴ�ęĳĔĥĝŤē�ĴżŔ��ŶĴĬǜē�ěĔŨİĭŤē�ŏĔŉŜ�ūĉ�ŹŤč�ţŴİĥŤē�ĴżĽŻŴ

�ĴĠĊĝĹŻ�ųŭšŤŴ�ȕŮżŉĹťŘ�ŽŘ�ŮżťŕĝĽũŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǪǩȓǪ�ĘŉŝĝĹŻ

�ŪŅŻ�ůĳĔėĝŐĔĖ�Žőżėň�ĴŨĉ�ŢŤıŴ�ȕŮżťšżŲũŤē�ŮżŨİĭĝĹũŤē�ŮŨ�ȒǭǨȓǮ�ƸĖ

�ůĲű�ŒřĜĴĜŴ��ĚũōŭũŤē�ěĈĽŭũŤēŴ�ĚŻĳēįǞē�ěĔĹĸČũŤē�ųŭŨ�ĴżėŠ�ĆĶĤ�ŽŘ

�ŽĐĔĹŭŤē�ĴŁŭőŤē�ŶİŤ�Ȓǯǩȓǩ�ŹŤč�ŏĴřŤē�ēĲű�ŽŘ�ĚėĹŭŤē

�ȕŮżŉĹťŘ�ŽŘ�ŮżťŕĝĽũŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨȒǧǪȓǮ�ĆĔŭėŤē�ŏĔŉŜ�ĘŉŝĝĹŻ�ıčŴ

�ŦũőŤē�ŮŨ�ȒǨǭȓǪ�ŦĖĔŝŨ�ŦšżŲũŤē�ŦũőŤē�ŮŨ�Ȓǧ�Ŷŵĸ�ĘŉŝĝĹŻ�ǘ�ųŬĎŘ

�ūēĴŻčŴ�ĴŁŨŴ�ĴĐēĶĥŤē��ĚżĜǚē�ūēİťėŤē�ĴŻĴŝĝŤē�ēĲŲŤ� ƻĔŝŘŴ�ĔżŝŻĴŘč�ţĔũļŴ�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē�ĚŝŉŭŨ�ŮũŅĝĜ��ǭ
�ŮżŉĹťŘŴ�ĔżŠĴĜŴ�ĺŬŵĜŴ�ĔŻĳŵĸŴ�ĕĴŕũŤēŴ�ĔżėżŤŴ�ūĔŭėŤŴ�ūįĳǜēŴ�śēĴőŤēŴ

العمــل غيــر المهيكل فــي البلدان العربيّة



162

�ŏĔřĜĳǘē�İŻİļ�ŶŵĝĹŨ�İŲĽŻ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ūĉ�ŢŤı�ĵĴėŻŴ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

��ĚļĔĽŲŤēŴ�ĚťšżŲŤē�ŧēİőŬǘ

�ŏĴŘ�ūč�ĢżĨ�ȕųĹřŬ�ŒŻĵŵĝŤē� ƻĔėŻĴŝĜ�ĴŁŨ�ŹŤč�ĚėĹŭŤĔĖ�ųĹřŬ�ţŴİĥŤē�ŮėŻŴ

�ĘŉŝĝĹŻ�ǘ�ųŬĉ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŮŨ�ȒǨǭȓǩ�ƸĖ�ĴĠĊĝĹŻ�ĆĔŭėŤē

�ěĔŨİĭŤē�ŏĔŉŜ�ūĎŘ�ŦĖĔŝũŤĔĖŴ��ŮżťŕĝĽũŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǧǫȓǨ�Ŷŵĸ

�ŮżťŕĝĽũŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǬǯȓǫ� ǁŪŅŻ��ŦŝŭŤēŴ�ęĳĔĥĝŤē�ĴżŔ��ŶĴĬǜē

�ŦšżŲŨ�ŦũŐ�ŽŘ�ěǙŕĝĽũŤē�ŮŨ�ĚđũŤē�ŽŘ�ŮżőĹĜ�ĚĖēĴŜŴ�ȕŮżťšżŲũŤē

�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŽŘ�ęĉĴũťŤ�Ž ǁťšŤē�ųėļ�ĕĔżŕŤē�ĚżťĤ�ĚřŁĖ�ĵĴėŻ�ĔũŠ��ĆĔĹŭŤē�ŮŨ

���ȒǦȓǭ��ŦŝŭŤē�ŏĴřĖ�ŦšżŲũŤē

�ŏŵũĥŨ�ĺ ƿũ ƿĬ�ŹŤēŵĨ�ŮťġũŻ�ĆĔĹŭŤē�ūĉ�ĵĴėŻ�ųŬĎŘ�ŽŤĔĝŤē�ţŴİĥŤē�ĔŨĉ

�ůĲű�ŒřĜĴĜŴ���ȒǧǬȓǯ��ŮżŉĹťŘ�ŽŘ�ŦŜĉ�ĚėĹŭĖŴ�ĴŁŨ�ŽŘ�ŮżťŕĝĽũŤē

��ŮŻİťėŤē�ǙŠ�ŽŘ�ŽĨǙřŤē�ŦũőŤē�ŮŨ�ĚđũŤē�ŽŘ�ŮżĠǙĠ�ŹŤēŵĨ�ŹŤč�ĚėĹŭŤē

�ȕŦŝĝĹũŤē�ŽĨǙřŤē�ŦũőŤē�ŽŘ�ȒǩǮȓǮ�ěĔ ǁżŭżŉĹťřŤē�ĆĔĹŭŤē�ĚėĹŬ�ŖťėĜŴ

�ŦšżŲũŤē�ŽĨǙřŤē�ĴżŔ�ŦŝĝĹũŤē�ŦũőŤē�ŮŨȒǪȓǫ�ŮŲėżŁŬ�ŶİőĝŻ�ǘ�ĔũŭżĖ

ŗĔŭŀǜē�ĘĹĨ�ŦũőŤē�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē�ĚėĹŬ��ǫ�įİŐ�ţŴİĤ

ĴŁŨŴ�ŮżŉĹťŘ�ŽŘ

�ĚũŤŵőŤēŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŽŘ�ĆĔĹŬª�ĚũōŭŨ���©ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ţŵĨ�ěĔżĐĔŁĨčª��ĳİŁũŤē
ǨǦǧǪ��©ŪżōŭĝŤēŴ
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�ģĔŲĝŬĔĖ�ĔűĴŻİŝĜ�ŪĝŻ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤĔĖ�ĚŝťőĝũŤē�ěēĴļČũŤēŴ�ěĔŬĔżėŤē

�ĚėŜĔőĝũŤē�ĚżŭŨĶŤē�ěēĴĝřŤē�ĘĹĨ�ěĳŵŉĜ�ęİŻİŐ�śĴň

�ȕĚŨĔőŤē�ĚżŬĔšĹŤē�ěēįēİő ǏĝŤē�ĞŬĔŠ�ěĔżŭżŬĔũġŤēŴ�ěĔżŭżőėĹŤē�įŴİĨ�ŹŤĎŘ

�ĴėĝőĜ�ȕĚżŝŻĴŘǜē�ūēİťėŤē�ņőėŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ĴġŠĉ�Ŵĉ�ȕěēŵŭĸ�ĴĽŐ�ŦŠ�ŧĔŝĜ�ŽĝŤē

�ěĔżŭżőĹĝŤē�ŮŨ�ĚŻēİĖŴ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ţŵĨ�ěĔŬĔżėťŤ�ęİżĨŵŤē�ĳįĔŁũŤē

�ȕĚŻŵŭĸ�ĺĸĉ�ŹťŐ�ŦżŕĽĝŤēŴ�ŮżŉżĽŭŤē�ūĔšĹŤē�ţŵĨ�ħŵĹŨ�ŧĔŝ ƿĜ�ěĉİĖ

�ęİŐĔŁŤē�ūēİťėŤē�İŻİŐ�ŽŘ�ĴŲļĉ�ĚĠǙĠ�ŦŠ� ƻĔŬĔżĨĉŴ

�ģĔŲĝŬĔĖ�ęĴļĔėŨ�ĴżŔ�śĴŉĖ�ķĔŝŻ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ūĔŠ�İŜŴ

�ŦũőŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�Ŧ ǁĥĹũŤē�ŦũőŤē�ħĴň�ŽŘ�ŦġũĝĜ�ŽĝŤē�ŦńēŵřŤē�ĚŝŻĴň

�ęİũĝőŨ�ĚŝŻĴŉŤē�ůĲű�ţēĶĜ�ǘŴ��ŦšżŲũŤē�ŦũőŤē�ŹťŐ�ţŵŁĩťŤ�ŏĔŉŜ�ŦŠ�ŽŘ

�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝťŤ�ěĔĨŵĹŨ�ĔŲżŘ�ĴŘŵĝĜ�ǘ�ŽĝŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ

�ūĎŘ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ţŵĨ�ěĔŬĔżĖ�ŧŵżŤē�ĴŘŵĝĜ�ıčŴ�

�ŮŨ�įŴİĩŨ�įİŐ�ŽŘ�Ŷŵĸ�İĤēŵĝĜ�ǘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ţŵĨ�ěĔŬĔżėŤē

� ƻēį ǁİĥŨ�ĵĴėŻ�ĔŨ�ȕĚ ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ� ƻĔŨĔũĜ�ĚėĐĔŔ�ūŵšĜ�įĔšĜ�ŽűŴ�ȕūēİťėŤē

�ȕĚŨĔŐ�Ě ǁżĐĔŁĨǞē�ěĔŬĔżėŤē�ĴżŘŵĜŴ�ģĔĝŬč�ţĔĥŨ�ŽŘ�ūēİťėŤē�ůĲű�ĳŵŁŜ

�ĴėŐ�ŦũőŤē�ķĔżŜ�ŽŘ�Ě ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�Ě ǁżőĤĴŨ�ĔŲŨēĴĝĨē�ŧİŐŴ

�ĚżėŻĴŝĜ�śĴň�ŹŤč�ĆŵĥťŤē�ūĎŘ�ŢŤĲŤ��Ě ǁżŀŵŁĭŤē�ğŵĩėŤēŴ�ěĔĨŵĹũŤē

�ůĳŵŉĜ�ĚőĖĔĝũŤ� ƻĔŻĳŴĴń�ŹŝėŻ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĴŻİŝĝŤ��PROXY�

�ŽŘ�ķĔĸǜĔĖ�ĚżėŻĴŝĝŤē�ĚŻĴŻİŝĝŤē�śĴŉŤē�ůĲű�ŦġũĝĜŴ��ųĜĔűĔĥĜē�ŹĩŭŨŴ

ȕĚ ǁżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ĕĔżŕĖ�ĚĖĳĔŝũŤē��

ȕ ǁŦŝĝĹũŤē�ŦũőŤĔĖ�ĚĖĳĔŝũŤē��

�ţǙĬ�ŮŨ�ŢŤıŴ�ĦĜĔŭŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĚũűĔĹŨ�ĴŻİŝĝĖ�ĚĖĳĔŝũŤē��

Ě ǁżŭňŵŤē�ěĔĖĔĹĩŤē�������

Ě ǁżřĭŤē�ěēĴżŕĝũŤē�ěēı�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚżĐĔŁĨǞē�ģıĔũŭŤē�������

��ĳİŻĔŭļ�ķĔżŝŨ��������

١ - بيانات منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية 
وجاك شارم 

�ĴżŔ�ŦũőŤĔĖ�ĚŝťőĝũŤē�ěĔżĐĔŁĨǘē�ĴŁĝŝĜ�ĚżĖĴőŤē�ĚŝŉŭũťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ

�ūēŵŭőĖ�ųĝĸēĳį�ŽŘ�ęįĳēŵŤēŴ�ŧĳĔļ�şĔĤ�ĢĨĔėŤē�ĔűĴĽŬ�ŽĝŤē�ȕŦšżŲũŤē

�İũĝŐē�ŽĝŤēŴ�ĚŝĖĔĹŤē�ųĜĔĸēĳįŴ�©ĻĔŝŭŤē�ŮŨ�Ěŭĸ�ǪǦ�İőĖ�ĚťšżŲŤē�ŧēİőŬēª

�ĔŻĵǙŝŻǘ�ŴįŴ�ŖŭżĜŵĥŤ�©ȗŽőżėň�ĴŨĉ�ĚťšżŲŤē�ŧēİőŬē�Ŧűª�ĴŻĴŝĜ�ĔŲżťŐ

�ţĔũļ�ţŴį�ŹťŐ�ȕĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚżũŭĝŤēŴ�ūŴĔőĝŤē�ĚũōŭŨ�ųĜĳİŀĉ�źĲŤē

�ĚżĥżťĭŤē�ĴżŔ�ĚżŉĸŴĉ�śĴĽŤē�ĚżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ņőĖŴ�ĔżŝŻĴŘĉ

ŦũőŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚėĹŬ�ĳ ǁŵŉĜ��Ǭ�įİŐ�ţŴİĤ

ŽĨǙřŤē�ĴżŔ

���ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚżũŭĝŤēŴ�ūŴĔőĝŤē�ĚũōŭŨ���ĔŻĵǙŝŻǘ�Ŵį�Ŵ�ŖŭżĜŵĤ���©ȗŽőżėň�ĴŨĉ�ĚťšżŲŤē�ŧēİőŬē�Ŧűª��ĳİŁũŤē

�ŧĳĔļ�şĔĤ�©ĻĔŝŭŤē�ŮŨ�Ěŭĸ�ǪǦ�İőĖ�ĚťšżŲŤē�ŧēİőŬē©Ŵ��ǨǦǦǭ��ŖŬĔļŴ��ǨǦǦǨ��ŧĳĔļ�ěĔżĐĔŁĨč�ŮŐ

�ūĉ�ěĔżĐĔŁĨǘē�ůĲű�ĵĴėĜŴ

�ţĔũļ�ūēİťĖ�ŽŘ� ƻǙŀēŵĝŨ� ƻĔŐĔřĜĳē�ěİŲļ�İŜ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚėĹŬ��

-ǧǯǭǫ�ęĴĝřŤē�ŽŘ��ȒǩǯȓǬ�ŮŨ�ěİőĜ�ĢżĨ�ěĔżŭżőėĹŤē�ŊĸēŴĉ�ĲŭŨ�ĔżŝŻĴŘĉ

.ǨǦǧǦ-ǨǦǦǫ�ęĴĝřŤē�ţǙĬ�Ȓǫǩ�ŹŤč�ǧǯǭǯ

�ĕĴŕũŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚėĹŬ�ĞŕťĖ�ȕ�ǨǦǧǦ-ǨǦǦǫ�ęĴĝřŤē�ţǙĬ��

��ȒǫǧȓǨ�ƸĖ�ĴŁŨ�ĔŲżťĜ�ȒǭǮȓǫ

�ŞťőĝĜ�ěĔŬĔżėŤē�ĴĬć�ūĎŘ�ȕĚżŝŻĴŘǜē�ĴżŔ�ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŞťőĝŻ�ĔũżŘ��

�ŮũżŤē�ųżťĜ�ȒǫǧȓǮ�ƸĖ�ĚėĹŬ�ŹťŐĉ�ŦĥĹŻ�ūĔŭėŤ�ūĉ�ĵĴėĜŴ�ǨǦǦǪ-ǨǦǦǦ�ęĴĝřŤĔĖ

�Ȓǫǧȓǧ�ƸĖ

�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ŽĨǙřŤē�ĴżŔ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ěĔŬ ǁŵšŨ��ǭ�įİŐ�ţŴİĤ

ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ŧĳĔļ�şĔĤ���©ĻĔŝŭŤē�ŮŨ�Ěŭĸ�ǪǦ�İőĖ�ĚťšżŲŤē�ŧēİőŬēª��ĳİŁũŤē

�ŮŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ĚėĹŬ�ūĉ�ŹŤč�ǭ�įİŐ�ţŴİĥŤē�ĴżĽŻŴ
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�śĴĽŤēŴ�ĔżŝŻĴŘĉ�ţĔũļ�ūēİťĖ�ŽŘ�ȒǫǮȓǭ�ŖƸťėĜ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē

�ĚżŭżĜǙŤē�ĔšŻĴŨĉ�ūēİťĖ�ŽŘ�ĚťĥĹũŤē�ĘĹŭŤē�ŮŨ�ŦŜĉ�ĚėĹŬ�ŽűŴ�ȕŊĸŴǜē

�ĢżĨ�ȕĆēĴĩŁŤē�ĕŵŭĤ�ĔżŝŻĴŘĉ�ūēİťĖ�ĚŀĔĬ�ĚřŁĖŴ�ȕĔżĸć�ūēİťĖŴ�ȕĘżŻēĳĔšŤēŴ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚėĹŬ�ŏĔřĜĳē�Ĵ ǁĹřŻ�İŜŴ��ȒǮǦȓǪ�ŹƸŤč�ĚėĹŭŤē�ůĲű�ŦŁĜ

�ĔżŝŻĴŘĉ�ţĔũļŴ�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē�ĚŝŉŭŨ�ūēİťĖ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ģĳĔĬ

�ěĔőŻĴĽĜ�ŧēĴĝĨē�ūŴį�ŮŨ�ŦżŕĽĝŤē�ŹŤč�ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŮŨ�ěĈĽŭŨ�İ ǁũőĝĖ

�źĴ ƾĸ ƿǜē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�Ěżũűĉ�ŢŤĲŠŴ�ȕŦũőŤē�ĪĐēŵŤŴ

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ģĳĔĬ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚėĹŬ�ūĉ�ěĔŬĔżėŤē�ůĲű�ĵĴėĜŴ

�ĔŨĉ��ȒǪǧȓǩ�ŖťėĜ�ĔżŝŻĴŘĉ�ţĔũļŴ�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē�ūēİťĖ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē

�Ŷŵĸ�ŦġũĜ�ǘ�ĔŲŬĎŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē�ĚėĹŬ�ĿŵŁĭĖ

�ŽŘ�ȒǪǬȓǫŴ�ĆēĴĩŁŤē�ĕŵŭĤ�ĔżŝŻĴŘĉ�ŽŘ�ǫǧȓǧ�ŖťėĜ�ĔŲŬĉ�ŮżĨ�ŽŘ�ȒǧǬȓǪ

�ĘżŻēĳĔšŤēŴ�ĚżŭżĜǙŤē�ĔšŻĴŨĉ

�ŦġũŻ�ųŬĎŘ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ŦŝĝĹũŤē�ŦũőŤĔĖ�ŞťőĝŻ�ĔŨ�ŽŘŴ

�ŽŘ�ȒǬǪȓǯ�ŦĖĔŝŨ�ĔżŝŻĴŘĉ�ţĔũļŴ�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē�ĚŝŉŭŨ�ŽŘ�Ȓǩǯȓǯ

�ĚŻŵżĸǚē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ȒǫǩȓǩŴ�ĆēĴĩŁŤē�ĕŵŭĤ�ĔżŝŻĴŘĉ

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚŐĔŭŁŤē�ŏĴŘ�ŽŘ�ŦũőŤē�ūĉ�ŹŤč�ţŴİĥŤē�ĴżĽŻ�ĔũŠ

�ŽŘ�ȕĔżŝŻĴŘĉ�ţĔũļŴ�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē�ūēİťĖ�ŽŘ�ȒǪǧȓǪ�ŦġũŻ�ŦšżŲũŤē

�ȕĆēĴĩŁŤē�ĕŵŭĤ�ĔżŝŻĴŘĉ�ĚŝŉŭŨ�ŽŘ�ȒǨǪȓǨ�Ŷŵĸ�ŦġũŻ�ǘ�ųŬĉ�ŮżĨ

��ĘżŻēĳĔšŤēŴ�ĚżŭżĜǙŤē�ĔšŻĴŨĉ�ĚŝŉŭŨ�ŽŘ�ȒǨǬȓǮŴ

�ĘĹĨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĘĹŬ�ŒŻĵŵĜ�ȕ�Ǯ�įİŐ��ŽŤĔĝŤē�ţŴİĥŤē�ĪńŵŻŴ

�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ŮżťŝĝĹũŤē�ţĔũőŤē�ĚėĹŬ�Ěżũűĉ� ƻēĵĴėŨ�ĚżőńŵŤē

�ŮŨ�ŦŠ�ŽŘ� ǁłĬĉ�ĚřŁĖŴ�ȕţŴİĥŤē�ŽŘ�ęįĳēŵŤē�ūēİťėŤē�ŦŠ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē

�Ěŭĸ�ţǙĬ�ȒǬǭȓǮŴ�ȒǮǮȓǬ�ŹŤč�ȕŽŤēŵĝŤē�ŹťŐ�ȕŦŁĜ�ĢżĨ�ĕĴŕũŤēŴ�ŮũżŤē

��ȒǭǨȓǮ��ěĔżŭżőĹĝŤē�ţǙĬ�ĔżŬĔĝŻĳŵũŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ĴŨǜē�ŢŤĲŠŴ��ǨǦǦǦ

ŦũőŤē�ŽŘ�ĚżőńŵŤē�ĘĹĨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚėĹŬ��Ǯ�įİŐ�ţŴİĤ

��ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚżũŭĝŤēŴ�ūŴĔőĝŤē�ĚũōŭŨ���ĔŻĵǙŝŻǘ�Ŵį�Ŵ�ŖŭżĜŵĤ���©ȗŽőżėň�ĴŨĉ�ĚťšżŲŤē�ŧİŐ�Ŧűª��ĳİŁũŤē

�ŮżťŔĔĽŤē�ĆēĴĤǜē�ĚėĹŬ�ŽŘ�ŦŁĨ�źĲŤē�ŧĔŲŤē�ĳŵŉĝŤē�ţŴİĥŤē�ēĲű�ĵĴėŻ�ĔũŠ

��ĴŁŨŴ�ĕĴŕũŤē�ŮŨ�ŦŠ�ŽŘ�ŮżřŤĉ�ĚŭĸŴ�ěĔżŭżőĹĝŤē�ŮżĖ�ŦšżŲŨ�ĴżŔ�ŦũőŤ

�ĺŭĥŤē�ĘĹĨ�ŒŻĵŵĝŤē

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚėĹŬ�ūĉ�ȕĳİŁũŤē�ĺřŬ�ŮŨ�ĚżĜĊĝũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ĵĴėĜŴ

�ęĳĔļǞē�ĳİĥĜŴ��ĔŻĳŵĸ�ŽŘ�ȒǨǦȓǨŴ�ūĔŭėŤ�ŽŘ�ȒǬǦ�ŮżĖ�ħŴēĴĝĜ�ĆĔĹŭŤē�ŶİŤ

�ŦũőŤē�ĚėĹŬ�ūŴį�ęįĔŐ�ŴİėĜ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŽĐĔĹŭŤē�ŦũőŤē�ĚėĹŬ�ūĉ�ŹŤč

�ēİŐ�ĔŨ�ţŴİĥŤē�ŽŘ�ęįĳēŵŤē�ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ĘťŔĉ�ŽŘ�ĳŵŠĲŤē�ŶİŤ�ŦšżŲũŤē

�ūĔŭėŤŴ�ĕĴŕũŤē�ŽŘ

ĺŭĥŤē�ĘĹĨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚėĹŬ��ǯ�įİŐ�ţŴİĤ

ĔŻĵǙŝŻǘ�Ŵį�Ŵ�ŖŭżĜŵĤ���©ȗŽőżėň�ĴŨĉ�ĚťšżŲŤē�ŧİŐ�Ŧűª��ĳİŁũŤē

�ŮŨ�ŦŠ�ŽŘ�ěǙŕĝĽũŤē�ĆĔĹŭŤē�ŇĔĸŴĉ�ŽŘ�ĚťšżŲŤē�ŧēİőŬē�Ěżũűĉ�ŪŔĳŴ

�ŦũőŤē�Ěőżėň�ŽŘ�ŗǙĝĬǘē�ŮżėŻ�ŽŤĔĝŤē�ţŴİĥŤē�ūĎŘ�ĕĴŕũŤēŴ�ūĔŭėŤ

�ŦġũŻ�ŦŝĝĹũŤē�ŦũőŤē�ūĉ�ĪŅĝŻ�ĢżĨ�ŮŻİťėŤē�ŮżĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŽĐĔĹŭŤē

�ěēĴżĤǜē�ŦġũƸĜ�ǘ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕĕĴŕũŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŮŨ��ȒǮǮȓǬ

�ūĎŘ�ūĔŭėŤ�ŽŘ�ĔŨĉ��ŽĐĔĹŭŤē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŮŨ�ȒǧǧȓǪ�Ŷŵĸ

�ŽĐĔĹŭŤē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŮŨ��ȒǭǪȓǯ�ŮťġũŻ�ěēĴżĤǜē

ĘĹĨ�ŽĐĔĹŭŤē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚėĹŬ��ǧǦ�įİŐ�ţŴİĤ

ŦũőŤē�ŽŘ�ĚżőńŵŤē

��ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚżũŭĝŤēŴ�ūŴĔőĝŤē�ĚũōŭŨ���ĔŻĵǙŝŻǘ�Ŵį�Ŵ�ŖŭżĜŵĤ���©ȗŽőżėň�ĴŨĉ�ĚťšżŲŤē�ŧİŐ�Ŧűª��ĳİŁũŤē

�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǨǯȓǬ�ŮťġũŻ�ĆĔĹŭŤē�ūĉ�ŹŤč�ţŴİĥŤē�ĴżĽŻ�ĔũŠ

�ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ȒǧǬȓǮŴ�ĺŬŵĜ�ŽŘ�ȒǧǮȓǫŴ�ĕĴŕũŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē

�ŦĬİŤē�ĿŵŁĭĖ

�ĳĔŕŀ�Ŷŵĸ� ǁłĭŻ�ǘ�źĲŤē�ȕţŴİĥŤē�ēĲű�ŮŨ�Ů ǁżėĝŻ�ȕŦĬ ǁİŤē�İżőŀ�ŹťŐŴ

العمــل غيــر المهيكل فــي البلدان العربيّة
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 Ǫ�ţįĔőŨ�ŮŨ�ĺŬŵĜ�ŽŘ�ĚđřŤē�ůĲŲŤ�źĴŲĽŤē�ŦĬİŤē�ŒĤēĴĜ�ȕŮŻĴ ǏĤ ƾČ ƿũŤē

�Ěŭĸ�ţǙĬ�ěēĴŨ�ǩ�ŹŤč�ǧǯǯǭ�Ěŭĸ�ţǙĬ�ūŵũŅũŤē�ŹŬįǜē�ĴĤǜē�ěēĴŨ

�İŜ�ĕĴŕũŤē�ŽŘ�ŮŻĴĤČũŤē�ŮŨ�ĚđřŤē�ůĲű�ŦĬį�ūĎŘ�ŦĖĔŝũŤē�ŽŘŴ��ǨǦǦǨ

��ĔŲĹřŬ�ęĴĝřŤē�ŽŘ�ěēĴŨ�Ǫȓǩ�ŹŤč�ŹŬįǜē�ĴĤǜē�ęĴŨ�ǧȓǭ�ŮŨ�ŒřĜĳē

�ūēİťėŤē�ŦŠ�ŽŘ�ŹŬįǜē�ĴĤǜē�ŶŵĝĹŨ�ŮŻĴĤČũŤē�ĳĔŕŀ�ŦĬį�ĵŴĔĥĝŻ�ıčŴ

�ěĈĽŭũŤē�ůĲű�ŵŨİĭĝĹŨ�ůĔńĔŝĝŻ�źĲŤē�ĴĤǜē�ūĎŘ�ţŴİĥŤē�ŽŘ�ęįĳēŵŤē

�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽŘ�ŹŬįǜē�ĴĤǜē�ŮŨ�ĚđũŤē�ŽŘ�ǧǫǦ�ŮżĖ�ȕǨǦǦǨ�Ěŭĸ�ŽŘ�ħŴēĴĝŻ

�ĴŁŨ�ŮŨ�ŦŠ�ŽŘ�ŹŬįǜē�ĴĤǜē�ŮŨ�ǦȓǨŴ�ĺŬŵĜ�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ�ǧǧǦŴ

�ĴżŔ�ěĈĽŭũŤē�ŽŘ�ŮżŨĔőŤē�ĆēĴĤǜē�ĚļĔĽű�ŶŵĝĹŨ�ĵĴėŻ�ĔŨ�ŵűŴ��ūĔŭėŤŴ

��ūēİťėŤē�ůĲű�ŽŘ�ĚťšżŲũŤē

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ţĔĤĴŤēŴ�ĆĔĹŭŤē�ŦżĬēİŨ�ŮżĖ�śĳĔřŤĔĖ�ŞťőĝŻ�ĔŨ�ŽŘŴ

�ěĈĽŭũŤē�ŽŘ�ěēĴ ǏĤČũŤē�ĳĔŕŀ�ŦĬį�ūĉ�ŹŤč�ĚĸēĳİŤē�ĴżĽĜ�ȕŦšżŲũŤē

�ţĔĤĴŤē�ŮŨ�ŮŻĴĤČũŤē�ĳĔŕŀ�ŦżĬēİŨ�ŮŨ�ĚđũŤē�ŽŘ�ǫǩȓǩ�ŖťėĜ�ŶĴŕŁŤē

�ĚėĹŭŤĔĖ�ĔŨĉ��ǨǦǦǨ�Ěŭĸ�ĺŬŵĜ�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ�ǮǨȓǬ�ŦĖĔŝŨ�ĕĴŕũŤē�ŽŘ

�ĳŵĤĉ�ŮŨ�ĚđũŤē�ŽŘ�Ǭǫȓǭ�ŮżĖ�ħŴēĴĝĜ�ĚėĹŭŤē�ůĲű�ūĎŘ�ěēĴżĤǝŤ

�ůĲű� ǁţİĜŴ��ĺŬŵĜ�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ�ǬǭȓǭŴ�ĕĴŕũŤē�ŽŘ�ţĔĤĴŤē�ŮżŨİĭĝĹũŤē

�ŧİŐŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ęĉĴũŤē�ĚļĔĽű�ŶİŨ�ŹťŐ�ěĔżŉőũŤē

�ŦũőŤē�ĚėĨĔŀ�ĞŬĔŠ�ūčŴ�ŹĝĨ�ĚżĸĔĸǜē�ĔŲŜŵŝĩĖ�ĔŲőĝũĜ

�Ŧ ƾė ǀŜ�ŮŨ�ŏŵŘİũŤē�źĴŲĽŤē�ĴĤǜēŴ�źĴŲĽŤē�ŦĬİŤē�ŊĸŵĝŨ��ǧǧ�įİŐ�ţŴİĤ

�ŹŬįǜē�ĴĤǜē�ŮŨ�ĕĳĔŅŠ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮŻĴĤČũŤē�ĳĔŕŀ

٢ - المقاربة بغياب التغطية الاجتماعية:
�źĲŤē�ŦũőŤē�ŵű�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ūĉ�ķĔĸĉ�ŹťŐ�ĚŝŻĴŉŤē�ůĲű�Ğżŭ ƿĖ

�ĚĖĔĤǞē�ţǙĬ�ŮŨ�ųĸĔżŜ�ŪĝŻŴ��ĚżŐĔũĝĤē�ĚżŉŕĜ�ųżŘ�ŮżťŕĝĽũťŤ�ĴŘŵŻ�ǘ

�ţŵĨ�ěĔĨŵĹũũŤĔĖ�ŽŐĔũĝĤē�ūĔũń�ĚũōŬĊĖ�ŏĔřĝŬǘĔĖ�ŞťőĝŻ�ţēČĸ�ŮŐ

�Ěťđĸǜē�ŮũŅĝĜ�ŪŤ�ěĔĨŵĹũŤē�ůĲű�ūĉ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ȕĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē

�ūĉ�ūŴĴėĝőŻ�ĆĔŁĨǞē�ĆēĴėĬ�ūĔŠ�ŞĖĔĹŤē�ŽřŘ�� ƻĔġŻİĨ�ǘč�ĚŤĊĹũŤē�ůĲű�ţŵĨ

��ęĳŴĴŅŤĔĖ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżŉŕĝŤĔĖ�ūŵőĝũĝŻ�ŪŲŬĉ�ŽŭőŻ�ţĔ ǁũőŤē�ŦżĥĹĜ

�ţǙĬ�ŮŨ�ĚũōĝŭŨ�ĚřŁĖ�ŦńēŵřŤē�ĚŝŻĴň�ţĔũőĝĸē�ŪĜ�ŢŤĲŤ� ƻēĴōŬŴ

�ţĔũőŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ĚżŐĔŭŁŤē�ěĔŐĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚťĥĹũŤē�ĚŤĔũőŤē�ħĴň

�ĆĔĤ�ŪĠ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�ŽėŻĴŝĜ�ĴŻİŝĜ�ŹťŐ�ţŵŁĩťŤ�ŮżťŕĝĽũŤē

�ěĔŬĔżĖ�ŒżũĥĜ�ŦŲĸ�źĲŤē�ǨǦǦǩ�ĚŭĹŤ�ŦũőŤē�ĆĔŁĨč�ĆēĴėĭŤ�ǧǭ�ĴũĜČũŤē

�ĚŝťőĝũŤē�ĚĖŵĤǜēŴ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ěĔĨŵĹŨ�ţǙĬ�ŮŨ�ĔŲŤǙŕĝĸēŴ�ęİĨŵŨ

�ĔŲżŘ�ęįĳēŵŤē�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ŒŘĔŭũĖ

�ĚŻĔũĩŤē�ĕĔżŔ�ĵēĴĖǞ�ĚŤŴĔĩŨ�ŽŘ�ŽŤĔĝŤē�ţŴİĥŤē�ŽŘ�ĔŬİũĝŐē�İŜŴ

�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ěĔŬĔżĖ�ęİŐĔŜ�ŽŘ�ęĴŘŵĝũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ĴĬć�ŹťŐ�ĚżŐĔũĝĤǘē

�ŽŘ�ŮżũűĔĹũŤē�ĚėĹŬª�ĴļČŨ�ĆĔŝĝŬĔĖ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ţŵĨ�ĚżŤŴİŤē

�ųŬĉ�ĔŬįĔŝĝŐǘ�©ĴġŠĊŘ�Ěŭĸ�ǧǫ�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŮŨ�ĚĬŵĭżļ�ěĔŻēĴĤ�ĚũōŬĉ

�ĚėĸĔŭŨ�ĚżŐĔũĝĤē�ĚżŉŕĝĖ�ŏĔřĝŬǘē�ŶİŨ�Ů ǁżėŻ�ūĉ�ŮšũŻ�ĴļČŨ�ŦŅŘĉ

 .ǮĚťŨĔőŤē�ěĔđřťŤ

�ĴŘŵĝĜ�ŽĝŤē�ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ĘťŔĉ�ŽŘ�ĚėĹŭŤē�ůĲű�Śőń�ţŴİĥŤē�ĵĴėŻŴ

�ūēİťėŤē�ŽŘ�Ĕ ƻŨŵũŐ�ĚėĹŭŤē�ůĲű�Śőń�ŢŤĲŠ�ĵĴėŻ�ĔũŠ��ěĔŬĔżėŤē�ĔŲŬĊĽĖ

�ĚŻĔũĩŤē�ĳŵōŭŨ�ŮŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�Ěżũűĉ�ŹŤč�ĴļČŻ�ĔŨ�ŵűŴ�ȕĚżŨĔŭŤē

��ūēİťėŤēŴ�ŞňĔŭũŤē�ůĲű�ŚťĝĭŨ�ŽŘ�ĚżŐĔũĝĤǘē

�ŽŘ�Ěťšżű�ŧİŐ�Ě ǁżŤĔšļč�įŵĤŴ�ŹťŐ�Ě ǁŨĔŐ�ĚřŁĖ�ĚŝŻĴŉŤē�ůĲű� ǁţİĜ�ŮđŤŴ

�ůĳŵŉĜŴ�ŦũőŤē�ēĲű�ŪĥĨ�ŹťŐ�ĚŤǘİŤē�ęįŴİĩŨ�ūŵšĜ�İŜ�ĔŲŬĎŘ�ȕĔŨ�İťĖ

�ĔŲĥŲĝŭĜ�ŽĝŤē�ěĔĸĔżĹŤēŴ�ęİũĝőũŤē�ŪōŭŤē�ŗǙĝĬē�ŹŤč�ĴōŭŤĔĖ�ĚŀĔĬ

�ĚťŨĔőŤē�ěĔđřŤē�ŚťĝĭŨ�ŮżŨĊĜŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�İżőŀ�ŹťŐ�ūēİťėŤē

�ę ǁŵŜ�ŮŨ�İŐĔŝĜ�ěĔŻēĴĤ�ŧĔōŬ�ŽŘ�ŮżũűĔĹũŤē�ĚėĹŬ��ǧǨ�įİŐ�ţŴİĤ

�ĴġŠĊŘ�Ěŭĸ�ǧǫ�ŦũőŤē

ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭũŤ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ěĔŬĔżĖ�ęİŐĔŜ��ĳİŁũŤē
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�ĚĬŵĭżļ�ěĔŻēĴĥĖ�ĚżťőřŤē�ĚżŉŕĝŤē�ĚėĹŬ�ěēĴŻİŝĜ��ǧǩ�įİŐ�ţŴİĤ

�ŇĔũŬĉŴ�ŦŕĽŤē�ŽŘ�ŒńŵŤē�ĘĹĨ�ĚżĜĔũűĔĹŨ�ĚũōŬĉ�ŽŘ�ŇēĴĭŬǘē

�ęĴŘŵĝũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ĴĬć�ĘĹĨ��ŦũőŤē

ęĴŘŵĝũŤē�ěĔżĐĔŁĨǘē�ĴĬĈĖ�ŞťőĝĜ�ěĔŬĔżĖ�±�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ��ĳİŁũŤē

�ĚżŉŕĝŤē�İżőŀ�ŹťŐ�ĚťĥĹũŤē�ĚŨĔŲŤē�śĳēŵřŤē�ŽŤĔĝŤē�ţŴİĥŤē�ĵĴėŻ

�ĘĹĨ�ĚŉļĔŭŤē�ěĔđřŤē�ņőĖ�Ěťšżű�ŧİŐŴ�ĚļĔĽű�ŽŤĔĝŤĔĖŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē

�ĚťŕĽũŤē�ěĈĽŭũŤē�ŪĥĨŴ�ŪŲťũŐ�įŵŝŐ�ĚőżėňŴ�ŦũőŤē�ŽŘ�ŪŲĜĔżőńŴ

�ŪŤĔőŤē�ŞňĔŭŨ�ŚťĝĭŨ�ŽŘ

�İŐĔŝĝŤē�ěĔŻēĴĤ�ŏĴřĖ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżŉŕĝŤē�ĚėĹŬ�ūĉ�ĚōĨǙũŤē�ĳİĥĜŴ

�ŖťėĜ�ĔżŝŻĴŘĉ�ţĔũļŴ�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē�ĚŝŉŭŨ�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŏŵũĥũŤ

�ĚżŭżĜǙŤē�ĔšŻĴŨĉ�ŽŘ�ȒǪǭȓǫŴ�ĚŨİŝĝũŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ȒǮǮȓǩ�ŦĖĔŝŨ�ȒǩǨȓǩ

�ĚėĹŭŤĔĖŴ��ĆēĴĩŁŤē�ĕŵŭĤ�ĔżŝŻĴŘĉ�ūēİťĖ�ŽŘ�ŊŝŘ�ǯȓǧŴ�ĘżŻēĳĔšŤēŴ

�ţĔũļŴ�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē�ĚŝŉŭŨ�ŽŘ�ĚżŉŕĝŤē�ĚėĹŬ�ūĎŘ�ȕŮżŨ ƾİĭĝĹũťŤ

�ūēİťĖ�ŒŨ�ĚŬĳĔŝũŤĔĖ�Śőńǜē�ŽűŴ�ȕĚđũŤē�ŽŘ�ǪǨȓǯ�ŶİőĝĜ�ǘ�ĔżŝŻĴŘĉ

�ĘżŻēĳĔšŤēŴ�ĚżŭżĜǙŤē�ĔšŻĴŨĉ�ūēİťĖŴ�ĆēĴĩŁŤē�ĕŵŭĤ�ĔżŝŻĴŘĉ

�ŽŘ�ǫ�įŴİĨ�ŹŤč�ŦŁĜ�ǘ�ŽŲŘ�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ŮżťŨĔőťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ĔŨĉ�

�ȒǧǮȓǮŴ�ŽĖŴĳŴǜē�įĔĩĜǘēŴ�ĔĖŴĳŴĉ�ūēİťĖ�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ�ǬǪȓǪ�ŦĖĔŝŨ�ĚđũŤē

�Ŷŵĸ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżŉŕĝŤĔĖ�ŒřĝŭŻ�ǘ�ĔũŠ��ĘżŻēĳĔšŤēŴ�ĚżŭżĜǙŤē�ĔšŻĴŨĉ�ŽŘ

�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē�ĚŝŉŭŨ�ŽŘ�ŮżũűĔĹũŤē�ęĴĸǜē�įēĴŘĉ�ŮŨ�ĚđũŤē�ŽŘ�ǧȓǮ

�ŽŘ�ŹĝĨ�ĚżŉŕĝŤē�Ěřżőń�ŹŝėĜ�ĚđřŤē�ůĲű�ūĉ�ĔũťŐ��ĔżŝŻĴŘĉ�ţĔũļŴ

�ĚđũŤē�ŽŘ�ǧǮ�ūŴį�ĔŲĝżŉŕĜ�ĚėĹŬ�ŹŝėĜ�ĢżĨ�ĚŨİŝĝũŤē�ūēİťėŤē

�ŮżťŕĝĽũťŤ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżŉŕĝŤē�ĚėĹŬ�Śőń�ŮŨ�ĚļĔĽŲŤē�ŮżėĝĜ�ĔũŠ

�ǘ�ŽĝŤēŴ�ĔżŝŻĴŘĉ�ţĔũļŴ�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē�ĚŝŉŭŨ�ŽŘ�ŦũŐ�įŵŝŐ�ūŴİĖ

�ţĔũőŤē�ŶİŤ�ĚđũŤē�ŽŘ�Ǫǩȓǭ�ȕŽŤēŵĝŤē�ŹťŐ�ȕŦĖĔŝŨ�ĚđũŤē�ŽŘ�ǯ�ĵŴĔĥĝĜ

��ŮŻĳĔŝŤē�ţĔũőŤē�ŶİŤ�ǮǫȓǧŴ�ŮżżũĸŵũŤē

�ŽŨİĭĝĹŨ�ŮżĖ�ŧĔŲŤē�śĳĔřŤē�ĪŅĝŻ�ŽŐĔŉŝŤē�ŒŻĵŵĝŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐŴ

�ȕĔżŝŻĴŘĉ�ţĔũļŴ�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē�ĚŝŉŭŨ�ŽŘ�ĿĔĭŤēŴ�ŧĔőŤē�ŮżŐĔŉŝŤē

�ŏĔŉŝŤē�ŽŨİĭĝĹŨ�ŶİŤ�ĚđũŤē�ŽŘ�ǮǮȓǭ�ŮŨ�ĚżŉŕĝŤē�ĚėĹŬ�ņřĭŭĜ�ĢżĨ

�ĵŴĔĥĝŻ�ǘ�ĔũŭżĖ�ȕĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŨİĭĝĹŨ�ŶİŤ�ĚđũŤē�ŽŘ�ǧǯȓǭ�ŹŤč�ŧĔőŤē

�ŦĖĔŝŨ�ȒǯǪȓǫ���ŇĔŝŬ�ŒĖĳĉ�ĚŨİŝĝũŤē�ţŴİŤē�ŽŘ�ŮżŐĔŉŝŤē�ŮżĖ�śĳĔřŤē

�ȒǯǦȓǫ

�ŪĥĨ�ĘĹĨ�ĚżŉŕĝŤē�ĘĹŬ�ŮżĖ�śĳēŵřŤē�ŶĴĬĉ�ĚŲĤ�ŮŨ�ţŴİĥŤē�ēĲű�ĵĴėŻŴ

�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē�ūēİťĖ�ŽŘ�ĚėĹŭŤē�ņřĭŭĜ�ĢżĨ�Ěť ǏŕĽũŤē�ęĊĽŭũŤē

�ŮżĹũĭŤ�ĚťŕĽũŤē�ěĈĽŭũŤē�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ�Ǯǩȓǯ�ŮŨ�ĔżŝŻĴŘĉ�ţĔũļŴ

�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ�ǧǮȓǯ�ŹŤč�ȕĚťšżŲŨ�ěĈĽŭŨ�ūŵšĜ�ĔŨ�ęįĔŐ�ŽĝŤēŴ�ȕĴġŠĊŘ�ǙŨĔŐ

�ĔŲėťŔĉ�Ŵĉ�ĔŲ ǁťĤ�ūŵšŻ�ūĉ�ŦũĝĩŻ�ŽĝŤēŴ�ţĔ ǁũŐ�ǧǦ�ŮŨ�ŦŜǜ�ĚťŕĽũŤē�ěĈĽŭũŤē

�ţĔĥũŤē�ēĲű�ŽŘ�ŞňĔŭũŤē�ŮżĖ�śĳĔřŤē�ĪŅĝŻ�ĔũŠ��ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ěĈĽŭũŤē�ŮŨ

 ǩȓǩ�ţĔũŐ�ǧǦ�ŮŨ�ŦŜǜ�ĚťŕĽũŤē�ěĈĽŭũŤē�ŽŘ�ĚżŉŕĝŤē�ĚėĹŬ�ŶİőĝĜ�ǘ�ĢżĨ

�ūēİťėŤē�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ�ǭǯȓǪ�ŦĖĔŝŨ�ĆēĴĩŁŤē�ĕŵŭĤ�ĔżŝŻĴŘĉ�ūēİťĖ�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ

�ŦšĖ�ĴļČŻ�ĔŨ�ŵűŴ��ĘżŻēĳĔšŤēŴ�ĚżŭżĜǙŤē�ĔšŻĴŨĉ�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ�ǧǯȓǨŴ�ĚŨİŝĝũŤē

�ŽŘ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤēŴ�ęĴżŕŁŤē�ěĈĽŭũŤē�ŽŘ�ĚťšżŲŤē�ŧİŐ�Ěżũűĉ�ŹŤč�ħŵńŴ

�ĚżĖĴőŤē�ĚŝŉŭũŤē�ĔŲŭŨŴ�ĚżŨĔŭŤē�ūēİťėŤē

٣ - طريقة المقاربة في العمل المستقلّ:
�ĚżėŻĴŝĜ�ĚřŁĖ�ůĴŻİŝĜ�ŮšũŻ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ūĉ�ĚŝŻĴŉŤē�ůĲű�ŃĴĝřĜ

�ĴĤĊĖ�ŦũőŤē�ĚėĹŭŤ�Ŧ ǏũšũŤē�ŦġũĜ�ŽĝŤē�ŦŝĝĹũŤē�ŦũőŤē�ĚėĹŬ�ĚŻŴēĵ�ŮŨ

�ŮŨ�ŦŝĝĹũŤē�ŦũőŤē�ū ǁŵšĝŻŴ��ŮżťŕĝĽũŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ

ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ţĔ ǁũőŤē��

�ĚřŁĖ�ţĔũőŤ�ĔŲŬŵšťũŻ�ŽĝŤē�ŪŲĜĈĽŭũĖ�ūŵŨ ǀİĭĝĹũŤē��ūŴĴ ǏĤ ƾČ ƿũŤē��

�ĚťĸĴĝĹŨ���

ūŵũűĔĹũŤē�ęĴĸǜē�įēĴŘĉ��

�ĚżĤĔĝŬǞē�ěĔżŬŴĔőĝŤē�ĆĔŅŐĉ��

�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�ŽėŻĴŝĜ�ĴļČŨ�Ŷŵĸ�ŦŝĝĹũŤē�ŦũőŤē�ŦġũŻ�ǘŴ

�ŹťŐ�ūŵťšżŲŨ�ŪŲŭŨ� ƻēįİŐ�ūĉ�ŪŔĳ�ŮŻĴĤČũŤē�ĚđŘ�ŦŨĔŠ�ŦũĽŻ�ůĳĔėĝŐĔĖ

�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ĚũōŬĉ�ĞĩĜ�ŮŻŵŅŭũŤē�ę ǁĴĩŤē�ŮŲũŤē�ĕĔĩŀĉ�ĳēĴŔ

�ĆǘČű�ūĵŴ�ūĉ�ĴżŔ��ĚŻĳēįǞē�ěēĆēĴĤǞēŴ�ěĔőŻĴĽĝŤē�ŚťĝĭŨ�ŮżŨ ǀĴĝĩũŤēŴ

�ȕ ƻĔřżőń�ŹŝėŻ�ĚżŨĔŭŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŮżťŕĝĽũŤē�įİŐ�ŽŘŴ�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŽŘ

�ěēĴŻİŝĝŤē�ŹťŐ�įŴİĩŨ�ůĴżĠĊĜ�ūĎŘ�ŽŤĔĝŤĔĖŴ

�ŮŨ�ŦŝĝĹũŤē�ŦũőŤē�ĘĹŬ�ţŵĨ�ěĔŬĔżėŤē�ŽŤĔĝŤē�ţŴİĥŤē�ŽŘ�ĔŬįĳŴĉ�İŜŴ

�ĔŲĜĳİŀĉ�Ěĸēĳį�ŽŘ�ěĴĽŬ�ŽĝŤē�ěĔżŭżőėĹŤē�ĲŭŨ�ŮżťŕĝĽũŤē�ŏŵũĥŨ

�ŧĔōŭĖ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżŉŕĝŤē�ŧēİőŬē�ĚėĹŬ�ŹťŐ�ěĔĖĳĔŝũŤē�ŮżĖ�ŒňĔŝĝťŤ�łŁĭũŤē�ĕĔėŤē�ŽŘ�ĔŬİũĝŐē�İŜŴ��Ǯ
źĉ��ŦũőŤē�ęŵŜ�ŮŨ�İŐĔŝĜ�ĚũōŬĉ�ŽŘ�ŮżũűĔĹũŤē�ĚėĹŭŤ�Ŧ ǁũšũŠ�ĔŲĖĔĹĝĨĔĖ�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŮŨ�İŐĔŝĜ�ěĔŻēĴĤ

�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŮŨ�İŐĔŝĜ�ĚũōŬĉ�ŽŘ�ŮżũűĔĹũŤē�ĚėĹŬ���ǧǦǦ��

ǨǦǦǯ��ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚżũŭĝŤēŴ�ūŴĔőĝŤē�ĚũōŭŨ���ĔŻĵǙŝŻǘŴ�ŞŭżĜŵĤ�©ȗźįĔŐ�ĴŨĉ�ĚťšżŲŤē�ŧēİőŬē�Ŧűª��ǯ

العمــل غيــر المهيكل فــي البلدان العربيّة
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�ēĲű�ŽŘ�ŦŀĔĩŤē�ĳŵŉĝŤē�ĵĴėŭŤ�ȕǯĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚżũŭĝŤēŴ�ūŴĔőĝŤē�ĚũōŭŨ

�� ǁūĉ�ĿŵŁĭŤĔĖ�ĵĴėŻ�źĲŤēŴ�ţĔĥũŤē

 ǨǨȓǫ�ŮŨ�ĞőřĜĳē�İŜ�ŽũŤĔőŤē�ŶŵĝĹũŤē�ŹťŐ�ŦŝĝĹũŤē�ŦũőŤē�ĚėĹŬ��

�ŪĠ�ěĔżŭżőĹĝŤē�ţǙĬ�ĚđũŤē�ŽŘ�ǩǧȓǩ�ŹŤč�ěĔżŭżőėĹŤē�ţǙĬ�ĚđũŤē�ŽŘ

�ūēİťĖ�ŽŘ�ĔŨĉ��ǨǦǦǦ�Ěŭĸ�ŊĸēŴĉ�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ�ǨǪȓǭ�ŹŤēŵĨ�ŹŤč�ĞőĤēĴĜ

�ŽŘ�ǩǫȓǧ�ĞŕťĖŴ� ƻǙŀēŵĝŨ� ƻĔŐĔřĜĳē�ĚėĹŭŤē�ůĲű�ěİŲļ�İŝŘ�ĔżŝŻĴŘĉ�ţĔũļ

.ǨǦǦǦ�Ěŭĸ�ţǙĬ�ĚđũŤē

�ŽŘ�ęĴ ǁŘŵĝũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ĴĬć�ŞŘŴ�ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ȕħŴēĴĝĜ�ĚėĹŭŤē�ůĲű��

�ĴũŝŤē�ĳĶĤ�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ�Ǭǧ�ŮżĖ�ȕĚ ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ěĔŬĔżĖ�ęİŐĔŜ

�ŽĖĴőŤē�ĦżťĭŤē�ūēİťĖ�ŮżĖ�śĳēŵřŤē�ţŴİĥŤē�ĵĴėŻŴ��ĴŉŜ�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ�ǨȓǬŴ

�ūēİťėŤē�ĚżŝĖŴ�ŮżťŝĝĹũŤē�ĚėĹŬ�ŚőŅĖ�Ķ ǁżũĝĜ�ŽĝŤē�ŒřĜĴũŤē�ŦĬİŤē�ěēı

�ŶĴĬǜē�ĚżĖĴőŤē

�ĴŁŨ�ŮŨ�ŦŠ�ŽŘ�ĚőřĜĴŨ�ĆĔĹŭŤē�ŶİŤ�ŦŝĝĹũŤē�ŦũőŤē�ĚėĹŬ�ĴėĝőĜ��

 ǪǯȓǮŴ�Ǭǩȓǭ�ȕŽŤēŵĝŤē�ŹťŐ�ȕĘĹŭŤē�ůĲű�ŖťėĜ�ĢżĨ�ȕūĔũŐŴ�ĕĴŕũŤēŴ

�ěĔŬĔżėŤē�ūĉ� ƻĔũťŐ��ŽĨǙřŤē�ĴżŔ�ŽĐĔĹŭŤē�ŦũőŤē�ŮŨ�ĚđũŤē�ŽŘ�ǪǬȓǬŴ

��ĚżĖĴŐ�ūēİťĖ�Ǭ�Ŷŵĸ� ǁłĭĜ�ǘ�ŶŵĝĹũŤē�ēĲű�ŹťŐ�ęĴŘŵĝũŤē

�ĔŲőĖēŵĜŴ�ĚĨǙřŤē�ŏĔŉŜ�ģĳĔĬ�ŦŝĝĹũŤē�ŦũőŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ĆĔĹŭŤē�ĚėĹŬ��

�ŽũŤĔőŤē�ŊĸŵĝũŤē�ūŴį�ţŴİĥŤē�ŽŘ�ĚĤĳİũŤē�ĚżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ŦŠ�ŽŘ�ŹŝėĜ

�ę ǁŵŜ�ŽŘ�ęĉĴũŤē�ĚŠĳĔĽŨ�ĘĹŬ�ŚőŅĖ� ƻĔŉėĜĴŨ�ŢŤı�ŴİėŻŴ�ȕ�ȒǪǦȓǫ�

�Ȓǧǫȓǫ�ŮżĖ�ĚėĹŭŤē�ůĲű�ħŴēĴĝĜŴ��Ě ǁŨĔŐ�ĚřŁĖ�ŽĖĴőŤē�ŪŤĔőŤē�ŽŘ�ŦũőŤē

�ĺŬŵĜ�ŽŘ�ȒǨǫȓǯŴ�ĴŉŜ�ŽŘ

ŽĨǙřŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŮŨ�ŦŝĝĹũŤē�ŦũőŤē�ĚėĹŬ�ĳŵŉĜ��ǧǪ�įİŐ�ţŴİĤ

�ĚũōŭŨ���ĔŻĵǙŝŻǘ�Ŵ�ŞŭżĜŵĤ�©ȗźįĔŐ�ĴŨĉ�ĚťšżŲŤē�ŧēİőŬē�Ŧűª��ĳİŁũŤē

ǨǦǦǯ���ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚżũŭĝŤēŴ�ūŴĔőĝŤē

اmطار عدد١: العمل المستقل 
�ĆĔŅŐĉ���ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ūŵťŨĔőŤē���ūŴĴĤČũŤē� ŦŝĝĹũŤē�ŦũőŤē

�ūŵũűĔĹũŤē�ęĴĸǜē�įēĴŘĉ���ĚĥĝŭũŤē�ěĔżŬŴĔőĝŤē
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١. المقاربة في نظام الحسابات الوطنية:
�ŮŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ĘŬĔĥťŤ� ƻǙŨĔŠ� ƻǙŁŘ�ȕǧǦĚżŭňŵŤē�ěĔĖĔĹĩŤē�ŧĔōŬ�łŁĬ

���Ǩǫ�ŦŁřŤē��įĔŁĝŜǘē

�ěĈĽŭũťŤ�ŽŐĴŘ�ŏĔŉŝŠª�ħŵńŵĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŚŻĴőĜ�ŪĜ�İŜŴ

�ŮđŤŴ��©ĴĸǜēŴ�ŽĹĸČũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ěĔŠĴļ�Ŧšļ�ŽŘ�ĚŬ Ǎŵ ƾš ƿũŤē�ĴżŔ

�ŽŘ�ĚżėĹŬ�ĚŤŵŲĹĖ�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŽŘ�ųĝũűĔĹŨ�ķĔżŜ�ŮšũŻ

�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ĚđřŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�Ů ǁżŲŤĔĖ�ĺżŤ�ŢŤı�ūĎŘ�ȕųĜĔŬŵšŨ�ĘťŔĉ

�ĚżĹĸČũŤē�ěĔŐĔŉŝŤē�ŒżũĤ�ŹťŐ�ŏĵŵĝĜ�ŽĝŤē�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ģĳĔĬ

�ŮŨ�ŚŤĊĝĜ�ŽĝŤēŴ�ȕĚżŭňŵŤē�ěĔĖĔĹĩŤē�ŧĔōŭŤ

�ȕŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē��ǧ

�ȕţĵĔŭũŤē�ţĔũŐ��Ǩ

�ŽŘŴ�ţŴǜē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ��ŪűĴĸǜ�źĴŁĩŤē�şǙŲĝĸǘē�Œťĸ�ūŵĥĝŭũŤē��ǩ

��ŽŬĔġŤē�ŏĔŉŝŤē

�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĚũűĔĹŨ���ǧǫ�įİŐ�ţŴİĤ

ĚŘĔŅũŤē�ĚũżŝŤēŴ�ŽŤĔũĤǞē

�ŧĳĔļ�şĔĤ���©ĻĔŝŭŤē�ŮŨ�Ěŭĸ�ǪǦ�İőĖ�ĚťšżŲŤē�ŧēİőŬēª��ĳİŁũŤē

�ţŵĨ�ĚėŅĝŝŨ�ěĔŬĔżĖ�Ŷŵĸ�ŮũŅĝŻ�ǘ�źĲŤēŴ�ŞĖĔĹŤē�ţŴİĥŤē�ŮŨ�ĪŅĝŻ

�ŏĔŉŝŤē�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĚũűĔĹŨ� ǁūĉ�ȕĚżĖĴőŤē�ĚŝŉŭũŤē

�ĚŝŉŭũŤ�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�ĚđũŤē�ŽŘ�ǩǫȓǮ�ŖťėĜ�ȕŽĨǙřŤē

�ůĲű�ħŴēĴĝĜŴ��ĴĐēĶĥŤēŴ�ĺŬŵĜŴ�ĴŁŨ�ŹťŐ�ĚťũĝĽũŤē�ĔżŝŻĴŘĉ�ţĔũļ

�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ�ǨǭȓǮŴ�ǨǦǦǪ�Ěŭĸ�ĺŬŵĜ�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ�ǪǧȓǮ�ŮżĖ�ĚũűĔĹũŤē

 ǬǩȓǬ�ĞŕťĖ�ĚũűĔĹũŤē�ůĲű�ūĎŘ�ȕĚŬĳĔŝũŤē�Ŧżėĸ�ŹťŐŴ��ǨǦǦǮ�Ěŭĸ�ĴŁŨ

�ŽŘ�ȕĆēĴĩŁŤē�ĕŵŭĤ�ĔżŝŻĴŘĉ�ūēİťėŤ�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�ĚđũŤē�ŽŘ

��ĘżŻēĳĔšŤēŴ�ĚżĖŵŭĥŤē�ĔšŻĴŨĉ�ūēİťĖ�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ�ǨǯȓǨĵŴĔĥĝĜ�ŪŤ�ĔŲŬĉ�ŮżĨ

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĚũűĔĹŨ�ŊĸŵĝŨ�ūĉ�ţŴİĥŤē�ĵĴėŻ�ȕģĔĝŬǞē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐŴ

�ţĔũļ�ūēİťĖ�ŽŘ�Ě ǁżŤĔũĤǞē�ĚżŘĔńǞē�ĚũżŝŤē�ŽŘ�ŽĨǙřŤē�ĴżŔ�ŦšżŲũŤē

�ūēİťĖ�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ�ǫǦȓǨ�ŦĖĔŝŨ�ĚđũŤē�ŽŘ�Ǩǭȓǧ�ŖťėĜ�ĚĠǙġŤē�ĔżŝŻĴŘĉ

��ĘżŻēĳĔšŤēŴ�ĚżŭżĜǙŤē�ĔšŻĴŨĉ�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ�ǨǫȓǨŴ�ĆēĴĩŁŤē�ĕŵŭĤ�ĔżŝŻĴŘĉ

�ŽŘ�ĚŘĔŅũŤē�ĚũżŝŤē�ŦũĥŨ�ŮŨ�ĚđũŤē�ŽŘ�ǩǪȓǧ�ƸĖ�ĚũűĔĹũŤē�ůĲű�ĳİŝĜŴ

�ĚđũŤē�ŽŘ�ǧǬȓǯ�ĵŴĔĥĝĜ�ǘ�ĔŲŬĉ�ŮżĨ�ŽŘ�ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ�ǩǦȓǪŴ�ĺŬŵĜ

�ĴŁŨ�ŽŘ

�ĦĜĔŭŤē�ŽŘ�ŽĨǙřŤē�ĴżŔ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĚũűĔĹŨ�ĚėĹŬ�ĞŕťĖŴ

�ĚŤŵũĽũŤē�ĚżŤĔũĽŤē�ĔżŝŻĴŘĉ�ūēİťĖ�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ�Ǩǩȓǯ�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē

�ĚđũŤē�ŽŘ�ǧǪȓǭŴ�ĺŬŵĜ�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ�ǨǯȓǮ�ŮżĖ�ĞĨŴēĴĜ�İŜŴ��ĚĸēĳİŤĔĖ

�ĕŵŭĤ�ĔżŝŻĴŘĉ�ūēİťĖ�ŽŘ�ĔŨĉ��ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ�ǨǭȓǧƸĖ� ƻēĳŴĴŨ�ĴŁŨ�ŽŘ

�ŽŘ�ǨǪ�ŦĖĔŝŨ�ĚđũŤē�ŽŘ�ǩǧȓǩ�ĞŕťĖ�İŜ�ĚũűĔĹũŤē�ůĲű�ūĎŘ�ȕĆēĴĩŁŤē

�ŽŘ�ǧǦȓǭ� ǍİőĝĜ�ŪŤ�ĔŲŬĉ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕĘżŻĳĔšŤēŴ�ĚżŭżĜǙŤē�ĔšŻĴŨĉ�ŽŘ�ĚđũŤē

�ęİŐĔŁŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ĚđũŤē

٢. التقديرات في الطريقة التجريبيّة 
(EMPIRICAL): قياس اmحصاء الاقتصادي 

 SHADOW) ّللاقتصاد الخفيّ أو اقتصاد الظل
ECONOMY): مقياس شنايدر

�ŦŠ�ŮŨ� ǁŽřĭŤē�įĔŁĝŜǘē�ū ǁŵšĝŻ�ȕǧǧĳİŻĔŭļ�ľĝŻĴŻİŻĴřŤ�ĚėĹŭŤĔĖ

� ǁŪĝŻ�ŽĝŤēŴ�ĚŐŴĴĽũŤē�ěĔŨİĭŤēŴ�ŒťĹŤē�śŵĸ�ŹŤč�ĚŲĤŵũŤē�ěĔĤŵĝŭũŤē

�ŗİŲĖ�Ě ǁżŨŵũőŤē�ěĔŉťĹŤē�ŮŐ�ĔűċĔřĬč

ȕŶĴĬǜē�ŪżŤĔőũŤēŴ�ĘĐēĴŅŤē�ĿǙĬ�ŧİŐ��

ȕŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ěĔũűĔĹŨ�ĿǙĬ�ŧİŐ��

�ĴżŻĔőŨŴ�ŦũőŤē�ę ǁİŨŴ�ŹŬįǜē�ĴĤǜĔŠ�ŦũőŤē�ěĔőŻĴĽĜ�ŞżėŉĜ�ŧİŐ��

���Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�ĚżŉŕĝŤē

�Ě ǁŻĳēįǞē�ěĔėĤēŵŤē�ņőĖ�ŹŤč�ŏŵŅĭŤē�ŧİŐ��

�ŒŨ�ŞĖĔŉĝĜ�ŽĝŤē�ĚŉĽŬǜē�źĉ�ȕĚŐŴĴĽũŤē�ĴżŔ�ěĔĤŵĝŭũŤē�ŽŁŝŻ�ĔŨ�ŵűŴ

�ŦŨĔŠ�ĆĔŁŜč� ǁŪĝŻ�ĔũŠ��ĔűĴżŔŴ�ěēĳİĭũŤē�ŽŘ�ĳĔĥĜǘēŴ�ĚŜĴĹŤĔŠ�Ě ǁŻįĔőŤē�ŪĐēĴĥŤē

�ěĔŨİĬŴ�ŒťĹŤ�ĚĥĝŭũŤē�Ĵĸǜē�Ů ǁũŅĝũŤēŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�źĴĸǜē�įĔŁĝŜǘē

�ĚŝŻĴŉŤē�ŹťŐ�ĳİŻĔŭļ�ŦėŜ�ŮŨ�ęĔĬŵĝũŤē�ĚżėŻĴĥĝŤē�ĚżĥŲŭũŤē�ĺĸĊĝĜŴ�

�ěēĴ ǁżŕĝũťŤ�ĚżĐĔŁĨǞē�ĚŻĴōŭŤē�ŹťŐ�İũĝőĜ�ŽĝŤēŴ�ȕķĔżŝťŤ�ęĴļĔėũŤē�ĴżŔ

� ƻĔĖĔėĸĉ�ūĉ�ĴėĝőĜ�ŽĝŤē��NON-OBSERVABLE VARIABLES��ĚżřĭŤē

�ŮŨ�ĔűĴŻİŝĜ�ŮšũŻ�ųŬĉŴ�ȕŰ ǁŵũŬŴ� ǁŽřĭŤē�įĔŁĝŜǘē�įŵĤŴ�Ĵ ǁĹřĜ�ęį ǁİőĝŨ

 .ǧǨęĴ ǁŘŵĝŨ�ĔŲĜēĴļČŨŴ�ĚŌŵĩťŨ�ěēĴ ǁżŕĝŨ�ţǙĬ

�ĚżĜǚē�ĚĝĹŤē�ĕĔėĸǜē�ţĔũőĝĸē�ŪĜ�İŝŘ�ĚżŨĔŭŤē�ūēİťėťŤ�ĚėĹŭŤĔĖŴ

ȕ�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�ĔŲĝėĹŬ��ęĴļĔėũŤē�ĘĐēĴŅŤē�ūĵŴ��.ǧ

ȕ�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�ŽŨŵũőŤē�şǙŲĝĸǘē�ĚėĹŬ��ŽŨŵũőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŪĥĨ�.Ǩ

ȕ�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�Ě ǁżėŻĴŅŤē�ŦżĬēİũŤē�ĚėĹŬ��ĚżėŻĴŅŤē�ĚŻĴĩŤē�.ǩ

ȕĚ ǁŻĳēįǞē�ěĔũżōŭĝŤē�ĚŘĔġŠ��Ǫ

�ęĳįĔėũŤē�ĚŻĴĨ��ǫ

.ǨǦǦǮ�ĚżŭňŵŤē�ěĔĖĔĹĩŤē�ŧĔōŭŤ�ĺŨĔĭŤē�ĪżŝŭĝŤēŴ�ȕǧǯǯǩ�ŧĔőŤ�ĚżŭňŵŤē�ěĔĖĔĹĩŤē�ŧĔōŭŤ�ŒĖēĴŤē�ĪżŝŭĝŤē�ĴōŬē��ǧǦ

 7+(�6+$'2:�(&2120<�ª���)5,('5,&+�6+1(,'(5�	�&2/,1�&��:,//,$06���,($���ª�ǧǧ
.ǨǦǧǩ�±�THE INSTITUTE OF ECONOMIC AFFAIRS

� ǁŦōŤē�įĔŁĝŜē�Ŵĉ� ǁŽřĭŤē�įĔŁĝŜǘē�ĚũűĔĹũŤ�ŽėŻĴŝĜ�ĴŻİŝĝŤ�ęİżřŨ�ĚŝŻĴŉŤē�ůĲű�ĴėĝőĜ�ȕŧĳĔļ�şĔĤ�ĘĹĨ��ǧǨ
�ĦĜĔŭŤē�ŹťŐ�ęİũĝőũŤē�ȕĚżŭňŵŤē�ěĔĖĔĹĩŤē�ŽŘ�ĚĖĳĔŝũŤē�ěēĴŻİŝĜ�ŒŨ�ĔŲĝŬĳĔŝŨ�ūĎŘ�ȕŽŤĔũĤǞē�Ž ǁťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ
� ǁŽřĭŤē�įĔŁĝŜǘē�ŮŨ� ƻēĆĶĤ�Ů ǁũŅĝĜ�Ě ǁżŭňŵŤē�ěĔĖĔĹĩŤē�ūĉ�ĳĔėĝŐĔĖ�ŦŻŴĊĝŤē�Ěėőŀ�ŹŝėĜ�ȕźĳĔĥŤē�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē

�ŏŴĴĽũŤē�ĴżŔŴ
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�źįĴřŤē�ĦĜĔŭŤēŴ�ĚŤĔŉėŤē�ĚėĹŬ�ěēĴļČŨ�ţǙĬ�ŮŨ�įĔŁĝŜǘē�ŒńŴ��Ǭ

�şŵŭėŤē�ģĳĔĬ�ĚŻİŝŭŤē�ĚťĝšŤēŴ�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŽŘ�ĚŠĳĔĽũŤē�ĚėĹŬŴ

�ŽŘ� ǁŦōŤē�įĔŁĝŜē�Ŵĉ�ŽřĭŤē�įĔŁĝŜǘē�ĚėĹŬ�ĳŵŉĜ�ŽŤĔĝŤē�ţŴİĥŤē�ĵĴėŻŴ

�ĳİŻĔŭļ�ĴļČŨ�ĘĹĨ�ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē

ǨǦǦǭ�ŹŤč�ǧǯǯǯ�ŮŨ�ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ� ǁŽřĭŤē�įĔŁĝŜǘē��ǧǬ�įİŐ�ţŴİĤ

 ǧǯǯǯ�ŮŨ�ĚŤŴį�ǧǬǨ�ƸŤ�ěēĴŻİŝĜ���ŪŤĔőŤē�ŽŘ� ǁŽřĭŤē�įĔŁĝŜǘēª�ŴĴŝżŭżĝŬŵŨ�Ŵ�ŮűēŵĖ�Ŵ�ĳİŻĔŭļ�Ěĸēĳį��ĳİŁũŤē
ǨǦǧǦ�ŽŤŴİŤē�ŢŭėŤē��ª�ǨǦǦǭ�ŹŤč

العمــل غيــر المهيكل فــي البلدان العربيّة
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�ĳĲĩŤē�ŮŨ�ņőėŤē�Ž ǁĬŵĜ�ĘĥŻ�ų ǁŬĉ�ŹŤč�ȕţĔĥũŤē�ēĲű�ŽŘ�ȕęĳĔļǞē�ĳİĥĜŴ�

� ǁŽřĭŤē�įĔŁĝŜǘē�ĚũűĔĹũŤ�Ĕ ǌżėĹŬ�ĚŅřĭŭũŤē�ěǘ ǁİőũŤē�ŦŻŴĊĜ�ŽŘ

�ŧēİőŬē�ĘĹŬ�ŃĔřĭŬē�ŹťŐ�ĔŲĝŤǘį�ŶİŨŴ�ŽŤĔũĤǞē�Ž ǁťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŽŘ

�ūŴĔőĝŤē�ĺťĥŨ�ūēİťĖ�ŽŘ�İŻİĩĝŤĔĖŴ�ȕĚżŉřŭŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŢŤıŴ�ĚťšżŲŤē

�įĳēŵũŤē�ĚũűĔĹŨ�Ě ǁżũűǜ�ŢŤıŴ�ȕĔżėżŤŴ�ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ŦŜĉ�ĚřŁĖŴ�ŽĥżťĭŤē

�Ş ǁũőĝŤē�ĳİĥŻ�ĔũŠ��ūēİťėŤē�ůĲŲŤ�ŽŤĔũĤǞē�Ž ǁťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŽŘ�ĚżŉřŭŤē

�ĴĹřĜ�İŜ�ŽĝŤēŴ�ȕĚťšżŲŤē�ŧİőŤ�ĚŅřĭŭũŤē�ěǘİőũŤē�ůĲű�ĚŤǘį�ŽŘ

�ţįĔėĜ�ĚũżŜ�ŚőńŴ�ȕĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜē�ĚżĤĔĝŬč�ŚőŅĖ�ĔŨ� ǁİĨ�ŹŤč

�ŪŲŜŵŝĩĖ�ŪŲőĝũĜ�ŧİŐŴ�ĔŲĖ�ŮżťŨĔőŤē�ŦĬį�Śőń�ŽŤĔĝŤĔĖŴ�ȕĔŲĜĔĤŵĝŭŨ

�ŦũőŤē�ŽŘ�ĚżĸĔĸǜē

�įĔŁĝŜǘē�ĚėĹŬ�ŊĸŵĝŨ� ǁūĉ�ŹŤč�ĴżĽŻ�ųŬĎŘ�ȕŽŤĔĝŤē�ŽŬĔżėŤē�ŪĸĴŤē�ĔŨĉ

�Žĝŭĸ�ŮżĖ�ŃĔřĭŬǘē�ŵĩŬ�ųĥĝŻ� ƻŹĩŭŨ�İŲļ�İŜ�ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ� ǁŽřĭŤē

 .ǨǦǦǭ�±�ǨǦǦǪ�ęĴĝřŤē�ţǙĬ� ƻĔŻİŐĔŁĜ� ƻĔűĔĥĜē�ĲĭĜē�ųŬĎŘ�ȕǨǦǦǪ�ĚŭĸŴ�ǨǦǦǦ

� ƻǙŀēŵĝŨ�ūŵšŻ�įĔšŻ�ĔńĔřĭŬē�İŲļ�İŜ�ŽũŤĔőŤē�ŊĸŵĝũŤē�ūĎŘ�ŦĖĔŝũŤĔĖŴ

���ǨǦǦǨ�ĚŭĹŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ēİŐ�ĔŨ����ǨǦǦǭŴ�ǧǯǯǯ�Žĝŭĸ�ŮżĖ

 ÉCONOMIE NON��ŽřĭŤē�įĔŁĝŜǘē�ţŵĨ�ĚĸēĳİŤē�ŮŨ�ĦĝŭĝĹŻŴ

 ǨǦǦǭ - ǧǯǯǯ�ęĴĝřŤē�ţǙĬ���2%6(59e(�±�6+$'2:�(&2120<

�ŽĜĊŻ�ĔŨ

�ĢżĨ�ȕŽũŤĔőŤē�įĔŁĝŜǘē�ŮŨ�ĚŨĔű�ĚėĹŬ�ŦġũŻ�ŽřĭŤē�įĔŁĝŜǘē��ǧ

�ēĲű�ņřĭŭŻŴ��Ȓǩǩȓǧ�ĚŤŴį�ǧǬǨ�ŏŵũĥũŤ�ĪĤĴũŤē�ĴżŔ�ŊĸŵĝũŤē�ŖťėŻ

�ŦšŤ�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ĳĔėĝŐǘĔĖ�ĲĬǜē�ŪĜ�ĔŨ�ēıč�ŽũŤĔőŤē�ŊĸŵĝũŤē

�ŽŤĔũĤǞē�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�ȒǧǭȓǨ�ŹŤč�ĚŤŴį

�ĴżŔ�ŊĸŵĝŨ��ŏĔŉŝŤē�ŪĥĨ�ŊĸŵĝŨ�ūĎŘ�ȕĚżĖĴőŤē�ūēİťėťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ĔŨĉ

��ȒǨǭȓǬ�ŖťėŻ���ĪĤĴŨ

�ŵĩŬ�ųĥĝŻ�ŹĩŭŨ�İŲļ�İŜ�ŽŤŴİŤē�ŊĸŵĝũŤē�ūĉ�ĚĸēĳİŤē�ĵĴėĜ�ĔũŠ

�ūēİťėŤē�ŊĸŵĝũŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ĔŨĉ��ǨǦǦǭ�±�ǧǯǯǯ�ęĴĝřŤē�ţǙĬ�ŃĔřĭŬǘē

�ůİŲļ�źĲŤē�ŏĔřĜĳǘē�ŦőřĖ�ĳēĴŝĝĸē�ųėļ�ĵĴėŻ�ŊĸŵĝũŤē�ŹĩŭŨ�ūĎŘ�ĚżĖĴőŤē

.ǨǦǦǭ�Ěŭĸ�ţİőŨ

�ęİŻİŐ�ĔŲŬĎŘ�ȕŏĔŉŝŤē�ēĲű�Ěżũűĉ�ěēįİĩŨŴ�ĕĔėĸĊĖ�ŞťőĝŻ�ĔŨ�ŽŘ��Ǩ

�ĵĴėĜ�ĔŲŭšŤŴ�ȕŞňĔŭũŤēŴ�ūēİťėŤē�łĐĔŁĬ�ŗǙĝĬĔĖ�ĚřťĝĭŨŴ�ĚťĬēİĝŨŴ

�ūēİżŨ�ŽŘ�Ĕũżĸ�ǘ�ĚżŨŵšĩŤē�ĴżĖēİĝŤēŴ�ěēĆēĴĤǞē�ĴżĠĊĜ�ĚŀĔĬ�ĚřŁĖ

��ěēĆēĴĤǞēŴ�ĘżĜēĴĝŤēŴ�ĘĐēĴŅŤē

�şĔŭű�ūĎŘ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ŶŵĝĹŨ�ŽŘ�ĚŻŵŲĥŤē�śĳēŵřŤē�ŪŔĳ��ǩ

�ūēİťĖ�ŦĥĹĝŘ��ŶĴėšŤē�ĚżũżťŜǞē�ěĔőũĥĝŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ� ƻĔĩńēŴ� ƻĔĹŬĔĥĜ

�ūēİťĖ�ŦĥĹĜ�ĔũŭżĖ�ȕĚťšżŲŤē�ŧİŐ�ĘĹŬ�ŹťŐĉ�ĆēĴĩŁŤē�ĕŵŭĤ�ĔżŝŻĴŘĉ

�ĚťšżŲŤē�ŧİŐ�ĘĹŬ�ţİőŨ�ŹŬįĉ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚżũŭĝŤēŴ�ūŴĔőĝŤē�ĚŝŉŭŨ

�śĴĽŤē�ĚŝŉŭŨ�ŽŘ� ǁŽřĭŤē�įĔŁĝŜǘē�ĚėĹŬ�ūĉ�ŽŤĔ ǁĝŤē�ŽŬĔżėŤē�ŪĸĴŤē�ĵĴėŻŴ

�ŊĸŵĝŨŴ�ŽũŤĔőŤē�ŊĸŵĝũŤē�śŵřĜ�ŮđŤŴ�ȕĔżŝŻĴŘĉ�ţĔũļŴ�ŊĸŴǜē

�ŽŘ�ŹŝėĜ�ĔŲŬĎŘ�ȕźįĔŲŤē�ŊżĩũŤēŴ�Ĕżĸć�śĴļ�ūēİťĖŴ�ĚŨİŝĝũŤē�ūēİťėŤē

�ĚŝŉŭŨŴ�ĘżŻēĳĔšŤēŴ�ĚżŭżĜǙŤē�ĔšŻĴŨĉ�ūēİťĖ�ěĔŉĸŵĝŨ�ŮŨ�ŹŬįĉ�ŶŵĝĹŨ

�ĆēĴĩŁŤē�ĕŵŭĤ�ĔżŝŻĴŘĉ�ūēİťĖŴ�ŹŉĸŵŤē�ĔżĸćŴ�ĔĖŴĳŴĉ
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�ěēĴŻİŝĝŤē�ŮżĖ�ŊĖēĴĝŤē�ŶİŨ�ŮŐ�ĢĩėŤē�ĚŤŴĔĩũŤ�ĕĔėŤē�ēĲű�łŁĬ

�ěĔĖĳĔŝũŤē�ĦĐĔĝŬ�ĚŬĳĔŝŨ�ĦĐĔĝŬ�ŽŤĔĝŤē�ţŴİĥŤē�Ů ǁżėŻŴ��ĚřťĝĭũŤē�ĚżėŻĴŝĝŤē

�įĳŴ�İŜŴ��ŪŤĔőŤē�ŞňĔŭŨ�ŚťĝĭŨ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĴŻİŝĝŤ�ğǙġŤē

�ūēİťĖ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ţŵĨ�ŽŤŴİŤē�ŢŭėŤē�ĔűĴĽŬ�Ěĸēĳį�ŽŘ

�ĔżŝŻĴŘĉ�ţĔũļŴ�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē

�ŮżũűĔĹũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤēŴ�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ţĔũőŤē�ĚėĹŬ��ǧǭ�įİŐ�ţŴİĥŤē

ŞňĔŭũŤē�ĘĹĨ�ųĖ�ħĴŁũŤē�ĴżŔ�ģĔĝŬǞēŴ�ŽŐĔũĝĤē�ūĔũń�ĚũōŬĉ�ŽŘ

.ǨǦǧǪ�ŽŤŴİŤē�ŢŭėŤē�©ĔżŝŻĴŘĉ�ţĔũļŴ�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē�ūēİťĖ�ŽŘ�ŦŅŘĉ�ŚĐĔŌŴ�ŦĤĉ�ŮŨ�ħĔřšŤēª��ĳİŁũŤē

�ūĉ�ţŴİĥŤē�ĵĴėŻ�ȕĔżŝŻĴŘĉ�ţĔũļŴ�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē�ĚŝŉŭŨ�ūēİťėŤ�ĚėĹŭŤĔėŘ

�ĕĔĹĩťŤ�ŦũőŤē�ĚėĹŬ�ţǙĬ�ŮŨ�ĚťšżŲŤē�ŧİŐ�ŽĝėĹŬ�ŮżĖ� ƻĔŝĖĔŉĜ�şĔŭű

�ŹŤč�ŽũĝŭĜ�ǘ�ŽĝŤē�ĚŝŉŭũŤē�ūēİťĖ�ŽŘ�ŽřĭŤē�įĔŁĝŜǘē�ĚėĹŬŴ�ĿĔĭŤē

�ĚũōŬĉ�ŽŘ�ŮżũűĔĹũŤē�ĴżŔ�ĚėĹŬ�ŖťėĜ�ŮżĨ�ŽŘ��ŽĥżťĭŤē�ūŴĔőĝŤē�ĺťĥŨ

�ŮŨ�ĚŐŵũĥũŤē�ůĲű��ŽŘ�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŽġťĠ�ĚĖēĴŜ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē

�ĚĖĳĔŝũŤē�ūĎŘ�ȕĆēĴĩŁŤē�ĕŵŭĤ�ĔżŝŻĴŘĉ�ūēİťėŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ĔŨĉ��ĔŲĹřŬ�ūēİťėŤē

� ƻĔėĹŬ�ūēĵĴėĜ�ȕŦŝĝĹũŤē�ŦũőŤē�ŽŘŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżŉŕĝŤē�ŧēİőŬē�ŽŘ

�ŹŤēŵĨ�ŹŤč�ĚėĹŭŤē�ůĲű�ņřĭŭĜ�ĔũŭżĖ�ȕĚťšżŲŤē�ŧİŐ�ŮŨ� ƻēİĤ�ĚőřĜĴŨ

�ħįĔřŤē�ŚőŅŤĔĖ�ŢŤı�Ĵ ǁĹř ƿŻ�İŜŴ�� ǁŽřĭŤē�įĔŁĝŜǘē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ŚŁŭŤē

�ūēİťėŤē�ůĲű�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�Ě ǁżĤĔĝŬǟŤ

�ěēĴżŕĝũŤē�ŮżĖ�ŊĖēĴĝŤĔĖ�ĚŝťőĝũŤē�ĚżŬĔżėŤē�ŧŵĸĴŤē�ęĆēĴŜ��Ǩ�įİŐ�ĳĔňǞē

�ŮŨ�ŏŵŭŤē�ēĲű�ţĔũőĝĸē�ĔŬĴĝĬē�ųŨİŐ�ŮŨ�ŮŻĴżŕĝŨ�ŮżĖ�ŊĖēĴĝŤē�ĵēĴĖǞ

�ūēİťėŤē�ĚŐŵũĥũĖ�ĚŝťőĝũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ĳĔĽĝŬē�ŮżėŻ�źĲŤē�ĚżŬĔżėŤē�ŧŵĸĴŤē

�Ūĸĳ�ŪĠ��VARIABLES��ŮŻĴżŕĝũŤē�ŮŨ�ŦšŤ�ěĔŬĔżėŤē�ĔŲżŘ�ĴŘŵĝĜ�ŽĝŤē

��ŮŻĴżŕĝũŤē�ŮŨ�ŦŠ�ŽŉżĸŴ�ūǙġũŻ�ŽŝŘĉ�ĴĬǚēŴ�źįŵũŐ�ĔũűİĨĉ�ŮżŉĬ

�ĚŭżőŤē�ŮŨ�ŹťŐǜē�ŚŁŭŤē�ŦŁřŻ�źĲŤē�ŪŜĴŤē�ŵű��MEDIAN��ŊżĸŵŤēŴ

�ĔŲėżĜĴĜ�İőĖ�ŪżŝŤē�įİŐ�ųŘĴň�ŹťŐ�ŶŴĔĹĝŻ�ĢżĩĖ�ŦŜǜē�ŚŁŭŤē�ŮŐ

�ěĔŐĔŉŜ�Ǫ�ŹťŐ�ŦŁĩĝŬ�ŢŤĲĖŴ�� ƻĔŻİŐĔŁĜ

�Ů ǂŻĴ ǁżŕĝũŤē�ŮŨ�ŦŠ�ĚũżŜ�ĔŲĖ�śŵřĜ�ŽĝŤē�ūēİťėŤē�ŦũĽŻ�ǧ�įİŐ�ŏĔŉŝŤē��

�ĔŲŉżĸŴ�ĚũżŜ

�ŹťŐĉ� ƻŶŵĝĹŨ�ǧ�ĴżŕĝũŤē�ĚũżŜ�ŦĥĹĜ�ŽĝŤē�ūēİťėŤē�ŦũĽŻ�Ǩ�įİŐ�ŏĔŉŝŤē��

�ŊżĸŵŤē�ŮŨ�ŽŬįĉ�ŶŵĝĹŨ�Ǩ�ĴżŕĝũŤē�ĚũżŜ�ŦĥĹĜ�ĔũŭżĖ�ŊżĸŵŤē�ĚũżŜ�ŮŨ

�ŶŵĝĹŨ�ĔŲĖ�ǧ�ĴżŕĝũŤē�ĚũżŜ�ŦĥĹĜ�ŽĝŤē�ūēİťėŤē�ŦũĽŻ�ǩ�įİŐ�ŏĔŉŝŤē��

�ŮŨ�ŹťŐĉ�ŶŵĝĹŨ�Ǩ�ĴżŕĝũŤē�ĚũżŜ�ŦĥĹĜ�ĔũŭżĖ�ŊżĸŵŤē�ŮŨ�ŹŬįĉ

�ŊżĸŵŤē

�ŮŻ ǂĴ ǁżŕĝũŤē�ŮŨ�ŦŠ�ĚũżŜ�ĔŲĖ�ŦĥĹĜ�ŽĝŤē�ūēİťėŤē�ŦũĽŻ�Ǫ�įİŐ�ŏĔŉŝŤē��

�ĔŲŉżĸŴ�ĚũżŜ�ŮŨ�ŹŬįĉ� ƻŶŵĝĹŨ

�Ě ƾō ƾĨǙũŤē�ŪƸƸżŝŤē�ĳĔƸƸĽĝŬē�ūĔŠ�ēıĎŘ��ĳēİƸƸĩŬǘē�ŊƸƸĬ�śĳĵǜē�ŊƸƸĭŤē�ŦƸƸġũŻŴ

�ĚŜǙŐ�įŵĤŵŤ�ĴƸƸżėŠ�ţĔũĝĨē�ŹťŐ�ţİƸƸŻ�ŢŤı�ūĎƸƸŘ�ŊƸƸĭŤē�ēĲƸƸű�ŮƸƸŨ�ĚƸƸėŻĴŜ

�ŦšƸƸĽĖ�ĚōĨǙũŤē�ŪżŝŤē�ŇĔŝŬ�ĞƸƸŐĵŵĜ�ĔƸƸŨ�ēıč�ĔƸƸŨĉŴ��ŮƸƸ ǂŻĴ ǁżŕĝũŤē�ŮƸƸżĖ�ĚżėėƸƸĸ

�įŵĤŵŤ� ƻĔřżőń� ƻǘĔƸƸũĝĨē�şĔŭű�ūĉ�ŢƸƸŤı�ŽƸƸŭőżŘ�ŊƸƸĭŤē�ŢƸƸŤı�ŮƸƸŐ�İƸƸŐĔėĝŨ

�Ů ǂŻĴ ǁżŕĝũŤē�ŮƸƸżĖ�ŊĖēĴĜ�ĚƸƸŜǙŐ

�ŮżĖ�ĚŜǙőŤē�ĞŬĔŠ�ūč�ŮżėŻ�ĳēİĩŬǘē�ŊĬ�ŹĩŭŨ�ūĉ�ŹŤč�ęĳĔļǞē�ĳİĥĜ�ĔũŠ

�ţŴǜē�ĴżŕĝũŤē�ĚũżŜ�ĞőřĜĳē�ēıč�źĉ��ĚżĖĔĥŻč�ĚŜǙŐ�ȕěİĤŴ�ūč�ȕŮŻĴżŕĝũŤē

�ņřĭŭĜ�ǧ�ĴżŕĝũŤē�ĚũżŜ�ĞőřĜĳē�ēıč�źĉ��ĚėŤĔĸ�Ŵĉ��Ǩ�ĴżŕĝũŤē�ĚũżŜ�ŒřĜĴĜ

���Ǩ�ĴżŕĝũŤē�ĚũżŜ

�ŮżŐĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚŭżőŤē�ŽŘ�ēİťĖ�ǧǧ�ŮŨ�ūēİťĖ�ǯ�İĤēŵĜ�ţĔġũŤē�ēĲű�ĵĴėŻŴ

�ŮżĝŨ�ŊĖēĴĜ�įŵĤŵŤ�ĴżėŠ�ţĔũĝĨē�ŹťŐ�ŦżŤį�ŢŤıŴ�ǩŴ�Ǩ�ŮżťĖĔŝĝũŤē

�ŧĔű�ŒũĥĜ�ŒŨ�ĳēİĩŬǘē�ŊĬ�ŮŐ�ęİżőėŤē�ŇĔŝŭŤē�ĔŨĉ��Ů ǂŻĴ ǁżŕĝũŤē�ŮżĖ

�ŏĔńŴĊĖ�įĴřŭĜ�ūēİťėŤ�Ě ǁżĐĔŭġĝĸē�ěǘĔĨ�įŵĤŴ�ĞėġĜ�ĔŲŬĎŘ�ūēİťėŤē�ĚżŝėŤ

�įİŐ�ŮŻİťėŤē�ĳēĴŔ�ŹťŐ�ȕĚŭżőťŤ�ĚŨĔőŤē�łĐĔŁĭŤē�ŒŨ�ŪĥĹŭĜ�ǘ�ĚżŀŵŁĬ

.ǫ�įİŐŴ�ǭ

�ęĳŴĴŅŤĔĖ�ŽŭőŻ�ǘ�Ů ǂŻĴ ǁżŕĝŨ�ŮżĖ�ŊĖēĴĝŤē� ǁūĉ�ŹŤč�ęĳĔļǞē�ŮŨ�İĖ�ǘ��ųżėŭĜ

�ūǜ�Ů ǂŻĴ ǁżŕĝũŤē�ŮżĖ� ƻĔ ǁŻŵŜ�ŊĖēĴĝŤē�ūŵšŻ�İŝŘ��ĔũŲŭżĖ�Ěżėėĸ�ĚŜǙŐ�įŵĤŴ

�Ĕ ƻőŨ�ĔũŲżťŐ�Ĵ ǁĠČŻ�ĢŤĔĠ�Ĵ ǁżŕĝũĖ�ĔũŲŭŨ� ƻǙŠ�ŒũĥĜ�Ě ǁżėėĸ�ĚŜǙŐ

�ĔŲĜįĳŴĉ�ŽĝŤē�ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ņőėŤ�ĚťšżŲŤē�ŧİŐ�ĘĹŬ�ŽŤĔĝŤē�ţŴİĥŤē�ĵĴėŻŴ

�ĚĠǙġŤē�ĚżėŻĴŝĝŤē�ěēĴŻİŝĝŤē�ŮŨ�ŦŠ�ŞŘŴ�ůǙŐĉ�ĔŲżŤč�ĳĔĽũŤē�ĚĸēĳİŤē
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�ŮŻĴżŕĝũŤē�ŮżĖ�ĚŜǙőŤē�Ěőżėň�ŮŐ�ĢĩėŤē�ŽŘ�Ş ǁũőĝŤē�İŻĶŨ�ĔŭŤŴĔĨ�İŜŴ

�ĚũűĔĹũŤē�ŧİŐ�ĴļČũĖ�ĚŝťőĝũŤē�ĚżĐĔŁĨǞē�ěĔżŉőũŤē�ŹťŐ�įĔũĝŐǘĔĖ

�ęİŐĔŜ�ŽŘ�ęįĳēŵŤē��ĴġŠĊŘ�ŵŭĸ�ǧǫ��ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŮŨ�İŐĔŝĜ�ěĔŻēĴĤ�ŧĔōŬ�ŽŘ

�ĪėŁŻ�ŢŤĲŤ� ƻĔŝėňŴ��ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭũŤ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ěĔŬĔżĖ

�ŽĜĊŻ�ĔũŠ�ŽŬĔżėŤē�ŪĸĴŤē

�ĕĔżŔ�ūĔżėŤ�ĔűĔŬİũĝŐē�ŽĝŤē�ěĔżŉőũŤē�ĳįĔŁŨŴ�ĚżŭŨĶŤē�ęĴĝřŤē�ĴżŕĜ�ŪŔĳ

� ƻǙšļ� ƻēĲĭĝŨ�� ƻēĴżġŠ�ĴżŕĝŻ�ŪŤ�ĳēİĩŬǘē�ŊĬ�ŹĩŭŨ�ūĎŘ�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē

�ĚŻĔũĩŤē�ŧēİőŬē�ūĉ�ŽŲŻİėŤē�ŮŨ�ųŬĉ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕĔŨ� ƻĔđżļ�ĚėŤĔĸ�ĚŜǙőĖ�ŽĨŵŻ

�ĚĸēĳİŤē�ųĝĝėĠĉ�ĔũťġŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ĚżũűĊĖ�ŊėĜĴŨ�ĚżŐĔũĝĤǘē

�ĔũŠ�Ů ǂŻĴļČũŤē�ŮżĖ�ĚėĤŵŨ�ĚŜǙŐ�ĞĝėĠĉ�ŽĝŤēŴ�ĔŲżŤč�ęĳĔļǞē�ĞũĜ�ŽĝŤē

�ĔŲżŘ�įĳēŵŤē�ŽŤĔĝŤē�ŽŬĔżėŤē�ŪĸĴŤē�ųťġũŻ

�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�ųĖ�ħĴŁũŤē�ĴżŔ�ģĔĝŬǞē�ĚėĹŬ��ǧǮ�įİŐ�ţŴİĤ

ŽŐĔũĝĤē�ūĔũń�ŧĔōŭĖ�ŮżőřĝŭũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ĚėĹŬŴ

.ǨǦǧǪ�ŽŤŴİŤē�ŢŭėŤē�©ĔżŝŻĴŘĉ�ţĔũļŴ�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē�ūēİťĖ�ŽŘ�ŦŅŘĉ�ŚĐĔŌŴ�ŦĤĉ�ŮŨ�ħĔřšŤēª��ĳİŁũŤē

�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżŉŕĝŤē�ŧēİőŬēŴ� ǁŽřĭŤē�įĔŁĝŜǘē

�ĚėĹŬ�ūĉ�ȕůǙŐĉ�ĔŲżŤč�ĳĔĽũŤē�ĔŲĹřŬ�ĚĸēĳİŤē�ŽŘ�ęįĳēŵŤē�ěĔŬĔżėŤē�ŮŨ�ŮżėĝŻŴ

�ūēİťėŤē�ŽŘ� ƻēİĤ�ĚőřĜĴŨ�ŴİėĜ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżŉŕĝŤĔĖ�ŮżőřĝŭũŤē�ĴżŔ�ŮżťŨĔőŤē

��ĚŻŴēĶŤē�ůĲű�ŮŨ� ƻēİĤ�ĚőřĜĴŨ�Ěťšżű�ŧēİőŬē�ĚėĹŬ�ŹŤč�ĴļČŻ�ĔŨ�ȕĚżĖĴőŤē

�ųŬĉ�ȕĔŲżŤč�ĳĔĽũŤē�ŽŤŴİŤē�ŢŭėŤē�ĚĸēĳİŤ� ƻĔŝŘŴ�ȕŽŤĔĝŤē�ŽŬĔżėŤē�ŪĸĴŤē�ŮżėŻŴ

�ĔŲŭũŅĝĜ�ūēİťĖ�Ǯ�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȕūēİťĖ�Ǭ�İĤēŵĝĜ�ŮżŉżĸŵŤē�Ž ǁŉĬ�įĔũĝŐĔĖ

�ŮŨ�ŮżťĖĔŝĝŨ�ŮżŐĔŉŜ�ŽŘ�ȕěǘĔĩŤē�ŮŨ�ĚđũŤē�ŽŘ�ǭǫ�ŽŘ�źĉ�ȕĚŭżőŤē

�ŮżĖ�ŊĖēĴĜ�ĚŜǙŐ�įŵĤŴ�ŹŤč�ĴżĽŻ�ĔŨ�ŵűŴ�ȕŪĸĴťŤ�ĚőĖĳǜē�ěĔŐĔŉŝŤē

� ǁūĉ�ŹŤč�ŒŻĵŵĝŤē�ēĲű�ĴżĽŻŴ��ŮŻĴżŕĝũŤē

�ĘĹŬ�ŹŤč�ĴżĽŻ�źĲŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�İĤēŵĝĜ�ĔżėżŤŴ�ĺŬŵĜŴ�ĴŁŨŴ�ĴĐēĶĥŤē��

�ĚőřĜĴŨ�ěĔŻŵĝĹŨ�ŒŨ� ƻĔżėĹŬ�Ěřżőń�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżŉŕĝŤē�ŧēİőŬē�ŮŨ

�ŢŤı�ŽĨŵŻ�İŜŴ��ĳİŻĔŭļ�ķĔżŝũŤ� ƻĔŝŘŴ�ųĖ�ħ ǁĴŁũŤē�ĴżŔ�ģĔĝŬǞē�ŮŨ� ƻĔżėĹŬ

�ŮżőřĝŭŨ�ūŵŬŵšŻ�İŜ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ē ƻĆĶĤ�ūĊĖ

�ūēİťėŤē�ůĲű�ŽŘ�ĚżŐĔũĝĤē�ĚżŉŕĝĖ

�ŏĔřĜĳĔĖ�ĶżũĝŻ�źĲŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĔŻĳŵĸŴ�ŮũżŤē�ŮŨ�ŦŠ�İĤēŵĝĜ�ŦĖĔŝũŤĔĖŴ��

�įĔŁĝŜǘē�ŮŨ�ĚŅřĭŭŨ�ĘĹŬ�ŒŨ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżŉŕĝŤē�ŧēİőŬē�ĘĹŬ

�ŹŝėŻ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ŧēİőŬē�ŶŵĝĹŨ�ūĊĖ�ŢŤı�ŽĨŵŻ�İŜŴ��ŽřĭŤē

�ĚżŉŕĝĖ�ūŵőřĝŭŻ�ǘ�ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ĆēĶĤĉ�ūĉŴ� ƻĔřżőń

�ŚőŅĖ�ŽřĭŤē�įĔŁĝŜǘē�ĚėĹŬ�Śőń�ĴĹřŻ�ūĉ�ŮšũŻ�ĔũŠ��ĚżŐĔũĝĤē

�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜē�ĚżĤĔĝŬč

��Ů ǂżĝżĐĔŭġĝƸƸĸē�ŮżĝŤĔĨ�ūǙƸƸġũĜ�ŶĴĬĉ�ĚƸƸŲĤ�ŮƸƸŨ�ūįĳǜēŴ�ĚƸƸŲĤ�ŮƸƸŨ�ĕĴƸƸŕũŤē��

�ĚėƸƸĹŬ�ŏĔřĜĳē�ŹŤč�ĴƸƸļČŻ�ĔŨ�ŵűŴ�ȕŮżĝėƸƸĹŭŤē�ŽŘ� ƻĔŐĔřĜĳē�ŦĥƸƸĹĜ�ĕĴŕũŤĔŘ

�ŮżĝėƸƸĹŬ�ŦĥƸƸĹĜ�ĔŲŬĎŘ�ūįĳǜē�ĔŨĉ�� ƻĔőŨ�ŦƸƸżťĩĝŤē�ŽƸƸĝŻŴēĵ�ŮƸƸŨ�ĔƸƸŲżŘ�ĚƸƸťšżŲŤē

� ƻĔ ǁżėƸƸĹŬ�Ěřżőń�Ěťšżű�ŧİŐ�ĚėƸƸĹŭĖ�ŽĨŵŻ�ĔũĖ�ŮżŉżƸƸĸŵŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ūŴį

�ŮżĝŻŴēĶŤē�ŮƸƸŨ

�ȕĚŭ ǁżőŤē�ūēİťĖ�ĚťŜ�ŪŔĳ�ȕŽĨŵŻ�ų ǁŬĎŘ�ĳēİĩŬǘē� ǁŊĬ�ţŵĨ�ūēİťėŤē�ŒŻĵŵĜ�ĔŨĉ

العمــل غيــر المهيكل فــي البلدان العربيّة
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�ĚżŝĖ�Ě ǁżėťŔĉ�ŒŨ�ĚŬĳĔŝũŤĔĖ�ĚżĖĴőŤē�ūēİťėťŤ�ęĴŻĔŕũŤē�ĚĥżĝŭŤē�ůĲű�ĴĹřĜ�İŜŴ�

�ĚėĹŬ�ŃĔřĭŬē�ūč�ĢżĨ��ȕŽŤŴİŤē�ŢŭėŤē�Ěĸēĳį�ŽŘ�ĞĤĳįĉ�ŽĝŤē�ūēİťėŤē

�ŦĖ�ĚťšżŲŤē�ŧēİőŬē�ĚėĹŬ�ŽŘ�ŃĔřĭŬē�źĵēŵĝŤĔĖ�ĔŲťĖĔŝŻ�ǘ�ŦōŤē�įĔŁĝŜē

� ƻĔėĹŬ�ŦĥĹĜ�ĔŲŭšŤŴ� ƻĔřżőń�ĔŲżŘ�ŽřĭŤē�įĔŁĝŜǘē�ĴėĝőŻ�İŜ� ƻĔŬēİťĖ� ƻĔŬĔżĨĉ�İĥŬ

�ȕ�ĦżťĭŤē�ūēİťĖ�ĘťŔĉ�ĳēĴŔ�ŹťŐ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżŉŕĝŤē�ŧİŐ�ŮŨ� ƻēİĤ�ĚőřĜĴŨ

�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ěĔđřŤē�ņőĖ�įŵĤŴŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ŪōŬ�ŽŘ�ĳŵŁŝĖ

�ŦĬİŤē�ěēı�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŹĝĨ�ĚżŐĔũĝĤē�ĚżŉŕĝĖ�ŒřĝŭĜ�ǘ�ĚťšżŲũŤē�ěĔŐĔŉŝŤē

�ęĴĤĔŲũŤē�ĚŤĔũőŤē�Ěżũűĉ�ŹŤč�ĦżťĭŤē�ūēİťĖ�ĚŤĔĨ�ŽŘ�ŢŤı�įŵőŻ�İŜŴ��ŒřĜĴũŤē

��ūēİťėŤē�ůĲű�ŽŘ�ŦũőŤē�śēŵĸĉ�ŽŘ�ŮżżŤĶŭũŤē�ţĔũőŤēŴ�ĆĔŭėŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ĚŀĔĬ

�Ěżũűĉ�ĚĥżĝŬ�ūŵšŻ�İŜ�ūēİťėŤē�ůĲŲŤ�ŽřĭŤē�įĔŁĝŜǘē�ĘĹŬ�Śőń�ūĉ�ĔũŠ

�ŽŉřŭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚŉėĜĴũŤē�ĚŉĽŬǜē�ūĉŴ�ĔŲĜēįĔŁĝŜē�ŽŘ�ĚżŉřŭŤē�įĳēŵũŤē

�ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŹŤč�ĔŲėťŔĉ�ŽŘ�ŽũĝŭĜ

� ǁŦŝĝĹũŤē�ŦũőŤēŴ� ǁŽřĭŤē�įĔŁĝŜǘē

�ŦũőŤēŴ�ŽřĭŤē�įĔŁĝŜǘē�ŮżĖ�ĚŜǙőŤē�ūĉ�ŽŤĔĝŤē�ŽŬĔżėŤē�ŪĸĴŤē�ŮŨ�ĪŅĝŻ

�ŹŤč�ĴżĽŻ�ĔŨ�ŵűŴ�ȕźİŐĔŁĜ�ůĔĥĜē�Ŵı�ŹĩŭũŤē�ūĉŴ�ȕ ƻĔŜŵĠŴ�ĴġŠĉ�ŴİėĜ�ŦŝĝĹũŤē

��ŒřĜĴĜ�ŽřĭŤē�įĔŁĝŜǘē�ĚėĹŬ�ūĎŘ�ȕŦŝĝĹũŤē�ŦũőŤē�ĚėĹŬ�ĞőřĜĳē�ĔũťŠ�ųŬĉ

�ŮżŐĔŉŜ�ŹťŐ�ĚŐĵŵĝŨ�ĔŲŭŨ�ǧǨ�İĥŬ�ĔŭŬĎŘ� ƻēİťĖ�ǧǪ�ĚŭżőŤē�ŪŅĜ�ıčŴ

�ŮżĖ�ŊĖēĴĝŤē�ĚŜǙŐ�İŠČŻ�ĔŨ�ȕĚđũŤē�ŽŘ�Ǯǫ�ĚėĹŬ�ŦġũŻ�ĔŨ�ŵűŴ��ŮżťĖĔŝĝŨ

�Ů ǂŻĴ ǁżŕĝũŤē

�ūĉ�ŹŤč�ŪĸĴŤē�ĴżĽŻ�ĔũŠ

�ŮżĝėĹŭŤē�ŏĔřĜĳĔĖ�ĶżũĝĜ�ĕĴŕũŤēŴ�ĺŬŵĜŴ�ĴŁŨŴ�ĴĐēĶĥŤēŴ�ūĔŭėŤŴ�ŮũżŤē��

�ŮżŉżĸŵŤē�ŒŨ�ĚŬĳĔŝũŤĔĖ

�ŦĥĹĜ�ĔŲŬĎŘ�ĴŉŜŴ�ŮŻĴĩėŤēŴ�ĞŻŵšŤēŴ�ūĔũŐŴ�ĚŻįŵőĹŤēŴ�ūįĳǜē�ĔŨ��

�Ů ǂŻ ƾĴ ǏżŕĝũŤē�İżőŀ�ŹťŐ�Ĕ ǌżėĹŬ�ĚŅřĭŭŨ�ěĔŻŵĝĹŨ

�ŮŨ�ŊżĸŵŤē�ŶŵĝĹŨ�ūŴį�ĚėĹŭĖ�ĶżũĝĜ�ęįĴřŭŨ�ĚŤĔĨ�ŦġũĜ�ĔŻĳŵĸ��

�ŦŝĝĹũŤē�ŦũőŤē�ŮŨ�ĚőřĜĴŨ�ĚėĹŬ�ŦĥĹĜ�ĔŲŭšŤŴ�ȕ ǁŽřĭŤē�įĔŁĝŜǘē

�ŮũżŤēŴ�ūĔŭėŤ�ĘĹŬ�� ƻĔėŻĴŝĜ�ţįĔőĜ

�ŮŨ�ŹťŐĉ�ĚėĹŭĖ�ĶżũĝĜ�ĢżĨ�ȕęĴŻĔŕŨ�ĚŤĔĨ�ěēĳĔŨǞē�ŦġũĜ�ŦĖĔŝũŤĔĖŴ��

�ŦŝĝĹũŤē�ŦũőŤē�ĚėĹŬ�ŮšŤŴ�ȕ ǁŽřĭŤē�įĔŁĝŜǘē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ŊżĸŵŤē

�ŽĖĴőŤē�ĦżťĭŤē�ūēİťĖ�ĚżŝĖ�ĳēĴŔ�ŹťŐ� ƻēİĤ�Ěřżőń�ŴİėĜ�ĔŲżŘ

�ŦĤĉ�ŮŨ�ħĔřšŤēª�Ěĸēĳį�ŽŘ�ĆĔĤ�ĔũĖ�ĕĔėŤē�ēĲű�ł ǁĭťŬ�ūĉ�ŮšũŻŴ��

�ģıŵũŭŤēª� ǁūĊĖ�ȕǨǦǧǪ�Ěŭĸ�ŽŤŴİŤē�ŢŭėŤē�Ĕűĳİŀĉ�ŽĝŤē�©ŦŅŘĉ�ŚĐĔŌŴ

�ųĥĜĔŬ�ĢťĠ�ĦĝŭŻ�İťĖ�ŵű�ĔżŝŻĴŘĉ�ţĔũļŴ�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē�ĚŝŉŭŨ�ŽŘ�İťėŤ

�©ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ĚřŁĖ�ųťũŐ�ę ǁŵŜ�ŽġťĠ�ŦŕĽŻŴ
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�ūĉ�Ě ǁżŤ ƾŴ ǎİŤē�ěĔũōŭũŤē�ĔűĴĽŭĜ�ŽĝŤē�Ŵĉ�ĚżũŻįĔŠǜē�ěĔĸēĳİŤē�İŻİŐ�İżřĜ

� ƻĔėťĸ�ĴĠČĜŴ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤĔĖ�ŊėĜĴĜ�ĚřťĝĭŨ�įĔőĖĉ�ěēı�ĴŀĔŭŐ�şĔŭű

�Ŧżėĸ�ŹťőŘ��ůĳŵŉĜŴ�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ųĝũűĔĹŨ�ŶİŨŴ�ųũĥĨ�ŹťŐ� ƻĔĖĔĥŻč�Ŵĉ

�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�įĴřŤē�ĘżŁŭĖ�ķĔŝũŤē�ĚżũŭĝŤē�ŶŵĝĹŨ�ūĔŠ�ĔũťŠ�ȕţĔġũŤē

�ŦũőŤē�ŮŨ�ŒĸēŴ�ŪĥĨ�įŵĤŴ�ţĔũĝĨē�ūĎŘ�ȕ ƻĔŅřĭŭŨ�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē

�ę ǁŵŜ�ŽŘ�ĚŠĳĔĽũŤē�ĘĹŬ�Śőń�ūĎŘ�ŦĖĔŝũŤĔĖŴ��ĴėŠĉ�ūŵšŻ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

��ĚťšżŲŤē�ŧēİőŬē�ĚėĹŬ�ŏĔřĜĳĔĖ� ƻĔŉėĜĴŨ�ūŵšŻ�İŜ�ŦũőŤē

�ŽĝŤē�ěēĴļČũŤēŴ�ěĔŬĔżėŤē�ŪŻİŝĜ�ĚŤŴĔĩũŤ�ĕĔėŤē�ēĲű�ĔŭŁŁĬ�ŢŤĲŤ

�ŪĜ�İŜŴ��ĚťšżŲŤē�ŧēİőŬē�ęĴűĔŌ�ŒŨ�Ě ǁżėėĸ�ĚŜǙŐ�ŽŘ�ūŵšĜ�ūĉ�ŦũĝĩŻ

�ŽŘ�ŦġũĝĜ�ŶĴėŠ�ŗĔŭŀĉ�ĚőĖĳĉ�ĘĹĨ�ĔŲėŻŵėĜ

�ȕĚżŬĔšĹŤē�ěēĴļČũŤē��

�ŦũőŤēŴ�ĚŠĳĔĽũŤē�ĘĹŬŴ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤĔĖ�ĚŝťőĝũŤē�ěēĴļČũŤē��

�ȕĚŤĔŉėŤēŴ

�ȕĚ ǁżŤĔũŤēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěēĴļČũŤē��

�ĚũŠŵĩŤēŴ�ĚżĜĔĹĸČũŤē�ĘŬēŵĥŤĔĖ�ĚťŁĝũŤē�ěēĴļČũŤē��

١ ± المؤشرات السكانية
�ĚżĖĴőŤē�ĚŝŉŭũŤē�Ŧŀēŵĝĸ�źĲŤē�ŽŬĔšĹŤē�ŊŕŅŤē�ǨǦ�įİŐ�ţŴİĥŤē�ĵĴėŻ

�İŻİŐ�ŹťŐ�ĚŨĔű�ěĔĸĔšőŬē�ęĳŴĴŅŤĔĖ�ųŤ�ūŵšżĸ�źĲŤēŴ�ȕųĝŲĤēŵŨ

�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżũŭĝŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤēŴ�ŦũőŤē�śēŵĸĊŠ�ęİőŀǜē

�ȕĴōŭŤĔĖ�ŢŤıŴ�ĚŨįĔŝŤē�ěēŵŭĹŤē�ţǙĬ�ĚżŬēĴũőŤēŴ�ĚżĖēĴĝŤē�ĚđżŲĝŤēŴ

�ŽŘ�ǨȓǨ��ŒřĜĴŨ�ŶŵĝĹŨ�ŽŘ�ŽŬĔšĹŤē� ǁŵũŭŤē�ĚėĹŬ�ĆĔŝĖ�ŹŤč�ȕĿŵŁĭŤĔĖ

��� ƻĔŻŵŭĸ�ĚđũŤē�ŽŘ�ǧȓǨ��ŽũŤĔőŤē�ŊĸŵĝũŤē�ŒŨ�ĚŬĳĔŝũŤĔĖ�� ƻĔŻŵŭĸ�ĚđũŤē

�ŊĸŵĝũŤē�ūŴį��ĚđũŤē�ŽŘ�ǬǨȓǪ��ŦũőŤē�Ůĸ�ŽŘ�ūĔšĹŤē�ĚėĹŬ�ŹŝėĜ�ŮđŤŴ

�ŮŻĲŤē�ĕĔėĽťŤ� ƻēİĤ�ĚőřĜĴũŤē�ĚėĹŭŤē�ūĎŘ�ȕ�ĚđũŤē�ŽŘ�Ǭǫȓǫ��ŽũŤĔőŤē

�ųĜ ǁİĨ�įēįĶĝĸ�źĲŤē�ĴżėšŤē�ŊŕŅŤē�ŹŤč�ĴļČĜ�ȕ ƻĔżŤĔĨ�ūĔšĹŤē�ĢťĠ�ūŵťġũŻ

�ūĔėĽŤē�ŮŨ�ęİŻİĥŤē�ţĔżĤǜē�ţŵŀŵĖ� ƻǙėŝĝĹŨ�ĚżĖĴőŤē�ŦũőŤē�śēŵĸĉ�ŹťŐ

�ŦũőŤē�Ůĸ�ŹŤč�ţĔřňǜēŴ

�ūēİťėŤē�İŻİŐ�ŽŘ�ĚőřĜĴŨ�ĚżřŻĴŤē�ŞňĔŭũŤē�ŽŘ�ūĔšĹŤē�ĚėĹŬ�ŹŝėĜ�ıčŴ

�ŹťŐ�ȕĚŝŉŭũŤē�ŽŘ�ŧĔŲŤē�ŽŬĔšĹŤē�ūĵŵŤē�ěēı�ūēİťėŤē�Ĕũżĸ�ǘ�ȕĚżĖĴőŤē

 ǬǬ���ŮũżŤēŴ�ȕ�ĚđũŤē�ŽŘ�ǬǬȓǪ��ūēįŵĹŤēŴ�ȕ�ĚđũŤē�ŽŘ�ǫǬȓǯ��ĴŁŨ�ĳēĴŔ

�ŮŨ�ĚőřĜĴŨ�ĘĹŬ�įŵĤŴ�ŦŀēŵĜ�ţĔũĝĨē�ŹťŐ� ǁţİŻ�ŢŤı�ūĎŘ�ȕ�ĚđũŤē�ŽŘ

�ŊĸŵŤē�ŽŘ�ŽĨǙřŤē�ŦũőŤē�Ěżũűĉ�ĳĔėĝŐĔĖ�ūēİťėŤē�ůĲű�ŽŘ�ĚťšżŲŤē�ŧēİőŬē

� ǁūĉ�ĴżŔ��ĚżŨĔŭŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ķĔĸǜĔĖ�ŦšżŲŨ�ĴżŔ�ĴėĝőŻ�źĲŤēŴ�ŽřŻĴŤē

�ĔűĳĔėĝŐĔĖ�ŢŤı�ĵĴėĜ�ǘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤĔĖ�ĚŝťőĝũŤē�ěēĴļČũŤē�ĘŤĔŔ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŮŨ�ŽĨǙřŤē�ŦũőŤē�ŽŁŝĜ

Ě ǁżŬĔšĹŤē�ěĔŬĔżėŤē��ǧǯ�įİŐ�ţŴİĤ

ŽŤŴİŤē�ŢŭėŤē�ěĔŬĔżĖ�ęİŐĔŜ��ĳİŁũŤē

�źĲŤēŴ�ĚŭŻİũŤē�ŹŤč�ŚŻĴŤē�ŮŨ�ŽŬĔšĹŤē�şēĴĩŤē� ǁūĎŘ�ȕŶĴĬĉ�ĚŲĤ�ŮŨŴ

�ŦżĩŻ�ŽřŻĴŤē�ŊĸŵŤĔĖ�ūĔšĹŤē�ĘĹŭŤ�ŦŀēŵĝũŤē�ŃĔřĭŬǘē�ŮŨ�Ů ǁżėĝŻ

�ŞňĔŭũŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤēŴ�ūİũŤē�ęĳİŜ�ţŵĨ�ţċĔĹĝŤē�ŹťŐ�ęĳŴĴŅŤĔĖ

�ŚŻĴŤē�ŮŨ�ĚŨįĔŝŤē�ĚŤĔũőŤēŴ�ūĔšĹŤē�ņĐĔŘ�ĕĔőżĝĸē�ŹťŐ�ĚŻĴŅĩŤē

�ţĔũĝĨē�ŹŤč�ŢŤı�ĴļČŻŴ��ĚŝĐǘ�ŗŴĴŌ�ŽŘ�ĔŲŬĔšĸčŴ�ĔŲťżŕĽĝŤ�ČżŲĝŤēŴ

�ęĳİŜ�Śőń�İŭŐ�ūİũŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚőŜĳ�ŽŘ�ŒĸēŴ�ĳŵŉĜ

�ŮŨ�ĦĜĔŭŤē�ŦũőťŤ�ŽŘĔńǞē�ĘťŉŤē�ĚŲĤēŵŨ�ŹťŐ�ĚťšżŲũŤē�ŦũőŤē�śēŵĸĉ

�ŏĔĹĜēŴ�Ĕűĳ ǁŵŉĜŴ�ěĔżĐēŵĽőŤē�ĳŵŲŌ�ŽŘ�ŢŤı�ĘėĹĝŻ�ĔũŠ��şēĴĩŤē�ēĲű

�ĔũŠ��ŽŬēĴũőŤē�İŲĽũŤē�ŽŘ�Ŵĉ�ŦŕĽŤē�ŽŘ�ĔŲżŘ�ĚťšżŲŤē�ŧİŐ�ĴűĔōŨ

�ŇǙĝĬǘē�ŮŨ� ǍİĩŻŴ�ŹŭšĹŤē�ŽŘ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŜĴřĝŤē�ŮŨ� ƻĔŐŵŬ�ŢŤı�ĦĝŭŻ

�ěĔŨŵŝŨ�ŮŨ� ǁİő ƿŻ�źĲŤēŴ�ĚżĖĴőŤē�ūİũŤē�ųĖ�ĶżũĝĜ�ĞŬĔŠ�źĲŤē�ŽŐĔũĝĤǘē

�ŮżżŐĔũĝĤǘē�ŮŨĔŅĝŤēŴ�ŢĸĔũĝŤē
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٢ - المؤشرات حول القوى العاملة والتشغيل

ŦżŕĽĝŤē�Ŵ�ŦũőŤē�ęŵŜ�ţŵĨ�ěĔŬĔżĖ��ǨǦ�įİŐ�ţŴİĤ

ęĴŘŵĝũŤē�ĚŭĹŤē�ĴĬć�Ŵĉ�ǨǦǧǩ�Ěŭĸ�ěĔżĐĔŁĨč��ĚżĖĴőŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ěĔżĐĔŁĨč�ŮŐ�ŽŤŴİŤē�ŢŭėŤē�ěĔŬĔżĖ�ęİŐĔŜ��ĳİŁũŤē

العمــل غيــر المهيكل فــي البلدان العربيّة
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ūēİťėŤē�ĘĹĨ�ĚŠĳĔĽũŤē�ĚėĹŬ��Ǩǧ�įİŐ�ţŴİĤ

ěĔŬĔżėŤē�ĔŲŬĊĽĖ�ĴŘŵĝĜ�ŽĝŤē�ĚŭĹŤē�ĴĬć�įĔũĝŐē�ŪĜ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ��ĳİŁũŤē

�ĚŝŉŭũŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŽŘ�ĚŠĳĔĽũŤē�ĘĹŬ�Śőń�ţŴİĥŤē�ŮŨ�ŮżėĝŻ

�ŦũőŤē�ĚżũűĊĖ�ŞżĠŴ�ŇĔėĜĳē�ŢŤĲŤ�ūŵšŻ�İŜŴ��ęĉĴũŤē�İŭŐ�ĚŀĔĬŴ�Ě ǁżĖĴőŤē

��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŮżĖ�ĚżėėĹŤē�ĚŜǙőŤē�ę ǁŵŜ�ţĔũĝĨē�ŽŤĔĝŤē�ŽŬĔżėŤē�ŪĸĴŤē�ĵĴėŻŴ

�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŽŘ�ĚŠĳĔĽũŤē�ĚėĹŬŴ�ŽřĭŤē�įĔŁĝŜǘē�ĳŵōŭŨ�ŮŨ�ŦšżŲũŤē

�ĳİŻĔŭļ�ķĔżŝŨ�ŮżĖ�ĚėŤĔĸ�ĚŜǙŐ�ĵĴėŻ�ĳēİĩŬǘē�ŊĬ�ŹĩŭŨ�ūĉ�ĪńēŵŤē�ŮũŘ

�Ž ǁťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚũűĔĹŨ�Ěżũűĉ�ŹťŐ�ţİŻ�źĲŤē

�ĚėĹŬ�ĞŅřĭŬē�ĔũťŠ�ųŬĉ�źĉ��ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŽŘ�ĚŠĳĔĽũŤē�ĚėĹŬŴ�ŽŤĔũĤǞē

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚėĹŬ�ĞőřĜĳē�ĚŠĳĔĽũŤē

�İĤēŵĝĜ�ūēİťėŤē�ŏĔĖĳĉ�ĚĠǙĠ�ŹŤēŵĨ� ǁūĉ�ŽŬĔżėŤē�ŪĸĴŤē�ŽŘ�ūēİťėŤē�ĳĔĽĝŬē�ĵĴėŻŴ

�ĚŜǙŐ�įŵĤŵŤ� ǁźŵŝŤē�ţĔũĝĨǘē�Ů ǁżėŻ�ĔŨ�ŵűŴ�ȕŮżťĖĔŝĝŨ�ŮżŐĔŉŜ�ŽŘ

�� ǁŽřĭŤē�įĔŁĝŜǘēŴ�ĆĔĹŭŤē�İŭŐ�ĚŀĔĬ�ĚŠĳĔĽũŤē�ĘĹŬ�Śőń�ŮżĖ�Ěżėėĸ

�ŽĜĊŻ�ĔũŠ�ĚżŭőũŤē�ūēİťėŤē�ŏĵŵĝĜŴ

�İĨ�ŹŤčŴ�ĴũŝŤē�ĳĶĥŤŴ�ȕĚŲĤ�ŮŨ�ŮũżŤē�ĔŨ�İĨ�ŹŤčŴ�ūįĳǜēŴ�ĔŻĳŵĹŤ�ĔŘǙĬ��

�ŮżĝŐŵũĥŨ�ŹťŐ�ŏĵŵĝĜ�ŶĴĬǜē�ūēİťėŤē�ūĎŘ�ȕŶĴĬĉ�ĚŲĤ�ŮŨ�ȕĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ĔŨ

�ĳēİĩŬǘē�ŊĬ�ŮŨ�ĚĖĳĔŝĝŨ�ĚřŁĖ

�Ķ ǁżũĝĜ�ĔżėżŤŴ�ĴĐēĶĥŤēŴ�ūĔŭėŤŴ�ĴŁŨŴ�ĕĴŕũŤēŴ�ĺŬŵĜ�ŮŨ�ū ǁŵšĝĜ�ĚŐŵũĥŨ��

�ĳİŻĔŭļ�ķĔżŝŨ�ŏĔřĜĳēŴ�ĚŠĳĔĽũŤē�ĘĹŬ�ŃĔřĭŬĔĖ

�Ĕ ǌżėĹŬ�ĚőřĜĴŨ�ĚŠĳĔĽŨ�ĘĹŭĖ�Ķ ǁżũĝĜ�ŽĝŤē�ŽĖĴőŤē�ĦżťĭŤē�ţŴį�ĚŐŵũĥŨ��

�ŊżĸŵŤē�ĚũżŜ�ūŴį�ĳİŻĔŭļ�ķĔżŝũŤ�ěĔŻŵĝĹŨŴ
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ĕĔėĽŤē�ĚŤĔŉĖŴ�ĚŤĔŉėŤē�ĘĹŬ��ǨǨ�įİŐ�ţŴİĤ

ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ŮŐ�ŽŤŴİŤē�ŢŭėŤē�ěĔŬĔżĖ�ęİŐĔŜ��ĳİŁũŤē

العمــل غيــر المهيكل فــي البلدان العربيّة
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�ĚřŁĖ�ĚżĥżťĭŤē�ĴżŔ�ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ĚŤĔŉėŤē�ĚėĹŬ�Ě ǁżũűĉ�ţŴİĥŤē�ĵĴėŻ

�Ěŭĸ�ȒǧǧȓǪ�ƸĖ�ĚżĖĴőŤē�ĚŝŉŭũŤē�ŦŨĔšĖ�ĚŤĔŉėŤē�ĚėĹŬ�ŊĸŵĝŨ�ĳİŝŻŴ��Ě ǁŨĔŐ

 ǨǪ�±�ǧǫ��ĕĔėĽŤē�ĚŤĔŉĖ�ŦġũĜŴ��ȒǮȓǫǪ�ƸĖ�ŽũŤĔŐ�ŊĸŵĝŨ�ŦĖĔŝŨ�ǨǦǧǪ

�ŽŘ�ĚŤĔŉėŤē�ĘĹŬ�ŖťėĜ�ĢżĨ�ĚŝŉŭũŤē�ĳēĴŝĝĸē�įİŲŻ� ƻēĴżėŠ�ǘĔšļč��Ěŭĸ

�ĔżėżŤ�ŮŨ�ŦŠ�ŽŘ�ĚŀĔĬ�ŏĔřĜĳǘē�ęİŻİļ�ěĔŻŵĝĹŨ�ĚđřŤē�ůĲű�ŇĔĸŴĉ

�ůĲű�ĵŴĔĥĝĜ�ĢżĨ�ĺŬŵĜŴ�śēĴőŤēŴ�ūįĳǜēŴ�ŮżŉĹťŘŴ�ĴŁŨŴ�ĔżŬĔĝŻĳŵŨŴ

��ĚđũŤē�ŽŘ�ǩǦ�ĚėĹŭŤē

�ĚŜǙőŤē�ȕĳēİĩŬǘē�ŊĬ�ŹĩŭŨ�ŹŤč�ĴōŭŤĔĖ�ȕŽŤĔĝŤē�ŽŬĔżėŤē�ŪĸĴŤē�ĵĴėŻŴ

�ŞŘŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚėĹŬ�ŮżĖ��ŽĖĔĹĩŤē�ŹŭőũŤĔĖ��ĚżĖĔĥŻǞē

�ŒřĜĴĜ�ĚŤĔŉėŤē�ĚėĹŬ�ĞőřĜĳē�Ĕũ ǁťšŘ��ĚŤĔŉėŤē�ĚėĹŬŴ�ĳİŻĔŭļ�ķĔżŝŨ

�ųĝėġŻ�ĔŨ�ēĲűŴ��ĳİŻĔŭļ�ķĔżŝŨ�ţǙĬ�ŮŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ĚėĹŬ

�ĴũŝŤē�ĳĶĤ�ĆĔŭġĝĸĔĖ�ǪŴ�ǧ�ŮżťĖĔŝĝũŤē�ŮżŐĔŉŝŤē�ŽŘ�Ěŭ ǁżőŤē�ūēİťĖ�ĔġťĠ�ĳĔĽĝŬē

�ĚőřĜĴŨ� ƻĔėĹŬ�ŦĥĹĜ�ĔŲŬč�ĢżĨ�ȕĚŲĤ�ŮŨ�ȕĕĴŕũŤē�ĔŨ� ǁİĨ�ŹŤčŴ�ūĔŭėŤŴ

�ȕŊżĸŵŤē�ŶŵĝĹŨ�ūŴį�ĔŲżŘ�ĚŤĔŉėŤē�ĚėĹŬ�ŮšŤŴ�ȕŽřĭŤē�įĔŁĝŜǘē�ŮŨ

� ƻĔėĹŬ�ŦĥĹĜ�ĢżĨ�ȕŶĴĬĉ�ĚŲĤ�ŮŨ�ȕĔŻĳŵĸ�ĔŨ�İĨ�ŹŤčŴ�ūįĳǜēŴ�ŮũżŤēŴ

� ǁŽřĭŤē�įĔŁĝŜǘē�ŶŵĝĹŨ�ŽŬİĜ�ŪŔĳ�ĚŤĔŉėŤē�ŮŨ�ĚżŤĔŐ

�ŽĜĊŻ�ĔũŠ�ŮżĝŐŵũĥŨ�ŹťŐ�ŏĵŵĝĜ�ūĎŘ�ȕūēİťėŤē�ĚżėťŔĉ�ĔŨĉ

�ěĔŻŵĝĹŨ�ŦĥĹĜ�ĴŁŨŴ�ĴĐēĶĥŤēŴ�ĺŬŵĜŴ�ūēįŵĹŤēŴ�ĔżėżŤŴ�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�

� ƻĔőŨ�ĚŤĔŉėŤē�ŮŨŴ�ŽřĭŤē�įĔŁĝŜǘē�ŮŨ�ĚőřĜĴŨ

�ūĔũŐŴ�ěēĳĔŨǞē�źĉ�ŽĥżťĭŤē�ūŴĔőĝŤē�ĺťĥŨ�ūēİťĖ�ĚŐŵũĥŨ�ŦŨĔŠ���

� ƻĔėĹŬ�ųĜēı�ŮżĩŤē�ŽŘ�ŦĥĹĜ�ŽĝŤē�ĴŉŜŴ�ĞŻŵšŤēŴ�ĚŻįŵőĹŤēŴ�ŮŻĴĩėŤēŴ

�ŽřĭŤē�įĔŁĝŜǘē�ŮŨŴ�ĚŤĔŉėŤē�ŮŨ�ĚŅřĭŭŨ

�ĘĹŭŤē�ŹťŐ�įĔũĝŐǘĔĖ�ŊĖēĴĝŤē�ēĲű�ŽŘ�Ş ǁũőĝŤē�İŻĶŨ�ŮšũŻŴ�ēĲű

�ŽŘ�ĿĔĭļǜē�Ŵĉ�ĆĔĹŭŤē�Ŵĉ�ĕĔėĽŤē�İŭŐ�Ćēŵĸ�ĚŤĔŉėťŤ�ĚżŀŵŁĭŤē

�ţĔĥŨ�ŽŘ�ĴėŠĉ�ěĔĖŵőŀ�Ŧ ǁĥĹĜ�ŽĝŤē�ěĔđřŤē�ŮŨ�ĔűĳĔėĝŐĔĖ�ȕĚŜĔŐč�Ě ǁżőńŴ

�ŏĔřĝŬǘē�ŧİőŤŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�ĴġŠĉ�ĚńĴőŨ�ŽŤĔĝŤĔĖ�ŽűŴ�ȕŦżŕĽĝŤē

�ŦũőŤē�ŽŘ�ĚżĸĔĸǜē�ĔŲŜŵŝĨ�ŦŨĔšĖ

٢. المؤشّرات الاقتصادية والمالية والمؤسساتيّة

ŵũŭŤē�ĘĹŬŴ�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�

� ƻĔŉĖēĴĜ�şĔŭű�ūĉ�ŽŬĔżėŤē�ŪĸĴŤē�ēĲű�ęİűĔĽŨ�İŭŐ�ŮűĲŤē�ŹŤč�ĳįĔėĝŻ�İŜ

�źĉ�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ŧēİőŬē�ĚėĹŬŴ�ŦĬİŤē�ŏĔřĜĳē�ŮżĖ� ƻĔŝżĠŴ� ƻĔżĖĔĥŻč

�İŭŐ�ŮšŤŴ��ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ŧēİőŬē�ĚėĹŬ�ŒřĜĴĜ�ŦĬİŤē�ŒřĜĳē�ĔũťŠ�ųŬĉ

�ĔŲĖ�ĶżũĝĜ�ŽĝŤē�ĚŀĔĭŤē�ŏĔńŴǝŤ�ŒĤēĳ�ŢŤı�ūĉ�ŴİėŻ�ĚŤĊĹũŤē�ŽŘ�Ş ǁũőĝŤē

�ŒŅĜ�ŪŤ�ŽĝŤēŴ�ŒřĜĴũŤē�źįĴřŤē�ŦĬİŤē�ěēı�ĚżĥżťĭŤē�ĚżŉřŭŤē�ūēİťėŤē

�ţĔũőŤēŴ�ţĵĔŭũŤē�ţĔũŐ�ĚŀĔĭĖŴ��ŮżťŨĔőŤē�ĚżŉŕĝŤ�ĚżĜĔũűĔĹŨ� ƻĔũōŬ

�ěĔŻēĴĤ�ŮŨ�ŪŲŭšũĜ��Ĕŭřťĸĉ�ĔũŠ�ĆĔŭėŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ĚŀĔĬ�ŮŻĴĤĔŲũŤē

�ĴżĽĜ�ŽĝŤēŴ�ūĔŭėťŤ�ĚżŀŵŁĭŤē�ĚżőńŵŤē�ŹŤč�ęĳĔļǞē�ĳİĥĜ�ĔũŠ��ĚĬŵĭżļ

�ĔŲŬĉ�ŮżĨ�ŽŘ�ĔŲżŘ�İŐĔŝĜ�ŧĔōŬ�ĕĔżŔ�ŹŤč�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ěĔŬĔżĖ

��ŮżżŨŵũőŤē�ŮżŨİĭĝĹũŤĔĖ�ĿĔĬ�ŧĔōŬ�ŹťŐ�ĴŘŵĝĜ

�ĚŜǙőŤē�ūĎŘ�ŪĸĴŤē�ŮŨ�ūēİťėŤē�ůĲű�įĔőėĝĸē�ŪĝŻ�ĔŨİŭŐ�ųŬĉ�ĪńēŵŤē�ŮũŘ

�źįĴřŤē�ŦĬİŤē�ŏĔřĜĳē�ūĉ�źĉ� ƻĔŨĔũĜ�ĚżĹšŐ�ĔŲŬŵšĖ�ŮżėĝĜ�ŮŻĴżŕĝũŤē�ŮżĖ

�ųŭ ǁżėŻ�ĔũťġŨ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżŉŕĝŤē�ŧēİőŬē�ŃĔřĭŬǘ�ĴżėŠ�ţĔũĝĨē�ųżťŐ�ĘĜĴĝŻ

�ŽŤĔĝŤē�ŽŬĔżėŤē�ŪĸĴŤē
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�ūĉ�ŪĸĴŤē�ēĲű�ĵĴėŻŴ

�ŮżŐĔŉŜ�ŽŘ�İĤēŵĝĜ�Ěŭ ǁżőŤē�ķĔũĬĉ�ĚőĖĳĉ�ūĉ�ĵĴėŻ�ūēİťėŤē�ĳĔĽĝŬē��

�Ů ǂŻĴ ǁżŕĝũŤē�ŮżĖ�ŧĔű�ŊĖēĴĝĖ�ŽĨŵŻ�ĔŨ�ŵűŴ�ŮżťĖĔŝĝŨ

�ĚŅřĭŭŨ� ƻĔėĹŬ�ŦĥĹĜ�ĔŻĳŵĸŴ�ĔżŬĔĝŻĳŵŨŴ�ŮżŉĹťŘŴ�ūēįŵĹŤēŴ�ŮũżŤē��

�ŮŨ�ĚőřĜĴŨ�ĘĹŬ�ŒŨ�źĵēŵĝŤĔĖ�źįĴřŤē�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ

�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ŧēİőŬē

�Ĕ ǌżėĹŬ�ĚőřĜĴŨ� ƻĔėĹŬ�ŦĥĹĜ�ĺŬŵĜŴ�ĴĐēĶĥŤēŴ�śēĴőŤēŴ�ūįĳǜēŴ�ĕĴŕũŤē��

�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżŉŕĝŤē�ŧēİőŬē�ŮŨ�ĚŅřĭŭŨ� ƻĔėĹŬŴ�źįĴřŤē�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ

�ŽŘ�ĔũŲŭŨ�ŦŠ�ųĜĵĴĨĉ�źĲŤē�ŽėĹŭŤē�ŧİŝĝŤē�ĚĥżĝŬ�ĺŬŵĜŴ�ĴĐēĶĥŤē�ĚŀĔĬŴ

�ĚŉļĔŭŤē�ěĔđřťŤ�İŐĔŝĝŤē�ĚũōŬĉ�ŽŘ�ĚżŉŕĝŤē�ţĔĥŨ

� ƻĔėĹŬ�ŦĥĹĜ�ŽĝŤē�ĔżėżŤ�ŽŘ�ȕĚŲĤ�ŮŨ�ȕŦġũĝĜ�ĔŲŬĎŘ�ęĴŻĔŕũŤē�ěǘĔĩŤē�ĔŨĉ��

�ĔŲĖ�źįĴřŤē�ĦĜĔŭŤē�ŏĔřĜĳē�ŪŔĳ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżŉŕĝŤē�ŧēİőŬē�ŮŨ�ĚőřĜĴŨ

�ĚżŉŕĝĖ�ŒĝũĝĜ�ǘ�ŽĝŤēŴ�ĔŲżŘ�ęĴĤĔŲũŤē�ĚŤĔũőŤē�ĚżũűĊĖ�ĴĹřŻ�İŜ�ĔŨ�ŵűŴ

�ĚŅřĭŭŨ�ĚėĹŬ�ŦĥĹĜ�ŽĝŤē�ĴŁŨ�ŽŘ�ȕŶĴĬĉ�ĚŲĤ�ŮŨŴ�ȕİŐĔŝĜ�ĚũōŬĊĖ

�ŢŤı�įŵőŻ�İŜŴ��źįĴřŤē�ĦĜĔŭŤē�Śőń�ŪŔĳ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżŉŕĝŤē�ŧēİőŬǘ

�ŮŨ�ĚżŤĔŐ�ĚėĹŬ�ĴŘŵŻ�źĲŤē�ŽŨŵũőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŧēİĭĝĸǘē�Ěżũűĉ�ŹŤč

�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżŉŕĝŤē

�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤēŴ�ŦŝĝĹũŤē�ŦũőŤē�ĚėĹŬ�ŮżĖ�ŊĖēĴĝŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐŴ

�Ūťĸ�ŹťŐ�ŽŭėũŤēŴ���ůǙŐĉ�ŽŬĔżėŤē�ŪĸĴŤē�ūĎŘ�ȕźįĴřŤē�ŽŤĔũĤǞē

�ŊĭŤ�ūēİťėŤē�ĘťŔĉ�ĕĳĔŝĜ�Ě ǁżťĤ�ĚřŁĖ�Ů ǁżėŻ��ĦĜĔŭťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ŽũĝŻĳĔŔŵŤ

�ŮżĖ�ŊĖĴĜ�ĚżĹšŐ�ĚŜǙŐ�įŵĤŵŤ�ĴżėŠ�ţĔũĝĨĔĖ�ųűĔĥĜē�ŽĨŵŻŴ�ȕĳēİĩŬǘē

�ĦĜĔŭŤē�ŶŵĝĹŨ�ņřĭŬē�ĔũťŠ�ŒřĜĴĜ�ŦŝĝĹũŤē�ŦũőŤē�ĚėĹŭŘ��ŮŻĴżŕĝũŤē

��ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē

�ŽŘ�ĚőũĥĝŨ�ŒřĜĴũŤē�ŦĬİŤē�ěēı�ūēİťėŤē�ĚėŠŵŠ�İĤēŵĜ�ŪĸĴŤē�ĵĴėŻ�ĔũŠ

�ŶŵĝĹŨ�ŃĔřĭŬēŴ�źįĴřŤē�ĦĜĔŭŤē�ŶŵĝĹŨ�ŏĔřĜĳĔĖ�ĶżũĝũŤē�ŏĔŉŝŤē

�ŊĸŵĝũŤē�ŦĬİŤē�ěēı�ūēİťėťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ūĊĽŤē�ŢŤĲŠŴ��ŦŝĝĹũŤē�ŦũőŤē

�ŹŤč�ĴļČŻ�źĲŤē�ŦĖĔŝũŤē�ŪĸĴŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ŒũĥĝĜ�ŽĝŤē�ŚżőŅŤēŴ

�ēİŐ�ĔŨ� ǁŦŝĝĹũŤē�ŦũőŤē�ĚėĹŬ�ŏĔřĜĳēŴ�źįĴřŤē�ĦĜĔŭŤē�ŶŵĝĹŨ�ŃĔřĭŬē

�ūĉ�ŪŔĳ�ȕŦŝĝĹũŤē�ŦũőŤē�ŮŨ�ĚőřĜĴŨ�ĚėĹŬ�ŦĥĹĜ�ŽĝŤē�ĕĴŕũťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ

�ŊżĸŵŤē�ŶŵĝĹŨ�ŮŐ�� ƻēĴżġŠ�İőĝėŻ�ǘ�ĔŲżŘ�źįĴřŤē�ĦĜĔŭŤē

�ŦũőŤē�ŮŨ�ĚżŤĔŐ�ĚėĹŬ�ŦĥĹŻ�ūĔŭėŤ�ūĎŘ�ȕĚŲżėĽŤē�ūēİťėťŤ� ƻĔŘǙĬŴ

� ƻĔżėĹŬ� ƻĔőřĜĴŨ�ĴėĝőŻ�ųĖ�źįĴřŤē�ĦĜĔŭŤē�ŊĸŵĝŨ�ūĉ�ŪŔĳ�ŦŝĝĹũŤē

ǨǦǧǪ�ǨǦǦǦ�ŵũŭŤē�ĚėĹŬ�ţİőŨ�ĳŵŉĜ��Ǩǩ�įİŐ�ţŴİĤ

ŽŤŴİŤē�ŢŭėŤē�ěĔŬĔżĖ�ęİŐĔŜ��ĳİŁũŤē
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�ŽŘ�İĤēŵĝĜ�ūēİťėŤē�ŮŨ�ȒǭǦ�ĚĖēĴŜ�ūĉ�ůǙŐĉ�ŽŬĔżėŤē�ŪĸĴŤē�ŮŨ�ŮżėĝŻŴ

�ĦĜĔŭŤē�ŵũŬ�ĚėĹŬ�ŮżĖ�ŊĖēĴĝĖ�ŽĨŵŻ�ĔŨ�ŵűŴ�ǩ�Ŵ�Ǩ�ŮżťĖĔŝĝũŤē�ŮżŐĔŉŝŤē

�ŹĩŭŨ�ĵĴėŻ��ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŮŨ�Ĕŭĝŭ ǁżőŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ŽřĭŤē�įĔŁĝŜǘē�ĴļČŨŴ

�ĚėŤĔĸ�ĚŜǙŐ�ŴİėĜ�ŮŻĴ ǁżŕĝũŤē�ŮżĖ�ŊĖĴĜ�ŽĝŤē�ĚŜǙőŤē�ūĉ�ĳēİĩŬǘē� ǁŊĬ

�ĘżŁŬ�ŃĔřĭŬǘ�ĴėŠĉ�ţĔũĝĨǘē�ūŵšŻ�ŵũŭŤē�ĚėĹŬ�ĞőřĜĳē�Ĕũ ǁťŠ�ųŬĉ�źĉ

��ŽŤĔũĤǞē�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�ŽřĭŤē�įĔŁĝŜǘē

� ǁūĉ�ŪĸĴŤē�ěĔŐĔŉŜ�ŹťŐ�ĚŭżőŤē�ĳĔĽĝŬē�ĵĴėŻŴ

�ŊĸŵĝŨ�Ğťĥĸ�ĚŻįŵőĹŤēŴ�ŮŻĴĩėŤēŴ�ūįĳǜēŴ�ěēĳĔŨǞēŴ�ĞŻŵšŤēŴ�ĴŉŜ��

�ĚėĹŬ�ŒŨ�źĵēŵĝŤĔĖ�ǨǦǦǭ�±�ǨǦǦǦ�ęĴĝřŤē�ţǙĬ�ŊżĸŵŤē�ŮŨ�ŹťŐĉ�ŵũŬ�ĚėĹŬ

� ƻĔėŻĴŝĜ�ĔŲĹřŬ�ęĴĝřŤē�ţǙĬ�ŊżĸŵŤē�ŶŵĝĹŨ�ūŴį�ŽřĭŤē�įĔŁĝŜǘē

�ŽŘ�ĞťĥƸƸĸ�ĴĐēĶĥŤēŴ�ūĔŭėŤŴ�ĴƸƸũŝŤē�ĳĶƸƸĤŴ�ĕĴƸƸŕũŤēŴ�ĴƸƸŁŨŴ�ĺƸƸŬŵĜ��

�ūŴį�ŵũŬ�ĚėƸƸĹŬ�ţ ǁİőŨŴ�ŽřĭŤē�įĔƸƸŁĝŜǘē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸżŤĔŐ�ĚėƸƸĹŬ�ĔŲƸƸĹřŬ�ęĴƸƸĝřŤē

�ŊżĸŵŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ

�įĔŁĝŜǘē�ŮŨ�ĚőřĜĴŨ�ĚėĹŬ�Ğťĥĸ�İŝŘ�ȕĔżėżŤŴ�ĔżŬĔĝŻĳŵŨŴ�ūēįŵĹŤē�ĔŨĉ��

�� ǁŵũŭŤē�ŞĹŭŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ŊżĸŵŤē�ŶŵĝĹŨ�śŵŘ�ĘĹŭŤ�ĔŲťżĥĹĜ�ŪŔĳ�ŽřĭŤē

� ƻĔėĹŬ�Ğťĥĸ�İŝŘ�ĔŻĳŵĸ�ĔŨ� ǁİĨ�ŹŤčŴ�ūĔũŐŴ�ŮũżŤē�ŮŨ�ŦŠ�ūĎŘ�ŦĖĔŝũŤĔĖŴ

�ŮŻĴ ǁżŕĝũŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ĚŅřĭŭŨ

ūēİťėŤē�ĘĹĨ�şŵŭėŤĔĖ�ĚŜǙŐ�ŪŲŤ�ŮŻĲŤē�ūĔšĹŤē�ĚėĹŬ��ǨǪ�įİŐ�ţŴİĤ

�ęİŐĔŜ���©ŽŤĔũŤē�ĆĔŁŜǞē�ķĔżŜª�ŮŐ�©ǘĔĖ�ĳŵĜĳĉ���ĺŬŵĜ�ŽŘ�ŶĴŕŁŤē�ěĔĹĸČũŤēª�ţŵĨ�ĚĸēĳİŤē���ĳİŁũŤē
.ǨǦǧǨ�ĚżŤŴİŤē�ěĔŬĔżėŤē

�ŽšŭėŤē�ĆĔŁŜǞē�

�ěĔĹĸČŨ�ŹŤč�ţŵŀŵŤē�Ěżũűĉ�ŹŤč�ĴōŭŤĔĖ�ĴļČũŤē�ēĲű�ŪŻİŝĜ�ĳĔżĝĬē�ŪĜ

�ĚťšżŲŤē�ĚĨĔĹŨ�ŹŤč�ţŵĬİŤē�ŮŨ�ĚĥĝŭũŤē�ěĈĽŭũŤē�ŮżšũĜ�ŽŘ�ŦŻŵũĝŤē

��ŽřĭŤē�įĔŁĝŜǘē�ęĴĐēį�ŮŨ�ģŴĴĭŤēŴ�ŦżĥĹĝŤēŴ

�ŹŬįĉ�Ŧ ǁĥĹĜ�ĔżŝŻĴŘĉ�ţĔũļŴ�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē�ĚŝŉŭŨ�ūĉ�ţŴİĥŤē�ŮŨ�Ů ǁżėĝŻŴ

��Ě ǁżŤĔũŤē�ěĔĹĸČũŤē�ŽŘ�ĳĔĤ�ĕĔĹĨ�ŪŲŤ�ŮŻĲŤē�ūĔšĹťŤ�ŪŤĔőŤē�ŽŘ�ĘĹŭŤē

�ţǙĬ�şŵŭėŤē�ŽŘ�ĳĔĬįĔĖ�ēŵŨĔŜ�ŮŻĲŤē�ūĔšĹŤē�ĚėĹŬ�ĿŵŁĭĖ�ūĊĽŤē�ŢŤĲŠŴ

�ŃŴĴŜ�ŹťŐ�ēŵťŁĩĜ�ŮŻĲŤē�ūĔšĹŤē�ĚėĹŭĖ�ŞťőĝŻ�ĔũżŘ�ĔŨĉ��ĚŝĖĔĹŤē�ĚŭĹŤē

�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē�ĚŝŉŭŨ�ŮŨ�ŦŠ�ŽŘ�Ȓǫ�Ŷ ǁİőĝĜ�ǘ�ĔŲŬĎŘ�ĚŝĖĔĹŤē�ĚŭĹŤē�ţǙĬ

��ĆēĴĩŁŤē�ĕŵŭĤ�ĔżŝŻĴŘĉ�ĚŝŉŭŨŴ�ĔżŝŻĴŘĉ�ţĔũļŴ

�ŦĠĔũĝŻ�ŽĝŤē�ȕĚżĥżťĭŤē�ĚżŉřŭŤē�ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŮżĖ�śĳĔřŤē�ȕ ƻĔżťĤ�ĪŅĝŻ�ĔũŠ

�ĚżĖĴőŤē�ēİŐ�ĔŨ��ĚŨİŝĝũŤē�ūēİťėŤē�ŏĔńŴĉ�ŒŨ�ĚżĨĔŭŤē�ůĲű�ŮŨ�ĔŲőńŴ

��ţĔĥũŤē�ēĲű�ŽŘ�ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ĚżŝĖ�ĴĐĔĸŴ�ȕ�ŃŴĴŝŤē�İżőŀ�ŹťŐ�ĚŻįŵőĹŤē

�ŽŘ�ĕĔĹĨ�ŪŲŤ�ŮŻĲŤē�ūĔšĹŤē�ĴļČũŤ�Ě ǁżėĹŭŤē�Ěżũűǜē�ĵēĴĖč�ĳİĥŻ�ĔũŠ

�ŮŻİťėŤē�ŮŻĲű�ūĉ�ĴżŔ��ĺŬŵĜŴ�ĴĐēĶĥŤēŴ�ūĔŭėŤŴ�ĕĴŕũŤē�ŮŨ�ŦŠ�ŽŘ�şŵŭėŤē

�ŵűŴ�ȕŃŴĴŝŤē�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ĢżĨ�ŮŨ� ƻēİĤ�Ěřżőń� ƻĔėĹŬ�ūǙĥĹŻ�ŮŻĴżĬǜē

�ĴżŔŴ�ĚżřĭŤē�ĚŉĽŬǜē�ţĔŝĝŬē�Ě ǁżŬĔšŨč�ŮŨ� ǁİĩŻŴ�ŽšŭėŤē�ĆĔŁŜǞē�ŶİŨ�ĵĴėŻ�ĔŨ

�ĚťšżŲŤē�ęĴĐēį�ŹŤč�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŮŨ�ĚťĥĹũŤē
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�ŪŲŤ�ĺżŤ�ŮŻĲŤē�ūĔšĹŤē�ĚėĹŬ�ŹťŐ�ųżŘ�ĔŬİũĝŐē�źĲŤē�ŽŬĔżėŤē�ŪĸĴŤē�ĵĴėŻ

�ĚėĹŭĖŴ�ĳēİĩŬǘē�ŊĬ�ţŵĨ�ĚĖĳĔŝĝŨ�ĚřŁĖ�ĴĽĝŭĜ�ūēİťėŤē�ĘťŔĉ�ūĉ� ƽĳĔĤ�ĕĔĹĨ

� ǁźŵŜ�ŊĖēĴĜ�ŹŤč�ĴļČŻ�ĔŨ�ŵűŴ�ǪŴ�ǧ�ŮżťĖĔŝĝũŤē�ŮżŐĔŉŝŤē�ŽŘ�ŏĔĖĳĉ�ĚĠǙġŤē

�ŦŝĝĹũŤē�ŦũőŤē�ŶŵĝĹŨŴ�ŽšŭėŤē�ĆĔŁŜǞē�ŮżĖ�ĚŜǙőŤ�ĴżėŠ�ţĔũĝĨēŴ

� ƻĔėĹŬ�ŦĥĹĜ�ȕĴĐēĶĥŤē�ŦŜĉ�ĚřŁĖŴ�ĚŻįŵőĹŤēŴ�ěēĳĔŨǞēŴ�ūĔũŐŴ�ĞŻŵšŤē��

�ŽšŭėŤē�ĆĔŁŜǞē�ĚėĹŬ�ŃĔřĭŬē�ŒŨ�źĵēŵĝŤĔĖ�ŦŝĝĹũŤē�ŦũőťŤ�ĚŅřĭŭŨ

�ŮŨ�ĚőřĜĴŨ� ƻĔėĹŬ�ŦĥĹĜ�ĔŻĳŵĸŴ�ŮżŉĹťŘŴ�ĴŁŨŴ�ŮũżŤē�ūĎŘ�ŦĖĔŝũŤĔĖ��

�ĳĔĤ�ĕĔĹĨ�ŪŲŤ�ĺżŤ�ŮŻĲŤē�ūĔšĹŤē�ŮŨŴ�ŦŝĝĹũŤē�ŦũőŤē

�ŊżĸŵŤē�ŒŨ�ĚŬĳĔŝũŤĔĖ�ĚŅřĭŭŨ� ƻĔėĹŬ�ŦĥĹĜ�ȕĺŬŵĜ�ĔŨ�İĨ�ŹŤčŴ�ūįĳǜē��

�ŽĨŵŻŴ��ĔŲżŘ�ŽšŭėŤē�ĆĔŁŜǞē�ĚėĹŬ�ŏĔřĜĳē�ŪŔĳ�ŦŝĝĹũŤē�ŦũőŤē�łĭŻ�ĔũżŘ

�ţĔũŐǜē�ŦŻŵũĝŤ�ŶĴĬĉ�ěĔżŤć�įŵĤŵĖ�ŢŤı

�ŮŨ�ĚżŤĔŐ�ĚėĹŬ�ūǙĥĹĜ�ĔũŲŬĎŘ�ūĔŭėŤ�ĔŨ� ǁİĨ�ŹŤčŴ�ĕĴŕũťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ĔŨĉ��

�ŪŲŤ�ĺżŤ�ŮŻĲŤē�ūĔšĹŤē�ĚėĹŭŤ�ņřĭŭũŤē�ŶŵĝĹũŤē�ŪŔĳ�ŦŝĝĹũŤē�ŦũőŤē

�ĚżŤĔũŤē�ěĔĹĸČũŤē�ŽŘ�ĳĔĤ�ĕĔĹĨ

�įŵĤŴ�ţĔũĝĨĔĖ�ŽĨŵŻ�ųűĔĥĜē�ūĎŘ�ȕŮŻĴļČũŤē�ŮżĖ�ŊĖēĴĜ�įŵĤŴ�ŪĸĴŤē�ŮżėŻ�ıčŴ

�ŪŲŤ�ĺżŤ�ŮŻĲŤē�ūĔšĹŤē�ĚėĹŬ�ĞőřĜĳē�ĔũťŠ�ų ǁŬĉ�źĉ�ȕĔũŲŭżĖ�ĚėĤŵŨ�ĚŜǙŐ

�ŦŝĝĹũŤē�ŦũőŤē�ūĉ�ĵĴėŻ�ŢŤıŴ��ŦŝĝĹũŤē�ŦũőŤē�ĚėĹŬ�ĞőřĜĳē�ĔũťŠ� ƽĳĔĤ�ĕĔĹĨ

�ŦũőŤē�ěēįİĩŨ�İĨĉ�ŦġũŻ�İŜ�ŽšŭėŤē�ĆĔŁŜǞē� ǁūĉŴ�ȕĚťšżŲŤē�ŧİŐ�ŹťŐ�ĚŤēį�ŦġũŻ

�ūĉ�ŃŴĴřũŤē�ŮŨ�ŽšŭĖ�ĕĔĹĨ�ŪŲŤ�ŮŻĲŤē�ūĔšĹŤē�ĚėĹŬ�ŏĔřĜĳĔŘ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ŽŘ�ţĔũŐǜē�śǙňčŴ�ŒŻĳĔĽũŤē�ğēİĨč�ŹťŐ�ŒżĥĽĝŤēŴ�ęĳįĔėũŤē�ŒŘį�ŽŘ�ŪűĔĹĜ

�ĚŤĔĩŤē�ůĲű�ŽŘ�ųŭšŤŴ�� ǁĴĩŤē�ŦũőŤē�ĕĔĩŀĉŴ�ŮŻĴĤČũŤē�ŪŐįŴ�ŦšżŲũŤē�įĔŁĝŜǘē

�ŮŨ�ŏŵŭŤē�ēĲű�ūĉ�ŽŭőŻ�ĔŨ�ŵűŴ�ȕŦŝĝĹũŤē�ŦũőŤē�ĘĹŬ�ŒĤēĴĜ�ŽŘ�ŪűĔĹŻ�ůİĥŬ

�ŵŲŘ�ĚżŤĔũŤē�ěĔĹĸČũŤē�ŒŨ�ŦŨĔőĝŤēŴ�ŃŴĴŝŤĔĖ�ŊėĜĴŨ�ĴżŔ�ŦŝĝĹũŤē�ŦũőŤē

�ĚťšżŲŤē�ŧİŐ�ŹŤč� ƻĔĩńēŴ� ƻēĴļČŨ�ŽŤĔĝŤĔĖ�ĪėŁŻ

�ŽėŻĴŅŤē�ŊŕŅŤē

ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�ĘĐēĴŅŤē�ŦżĬēİŨ�ĚėĹŬ��Ǩǫ�įİŐ�ţŴİĥŤē

ŽŤŴİŤē�ŢŭėŤē�ěĔŬĔżĖ�ęİŐĔŜ��ĳİŁũŤē
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�Ěżũűĉ�ŹťŐ�ĴļČĜ�ŽĝŤēŴ�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�ĘĐēĴŅŤē�ĚėĹŬ�ūĉ�ŪĸĴŤē�ēĲű�ĴżĽŻ

��ŽřĭŤē�įĔŁĝŜǘē�ĚėĹŬ�ŒŨ�ĚżĖĔĥŻč�ĚŜǙŐ�ŽŘ�ūŵšĜ�İŜ�ŽĐĔėĥŤē�ŊŕŅŤē

�Ěŭ ǁżőŤē�ūēİťĖ�ĚżŝĖ�ūĎŘ�ŶĴĬĉ�ĚŲĤ�ŮŨ�ūįĳǜēŴ�ĚŲĤ�ŮŨ�ĴŁũŤ�ĔŘǙĭŘ

. Ǫ�Ŵ�ǧ�ŮżťĖĔŝĝũŤē�ŮżŐĔŉŝŤē�ŽŘ�İĤēŵĝĜ

�ĞŻŵšŤēŴ�ŮŻĴĩėŤē��ĚżĥżťĭŤē�ūēİťėŤē�ŮżĖ�ĺŬĔĥĝŤē�ŪĸĴŤē�ŮŨ�Ů ǁżėĝŻŴ

�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�ĘĐēĴŅŤē�ŦżĬēİũŤ� ƻēİĤ�Ěřżőń�ĘĹŭĖ�ĶżũĝĜ�ŽĝŤē�ūĔũŐŴ

�ŊżĸŵŤē�ūŴį�ĔŲŭšŤŴ�ŹťŐĉ�ĘĹŭĖ�ĔŻĳŵĸŴ�ĴŉŜ�ŢŤĲŠŴ�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē

�ŽřĭŤē�įĔŁĝŜǘē�ŮŨ�ĚŅřĭŭŨ�ĘĹŬ�ŒŨ�źĵēŵĝŤĔĖ

�źĲŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ūĔŭėŤŴ�ĺŬŵĜŴ�ĕĴŕũŤēŴ�ĴĐēĶĥŤē�ŮŨ�ŦŠ�ŒũĥĝĜ�ĔũŠ

�ŶŵĝĹŨ�ŒŨ�ŽřĭŤē�įĔŁĝŜǘēŴ�ĘĐēĴŅŤē�ĚėĹŬ�ŮŨ�ŦŠ�ŏĔřĜĳē�ŹŤč�ĴļČŻ

��ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�Ĕ ǌżėĹŬ� ƽţĔŐ�ĘĐēĴŅŤē�ŦżĬēİũŤ

�ěǘĔĨ�ŦġũĜ�ĔŲŬĎŘ�ȕĚŲĤ�ŮŨ�ūįĳǜēŴ�ȕĚŲĤ�ŮŨ�ȕěēĳĔŨǞēŴ�ĴŁŨ�ĔŨĉ

�ĘĐēĴŅŤē�ŦżĬēİŨ�ŮŨ�ĚėĹŭĖ�ěēĳĔŨǞēŴ�ĴŁŨ�ŮŨ�ŦŠ�ĶżũĝĜ�ĢżĨ�ȕĚŀĔĬ

�ŶŵĝĹŨ�śŵřŻ�ĔŲżŘ�ŽřĭŤē�įĔŁĝŜǘē�ĴļČŨ�ŮšŤŴ�ȕŊżĸŵŤē�ŶŵĝĹŨ�ūŴį

�ŮŨ�Ěřżőń�ĚėĹŭĖ�ĚŀĔĬ�ęįĴřŭŨ�ĚŤĔĨ�ūįĳǜē�ŦĥĹŻ�ŦĖĔŝũŤĔĖŴ��ŊżĸŵŤē

�ŊżĸŵŤē�ŶŵĝĹŨ�ĕĳĔŝĜ�ųżŘ�ĘĐēĴŅŤē�ĚėĹŬ�ŮšŤŴ�ŽřĭŤē�įĔŁĝŜǘē

�ȕĚėĤŵŨ�ĚŜǙŐ�Žű�ŮŻĴ ǁżŕĝũŤē�ŮżĖ�ĚŜǙőŤē�ūĉ�ĳēİĩŬǘē�ŊĬ�ŹĩŭŨ�ŽĨŵŻŴ

�ĞőřĜĳē�ĔũťŠ�ŽřĭŤē�įĔŁĝŜǘē�ĚėĹŬ�ŒřĜĴĜ�ūǜ�ĴżėŠ�ţĔũĝĨē�şĔŭű�ĢżĨ

��ŽėŻĴŅŤē�ŊŕŅŤē�ĚėĹŬ

٤. المؤشرات المتعلّقة بالعناصر المؤسساتيّة:

�ěĔĹĸČũŤē�ŦżĥĹĜ

ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŦżĥĹĝŤēŴ�ěĈĽŭũŤē��ǨǬ�įİŐ�ţŴİĤ

ŽŤŴİŤē�ŢŭėŤē���ěĈĽŭũŤē�ţŵĨ�ğŵĩėŤē�ěĔŬĔżĖ�ęİŐĔŜ��ĳİŁũŤē

�ŧēĴĝĨē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ȕųĜĔőėĜŴ�ųřżŤĔšĜŴ�ųĜēĆēĴĤčŴ�ěĔĹĸČũŤē�ŦżĥĹĜ�İőŻ

�ŦũőŤē�ěēįİĩŨ� ǁŪűĉ�ŮŨ�ȕĚŻĳēįǞē�ĘżĜēĴĝŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔőŻĴĽĝŤē

�ęİŐĔŜ�ŽŘ�ěĈĽŭũŤē�ĪĹŨ�ŹťŐ�İũĝőũŤē�ţŴİĥŤē�ĵĴėŻŴ��ŦšżŲũŤēĴżŔ

�ŽĝŤē�ěĈĽŭũŤēŴ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ěĈĽŭũŤē�ĚėĹŬ�ūĉ�ȕŽŤŴİŤē�ŢŭėŤē�ěĔŬĔżĖ

�ŮżĖ�ħŴēĴĝŻ�ŦżĥĹĝŤē�ĢżĨ�ŮŨ�ěĔĖŵőŀ�ūŵŜǙŻ�ŪŲŬĉ�ĔŲĖĔĩŀĉ�ħĴŁŻ

�ěĈĽŭũŤē�ĚėĹŬ�ūĉ�Ů ǁżėŻ�ĔũŠ��ūįĳǜē�ŽŘ�ȒǨǦȓǬŴ�ūēįŵĹŤē�ŽŘ�ȒǯǦȓǫ

�ŽŘ�ȒǬǨȓǫŴ�ŽĜŵėżĤ�ŽŘ�ȒǯǮȓǫ�ŮżĖ�ħŴēĴĝŻ�ŦżĥĹĜ�ūŴİĖ�ŞťŉŭĜ�ŽĝŤē

�ĔŲŤǙĬ�ŦũőŤē�ěĈĽŭũŤē�ŦŀēŵĜ�ŽĝŤē�ěēŵŭĹŤē�įİŐ�ŊĸŵĝŨ�ĔŨĉ��śēĴőŤē

�ūĔŭėŤ�ŽŘ�Ěŭĸ�ǧȓǮ�ŹŤč�ŦŁŻ�ųŬĎŘ�ȕŦżĥĹĜ�ūŴį

�ŵű�ĚżŨĔŭŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ūĉ�ŹŤč�ęĳĔļǞē�ŮŨ�İĖ�ǘŴ

�ěĔđřŤē�İŻİőŤ�ĚėőŁŤē�ŗŴĴōŤē�ĔŲżťũĜ�ȕĚ ǁżĜĔżĨ�ęĳŴĴń�ĔũŬčŴ�ĳĔżĭĖ�ĺżŤ

�ęĳİŝŤē�ĔŲŻİŤ�Ĵ ǁŘŵĝĜ�ǘ�ěĔđřŤē�ůĲŲŘ��ŗĔřšťŤ�ŹŬįĉ�ŦĬįŴ�śĵĳ�įĳŵŨ�ŮżŨĊĝŤ

�ųŬĎŘ�ŢŤĲŤ��Ě ǁżĐĔėĥŤē�Ŵĉ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔőŻĴĽĝŤēŴ�ĘżĜēĴĝŤē�ŦŠ�ŧēĴĝĨē�ŹťŐ

�ĳĔŕŀŴ�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ŮżťŕĝĽũťŤ�ĚũĐǙũŤē�ěĔżŤǚē�įĔĥŻč�ŮŨ� ǁİĖ�ǘ

�ĘżĜēĴĜ�ĳĔňč�ŽŘ�ĚťšżŲŤē�ęĴĐēį�ŽŘ�ģĔŨİŬǙŤ�ęĴżŕŁŤē�ěĈĽŭũŤēŴ�ŮŻĴĤČũŤē

�ŽėŻĴŅŤē�ĕ ǁĴŲĝŤē�ŮŨ�İĩŻŴ�ŗĔ ǁřļŴ�ţįĔŐ�ŽėŻĴń�ŧĔōŬŴ�ęĶ ǁřĩŨ�Ě ǁŻĳēįč

�ĚťšżŲŨ�ūŵšĜ�ūĉ�ŃŴĴřũŤē�ŮŨ�ŽĝŤē�ěĈĽŭũťŤ

�ŹťŐ�ĴŁĝŝŻ�ǘ�ŽėŻĴŅŤē�ĕĴŲĝŤē�ūĊĖ�ĴżŠĲĝŤē�ĳİĥŻ�śĔżĹŤē�ēĲű�ŽŘŴ

� ƻĔżŐŵńŵŨ�ęĳįĔŜ�ĴżŔ�ĔŲėťŔĉ�ŽŘ�Žű�ŽĝŤē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ěĔĹĸČŨ

�ěĈĽŭũŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ŢŤĲŠ�ŦũĽŻ�ųŭšŤŴ�ĚũĐĔŝŤē�ĘżĜēĴĝŤē�ŦŠ�ŧēĴĝĨē�ŹťŐ

�śĴŉĖ�ĚżĹŘĔŭĝŤē�ĔŲĜēĳİŜ�ĶŻĶőĝŤ�Ŵĉ�ĪĖĴŤē�İŻĶũŤ�ŢŤı�İũőĝĜ�ŽĝŤēŴ�ĚťšżŲũŤē

�ĔŲĝŤĔũŐ�ůĔĥĜ�ĚżŜǙĬǜēŴ�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ĔŲĜĔŨēĶĝŤē�ĕĔĹĨ�ŹťŐŴ�ĚŐŴĴĽŨ�ĴżŔ
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�ĚũōŬǜē�ŽŘ�ĴōŭŤē�ęįĔŐč�ĘĤŵĝĹŻ�ĔŨ�ŵűŴ��ŒũĝĥũŤēŴ�ĚŤŴİŤē�ůĔĥĜ�Ŵĉ

�ěĔũűĔĹũŤēŴ�ĚżĐĔėĥŤē�įĳēŵũŤē�ĿǙĭĝĸē�ĘżĜēĴĜŴ�ěēĆēĴĤčŴ�ĚżėŻĴŅŤē

�ĚżŘĔřļŴ�ĚŤēİŐ�ĴġŠĊĖ�ĚżŐĔũĝĤǘē

ĚżŘēĴŕĥŤē�ŞňĔŭũŤē�ĘĹĨ�ěĔĹĸČũŤē�ŦżĥĹĜ���Ǩǭ�įİŐ�ţŴİĥŤē

,ǨǦǧǪ�ŽŤŴİŤē�ŢŭėŤē�©ĔżŝŻĴŘĉ�ţĔũļŴ�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē�ūēİťĖ�ŽŘ�ŦŅŘĉ�ŚĐĔŌŴ�ŦĤĉ�ŮŨ�ħĔřšŤēª��ĳİŁũŤē

�ūŴİĖ�ŞťŉŭĜ�ŽĝŤē�ěĈĽŭũŤē�ĚėĹŬ�ŊĸŵĝŨ�ūĉ�ŞĖĔĹŤē�ţŴİĥŤē�ĵĴėŻŴ

�ŮŨ�ȒǨǪȓǪ�ŖťėŻ�ĔżŝŻĴŘĉ�ţĔũļŴ�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē�ĚŝŉŭŨ�ŽŘ�ŦżĥĹĜ

�Ĕżĸć�ŽŘ�ȒǧǬȓǩŴ�ĘżŻēĳĔšŤēŴ�ĚżŭżĜǙŤē�ĔšŻĴŨĉ�ŽŘ�ȒǭȓǪǬ�ŦĖĔŝŨ�ěĈĽŭũŤē

�ĔŲżŘ�ŦũőĜ�ŽĝŤē�ěēŵŭĹŤē�įİŐ�ŊĸŵĝŨ�ĔŨĉ��źįĔŲŤē�ŊżĩũŤēŴ�ĚżŜĴĽŤē

�ǘ�ŮżĨ�ŽŘ�ěēŵŭĸ�Ǫ�śŵřŻ�ĔŨ�ŖťėŻ�ŦżĥĹĜ�ūŴį�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ěĈĽŭũŤē

�ĚŲżėĽŤē�ŞňĔŭũŤē�ĚżŝĖ�ŽŘ�ęİĨēŵŤē�ĚŭĹŤē�ŊĸŵĝũŤē�ēĲű�ĵŴĔĥĝŻ

 

:ĚũŠŵĩŤē

�ųĥĐĔĝŬ�ŦżťĩĜŴ�ųĸĔżŜ�ĚżĥŲŭŨŴ�ŽŤŴİŤē�ĚũŠŵĩŤē�ĴļČŨ�ŚŻĴőĜ

 ǧǯǯ�ƸŤ�ǧǯǯǬ�Ěŭĸ�ĲŭŨ�ųĖ�ŦũőŤē�ŞťŉŬē�źĲŤēŴ�Ę ǁŠĴũŤē�ĴļČũŤē�ēĲű�ŗİŲŻ

��Žű�įĔőĖĉ�Ǭ�ţǙĬ�ŮŨ�ĚũŠŵĩŤē�ęįŵĤ�ŶİŨ�ĴŻİŝĜ�ŹŤč�ȕĚŤŴį

ȕĚŤĆĔĹũŤēŴ�ĚŠĳĔĽũŤē��

ȕŚŭőŤē�ĕĔżŔŴ�ŽĸĔżĹŤē�ĳēĴŝĝĸǘē��

ȕĚ ǁżŨŵũőŤē�ěĔŉťĹŤē�ĚŐĔĥŬ��

ȕěĔũżōŭĝŤēŴ�ĘżĜēĴĝŤē�ęįŵĤ��

ȕūŵŬĔŝŤē�ĚŤŴį��

�įĔĹřŤē�ĚėŜēĴŨ��

�ĺżŻĔŝũŤē�ŮżĖ�ŮŨ�ĺżŻĔŝŨ�ǩ�ŹťŐ�ĴļČũŤē�ēĲű�ŪŻİŝĜ�ŽŘ�ĔŬĴŁĝŜē�İŜŴ

�ęĴļĔėŨ�ĚřŁĖ�ȕ ƻĔŉėĜĴŨ�ūŵšŻ�İŜ�ŦšżŲ ƿũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ūĉ�ĔŬĳĔėĝŐǘ�ĚĝĹŤē

�Ě ǁżŨŵũőŤē�ěĔŉťĹŤē�ĚŐĔĥŬ��ŽűŴ�ĚĠǙġŤē�ĺżŻĔŝũŤē�ůĲŲĖ�ȕĔŨ� ǁİĨ�ŹŤčŴ

�Ū ǁĹĥĜ�ĺżŻĔŝũŤē�ůĲŲŘ��įĔĹřŤē�ĚėŜēĴŨŴ�ěĔũżōŭĝŤēŴ�ĘżĜēĴĝŤē�ęįŵĤŴ

�İőėŤĔĖ�Ş ǁťőĝĜ�ĺżŻĔŝũŤē�Ě ǁżŝĖ�ūĉ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚũŠŵĩŤē

�ŽĜĔĹĸČũŤēŴ�ŽĸĔżĹŤē

�ŒŨ�ŹŁŜĉ� ǋİĩŠ�Ǩȓǫ��Ŵ�ŹŬįĉ� ǋİĩŠ�Ǩȓǫ�±�ŮżĖ�ķĔżŝũŤē�ĚũżŜ�ħŴēĴĝĜŴ

�ħŴēĴĝĜ�ĚŻŵđŨ�ĚėĹŭĖ�ĴļČũŤē�ēĲű�ķĔżŜ�ŮšũŻ�ĔũŠ��ǧǩĊŉĬ�ľŨĔű�ĚŘĔńč

�ĊŉĬ�ľŨĔű�ŒŨ�ĚŉŝŬ�ǧǦǦŴ�Ǧ�ŮżĖ

ĚũŠŵĩŤē�ěēĴ ǁļČŨ��ǨǮ�įİŐ�ţŴİĤ

ŽŤŴİŤē�ŢŭėŤē���ĚũŠŵĩťŤ�ĚżũŤĔőŤē�ěēĴļČũŤē�ěĔŬĔżĖ�ęİŐĔŜ���ĳİŁũŤē

 ǧȓǪǨŴ�Ǧȓǭǩ�ŮżĖ�ħŴēĴĝŻ�ĊŉĬ�ľŨĔű�ŒŨ�ĚĤĳį�ǧȓǦǭ�ƸĖ�ȕţĔġũŤē�Ŧżėĸ�ŹťŐ�ȕĔŨ�İťėŤ�ķĔżŝũŤē�ĴŻİŝĜ� ǁŪĜ�ēıč��ǧǩ
�ųŬĎŘ�Ůżŭ ǁżőŨ�ŮżĭŻĳĔĜ�ŮżĖ�ĚŬĳĔŝũťŤŴ��ŮŻ ǁİĩŤē�ŮŻĲű�ŮżĖ�ĴļČũŤē�ūŵšŻ�ūǜ� ƻēĴżėŠ� ƻǘĔũĝĨē�şĔŭű� ǁūĉ�ŽŭőŻ�ŢŤĲŘ

�ŽĖĔĥŻč�Ŵĉ�Žėťĸ�ĳ ǁŵŉĜ�įŵĤŵĖ�ĪŻĴŁĝťŤ�ŮżĽŨĔŲŤē� ǁķĔũĜ�ŧİŐ�ŮŨ�İ ǁŠĊĝŤē�ŮŨ� ǁİĖ�ǘ

العمــل غيــر المهيكل فــي البلدان العربيّة
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�ŮżĖ�Žėťĸ�ŊĖēĴĜ�ĚŜǙŐ�įŵĤŵŤ� ƻǘĔũĝĨē�şĔŭű�ūĉ�ŽŬĔżėŤē�ŪĸĴŤē�ĵĴėŻ

�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚĠǙġŤē�ěēĴļČũťŤ�ŊżĹĖ�ŊĸŵĝŨ�ţǙĬ�ŮŨ��ĚũŠŵĩŤē

�ĚŭżőŤē�ūēİťĖ�ĴĽĝŭĜ�ĢżĨ�ŽřĭŤē�įĔŁĝŜǘēŴ��ůǙŐĉ�ţŴİĥŤē�ŽŘ�ĚŨİŝũŤē

�ŊĬ�ŹĩŭŨ� ǁūĉŴ�ȕǩ�Ŵ�Ǩ�ŮżťĖĔŝĝũŤē�ŮżŐĔŉŝŤē�ŽŘ�Ȓǭǫ�śŵřĜ�ĚėĹŭĖ

�ŽĜĊŻ�ĔũŠ�ūēİťėŤē�ŏĵŵĝĜŴ�� ƻĔėŤĔĸ�ŴİėŻ�ĳēİĩŬǘē

�Ĕ ǌżėĹŬ�ĚőřĜĴŨ�ěĔŻŵĝĹŨ�ŦĥĹĜ�ūįĳǜēŴ�ĚĝĹŤē�ŽĖĴőŤē�ĦżťĭŤē�ūēİťĖ��

�įĔŁĝŜǘē�ĚũűĔĹŨ�ŮŨ�ĚŅřĭŭŨ�ĘĹŬ�ŒŨ�Ě ǁŻįĔŁĝŜǘē�ĚũŠŵĩŤē�ĴļČũŤ

�ĦĜĔŭŤē�ŽŘ�ŽřĭŤē

�Œ ǁũĥĝĜ�ĔƸƸżėżŤŴ�ūēįŵƸƸĹŤēŴ�ĴĐēĶĥŤēŴ�ĔƸƸżŬĔĝŻĳŵŨŴ�ĴƸƸũŝŤē�ĳĶƸƸĤŴ�ĴƸƸŁŨŴ�ūĔƸƸŭėŤ��

�ŚőńŴ�ĚťšżŲŤē�ŧēİƸƸőŬē�ŮŨ�ŒƸƸřĜĴũŤē�ŶŵĝƸƸĹũŤē�ěēı�ūēİƸƸťėŤē�ĚƸƸŬĔĬ�ŽƸƸŘ

�ȕĚũŠŵĩŤē�ĴƸƸļČŨ

�ȕŊĸŵĝŨ�ĚũŠŵĩŤē�ŮŨ�ŶŵĝĹŨ�ŽŘ�ĔũűİĤēŵĜ�ŪŔĳ�ĺŬŵĜŴ�ĕĴŕũŤē��

�ĚťšżŲŤē�ŧēİőŬē�ŮŨ�ĚőřĜĴŨ�ĚėĹŬ�ūǙĥĹĜ�ĔũŲŬĎŘ

�ŽėĹŭŤē�ŚőŅŤē�ŹŤč�ĴļČŻ�źĲŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ūēİĤēŵĝĜ�ĔŻĳŵĸŴ�ŮũżŤē��

���ĚũŠŵĩŤē�ĴļČŨ�Ž ǁŬİĜ�ŪŔĳ�ŽřĭŤē�įĔŁĝŜǙŤ

�ţĔũŐǜē�ĚŤŵŲĸ

�ǨǦǧǩ�ěēŵŭĹťŤ�ţĔũŐǜē�ĚŤŵŲĸ�ĴļČŨ�ĘżĜĴĜŴ�ķĔżŝŨ���Ǩǯ�įİŐ�ţŴİĤ

ǨǦǧǫ���ǨǦǧǪ��

ŽŤŴİŤē�ŢŭėŤē���ǨǦǧǬ�ţĔũŐǜē�ĚŤŵŲĹŤ�ǧǩ�ĴŻĴŝĝŤē��ĳİŁũŤē

� ƻēįİŐ�© ǁİĩŤē�ŮŨ�ĚŘĔĹũŤēª�ųżťŐ�ŞťŉŻ�źĲŤēŴ�İũĝőũŤē�ķĔżŝũŤē�ŦġŨź

�ųĜēĵĔĥŬč�ĴėĝőĜ�źĲŤē�İťėťŤ�ŹŁŜĉ�įİőŠ�ǧǦǦŴ�ĔżŬį�ĚũżŝŠ�Ǧ�ŮżĖ� ƻĔŉĸŵĝŨ

�ţĔũŐǜē�śǙňĎĖ�ĚŉėĜĴũŤē�ęĴĽőŤē�ěǘĔĥũŤē�ŮŨ�ţĔĥŨ�ŦŠ�ŽŘ�ŦŅŘǜē

�ŢŤĲŤ�ĚŻĳŴĴŅŤē�ĘżĜēĴĝŤēŴ�ěēĆēĴĤǞē�ĚŤŵŲĸŴ�ĔŲřżŤĔšĜŴ

�ĔũŭżĖ�ȕķĔżŝũŤē�ĚũżŜ�Ŵĉ�ĘżĜĴĝŤē�ŽŘ�ŒĤēĴĝŤē�ŹŤč�ĴũĨǜē�ūŵťŤē�ĴżĽŻŴ

�źĲŤē�ĘżĜĴĝŤē�ŽŘ�Ŵĉ�ķĔżŝũŤē�ĚũżŜ�ŽŘ�ŮĹĩĝŤē�ŹŤč�ĴŅĬǜē�ūŵťŤē�ĴżĽŻ

�ŦėŜ�ŮŨ�ŦĥĹũŤē�ŒĤēĴĝŤē�ţŴİĥŤē�ĵĴėŻŴ�� ƻēİťĖ�ǧǮǯ�ĚŭĹŤē�ůĲű�ŮũŅĝŻ

�ĘżĜĴĝŤēŴ�ķĔżŝũŤē�ŽŻŵĝĹŨ�ŹťŐ�ţĔĥũŤē�ēĲű�ŽŘ�ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ĘťŔĉ

.ǨǦǧǪŴ�ǨǦǧǫ�Žĝŭĸ�ŮżĖ�ĚŀĔĬŴ
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ţĔũŐǜē�ĚĸĳĔũŨ�ĚĖŵőŀ�Ŵĉ�ĚŤŵŲĸ�ŶİŨ�ŹťŐ�ĚŤēİŤē�ěēĴļČũŤē�ņőĖ��ǩǦ�įİŐ�ţŴİĤ

ŽŤŴİŤē�ŢŭėŤē���ǨǦǧǬ�ţĔũŐǜē�ĚŤŵŲĹŤ�ǧǩ�ĴŻĴŝĝŤē��ĳİŁũŤē

العمــل غيــر المهيكل فــي البلدان العربيّة
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�Ŵĉ��ĘŤĔĸ�ŊĖēĴĜ�ĚŜǙŐ�įŵĤŵŤ�ŋŵĩťŨ�ţĔũĝĨĔĖ�ŢŤĲŠ�ŪĸĴŤē�ēĲű�ŽĨŵŻ

�ĚŻŴēĵ�ŮŨ�ĚťšżŲŤē�ŧēİőŬē�ĴļČŨŴ�ţĔũŐǜē�ĚŤŵŲĸ�ĴļČŨ�ŮżĖ��ŽĹšŐ

�ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ķĔũĬĉ�ĚőĖĳĉ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŒũĥĜ�ĵĴėŻ�ŵűŴ��ŦŝĝĹũŤē�ŦũőŤē

�ŮżťĖĔŝĝŨ�ŮżŐĔŉŜ�ŽŘ�ŮżŻĴėŠ�ŮżĝŐŵũĥŨ�ŽŘ�Ěŭ ǁżőŤē�ŽŘ�ĚĤĳİũŤē

�ţĔũŐĉ�ĚŤŵŲĸ�ĴļČŨ�ŒŨ�ĚőřĜĴũŤē�ĚťšżŲŤē�ŧēİőŬē�ĘĹŭĖ�ĶżũĝĜ�ĔŲũűĉİĨč��

�ĴĐēĶĥŤēŴ�ĔŻĳŵĸŴ�ŮũżŤēŴ�ūēįŵĹŤēŴ�ĴũŝŤē�ĳĶĤ�ŮŨ�ŦŠ� ǁŪŅĜ�ŽűŴ�ȕ ǋūİĝŨ

�ŊżĸŵŤē�ŶŵĝĹŨ�ŮŨ�ĕĴĝŝĜ�ŽĝŤē�ĴŁŨŴ�ūĔŭėŤŴ�ŮżŉĹťŘ�ŦŜĉ�ĚřŁĖŴ

�ŦũőŤē�ĘĹŬ�ŃĔřĭŬēŴ�ţĔũŐǜē�ĚŤŵŲĸ�ĴļČŨ�ŏĔřĜĳĔĖ�ĶżũĝĜ�ĚŐŵũĥŨŴ��

�ĚŻįŵőĹŤēŴ�ěēĳĔŨǞēŴ�ūĔũŐŴ�ŮŻĴĩėŤēŴ�ĴŉŜ�ŮŨ�ū ǁŵšĝĜŴ�ȕŦŝĝĹũŤē

�ĚėĹŭŤĔĖ�ŊżĸŵŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�İĤēŵĝĜ�ŽĝŤē�ĺŬŵĜ�ĔŨ� ǁİĨ�ŹŤčŴ�ūįĳǜēŴ

�łĭŻ�ĔŨ�ŽŘ�Ĕ ǌżėĹŬ� ƻĔőřĜĴŨ�ŶŵĝĹŨ�ŦĥĹĜ�ĔũŭżĖ�ȕŦŝĝĹũŤē�ŦũőťŤ

�ţĔũŐǜē�ĚŤŵŲĸ�ĴļČŨ

�ŏĔřĜĳǘē�ŪŔĳ�ŦŝĝĹũŤē�ŦũőŤē�ŮŨ�ĚőřĜĴŨ�ĚėĹŭĖ�ĶżũĝĜ�ĔŲŬĎŘ�ĕĴŕũŤē�ĔŨĉ

�ĚŲĤ�ŮŨ�śēĴőŤēŴ�ŽĜŵėżĤ�İĤēŵĝĜŴ��ĔŲżŘ�ţĔũŐǜē�ĚŤŵŲĸ�ĴļČũŤ�ŽėĹŭŤē

�Ž ǁŬİĜŴ�ţĔũŐǜē�ĚŤŵŲĸ�ĴļČŨ�Ž ǁŬİĜ�ŹŤč�ĴļČŻ�źĲŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŶĴĬĉ

�ųĹřŬ�ĞŜŵŤē�ŽŘ�ŦŝĝĹũŤē�ŦũőŤē�ĚėĹŬ

�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ţĔũőťŤ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ěēĴŻİŝĜ���ǩǧ�įİŐ�ţŴİĤ

ǨǦǧǩ�Ěŭĸ���ŮżżŤĶŭũŤē�ţĔũőŤēŴ
ǨǦǧǫ�ĴėũĹŻį���ŚżŭĤ���ª�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ţĔũőťŤ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ěēĴŻİŝĜ�ª�ĴŻĴŝĜ��ĳİŁũŤē
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�ūŵšĜ�ĔŨ�ęįĔŐ�ŽĝŤē�ěĔđřŤē�ŮŨ�ūŵđĤǙŤēŴ�ūŴĴĤĔŲũŤē�ţĔũőŤē�ĴėĝőŻ

�ĔűİĤēŵĜ�ĘĹŬ�ŒřĜĴĜ�ŽŤĔĝŤĔĖŴ�ȕŦũőŤē�ŽŘ�ĔŲŜŵŝĨ�şĔŲĝŬē�ŹŤč�Ěń ǁĴőŨ

�ŽĝđřĖ�ĴŨǜē�ŞťőĝŻ�ĔŨİŭŐ�Ĕũżĸ�ǘ�ȕĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜēŴ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ

�ŮżżŤĶŭũŤē�ţĔũőŤē�Ŵĉ�ŮżŻĴĹŤē�ŮŻĴĤĔŲũŤē

�ȕŪŤĔőŤē�ŽŘ�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ţĔ ǁũőŤē�ěēĴŻİŝĜ�ţŵĨ�ŽũŤĔőŤē�ĴŻĴŝĝŤē�ŽŘ�ĆĔĤŴ

�ŮŻĴĤĔŲũŤē�įİŐ�ūĉ�ȕǨǦǧǫĴėũĹŻį�ŽŘ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ųĜĴĽŬ�źĲŤē

�ȕĴĤĔŲŨ�ūŵżťŨ�ǨǦǬȓǬ�ȕǨǦǧǩ�Ěŭĸ�ȕŖťĖ�İŜ�Ěŭĸ�ǧǪ�ŪűĳĔũŐĉ�śŵřĜ�ŮŻĲŤē

�ţĔ ǁũőŤē�įİŐ�ĔŨĉ��ĔŲĹřŬ�Ě ǁŻĴũőŤē�ĚđřŤē�ŮŨ�ŪŤĔőŤē�ūĔšĸ�ŮŨ�Ȓǩȓǯ�źĉ

��ŽŤĶŭŨ�ŦŨĔŐ�ūŵżťŨ�ǧǧȓǫ�ŪŲŭŨ�ŦŨĔŐ�ūŵżťŨ�ǧǫǦȓǩ�ŖťĖ�İŝŘ�ŮŻĴĤĔŲũŤē

�ţĔĤĴŤē�ŶİŤ�ȒǮǩȓǭ��ȒǭǨȓǭ�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŽŘ�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ĚŠĳĔĽŨ�ĚėĹŬ�ŖťėĜŴ

�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ĴżŔ�ŶİŤ�ȒǬǩȓǯ�ŦĖĔŝŨ��ĆĔĹŭŤē�ŶİŤ�ȒǬǬȓǬŴ

�ŪŤĔőŤē�ŽŘ�ţĔƸƸũőŤē�ŏŵũĥŨ�ŮƸƸŨ�ȒǪȓǪ�ŮƸƸŻĴĤĔŲũŤē�ţĔƸƸũőŤē�ĚėƸƸĹŬ�ŖƸƸťėĜŴ

�ţĔũőŤē�ŏŵƸƸũĥŨ�ĔƸƸŨĉ���ĆĔƸƸĹŭťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ȒǪȓǯŴ�ţĔƸƸĤĴťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ȒǪȓǧ�

�ūŵżťŨ�ǫǩȓǮ�ŪŲŭŨ�ŦƸƸŨĔŐ�ūŵƸƸżťŨ�Ǭǭȓǧ�ŖƸƸťėŻ�ųƸƸ ǁŬĎŘ�ŪƸƸŤĔőŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸż ǁżŤĶŭũŤē

�ȒǮǦȓǨ�ŹŤēŵĨ�źĉ�ȕęĉĴƸƸŨē

 ǧǧȓǫǨ�ƸĖ�ĳ ǁİŝŻ�Ů ǁżżŤĶŭŨ�ţĔ ǁũőŠ�ŮżťŕĝĽũŤē�ŮŻĴĤĔŲũŤē�įİŐ�ūĉ�ĴŻĴŝĝŤē�Ů ǁżėŻ�ĔũŠ

�ŮŨ�Ȓǭȓǭ�ŦġũŻ�ĔŨ�ŵűŴ�ȕ�ȒǭǩȓǪ��ęĉĴŨē�ŮżŻǙŨ�ǮȓǪǫǦ�ŪŲŭŨ�ŦŨĔŐ�ūŵżťŨ

�ŮżżŤĶŭũŤē�ţĔũőŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǧǭȓǨŴ��ŮŻĴĤĔŲũŤē�ţĔũőŤē�ŏŵũĥŨ

�ȕŮżĝŐŵũĥŨ�ŹťŐ�ĚŐĵŵũŤēŴ��ĴŻĴŝĝŤē�ŽŘ�ĚĤĳİũŤē�ĚżĖĴőŤē�ūēİťėťŤ�ĚėĹŭŤĔĖŴ�

 ǧǨ�ŪŅĜ�ĚŐŵũĥŨŴ�ȕĔżŝŻĴŘĉ�ţĔũļ�ŮŨ�ĚżĖĴŐ�ūēİťĖ�Ǭ�ŮũŅĝĜ�ĚŐŵũĥŨ

�ȕĴġŠĊŘ�Ěŭĸ�ǧǫ�ŪűĳĔũŐĉ�ĚŕŤĔėŤē�ŮŻĴĤĔŲũŤē�įİŐ�ūĎŘ�ȕ�ǧǪ ƻĔŻŵżĸć� ƻĔżĖĴŐ� ƻēİťĖ

�ĔŲŬĔšĸ�ŏŵũĥŨ�ŮŨȒǧǦȓǩ�ŦġũŻ�ĔŨ�ŵűŴ�ȕĴĤĔŲŨ�ūŵżťŨ�ǨǪȓǭ�ĔŲżŘ�ŖťėŻ

�ţĔũļ�ūēİťĖ�ŽŘ�Ȓǧ�ĵŴĔĥĝĜ�ǘ�ĚėĹŭŤē�ůĲű�ŮšŤŴ��ĚŻĴũőŤē�ĚđřŤē�ůĲű�ŮŨ

�ĚżŜĴĽũŤē�ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ȒǨǪ�ŹŤč�ŒřĜĴĜ�ĔũŭżĖ�ĔżŝŻĴŘĉ

 ǧǭȓǬ�ŪŲŭŨ�ŦŨĔŐ�ūŵżťŨ�ǧǮȓǪ�ŪűįİŐ�ŖťėżŘ�ȕūŴĴĤĔŲũŤē�ţĔũőŤē�ĔŨĉ

�ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŦėŝĝĹĜ�ǘ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕĚ ǁżŜĴĽũŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŦŨĔŐ�ūŵżťŨ

�ĴĤĔŲŨ�ŦŨĔŐ�ūŵżťŨ�ǦȓǮ�Ŷŵĸ�ĚĝĹŤē�ĚżŝŻĴŘǜē

�ȒǬǧȓǮ��ȒǭǪȓǫ�ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ţĔũőŤē�ĚŠĳĔĽŨ�ĚėĹŬ�ŖťėĜŴ

��ĚŻŵżĸǚē�ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ȒǭǬŴ�ĚżŝŻĴŘǜē�ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ

�ūēİťėŤē�ŽŘ�ĚŤĔũőŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�Ȓǧǫȓǩ�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ţĔũőŤē�ĚėĹŬ�ĳ ǁİŝĜŴ

�ǘ�ĚėĹŭŤē�ůĲű�ŮšŤŴ��ŽũŤĔŐ�ŊĸŵĝũŠ�ȒǪȓǪ�ŦĖĔŝŨ�ĚżŭőũŤē�ĚżĖĴőŤē

�ȒǩǫȓǬ�ŹŤč�ŦŁĜ�ĔũŭżĖ�ĔżŝŻĴŘĉ�ţĔũĽĖ�ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�Ȓǧȓǧ�ŶİőĝĜ

�ŽĖĴőŤē�śĴĽũŤē�ūēİťĖ�ŽŘ�ĚŤĔũőŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ

�ĳİŝżŘ�ȕĚżŭőũŤē�ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŮżżŤĶŭũŤē�ţĔũőŤĔĖ�ŞťőĝŻ�ĔŨ�ŽŘŴ

�ŹŤč�ūŵŐĵŵĝŻ�ŪűŴ��ĚťŨĔŐ�ĔŬŵżťŨ�Ǩȓǭ�ŪŲŭŨ�ŦŨĔŐ�ŮżŻǙŨ�ǮȓǭƸĖ�ŪűįİŐ

�ūēİťĖ�ŽŘ�ŦŨĔŐ�ŮżŻǙŨ�ǩȓǮŴ�ĔżŝŻĴŘĉ�ţĔũļ�ūēİťĖ�ŽŘ�ŦŨĔŐ�ŮżŻǙŨ�Ǫȓǯ

�ŽĖĴőŤē�śĴĽũŤē

�ĚżĖĴőŤē�ĚŝŉŭũŤē�ŽŘ�ŪűįİŐ�ĳİŝżŘ�ūŴĴĤĔŲũŤē�ūŵ ǁżŤĶŭũŤē�ţĔũőŤē�ĔŨĉ

�ŦġũŻ�ĔŨ�ŵűŴ�ȕĚťŨĔŐ�ūŵżťŨ�ǧȓǬǫ�ŪŲŭŨ�ŦŨĔŐ�ŮżŻǙŨ�ǩȓǨǩ�ƸĖ�ĚżŭőũŤē

�ţĔũőŤē�ŮŨ�ȒǩǭȓǧŴ�ŪŤĔőŤē�ŽŘ�Ůż ǁżŤĶŭũŤē�ţĔũőŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǨǮ

�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ŮżżŤĶŭũŤē

�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŦŨĔŐ�ŮżŻǙŨ�ǩȓǧǬǦ�ŹŤč�ūŴĴĤĔŲũŤē�ūŵ ǁżŤĶŭũŤē�ţĔũőŤē�ŏĵŵĝŻŴ

�ŦŨĔŐ�ūŵżťŨ�ǦȓǦǭ�ŦĖĔŝŨ��ęĉĴŨē�ūŵżťŨ�ǧȓǬǫǦ�ŪŲŭŨ��ĚżŜĴĽũŤē�ĚżĖĴőŤē

�ūŴĴĤĔŲũŤē�ūŵżŤĶŭũŤē�ţĔũőŤē�ŦġũŻŴ��ĔżŝŻĴŘĉ�ţĔũĽĖ�ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ

�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ţĔũőŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�Ȓǧǭȓǯ�ŽĖĴőŤē�śĴĽũŤē�ūēİťĖ�ŽŘ

�ĔŲżŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŮżżŤĶŭũŤē�ţĔũőŤē�ŮŨ�ȒǮǨȓǭŴ�ĔŲżŘ�ŮżũżŝũŤē

�ŽŘ�ĚĩŻĴĽŤē�ůĲŲŤ�ĚőřĜĴũŤē�ĘĹŭŤē�ůĲű�ĴļČĜ�ȕ ƻĔřŤĔĸ�ĔŬįĳŴĉ�ĔũŠŴ

�ţĔĥŨ�ŽŘ� ƻĔŨĔű� ƻĔŁŝŬ�ȕĚ ǁŨĔŐ�ĚřŁĖ�ȕŵšĽĜ�ŽĝŤē�ŽĖĴőŤē�ĦżťĭŤē�ĚŝŉŭŨ

�ĚŤĔũőŤē�ŹťŐ�ĶšĜĴŻ�įĔŁĝŜē�ŦŌ�ŽŘ�ĚťŨĔőŤē�ěĔđřťŤ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżŉŕĝŤē

�ŽŤĔĝŤĔĖ�şĔŭűŴ��ţĔũőŤē�ŮŨ�ŮżŻǙũŤē�ĚżőńŴ�ĚļĔĽű�ŹŤč�ȕĚżėŭĤǜē

�ěĔżŤć�ŒńŴ�ĘťŉĝŻŴ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ŹŤč�ŪŲĐĔũĝŬǘ�ĴżėŠ�ţĔũĝĨē

�ĚřŁĖ�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ĚŜįĔŁŨ�ĕĔżŔ�ŽŘ�Ĕũżĸ�ǘ�ȕŪŲĝŻĔũĩŤ�ĚżŀŵŁĬ

�ěĔőŻĴĽĜ�Ŵĉ�ěĔđřŤē�ůĲű�ĚŻĔũĩĖ�ĚŝťőĝũŤē�ĚżŤŴİŤē�ěĔżŜĔřĜǘē�ŹťŐ�Ě ǁŨĔŐ

�ŦũőŤē�ŽŘ�ĚżĸĔĸǜēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ŪŲŜŵŝĨ�ŮżŨĊĝĖ�ĚťżřŠ�ĚżŭňŴ

ţŴİĥŤē�Ŧřĸĉ��ǧǪ
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ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŮżđĤǙŤē�įİŐ�ĳŵŉĜ���ǩǨ�įİŐ�ţŴİĤ

ŮżđĤǙŤē�ūŴČĽŤ�ęİĩĝũŤē�ŪŨǝŤ�ĔżťőŤē�ĚżńŵřũŤē�ěĔŬĔżĖ�ęİŐĔŜ��ĳİŁũŤē
įǙėŤē�ŦĬēį�ŮŻĴĥŲŨ�źĳŵĸ�ǬǫǦǦǦǦǦ��ŪŲżŤč�ŗĔŅŻ���

العمــل غيــر المهيكل فــي البلدان العربيّة

�ĚżńŵřũŤē�ŦėŜ�ŮŨ�ŪŲĖ�İŲőĝũŤē�ŮżđĤǙŤē�įİŐ�ţŴİĥŤē�ēĲű�ŮũŅĝŻ

�ŮŻİĤēŵĝũŤē�ŮżđĤǙŤē�įİŐ�Ěżũűĉ�ĵĴėŻŴ�ŮżđĤǙŤ�ęİĩĝũŤē�ŪŨǝŤ�ĔżťőŤē

�ŽŘ�ĚŻĳĔĥŤē�ğēİĨǜēŴ�ŏĔńŴǜē�ŮŨ�ĚĥĜĔŭŤēŴ�ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŮŨ�įİŐ�ŽŘ

�ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�Žńēĳĉ�ŹťŐ�ŮżđĤǙŤē�įİŐ�ŖťĖ�İŝŘ��ęĳŴĔĥũŤē�ūēİťėŤē

�ŮŨ�ȒǨǩȓǬ�ŹŤēŵĨ�ŦġũŻ�ĔŨ�ŵűŴ�ǨǦǧǩ�Ěŭĸ�Ź ǁŘŵŨ�ŽŘ� ƻĔđĤǘ�ǨǭǬǪǭǫǯ

�ŪŤĔőŤē�ŽŘ�ŮżđĤǙŤē

�ţǙĬ�ȕųżńēĳĉ�ŹťŐ�źŴČŻ�źĲŤē�ūĔŭėŤ�ĚŤĔĨ�ŹŤč�ĿŵŁĭŤĔĖ�ęĳĔļǞē�ĳİĥĜŴ

�ĔŨ�ŵűŴ�ȕĔŻĳŵĸ�ŽŘ�ĕĴĩŤē�ĚĥżĝŬ�ĒĤǘ�ūŵżťŨ�ǧȓǮǪǬ�śŵřŻ�ĔŨ�ȕǨǦǧǫ�Ěŭĸ

�ȕĔŲĹřŬ�ĚŭĹŤē�ţǙĬ�ūįĳǜē�ŦėŝĝĹŻ�ĔũŠ��ūĔšĹŤē�ŮŨ�ȒǪǦ�ŹŤēŵĨ�ŦġũŻ

�ŮżđĤǙŤē�įİŐ�ŦũĥŨ�ĔŨĉ��ųŬĔšĸ�ŮŨ�ȒǧǪȓǬ�ŦġũŻ�ĔŨ�ŵűŴ�ȕĒĤǘ�ǯǬǫǪǦǦ

� ƻĔŭňēŵŨ�ǪǯǨǪǨǯǭ�ȕǨǦǧǩ�Ěŭĸ�ȕŖťĖ�İŝŘ�ȕĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŹŤč�ŮżũĝŭũŤē

�ēĲű�ūĉ�İŠČũŤē�ŮŨŴ��ŮżŻĳŵĹŤē�ŮŨ�ūŵżťũŤē�ŚŁŬŴ�ŮżŬŵżťŨ�ĚĖēĴŜ�ŪŲŭŨ

�ęĴżėšŤē�ĚĤŵũŤēŴ�ğēİĨǜē�ŏĳĔĹĜ�İőĖ�ǨǦǧǫ�ŽŘ�ĴżėŠ�ŦšĽĖ�ŒřĜĳē�İŜ�įİőŤē

�ūŵđĤǙŤē�ŖťėŻ�ĔũŠ��ĚżńĔũŤē�ĴŲļǜē�ŽŘ�İťėŤē�ēĲű�ŮŨ�ŮżđĤǙŤē�ŞŘİĜ�ŮŨ

�ĚėĜĴũŤē�ŽŘ�ūŵżŜēĴőŤē�ŽĜĊŻŴ��ĒĤǘ�ūŵżťŨ�ǧȓǧǨǨ�śŵřŻ�ĔŨ�ūŵżŤĔŨŵŁŤē

��ŮżđĤǙŤē�ŮŨ�ŗǘć�ǪǦǫ�ŹŤēŵĩĖ�ĚġŤĔġŤē

�ŮŻİĤēŵĝŨ�ēŵŬĔŠ�Ćēŵĸ�ȕĕĴőŤē�ŮżđĤǙŤē�įİŐ�Ěżũűĉ�ěĔŬĔżėŤē�ůĲű�ĵĴėĜŴ

�ţŵėŝŤē�ūēİťĖ�ŽŘ�ŪŲŐĔńŴĉ�ĚļĔĽűŴ�ȕĔŲĤĳĔĬ�Ŵĉ�ĚżĖĴőŤē�Žńēĳǜē�śŵŘ

�ŢŤı�ŪŲŤ�ĪżĜĉ�ūč�ŦũőŤēŴ�ŹŭšĹŤēŴ�ľżőŤē�ŗŴĴŌ�ĢżĨ�ŮŨ
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�ęįĳēŵŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ĔŲŀǙĭĝĸē�ŮšũŻ�ŽĝŤē�ěĔĤĔĝŭĝĸǘē�ĵĴĖĉ�ŦġũĝĜ

�ŽŘ�ĴŻĴŝĝŤē�ēĲű�ŽŘ

�ĴżŘŵĜ�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ĚżĖĴőŤē�ĚŝŉŭũŤē�ųťĥĹĜ�źĲŤē�ĴżėšŤē�ĳŵŁŝŤē��

�ĚřŁĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ţĔĥŨ�ŽŘŴ�ĚŨĔŐ�ĚřŁĖ�ěĔżĐĔŁĨǞēŴ�ěĔŬĔżėŤē

�ŗēĴĽĝĸǘēŴ�İŀĴŤē�ěǘŴĔĩŨ�ŦŠ�ŞżőŻ�ūĉ�ųŬĊļ�ŮŨ�ĔŨ�ŵűŴ�ȕĚ ǁŀĔĬ

�ĚżŭėũŤē�ţŵťĩŤē�ŇĔėŭĝĸēŴ�ŦťĭŤē�ŒŜēŵŨ�ŹťŐ�ŗŵŜŵťŤ�ŦżŤĔĩĝŤē�ŞżũőĜŴ

�ěĔĹĸČũťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�Ćēŵĸ�ŢŤıŴ��ŞżŜİŤēŴ�ŽŐŵńŵũŤē�łżĭĽĝŤē�ŹťŐ

�ŵűŴ��ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔŬ ǁŵšũŤ�Ŵĉ�ŮżŻįĔŁĝŜǘē�ŮżťŐĔřťŤ�Ŵĉ�Ě ǁżŨŵšĩŤē

�ŧēĶĝŤǘē�ŹťŐ�ţŴ ǁİŤē�Ŧ ǂũ ƾĨ�ůĔĥĜĔĖ�ŒŘİŤē�İŻĶŨ�ŹťŐ�ŦũőŤē�ĘĤŵĝĹŻ�ĔŨ

�ţĔũŐč�ĳĔňč�ŽŘ�ĔűĴĽŬŴ�ĚżŤŴİŤē�ĴżŻĔőũŤē�ŞŘŴ�Ě ǁżĐĔŁĨǘē�ěĔŬĔżėŤē�ģĔĝŬĎĖ

�ůĲű�ŦŠ�ěǙĬİĜ�ŹťŐ�ŽřŅŻ�ĔũĖŴ�ĚŨŵťőũŤē�ŹŤč�ıĔřŭŤē�ŽŘ�ŞĩŤē

�ţŵťĩŤēŴ�ȕŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔżőũĤŴ�ěĔũōŭŨ�ĚŀĔĭĖŴ�ȕŗēĴňǜē

�ŶŵŜ�ĔŲŭŨ�ŦőĥŻŴ�ĚŐĔĥŭŤēŴ�Ě ǁżŜēİŁũŤē�ŮŨ� ƻēİŻĶŨ�ȕĔŲŨ ǁİŝĜ�ŽĝŤē�ŦĐēİėŤēŴ

�ĚťŐĔŘ�ĴżżŕĜŴ�ħēĴĝŜē

�Ě ǁżĸĔżŝŤē�śĴŉťŤ�ĔŝŘŴŴ�ęĴļĔėũŤē�Ě ǁżĐĔŁĨǞē�ěĔĸĔżŝŤē�ĕĔżŔ�ŽŘŴ��

�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤĔĖ�ĚĖĳĔŝũŤē�ŽűŴ�ęİĐĔ ǁĹŤē�ĚĠǙġŤē�ęĴļĔėũŤē�ĴżŔ�ĚżėŻĴŝĝŤē

�ŽŘ�ĚũűĔĹũŤē�ţǙĬ�ŮŨ�Ŵĉ��Ĵ ǁĤČũŤē�ĴżŔ�ĴũőŤē��ŦŝĝĹũŤē�ŦũőŤē�ĚėĹŭĖ�Ŵĉ

�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�Ě ǁżũűĉ�Ů ǁżėĝĜ�ȕŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē

�ţŴ ǁİŤē�ŮżĖ�ěŴĔřĝĖ�ŵŤŴ�Ě ǁżĖĴőŤē

� ǁŪĜ�ŽĝŤē�ěĔŬĔżėŤē�Ě ǁżĐĶĤ�ŪŔĳŴ�ȕĚ ǁżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťőŘ

�ĘĹŬ�ŏĔřĜĳē�ţǙĬ�ŮŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�Ě ǁżũűĉ�ĵĴė ƾĜ�ȕĔűċĔŝĝĸē

�ħŵńŴ�ŦšĖ�ĴļČŻ�ĔŨ�ŵűŴ�ĚżŐĔũĝĤē�ĚżŉŕĝĖ�ŮżőřĝŭũŤē�ĴżŔ�ŮżŉżĽŭŤē

�ŽŘ�ŪŲŝĩĖ�ŮżťňĔőŤē�Ŵĉ�ŮżťŕĝĽũŤē�ŮŨ�ĚŨĔű�įēİŐĉ�ŏĔřĝŬē�ŧİŐ�ŹŤč

�ĴŝřŤē�ĴňĔĭŨ�ŮŨ�ŪŲŭŨČĜŴ�ŪŲĝŨēĴŠ�ŹťŐ�ŎŘĔĩĜ�ĚżŐĔũĝĤē�ĚŻĔũĨ

�ĚėĹŬ�ŊĸŵĝŨ�ūĎŘ�ȕĴĬć�ŹŤč�İťĖ�ŮŨ�ĘĹŭŤē�ŚťĝĭĜ�ŮđŤŴ��ĆĔŁŜǞēŴ

��ȒǪǭȓǪ�Ŷ ǁİőĝŻ�ǘ�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ŽŘ�İŐĔŝĜ�ěĔŻēĴĤ�ŧĔōŬ�ŽŘ�ŮżũűĔĹũŤē

�ȕŊĸŴǜē�śĴĽŤĔĖ�ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ȒǩǭȓǧŴ�ĔżŝŻĴŘĉ�ţĔũļ�ūēİťĖ�ŽŘ

�ĚŨ ǁİŝĝũŤē�ěēįĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ȒǯǨȓǯŴ�ęİŐĔŁŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ȒǬǩȓǮ�ŦĖĔŝŨ

��ųŤĔšļĉ�ŦŠ�ŽŘ�ĴĤČũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŹŭőũĖ��ŦŝĝĹũŤē�ŦũőŤē�İżőŀ�ŹťŐŴ

�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ȕĚżŨĔŭŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ȕĚŤǘį�ůĳĔėĝŐĔĖ

�ĴżŔ�ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ�ŦũőŤē�ĘĹŬ�ŏĔřĜĳē�Ů ǁżėĝŻ

�ȒǧǩȓǪŴ�ĚżŭżĜǙŤē�ĔšŻĴŨĉ�ŽŘ�Ȓǩǩȓǧ�ŦƸƸƸƸƸĖĔŝŨ�ȒǩǬȓǫ�ƸĖ�ĳİŝĜ�ĢżĨ�ȕĚżŉřŭŤē

��ĚŨİŝĝũŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ

�ěĵĴĖĉ�İŝŘ�ȕŽŤĔũĤǞē�Ž ǁťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŽŘ�ĚũűĔĹũŤĔĖ�ŞťőĝŻ�ĔŨ�ŽŘŴ

�ŹťŐ�Ŵĉ��ŧĳĔļ��ģ��ĚżŭňŵŤē�ěĔĖĔĹĩŤē�ŹťŐ�ĔŲŭŨ�ęİ ǀũĝő ƿũŤē�ȕěĔĸēĳİŤē

�ěēĴżŕĝũŤē�ŮŨ�įİŐ�įĔũĝŐē�ŹťŐ�ĚżŭėũŤēŴ�źįĔŁĝŜǘē�ĆĔŁĨǞē�ģıĔũŬ

�ȕ�ĳİŻĔŭļ��ŗ��ěĔŬĔżĖ�ĔŲŬĊĽĖ�ĴŘŵĝĜ�ǘ�ŽĝŤē�ěēĴļČũŤē�ĴŻİŝĝŤ�ĚŌŵĩťũŤē

�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŽŤĔũĤǞē�Ž ǁťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚũűĔĹŨ� ǁūĉ

�ŦũőŤē�ŏĔřĜĳē�ŹŤč�ĴļČĜ�ȕěĔĸēĳİŤē�ŽŘ�ĔŲĤēĳįč�ŮšŨĉ�ŽĝŤē�ȕĚżĖĴőŤē

�ŧĳĔļ��ģ�Ĕűĳ ǁİŜ�İŜŴ��ŽĥżťĭŤē�ūŴĔőĝŤē�ĺťĥŨ�ūēİťĖ�ēİŐ�ĔŨ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē

�ūŴİĖ�ȒǨǩȓǯ�ƸĖ��ĴŁŨŴ�ĴĐēĶĥŤēŴ�ĺŬŵĜ��ĚżŝŻĴŘĉ�ţĔũļ�ūēİťĖ�ĚĠǙĠ�ŽŘ

�ķĔżŝŨ�ĔŨĉ��ŽĨǙřŤē�ŏĔŉŝŤē�ĳĔėĝŐĔĖ�ȒǩǫȓǮŴ�ŽĨǙřŤē�ŏĔŉŝŤē�ĳĔėĝŐē

�ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ħŴēĴĝĜ� ǁŽřĭŤē�įĔŁĝŜǘē�ĚũűĔĹŨ�ūĉ�ĵĴėŻ�ųŬĎŘ�ȕĳİŻĔŭļ

�ȕęİĩĝũŤē�ĚżĖĴőŤē�ěēĳĔŨǞē�ŽŘ�ǨǫȓǯŴ�ŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�Ȓǧǭȓǯ�ŮƸƸżĖ�ĚżŉřŭŤē

��ĕĴĩŤē�ŦėŜ��ĔŻĳŵĸ�ŽŘ�Ȓǧǯȓǧ�ŮżĖ�ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ĚżŝĖ�ŽŘ�ħŴēĴĝĜ�ĔũŭżĖ

�ŪĥĩĖ�ĪĤĴũŤē�ĴżŔ��ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŊĸŵĝŨ�ĳ Ǎİŝ ƿŻŴ��ĴũŝŤē�ĳĶĤ�ŽŘ�ȒǩǮȓǭŴ

.ǨǦǦǪ�Ěŭĸ�ĲŭŨ�ŏĔřĜĳǘē�ŵĩŬ�ŦŀēŵĝŨ�ůĔĥĜē�ŒŨ�ȒǨǭȓǬ�ƸĖ��ūĔšĹŤē

�ĚżũűĊĖ�ĦĜĔŭŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚũűĔĹŨ�Śőń�ĴĹřŻ�ıčŴ

�Ůũń�Ś ǍŭŁ ƿĜ�ĔŲ ǁŬč�ĢżĨ�ŽĖĴőŤē�ĦżťĭŤē�ūēİťĖ�ĦĜĔŬ�ŽŘ�ĚżŉřŭŤē�įĳēŵũŤē

�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�ĚėĹŬ�įŵĤŴ�ūĎŘ�ȕŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ĚũűĔĹŨ

�ĴėĝőĜ�ǘ�ĔŲĝũűĔĹŨ�ěēĴŻİŝĜ�ŮŨ�ŦőĥŻ�ĚťšżŲũŤē�ěĈĽŭũŤē�ŽŘ�ŦũőĜ

�ĚŉĽŬǜē�ĚżĤĔĝŬč�Śőń�ūĉ�ĔũŠ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĚũűĔĹŨ�Ůũń

�ŮŨ�ŦőĥĜ�ĔŲĖ�ĚŤŴēİĝũŤē�ĳŵĤǜēŴ�ĔŲťżĬēİŨ�ĚŻįŴİĩŨŴ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ

�ĚŤĔũőŤē�ĘĹŬ�ŒŨ�ĚŬĳĔŝũŤĔĖ�Ěřżőń�ŴİėĜ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚũűĔĹŨ

�ĔŨ�ŵűŴ�� ǁŦŝĝĹũŤē�ŦũőŤē�ĘĹŬ�Ŵĉ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤĔĖ�ĚőřĝŭũŤē�ĴżŔ

�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜē�ŽŘ�ĳŵĤǜēŴ�ŦżĬēİũŤē�ĚżŤĔšļč�ę ǁŵŜ�ŦŠ�ŽŘ�ħĴŉŻ

�ŪŻĴšŤē�ľżőŤē�ŗŴĴŌŴ�ŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ěĔŨŵŝŨ�ĴżŘŵĜ�ŹťŐ�ĔŲĜĳİŜŴ

�ĚŉĽŬǜē�ůĲŲĖ�ŮżťŕĝĽũŤē�ŮżŭňēŵũťŤ

�ĦĐĔĝŬ�ŮżĖ�ŊĖēĴĝŤē�ěĔŜǙŐ�ŮŐ�ĢĩėťŤ�ĞŻĴĤ ƿĉ�ŽĝŤē�ěĔŬĳĔŝũŤē�Ů ǁżėĜŴ��

� ƻĔŻŵŜ� ƻĔŉĖēĴĜ�şĔŭű�ūĉ�ȕęĴŘŵĝũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ŞŘŴ�ȕĚżĸĔżŝŤē�ěĔĖĳĔŝũŤē�ůĲű

�ĞťŀŴ�ĔŲŬč�ŹĝĨ�ĦĜĔŭŤē�ŽŘ�ĚũűĔĹũŤēŴ�ŦŝĝĹũŤē�ŦũőŤē�ŽĝĖĳĔŝŨ�ŮżĖ

�ūēİťĖ�ŽŘ�ŦŅŘĉ�ŚĐĔŌŴ�ŦĤĉ�ŮŨ�ħĔřšŤēª�Ěĸēĳį�ŽŘ�ŞĖĔŉĝŤē�ųėļ�ŹŤč

�ūēİťėťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ŢŤıŴ� ƻĔřŬć�ĔŲżŤč�ĳĔĽũŤē�©ĔżŝŻĴŘĉ�ţĔũļŴ�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē

�ŊĸŵĝŨ�ŖťĖ�ĢżĨ�ȕŽĥżťĭŤē�ūŴĔőĝŤē�ĺťĥŨ�ŹŤč�ĚżũĝŭũŤē�ĴżŔ�ĚżĖĴőŤē

�ħ ǁĴŁũŤē�ĴżŔ�ģĔĝŬǞē�ĚėĹŬ�ŊĸŵĝŨŴ�ȒǩǬȓǫ�ĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ�ŦũőŤē�ĚėĹŬ

�ȒǩǬȓǨ�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�ųĖ

�ěĵĴĖĉ�ŽĝŤēŴ�ȕİťĖ�ǧǦǦ�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ŽŤŴİŤē�ŢŭėŤē�Ěĸēĳį�ųĝŭżĖ�ĔũŤ� ƻĔŘǙĬŴ

�ŽŘ�ĚũűĔĹũŤē�ĚĖĳĔŝŨŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ĕĔżŔ�ĚĖĳĔŝŨ�ŮżĖ� ƻĔėĤŵŨ� ƻĔŉĖēĴĜ

�ĚŜǙŐ�ěĵĴĖĉ�ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŹŤč�ĚėĹŭŤĔĖ�ĔűĔŭŻĴĤĉ�ŽĝŤē�ěĔőňĔŝĝŤē�ūĎŘ�ȕĦĜĔŭŤē

�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚũűĔĹŨ�ĞőřĜĳē�ĔũťŠ�ųŬĉ�źĉ�ȕŮżĝĖĳĔŝũŤē�ŮżĜĔű�ŮżĖ�ĚėŤĔĸ

��ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżŉŕĝŤĔĖ�ŏĔřĝŬǘē�ŧİŐ�ĚėĹŬ�ĞŅřĭŬē�ĔũťŠ�ȕĦĜĔŭŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē

�ŹťŐ�ŦĥĹũŤē�ĴżėšŤē�ĳŵŁŝŤĔĖ�ĚŜĳĔřũŤē�ůĲűŴ�ĚżĹšőŤē�ĚĥżĝŭŤē�ůĲű�ĴĹřĜŴ

�ŽĝŤēŴ�ĚőřĜĴũŤē�įĳēŵũŤē�ěēı�ūēİťėŤē�ŽŘ�ĚŀĔĬ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ŶŵĝĹŨ

�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżŉŕĝťŤ�ĚũōŬĉ�ŒńŴ�ŮŨ�ĔŲŭšũŻ�ĔŨ�ĚżŤĔũŤē�ĚĨĔĹũŤē�ŮŨ�ĔŲŤ

��ĚżŤŴİŤē�ĴżŻĔőũťŤ�ĚŝĖĔŉŨŴ�ęĳŵŉĝŨŴ�ĚťŨĔļ

�ŚĐĔŌŴ�ŦĤĉ�ŮŨ�ħĔřšŤēª�Ěĸēĳį�ŽŘ�ĆĔĤ�ĔũĖ�ěĔŬĔżėŤē�ůĲű�łżĭťĜ�ŮšũŻŴ

�ŽŘ�İťėŤ�ģıŵũŭŤēª� ǁūĊĖ�ȕǨǦǧǪ�Ěŭĸ�ŽŤŴİŤē�ŢŭėŤē�Ĕűĳİŀĉ�ŽĝŤē�©ŦŅŘĉ

�ŦŕĽŻŴ�ųĥĜĔŬ�ĢťĠ�ĦĝŭŻ�İťĖ�ŵű�ĔżŝŻĴŘĉ�ţĔũļŴ�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē�ĚŝŉŭŨ

�©ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ĚřŁĖ�ųťũŐ�ę ǁŵŜ�ŽġťĠ

�Ĕ ƻĤĔĝŬ�ĚŝŉŭũŤē�ŽŘ�ųũĥĨ�ŽŨĔŭĜŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�Ě ǁżũűĉ�ĴėĝőĜ�ıčŴ���

� ƻēĳŵŁŜŴ�ȕĔűĴżżŕĜ�ŹŤč�ŒŘİťŤ�ŦũőŤē�ĘĥŻ�ȕĚđňĔĬ�ěĔĸĔżĸŴ�ěēĳĔżĝĬǘ

�ŮŨ�ĚőĸēŴ�ěĔđřŤ�Ě ǁŻįĔŁĝŜǘēŴ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�śŵŝĩŤē�ŮżŨĊĜ�ŽŘ� ƻĔĨįĔŘ

�Ě ǁżũűĉ�ŽĹĝšŻ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤēŴ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘē�ŶŵŝŤē�ĳŴį� ǁūĎŘ�ȕŮżŭňēŵũŤē

�ěēĳĔżĝĬǘē�ůĲű�ŽŘ�ĴōŭŤē�ęįĔŐč�ůĔĥĜĔĖ�ŊŕŅŤē�ŽŘ�ŧĔŲĸǞē�ŽŘ�ĚŕŤĔĖ
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�ĚŤēİŐŴ��ĚżĖĔőżĝĸē��ĚżŤŵũļ�ĴġŠĉ�ĚżũŭĜ�ĔŲŭŨ�ŦőĥŻ�ĔũĖ�ĚżũŭĝŤē�ŇĔũŬĉŴ

�ţĔżĤǜēŴ�ěĔđřŤē�ŮżĖ

�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ĘťŔǜ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩťŤ�ħįĔřŤē�ĕĔżŕŤē� ǁūĉ�ĔũŠ���

�ȕŒżũĥťŤ�ĚťŨĔļ�Ě ǁżĐĔũĨ�ĚũōŬĉ�ŒńŴ�ěĔŨŵšĩŤē�ŹťŐ�ŃĴřŻ�ĚżĖĴőŤē

�ţĔĥũŤē�ŽŘ�ĚżŤŴİŤē�ĴżŻĔőũŤē�ŧĴĝĩĜŴ�śŵŝĩŤĔĖ�ĚĖĳĔŝũŤē�ŹťŐ�ĺĸĊĝĜ

 ǨǦǨ�įİŐ�ĚżŀŵĝŤē�ĔŲĖ�ěĆĔĤ�ŽĝŤē�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ěĔżńĳĉ�ĳēĴŔ�ŹťŐ

�ŚťĝĭŨ�ĚżŉŕĜ�ŮŨ�ŮżĩŤē�ŢŤı�ŽŘ�Ů ǁšũŻ�ĔũĖ�ȕĚ ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭũŤ

�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�Ě ǁżėťĹŤē�ěēĴżĠĊĝŤē�ŮŨ� ǁİĩŻŴ�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔđřŤē

�ĔŲĝŨēĴŠ�ŎřĩŻŴ�ȕěĔđřŤē�ůĲŲŤ�Ě ǁżĸĔĸǜē�śŵŝĩŤē�ŮżŨĊĜ�ŽŘ�ŪŲĹŻŴ

�ŽšŤ�ĚũōŬǜē�ŹťŐ�ŊŕŅŤē�İŻĶŨ�ĘĥŻ�ĔũŠ��ĆĔŁŜǞēŴ�ĴŝřŤē�ŮŨ�ĔŲżŝŻŴ

�ŦũőŤē�ďįĔėŨŴ�ŦũőŤē�ĪĐēŵŤ�ĲżřŭĜ�ŹťŐ�ĿĴĩŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ�ĔŲėĤēŵĖ�ŧŵŝĜ

��ŦũőŤē�ŽŘ�ĚżƸƸĸĔĸǜē�śŵŝĩŤēŴ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸŻĔũĩŤē�ŽƸƸŘ�ŞƸƸĩŤē��ŞƸƸĐǙŤē

�ĚėĨĔŁŠ�ĚƸƸŤŴİŤē�ĳŴį�Ě ǁżũűĉ�İżŠĊĜ�ŹƸƸťŐ�ŢƸƸŤı�ĔƸƸŭťżĩŻŴ��ĴƸƸġŠĉ�ĚƸƸŐĔĥŬŴ�ŧĶƸƸĩĖ

�ŊŕŅŤē�ŹŤč�ŽőƸƸĹŤē�İŻĶŨ�ęĳŴĴƸƸńŴ�ĔƸƸŲŤĔũŐčŴ�śŵƸƸŝĩŤē�ĚƸƸŻĔũĩĖ�ŧēĶƸƸĝŤē

�ŽŘ�ĔũżƸƸĸ�ǘ�ȕůĔĥĜǘē�ēĲű�ŽŘ�ĔƸƸűĳŴİĖ�ŧŵƸƸŝĝŤ�ĚƸƸżŨŵšĩŤē�ŗēĴƸƸňǜē�ŹƸƸťŐ

�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�Ěŭũżű�ŦőřĖ�ţĔĥũŤē�ēĲƸƸű�ŽƸƸŘ�ķŵƸƸĹĩũŤē�ŒƸƸĤēĴĝŤē�ŦƸƸŌ

�ęİĐĔƸƸ ǁĹŤē�ĚżŤēĴėżŤŵżŭŤē

�ȕųĜēı�ŮżĩŤē�ŽŘ�ůĳĔėĝŐĔĖ�ĴĤǜē�ŧŵŲřŨ�ŽŘ�ĴōŭŤē�ęįĔŐč�ŮŨ� ǁİĖ�ǘ�ŢŤĲŠ��

� ƻǙŨĔŐŴ�ȕ ƻĔřŁŭŨ�ūŵšŻ�ūĉ�ĘĥŻ�ŦũőŤē�ŽŘ�Ě ǁżĸĔĸǜē�śŵŝĩŤē�ŮŨ�Ĕ ǁŝĨ

�ŹŤč�ŽőĹŤē�ĳİĥŻ�ĔũŠ�� ǁŵũŭŤē�ŢŻĴĩĜŴ�ŽťĬēİŤē�ĘťŉŤē�ŒŘį�ŦŨēŵŐ�ŮŨ

�ŽťőŘ�ŽŐĔũĝĤē�ĳēŵĨ�ĳĔňč�ŽŘ�ŢŤıŴ�ĚũĐĔŝŤē�Ě ǁżťŕĽŤē�ěĔŜǙőŤē�ĴŻŵŉĜ

� ǁİĩŤēŴ�ŦũőŤĔĖ�ĚŉėĜĴũŤē�śŵŝĩŤē�ŮżŨĊĜ�İŻĶŨ�ŽŘ�ŪŲĹŻ�ĔũĖ�ȕĒŘĔšĝŨŴ

�ĚťšżŲŤē�ŧİŐ�ŮŨ

�ŮŐ�ĢĩėŤē�ŹŤč�ŽőĹŤē�ųĥĜē�ęĴĠČũŤē�ŦŨēŵőŤĔĖ�ŞťőĝŻ�ĔŨ�ŽŘŴ��

�ĚżŬĔšĹŤē�ěēĴļČũŤē�ŮŨ�įİŐŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŮżĖ�ŊĖēĴĜ�ěĔŜǙŐ

�ĿŵŁĭŤĔĖ�ĔŲŤǙĬ�ŮŨ�ŮżėĜ�ĚżĜĔĹĸČũŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘēŴ

�İŻİŐ�ŽŘ�Ĕ ǌżėĹŬ�ĚőřĜĴŨ�ěĔŻŵĝĹŨ�ŽŘ�ŽŬĔšĹŤē�ŵũŭŤē�ĘĹŬ�ĆĔŝĖ��

�ĢťĠ�ŹŤēŵĨ�ūŵťġũŻ�ŮŻĲŤē�ĕĔėĽŤē�ĘĹŬ�Ěżũűĉ�ŒŨ�ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē

�ĚżĖĴőŤē�ŦũőŤē�śēŵĸĉ�ŹťŐ�Ŋ ǁťĹũŤē�ĴżėšŤē�ŊŕŅŤē�ŹŤč�ĴļČŻ�ĔŨ�ȕūĔšĹŤē

�ŧİŐ�ĘĹŬ�ŏĔřĜĳē�ŵĩŬ�ůĔĥĜĔĖ�ŽĨŵŻ�ĔũĖ� ƻǙėŝĝĹŨ�ę ǁİĨ�įēįĶżĸ�źĲŤēŴ

�ŽŘ�ĔŲŤİőŨ�ŖťĖ�ŽĝŤē�ĚŤĔŉėŤē�ĘĹŬ�ŏĔřĜĳē�ŒŨ�ęįĔŐ�ŮŨēĶĝŻ�źĲŤē�ĚťšżŲŤē

�ŊĸŵĝŨ�ŖťĖ�İŝŘ�ȕĕĔėĽŤē�ŶİŤ�ĔŨĉ��ǨǦǧǪ�Ěŭĸ�ȒǧǧȓǪ�ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē

�ěĵĴĖĉ�İŜŴ���ğĔŬǞē�ŶİŤ�ȒǪǮȓǩŴ�ĳŵŠĲŤē�ŶİŤ�ȒǨǩȓǩ��ȒǨǯȓǩ�ĚŤĔŉėŤē�ĚėĹŬ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŮżĖ�ĘĤŵũŤē�ŊĖēĴĝŤē�ŶİŨ�ȕĔűĔŬįĳŴĉ�ŽĝŤē�ěĔŬĔżėŤē

�ĚŤĔŉėŤē�ĚėĹŬŴ

�ŵűŴ�ȕĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�İŻİőĖ� ƻĔőřĜĴŨ�ŽĨǙřŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ĆĔŝĖ��

�ĴżŔ�ŦũőŤĔĖ�ĚŝťőĝũŤē�ěēĆĔŁĨǞē� ǁūĉ�ŪŔĳ�ŦšżŲŨ�ĴżŔ�ķĔĸǜĔĖ�ŦũŐ

�İŲĽĜ�ĔũŠ��ŽĨǙřŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŹťŐ�ĔűĳĔŁĝŜǘ� ƻēĴōŬ�ůĵĴėĜ�ǘ�ŦšżŲũŤē

�ŞňĔŭũŤē�ŽŘ�ūĔšĹŤē�ĘĹŬ�łťŝĜ�ŵĩŬ� ƻǙŀēŵĝŨ� ƻĔűĔĥĜē�ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē

�Ŵĉ�ęĳįĔŜ� ƻĔũĐēį�ĞĹżŤ�ūİũŤē�ŹťŐ�ĚżŬĔšĸ� ƻĔňŵŕń�İ ǁŤŵŻ�ĔŨ�ŵűŴ�ȕĚżřŻĴŤē

�ĚżŐĔũĥŤē�ěĔŨİĭŤēŴ�ĚżĖēĴĝŤē�ĚđżŲĝŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ǘ�ĔŲĝŲĖĔĥũŤ�Ěđ ǁżŲĝŨ

�ěĔżĐēŵĽőŤē�ĳŵŲŌ�ŽŘ�ĘėĹĝŻ�ĔŨ�ȕźįĔŁĝŜǘē�ŇĔĽŭŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ǘŴ

�İŲĽũŤē�ŽŘ�Ŵĉ�ŦŕĽŤē�ŽŘ�ĔŲĖ�ĚťšżŲŤē�ŧİŐ�ĴűĔōŨ�ŏĔĹĜēŴ�ȕĔűĳ ǁŵŉĜŴ

� ǍİĨŴ�ŹŭšĹŤē�ŽŘ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŜĴřĝŤē�ŮŨ� ƻĔŐŵŬ�ŢŤı�ĦĝŬĉ�ĔũŠ��ŽŬēĴũőŤē

� ǁİő ƿŻ�źĲŤēŴ�ĚżĖĴőŤē�ūİũŤē�ųĖ�ĶżũĝĜ�ĞŬĔŠ�źĲŤē�ŽŐĔũĝĤǘē�ŇǙĝĬǘē�ŮŨ

�Ń ǁĴőĝŻ�ŪŤ�ĴŻĴŝĝŤē�ūĉ�ĴżŔ��ŮżżŐĔũĝĤǘē�ŮŨĔŅĝŤēŴ�ŢĸĔũĝŤē�ěĔŨŵŝŨ�ŮŨ

�Ş ǁũő ǁĝŤēŴ�ķĳİŤē�ŮŨ�İŻĶũĖ�ŹōĩĜ�ūĉ�ĳİĥŻ�ŽĝŤē�ĚŤĊĹũŤē�ůĲű�ŹŤč�ĕĔŭňĎĖ

�ĚėĹŬ�Śőń�ŮżĖ�ŞżĠŵŤē�ŇĔėĜĳǘē�ĔűĔŭŻĴĤĉ�ŽĝŤē�ěĔőňĔŝĝŤē�Ğŭ ǁżĖ�ĔũŠ��

�ūĉŴ�ĚŀĔĬ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚėĹŬŴ�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŽŘ�ĚŠĳĔĽũŤē

��ęĉĴũťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�Ĕũżĸ�ǘ�ĚŠĳĔĽũŤē�ĘĹŬ�ŹŬįĉ�ŦĥĹĜ�ĚżĖĴőŤē�ĚŝŉŭũŤē

�ĆēĳŴ�ĚŭŨĔšŤē�ĕĔėĸǜē�ŮŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚėĹŬ�ŏĔřĜĳē�ūŵšŻ�İŜŴ

�ŦŕĽŤē�ŮŲŅŘĴŤ�ŦũőŤē�śēŵĸĉ�ŧĔĩĝŜē�ŹťŐ�ĆĔĹŭŤē�ŮŨ�įİŐ� ǁĢĨ�ŧİŐ

�Śőń�ĴĹřŻ�İŜ�ĔŨ�ŵűŴ�ȕŞĐǘ�ŦũőŤ�ĔżŬİŤē�ŇŴĴĽŤē�ĴŘŵĜ�ǘ�ěĈĽŭŨ�ŽŘ

�İżŠĊĜ�ūĉ�ĴżŔ��ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�İŻİŐ�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē�ŶİŤ�ĚťšżŲŤē�ŧİŐ�ĘĹŬ

�ŞżŜİĝŤēŴ�ĢĩėŤē�ŮŨ� ƻēİŻĶŨ�ĘťŉĝŻ�İŜ� ƻĔ ǁżĐĔŁĨč�ŢŤı

�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŮżĖ�ĚėŤĔĹŤē�ĚŜǙőŤē�ĞĩŅ ǁĜē�ȕĴĬć�İżőŀ�ŹťŐŴ��

�ŧİŐ�İŭŐ��ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ĕĔżŔ�źĳŵōŭŨ�ŮŨ�ĚťšżŲŤē�ŧēİőŬēŴ�źįĴřŤē

�ĔũťšŘ��ŦŝĝĹũŤē�ŦũőŤē�ĚėĹŬ�Ŵĉ��ŽĥżťĭŤē�ūŴĔőĝŤē�ĺťĥŨ�ţŴį�ĳĔėĝŐē

�ȕųĹřŬ�ůĔĥĜǘē�ŽŘŴ��ĚťšżŲŤē�ŧİŐ�ĘĹŬ�ĞőĤēĴĜ�ĔũťŠ�źįĴřŤē�ĦĜĔŭŤē�ŒřĜĳē

�ĚŅřĭŭŨ�ĚťšżŲŤē�ĚėĹŬ�ĞŬĔŠ� ƻĔőřĜĴŨ�ŵũŭŤē�ŞĹŬ�ūĔŠ�Ĕũ ǁťŠ

�ęİżňŵŤē�ĚŜǙőŤē�ěĔőňĔŝĝŤē�ůĲű�Ğŭ ǁżĖ�ȕŽĜĔĹĸČũŤē�ŶŵĝĹũŤē�ŹťŐŴ��

�� ǁŦŝĝĹũŤē�ŦũőŤē�ĳŵōŭŨ�ŮŨ�ĚťšżŲŤē�ŧİŐ�ĚėĹŬŴ�ŽšŭėŤē�ĆĔŁŜǞē�ŮżĖ

�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�Ě ǁżũűĉ�ŹťŐ�ŦŝĝĹũŤē�ŦũőŤē�ĚŤǘį�ŢŤı�İ ǁŠČŻŴ

�ęĳįĔėũŤē�ħŴĳ�ĚżũűĊĖ�ŽĨŵŻ� ƻēĴļČŨ�ŦġũŻ�ǘ�ų ǁŬč�ĢżĨ�ȕĚżŨĔŭŤē�ūēİťėŤē

��ĚŨ ǁİŝĝũŤē�ěēįĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ţĔĩŤē�Žű�ĔũťġŨ�ȕŒŻĳĔĽũŤē�ğēİĨčŴ

�įĔŁĝŜǘē�ĘĹŬ�ŹťŐ�ĴżĠĊĝŤē�ŽŘ�ŽėŻĴŅŤē�ŊŕŅŤē�Ě ǁżũűĉ�ĵēĴĖč� ǁŪĜ�ĔũŠ��

� ǁūĉ�ĔũťŐ��ŮŻĴ ǁżŕĝũŤē�ŮżĖ�Ě ǁżŲŻİėŤēŴ�ĚėĤŵũŤē�ĚŜǙőŤē�İ ǁŠČŻ�ĔũĖ�ȕŽřĭŤē

�ĔŨ�ęįĔŐ�ŽĝŤē�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜē�ŹťŐ� ƽĴšĩĖ�ĺżŤ�ŽėŻĴŅŤē�ĕ ǁĴŲĝŤē

�ĚżĐĔėĥŤē�Ŵĉ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔőŻĴĽĝŤē�ŧēĴĝĨēŴ�ĚŲĤēŵŨ�ŹťŐ�ęĳįĔŜ�ĴżŔ�ūŵšĜ

�ŏĔŉŝŤē�ěĈĽŭŨ�ŮŨ�İŻİőŤē�ŦũĽżŤ�Ĕűē ǁİőĝŻ�ŦĖ�ȕĚ ǁżŐŵńŵŨ�ĕĔėĸǜ

��ĘżĜēĴĝŤēŴ�ěĔőŻĴĽĝŤē�ůĲű�ĚřŤĔĭŨ�İ ǁũőĝĜ�ŽĝŤē�ŦšżŲũŤē

�Ě ǁŻįĔŁĝŜǘē�ĚũŠŵĩŤē�ĺżŻĔŝŨ�ŮżĖ�ĚŜǙőŤē� ǁūĎŘ�ȕųĹřŬ�ůĔĥĜǘē�ŽŘŴ��

�©ěĔũżōŭĝŤēŴ�ĘżĜēĴĝŤē©Ŵ�©ĚżŨŵũőŤē�ěĔŉťĹŤē�ĚŐĔĥŬª�ĺżŻĔŝŨ�źĉ�

�ĞŬĔŠ�ĺżŻĔŝũŤē�ůĲű�ĞŭĹĩĜ�ĔũŭŻĊŘ�ȕĚėŤĔĸ�ĚŜǙŐ�ěİĖ��©įĔĹřŤē©Ŵ

�ĚŅřĭŭŨ�ĚťšżŲŤē�ŧİŐ�ĘĹŬ

�ęŵŜ�ĚĸēĳİŤē�ěİŠĉ�İŝŘ�ȕţĔũŐǜē�ĚŤŵŲĹŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ūĊĽŤē�ŢŤĲŠŴ��

�ŧİŐ�ĘĹŬŴ�ţĔĥũŤē�ēĲű�ŽŘ�ĚŝťőĝũŤē�ěēĴļČũŤē�ŮżĖ�Ě ǁżĹšőŤē�ĚŜǙőŤē

��ŦŝĝĹũŤē�ŦũőŤē�ĚŻŴēĵ�ŮŨ�ĚťšżŲŤē

�ŵű�ĚżŨĔŭŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ūĊĖ� ƻēĳēĴŜčŴ�ȕŢŤĲŤ� ƻēĳĔėĝŐēŴ���

�ěĔđřŤē�İŻİőŤ�ĚėőŁŤē�ŗŴĴōŤē�ĔŲżťũĜ�ȕĚ ǁżĜĔżĨ�ęĳŴĴń�ĔũŬčŴ�ĳĔżĭĖ�ĺżŤ

�ěĔżŤǚē�įĔĥŻč�ŮŨ� ǁİĖ�ǘ�ųŬĎŘ�ȕŗĔřšťŤ�ŹŬįĉ�ŦĬįŴ�śĵĳ�įĳŵŨ�ŮżŨĊĝŤ

�ěĈĽŭũŤēŴ�ŮŻĴĤČũŤē�ĳĔŕŀŴ�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ŮżťŕĝĽũťŤ�ĚũĐǙũŤē

�ŧĔōŬŴ�ęĶ ǏřĩŨ�Ě ǁŻĳēįč�ĘżĜēĴĜ�ĳĔňč�ŽŘ�ĚťšżŲŤē�ęĴĐēį�ŽŘ�ģĔŨİŬǙŤ�ęĴżŕŁŤē

�ŮŨ�ŽĝŤē�ěĈĽŭũťŤ�ŽėŻĴŅŤē�ĕ ǁĴŲĝŤē�ŮŨ�İĩŻŴ�ŗĔ ǁřļŴ�ţįĔŐ�ŽėŻĴń
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�ĚťšżŲŨ�ūŵšĜ�ūĉ�ŃŴĴřũŤē

�ĚťšżŲũŤē�ěĔŐĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ŦũőŤē�ŮŨ�ţĔšļĉ�ęİŐ�įŵĤŵŤ� ƻēĴōŬŴ��

�ģĔĝŬǞē�ŦĸǙĸŴ�ĚŤŴĔŭũŤē�ěĈĽŭũŤēŴ�ĳĔŉŜǝŤ�ęĴĖĔőŤē�ěĈĽŭũŤē�ŽŘŴ

�ēĲű�ŽŘ�Ş ǁũőĝŤē�İŻĶŨ�ĳİĥŻ�ųŬĎŘ�ȕĚŝżŜį�ěĔŬĔżĖ�ĔŲŬĊĽĖ�ĴŘŵĝĜ�ŪŤ�ȕĚżŤŴİŤē

�ȕěĔ ǁżŨŵũőŤē�ŹťŐ�ĆĔŭĖŴ�Ě ǁżŐĔėŉŬē�ĚřŁĖ�ųżŘ�ŃŵĭŤē�ĘŭĥŻ�ĔũĖ�ŏŵńŵũŤē

�ŽĝŤē�ŦũőťŤ�ęİŻİĥŤē�ŇĔũŬǜēŴ�ěĔűĔĥĜǘē�ĳĔėĝŐǘĔĖ�ĲĬǜē�ęĳŴĴń�ŒŨ

�ŏĔĹĜēŴ�ŦũőŤē�ŮżŬēŵŜ�ĲżřŭĜ�ŹťŐ�ĔűĴżĠĊĜŴ�ĚġŻİĩŤē�ţĔŁĜǘē�ŦĐĔĸŴ�ĔŲĝĨĔĜĉ

�ěēĆĔřšŤē�ĕĔĩŀĉŴ�ęĴűĔũŤē�ĚŤĔũőťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ŹĝĨ�ĚťšżŲŤē�ŧİŐ�ęĴĐēį

�ĔżťőŤē�ěēįĔŲĽŤēŴ

�ŮŻĴĤĔŲũŤĔĖ�ĚŝťőĝũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ĔŬįĳŴĉ�ĴŻĴŝĝŤē�ŮŨ�ĴżĬǜē�ĕĔėŤē�ŽŘŴ��

�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜē�ŽŘ�ŦũőťŤ�ĴġŠĉ�Ěń ǁĴőũŤē�ěĔđřŤē�ŮŨ�ĔűĳĔėĝŐĔĖ�ŮżđĤǙŤēŴ

�ŮżũżŝũŤē��ĴġŠĊŘ�Ěŭĸ�ǧǫ��ŦũőťŤ�ŮŻĴĤĔŲũŤē�įİŐ�ĳ Ǐİ ƿŜ�İŝŘ��ĚťšżŲũŤē

�Ȓǧǧȓǯ�źĉ�ȕłĭļ�ūŵżťŨ�ǨǪȓǭ�ŹŤēŵĩĖ�ǨǦǧǩ�Ěŭĸ�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ

�ŪŲŭŨ�ȕŪŤĔőŤē�ŽŘ�ĔŲĹřŬ�ĚŻĴũőŤē�ĚđřŤē�ŮŨ�ŦũőťŤ�ŮŻĴĤĔŲũŤē�įİŐ�ŮŨ

�ūŴĴĤĔŲũŤē�ĴėĝőŻ�ıčŴ��ŽĖĴőŤē�śĴĽũŤē�ūēİťĖ�ŽŘ�ĴĤĔŲŨ�ūŵżťŨ�ǨǩȓǨ

�ŽŘ� ǁĳİŝŻ�ŪűįİŐ� ǁūĎŘ�ȕĚļĔĽű�ĴġŠǜē�ěĔđřŤē�ŮŨ�ţĵĔŭũŤē�ŽŘ�ūŵťŨĔőŤē

 ǧȓǬ�ŮŲŭŨ�ĚťŨĔŐ�ūŵżťŨ�ǧȓǬǫ�ŪŲŭŨ�ŦŨĔŐ�ŮżŻǙŨ�ǩȓǨǩ�ƸĖ�ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē

��ŽĖĴőŤē�ĦżťĭŤē�ūēİťĖ�ķĔĸǜĔĖŴ�ŽĖĴőŤē�śĴĽũŤē�ūēİťĖ�ŽŘ�ĚťŨĔŐ�ūŵżťŨ

�ĚŻĔũĩŤēŴ�ŦũőŤē�ŽŘ�śŵŝĩŤē�ŽŘ�şĔŲĝŬǘē�ţĔšļĉ�ŚťĝĭũŤ�ĚńĴŐ� ǁŮűŴ

�ŽŘ�Ě ǁŀĔĬ�ŪŻĴšŤē�ľżőŤēŴ�ŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ěĔŨ ǏŵŝŨ� ǁŦšŤŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē

�ĚŻĔũĩŤĔĖ�ĚŝťőĝũŤē�ĚżŤŴİŤē�ěĔżŜĔřĜǘē�ŚťĝĭŨ�ŹťŐ�ĚŜįĔŁũŤē�ĕĔżŔ

�ĚŻĔũĩĖ�ĚŝťőĝũŤē�ǧǮǯ�įİŐ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ĚżŜĔřĜē�Ŵĉ�ĚżŐĔũĝĤǘē

��ţĵĔŭũŤē�ţĔ ǁũŐ

�ŮŨ�ȒǨǩȓǬ�ŹŤēŵĨ�ŦġũŻ�ų ǁŬĎŘ�ȕĚ ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŮżđĤǙŤē�įİŐ�ĔŨĉ

�ŪŨǝŤ�ĚżŨĔĹŤē�ĚżńŵřũŤē�ěēĴŻİŝĜ�ŞŘŴ�ŪŤĔőŤē�ŽŘ�ŮżđĤǙŤē�ŏŵũĥŨ

�ūŵŁŤ�ěĔŻ ǁİĩĝŤē�ĚŨĔĭń� ƻĔ ǁżťĤ�ŢŤı�ĪńŵŻŴ��ŮżđĤǙŤē�ūŴČĽŤ�ęİĩĝũŤē

�ĔŲŤ�ĔżŬį�ŦũŐŴ�ľżŐ�ŗŴĴŌŴ�ĚżĸĔĸǜē�ĔŲŜŵŝĨ�ŮżŨĊĜŴ�ĚđřŤē�ůĲű�ĚŨēĴŠ

�ŹťŐ�ȕūŵđĤǙŤē�ŦġũŻ�ŽĝŤē�ūįĳǜē�Ŵĉ�ūĔŭėŤ�ĳēĴŔ�ŹťŐ�ȕĚřżŅũŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ

�ĔũŲŬĔšĸ�ŮŨ�ȒǧǪȓǬŴ�ȒǪǦ�ŹŤēŵĨ�ȕŽŤēŵĝŤē

�Ěń ǁĴőũŤē�ěĔđřŤē�ŮŨ�ŢŤĲŠ�©ĚŜĔŐč�Ě ǁżőńŴ�ŽŘ�ĿĔĭļǜēª�ĚđŘ� ǁİő ƿĜŴ��

�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĔŲŜŵŝĨ�şĔŲĝŬǘŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�ĔűĴżŔ�ŮŨ�ĴġŠĉ

�Şżő ƿũŤē�ŊżĩũŤēŴ�ĚŲĤ�ŮŨ�ĚżĜēĲŤē�ĔŲĜĔżŀŵŁĬ�ŦőřĖ�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ

�ųŬĎŘ�ȕĴŻĴŝĝŤē�ēĲű�Ůũń�ĚŤĊĹũŤē�ůĲű�Ěĸēĳį�ěĳ ǁĲőĜ�ŮđŤŴ��ĿŵŁĭŤĔĖ

�ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ĚđřŤē�ůĲű�ŒŜēŴ�łżĭĽĜ�ŽŘ�ŞũőĝŤē�İŻĶŨ�ĳİĥŻ

�ĆĔŝĜĳǘĔĖ�ĚťżřšŤē�ěĔżŤǚēŴ�ěĔőŻĴĽĝŤē�ħēĴĝŜēŴ�ĔŲŜŵŝĩĖ�ĔŲŐĔřĝŬē�ŶİŨŴ

�ĔŲŜŵŝĨ�ŚťĝĭŨ�ţĔũŐčŴ�ęĔżĩŤē�ěǘĔĥŨ� ǁŦŠ�ŽŘ�ĔŲĤĔŨİŬēŴ�ĔŲŐĔńŴĊĖ

�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũōŭŨŴ�ŽŭŨĔŅĝŤēŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�įĔŁĝŜǘē�ĴėĝőŻ���

�ğēİĨč�ŞĹŬŴ�ĚżũŭĝŤē�ŒŘį�ŽŘ�ŪŲĹĜ�ŽĝŤē�ěĔŐĔŉŝŤē�ĵĴĖĉ�ŮŨ�ŧŵżŤē

�ţēĶĜ�ǘ�ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ěĔŐĔŉŝŤē�ůĲű�ŏĔńŴĉ�ūĉ�ĴżŔ��ŦŕĽŤē�ŮňēŵŨ

�ĪėŁĝŤ�ĔűĳŵŉĜ�śŵőŻ�ĔũĖ�ȕěĔżŬĔšŨǞēŴ�ĚżťšżŲŤē�ĚżŭėŤē�ŽŘ� ƻĔřőń�ŽŬĔőĜ

�ĳēĴŔ�ŹťŐ��Ś ǀŁŭ ƿũŤēŴ�ŞĐǙŤē�ŦżŕĽĝŤē�ŽŘ�ŦŐĔŘ�ĳŴį�ĘőŤ�ŹťŐ�ęĳįĔŜ

�ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�Ůũń�ĚŨİŝĝũŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�Ś ǁŭŁĜ�ŽĝŤē�ěĔżŬŴĔőĝŤē

�ūēİťėŤē�ŽŘ�ȕŚŭŁĜ�ĔŨ�ęįĔŐ�ĔŲŬĎŘ�ȕĚťšżŲŤē�ŇŴĴļ�ĔŲżŘ�ĴŘŵĝĜ�ĢżĨ

�ĴŘŵĝĜ�ǘ�ūĔżĨǜē�ĘťŔĉ�ŽŘ�ĔŲŬĉ�ŢŤı�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ȕĚżŨĔŭŤē

�ŏĔńŴĉŴ�ųŜĔŘćŴ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŒŜēŴ�Ěĸēĳį� ǁūĎŘ�ŢŤĲŤ���ŇŴĴĽŤē�ŪšťĜ�ĔŲĖ

�łżĩũĝŤēŴ�ŧĔũĝűǘē�ŮŨ�İŻĶũĖ�ęĴŻİĤ�ųżŘ�ŮżťŨĔőŤē

�ĚŉĽŬǜē�ŽŘ�ůĴŁĨŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�ŽŤŴİŤē�ŚŻĴőĝŤĔĖ�İ ǁżŝĝŤē�ūč���

�ŪżűĔřũŤē�ŮżĖ�ŦĬēİĝŤē�ĘĥĩŻ� ǁǘĉ�ĘĥŻ� ƻĔŬŵŬĔŜ�ĚŐŵŭũũŤē�ĴżŔŴ�ĚŐŴĴĽũŤē

�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜē�ŮŨ�ĆĶĤ�ŮżĖ�ŊĖēĴĝŤē�ȕūĔżĨǜē�ņőĖ�ŽŘŴ�ȕĴűēŵōŤēŴ

�ĕĔűĳǞē�ŹĝĨ�Ŵĉ�ĚũōŭũŤē�ĚũŻĴĥŤēŴ�ĘŻĴŲĝŤēŴ�ĚŻĵēŵũŤē�ęĳĔĥĝŤēŴ�ĚťšżŲũŤē

�ĚŤŴİŤē�ŚőŅŤ� ƻēĴōŬ�ȕŽĖĴőŤē�ŒżĖĴŤĔĖ�ŹũĹŻ�ĔŨ�ūēİťĖ�ŽŘ�Ĕũżĸ�ǘŴ

�ĕŴĴĩŤē�ĚĥżĝŬ�ūēİťėŤē�ņőĖ�ŽŘ� ƻĔŨĔũĜ�ĔŲĖĔżŔ�Ŵĉ�ȕěĔńĔřĝŬǘē�ŽťĜ�ŽĝŤē

�ĔŲĜēĴżĠĊĜ�ŽŘ�ŞũőĝŤēŴ�ĚŤĊĹũŤē�ůĲű�Ěĸēĳį�ĘťŉĝŻ�ĔŨ�ŵűŴ��Ěżťűǜē

�ĔŲĜēįĔŁĝŜē�ūĵēŵĜ�ŏĶŐĶ ƿĜŴ�ţŴİŤē�ůĲű�ŮŨĉ�Ń Ǐŵŝ ƿĜ�İŜ�ŽĝŤē�ĔűĴňĔĭŨŴ

�ĚĩŬĔĸ�ĚŀĴŘ�ĪżĝŻ�ǨǦǩǦ�ĚŨēİĝĹũŤē�ĚżũŭĝŤē�ēİŭĤĉ�ŗēİűĊĖ�ŧēĶĝŤǘē���

�ŹŤč�ŽőĹŤē�ůĔĥĜĔĖ�ŊŕŅŤē�İŻĶũŤ�Ě ǁżŨİŝĝŤē�ŶŵŝŤēŴ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũťŤ

�ĦŨēĴėŤē�ŒńŴ�ĳĔňč�ŽŘ�ěĔŉŉĭũŤēŴ�ěĔĸĔżĹťŤ�ę ǁŵĤĴũŤē�ĚőĤēĴũŤē�ĲżřŭĜ

�ŽŠĳĔĽĝŤē�ŽĽũĝŤē�ŞŘŴ�ŗēİűǜē�ůĲű�ĲżřŭĝĖ�ĚťżřšŤē�ŦũőŤē�ŊŉĬŴ

�ŃĴŕŤē�ēĲŲŤ�ůĳēĴŜč� ǁŪĜ�źĲŤē
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الملحق عدد١
تعريف توصية منظمة العمل الدولية عدد ٢٠٤ 

المتعلقة بالعمل غير المهيكل
�ĪťŉŁŨ�ŗĴőŻ��©ŞżėŉĝŤē�śĔŉŬŴ�ŗēİűǜēª�ĕĔĖ�ŮŨ�Ǩ�ęįĔũŤē�ŽŘ

�ų ǁŬĊĖ�©ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘēª

�ěēİĨŵŤēŴ�ţĔũőŤē�ĔŲĸĳĔũŻ�ŽĝŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŉĽŬǜē�ŒżũĤ�ŹŤč�ĴżĽŻ�.ǧ

���ěĔĸĳĔũũŤē�ŽŘ�Ŵĉ�ūŵŬĔŝŤē�ŽŘ���ŪŲťũĽĜ�ǘ�ŮŻĲŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē

� ƽŗĔŠ�ŵĩŬ�ŹťŐ�Ŵĉ� ƻĔ ǁżťŠ�ĚżŨĔōŭŤē�ěĔėżĜĴĝŤē

�ŪŻİŝĜ�Ĕũżĸ�ǘ�ȕĚŐŴĴĽũŤē�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜē�ŹŤč�ĪťŉŁũŤē�ēĲű�ĴżĽŻ�ǘ�.Ǩ

�ȕ ƻĔŬŵŬĔŜ�ĚŐŵŭũũŤē�ŒťĹŤē�ŧēİĭĝĸē�Ŵĉ�ęĵĔżĨ�Ŵĉ�ŒżĖ�Ŵĉ�ģĔĝŬč�Ŵĉ�ěĔŨİĭŤē

�ĳĔĥĜǞēŴ�ĔŲőżŭŁĜŴ�ěēĳİĭũŤĔĖ�ĳĔĥĜǞēŴ�ŏŴĴĽũŤē�ĴżŔ�ģĔĝŬǞē�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ

�ȕţēŵŨǜē�ŦĹŔŴ�ȕĿĔĭļǜĔĖ�ĳĔĥĜǞēŴ�ĚŻĳĔŭŤē�Ěĩťĸǜē�ŽŘ�ŏŴĴĽũŤē�ĴżŔ

�©ĚťŁŤē�ěēı�ĚżŤŴİŤē�ěĔżŜĔřĜǘē�ŽŘ�įĳēŵŤē�ŚŻĴőĝŤē�ĘĹĨ

�ĔŲŬŵšĖ�©ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěēİĨŵŤēª�ŗ ǍĴő ƿĜŴ

�ŦũĽĜ

�ęĳŵĤĊũŤē�ĚťŨĔőŤē�İżŤē�ŧİĭĝĹĜ�ŽĝŤē�ěēİĨŵŤē�.ǧ

�Ŵĉ�ŪűİĨŴ�ĔŨĉ�ȕĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ūŵťũőŻ�įēĴŘĉ�ĔŲšťĝũŻ�ŽĝŤē�ěēİĨŵŤē��Ǩ

ȖęĴĸǜē�įēĴŘĉ�ŮŨ�ŮżũűĔĹŨ�ţĔ ǁũŐ�ęİŐĔĹũĖ

�ŽŭŨĔŅĝŤēŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�įĔŁĝŜǘē�ěēİĨŴŴ�ěĔżŬŴĔőĝŤē�.ǩ

�ŹťŐ�ŞėŉŭĜ�ĚżŀŵĝŤē�ůĲű�ūĉ�ǨǦǪ�ĚżŀŵĝŤē�ŞżėŉĜ�ţĔĥŨ�ŮŨ�ĦĝŭĝĹŻŴ

�ĕĔĩŀĉŴ�ěĈĽŭũŤē�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ȕĚŻįĔŁĝŜǘē�ěēİĨŵŤēŴ�ţĔũőŤē�ŒżũĤ

�Ĕũưĸ�ǘ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ȕĚưĽưőũŤē�ĴĸǜēŴ�ŒŻĳĔĽũŤē

�ĴưŔ�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ĚŻįĔŁĝŜē�ěēİĨŴ�ūŵťŕĽŻ�Ŵĉ�ūŵšťũŻ�ŮŻĲŤē�ŢđŤŴĉ�.ǧ

�ŪƢưŘ�ŮũĖ�ȕŦšżŲũŤē

ȖĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ūŵťŨĔőŤē��Ǩ

ȖŦũőŤē�ĕĔĩŀĉ�.ǩ

ȖŽŭŨĔŅĝŤēŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�įĔŁĝŜǘē�ěēİĨŴ�ĆĔŅŐĉŴ�ěĔżŬŴĔőĝŤē�ĆĔŅŐĉ�.Ǫ

�ēŵŬĔŠ�ēıč�ĔũŐ�ĴōŭŤē�ŗĴŁĖ�ȕęĴĸǜē�įēĴŘĉ�ŮŨ�ūŵũűĔĹũŤē�ūŵťŨĔőŤē��ǫ

�įĔŁĝŜǘē�Ŵĉ�ŦšżŲũŤē�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěēİĨŵŤē�ŽŘ�ūŵťũőŻ

ȖŦšżŲũŤē�ĴưŔ

�ŪōŭũŤē�ŏĔŉŝŤē�ěĈĽŭŨ�ŽŘ�ĚũōŭŨ�ĴưŔ�ŚĐĔŌŴ�ŽŘ�ūŵŨİĭĝĹũŤē�.Ǭ

�Ŵĉ�ŦšżŲũŤē�ĴưŔ�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěēİĨŵŤē�ŽŘ�Ŵĉ�ĔŲĖĔĹĩŤ�Ŵĉ

�ŮŨ�İŜĔőĝŤē�ŽŘ�ȕĴŁĩŤē�ǘ�ţĔġũŤē�Ŧżėĸ�ŹťŐ�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ȕĔŲĖĔĹĩŤ

�Ĵĸǜē�ŪŲŨİĭĝĹĜ�ĴĤĊĖ�ŮưưŤĶŭŨ�ţĔũőŠ�Ŵĉ�İŻĳŵĝŤē�ŦĸǙĸŴ�ŮňĔėŤē

ȖĚưĽưőũŤē

�ĚżŨĔōŭŤē�ĴưŔ�Ŵĉ�ĔƢĖ�ŗĴĝőũŤē�ĴưŔ�ŧēİĭĝĸǘē�ěĔŜǙŐ�ŽŘ�ūŵťŨĔőŤē��ǭ

الملحق عدد ٢
المنهجية القياسية لمنظمة العمل الدوليّة

�ţŵĨ�ŽĐĔŁĨǞē�ŦżŤİŤēª�ūēŵŭőĖ� ƻǙżŤį�Ě ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ĞőńŴ

�ŹťŐ�ţŴİŤē�ęİŐĔĹŨ�ŗİŲĖ�©ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤēŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē

�ŪżűĔřũŤē�ĳ ǁŵŉĜ�ŦĨēĴŨ�ŚťĝĭŨ�ŦżŤİŤē�ēĲű�Ů ǁżĖ�İŜŴ��ĚťšżŲŤē�ŧİŐ�ķĔżŜ

�śĴňŴ�ĚťšżŲŤē�ŧİŐ�ěĔŬŵšŨ�ŚťĝĭũĖ�Ěŝ ǁťőĝũŤē�ĚżĐĔŁĨǞē�ěĔřŻĴőĝŤēŴ

�ŽżĐĔŁĨǞ�ĚżŤŴİŤē�ěēĴũĜČũŤē�ěĔũżťőĜ�ŞŘŴ�ĔűĴŻİŝĜŴ�ĔŲĸĔżŜ�ĦűĔŭŨŴ

�ĳĔżőũŤē�ŦũőŤē�ŽżĐĔŁĨǞ�ĴĽŐ�ĺŨĔĭŤē�ĴũĜČũŤē�ěēĳ ǁĴŝŨ� ǎİ ƾő ƿĜŴ��ŦũőŤē

�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŗ ǁĴ ƿŐ�İŜŴ��ţĔĥũŤē�ŽŘ�ţŴǜē�ŽŤŴİŤē�ŽĐĔŁĨǞē

�ŽĜĊŻ�ĔũŠ�ȕĴũĜČũŤē�ēĲŲŤ� ƻĔŝŘŴ

�ěēİĨŵŤē�ŦũĥũĖ�ȕĚ ǁŨĔŐ�ĚřŁĖ�ȕŚŀŵŻ�ūĉ�ŮšũŻ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤēª

�ŦżĬēİŨŴ�ŚĐĔŌŴ�ŞťĬ�ŽĸĔĸĉ� ƽŗİŲĖ�ěĔŨİĬ�Ŵĉ�ŒťĹŤ�ĚĥĝŭũŤē

�ŪżōŭĝŤē�ŮŨ�Śżőń�ŶŵĝĹŨ�ĔŲŤ�ěēİĨŵŤē�ůĲűŴ��Ůż ǁżŭőũŤē�ĿĔĭļǝŤ

�ŪżĹŝĝĖ�Ŵĉ�ŪżĹŝĜ�ūŴį�ĚżŀŵŁĬ�ĚŝŻĴŉĖŴ�Ş ǁżń�śĔŉŬ�ŽŘ�ŦũőĜŴ

�ĔŨİŭŐ�ŦŕĽŤē�ěĔŜǙŐŴ��ģĔĝŬč�ĴŀĔŭőŠ�ţĔũŤē�ķĉĳŴ�ŦũőŤē�ŮżĖ�Śżőń

�ěĔŜǙŐŴ�ŽŘĴōŤē�ŦũőŤē�ŹťŐ�ĿŵŁĭŤĔĖ�ĺ ǁĸĊĝĜ�ĔŲŬĎŘ�ĔŲżŘ�İĤŵĜ

�ěĔżŜĔřĜǘē�ŮŐ�Ĕ ƻńŵŐ�Ě ǁżŐĔũĝĤǘēŴ�Ě ǁżŁĭĽŤē�ěĔŜǙőŤē�Ŵĉ�ĚĖēĴŝŤē

�© ƻĔŬŵũŅŨŴ� ƻǙšļ�Ě ǁżťőŘ�ěĔŬĔũń�ŹťŐ�źŵĝĩĜ�ŽĝŤē�ĚŻİŜĔőĝŤē

�ěĔĖĔĹĩŤē�ĚŨŵōŭŨ�ŦėŜ�ŮŨ�ůįĔũĝŐēŴ�ŚŻĴőĝŤē�ēĲű�ţĔũőĝĸē� ǁŪĜ�İŜŴ

�ēĲű�ĚũűĔĹŨ�ĴŻİŝĜ�ŮŨ�ŮšũŻ�ĔũĖ�ǧǯǯǩ�Ěŭĸ�ęİĩĝũŤē�ŪŨǝŤ�ĚżŭňŵŤē

�ĚżŭňŵŤē�ěĔŻįĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ŏĔŉŝŤē

�ţǙĬ�ŪĜ�ȕěĔĩťŉŁũŤēŴ�ŪżűĔřũŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ĚťŀĔĩŤē�ěēĳŵŉĝŤē�ĴĠčŴ

�ŊĖĴŻ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�ŒĸŴĉ�ŧŵŲřŨ�įĔũĝŐē�ĴĽŐ�ŒĖĔĹŤē�ĴũĜČũŤē

�Ěőżėň�ŹťŐ�ĺĸĊĝŻ�źĲŤē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ŧŵŲřŨ�ŮżĖ

��ĚřżŌŵŤē�ŹťŐ�ĺĸĊĝŻ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�ŒĸŴĉ�ŧŵŲřŨŴ�ĚĹĸČũŤē

�ŮŻİőėŤē�ŮŻĲű�ĴũĜČũŤē�ŮŐ�ŞġėŭũŤē�ŽũżűĔřũŤē�ĳĔňǞē�ţŴİĤ�Ů ǁżėŻŴ

�ĚřżŌŵŤē�ĚőżėňŴ�ĚĥĝŭũŤē�ęĊĽŭũŤē�Ě ǁżŐŵŬ��ŮżŭĠǞē

�ĢżĨ�ŮŨ�Ě ǁżĤĔĝŬǞē�ęİĨŵŤē�Ě ǁżŐŵŬ�ŹŤč�ĳĔĽŻ�ŽŝŘǜē�ŶŵĝĹũŤē�ŹťőŘ�

�ěĈĽŭũŤē�ŏĵŵĝĜŴ��ĔŲŁĐĔŁĬ�ŮŨ�įİŐŴ�ĔŲũżōŭĜ�śĴňŴ�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ĔŲĝőżėň

�ěĈĽŭŨ©Ŵ�©ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ěĈĽŭŨª��Žű�ěĔŐŵũĥŨ�ǩ�ŹŤč�Ě ǁżĤĔĝŬǞē

�į ǁİĩĝŘ�źįŵũőŤē�ŶŵĝĹũŤē�ŹťŐ�ĔŨĉ��©Ĵĸǜē©Ŵ�©ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē

�ĚŉėĜĴŨ�ŶĴĬĉ�łĐĔŁĬŴ�ĚřżŌŵŤē�ŽŘ�Ě ǁżőńŵŤē�ŹŤč�ĴōŭŤĔĖ�ŦũőŤē�Ěőżėň

�ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ŚĐĔŌŴ�Ŵĉ�ĚťšżŲŨ�ŚĐĔŌŴ�ĔŨč�ĔŲŭŨ�ŦőĥŻ�ĔũĖ�ĔŲĖ

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ŧŵŲřŨ�ŮżĖ�ĚŜǙőŤē�ĵĴėŻ�źĲŤē�ȕţŴİĥŤē�ēĲű�ŦŀŵĩŻŴ

�ŦũőťŤ�ŒĸŴǜē�ŧŵŲřũŤēŴ�ęĊĽŭũŤē�ĚżőńŴ�ŹťŐ�ĺĸĊĝũŤē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ŮšũŻ�ŽĝŤē�ěĔđřŤē�ŚťĝĭŨ�ȕŦũőŤē�Ěőżėň�ŹťŐ�ĺĸĊĝũŤē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

 ǧǭĴũĜČũŤē�ŚżŭŁĝŤ� ƻĔŝŘŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĳĔňč�ŽŘ�ģĳİŭĜ�ĔűĳĔėĝŐē

:ǨǦǦǩ�ĚŭĹŤ�ŦũőŤē�Ž ǁżĐĔŁĨǞ
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ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�ŽũżűĔřũŤē�ĳĔňǞē

 

�ŏŴĴŘ�ǩ�ŹŤč�ĚĥĝŭũŤē�ěēİĨŵŤē�ŏ ǁĴřĝĜ�ȕŽũżűĔřũŤē�ĳĔňǞē�ēĲŲŤ� ƻĔŝŘŴŴ

�ĴĸǜēŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ěĈĽŭŨŴ�ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ěĈĽŭŨ��ĚżĹżĐĳ

�ĚĥĝŭũŤē�ěēİĨŵŤē�ŹťŐ�ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ěĈĽŭŨ�Śŭŀ�ŦũĝĽŻŴ�.ǧ

�ěĔĹĸČũŤēŴ�ȕ�ěĔŠĴĽŤē�ųėļ�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ��ěĔŠĴļ�Ŧšļ�ŽŘ�ĚŬ Ǎŵš ƿũŤē

�ĲĭĝĜ�ǘ�ŽĝŤēŴ�ĚżŨŵũőŤē�ŦŠĔżŲŤē�ĔűĴŻİĜ�ŽĝŤē�ěĈĽŭũŤēŴ�ȕĚ ǁżĩĖĴŤē�ĴżŔ

�ĚŁŁĭŨ�ěĔŨİĬŴ� ƻĔőťĸ�ĦĝŭĜ�ŽĝŤē�ĚŀĔĭŤē�ěĈĽŭũŤēŴ�ȕěĔŠĴĽŤē�Ŧšļ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŹŤč�ŽũĝŭĜ�ǘ�ŽĝŤēŴ�ĚŤįĔėũťŤ�Ŵĉ�ŒżėťŤ

��ŮŨ�ū ǁŵšĝĜ�ĔŲŬĎŘ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ěĈĽŭŨ�ĔŨĉ�.Ǩ

�ĘĹĨŴ�ȕĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ŮżťŨĔőŤē�ĿĔĭļǝŤ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ěĈĽŭũŤē��

�ěĈĽŭũŤē�Ŵĉ�ěĈĽŭũŤē�ůĲű�ŦŠ�ĳĔėĝŐē�ŮšũŻ�ųŬĎŘ�ȕĚżŭňŵŤē�ěĔřŻĴőĝŤē

�ŏĔŉŝŤē�Ůũń�ĚżėĸĔĩŨ�ěǙĥĸ�ŹťŐ�ĴŘŵĝĜ�ǘ�ŽĝŤē�Ŵĉ�ĚťĥĹũŤē�ĴżŔ

�ēĲŲŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�Ů ǁżőŨ�ŶŵĝĹŨ�İŻİĩĜ�ŒŝŻ�ŪŤŴ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ŶĴŕŀ�ěĔĹĸČŨ�ĔŲťũĥŨ�ŽŘŴ�ęįĔŐ�ĔűĳĔėĝŐĔĖ�ŚŭŁŤē

� ƻĔŝŘŴ�ĔűİŻİĩĜ�ŮƸƸšũŻ�ŽƸƸĝŤēŴ�ȕŮƸƸżťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŮƸƸŻĴ ǏĤČũŤē�ěĈƸƸĽŭŨ��

�ĚżĜǚē�ĴƸƸżŻĔőũťŤ

ȕĚŤĔũőŤē�įİŐ�ĢżĨ�ŮŨ�ęĊĽŭũŤē�ŪĥĨ�Ĵŕŀ������

�ŹťŐ�ĚŝėŉũŤē�ĔŲĹřŬ�ĴżŻĔőũŤē�ŞŘŴ�ȕęĊĽŭũŤē�ŦżĥĹĜ�ĕĔżŔ������

ȕĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ŮżťŨĔőŤē

�ŦũőŤē�ŇŴĴļ�ŽŘ�śĳēŵŘ�įŵĤŴ�ŢŤı�ŽŭőŻŴ�ȕţĔũőŤē�ŦżĥĹĜ�ĕĔżŔ������

�ŧİŐ�Ŧšļ�ĲĬĊĜ�ūĉ�ŮšũŻ�śĳēŵřŤē�ůĲűŴ��ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŒŨ�ĚŬĳĔŝũŤĔĖ

�ěĔũűĔĹŨ�Ŵĉ�ĘĐēĴń�ŒŘį�ŹťŐ�ęĊĽŭũŤē�ĴėĥĜ�ĘŻĳİĜ�Ŵĉ�Ŧŕļ�įŵŝŐ�įŵĤŴ

��ŽŭňŵŤē�ŽŐĔũĝĤǘē�ŒŻĴĽĝŤē�ŹŤč�ŏŵŅĭŤē�Ŵĉ�ĔŲĐēĴĤĉ�ūēŵŭőĖ�ĚżŐĔũĝĤē

�ŦŨĔŐǁ�źĉ�ŦĥĹĜ�ŪŤ�ēıč�ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ĴėĝőĜ�ęĊĽŭũŤē�ūĎŘ�ĳĔżőũŤē�ēĲű�ŞŘŴŴ

�ĔŲżŘ�ĘťŉĝŻ�ŽĝŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ĚŀĔĬ�İżřŨ�ĆēĴĤč�ŵűŴ�ȕŮŻĳĔŝŤē�ĔŲŤĔũŐ�ŮŨ

�ĚĹĸČũŤē�ŦżĥĹĜ�ţĔũőŤē�ŦżĥĹĜ

�ĔũĖ�ţĔũőťŤ�ŽťũĥŤē�įİőŤē�Ŵĉ�ȕĚťĸĴĝĹŨ�ĚřŁĖ�ęĊĽŭũŤē�ţĔũŐ�įİŐ������

�Ěŭ ǁżőŨ�ęĴĝŘ�ĆĔŭĠĉ�ţĔũőťŤ�ŽťũĥŤē�įİőŤē�Ŵĉ�ūŵżũĸŵũŤē�ţĔũőŤē�ŢŤı�ŽŘ

�ęĴĸǜē�įēĴŘĉŴ�ųőŨ�ūŵťŨĔőŤē�ůċĔŠĴļŴ�ęĊĽŭũŤē�ĘĨĔŀ�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�

�ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ĴėĝőĜ�ĔŲŬĎŘ�ŏŴĴŘ�ę ǁİŐ�ěēı�ěĈĽŭũťŤ�ĚėĹŭŤĔĖŴ�ȕ�ūŵũűĔĹũŤē

�Ů ǁżőũŤē�ŒŘĳǜē�įİőŤē�ĔŲŭŨ�ŏĴŘ�źĉ�ĵŴĔĥĝŻ�ŪŤ�ēıč�ŪĥĩŤē�ŹŤč�ĴōŭŤĔĖ

� ƻĔőťĸ�ĦĝŭĜ�ŽĝŤē�Ĵĸǜē�ŹťŐ�ŦũĝĽĜ�ŽűŴ�ȕģĔĝŬč�ěēİĨŵŠ�Ĵĸǜē��ǩ

� ƻǘĔũŐ�ŧİĭĝĹĜ�ŽĝŤē�Ĵĸǜē�ŢŤĲŠŴ�ȕŽĜēĲŤē�ĔŲŠǙŲĝĸǘ� ƻĔŻĴŁĨ�ĚŁŁĭŨ

�ĴĤǜē�ĚŐŵŘİŨ�ĴżŔ�ĚżŤĶŭŨ�ěĔŨİĬ�ĦĝŭĜ�ŽĝŤē�Ĵĸǜē�ĔŨĉ��ŮŻĳŵĤĊŨ�ŮżżŤĶŭŨ

�����ĚżŤĶŭũŤē�ūŴČĽŤē�Ŵĉ�ĔűįēĴŘĊĖ�ĚŻĔŭőŤē�ĳēĴŔ�ŹťŐ��ŽĜēĲŤē�ĔŲŠǙŲĝĸǘ

�ǘ�ĚŉĽŬǜē�ůĲű�ūĉ�ĳĔėĝŐĔĖ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�Ůũń�ģĳİŭĜ�ǘ�ĔŲŬĎŘ

� ƻǙũŐ�ĴėĝőĜ�ǘ�ĔŲŬĉŴ�ĚżŭňŵŤē�ěĔĖĔĹĩŤē�ŪōŬ�ĳĔňč�ŽŘ�ĚĥĝŭŨ�ĚŉĽŬĉ�ĴėĝőĜ

�şǙŲĝĸǘē�ŹŤč�Ĕ ǌŻĴŁĨ�ųĤŵũŤē�Ĵĸǜē�ģŵĝŭŨ� ǁūĉ�ŹŤč�ęĳĔļǞē�ĳİĥĜŴ

�ŦĖĔŝũŤē�ŽŘŴ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŚŻĴőĜ�ŮŨ�ŹŁŝĜ�ęĴĸǝŤ�ĿĔĭŤē

�ēĲű�ĳĔėĝŐē�ŮšũŻ�ųŬĎŘ�ȕŦũőŤ�ĚđĽŭŨ�ĞŬĔŠ�ĔŨ�ēıč�ĚŉĽŬǜē�ůĲű� ǁūĎŘ

�ūĔŠ�ēıč�ţĵĔŭũŤē�ţĔũŐ�ĳēĴŔ�ŹťŐ�ŢŤıŴ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�Ůũń�ŦũőŤē

��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŚŻĴőĜ�ŇŴĴļ�ŽėťŻ�ŪŲťũŐ

�ĚżĜǚē�ĪĐēĴĽŤē�ŽũżűĔřũŤē�ĳĔňǞē�ţŴİĤ�ŽŘ�Ěŭ ǁżėũŤē�ěĔđřŤē�ŦġũĝĜŴ�

�Ŵĉ�ŽŐĔũĝĤē�ūĔũń�ǘŴ�ŦũŐ�įŵŝŐ�ūŴİĖ��ūŵũűĔĹũŤē�ęĴĸǜē�ţĔũŐ��

�ţĔũŐ�ĴėĝőŻ�ŮżĨ�ŽŘ��ŦŕĽŤē�ŮŨ�ŏŵŭŤē�ēĲű�ŽŘ�ĚŉėĜĴŨ�ĚżŬŵŬĔŜ�ĚŻĔũĨ
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�ţĔũŐ�ŪŲŬĉǁ����ŽŐĔũĝĤē�ūĔũńŴ�ĴĤĉŴ�ŦũŐ�įŵŝŐ�ŒŨ�ŮżũűĔĹũŤē�ęĴĸǜē

�ţŴİĥŤē�ŽŘ�ǫŴ�ǧ�ĔŻǙĭŤē���ūŵťšżŲŨ

�ţŴİĥŤē�ŽŘ�ǬŴ�Ǩ�ĔŻǙĭŤē���ŦšżŲŨ�ĴżŔ�ŦŕĽĖ�ūŵťŨĔőŤē��

�ĴżŔ�ŪŲĜĈĽŭŨ�ūŵšťũŻ�ŮŻĲŤē�ŦũőŤē�ĕĔĖĳĉŴ�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ūŵťŨĔőŤē��

��ŪŲĜĈĽŭŨ�ěĔřŀ�ŮŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŪŲťżŕĽĜ�Ěőżėň�ŞťŉŭĜŴ��ĚťšżŲũŤē

�ǪŴ�ǩ�ĔŻǙĭŤē�

�ēĲű�ğİĩŻ�İŜŴ���ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ěĈĽŭũŤē�ŽŘ�ūŵťšżŲũŤē�ūŵťŨĔőŤē��

���Ĵżŕŀ�ĔŲũĥĨ�ūǜǁ�ŊŝŘ�ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ĚťĥĹũŤē�ĴżŔ�ęĊĽŭũŤē�ĴėĝőĜ�ĔŨİŭŐ

���ǭ�Ě ǁżťĭŤē�

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŪŲťŕļ�Ěőżėň�ŞťŉŭĜ��ŮżĥĝŭũŤē�ěĔżŬŴĔőĜ�ĆĔŅŐĉ���

�Ǯ�Ě ǁżťĭŤē���ĔŲżŤč�ūŵũĝŭŻ�ŽĝŤē�ĚżŬŴĔőĝŤē�ěĔřŀ�ŮŨ�ęĴļĔėŨ

�ēŴĴėĝŐē�ĔŨ�ēıč��Ĵĸǜē�Ůũń�ĿĔĭŤē�şǙŲĝĸǙŤ�ŒťĹťŤ�ūŵĥĝŭũŤē��

�ǯ�Ě ǁżťĭŤē���ŽŤŴİŤē�ŚŻĴőĝŤē�ĘĹĨ�ŮżťŨĔŐ

�ţĔũŐĊĖ�Ĵĸǜē�ŦėŜ�ŮŨ�ūŵŨİĭĝĹũŤē�ĴĤǜē�ŵŐŵŘİũŤē�ūŵżŤĶŭũŤē�ţĔũőŤē��

�ǧǦ�Ě ǁżťĭŤē���ĚťšżŲŨ�ĴżŔ

�ūĎŘ�ŢŤĲŤ� ƻēĳĔėĝŐēŴ

.ǧǦ-ǯ-Ǯ-Ǭ-ǫ-Ǫ-ǩ-Ǩ-ǧ�įİŐ�ĔŻǙĭŤē�ŽŘ�ŦġũĝŻ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē��

.Ǯ-ǭ-Ǭ-ǫ-Ǫ-ǩ�įİŐ�ĔŻǙĭŤē��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦũőŤē��

.ǧǦ-ǯ-Ǩ-ǧ�įİŐ�ĔŻǙĭŤē��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ģĳĔĬ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē��

�ĵĴĖĉ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ŦżŤİĖ�įĳēŵŤē�ŽŤĔĝŤē�ŽŬĔżėŤē�ŪĸĴŤē�ŦġũŻŴ

�ŪżűĔřũŤē�ůĲŲŤ� ƻĔŝŘŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ěĔŬ ǁŵšŨ

العمــل غيــر المهيكل فــي البلدان العربيّة
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�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ĞĠİĨĉ�ŚżŭŁĝŤē�ēĲűŴ�ĚżĥŲŭũŤē�ůĲŲŤ�ĔŝŘŴŴ

�ŦũőŤē�śŵĸ�ţŵĨ�ĚżĸĔĸǜē�ěēĴļČũŤē�ęİŐĔŜ�ĳĔňč�ŽŘ�ěĔŬĔżĖ�ęİŐĔŜ

�ǘ� ƻēİťĖ�Ǭǫ�ƸĖ�ŞťőĝĜ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ţŵĨ�ěĔżŉőŨ�ŪŅĜ�ǧǫ�ǦǮ KILM�

�ĴŁŨŴ�ŮżŉĹťŘ�Ĕũű�Ůżĝ ǁżĖĴŐ�ŮżĝŤŴį�Ŷŵĸ�ĔŲżŘ�İĤŵĜ

�ěēĴŻİŝĜ�ŹŤč�ĴżĽŻ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ūĎŘ�ȕęİŐĔŝŤē�ůĲŲŤ� ƻĔŝėňŴ

�ŮżťŕĝĽũŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ŦšżŲŨ�ĴżŔ�ŦũőŤ�ŮżťŔĔĽŤē�ĿĔĭļǜē�įİŐ

 ǧǫĴũĜČũŤē�ĔűĴŜĉ�ŽĝŤē�ďįĔėũťŤ� ƻĔŝŘŴ�ŢŤıŴ��ŽĨǙřŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ

�ŦũőŤē�ŹťŐ�ŧŵŝĜ�ĚżĸĔżŜ�ĚĖĳĔŝŨ�ģĔŲĝŬĔĖŴ�ŦũőŤē�ŽżĐĔŁĨǞ�ǧǭ�ĴũĜČũŤēŴ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ķĔżŜ�ŮŨ�ųĹřŬ�ĞŜŵŤē�ŽŘ�ŮšũŻ�ĔũĖ

�ŦũőŤē�ěēĴŻİŝĜ�ŧŵŝĜŴ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ģĳĔĬ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤēŴ

 .ǧǫ�ĴũĜČũŤē�ďįĔėũŤ� ƻĔŝŘŴ�ěĔĹĸČũŤē�ŹťŐ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ

�ŚŻĴőĜ�ŽŘ�ūēİťėŤē�ŮżĖ�ěĔŘǙĝĬǘē�ĶżĥĜ�ŮŻĴũĜČũŤē�ďįĔėŨ�ūĉ�ĔũťŐ

�ĆēĴĤč�İŭŐ�ĚżŭňŵŤē�ŚŻĳĔőĝŤē�ŮŨ�ĞėġĝŤē�ĘťŉĝŻ�ĔũĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē

�ţŴİŤē�ŮżĖ�ěĔŬĳĔŝũŤē

�ȕųŨİŐ�ŮŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŹŤč�ęĊĽŭũŤē�ĆĔũĝŬǘ�ęį ǁİĩũŤē�ĴżŻĔőũŤē�ĔŨĉ

�ŽĜǚē�ţŴİĥťŤ� ƻĔŝŘŴ�ŏĵŵĝĜ�ĔŲŬĎŘ

.H\�,QGLFDWRUV�RI�/DERXU�0DUNHW���LOR²�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�±�ŦũőŤē�śŵĸ�ţŵĨ�ĚżĸĔĸǜē�ěĔŬĔżėŤē��ǧǫ
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الملحق عدد ٣
عدم استعمال عبارة «الاقتصاد غير المهيكل» 

كمصطلح إحصائي
�ĞńĳĔŐ�İŜ�ŦũőŤē�ěĔżĐĔŁĨč�ĆēĴėĭŤ�ǧǭ�ĴũĜČũŤē�ūĉ�ĚōĨǙũŤē�ĳİĥĜ

�ĔŲťũőĝĸē�ŽĝŤē�©ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ŦũőŤēª�ęĳĔėŐ�ţĔũőĝĸē

�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘēŴ�ŞĐǙŤē�ŦũőŤēª�ţŵĨ�ůĴŻĴŝĜ�ŽŘ�ŽŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĘĝšŨ

�ŦũőŤēŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ŏŵũĥũŠ�ǨǦǦǨ�Ěŭĸ�©ŦšżŲũŤē

�ĳĔňǞē�ŮŨ�ǧǦ�ŹŤč�ǧ�ĔŻǙĭŤē��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ģĳĔĬ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ěĔŬĔżĖ�ŪŻİŝĜ�ȕĚżĐĔŁĨč�ěĔŻĔŕŤ�ȕǧǭ�ĴũĜČũŤē�ŦŅŘ�İŜŴ���ŽũżűĔřũŤē

�ĴżŔ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ěĔŬĔżĖŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ţŵĨ�ĚťŁřŭŨ

� ƻĔŝŘŴ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŚŻĴőĜ�ŹťŐ�ĆĔŝĖǞē�źĳŴĴŅŤē�ŮŨ�ūĔŠ�ųŬĉ

�ȕĚżŭňŵŤē�ěĔĖĔĹĩŤē�ŧĔōŬ�ŽŘ�ųĤēĳįč�ŒŜŴ�ųŬǜ� ƻēĴōŬ�ȕǧǫ�ĴũĜČũŤē�ěēĳĴŝũŤ

�ķĔĸǜē�ēĲű�ŹťŐ�ĔŲĜĔŬĔżĖ�Ğő ǁũĤ�İŜ�ūēİťėŤē�ŮŨ� ƻĔŨĔű� ƻēįİŐ�ūǜŴ

�Ŵ�©ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤēª�ěĔĩťŉŁŨ�ţĔũőĝĸē�ŦżŤİŤē�Ŵĳ ǁĴĩŨ�Ĵ ǁżĬ�ŢŤĲŤ

�©ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘēª�ęĳĔėŐ�ţĔũőĝĸē�ŧİŐŴ�©ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤēª

الملحق عدد ٤
WIEGO «منهجيّة منظمة « فياقو

�ţŴİĥŤē�ŽŘ�ŵŜĔżŘ�ĚũōŭŨ�ųĜİũĝŐē�źĲŤē�ŽũżűĔřũŤē�ĳĔňǞē�ł ǁĭťĝŻ

�ŽĜǚē

�ūĊĖ�İżřŻ�ĔŨ�ŵűŴ

�ĉ��ĕ�Ŵ�ĉ�ŮżĝżťĭŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ūŵšĝŻ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦũőŤē��

ȕ�ĕ��

ȕģ�Ě ǁżťĭŤē�ŮŨ�ū ǁŵšĝŻ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ģĳĔĬ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē��

�ţĔũŐŴ�ĚťšżŲŨ�ěĈĽŭũĖ�ŦšżŲŨ�ĴżŔ�ŦũŐ�ŽŘ�ŮżťŕĝĽũŤē�ŪŅŻ�ŵűŴ

�ŮżũűĔĹũŤē�ęĴĸǜē�įēĴŘĉŴ�ĴĸǜĔĖ�ŮżťŕĝĽũŤē�ŮŻĳŵĤĊũŤē�ţĵĔŭũŤē

�ūĉ�ĴėĝőĜ�ūēİťėŤē�ņőĖ�ūĉ�ĔũťŐ��ĚťšżŲŨ�ěĈĽŭŨ�ŽŘ�ŮżťŕĝĽũŤē

�şǙŲĝĸǙŤ� ƻĔŻĴŁĨ�ĚŲĤŵŨ�Œťĸ�ģĔĝŬǞ�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ŮżťŨĔőŤē

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ģĳĔĬ�ūŵťũőŻ�ŮżťšżŲŨ�ĴżŔ� ƻǘĔũŐ�ŪűĴĸǜ�ŽĐĔŲŭŤē

�ǘ�ųŬĉ�źĉ�ȕ�ģ���ĉ��Ůżĝ ǁżťĭŤē�ŮŨ�ū ǁŵšĝŻ��ŽťũĥŤē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē��

�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ěĈĽŭũŤē�ŦĬēį�ŮżťšżŲũŤē�ţĔũőŤē�Ů ǁũŅĝŻ

�ŽŤŴİŤē�ŚŻĴőĝťŤ� ƻĔŝŘŴ�ĚĸēĳİŤē�ůĲű�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŚŻĴőĜ�ŪĜŴ

�ŪĜ�ŢŤĲŤ� ƻēĳĔėĝŐēŴ��ŦũőŤē�ŽżĐĔŁĨǞ�ŽŤŴİŤē�ĴũĜČũŤē�ŦėŜ�ŮŨ�İũĝőũŤē

�ĚżĜǚē�ěĔŬ ǁŵšũťŤ�Ů ǁũŅĝũŤē�İŻİĩĜ

ȕĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ěĈĽŭŨ�ŽŘ�ūŴĴ ǏĤ ƾČũŤēŴ�ȕĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ūŵťŨĔőŤē�.ǧ

ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚżĤĔĝŬǞē�ěĔżŬŴĔőĝŤē�ĆĔŅŐĉ�.Ǩ

� ƻĔŻĴŁĨ�ĚŁŁĭŨ�ŒťĹŤ�ūŵĥĝŭũŤē�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ūŵťŨĔőŤē�.ǩ

�ŪŲĤĔĝŬč�ĴėĝŐē�ēıčŴ�ŮżťŕĝĽŨ�ēŴĴėĝŐē�ĔŨ�ēıč��ŪűĴĸǜ�ŽĐĔŲŭŤē�şǙŲĝĸǙŤ

ȕ�ŪűĴĸǜ�ŽťũĥŤē�şǙŲĝĸǘē�ŽŘ�ŪűĔĹŻ

ȕĚťšżŲũŤē�ĴżŔŴ�ĚťšżŲũŤē�ěĈĽŭũŤē�ŽŘ�ūŵũűĔĹũŤē�ęĴĸǜē�įēĴŘĉ�.Ǫ

�ĚťšżŲũŤē�ěĈĽŭũŤē�ŽŘ�ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ŚĐĔŌŵŤ�ūŵťŔĔĽŤē�ūŵŨ ƾİĭĝĹũŤē��ǫ

�ěĈĽŭũŤēŴ��ĚżĩĖĴŤē�ĴżŔ�ěĔĹĸČũŤēŴ�Ě ǁżŨŵũőŤē�ěĈĽŭũŤē�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�

�Ĵĸǜē�ŶİŤ�ūŵŨ ƾİĭĝĹũŤē�ūŴĳŵĤĊũŤē�ţĵĔŭũŤē�ţĔũŐŴ�ȕĚťšżŲũŤē�ĴżŔ

�ĴżŔ�ūŵŨİĭĝĹũŤē��ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ŚĐĔŌŵŤ�ŮżťŔĔĽŤē�ŮżŨİĭĝĹũŤĔĖ�İŁŝŻŴ

�ĴżŔ�ūŵŨİĭĝĹũŤēŴ�ūŵťŕĝĽũŤē�ĿĔĭļǜēŴ�ĚżŐĔũĝĤē�ĚżŉŕĝĖ�ŮżőřĝŭũŤē

�ĴĤǜē�ĚŁŤĔĭŤē�ĚŻŵŭĹŤē�ĚĨēĴŤĔŠ�ŦũőŤĔĖ�ĚŉėĜĴŨ�ŶĴĬĉ�ŒŘĔŭũĖ�ŮżőřĝŭũŤē

�ŃĴũŤē�łĬĳ�Ŵĉ

�ŪŲĖĔĹĩŤ�ţĔũőŤēŴ�ȕŮŻĴ ǏĤČũŤē�ŏŵũĥŨ��ŦŝĝĹũŤē�ŦũőŤĔĖ�İŁŝŻŴ

�ęĴĸǜē�įēĴŘĉŴ�ȕěİĤŴ�ūč�ĚżĤĔĝŬǞē�ěĔżŬŴĔőĝŤē�ĆĔŅŐĉŴ�ȕĿĔĭŤē

�ūŵũűĔĹũŤē

�Ůũń�ĢĩėŤē�ęĴĝŘ�ĆĔŭĠĉ�Ů ǂżĝřżŌŴ�ēŵťŕļ�ŮŻĲŤē�ĿĔĭļǜē�Ś ǁŭŁŻŴ

�ĚżĸĔĸǜē�ŪŲĝřżŌŵĖ�ŦŁĝũŤē�ŚŭŁŤē

الملحق عدد٥
العلاقة بين مفاهيم القطاع غير المهيكل 

والعمل غير المهيكل والاقتصاد الخفيّ:
�ȕĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚżũŭĝŤēŴ�ūŴĔőĝŤē�ĚũōŭŨ�ųĜİŐĉ�źĲŤē�ȕŦżŤİŤē�ŒŅŻ

�ŵűŴ�ȕ ǁŽřĭŤē�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ŦġũĝŻ�Ŧũļĉ�ĳĔňč�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē

�źĴĹŤē�ģĔĝŬǞē��ŽűŴ� ƻĔŬĔżĨĉ�ĔŲŭżĖ�ŊťĭŤē�ŒŝŻ�ŪżűĔřŨ�ĚőĖĳĊĖ�ŦŁĝŻ

�ģĔĝŬčŴ�ŏŴĴĽũŤē�ĴżŔ�ģĔĝŬǞēŴ�ȕ�PRODUCTION SOUTERRAINE�

�ěĔŬĔżėŤē�ŒũĤ�ĵĔŲĤ�ĳŵŁŝŤ�ŽřĭŤē�ģĔĝŬǞēŴ�ŽĜēĲŤē�ĔŲŠǙŲĝĸǘ�Ĵĸǜē

�ĚżĸĔĸǜē�ĚżĐĔŁĨǞē

�ŹťŐ�ŽŬŵŬĔŝŤē�ĴżŔ�Ŵĉ�ŏŴĴĽũŤē�ĴżŔ�ģĔĝŬǞē�ŦũĝĽŻŴ

�ĔŲőŻĵŵĜ�Ŵĉ�ĔŲőżĖ�ūŵŬĔŝŤē�Ĵ ǁōĩŻ�ŽĝŤē�ěĔŨİĭŤēŴ�ŒťĹŤē�ŮŨ�ěĔĥĝŭũŤē�O  

�ţĔġũŤē�Ŧżėĸ�ŹťŐ�ěēĳİĭũŤē�ĳēĴŔ�ŹťŐ�ȕĔŲĜĵĔżĨ�Ŵĉ������

�ĴżŔ�ĪėŁĜ�ĔŲŭšŤŴ�ęįĔŐ�ūŵŬĔŝŤē�ĔűĴ ǁōĩŻ�ǘ�ŽĝŤē�ģĔĝŬǞē�ĚŉĽŬĉ�O  

��ŢŤı�ŽŘ�ŪŲŤ� ƻĔŁ ǍĬ ƾĴ ƿŨ�ĺżŤ�ŮżĥĝŭŨ�Ŧ ƾė ǀŜ�ŮŨ�ķĳĔũ ƿĜ�ĔŨİŭŐ�ĚżŬŵŬĔŜ

�ųŭšŤŴ�ȕĘżĜēĴĜ�Ŵĉ�ŇŴĴļ�ŧēĴĝĨĔĖ�ķĳĔũĜ�ĞŨēįĔŨ�ĚżŬŵŬĔŜ�ĚŉĽŬĉ�ŽűŴ

�ĘĐēĴŅŤē�ŒŘį�ĘŭĥĝŤ�ĚżŨŵũőŤē�ěĔŉťĹŤē�ĳĔōŬĉ�ŮŐ� ƻēİũŐ�ĔűċĔřĬē�ŪĝŻ

�Ŵĉ�ȕŶĴĬǜē�ĘĐēĴŅŤē�Ŵĉ�ĚŘĔŅũŤē�ĚũżŝŤē�ŹťŐ�ŪżŤĔőũŤē�Ŵĉ�ŦĬİŤē�ŹťŐ

�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ĴżŻĔőũŤē�ŧēĴĝĨē�ŧİŐ�ĚŻĔŕĖ�Ŵĉ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ěĔũűĔĹŨ

�Ŵĉ�ĚżŭŲũŤē�ĚŨǙĹŤēŴ�ĚĩŁŤē�ŇŴĴļ�Ŵĉ�ŦũőŤē�ĞżŜŵĜ�Ŵĉ�ŹŬįǜē�ĴĤǜĔŠ

�ĚŻĳēįǞē�ĘżĜēĴĝŤē

�źĴĹŤē�ģĔĝŬǞē�ŮżĖ�ĚżťĤ�ĚřŁĖ�ŞŻĴřĝŤē�Ů ǁżŲŤē�ŮŨ�ĺżŤ�ųŬĉ�ĪŅĝŻ�ıčŴ

�ŮżĖ�ĶżżũĝŤē�ŮŨ�Ů ǁšũŻ�ŧİŝũŤē�ŚŻĴőĝŤē�ūĎŘ�ȕŽŬŵŬĔŝŤē�ĴżŔ�ģĔĝŬǞēŴ

ȕĚŻĴĸ�ĞĹżŤŴ�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ĚŉĽŬǜē��

ȕĚżřĭŨ�Ŵĉ�ĚŻĴĸ�ĚřŁĖ�ķĳĔũĜ�ĔŲŭšŤŴ�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ĚŉĽŬǜē��

�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜē��

�ŏĔŉŝŤē�ěĈĽŭŨ��ěĈĽŭũŤē�ŏēŵŬĉ�ŦŠ�ūĎŘ�ȕŽŤĔĝŤē�ţŴİĥŤē�ųťġũŻ�ĔũťġŨŴ

�ĚŉĽŬĉ�ķĳĔũĜ�ūĉ�ŮšũŻ��ĴĸǜēŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ěĈĽŭŨŴ�ŦšżŲũŤē

�ęĳĔļǞē�ĳİĥĜŴ��ĚżŬŵŬĔŜ�ĴżŔ�Ŵĉ�ȕĚŻĴĸŴ�ĚżŬŵŬĔŜ�Ŵĉ�ȕĚŻĴĸ�ĴżŔŴ�ĚżŬŵŬĔŜ

العمــل غيــر المهيكل فــي البلدان العربيّة



204

�ŏĔŉŝŤē�ĚŉĽŬĉ�ĘťŔĉ�ūĉ�ŹŤč�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ŦżŤį�ŽŘ�ĆĔĤ�ĔũŠ

�ǘŴ�Ě ǁŻĴĸ�ĞĹżŤ�ęİŐĔŁŤē�ūēİťėŤē�Ŵĉ�ĚżŨĔŭŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ŮŻĲŤē�ĿĔĭļǝŤ�ęĔżĩŤē�İżŜ�ŹťŐ�ĆĔŝĖ�ěĔżĥżĜēĴĝĸē�ĔŲŭšŤŴ�ĚżŬŵŬĔŜ�ĴżŔ

��ŪűĴĸĉ�įēĴŘǜŴ�ĔŲŬŵĸĳĔũŻ

ȕĴĤǜē�ŽŐŵŘİŨ�ŮżżŤĶŭŨ�ţĔũŐ�ŧİĭĝĹĜ�ŽĝŤē�Ĵĸǜē�ĳĔėĝŐē�ūŴİĖ����ǧ�

�ŽĝŤē�ĴĸǜēŴ�ŽĜēĲŤē�ĔŲŠǙŲĝĸǘ� ƻĔŻĴŁĨ� ƻĔőťĸ�ĦĝŭĜ�ŽĝŤē�Ĵĸǜē����Ǩ�

�ĴĤǜē�ŽŐŵŘİŨ�ŮżżŤĶŭŨ� ƻǘĔũŐ�ŧİĭĝĹĜ

�ĘťŔĉ�ūĉ�ŹŤč�ĿŵŁĭŤē�ēĲű�ŽŘ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ŦżŤį�ĴżĽŻŴ

�ĔŲőŻĵŵĜŴ�ĔŲĤĔĝŬč�ĴėĝőŻ�ěĔŨİĬŴ� ƻĔőťĸ�ĴŘŵĜ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĚŉĽŬĉ

�ŮżĖ�ĪńēŴ�śĳĔŘ�şĔŭűŴ��ŽŬŵŬĔŝŤē�ĴżŔ�ģĔĝŬǟŤ� ƻĔŘǙĬ�ŢŤıŴ�ŮżżŬŵŬĔŜ

�ǘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĚŉĽŬĊŘ��źĴĹŤē�ģĔĝŬǞēŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē

�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔũűĔĹũŤē�Ŵĉ�ĘĐēĴŅŤē�ŒŘį�Ę ǁŭĥĜ�Ě ǁżŭĖ�ęĳŴĴŅŤĔĖ�ķ ƾĳĔũ ƿĜ

�ņőėŘ��ęįŵŁŝŨ�ĚřŁĖ�ĚŻĳēįǞē�ĘżĜēĴĝŤēŴ�ŦŕĽŤē�ĪĐēŵŤ�ĚřŤĔĭũŤ�Ŵĉ

�Ŵĉ�ŦżĥĹĜ�ūŴį�ĔŲňĔĽŬ�ĚťŀēŵŨ� ƻǙőŘ�Ĵ ǏżĭĜ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ěĈĽŭŨ

�łżťŝĝŤ�ŢŤıŴ�ĔŲŭŨ�ņőėŤĔĖ�Ŵĉ�ĘżĜēĴĝŤĔĖ�ŧēĶĝŤǘē�ĘŭĥĝŤ�łżĬēĴĜ�ūŴİĖ

�Ů ǁšũĜ�ŽĝŤē�ěĈĽŭũŤē�ŮżĖ�Ě ǁżťĤ�ĚřŁĖ�ĶżżũĝŤē�ĘĥŻ�ŮšŤŴ��ĔŲĤĔĝŬč�ŚżŤĔšĜ

�Ŵĉ�Śőń�ĔŲŤ�ĪżĝŻ�ǘ�ŽĝŤē�ěĈĽŭũŤēŴ�ĘżĜēĴĝŤē�ĆĔėŐĉ�Ŧ ǁũĩĜ�ŮŨ�ĔŲťżĬēİŨ

�ŧĆǙĝĜ�ǘ�ęĴżĬǜē�ůĲű�ūǜ�ȕĘżĜēĴĝŤē�ŢťĜ�ŧēĴĝĨē�ĔŲťżĬēİŨ�ŧĔōĝŬē�ŧİŐ

�ĞĹżŤŴ�ĔŲĜĔżĨ�ŮŐ�ĚėĐĔŔ�ūŵšĜ�įĔšĜ�ĚŤŴİŤē�ūǜ�Ŵĉ�ȕĔŲĜĔżĤĔĨŴ�ĔŲŐĔńŴĉŴ

�ŹťŐ�ȕūēİťėŤē�ņőĖ�ŽřŘ��ĔŲĝőńŴ�ŽĝŤē�ĘżĜēĴĝŤē�ĲżřŭĝŤ�ěĔ ǁżŬĔšŨǞē�ĔŲŤ

�ĚřŁĖ�ĚťĥĹŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ěĈĽŭŨ�ŮŨ�Ěŭ ǁżűĴżŔ�ĚėĹŬ�ȕŦŜǜē

�ĪĐēŵťŤē�ŦŠ�ŧēĴĝĨē�ŹťŐ�ęĳįĔŜ�ĴżŔ�ĔŲŭšŤŴ�ĘĐēĴŅŤē�ņőĖ�ŒŘİĜŴ�ŶĴĬĊĖ�Ŵĉ

�ĚŻĳēįǞēŴ�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ĴżĖēİĝŤēŴ

�ěĈĽŭŨ�ŮŨ�Ź ǁĜĊĝĜ�ź ǁĴĹŤē�ģĔĝŬǞē�ŮŨ�Ě ǁũŲŨ� ƻĆēĶĤĉ�ūĎŘ�ŢŤı�ŹťŐ�ęŴǙŐŴ

�ěĔŨİĭŤēŴ�ŒťĹŤē�ģĔĝŬč�ĳēĴŔ�ŹťŐ�ŢŤıŴ��ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŹŤč�ĚżũĝŭŨ

�ħ ǁĴŁũŤē�ĴżŔ�ĚŻĳĔŝőŤēŴ�Ě ǁżŤĔũŤē�ěǙŨĔőũŤēŴ�ȕěĔĖĔĹĩŤē�ŽŘ�ĚĤĳİũŤē�ĴżŔ

�ŧēİĭĝĸēŴ�ȕĘĐēĴŅŤē�ŮŨ�ęĔřőũŤē�ěĔŝřŭŤē�ŪĥĨ�ŽŘ�ĚŕŤĔėũŤēŴ�ȕĔŲĖ

�ĚżťőřŤē�ţĔũőŤē�ĳŵĤĊĖ�ĪŻĴŁĝŤē�ĕĔżŔ�Ŵĉ�ŚőńŴ�ȕĔŲĖ�ħĴŁũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē

��ŮżťĥĹũŤē�ţĔũőťŤ�ĚżŘĔńǞē�ěĔŐĔĹŤēŴ

�ĚŻĴĹŤē�ĚŉĽŬǜēŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝťŤ�ŮšũŻ�ūčŴ�ŹĝĩŘ�ȕĚŀǙĭŤē�ŽŘŴ

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŮżĖ�Ě ǁżťĤ�ĚřŁĖ�ŞŻĴřĝŤē�źĳŴĴŅŤē�ŮŨ�ųŬĎŘ�ȕǙĬēİĝŻ�ūĉ

�ź ǁĴĹŤē�ģĔĝŬǞēŴ�ŦšżŲũŤē

ملحق عدد ٦ 
أهداف مؤشرات الحوكمة المدرجة في التقرير

�ęįŵĥŤ�şēĳįǞē�ķĔżŜ�ŹŤč�ŗİŲŻ��Ě ǁżŨŵũőŤē�ěĔŉťĹŤē�ĚŐĔĥŬ�ķĔżŝŨ

�ŶİŨŴ�ȕŮżżŨŵũőŤē�ŮżřŌŵũŤē�ęĆĔřŠŴ�ȕęĳēįǞē�ęįŵĤŴ�ȕĚ ǁżŨŵũőŤē�ěĔŨİĭŤē

�ŽŘ�ěĔŨŵšĩŤē�ĚżŜēİŁŨ�ŶİŨŴ�ĚżĸĔżĹŤē�ŇŵŕŅŤē�ĚŲĤēŵŨ�ŽŘ�ęĳēįǞē�Ě ǁŻĴĨ

�ĴżŘŵĜ�ŹťŐ�Ě ǁżŨŵũőŤē�ěĔŉťĹŤē�ęĳİŜ�ĳĔėĝĬē�Īżĝ ƿŻ�ĔŨ�ŵűŴ��ĔŲĜĔĸĔżĸ�ĲżřŭĜ

�ĚũĐǙŨ�ěĔĸĔżĸ�ĲżřŭĜŴ�ŶŴİĤ�ěēı�Ě ǁżŨŵũŐ�ěĔŨİĬ

�ūĉ�ĔŲŬĊļ�ŮŨ�ĺżŻĔŝŨ�Œ ǁũĥŻ��ěĔũżōŭĝŤēŴ�ěĔėżĜĴĝŤē�ęįŵĤ�ķĔżŝŨ

�ŶİŨ�ŹťŐ�İũĝőĜ�ŽűŴ��ěĔĨǙŀǞēŴ�ěĔĸĔżĹŤē�ŶŴİĤ�Ě ǁżťĤ�ĚřŁĖ�ĳ ǁİŝĜ

�ŽŘ�ĚŤŴİŤē�Ŧ ǁĬİĜ�ĳēĴŔ�ŹťŐ�ȕśŵĹŤē�İŐēŵŜ�ŽŘ�ĴżĠĊĝŤē�ŹťŐ�ěĔĸĔżĹŤē�ęĳİŜ

�ĘżĜēĴĝŤē�ņőĖ�ųťġũĜ�źĲŤē�ŦũĩŤē�ūĵŴ�ŹťŐŴ�ĳĔőĸǜē�ĚėŜēĴŨŴ�įĔŁĝŜǘē

�Ě ǁżĐĔũĩŤē�ĴżĖēİĝŤĔĖ�Ş ǁťőĝŻ�ĔŨ�ŽŘ�ĚŀĔĬ�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔĽŭŤē�ŹťŐ�ĔŲżŘ�ŖŤĔėũŤē

�ĳĔšĝĨǘē�ĚĩŘĔšŨ�ĚĸĔżĸ�Ŵĉ�Ě ǁŻĳĔĥĝŤē�ěĔĸĔżĹŤē�Ŵĉ�Ě ǁżėŻĴŅŤē�ŪōŭŤē�Ŵĉ

�ĚŉťĹŤē�ţǙŕĝĸĔĖ�ķĔĹĨǞē�ķĔżŜ�ŹŤč�ŗİŲŻ��įĔĹřŤē�ĚėŜēĴŨ�ķĔżŝŨ

�ĳįĔŁŨ�ŮŨ�Ěż ǁĜĊĝŨŴ�ĚŐ ǁŵŭĝŨ�ěēĴļČŨ�ţǙĬ�ŮŨ�ŢŤıŴ�ŽŁĭĽŤē�ĆēĴĠǟŤ

�Ŵĉ�ŽĸĔżĹŤē�ŧĔōŭŤēŴ�Ě ǁżŨŵũőŤē�ęĳēįǞē�įĔĹŘ�ĴŻİŝĝŤ�ŹőĹĜ�ĚřťĝĭŨ

��ŧĔőŤē�ĆĔŅřŤē�ŽŘ�Ě ǁżŘĔřĽŤē�ŧİŐŴ�ȕĚ ǁťĭũŤē�ěĔĸĳĔũũŤēŴ�ȕŽĐĔŅŝŤē

�ŮŨ�ŽĝŤē�İŐēŵŝŤē�ůĔĥĜ�ŮżťŨĔőĝũŤē�Ě ǁżŬ�Ćŵĸ�ĵĴėĜ�įĔĹŘ�Ě ǁżťũŐ� ǁŦŠ� ǁūĉ�Ĕ ƻũťŐ

�ŒũĝĥũŤē�ĴŀĔŭŐ�ŮżĖ�ěĔŜǙőŤē�ĴŻİĜ�ūĉ�ŃŴĴřũŤē

 .ǨǦǧǫ�±�Ě ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭũŤ�ǨǦǪ�įİŐ�ĚżŀŵĝŤē��

�±�ĚŉżőŤē�Ĵżũĸ�±�ŽŤŴĉ�ĴŻĴŝĜ�±�ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē��

�ĚżũŭĝťŤ�ĚżŨŵšĩŤē�ĴżŔ�ĚżĖĴőŤē�ěĔũōŭũŤē�Ěšėļ�ǨǦǧǫ

�ěĔŬĔżėŤēŴ�ěēĴļČũŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē��

�İŀēĴŤ�ŽŬĔġŤē�ĴŻĴŝĝŤē�±�ĢżŕťĖ�ĳĲŭŨ�İũĩŨŴ�ĕŵĥĩŨ�ŧēĶŐ�±�ĚżŤŴİŤē

�ĴżŔ�ĚżĖĴőŤē�ěĔũōŭũŤē�Ěšėļ�±�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�śŵŝĩŤē

ǨǦǧǪ�ěŴĴżĖ�±�ĚżũŭĝťŤ�ĚżŨŵšĩŤē

��&RPSHWLWLYH�FLWLHV�IRU�MREV�DQG�JURZWK�²�&�,�,�3�²�ZRUOG�EDQN�
��'RLQJ�EXVLQHVV������²���qPH�HGLWLRQ�²�EDQTXH�PRQGLDOH�
�������
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��(FRQRPLH�LQIRUPHOOH�HW�WUDYDLO�GpFHQW���JXLGH�GH�UHVVRXUFHV�
VXU�OHV�SROLWLTXHV�²�RLW�²������
��(PSORL�HW�TXHVWLRQV�VRFLDOHV�GDQV�OH�PRQGH�²�RLW�²������
��(PSORL�HW�TXHVWLRQV�VRFLDOHV�GDQV�OH�PRQGH�²�WHQGDQFHV�
SRXU������²�RLW�²������
��(PSOR\PHQW�LQ�WKH�LQIRUPDO�HFRQRP\�²�NLOP����²�LOR�
��(WXGH�GH�V\QWKqVH�VXU�OD�PLFUR�HQWUHSULVH�HQ�WXQLVLH�²�UDS-
SRUW�SURYLVRLUH�²�D��%DOD�������
��(WDEOLU�OH�V\VWqPH�GHV�FRPSWHV�QDWLRQDX[�²�VHFWHXU�LQIRUP-
HO�²�HXURVWDW�
��*OREDO�ZDJH�UHSRUW������²��������LOR�������
��*XLGH�VXU�OHV�QRXYHDX[�LQGLFDWHXUV�G·HPSORL�GHV�RPG�²�RLW�
²������
��,OR�JOREDO�HVWLPDWHV�RQ�PLJUDQW�ZRUNHUV�²�LOR�²�GHFHPEHU�
2015.
��,QIRUPDOLW\����\HDUV�RI�GHEDWHV�²�M��&KDUPHV�
��,V�LQIRUPDO�QRUPDO"�-��3��-�WWLQJ�	�M��5��'H�ODLJOHVLD�²�RHFG�
²������
��/D�WUDQVLWLRQ�GH�O·pFRQRPLH�LQIRUPHOOH�YHUV�O·pFRQRPLH�
IRUPHOOH�²�FRQIpUHQFH�LQWHUQDWLRQDOH�GX�WUDYDLO�²����qPH�
session- 2014.
��/·pFRQRPLH�LQIRUPHOOH�HVW�²HOOH�pWKLTXH�"�²�%��6RJERVVL�
ERFFR�²������²�L�$�(��8QLYHUVLWp�DL[�PDUVHLOOH�
��/HV�RULJLQHV�GX�FRQFHSW�GX�VHFWHXU�LQIRUPHO�HW�OD�UpFHQWH�
GHÀQLWLRQ�GH�O·HPSORL�LQIRUPHO�²�M��&KDUPHV�²�L�,�(�6�
��/·H[WHQVLRQ�GH�OD�SURWHFWLRQ�VRFLDOH�j�GH�O·pFRQRPLH�LQIRU-
PHOOH�j�O·pSUHXYH�GH�OD�WUDQVLWLRQ�HQ�WXQLVLH�²�Q��%HQ�FKHLNK�
²�FUHV�WXQLVLH�²�PDL������
��0HDVXULQJ�LQIRUPDOLW\��D�VWDWLVWLFDO�PDQXDO�RQ�WKH�LQIRUPDO�
VHFWRU�DQG�LQIRUPDO�HPSOR\PHQW�²�LOR�²������
��0HDVXULQJ�WKH�QRQ�REVHUYHG�HFRQRP\�²�D�KDQGERRN�²�
RHFG�²������
��2YHUYLHZ��GDWD�RQ�LQIRUPDO�HPSOR\PHQW�DQG�VHOI�HPSOR\-
PHQW�²�RHFG�²������
��3ODWHIRUPH�GH�OD�SURWHFWLRQ�VRFLDOH�²�RLW�
��5DSSRUW�GH�OD���qPH�FRQIpUHQFH�LQWHUQDWLRQDOH�GHV�VWDWLV-
WLFLHQV�GX�WUDYDLO����²����²������
��6WDWLVWLFV�RQ�WKH�LQIRUPDO�HFRQRP\���GHÀQLWLRQV��UHJLRQDO�
HVWLPDWHV�DQG�FKDOOHQJHV�²�M��9DQHN��D��&KHQ��M��+HLQW]��U��
+DXVVPDQV�²�ZLHJR�ZRUNLQJ�SDSHU�Q�����DSULO������
��6WULYLQJ�IRU�EHWWHU�MREV�²�U��*DWWL��I��$QJHO�XUGLQROD��M��6LOYD��
D��%RGRU�²�ZRUOG�EDQN�
��6KDGRZ�HFRQRP\�DOO�RYHU�WKH�ZRUOG�²�QHZ�HVWLPDWLRQ�²�I��
6FKQHLGHU��D��%XHKHQ���F��(��0RQWHQHJUR�
��7KH�LQIRUPDO�HFRQRP\��GHÀQLWLRQV�DQG�SROLFLHV�²�PDUWKD��
FKHQ�²�ZLHJR�ZRUNLQJ�SDSHU�Q���²DXJXVW������
��7KH�VKDGRZ�HFRQRP\�²�I��6FKQHLGHU�	�F��&��:LOOLDPV�²�
i.E.A. 2013.
��9LVLRQ�FRQFHUWpH�SRXU�OH�GpYHORSSHPHQW�GH�OD�PLFUR�À-
QDQFH�HQ�WXQLVLH�²�PLQLVWqUH�GHV�ÀQDQFHV�²�RFWREUH������

�ěĔŬĔżėŤē�ěēİŐĔŜ
��,ORVWDW�GDWDEDVH��ZZZ�,OR�2UJ�LORVWDW�
��,OR��NH\�LQGLFDWRUV�RI�ODERXU�PDUNHW���KWWS���ZZZ�,OR�2UJ�
global/statistics-and-databases/research-and-databases/
NLOP�ODQJ��HQ�LQGH[�+WP
��.LOP������KWWS���ZZZ�,OR�2UJ�JOREDO�VWDWLVWLFV�DQG�GDWDEDV-
HV�UHVHDUFK�DQG�GDWDEDVHV�NLOP�ZFPVB�������ODQJ��HQ�
LQGH[�+WP
��/DERXU�IRUFH�VXUYH\V��KWWS���ZZZ�,OR�2UJ�G\Q�OIVXUYH\�OIVXU-
YH\�+RPH
��:RUOG�EDQN�GDWDEDVH��KWWS���GDWD�:RUOGEDQN�2UJ�LQGLFDWRU
��:E�GDWDEDVH�RQ�JRYHUQDQFH��ZZZ�,QIR�:RUOGEDQN�2UJ�
JRYHUQDQFH�ZJL�LQGH[�$VS[�KRPH
��'DWDEDVH�RQ�HQWUHSULVH�VXUYH\V��ZZZ�(QWUHSULVHVXUYH\V�2UJ�

العمــل غيــر المهيكل فــي البلدان العربيّة
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١٠
 شهير جورج
مستقل باحث 

والعمالة الهجرة 
المهيكلة غير 

في المنطقة العربية
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المقدمة
�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŹťŐ�ęĴĥŲťŤ�ęĴżĬǜē�ĳĔĠǚē�ŪŲŘ�ŹŤč�ĚŜĳŵŤē�ůĲű�ŗİŲĜ

� ƻĔŀĴŘ�ŞťĭĜ�ęĴĥŲŤē�ūĉ�ŗŴĴőũŤē�ŮŨŴ��ĚżĖĴőŤē�ĚŝŉŭũŤē�ŽŘ�ĚżŨĔōŭŤē

�ĚŝŻĴŉĖ�źĴĥĜ�ĔŨİŭŐ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĚżŨĔōŭŤē�ĴżŔŴ�ĚřőŅĝĹũŤē�ĚŤĔũőťŤ

�śŵŝĨ�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ŮŐ�ĚřżŅũŤē�ūēİťėŤē�ŒŭũĜ�ĔŨİŭŐ�Ŵĉ�ȕĚŐŴĴĽŨ�ĴżŔ

�ŽŘ�ȕŽŤĔĝŤĔĖŴ���ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ��ĚŝĐǙŤē�ŦũőŤē�ŗŴĴŌ�Ŵĉ�ŦũőŤē

�ěēĴŻİŝĝŤē�ņőĖ�ŽŘ�ŦőřŤĔĖ�ĚżŨĔōŭŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŦġũĜ�ĢżĨ�ȕĚŝŉŭũŤē

�ŞŘİĝŻ�ĢżĨŴ�ȕ�ǨǦǧǬ�ȕŦżĹŬĔĜ��ĚżŐēĳĶŤē�ĴżŔ�ŚĐĔŌŵŤē�ŮŨ�ȒǫǦ�ŮŨ�ĴġŠĉ

�ůĲű�ŽŐİĝĹĜ�ȕŮżŻĳŵĹŤē�ŪŲŭŨ� ƻĔŀŵŁĬ�ĚŜŵėĹŨ�ĴżŔ�įēİŐĊĖ�ūŵđĤǙŤē

� ƻĔŕŤĔĖ� ƻĔŨĔũĝűē�ĚŤĊĹũŤē

�ĴżĠĊĝŤē�ĚżŉŕĜ�ŹťŐ�ęĳįĔŜ�ĚŜĳŵŤē�ūŵšĜ�ŮŤ�ȕĶ ǁżĩŤēŴ�ĞŜŵŤē�Şżń�ĘėĹĖŴ

�ŒŨŴ��ĚŝŉŭũŤē�ĆĔĩŬĉ�ŦŠ�ŽŘ�ĚżŨĔōŭŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŹťŐ�ęĴĥŲťŤ�ŞżŜİŤē

�ŽŘ�ęĴĥŲťŤ�ĚġŻİĩŤē�ěĔűĔĥĜǘē�ŹŤč�ĚťŨĔļ�ęĴōŬ�ĚŜĳŵŤē�ŧİŝĜ�ȕŢŤı

�ŒŨ�ȕŽŨĔōŭŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�śēŵĸĉ�ŽŘ�ĚťũĝĩũŤē�ĔŲĜēĴżĠĊĜŴ�ĚżĖĴőŤē�ĚŝŉŭũŤē

��ĚżŤĔġŨ�ĚŤĔĨ�ěĔĸēĳį�ŹťŐ�ūįĳǜēŴ�ūĔŭėŤ�ŽŘ�ĚżťőřŤē�ĳĔĠǚē�ŹťŐ�ĶżŠĴĝŤē

�ŮżŻĳŵĹŤē�ŮżđĤǙŤē�ěĔŨĵǜ�ŋŵĩťŨ�ĴżĠĊĜ�ĘėĹĖ�ūįĳǜēŴ�ūĔŭėŤ�ĳĔżĝĬē�ūĔŠŴ

�ĚżŨĔōŭŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŹťŐ

�ţŵĨ�ęįŵĤŵũŤē�ĴŻĳĔŝĝŤēŴ�ĚŻŵŬĔġŤē�ěĔŬĔżėŤē�ŹťŐ� ƻĔĸĔĸĉ�ĚŜĳŵŤē�İũĝőĜŴ

�ĚŝŉŭũŤē�ŽŘ�ĚżŨĔōŭŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤēŴ�ęĴĥŲŤē

الاتجاهات اmجمالية للهجرة والتأثيرات المحتملة 
على العمالة غير النظامية:

�ŧİĭĝĹĜ�ȕĚżĖĴőŤē�ĚŝŉŭũŤē�ŽŘ�ĚĽŜĔŭũŤē�ŦżŲĹĝŤŴ�ȕŪĹŝŤē�ēĲű�ŽŘ

�ŪĹŝĜ��ĚżĖĴőŤē�ĚŝŉŭũŤē�ŽŘ�ęĴĥŲťŤ�ĚżŤŴİŤē�ĚũōŭũŤē�ŚżŭŁĜ�ĚŜĳŵŤē

�ūŴĔőĝŤē�ĺťĥŨ�Žű�ȕĚżĹżĐĳ�ĚżŐĴŘ�ŞňĔŭŨ�ŒĖĳĉ�ŹŤč�ĚŝŉŭũŤē�ĚũōŭũŤē

�ēŵšĸč�� ƻēŵũŬ�ŦŜǜē�ūēİťėŤēŴ�ȕśĴĽũŤēŴ�ȕŽĖĴőŤē�ĕĴŕũŤēŴ�ȕĦżťĭŤē�ţŴİŤ

�ŽĥżťĭŤē�ūŴĔőĝŤē�ĺťĥŨ�ţŴį�ŦũĽĜŴ���ǨǦǧǫ�ȕęĴĥŲťŤ�ĚżŤŴİŤē�ĚũōŭũŤēŴ

�ěēĳĔŨǞēŴ�ĚŻįŵőĹŤē�ĚżĖĴőŤē�ĚšťũũŤēŴ�ĴŉŜŴ�ūĔũŐŴ�ĞŻŵšŤēŴ�ŮŻĴĩėŤē

�ĕĴŕũŤēŴ�ĔżėżŤŴ�ĴĐēĶĥŤē�ŽĖĴőŤē�ĕĴŕũŤē�ūēİťĖ�ŦũĽĜŴ��ęİĩĝũŤē�ĚżĖĴőŤē

�ĚŤŴįŴ�ūĔŭėŤŴ�ūįĳǜēŴ�śēĴőŤēŴ�ĴŁŨ�śĴĽũŤē�ţŴį�ŦũĽĜŴ��ĺŬŵĜŴ

� ƻēŵũŬ�ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŦŜĉ�ŦũĽĜŴ��ĚŻĳŵĹŤē�ĚżĖĴőŤē�ĚŻĳŵŲũĥŤēŴ�ŮżŉĹťŘ

�ŮũżŤēŴ�ūēįŵĹŤēŴ�ţĔŨŵŁŤēŴ�ĔżŬĔĝŻĳŵŨŴ�ŽĜŵėżĤŴ�ĴũŝŤē�ĳĶĤ

�ŮŨ�ȒǮȓǨǪ�ĚżĖĴőŤē�ĚŝŉŭũŤē�ŽŘ�ūŴĴĤĔŲũŤē�ŦšĽŻ�ȕŏŵũĥũŤē�ŽŘ

�ūŵťšĽŻ�ĔũŭżĖ�ȕğĔŬǞē�ŮŨ�ȒǩǨŴ�ĳŵŠĲŤē�ŮŨ�ȒǬǮ�ŪŲŭŨ�ȕūĔšĹŤē�ŏŵũĥŨ

�ȒǪǫ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŽĥżťĭŤē�ūŴĔőĝŤē�ĺťĥŨ�ţŴį�ŦġŨ�ȕŞňĔŭũŤē�ņőĖ�ŽŘ

�ĚŭĥťŤēª�ŞŘŴŴ���ǨǦǧǫ�ȕęĴĥŲťŤ�ĚżŤŴİŤē�ĚũōŭũŤēŴ�ēŵšĸč��ūĔšĹŤē�ŮŨ

�ŮŻĲŤē�ūŴĴĤĔŲũŤē�įēįĵē�ȕ�ēŵšĸč��©Ĕżĸć�ŽĖĴŕŤ�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē

 .ǨǦǧǩŴ�ǧǯǯǦ�ŮżŨĔőŤē�ŮżĖ�ŚőŅŤē�ŮŨ�ĴġŠĉ�ĚżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ŽŘ�ūŵĽżőŻ

�ŮŨ�ŪŲŭŨ�ȒǪǦ�ȕ ƻĔŬŵżťŨ�ǩǦȓǩ�ŹŤč�ĴĤĔŲŨ�ūŵżťŨ�ǧǪȓǮ�ŮŨ�ĶřŜ�įİőŤĔŘ

�ęŴǙŐŴ���ǨǦǧǫ�ȕęĴĥŲťŤ�ĚżŤŴİŤē�ĚũōŭũŤēŴ�ēŵšĸč��ĚżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ŽŭňēŵŨ

�ūēİťėŤē�ĔűĳĔėĝŐĔĖ�ĔżėżŤŴ�ŽĥżťĭŤē�ūŴĔőĝŤē�ĺťĥŨ�ţŴį�ĵĴėĜ�ȕŢŤı�ŹťŐ

��ǨǦǧǫ�ȕęĴĥŲťŤ�ĚżŤŴİŤē�ĚũōŭũŤēŴ�ēŵšĸč��ĚżĹżĐĴŤē�ĚŲĤŵŤē

�ŹťŐ�ĚŜĳŵŤē�ůĲű�ĶŠĴĝĸ�ȕęĴĥŲťŤ�ĚřťĝĭũŤē�ţĔšļǜĔĖ�ŗēĴĝŐǘē�ŒŨŴ

�ŹťŐŴ�ƸƸƸ�ĚżŨĔōŭŤē�ĴżŔ�Ŵĉ�ĚżŨĔōŭŤē�Ćēŵĸ�ƸƸƸ�ĚŤĔũőŤē�ęĴĥűŴ�ŮżđĤǙŤē

�ĚżŨĔōŭŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē

�ȕŪŤĔőŤē�ŽŘ�ŮŻįĴĽũŤēŴ�ŮżđĤǙŤē�ŮŨ�įİŐ�ĴėŠĉ�ĚżĖĴőŤē�ĚŝŉŭũŤē�ŪŅĜ

�ĚżŤŴİŤē�ĚũōŭũŤēŴ�ēŵšĸč��ĚŝŉŭũŤē�ŦĬēį�ŮŨ�ŮżĨĵĔŭŤē�ŮŨ�ŪŲũōőŨ

�ŽėżŤ�ŚŤĉ�ǪǨǨ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ūĔŠ�ȕǨǦǧǧ�ŧĔőŤē�ĚŻĔŲŬ�ţŵťĩĖŴ���ǨǦǧǫ�ȕęĴĥŲťŤ

�ŹŤč�ţŴǜē�ŧĔŝũŤē�ŽŘ�ēŵťŝĝŬēŴ�ȕĔżėżŤ�ŽŘ�ŏēĶŭŤē�ŮŨ�ēŴĴŘ�ĴĤĔŲŨ�ŚŤĉ�ǭǬǮŴ

�ȕęĴĥŲťŤ�ĚżŤŴİŤē�ĚũōŭũŤēŴ�ēŵšĸč��ĴĐēĶĥŤēŴ�ĴĥżŭŤēŴ�įĔĽĜŴ�ĺŬŵĜŴ�ĴŁŨ

�ĳĔƸƸĽĝŬē�ŹŤč�ĔŻĳŵƸƸĸ�ŽŘ�ĚŨĵǜē�ěįĉ�ȕǨǦǧǫ�ķĳĔŨ�ĳēıć�ŮŨ� ƻēĳĔėĝŐēŴ���ǨǦǧǫ

�ŽŘ�ŪŲŭŨ�ūŵƸƸżťŨ�ǧȓǦǩ�ŪżŝŻ�ȕĚƸƸŝŉŭũŤē�ŽƸƸŘ�źĳŵƸƸĸ�ĒƸƸĤǘ�ŮƸƸżŻǙŨ�ǪȓǮ

�ūŵżťŨ�ǦȓǧǨŴ�śēĴőŤē�ŽƸƸŘ�ūŵƸƸżťŨ�ǦȓǨǬ�ȕūįĳǜē�ŽƸƸŘ�ūŵƸƸżťŨ�ǦȓǬǬŴ�ȕūĔƸƸŭėŤ

 ǨǦǧǬ�ȕŮżđĤǙŤē�ūŴČƸƸĽŤ�ęİĩĝũŤē�ŪƸƸŨǝŤ�ĚżŨĔƸƸĹŤē�ĚƸƸżńŵřũŤē��ĴƸƸŁŨ�ŽƸƸŘ

�ĚŤŴį�ŧĔżŜ�ĲŭŨ�ĚƸƸŝŉŭũŤē�ŹƸƸŤč�ŽŭżŉƸƸĹťŘ�ūŵƸƸżťŨ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĉ�ĊƸƸĥťŻ�ĔƸƸũżŘŴ���ĉ

�ȕ�ǨǦǧǫ�ȕęĴĥŲťŤ�ĚƸƸżŤŴİŤē�ĚũōŭũŤēŴ�ēŵšƸƸĸč��ǧǯǪǮ�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ŦżĐēĴƸƸĸč

�ĔŻĳŵƸƸĸ�ŽŘ�ŮżũżŝũŤē�ŮżżŭżŉƸƸĹťřŤē�ŮƸƸżđĤǙŤē�ŮƸƸŨ� ƻĔƸƸřŤĉ�ǧǨǦ�ŹƸƸŤēŵĨ�ĴƸƸŘ

�ūįĳǜē�ŹŤč� ƻĔřŤĉ�ǧǬŴ�ūĔŭėŤ�ŹƸƸŤč� ƻĔřŤĉ�ǩǧ�ŹƸƸŤēŵĨ�ŢƸƸŤı�ŽƸƸŘ�ĔƸƸũĖ�ȕįǙƸƸėŤē�ŮƸƸŨ

��ǨǦǧǬ�ȕēŴĴŬŴĉ�

�ȕǨǦǦǩ�ŧĔőŤē�ŽŘ�śēĴőťŤ�ęİĩĝũŤē�ěĔŻǘŵŤē�ųĜįĔŜ�źĲŤē�ŴĶŕŤē�ūĎŘ�ȕ ƻēĴżĬĉŴ

 Ǩȓǫ�ƸĖ�ĳ Ǎİŝ ƿŻ�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐĉ�ŹŤč�ŦŀŴ�ȕŮżđĤǙŤē�ŮŨ�ŦżĹŤ�ūĔŭőŤē�Şťňĉ

�ūįĳǜēŴ�ĚŻĳŵĹŤē�ĚżĖĴőŤē�ĚŻĳŵŲũĥŤē�ŽŘ�ŪŲũōőŨ�ȕłĭļ�ŽŬŵżťŨ

�ĴĬēŴĉ�ŽŘ�ūēįŵĹŤē�ĕŵŭĤ�ŽŘ�ŒŤİŬē�źĲŤē�ŏēĴŁŤē�ĴėĤĉ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕūĔŭėŤŴ

�ŦġŨ�ęĳŴĔĥũŤē�ţŴİŤē�ŹŤč�ĳēĴřŤē�ŹťŐ�łĭļ�ūŵżťŨ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ǨǦǧǩ�ŧĔőŤē

�ūēįŵĹŤē�ŹŤč�ēŴĴŘ�ǨǪǫŴ� ƻĔřŤĉ�ǨǬǩ�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ȕĔżŭżŠ�Ŵĉ�ĔżĖŵżĠčŴ�ēİŭŔŴĉ

�ȕǨǦǧǫ�ȕęĴĥŲťŤ�ĚżŤŴİŤē�ĚũōŭũŤēŴ�ēŵšĸč��ǨǦǧǬ�ŧĔőŤē�ĚŻĔŲŬ�ţŵťĩĖ

��ĕ�ǨǦǧǬ�ȕŮżđĤǙŤē�ūŴČĽŤ�ęİĩĝũŤē�ŪŨǝŤ�ĚżŨĔĹŤē�ĚżńŵřũŤē

�ŞňĔŭŨ�ŮŨ�ęİĨēŴ� ƻĔŅŻĉ�Žű�ĚżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ĚŝŉŭŨ�ūĎŘ�ȕŶĴĬĉ�ĚżĨĔŬ�ŮŨ

�ȕĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ��ŮŻĴĤĔŲũŤē�ţĔũőťŤ� ƻĔżũŤĔŐ�ĚżĹżĐĴŤē�ĚŲĤŵŤē

�Žű�ŮżżťĩũŤē�ŹŤč�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ţĔũőŤē�ĚėĹŬ�ūĎŘ�ȕŒŜēŵŤē�ŽŘŴ���ĉ�ǨǦǧǬ

���ĉ�ǨǦǧǬ�ȕĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ��ŪŤĔőŤē�ŽŘ�ěǘİőũŤē�ŹťŐĉ�ŮżĖ�ŮŨ

�ęİŻİļ�Žű�ĚżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ŹŤč�ĚŤĔũőŤē�ęĴĥű�ūĎŘ�ȕŢŤı�ŹťŐ�ęŴǙŐŴ

��ĳŵŠĲŤē�ŮŨ�Ūű�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ţĔũőŤē�ŪōőŨ�ūč�ıč�ȕĺŭĥŤē�ŞŘŴ�ĚżĐĔŝĝŬǘē

�ūŴĔőĝŤē�ĺťĥŨ�ţŴį�ŽŘ�ȕ ƻǙġŨ���ǨǦǧǫ�ȕęĴĥŲťŤ�ĚżŤŴİŤē�ĚũōŭũŤēŴ�ēŵšĸč�

�ŮŻĲŤē�źĉ��ŦũőŤē�Ůĸ�ūŵŕťėŻ�ŮŻĲŤē�ĳŵŠĲŤē�ūŵťŨĔőŤē�ŦġũŻ�ȕŽĥżťĭŤē

�ŽĖĴőŤē�ĕĴŕũŤē�ĚŝŉŭŨ�ŽŘ�ūŵťġũŻŴ�ȕȒǬǪ��ǬǪŴ�ǧǫ�ŮżĖ�ŪűĳĔũŐĉ�ħŴēĴĝĜ

�ȕěĔŐĔŉŝŤē�ņőĖ�ŮšŤ���ǨǦǧǫ�ȕęĴĥŲťŤ�ĚżŤŴİŤē�ĚũōŭũŤēŴ�ēŵšĸč��Ȓǫǧ

 ǨǦǧǩ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ȕ ƻǙġŨ��ğĔŬǞē�ĔŲżťŐ�ŮũżŲĜ�ȕţĵĔŭũŤē�ŽŘ�ĚŨİĭŤē�ŦġŨ

�ūŵťũőŻ�ŮżżĝŻŵšŤē�ĴżŔ�ŮŨ� ƻĔřŤĉ�ǨǯǬ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ūĉ�ŹŤč�ěēĴŻİŝĝŤē�ěĳĔļĉ

�ŮżŻįŵőĹŤē�ĴżŔ�ŮŨ�ŚŤĉ�ǯǦǦ�ŮŨ�ĴġŠĉŴ�ȕĞŻŵšŤē�ŽŘ�ĚŀĔĭŤē�ţĵĔŭũŤē�ŽŘ

�ĚũōŭũŤēŴ�ēŵšĸč��ĚŻįŵőĹŤē�ĚżĖĴőŤē�ĚšťũũŤē�ŽŘ�ųĹřŬ�ĴŨǜĔĖ�ūŵŨŵŝŻ

��ǨǦǧǫ�ȕęĴĥŲťŤ�ĚżŤŴİŤē
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�ūĔŻįČŻ�ǘ�ĚťŨĔőŤē�źİŻǜē�ęĴĥűŴ�ĆŵĥťŤē�ŮŨ� ƻǙŠ�ūĎŘ�ȕŢŤı�ŦżŜ�İŜŴ�ĔŨĉ

�ŦũőŤē�ŇŴĴļ�ņŘĳ�Ŵĉ�ĚżŨĔōŭŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŹŤč�ĔũŲżĹřŬ�ĆĔŝťĜ�ŮŨ

�ȕęĴĥŲťŤ�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ĚőżėŉŤē�ūĉ�ğŵĩėŤē�ěĴŲŌĉ�ȕŢŤı�ŒŨŴ��ŞĐǙŤē

�ŽŘ�ŮżŭňēŵũŤē�ĴżŕŤ�ĚżŤĔĩŤē�ŦũőŤē�ŮżŬēŵŜŴ�ţĔũőŤē�ęĳĔŲŨ�ŶŵĝĹŨŴ

�ęĴűĔōŤē�ůĲű�ŞťĬ�ŽŘ� ƻĔũĸĔĨ� ƻēĳŴį�źįČĜ�ĘŬēŵĤ�ȕĚřżŅũŤē�ūēİťėŤē

�ĴżŔ�ęĴĥŲŤē�ūĉ�ğŵĩėŤē�ŮżėĜ�ıč�ȕęĴĥŲťŤ�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ĚőżėŉŤē�ŒŨ�ĉİėŭŤ

�ĚũōŭũŤēŴ�ēŵšĸč��ĚżŤǙŕĝĸē�ŦũŐ�ŗŴĴōŤ�ĚŀĴŘ�ĪżĝĜ�ĔŨ� ƻĔėŤĔŔ�ǧĚżŨĔōŭŤē

�ȕĚżĖĴőŤē�ĚŝŉŭũťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ŪŲŨ�ĴŨĉ�ēĲűŴ���ǨǦǧǫ�ȕęĴĥŲťŤ�ĚżŤŴİŤē

�ŽĥżťĭŤē�ūŴĔőĝŤē�ĺťĥŨ�ţŴį�ūŴĳįĔŕŻ�ŮŻĲŤē�ķĔŭŤē�įİŐ�ŧ ǁİŝŻ�ıč� ƻĔŀŵŁĬ

�ŶİŨ�ţŵĨ�ĚėŜĔĠ�ęĴōŬ�ěĔŭżőĹĝŤē�ŚŁĝŭŨ�ĲŭŨ�ěēĆĔřŐč�ŦŌ�ŽŘ

�ŽŘ�ǨǦǦǭ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ŵřŐ�Ŷįĉ�ȕ ƻǙġŨ��ĚŝŉŭũŤē�ŽŘ�ĚżŨĔōŭŤē�ĴżŔ�ęĴĥŲŤē

�ŪŲŐĔńŴĉ�łĭļ�ŚŤĉ�ǩǫǦ�ŹŤēŵĨ�ŮżŭŝĜ�ŹŤč�ęİĩĝũŤē�ĚżĖĴőŤē�ěēĳĔŨǞē

�ȕŦġũŤĔĖŴ���ǨǦǧǫ�ȕęĴĥŲťŤ�ĚżŤŴİŤē�ĚũōŭũŤēŴ�ēŵšĸč��įǙėŤē�ŪŲĜĳįĔŕŨ�Ŵĉ

�ūĔĹżŬ�ŮŨ�İĝŨē�źĲŤē�ĚŻįŵőĹŤē�ĚżĖĴőŤē�ĚšťũũŤē�ŽŘ�ĴżĬǜē�ŵřőŤē�ūĎŘ

�ĚŻŵĹĜ�ŮŨ�ĴĤĔŲŨ�ŮżŻǙŨ�Ǫȓǭ�Ů ǁšŨ�ǨǦǧǩ�ĴėũŘŵŬ�ŽŬĔġŤē�ŮŻĴĽĜ�ŹŤč�ŦŻĴĖĉ

�ĚżŤŴİŤē�ĚũōŭũŤēŴ�ēŵšĸč��įǙėŤē�ęĳįĔŕŨ�ŮŨ�ŪűĴżŔ�ūŵżťŨŴ�ȕŪŲŐĔńŴĉ

��ǨǦǧǫ�ȕęĴĥŲťŤ

�ĚżŬİĝũŤē�ěēĳĔŲũŤē�źŴı�ţĔũőťŤ�İŁŝũŤē�Žű�ĚżĖĴőŤē�ĚŝŉŭũŤē�ūč�ȕ ƻĔżŬĔĠ

�ŪŲťőĥŻ�ĔŨ�ȕĚŐēĳĶŤē�Ŵĉ�ĆĔŭėŤē�ŦġŨ�Ěřżőń�ęĳēįǞ�ĚőńĔĭŤē�ěĔŐĔŉŝŤē�ŽŘ

�ĚũōŭũŤēŴ�ēŵšĸč��ĴĽėŤĔĖ�ĳĔĥĜǟŤ�Ěżĩń�ŏŵŜŵŤēŴ�ţǙŕĝĸǙŤ�ĚńĴŐ

�ūŴĴĤĔŲũŤē�İĥŻ�ĔŨ� ƻĔėŤĔŔŴ���ǨǦǧǬ�ȕŽŬēŴĴŨŴ�İżřŻį�ȕǨǦǧǫ�ȕęĴĥŲťŤ�ĚżŤŴİŤē

�ȕŪŲĝĽżőŨŴ�ŪŲťũŐ�ŗŴĴŌ�ūĉ�ŪŲĹřŬĉ�ěĔŐĔŉŝŤē�ůĲű�ŽŘ�ūŵťŨĔőŤē

�ȕųőŜŵĜ�ŹŤč�ēŵő ǀŘ ƿį�Ĕ ǁũŐ�ŚťĝĭĜ�ȕųĝĸĳĔũŨ�ŪŲŭŨ�ŒŜŵĝũŤē�ŦũőŤē�ŏŵŬ�Ŵĉ

�ĚżŬĔũĝĐē�ĆĔėŐĉ�Ŵĉ�ěēİŻİŲĜ�ĔŲŭŨ�ĕĔėĸǜ�ęĳįĔŕũŤē�ŪűĳŴİŝŨ�ŽŘ�ĺżŤ�ūĉŴ

�źŴı�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ūĎŘ�ȕęĴűĔōŤē�ůĲű�ŹŤč�ĴļČũŠŴ���ǨǦǧǬ�ȕŽŬēŴĴŨŴ�İżřŻį�

�ūŴĔőĝŤē�ĺťĥŨ�ţŴį�ŦŠ�ŽŘ� ƻĔżėĹŬ�ĚŅřĭŭŨ�ŪŲĝėĹŬ�ĚżŤĔőŤē�ěēĳĔŲũŤē

�ĚżĖĴőŤē�ĚšťũũŤĔŘ���ǨǦǧǫ�ȕęĴĥŲťŤ�ĚżŤŴİŤē�ĚũōŭũŤēŴ�ēŵšĸč��ŽĥżťĭŤē

�ĚżŤĔőŤē�ěēĳĔŲũŤē�źŴı�ŮŨ�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ŮŨ�ĚėĹŬ�ŹťŐĉ�ĔŲŻİŤ�ĚŻįŵőĹŤē

�ĚżŤŴİŤē�ĚũōŭũŤēŴ�ēŵšĸč��ŮŻĴĤĔŲũŤē�ūĔšĹŤē�ŮŨ�ŊŝŘ�ȒǧǮȓǯ�İŭŐ�ŢŤıŴ

�ŞŘİĝĖ�śēĴőŤēŴ�ūįĳǜēŴ�ĔżėżŤ�ŹŤč�ęĴĥŲŤē�ĶżũĝĜ�ŢŤĲŠ���ǨǦǧǫ�ȕęĴĥŲťŤ

�ŹĝĨŴ���ǨǦǧǬ�ȕŽŬēŴĴŨŴ�İżřŻį��ūŵżŨĉ�ŪŲőĖĳ�ūŴĴĤĔŲũŤĔŘ�ȕ ƻĔũżťőĜ�ŦŜǜē

�ȕęįĔŐ�ĚŐŵŭĝŨ�ŪŲĜēĳĔŲŨ�ūĉ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐŴ�ȕĚŝŉŭũŤē�ŽŘ�ŮżđĤǙŤē�ŒŨ

�ȕ ƻǙġŨ��ęįŴİĩŨ�ěēĳĔŲũĖ�ĚżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ŹŤč�ŮżĨĵĔŭŤē�ŒĝũĜ�ĪĤĴũŤē�ŮŨ

�ŽŘ�ūĔŭėŤ�ŽŘ�ūŵťũőŻ�ŮŻĲŤē�ŮżŻĳŵĹŤē�ŮżđĤǙŤē�ŮŨ�ŊŝŘ�Ȓǧǩ�ŇĴĭŭŻ

��ǨǦǧǫ�ȕęĴĥŲťŤ�ĚżŤŴİŤē�ĚũōŭũŤēŴ�ēŵšĸč��ěēĳĔŲŨ�ĘťŉĝĜ�ŮŲŨ

�ĚżŭňŵŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŪōŭŻ�źĲŤē�ĚŻĔŐĴŤē�Ŵĉ�ĚŤĔřšŤē�ŧĔōŬ�ūĎŘ�ȕ ƻēĴżĬĉŴ

�ǘ��ţĔėŝĝĸǘēŴ�ĳŵėőŤēŴ�ţĔĸĳǞē�ūēİťėŤ�ĚżũżōŭĝŤē�İŐēŵŝŤē�ģĳĔĬ�źĴĥĜ�ŽĝŤē�ĚŠĴĩŤē�Žű��ĚżŨĔōŭŤē�ĴżŔ�ęĴĥŲŤē��ǧ
�ĚŨĔŜǞē�Ŵĉ�ţŵĬİŤē�Žű�ȕİŁŝũŤē�ūēİťĖ�ĴōŬ�ĚŲĤŴ�ŮŨ��ĚżŐĴĽŤē�ĴżŔ�ęĴĥŲťŤ� ƻĔżũŤĔŐ�ţŵėŝŨ�Ŵĉ�ĪńēŴ�ŚŻĴőĜ�İĤŵŻ
�ȕŦĸĴũŤē�İťėŤē�ĴōŬ�ĚŲĤŴ�ŮŨŴ��ęĴĥŲŤē�ĪĐēŵŤ�ŞŘŴ�ĚĖŵťŉũŤē�ŞĐĔĠŵŤē�Ŵĉ�ŧĵǙŤē�ūıǞē�ūŴį�ŮŨ�İťĖ�ŽŘ�ŦũőŤē�Ŵĉ
�Ĵřĸ�ĚŝżĠŴ�Ŵĉ�Ĵřĸ�ĵēŵĤ�ūŴį�ŮŨ�ĚżŤŴİŤē�įŴİĩŤē�łĭļ�ĔŲżŘ�ĴėőŻ�ŽĝŤē�ěǘĔĩŤē�ŽŘ� ƻǙġŨ�ŧĔōĝŬǘē�ŧİŐ�ŶĴ ƿŻ

�ĮŻĳĔĜ�ǘ�ȕęĴĥŲťŤ�ĚżŤŴİŤē�ĚũōŭũŤē���įǙėŤē�ęĳįĔŕũŤ�ĚŻĳēįǞē�ěĔėťŉĝũŤĔĖ�ŽřĜ�ǘ�Ŵĉ�ĚĩŤĔŀ

�ĚżŕťŨ�ȕ�ǩǬ�ŪŜĳ�ūŵŬĔŝŤē��Žťűǜē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ūŵŬĔŜ�ŮŻĴĩėŤē�ĚŨŵšĨ�ěĳİŀĉ�ȕǨǦǧǨ�ŵżŤŵŻ�ĵŵũĜ�ŽŘ��Ǩ
�ķĔĸĉ�ŹťŐ�įŵŝőŤē�ĆĔŲŬčŴ�ĳŵĤǜē�ŒŘį�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ�ĚŻĶżżũĝŤē�ěĔĸĳĔũũŤē�ǩǯ�ęįĔũŤē�ĴōĩĜŴ��ĚŝĖĔĹŤē�ěĔőŻĴĽĝŤē
�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ȕŦũőŤē�ěĔŐēĶŬ�ĚŻŵĹĝŤ�ęİŻİĤ�ěēĆēĴĤč� ƻĔŅŻĉ�Ğť ǀĬį ƿĉŴ��ěēİŝĝőũŤēŴ�ŮŻİŤēŴ�ĚŕťŤēŴ�śĴőŤēŴ�ĺŭĥŤē

�ŃĴŘŴ�ȕİŻİĥŤē�ūŵŬĔŝŤē�ūŵŝėŉŻ�ǘ�ŮŻĲŤē�ŦũőŤē�ĕĔĖĳĉ�ŹťŐ�ěĔĖŵŝőŤē�İŻİĽĜŴ�ȕŦũőŤē�ĔŻĔŅŜ�ęĳēįǞ�ĘĝšŨ�ĆĔĽŬč
�ŮżżŤĶŭũŤē�ţĔũőŤē� ƻĔŅŻĉ�ĳĔėĝŐǘē�ŽŘ�ūŵŬĔŝŤē�ĲĬĊŻŴ��ĘĜēŴĴŤē�ŗĴŀ�ĴĬĊĝŤ�ŦũőŤē�ĕĔĩŀĉ�ŹťŐ�ěĔŨēĴŔ

�ȕěĔŐĔĸ�ŽŬĔũĠ�ĔűĔŁŜĉ�ęİŨ�ŽŘ�ŮżżŤĶŭũŤē�ţĔũőŤē�ŦũŐ�ŧŵŻ�ĴŁĩŤ�ĪĐēŵŤ�ūįĳǜē�ŒńŴ�ȕǨǦǧǨ�ŧĔőŤē�ŽŘ��ǩ
�ŪŤ�ȕŢŤı�ŒŨŴ��ŦũőŤē�ěĔŐĔĸ�ģĳĔĬ�ţĶŭũŤē�ęĳįĔŕũŤ�ŦũőŤē�ĘĨĔŀ�ūıč�ūŵĤĔĝĩŻ�ǘ�ţĔũőŤē�ūĉ�ŹťŐ�łŭĜŴ

�ŹĝĨ�ŦũőŤē�ĕĔĖĳĉ�ĴżżŕĜ�ŽŘ�ěēĴĨ�ĴżŔ�ŮŤĶŻ�ǘ�ţĵĔŭũŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤēŴ�ȕĪżĩŀ�Ŧšļ�ŽŘ�ěēĆēĴĤǞē�ůĲű�Ĳ Ǎřŭ ƿĜ
�ţĵĔŭũŤē�ěǙŨĔőŤ�ęĔżĩŤēŴ�ŽĩŁŤē�ŮżŨĊĝŤē�ŹťŐ�ŦżŤį�ěĔĖ�ȕǨǦǧǪ�ŵżŤŵŻ�ĵŵũĜ�ĲŭŨ�ȕŢŤĲŠ��ŮűįŵŝŐ�ŽŲĝŭĜ�ĔŨİŭŐ
�ěĔĖĔĹĨ�ĪĝŘ�ŦũőŤē�ĕĔĖĳĉ�ŹťŐ�Ń ǀĴ ƿŘ�ȕĺŉĹŔĉ�ĕć�ĲŭŨŴ�ȕŦũőŤē�ĪŻĳĔŁĜ�ŹťŐ�ţŵŁĩťŤ� ƻĔĖŵťŉŨ�ūįĳǜē�ŽŘ

�ţĔũőŤē�ĆǘČŲŤ�ĚżŘĴŁŨ

�ŦũőŤē�ĕĔĖĳĉ�ŹťŐ�ŃĴřŻ�źĲŤē�ĳŵĤǜē�ĚŻĔũĩŤ�ĔŲŨĔōŬ�ĚŻįŵőĹŤē�ĚżĖĴőŤē�ĚšťũũŤē�Ğŝťňĉ�ȕǨǦǧǩ�ŧĔőŤē�ŽŘ��Ǫ
�Ğŝ ǀťň ƿĉŴ��ĚżŘĴŁũŤē�ŪŲĜĔĖĔĹĨ�ŽŘ�ęĴļĔėŨ�ĳŵĤǜē�ŏēİŻčŴ�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ�ŽŘ�ŪŲżřŌŵŨ�ĳŵĤĉ�ŦżŀĔřĜ�ŦżĥĹĜ
�ţĔũőŤē�ŮżĖ�ĳŵĤǜē�ŽŘ�śŴĴřŤē�İŀĴŤ�ħĔũĹŤēŴ�ĳŵĤǜē�ŒŘį�ŧİőĖ�ĚŝťőĝũŤē�ěĔėŤĔŉũŤē�ęĳēįč�ŮżĹĩĝŤ�ęĳįĔėŨ
�ţĔũŐ�ŪżōŭĜ�ūĊļ�ŽŘ�ǨǦǧǩ�ŵżŤŵŻ�ĵŵũĜ�ŽŘ�ĳįĔŁŤē�ǩǧǦ�ŪŜĴŤē�ĳēĴŝŤē�łŭŻ�ŢŤĲŠŴ��ŮŻĴĤĔŲũŤēŴ�ŮżżťĩũŤē

�ŮŲėĜēŴĳ�ţĵĔŭũŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤē�ŹŤč�ēŵőŘİŻ�ūĉ�ĘĥŻ�ŦũőŤē�ĕĔĖĳĉ�ūĉ�ŹťŐ�ĚťĠĔũũŤē�ěĔđřŤēŴ�ĚżŤĶŭũŤē�ĚŨİĭŤē
�ȕ ƻĔżŨŵŻ�ĚĨēĴŤē�ŮŨ�ŦŜǜē�ŹťŐ�ěĔŐĔĸ�ŒĹĜŴ�ȕŏŵėĸǜē�ŽŘ� ƻēİĨēŴ�ĚĨēĳ�ŧŵŻ�ŮŲĩŭŨŴ�ȕĴżĬĊĜ�ūŴį�ŮŨ�ĚŻĴŲĽŤē

�ĚėĸĔŭŨ�ĚŨĔŜč�ŮŠĔŨĉŴ

�ūŴĔőĝŤē�ĺťĥŨ�ţŴį�ĴŻİĜ��ŽŨĔōŭŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŒĥĽŻ�ĚŝŉŭũŤē�ŽŘ

�ǘ�ĢżĨ�ȕŧĔōŭŤē�ēĲű�ţǙĬ�ŮŨ�ĚŤĔũőŤē�ęĴĥű�ūĔŭėŤŴ�ūįĳǜēŴ�ŽĥżťĭŤē

�ĚŻĔŐĴĖ�ǘč�ųĜēĴżļĊĜŴ�ŦũőŤē�ĪŻĳĔŁĜ�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ŮŻĴĤĔŲũťŤ�ŮšũŻ

�ĚŠĴļ�Ŵĉ�ȕŮŻĴĬć�ŮŻĴĤĔŲŨ�ŹŐĴŻ�ūĉ�ųŤ�ūŴıĊŨ�ĴĤĔŲŨ�Ŵĉ�ȕŽťĩŨ�ŮňēŵŨ

�ţĔũőŤē�ŧĔōŭŤē�ŦőĥŻŴ���ǨǦǧǫ�ȕęĴĥŲťŤ�ĚżŤŴİŤē�ĚũōŭũŤēŴ�ēŵšĸč���ŦżřšŤē�

�ŪŲťũŐ�ŗŴĴŌ�İŻİĩĜ�ŽŘ��ŽŐēĴŤē��ŪŲťżřŠ�ŹťŐ�ūŴİũĝőŻ�ŮŻĴĤĔŲũŤē

�ĚťŨĔőũŤē�ĆŵĸŴ�ţǙŕĝĸǙŤ�ĚńĴŐ�ŢŤĲĖ�ŧĔōŭŤē�ŪŲŠĴĝżŘ�ȕŪŲĝĽżőŨŴ

��ǨǦǧǫ�ȕęĴĥŲťŤ�ĚżŤŴİŤē�ĚũōŭũŤēŴ�ēŵšĸč�

��ĚŝėŉŨ�ĴżŔ�Ŵĉ�ĚŁŜĔŬ�ŦũőŤē�ĪĐēŵŤ�ŹŝėĜ�ĔŨ� ƻĔėŤĔŔ�ȕŢŤı�ŹťŐ�ęŴǙŐŴ

�ǘ�ȕĚżŤĶŭũŤē�ĚŨİĭŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē� ƻĔŀŵŁĬ�ȕŮŻĴĤĔŲũŤē�ţĔũőŤē�ņőėŘ

�ŹťŐŴ���ǨǦǧǫ�ȕęĴĥŲťŤ�ĚżŤŴİŤē�ĚũōŭũŤēŴ�ēŵšĸč��ŦũőŤē�ūŵŬĔŜ�ŪŲżũĩŻ

 ǩūįĳǜē�Ŵĉ�ǨŮŻĴĩėŤē�ŦġŨ�ěĔĨǙŀč�ŞżėŉĜ�ţŴĔĨ�ţŴİŤē�ņőĖ�ūĉ�ŮŨ�ŪŔĴŤē

�ēŵšĸč��Ěřżőń�ĚŨĔőŤē�ŗŴĴōŤē�ŹŝėĜ�ȕǪĚŻįŵőĹŤē�ĚżĖĴőŤē�ĚšťũũŤē�Ŵĉ

��ǨǦǧǫ�ȕęĴĥŲťŤ�ĚżŤŴİŤē�ĚũōŭũŤēŴ

�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĚżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ŮŨ�ŦżťŜ�įİŐ�ǘč�śįĔŁŻ�ŪŤ�ȕŦġũŤĔĖŴ

�ūŵŬĔŝťŤ�ĚżĹżĸĊĝŤē�ŞĐĔĠŵŤē�ŹťŐ�ȕŽĥżťĭŤē�ūŴĔőĝŤē�ĺťĥŨ�ţŴįŴ�śĴĽũŤē

�ȕŮżđĤǙŤ�ŦũőŤĔĖ�ŞĩŤē�İżżŝĝĖ�ěĔŨŵšĩťŤ� ƻĔėŤĔŔ�ĪũĹŻ�ĔŨ�ȕŮżđĤǙŤ�ŽŤŴİŤē

�ĚżŤŴİŤē�ĚũōŭũŤēŴ�ēŵšĸč��ŽŨĔōŬ�ĴżŔ�Ŧšļ�ŽŘ�ŦũőŤē�ŹŤč�ŪŲőŘİŻ�ĔŨ

�ŦőřĜ�ŪŤ�ȕŞĐĔĠŵŤē�ŹťŐ�ś ǀįŵ ƿŀ�ĢżĨ�ȕŢŤı�ŹťŐ�ęŴǙŐŴ���ǨǦǧǫ�ȕęĴĥŲťŤ

�ĚżŤŴİŤē�ĚũōŭũŤēŴ�ēŵšĸč��ĔűĲżřŭĜ�Ŵĉ�ĔŲńĴřŤ�ŦżťŝŤē�Ŷŵĸ�ěĔŨŵšĩŤē

��ǨǦǧǫ�ȕęĴĥŲťŤ

دراسات حالة: لبنان وا5ردن
ا5ردن:

�ŽŘ�ūŴĴĤĔŲũŤē�ŦšĽŻ�ȕǨǦǧǫ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ūįĳǜē�ūĔšĹŤ�įēİőĜ�ĴĬć�ŞŘŴ

�ȕūŵŻĴŁŨ�ŪŲŭŨ�ȒǨǨŴ�ȕūŵŻĳŵĸ�ŪŲŭŨ�ȒǪǩ�±�ūĔšĹŤē�ŮŨ�ȒǩǦȓǬ�ūįĳǜē

�ŮŨ� ƻēİĤ�Ěťżđń�ĚėĹŬ�ĘŬĔĤ�ŹŤč�ȕūŵżŜēĴŐ�ȒǪŴ�ȕūŵżŭżŉĹťŘ�ŶĴĬĉ�ȒǨǨŴ

���ǨǦǧǬ�ȕĴŻč�ŦżĖ���ŮżėżťżřŤēŴ�ĔšŬǙŻĴĸŴ�ľŻįǙŕŭĖ�ŮŨ�ĚŻŵżĸć�ěĔżĹŭĤ

�ĚżŬįĳǜē�ŦũőŤē�śŵĸ�ŹŤč�ĘŬĔĤǜē�ŮżŭňēŵũŤē�ţŵŀŴ�ţēĶŻ�ǘ�ȕŢŤı�ŒŨŴ

�ŽŨĔōŭŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�ŞŻĴŉŤē�ŽŤĔĝŤĔĖ�İŲũŻ�ĔŨ�ȕęİŻİļ�įŵżŝŤ�ŒŅĭŻ

�ţĔũőŤē�ŮŨ�ŊŝŘ�ŚŤĉ�ǩǦǦ�ŢťũŻ�ȕěēĴŻİŝĝŤē�ņőĖ�ŽŘŴ��ŮŻĴĤĔŲũťŤ

��ǨǦǧǬ�ȕĴŻč�ŦżĖ��ŪōĝŭŨ�ŦũŐ�ĪŻĴŁĜ�ĘŬĔĤǜē

�ŽŬįĳǜē�ŦũőŤē�ūŵŬĔŜ�ŮŨ�ǧǨ�ęįĔũŤē�łŭĜ�ȕŦżŀĔřĝŤē�ŮŨ�İŻĶŨ�ŪŻİŝĝŤŴ

�ŮšũŻ�ǘ�ȕŮżđĤǙŤē�ĆĔŭġĝĸē�ūŴį�ŮŨ�ȕŮżżŬįĳǜē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ūĉ�ŹťŐ

�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ŽŘ�ĴŘŵĝĜ�ǘ�ěǙűČŨ�ŪŲŻİŤ�ūŵšĜ�ĔŨİŭŐ�ǘč�ŪŲŨēİĭĝĸē

�ŚŻĔĝĸ��ĘťŉŤē�ĚżėťĝŤ�ĚŻĔřŠ�ūŵżŬįĳĉ�ţĔũŐ�İĤŵŻ�ǘ�ĢżĨ�Ŵĉ�ȕĚżŬįĳǜē
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�ĘĥŻ�ȕŢŤı�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖŴ���ǨǦǧǬ�ȕĚżŤŴİŤē�ıĔŝŬǞē�ĚŭĥŤ�ȕǨǦǧǫ�ȕİŬĔĹťżűŴ

�ęİĨēŴ�ĚŭĹŤ�ŦũŐ�ĚŁĬĳ�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ŮżżŬįĳǜē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ŒżũĤ�ŹťŐ

�ĪŻĴŁĝŤē�ēĲűŴ���ǨǦǧǫ�ȕİŬĔĹťżűŴ�ŚŻĔĝĸ��ŦũőŤē�ęĳēĵŴ�ŮŨ�İŻİĥĝťŤ�ĚťĖĔŜ

�ţĔũőŤē�ŒżŉĝĹŻ�ǘŴ�ȕĚŭżőŨ�ĚřżŌŴ�ŽŘ�ŦũŐ�ĘĨĔŁŤ�ŦũőŤē�ţŵĭŻ

�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ��ĴżĬǜē�ēĲű�ŪűĳĴĩŻ�ŪŤ�ūč�ŦżřšŤē�Ŵĉ�ŦũőŤē�ĘĨĔŀ�ĴżżŕĜ

��ǨǦǧǬ�ȕĚżŤŴİŤē�ıĔŝŬǞē�ĚŭĥŤ�ȕǨǦǧǫ�ȕĚżŤŴİŤē

�ȕǨǦǧǧ�ŧĔőŤē�ĲŭŨ�ŮżŻĳŵĹŤē�ŮżđĤǙŤē�ŽŘ�ŦġũĝĜ�ęĴżĬĉ�ĚżŤĔġŨ�ĚŤĔĨ�şĔŭűŴ

�ĪŻĳĔŁĜ�ŹťŐ�ŮżťŨĔőŤē�ŮżŻĳŵĹŤē�ŮŨ�ȒǧǦ�ŹŤēŵĨ�Ŷŵĸ�ŦŁĩŻ�ŪŤ�ĢżĨ

�ģĳĔĬŴ�ŽŨĔōŭŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ūŵŜĔėŤē�Ś ǍŌŵ ƿŻ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕĚżŨĔōŬ�ŦũŐ

�ȕĚĸēĳį�ŽŘŴ���ǨǦǧǫ�ȕİŬĔĹťżűŴ�ŚŻĔĝĸ��ŽŬįĳǜē�ŦũőŤē�ūŵŬĔŜ�įŴİĨ

�ĔũűĳĔėĝŐĔĖ�ĔŲżťŐ�ţŵŁĩŤē�ĚĖŵőŀ�Ŵĉ�łĬĴŤē�ĚřťšĜ�ŏĔřĜĳē�ŹŤč�Ĵż ǀļ ƿĉ

�ŒŨŴ���ǨǦǧǫ�ȕİŬĔĹťżűŴ�ŚŻĔĝĸ��ĔŲŝżėŉĜ�ŧİőŤ�ŮżżĹżĐĴŤē�ŮżėėĹŤē

�źĲŤē�ĔŻĳŵĸ�ŽĩŬĔŨ�ĴũĜČŨ�ţǙĬ�ŧĶĝŤē�ūįĳǜē�ūĉ�ŹŤč�ęĳĔļǞē�ĳİĥĜ�ȕŢŤı

�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŽŘ�źĳŵĸ�ĒĤǘ�ŚŤĉ�ǨǦǦ�ĦŨį�ȕǨǦǧǬ�ĴŻēĴėŘ�ŇĔėļ�ŽŘ�İ ǀŝ ƿŐ

�ĚŀĔĭŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ŞňĔŭũŤē�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕěēŵŭĸ�ĺũĬ�ūŵŅŔ�ŽŘ

�ŢŭėŤēŴ�ŽĖŴĳŴǜē�įĔĩĜǘē�İŐŴ�ȕŦĖĔŝũŤē�ŽŘŴ���ǨǦǧǬ�ȕĴŻč�ŦżĖ��įǙėŤē�ŽŘ

�ŧĶĨ�ŮŨ�ĴġŠĉ�Ŵĉ�ĳǘŴį�źĳĔżťũĖ�ūįĳǜē�ŶĴĬǜē�ĚĩŬĔũŤē�ěĔŲĥŤēŴ�ŽŤŴİŤē

�ţŵŀŴ�ŮżĹĩĜ�ŮŐ� ƻǙŅŘ�ȕĚŁżĬĴŤē�ŃŴĴŝŤēŴ�ĪŭũŤēŴ�ěēİŐĔĹũŤē

��ǨǦǧǬ�ȕĴŻč�ŦżĖ��ĚżĖŴĳŴǜē�ĚŻĳĔĥĝŤē�śēŵĸǜē�ŹŤč�ĚżŬįĳǜē�ěĔĥĝŭũŤē

� ƻĔżŤĔĨ�İĤŵŻ�ŮżđĤǙŤē�ūŴČĽŤ�ęİĩĝũŤē�ŪŨǝŤ�ĚżŨĔĹŤē�ĚżńŵřũŤē�ŞŘŴŴ

 ǮǭǦŴ� ƻĔřŤĉ�Ǭǩǧ�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ�ȕūįĳǜē�ŽŘ�źĳŵĸ�ĒĤǘ�ŚŤĉ�ǬǧǬ�ŹŤēŵĨ

�įēİőĜ�ŞŘŴ�ĒĤǘ�ĴżŔ�ĴĤĔŲŨ�ĚřŁĖ�ŮżũżŝũŤē�ŮŻĴĬǚē�ŮżŻĳŵĹŤē�ŮŨ

�ĚżėŤĔŔ�ŽĜĊĜŴ���ǨǦǧǬ�ȕĴŻč�ŦżĖ�ȕǨǦǧǫ�ȕİŬĔĹťżűŴ�ŚŻĔĝĸ��ūįĳǜē�ūĔšĸ

�ŴŴı�ŪűŴ�ȕĔŻĳŵĸ�ŽŘ�ĚżřŻĳ�ŞňĔŭŨ�ŮŨ�ŮżťĥĹũŤē�ŮżđĤǙŤē�ŮŨ�ĚĩńēŴ

�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ȕǨǦǧǫ�ȕİŬĔĹťżűŴ�ŚŻĔĝĸ��ĴżėŠ�İĨ�ŹŤč�ņřĭŭŨ�ŪżťőĜ

�ŮŻĲŤē�ŮżŻĳŵĹŤē�ŮżđĤǙŤē�ŮŨ�ȒǬǦ�ŦũšŻ�ŪŤ�ȕŒŜēŵŤē�ŽŘŴ���ǨǦǧǩ�ȕĚżŤŴİŤē

�ŊŝŘ�Ȓǧǫ�ŹŤēŵĨ�ŪĜĉŴ��ŽĸĔĸǜē�ŪżťőĝŤē� ƻĔŨĔŐ�ǧǫ�ŮŐ�ŪűĳĔũŐĉ�İŻĶĜ

�ŚŻĔĝĸ��źŵŬĔġŤē�ŪżťőĝŤē� ƻĔŨĔŐ�ǧǫ�ŹťŐ�ŪűĳĔũŐĉ�İŻĶĜ�ŮŻĲŤē�ŮżđĤǙŤē�ŮŨ

��ǨǦǧǩ�ȕĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ȕǨǦǧǫ�ȕİŬĔĹťżűŴ

�ĴġŠĉ�ūŵŻĳŵĹŤē�Īėŀĉ�ȕŦũőŤē�śŵŝĨ�ŮŨ�ūĔŨĴĩŤēŴ�ŪŲũżťőĜ�ĚżřťĭĖŴ

�ĚđżĹŤē�ŦũőŤē�ŗŴĴŌŴ�ĚżŬİĝŨ�ěēĳĔŲŨ�ĘťŉĝĜ�ţĔũŐĉ�ţŵėŝŤ�ĚńĴŐ

�ūĔŠ�ĚŭżŲŨ�ŗŴĴŌ�ěēı�ĴŔēŵļ�ĆŦŨ�ŽŘ�ēŴĉİĖ�ȕŒŜēŵŤē�ŽŘŴ��ĚŝŘēĴũŤē

�ĚŁĨ�ūĎŘ�ȕ ƻǙġŨ��ĔŲŤ�ŮżŅŘēĳ�Ŵĉ�ĔŲżŘ�ŦũőŤē�ŽŘ�ŮŻįįĴĝŨ�ūŵżŬįĳǜē

�İżżĽĝŤēŴ�ĆĔŭėŤē�ĚŐĔŭŀ�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ĳŵŠĲŤē�ŮżżŬįĳǜē�ŮżťŨĔőŤē�ŏŵũĥŨ

�ŽŨĔōŭŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚŅřĭŭŨ�ĳŵĤĉ�ěēı�ţŴǜē�ŧĔŝũŤē�ŽŘ�Žű�ŽĝŤēŴ

�ŹŤč�ǨǦǧǧ�ķĳĔŨ�ĳēıć�ŮŨ�ęĴĝřŤē�ŽŘ�Ȓǭ�ŹŤč�ǯ�ŮŨ�ĞŅřĭŬē�ȕŒĸŵũŤē

 Ǩǫ�±�ǧǫ�ĚŻĴũőŤē�ĚđřŤē�ŽŘ�ŽĹżĐĴŤē�ŃĔřĭŬǘē�Ŏ ƾĩť ƿŻŴ�ȕǨǦǧǪ�ķĳĔŨ�ĳēıć

�ŏŵũĥŨ�ĚŁĨ�ĞőřĜĳē�ȕųĹřŬ�ĞŜŵŤē�ŽŘŴ���ǨǦǧǫ�ȕİŬĔĹťżűŴ�ŚŻĔĝĸ�

�ȕęĴżėŠ�ĚĤĳİĖ�İżżĽĝŤēŴ�ĆĔŭėŤē�ĚŐĔŭŀ�ŽŘ�ŮżŻĳŵĹŤē�ŮżđĤǙŤē�ŮżťŨĔőŤē

�ůĲű�ŮŨ�ĔŨ�İĨ�ŹŤč�ĚũĨēĶũŤĔĖ�ŪŲĤĴĬĉ�ĔũĖĳ�ŮżżŬįĳǜē�ūĉ�ŹŤč�ĴżĽŻ�ĔŨ

��ǨǦǧǫ�ȕİŬĔĹťżűŴ�ŚŻĔĝĸ��ūŵŻĳŵĸ�ūŵŭňēŵŨ�ĚŐĔŭŁŤē

�ŹŤč�ŽŅřĜ�ĚżŬįĳǜē�ŦũőŤē�śŵĸ�ŗŴĴŌ�ĞŬĔŠ�ĔũżŘŴ�ȕŢŤı�ŹťŐ�ęŴǙŐŴ

�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ŮżŭĠē�ŦŠ�ŮŨ� ƻēİĨēŴ�ūĎŘ�ŦőřŤĔĖ��ĚżŨĔōŭŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē

�ŮżđĤǙŤē�ŃĴŐ�ĴŲŌĉ�ȕ�ŽŨĔōŬ�ĴżŔ�ŦŨĔŐ�ŵű�ŽŬįĳǜē�ŚżŅũŤē�ŒũĝĥũŤē

�ŗŴĴōŤ�ĚũŜĔřŨŴ�ŽŨĔōŭŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝťŤ� ƻĔőżĸŵĜ�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�ŮżŻĳŵĹŤē

�ŦėŝĝŻ�ĔũżŘŴ���ǨǦǧǫ�ȕİŬĔĹťżűŴ�ŚŻĔĝĸ��ŦũőŤē�śŵĸ�ŦŠ�ŽŘ�ŦũőŤē

�ĚŬĳĔŝŨ�Ęőŀĉ�ŦũŐ�ŗŴĴŌŴ�ŦŜĉ�ĳŵĤĊĖ�ŦũőŤē�ūŵŻĳŵĹŤē�ūŵđĤǙŤē

�ŦőĥŻ�ĔŨ�ȕĚżŬįĳǜē�ŦũőŤē�śŵĹŤ�ŽŨĔōŭŤē�ĴżŔ�ŒĖĔŉŤē�įēįĵē�ȕŮżżŬįĳǜĔĖ

�Ćēŵĸ�İĨ�ŹťŐ�ŮżťŨĔőŤē�ŒżũĥŤ� ƻēĴżŉĬ� ƻēİŻİŲĜ�ŦũőŤē�ĴżŻĔőũŤ�ţĔġĝŨǘē

��ǨǦǧǫ�ȕİŬĔĹťżűŴ�ŚŻĔĝĸ�

�ţŵňĉ�ěĔŐĔĹŤ�ūŵťũőŻ�ŮżŻĳŵĹŤē�ŮżđĤǙŤē�ţĔũőŤē�ūĉ�Ů ǁżėĜ�ȕŢŤĲŤ� ƻĔĜĔėĠč

�ȕİŬĔĹťżűŴ�ŚŻĔĝĸ�� ƻĔŨŵũŐ�ŦŜĉ� ƻēĳŵĤĉ�ūŵŝťĝŻŴ�ȕŮżżŬįĳǜē�ţĔũőŤē�ŮŨ

�ŽŘ� ƻĔŐŵżļ�ŦŜĉ�ĕŵĝšŨ�İŝŐ�ķĔĸĉ�ŹťŐ�ŧēİĭĝĸǘē�ūč�ȕ ƻĔżŬĔĠ���ǨǦǧǫ

�ūŵťũőŻ�ĔŨ� ƻĔėŤĔŔ�ŮŻĲŤē�ȕŮżŻĳŵĹŤē�ŮżđĤǙŤē�ţĔũőŤē�ŮżĖ�ŋŵĩťŨ�Ŧšļ

�ţĔũőŤĔĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ȕİŝŐ�ūŴį�ŮŨ�ūŵťũőŻ�Ŵĉ�ŽŲřļ�śĔřĜē�ķĔĸĉ�ŹťŐ

�ţĔũőŤē�ŮŨ�Ĵŕŀĉ�ĚėĹŬ�ţŵŝĜ�ȕ ƻĔġŤĔĠ���ǨǦǧǫ�ȕİŬĔĹťżűŴ�ŚŻĔĝĸ��ŮżżŬįĳǜē

�ĳĔŉĬǜē�ŮŐ�ēŵŕ ǀťĖ ƿĉ�ŪŲŬč�ȕŮżżŬįĳǜē�ţĔũőŤĔĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ȕŮżŻĳŵĹŤē�ŮżđĤǙŤē

�ĚŨĵǙŤē�ĚżĐĔŜŵŤē�ěēİőũŤē�ēŵŝťĜ�Ŵĉ�ĚŨĵǙŤē�ěĔňĔżĝĨǘēŴ�ŦũőŤĔĖ�ĚŉėĜĴũŤē

�ţĔũőŤē�ŮŨ�ĴėŠĉ�ĚėĹŬ�ĴėĝőĜ�ȕŢŤı�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖŴ��ŦũőŤē�ĘĨĔŀ�ŮŨ

�ūŵŨŵŝŻ�źĲŤē�ŦũőŤē�ūĉ�ȕŮżżŬįĳǜē�ţĔũőŤĔĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ȕŮżŻĳŵĹŤē�ŮżđĤǙŤē

�ȕ ƻĔőĖēĳ���ǨǦǧǫ�ȕİŬĔĹťżűŴ�ŚŻĔĝĸ��ĳĔĸ�ĴżŔ�Ŵĉ�ĴżŉĬ�Ŵĉ�İŲĥŨ�Ŵĉ�ŞűĴŨ�ųĖ

�ĚżŭŲŨ�ĚżőũĤ�Ŵĉ�ĚĖĔŝŬ�ŹŤč�ŮżŻĳŵĹŤē�ţĔũőŤē�ŮŨ� ƻēİĤ�ŦżťŜ�įİŐ�ŽũĝŭŻ

���ǨǦǧǫ�ȕİŬĔĹťżűŴ�ŚŻĔĝĸ��ŪűēŴĔšļ�ĚőĖĔĝũŤ�ŦėĹŤē�ņőĖ�ŪŲĩŭũĜ

�ŮżŻĳŵĹŤē�ţĔřňǜē�ŮŨ�ķĳēİũŤĔĖ�śĔĩĝŤǘē�ěǘİőŨ�ŃĔřĭŬē�ŒŨ�ȕ ƻēĴżĬĉŴ

�ĴżŔ�Ŧšļ�ŽŘ�ĴġŠĉ�ūŵťũőŻ�ţĔřňǜē�Īėŀĉ�ȕĚżĸĔĸǜē�ķĳēİũŤē�ŽŘ

�ȒǬǫ�Ŷŵĸ�ķĳēİũŤĔĖ�ŞĩĝťŻ�ŪŤŴ���ǨǦǧǫ�ȕİŬĔĹťżűŴ�ŚŻĔĝĸ��ŽŨĔōŬ

�ŮżŻĳŵĹŤē�ţĔřňǜē�śĔĩĝŤē�ţİőŨ�ūĉ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕŮżŻĳŵĹŤē�ţĔřňǜē�ŮŨ

�ŮŨ�ȒǪǦ�ŮŨ�ŦŜĉ�ŞĩĝťŻ�ǧǫ�Ůĸ�ţŵťĩĖŴ�ȕǧǧ�Ůĸ�ŮŨ�ŃĔřĭŬǘĔĖ�ĉİėŻ

�ēĲű���ǨǦǧǫ�ȕİŬĔĹťżűŴ�ŚŻĔĝĸ��ķĳēİũŤĔĖ�ŮżťĥĹũŤē�ŮżŻĳŵĹŤē�ţĔřňǜē

�ŮżĖ�ĚżĽřĝŨ�ţĔřňǜē�ĔŲĖ�ŧŵŝŻ�ŽĝŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŉĽŬǜē�ŦőĤ�ŒńŵŤē

�ŮŨ�ĴġŠĉ�ūĎŘ�ȕŒŜēŵŤē�ŽŘŴ���ǨǦǧǫ�ȕİŬĔĹťżűŴ�ŚŻĔĝĸ��ŮżŻĳŵĹŤē�ţĔřňǜē

�ȕ ƻĔŻįĔŁĝŜē�ĚŉĽŬ�ǧǫ�±�ǯ�ĚŻĴũőŤē�ĚđřŤē�ŽŘ�ŮżŻĳŵĹŤē�ţĔřňǜē�ŮŨ�ȒǮ

�ŮżŻĳŵĹŤē�ţĔřňǜē�ŮŨ�Ȓǩǭ�ŹŤēŵĨ�ȕǧǮ�±�ǧǫ�ĚŻĴũőŤē�ĚđřŤē�ŽŘ�ĔũŭżĖ

��ǨǦǧǫ�ȕİŬĔĹťżűŴ�ŚŻĔĝĸ�� ƻĔŻįĔŁĝŜē�ūŵŉĽŬ

لبنان:
�ŹŤč�ŮżđĤǙŤē� ƻĔŀŵŁĬ�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ŃĴőĝŤ�ŶĴĬĉ�ĚżĤıŵũŬ�ĚŤĔĨ�ŵű�ūĔŭėŤ

�ęįŵĤŵŨ�ęĴűĔŌ�ŒĸŵĜ�ŹŤč�ěǘĔĩŤē�ŪōőŨ�ŽŘŴ�ȕĚżŨĔōŭŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē

�ŦőřŤĔĖ

�ūŵżťŨ�ǧȓǧǮ�ƸĖ�ĳİŝŻ�ĔŨ�ūĔŭėŤ�ŗĔŅĝĸē�ȕǨǦǧǫ�ķĳĔŨ�ĳēıć�ŮŨ� ƻēĳĔėĝŐē

�ŦżĥĹĝŤē�ĳĔōĝŬē�ŽŘ� ƻĔřŤĉ�ǧǧ�ŹŤēŵĨŴ�ŦĥĹŨ�ǧȓǧǭ�ŪŲŭŨ�ȕźĳŵĸ�ĒĤǘ

 ǩǦǦ�ūĉ� ƻĔŅŻĉ�ĳ Ǎİŝ ƿŻ�ȕĚŻĳŵĹŤē�ĚŨĵǜē�ŦėŜ���ǨǦǧǫ�ȕĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�
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�ŽŘ� ƻĔżŤĔĨ�įǙėŤē�ŦĩĜŴ��ūĔŭėŤ�ŽŘ�ūŵĽżőŻ�ēŵŬĔŠ�ŽŘĔńč�źĳŵĸ�ŚŤĉ

�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ��įĴřťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ŮżđĤǙŤē�įİŐ�ĚŲĥŤ� ƻĔżũŤĔŐ�ŹŤŴǜē�ĚėĜĴũŤē

�ŮżđĤǙŤē�ŮŨ�ĚőĸēŴ�ĚżŬĔšĸ�ĚťĝŠ�ūĔŭėŤ�ŪŅŻ�ȕŦġũŤĔĖŴ���ǨǦǧǫ�ȕĚżŤŴİŤē

�ȒǬȓǪ�ŹŤēŵĨ�±ǫ ǨǦǧǦ�ŧĔőŤē�ŽŘ� ƻĔřŤĉ�ǨǮǦ�ŮŨ�ĴġŠĊĖ�ĳ Ǎİŝ ƿĜ�ŮżżŭżŉĹťřŤē

�ŽŘ�Ūű�ŮũŨ�ǩǬǦŴ�ŗǘć�ǨǦǬ�ƸĖ�ĳİŝŻ�ĔŨ�ŪŲŭżĖ�ŮŨ�±�ūĔŭėŤ�ūĔšĸ�ŮŨ

�İżŝŨ�ŮżĝŐŵũĥũťŤ�ŦũőŤĔĖ�ŞĩŤēŴ���ǨǦǧǫ�ȕĳēŵőŜŴ�ŽŬŵťĥŐ��ŦũőŤē�Ůĸ

�ŽŨĔōŭŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�ĚńĴŐ�ĔũŲťőĥŻ�ĔŨ�ȕĚŻĔŕťŤ

�ĚŀĔĭŤē�ǧǯǫǧ�ŧĔőťŤ�ŮżđĤǙŤē�ĚżŜĔřĜǘ�ĚőŜŵũŤē�ţŴİŤē�ŮŨ�ĺżŤ�ūĔŭėŤŴ

�ĚŭĥťŤē�ěĊĽŬĉ�ĚżŬĔŭėťŤē�ĚŨŵšĩŤē�ūĉ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ȕŮżđĤǙŤē�ŒńŵĖ

�ŮżżŭżŉĹťřŤē�ūĔšĹŤē�ęĳēįǞ�ǧǯǫǦ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ŮżđĤǙŤē�ūŴČĽŤ�ĚŻĶŠĴũŤē

�ūĎŘ�ȕŢŤı�ŹťŐ�ęŴǙŐŴ���ǨǦǧǫ�ȕĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ��ūĔŭėŤ�ŽŘ

�ęĳİŜ�İżŝŻ�ǧǯǬǪ�Ĵėũĝėĸ�ţŵťŻĉ�ǧǮ�ŽŘ�ĳįĔŁŤē�ǧǭǫǬǧ�ŽĸĔĐĴŤē�ŧŵĸĴũŤē

�łŭĜŴ���ǨǦǧǫ�ȕĳēŵőŜŴ�ŽŬŵťĥŐ��ūĔŭėŤ�ŽŘ�ŦũőŤē�ŹťŐ�ĘŬĔĤǜē�ĔŻĔŐĴŤē

�ŹťŐ�ēŵťŁĩŻ�ūĉ�ĘĥŻ�ŦũŐ�ŮŐ�ŮżġĨĔėŤē�ŮżŭňēŵũŤē�ĴżŔ�ūĉ�ŹťŐ�Ǩ�ęįĔũŤē

�ȕĳēŵőŜŴ�ŽŬŵťĥŐ��ūĔŭėŤ�ŹŤč�ĆŽĥũŤē�ŦėŜ�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ�ŮŨ�ĚŝėĹŨ�ĚŝŘēŵŨ

� ƻĔĝŜŴ�śĴŕĝĹĜ�ĚżťũŐ�ŵű�ŦũŐ�ĪŻĴŁĜ�ŹťŐ�ţŵŁĩŤĔŘ�ȕŢŤı�ŒŨŴ���ǨǦǧǫ

�ŽŬŵťĥŐ��ĔŲŭŐ�ŽťĭĝŤē�ŦũőŤē�ĕĔĩŀĉ�ŪōőŨ�ĳĔĝĭŻ�ęİŠČŨ�ĴżŔŴ� ƻǙŻŵň

�ĪŻĴŁĜ�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ĚřťšĜ�ūĎŘ�ȕŢŤı�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖŴ���ǨǦǧǫ�ȕĳēŵőŜŴ

�ŚŌŵŨ�ŦŠ�ŮŐ�ȕŒŘİŻ�ūĉ�ŦũőŤē�ĘĨĔŀ�ŹťŐ�ıč�ȕĚřťšŨ�ēĲű�ŦũőŤē

�©ĚŤĔřŠ�ŦżĥĹĜª�ųřŀŵĖ�ŽŠĴżŨĉ�ĳǘŴį�ŚŤĉ�ŖťėŨ�ȕęİĨēŴ�ęĴũŤ�ȕŽėŭĤĉ

�ȕĳēŵőŜŴ�ŽŬŵťĥŐ��İŝőŤē�ęİŨ�ŦũĽĜ�ūĔšĸǟŤ�ĚŨĔőŤē�ĚĹĸČũŤē�ŽŘ

�ĕĔĩŀĉ�ŹťŐ� ƻēĴżėŠ� ƻēįĔũĝŐē�ūŴİũĝőŻ�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ţĔũőŤē�ŦőĥŻ�ēĲűŴ���ǨǦǧǫ

��ŪŲĹřŬĉ�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ţĔũőŤē�ŹťŐ�ĚťũĝĩŨ�Ěżėťĸ�ěĔżŐēİĜ�ŒŨ�ȕŦũőŤē

�ŽŨĔōŬ�ĴżŔ�Ŧšļ�ŽŘ�ŦũőťŤ�ĕĔėŤē�ĪĝřŻ�ŵű�ȕŢŤı�ŹťŐ�ęŴǙŐŴ

�ĚŻĳŵĹŤē�ĚŨĵǜē�ŦėŜ�ēŵőĝũĜ�ŮżŻĳŵĹŤē�ūĉ�ŎĨǙŬ�ūĉ�ŧĔũĝűǙŤ�ĴżġũŤē

�ŽŤĔĝŤĔĖŴ�ȕįǙėŤē�ţŵĬİŤ�ęĴżļĊĜ�źĉ�ŹŤč�ēŵĤĔĝĩŻ�ŪťŘ�ȕĚżťżŅřĜ�ĚťŨĔőũĖ

�ĚũōŭŨ��įǙėŤē�ŽŘ�ęİŘēŵŤē�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�ĚėĹŬ�ĴėŠĉ�İżőĖ�İĨ�ŹŤč�ēŵťšļ

�ūŴĔőĝťŤ�ŽĐĔŭĠ�śĔřĜē�Œ ǏŜ ƿŴ�ȕǧǯǯǩ�ŧĔőŤē�ŽŘ���ǨǦǧǫ�ȕĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē

�ĚńŴĴřũŤē�įŵżŝŤē�ŹŕŤĉ�ȕĔŻĳŵĸŴ�ūĔŭėŤ�ŮżĖ�ŽŐĔũĝĤǘēŴ�źįĔŁĝŜǘē

�ŇĔĽŭŤē�ĚĸĳĔũŨŴ�ŦũőŤēŴ�ĆĔŝėťŤ�ĚŻĴĩŤē�ĪŭŨŴ�ĿĔĭļǜē�ĚŠĴĨ�ŹťŐ

���ǨǦǧǫ�ȕĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ��ŮŻİťėŤē�ǙŠ�ŮŨ�ŮżŭňēŵũťŤ�źįĔŁĝŜǘē

�ĴżŔ�ŦĤĉ�ŹŤč�ūĔŭėŤ�ŽŘ�ŦũőŤēŴ�ľżőŤē�ŮŨ�ūŵťĥĹũŤē�ūŵŻĳŵĹŤē�ŮšũĜŴ

�ĚřťšĝŤē�ŮŨ�ȒǨǫ�ŒŘį�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ�ȕǬŮżŻĳŴį�ŮŻĴĤĔŲũŠ� ƻĔŀŵŁĬ�ŹũĹŨ

�ŹťŐ�ęŴǙŐŴ���ǨǦǧǫ�ȕĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ��ŦũőŤē�ĪŻĳĔŁĝŤ�ĚżťőřŤē

�ŞĩŤē�ŮżťĥĹũŤē�ŮżŻĳŵĹŤē�ŮżđĤǙŤ�ūĔŠ�ȕǨǦǧǫ�ŧĔőŤē�ŦĐēŴĉ�ŹĝĨ�ȕŢŤı

�ŹťŐ�ŮżťŀĔĨ�ēŵŬĔŠ�ēıč�ȕŪŲŤŵŀŴ�İőĖ�ŹŤŴǜē�ĚĝĹŤē�ĴŲļǜē�ţǙĬ�ŦũőŤĔĖ

�ěĔĖēĴŉńǘē�İŐĔŁĜ�İőĖŴ���ǨǦǧǫ�ȕĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ��ŦũŐ�ĪŻĴŁĜ

�ēĲű�ĚŨŵšĩŤē�ĞŝťŐ�ȕĚŨĔőŤē�ěĔŨİĭŤē�ĴżŘŵĜ�ŽŘ�ŦŠĔĽũŤēŴ�ǭĚżŐĔũĝĤǘē

�Žű�ŽĝŤē�ȕĚŨĔŜǞē�ŇŴĴļ�ŒŨ�ĴŨǜē�ĉİĖŴ���ǨǦǧǬ�ȕĺŻĴŔŴ�ŽŕŻĳč��ŞĩŤē

�ŵĩŬ�ŹťŐ�ĘőŁŤē�ŮŨ�ŦőĤ�ĔŨ�ȕŦũŐ�ĪŻĴŁĜ�ŹťŐ�ţŵŁĩťŤ�ŞėĹŨ�ŇĴļ

�ȕŢŤı�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖŴ���ǨǦǧǬ�ȕĚżŤŴİŤē�ıĔŝŬǞē�ĚŭĥŤ��ųżťŐ�ţŵŁĩŤē�İŻēĶĝŨ

�ĚżŨĔĹŤē�ĚżńŵřũŤē�ŒŨ�ŮżťĥĹũŤē�ŮżđĤǙŤē�ŮŨ� ƻĔĖŵťŉŨ�ūǚē�Īėŀĉ

�ŪŲĝŨĔŜč�ĪŻĳĔŁĜ�İŻİĥĜ�ūŵŤŴĔĩŻ�ŮŻĲŤēŴ�ŮżđĤǙŤē�ūŴČĽŤ�ęİĩĝũŤē�ŪŨǝŤ

�ęİĩĝũŤē�ŪŨǝŤ�ĚżŨĔĹŤē�ĚżńŵřũŤē�ŦżĥĹĜ�ęįĔŲļ�ŹťŐ�ĆĔŭĖ�ĔŲĝŻŵĹĜ�Ŵĉ

�İŲőĜ�ŒżŜŵĜ�ȕŦũőŤē�ĘĨĔŀ�ĴżŔ�ŦżřŠ�ţǙĬ�ŮŨ�Ŵĉ�ȕŮżđĤǙŤē�ūŴČĽŤ

��ǨǧǬ�ȕĚżŤŴİŤē�ıĔŝŬǞē�ĚŭĥŤ��ŦũőŤē�ŧİőĖ

�ŹťŐ�įŵżŝŤē�ŹŤč�ŮżőńĔĬ�ūŵŝėŻŴ�ēŵŬĔšŘ�ȕŮżżŭżŉĹťřťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ĔŨĉ

�ūŵŤēĶŻ�ǘ�Ūű��ūĔŭėŤ�ŽŘ� ƻĔżŬŵŬĔŜ�ĔŲĝĸĳĔũŨ�ŪŲŭšũŻ�ŽĝŤē�ŚĐĔŌŵŤē�ŏēŵŬĉ

�ȕūŵŬĔŝŤēŴ�ĚĸİŭŲŤēŴ�ĘŉŤē�ŦġŨ�ȕŮŲũŤē�ņőĖ�ĚĸĳĔũŨ�ŮŨ�ŮżŐŵŭũŨ

���ǨǦǧǫ�ȕĳēŵőŜŴ�ŽŬŵťĥŐ��ǨǦǧǦ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ěĳİŀ�ěĔőŻĴĽĜ�ĚŤēĵč�ŒŨ�ŹĝĨ

�ŃĔřĭŬē�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ƸƸƸ�ŽńĔũŤē�ĶżżũĝŤē�ĳĔĠć�ūĎŘ�ȕŢŤı�ŹťŐ�ęŴǙŐŴ

�ŽŬŵťĥŐ��ĚũĐĔŜ�ŹŝėĜ�ȕŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤēŴ�İĐēŵřŤē�ĕĔżŔŴ�ĳŵĤǜē

��ǨǦǧǫ�ȕĳēŵőŜŴ

�ŮżŻĳŵĹŤē�ŮżđĤǙŤ�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ŮŨ�ŹũōőŤē�ĚżėŤĔŕŤē�ūĎŘ�ȕēĲšűŴ

�ĚżŨĔōŬ�ĴżŔ�ȕŽũťőŤē�ŦżŁĩĝŤē�ŶŵĝĹŨ�ŮŐ�ĴōŭŤē�ņŕĖ�ȕŮżżŭżŉĹťřŤēŴ

�ŦũŐ�İŝŐ�ȒǯǨ�ŹŤēŵĨ�ŶİŤ�ĺżŤ�ȕŮżŻĳŵĹťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ��ĔŲőĖĔň�ŽŘ

�ķĔĸĉ�ŹťŐ�ŽŜĔėŤē�Œ ƾŘİ ƿŻ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕ ƻĔŻĴŲļ� ƻĔėĜēĳ�ŊŝŘ�ȒǨǩ�ŹńĔŝĝŻŴ

�ĔŨĉ���ǨǦǧǫ�ȕĳēŵőŜŴ�ŽŬŵťĥŐ��ŪĸŵũŤē�Ŵĉ�ŏŵėĸǜē�Ŵĉ�ŧŵżŤē�Ŵĉ�ĚŐĔĹŤē

�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǮǫȓǫ�ŽŬĔŭėťŤē�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŦŕĽŻ�ȕŮżżŭżŉĹťřťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ

�ŒũĝĥũŤē�ěĔũōŭŨŴ�ȒǪȓǬ�ŦŕĽĜ�ŽĝŤē�ēŴĴŬŴĊĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ĚżŭżŉĹťřŤē�ĚŤĔũőŤē

�ŮŨ�ŦŜĉ�ŮšŤ�ȕȒǩȓǫ�ŦŕĽĜ�ŽĝŤē��ĚżŨŵšĩŤē�ĴżŔ�ěĔũōŭũŤē��ŽŬİũŤē

�ȕĳēŵőŜŴ�ŽŬŵťĥŐ��ĚĖŵĝšŨ� ƻēįŵŝŐ�ūŵšťũŻ�ŮżťŨĔőŤē�ŮżżŭżŉĹťřŤē�ĺũ ƿĬ

�ȕŽĩŁŤē�ŮżŨĊĝŤē�ŮŨ�ȒǬ�ŮŨ�ŦŜĉ�İżřĝĹŻ�ȕŢŤı�ŹťŐ�ęŴǙŐŴ���ǨǦǧǫ

�ȒǧȓǬ�ŦŁĩŻŴ�ȕĚżńĴũŤē�ęĵĔĤǞē�ŹťŐ� ƻēĴĤĉ�ūŵńĔŝĝŻ�ŊŝŘ�ȒǨǬ�ŹŤēŵĨŴ

�ŽŬŵťĥŐ��ĚŨİĭŤē�ĚŻĔŲŬ�ņŻŵőĜ�Ȓǧȓǧ�ŹŝťĝŻŴ�ȕİŐĔŝĝŤē�ěĔŜĔŝĩĝĸē�ŹťŐ

��ǨǦǧǫ�ȕĳēŵőŜŴ

�ȕŦũőŤē�śŵŝĨ�ŮŨ�ūĔŨĴĩŤē�ŮŐ�ŊŝŘ�ĦĝŭŻ�ǘ�ŒńŵŤē�ēĲŲŘ�ȕŢŤı�ŒŨŴ

�ŮŻĲŤē�ĚżŬİĝũŤē�ěēĳĔŲũŤē�źŴı�ţĔũőŤē�ŹťŐ�ŽŤĔĩŤē�ĘťŉŤē�ŮŐ� ƻĔŅŻĉ�ŦĖ

�ŮżżŭżŉĹťřŤē�ŮżĖ�ŽũťőŤē�ŦżŁĩĝŤēŴ��ĚżŨĔōŬ�ĴżŔ�ěĔėżĜĴĝŤ�ĚńĴŐ�Ūű

�ěǘİőŨŴ��ĚżŬĔŭėťŤē�ĚťŨĔőŤē�İżŤĔĖ�ĚŬĳĔŝŨ� ƻĔŨŵũŐ�ŦŜĉ�ŵű�ŮżťŨĔőŤē

�ŪŲĐēĴōŭĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ĴżġšĖ�ŦŜĉ�ŵű�ŮżżŭżŉĹťřťŤ�ŽŤĔőŤēŴ�źŵŬĔġŤē�ŦżŁĩĝŤē

�Ŷŵĸ�ŦũőŻ�ǘ�ȕŢŤı�ŹťŐ�ęŴǙŐŴ���ǨǦǧǫ�ȕĳēŵőŜŴ�ŽŬŵťĥŐ��ŮżżŬĔŭėťŤē

�ęĴűĔũŤē�ŮŲũŤē�ŽŘ�ūĔŭėŤ�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŮżŻĳŵĹŤē�ŮżđĤǙŤē�ŮŨ�Ȓǧǩ

�ŹŤč�ěĔŬĔżėŤē�ĴżĽĜ�ȕūĔŭėŤ�ŽŘ���ǨǦǧǫ�ȕęĴĥŲťŤ�ĚżŤŴİŤē�ĚũōŭũŤēŴ�ēŵšĸč�

�ĚżŤĔŐ�ěǘİőŨ�ĚũĠŴ��ȒǯǨȓǪ��ĚŐēĳĶŤē�ŽŘ�ĚťŨĔŠ�ųėļ�ĚżŨĔōŬ�ĴżŔ�ĚŤĔũŐ

�ŹťŐ�ȒǭǧȓǭŴ�ȒǮǦȓǭ��ŦŝŭŤēŴ�ĆĔŭėŤē�ŽŘ�ŽŨĔōŭŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŮŨ� ƻēİĤ

� ƻĔřŤĉ�Ǫǫ�ŖťĖ�ŪŜĴŤē�ūĉ�ŹŤč�ĴżĽĜ�ŽĝŤē�ēŴĴŬŴĉ�ŶİŤ�ĚżŨĔōŭŤē�ŦżĥĹĝŤē�ěĔŬĔżĖ�ŒŨ�ŃĳĔőĝŻ�ŽőŜēŴ�ĴŻİŝĜ�ēĲű���ǫ
�ęĴĥŲŤēŴ�ȕĚťĥĹũŤē�ĴżŔ�ěĔżŘŵŤē�İőėĝĹŻ�įİőŤē�ūĉ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ŶĴĜ�ȕŢŤı�ŒŨŴ��ǨǦǧǦ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ǩǮǪǦŴ

�ǨǦǧǫ�ȕĳēŵőŜŴ�ŽŬŵťĥŐ���ěĔżŭżőĹĝŤēŴ�ěĔżŭżŬĔũġŤē�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ�įǙėŤē�ŮŨ�ŮżżŭżŉĹťřťŤ�ęĴżėšŤē

�ŦĤǜē�ĚťŻŵŉŤē�Ŵĉ�ĚĝŜČũŤē�ĚŠĴĩŤē�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ȕūēİťėŤē�ŮżĖ�ķĔŭťŤ�ęĴũĝĹũŤē�ĚŠĴĩŤē�Žű�ĚŻĴĐēİŤē�ęĴĥŲŤē��Ǭ
�ĊĽŭũŤē�ūēİťĖ�ŽŘ�ŦũőŤē�ěĔĤĔżĝĨĔĖ�ĞŉėĜĳēŴ� ƻĔŐŵň�ĞĠİĨ�ēıč�ȕĚżŭőũŤē�ŗēĴňǜē�ŒżũĥŤ�ęİżřŨ�ūŵšĜ�İŜ�ŽĝŤē

�ĮŻĳĔĜ�ǘ�ȕęĴĥŲťŤ�ĚżŤŴİŤē�ĚũōŭũŤē��İŁŝũŤēŴ

�ţĔĸĴŐ�ğēİĨĉ�ĕĔŝŐĉ�ŽŘ�ĴżėŠ�Ŧšļ�ŽŘ�ȕūŵđĤǙŤē�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ȕįǙėŤē�ŽŘ�ŚĐēŵŉŤē�ŮżĖ�ěĔŜǙőŤē�ěĴĜŵĜ��ǭ
�ěĔżťũŐ�ţįĔėĜŴ�ĶĤēŵĩŤē�ĚŨĔŜč�ţǙĬ�ŮŨ�ěēĴĜŵĝŤē�ĞťĥĜŴ��ŧĔŻǜ�ūŵĩťĹŨ�Ţėĝļē�ŮżĨ�ȕĺŉĹŔĉ�ĕć�ŽŘ

�ĚżńŵřũŤē��ŏĔŝėŤē�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ�ĚřťĝĭũŤē�ĚżŨĔōŭŤē�ĴżŔ�ěĔŭňŵĝĹũŤē�ŹťŐ�ěĔũĥŲŤēŴ�ěĔŐĔũĥŤē�ŮżĖ�ŚŉĭŤē
�ǨǦǧǫ�ȕŮżđĤǙŤē�ūŴČĽŤ�ęİĩĝũŤē�ŪŨǝŤ�ĚżŨĔĹŤē
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�ŽŬŵťĥŐ���ȒǫǮȓǧ��ŽŨĔōŬ�ĴżŔ�ŊĸŵĝŨ�ŹťŐĉ�ęĳĔĥĝŤē�ŦĥĹĜŴ�ȕ�ŽŤēŵĝŤē

�ţĔũőŤē�ŞŘİĜ�ŽŘ�ęįĔŻĵ�ĚĥżĝŬ�ĞŬĔŠ�ȕēĲŲŠ�įĔŁĝŜē�ŽŘŴ���ǨǦǧǫ�ȕĳēŵőŜŴ

�ŵĩŬ�©ĚżŤŴĶŬ�ĚŨēŴįª�ŮżŉĹťŘ�Ŵĉ�ĔŻĳŵĸ�ŮŨ�ĚżŬİĝũŤē�ěēĳĔŲũŤē�źŴı

�ĚżĤĔĝŬǞē�ěēı�ěĔŐĔŉŝŤē�ůĲű�ŽŘ�İŻēĶĝŨ�ŵĩŬ�ŹťŐ�ĚũżĬŴ�ŦũŐ�ŗŴĴŌ

�ţĔũőŤē�ŮŨ�ŗǘǚē�ěĔđŨ�ĚŘĔńčŴ���ǨǦǧǫ�ȕĳēŵőŜŴ�ŽŬŵťĥŐ��ĚŅřĭŭũŤē

�ŦũőŤē�ĕĔĩŀĉ�ŒĥĽĜ�ĴżėŠ�İĨ�ŹŤč�ĚżŬİĝũŤē�ěēĳĔŲũŤē�źŴı�ŮżŻĳŵĹŤē

�źŴı�ţĔũőŤē�ŮŨ�ŃŴĴőũŤē�ęįĔŻĶŤ� ƻēĴōŬ�ŦũőŤē�ŗŴĴŌ�ŪŜĔřĜ�ęįĔŻĵ�ŹťŐ

�ŢŭėŤē�ŞŘŴŴ��ŦőřŤĔĖ�ĚĽű�ĚŤĔĨ�ŪŜĔřĜ�ŹŤč�Ŷįĉ�ĔŨ�ȕĚżŬİĝũŤē�ěēĳĔŲũŤē

�İŻĶĜ�İŜ�ĚżŬĔŭėťŤē�ŦũőŤē�śŵĸ�ŽŘ�ŽŨĔōŭŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚŁĨ�ūĎŘ�ȕŽŤŴİŤē

��ǨǦǧǫ�ȕĳēŵőŜŴ�ŽŬŵťĥŐ��ĚŻŵđŨ�ŇĔŝŬ�ǧǦ�ŹŤč�ŦŁĜ�ĚėĹŭĖ

�įēİŐĉ�ŞŘİĜ�ŒŨ�ĳŵŲōŤē�ţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ�ęĴűĔŌ�ěįŴĔŐ�ȕŢŤı�ŹťŐ�ęŴǙŐŴ

 ǧǮ�Ůĸ�ūŴį�Ȓǫǩ��ţĔřňǜē�ŮŨ�ŪűĴġŠĉ�ȕŮżŻĳŵĹŤē�ŮżđĤǙŤē�ŮŨ�ęĴżėŠ

�ĢżĨ�ŮŨ�ȕŽŤĔĝŤĔĖ�ūŵŬŵšŻŴ�ȕĚĸĳİũŤē�ŹŤč�ŪŲŭŨ�Ȓǭǩ�ĘűĲŻ�ǘŴ�ȕ� ƻĔŨĔŐ

�ȕĳēŵőŜŴ�ŽŬŵťĥŐ��ŦũőŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ŪűĴĸĉ�ħĔĖĳĉ�ĚťũšĝŤ�ŮżĨĔĝŨ�ȕĉİėũŤē

�ĚżėŤĔŕŤē�ūĉ�ŏĳēŵĽŤē�ţĔřňĉ�ŮŨ�ǧǫǦǦ�ŹťŐ�ĚġŻİĨ�Ěĸēĳį�ěİĤŴŴ���ǨǦǧǫ

�ŽŬŵťĥŐ��ęĴżŕŀ�ěēĳĔĥĜ�ŽŘ�ŮżňĴĭŭŨ�ēŵŬĔŠŴ�ŮżŻĳŵĹŤē�ŮŨ�ĞŬĔŠ

��ǨǦǧǫ�ȕĳēŵőŜŴ

�ěĔżŀŵĝŤēŴ�ģĔĝŭĝĸǘē

�ĴżŔ�ŦũőťŤ�ŗŴĴōŤē�ĒżŲĜ�ūĉ�ŮšũŻ�ęĴĥŲŤē�ūĉ�ŮƸƸżėĝŻ�ȕůǙƸƸŐĉ�ĳŵƸƸŠĲũŤē�ŮƸƸŨ

�ȕŢŤı�ŒŨŴ��ǮĚżƸƸĸĔżĸŵżĥŤē�ěĔƸƸŨİŁťŤ�ĚĖĔĥĝƸƸĸĔŠ� ƻĔƸƸŀŵŁĬ�ŽƸƸŨĔōŭŤē

�ŦũőŤē�ĚũōŬĉ�ŢƸƸŤı�ŽŘ�ĔƸƸũĖ�ȕęĴƸƸĥŲŤē�ęĳēįč�ĆŵƸƸĸ�ūĉ�ūĔƸƸĝŤĔĩŤē�ŮƸƸżėĜ

�ĴżŔ�ŦšƸƸļ�ŽŘ�ĚżŨĔōŭŤē�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸŤĔũőŤē�ĚƸƸĖĳĔŝŨŴ�ŮƸƸŻĴĤĔŲũťŤ�ęİƸƸżŝũŤē

�ŮšũŻ�ȕĔŭű�ŮŨŴ��ĔŲőƸƸĸŵĝŤ�ĚżƸƸĹżĐĴŤē�ĕĔėƸƸĸǜē�ŮŨ� ƻĔŅŻĉ�Žű�ȕŦŨĔƸƸļ

�ȕŦŨĔƸƸļ�ŦšƸƸļ�ŽŘ�ĚżŨĔōŭŤē�ĴżŔ�ĚƸƸŤĔũőŤē�ĚƸƸĖĳĔŝŨŴ�ęĴƸƸĥŲťŤ�ŶŵƸƸŜĉ�ęĳēįč�ŒƸƸŨ

�ĚżŨĔōŭŤē�ĴƸƸżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŊƸƸėń

�ěĔżŜĔřĜǘē�ŹťŐ�ŞŻİŁĝŤē�ęĴĥŲŤē�ęĳēįč�ěĔĨǙŀč�ŮũŅĝĜ�ūĉ�ŽŕėŭŻŴ

�ĚũōŬĉ�ħǙŀčŴ�ȕĚżŐĴĽŤē�ĴżŔ�ęĴĥŲŤē�ĚĩŘĔšŨŴ�ęĴĥŲŤĔĖ�ĚŝťőĝũŤē�ĚżŤŴİŤē

�ŞťőĝĜ�ěĔżĥżĜēĴĝĸē�Ůũń�ŮŨ�ŦũőŤē�ĚŬŴĴŨ�ŮŨ�İŻĶũĖ�ħĔũĹťŤ�ĚŤĔřšŤē

�ěĔőũĝĥũŤē�ŽŘ�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ĦŨİŤ�ŦũőĜŴ�ȕĚżũŭĝŤēŴ�ŦũőŤē�śŵĹĖ

�ēŵšĸč��ţĔũŤē�ķĉĳŴ�ĚŻĴĽėŤē�ĔŲŤŵŀĉ�ŮŨ�ęįĔřĝĸǘēŴ�ĚřżŅũŤē

��ĕ�ǨǦǧǬ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ȕǨǦǧǫ�ȕęĴĥŲťŤ�ĚżŤŴİŤē�ĚũōŭũŤēŴ

�śēŵĸǜē�ţŵĬį�ŮŨ�ŪŲőŭũŻ�İŜ�ŽŨĔōŭŤē�ŦũőŤē�ŽŘ�ŞĩŤē�ŮżđĤǙŤē�ĪŭŨŴ

�ūĉ�ŮũŅŻŴ�ȕŦũőŤē�ŪżōŭĝĖ�ĳŵėőŤē�Ŵĉ�ĚŲĤŵŤē�İťėŤ�ĪũĹŻŴ�ȕĚżŨĔōŭŤē�ĴżŔ

�ĚũōŭŨ�� ƻĔŜĔŉŬ�ŒĸŴǜē�ĚżũŭĝŤē�ŊŉĬŴ�ŦũőŤē�śŵĸ�ěĔĤĔżĝĨǘ�ĘżĥĝĹŻ

�ŞżŝĩĜ�ŮŨ� ƻĔŅŻĉ�ĚřżŅũŤē�ţŴİŤē�ŮšũĝĝĸŴ���ĕ�ǨǦǧǬ�ȕĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē

�ȕěĔŨİĭŤēŴ�ŒťĹŤē�şǙŲĝĸǘ�ĚżťĩũŤē�śŵĹŤē�ŪĥĨ�ęįĔŻĵŴ�ȕĚũżŜ�ęĴėĬ

�ĴŻŵŉĝŤ�ŧ ƾİĭĝĹ ƿĜ�ūĉ�ŮšũŻ�ĔűĳŴİĖ�ŽĝŤē�ȕĘĐēĴŅŤē�ěēİĐĔŐ�ŮŨ�ęįĔřĝĸǘēŴ

��ĕ�ǨǦǧǬ�ȕĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ��ĚĨĵĔŭŤēŴ�ĚřżŅũŤē�ěĔőũĝĥũŤē

�ĚřżŅũŤē�ěĔőũĝĥũŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�śēŵĸĉ�ŹťŐ�ŇŵŕŅŤē�ŮŨ�ŗŴĔĭũŤēŴ

�ţŵŀǜē�ŮŨ�ęįĔřĝĸǘē�ŹťŐ�ęĳİŝŤē�ŧİŐŴ�ęĳēįǞē�ĆŵĹŤ�ĚĥżĝŬ�Žű

�ţŵŀŵťŤ�ŮšũŻ�ȕ ƻǙġŨ��ĴĬć�ĴŨǜ�ĚĥżĝŬ�ĔŲŭŨ�ĴġŠĉ�ŮŻĴĤĔŲũťŤ�ęįŵĤŵũŤē

�ŹťŐ�įĔũĝŐǘē�ĵĶőŻ�ūĉ�ĚŻĳĔĥĝŤē�ĚżŘĴŁũŤē�ěĔŨİĭŤēŴ�Ĵŕŀǜē�ŦŻŵũĝŤē�ŹŤč

�ŮŻįĴĽũŤē�ūĔšĹŤē�ŮŨ�ŪűĴżŔŴ�ŮżĨĵĔŭŤēŴ�ŮżđĤǙŤē�ŮżĖ� ƻĔŻįĔŁĝŜē�ěēĲŤē

 ǨǦǧǬ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ȕǨǦǧǫ�ȕęĴĥŲťŤ�ĚżŤŴİŤē�ĚũōŭũŤēŴ�ēŵšĸč�

�ŒżĸŵĜ�ŽŘ�ŪűĔĹĜ�ūĔũĝĐǘē�ŮŨ�ĚŜŵĠŵŨ�ĳįĔŁŨ�įŵĤŴ�ŮšũŻŴ���ĕ

�ŃēĴĝŜǘē�ěĔĸĳĔũŨ�ŹŤč�ŮżđĤǙŤē�ŃĴőĜ�ŮŨ�İĩŤēŴ�ȕŦũőŤēŴ�ŊżŉĭĝŤē

�ȕŢŤı�ŹťŐ�ęŴǙŐŴ��ĚŭŨǚē�ĴżŔ�ĚżŤĔũŤē�ŊŉĭŤēŴ�ĳĔŉĬǜĔĖ�ĚŘŵřĩũŤē

�ěĔĤĔżĝĨē�ūĔėĹĩŤē�ŽŘ�ĲĬĊŻ�źĲŤē�ŮŻĴĤĔŲũťŤ�ŽŭŲũŤē�ĘŻĳİĝťŤ�ŮšũŻ

�ŏŵŭŤēŴ�ȕĚżŬĔšĹŤē�ěĔżĸĔĹĩŤēŴ�ȕęįŵĤŵũŤē�ěēĳĔŲũŤēŴ�ȕŦũőŤē�śŵĸ

�ţŴİťŤ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚżũŭĝŤē�ŽŘ�ŦŐĔŘ�Ŧšļ�ŽŘ�ŪűĔĹĜ�ūĉ�ȕŽŐĔũĝĤǘē

�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ȕǨǦǧǫ�ȕęĴĥŲťŤ�ĚżŤŴİŤē�ĚũōŭũŤēŴ�ēŵšĸč��ĚřżŅĝĹũŤē

��ĕ�ǨǦǧǬ�ĚżŤŴİŤē

�ĚżŨĔōŭŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőťŤ�ĚżĜēČũŤē�ěĔđżėŤē�ĚĥŤĔőŨ�ŽŕėŭŻ�ȕŶĴĬĉ�ĚżĨĔŬ�ŮŨ

�ĚżŤŵũļ�ĴġŠĉ�ĚĖĳĔŝŨ�ŏĔėĜē�ĘťŉĝŻ�ēĲűŴ��ĚřżŅũŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ęįŵĤŵũŤē

�ĚĖĳĔŝũťŤ�ŮšũŻŴ��ęĴĥŲŤē�ŮŐ�ĴōŭŤē�ņŕĖ�ĚżŨĔōŭŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ĚĥŤĔőũŤ

�ĚŻēİĖ�ūŵšĜ�ūĉ�ĚżŨĔōŭŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőťŤ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭũŤ�ĚťŨĔšĝũŤē

�ȕŽťšŤē�įĔŁĝŜǘē�ěĔĸĔżĹĖ�ŗĴĝőĜ�ĔŲĝĖĳĔŝũŘ��ĚżĖĴőŤē�ĚŝŉŭũŤē�ŽŘ�ęİżĤ

�ŦũőŤē�ŵĩŬ�ŒŘİĜ�ŽĝŤē�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ŦŠĔżŲŤēŴ�ȕĚũĐĔŝŤē�ĚżŐĔũĝĤǘē�ŦŨēŵőŤēŴ

�ţĔŝĝŬǙŤ�ȕ ƻǘŴĉ���ǨǦǦǫ�ȕēĵēį�ȕǨǦǧǨ�ȕĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ��ŽŨĔōŭŤē�ĴżŔ

�ŵũŭŤē�ěĔżĥżĜēĴĝĸē�ĶŻĶőĜ�ĚżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ŹťŐ�ŽŕėŭŻ�ȕŽŨĔōŭŤē�ŦũőŤē�ŹŤč

�ĚĸĔżĸ�ŮŐ�įĔőĝĖǘēŴ�ĚżŐŵŬ�ŦũŐ�ĿĴŘ�İżŤŵĝŤ�ĚŻŵŤŴǜē�ŽŉőĜ�ŽĝŤē

�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ��ĚżŬİĝũŤē�ĳŵĤǜē�źŴĲŤ�ŦũŐ�ĿĴŘ�ŞťĬ�ĒŤĔũĜ�ĳĔũġĝĸē

�ŽŘ�ĳĔũġĝĸǘē�ūĉ�ŚżŠ�ĚŤĔĩŤē�Žĝĸēĳį�ŮŨ�ŦŠ�ěĴŲŌĉŴ���ǨǦǧǨ�ȕĚżŤŴİŤē

�ŗŴĴŌ�ŽŘ�ĳŵűİĝŤē�ŮŨ�İŻĶũĖ�ĪũĹŻ�ĚżŬİĝũŤē�ěēĳĔŲũŤē�ěēı�ĚŤĔũőŤē

�ĚđżėŤēŴ�ŦũőŤē�ľżĝřĜ�ŮżĹĩĜ�ȕ ƻĔżŬĔĠ��ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ŦšĖ�ĚŀĔĭŤē�ŦũőŤē

�ŞżżŅĝŤ�ųŭŨ�İĖ�ǘ�ĴŨĉ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĴżŻĔőŨ�ŞżėŉĝŤ�ĚťŨĔĽŤē�ĚżũżōŭĝŤē

�ŽŕėŭŻŴ���ǨǦǧǨ�ȕĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ��ĚżŨĔōŭŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŹťŐ�śĔŭĭŤē

�ȕ ƻĔġŤĔĠ��ľżĝřĝťŤ�ĚżĹĸČũŤē�ěēĳİŝŤēŴ�ĚżũżōŭĝŤē�Ĵňǜē�Śőń�ĚĥŤĔőŨ

�ŇēĴĭŬǘē�ŦĤĉ�ŮŨ�ŪżōŭĝŤĔĖ�ŮżżŨĔōŭŤē�ĴżŔ�ŮżřŌŵũŤē�ŞĩĖ�ŗēĴĝŐǘē�ĘĥŻ

�ĴġŠĉ�ěĔĸĔżĸ�ūĔũńŴ�ŦũőŤē�ĕĔĖĳĉŴ�ĚŨŵšĩŤē�ŒŨ�ŽŐĔũĝĤē�ĳēŵĨ�ŽŘ

�ĶżżũĝŤē�ĚĩŘĔšŨ�ūč�ȕ ƻĔőĖēĳ���ǨǦǧǨ�ȕĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ��ŦũőťŤ�ĚżŐĴļ

�śŵĹŤ�ĚŻĳŴĴń�ĴũőŤēŴ�ĶĥőŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŝėŉŤē�Ŵĉ�śĴőŤē�Ŵĉ�ĺŭĥŤē�ŽŘ

�śŵĸ�ūŴį�ŮŨŴ���ǨǦǧǨ�ȕĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ��ĚťŨĔļ�ĚżŨĔōŬ�ŦũŐ

�ūč�ȕ ƻĔĹŨĔĬ�� ƻĔżũĝĨ�ĚżŨĔōŬ�ĴżŔ�śēŵĸĉ�įŵĤŴ�ūŵšżĸ�ȕŒżũĥťŤ�ŦũŐ

�ŮŨ�İŻĶũŤ�ūĔũń�ŵű�ěēĳĔŲũťŤ�ĚżũŭĜŴ�ŦŻŵũĜ�ŹťŐ�ţĔũőŤē�ŒżũĤ�ţŵŁĨ

�ȕ ƻĔĸįĔĸ���ǨǦǧǨ�ȕĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ��ĚżŨĔōŭŤē�ŦŠĔżŲŤē�ŽŘ�ŦŨĔšĝŤē

�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ��ţĔũőŤē�ŒżũĤ�ŹŤč�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�İĝũĜ�ūĉ�ŽŕėŭŻ

�ūēĴŨĉ�ĚżťĩũŤē�ĚżũŭĝŤē�ěĔżĥżĜēĴĝĸēŴ�ĚŻĶŠĴŨǙŤē�ūč�ȕ ƻēĴżĬĉŴ���ǨǦǧǨ�ȕĚżŤŴİŤē

�ĚżŨĔōŭŤē�ŦũőŤē�śēŵĸĉ�ŽŘ�ĚżŤŵũĽŤēŴ�ĚŨēİĝĸǘē�ūĔũŅŤ�ūĔŻĳŴĴń
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�ǨǦǧǪ�ȕĴżű�ūĔŘŴ�ķŴĳ���ŢŤı�ŹŤč

الهجــرة والعمالــة غيــر المهيكلة فــي المنطقة العربية
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�ęĴĥŲťŤ�ĚżŤŴİŤē�ĚũōŭũŤēŴ�ęİĩĝũŤē�ŪŨǜē�ȕ©ęĴżŕĝŨ

��ŞĐǙŤē�ŦũőŤēŴ�ŽŨĔōŭŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘēª��ǨǦǧǨ��ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ

�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ȕ©ŽŨĔōŭŤē�ŦũőŤē�ŹŤč�ţĔŝĝŬǘē�ŪŐİŻ�ĚżĸĔżĸ�įĳēŵŨ�ŦżŤį

�ĚżŤŴİŤē

�ūĔŭėŤ�ŽŘ�ŮżŻĳŵĹŤē�ŮżđĤǙŤē�ĴĠĉ�ŪżżŝĜª��ǨǦǧǩ��ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ
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�ŽŭřŤē�ŏĔũĝĤǘē�ŽŘ�ĚĽŜĔŭũťŤ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭũŤ�ĚżŲżĤŵĜ�ďįĔėŨ
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�ĴėũŘŵŬ�ŽŬĔġŤē�ŮŻĴĽĜ�ȕŽĖŴĳŴǜē�ŽőŨĔĥŤē

�śŵĸ�ŹťŐ�ŮżŻĳŵĹŤē�ŮżđĤǙŤē�ĴżĠĊĜª��ǨǦǧǫ���ķ�İŬĔĹťżűŴ��ķ�ŚŻĔĝĸ

�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ȕ©ĚżŬįĳǜē�ŦũőŤē
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 ǯ�ŪŜĴŤē�ȕěĔĸĔżĹŤē�łĭťŨ�ȕĚŻįĔŁĝŜǘē�ğŵĩėŤē�ŶİĝŭŨ�ȕ©ŽŨĔōŭŤē
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�ĚĖĔĥĝĸēª��ǨǦǧǫ��ŮżđĤǙŤē�ūŴČĽŤ�ęİĩĝũŤē�ŪŨǝŤ�ĚżŨĔĹŤē�ĚżńŵřũŤē

�ŪŨǝŤ�ŽŨĔĹŤē�ŃŵřũŤē�ĘĝšŨ�ȕ©ĚżŨǙŐč�ŞĐĔĠŴ��ūĔŭėŤ�ŽŘ�ŮżđĤǙŤ

�ķĳĔŨ�ĳēıć�ȕŮżđĤǙŤē�ūŴČĽŤ�ęİĩĝũŤē

�ĆĔŭĖ�ęįĔŐčŴ�ħēŴĳǜē�ıĔŝŬč�ŽŘ�ęİŐĔĹũŤēª��ĉ�ǨǦǧǬ��ūĔĹŬǞē�śŵŝĨ�ĺťĥŨ

�ĘĝšŨ�ȕ©ǨǦǧǬ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ĔŻĳŵĸ�ŮŐ�ŧĔőŤē�ŚŁĝŭŨ�ĴŻĴŝĜ��ěĔőũĝĥũŤē
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213



214

الثاني القسم 



215
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٣٦٠

٣٩٧

٤٣١

٤٧١

٤٩٤

٥٢١

٥٥١

٥٨٦

طموح السياسات وصعوبة الواقع 
الجزائر 

العمل غير المهيكل
البحرين

العمل غير المهيكل في الحالة المصرية 
«مقاربة حقوقية»

مصر

العمل غير المهيكل
العراق

اللانظامية في لبنان تشخيص وتحليل
لبنان

العمل غير المهيكل
موريتانيا

العمل غير المهيكل
المغرب

العمل غير المهيكل
فلسطين

العمل غير المنظم
السودان

العمل غير المهيكل
سوريا

ملخص عن تقرير الجمهورية اليمنية حول 
العمل غير المهيكل

اليمن

العمل غير المهيكل
 اRردن
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الجزائر

طموح السياسات وصعوبة 
ـ حالة الجزائر الواقــع ـ

لعساسي د.منذر 
باحث وخبير في ســوق العمل

والحمايــة الاجتماعيــة فــي منطقة الوطــن العربي - الجزائر 

و د.خالد منّه
باحث وخبير في ســوق العمل
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مقدمة
�ĳĔƸƸĽĝŬē�ŮŨ�ȕŶĴĬǜē�ĚżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ĳēĴŔ�ŹƸƸťŐ�ȕĴƸƸĐēĶĥŤē�ŽƸƸŬĔőĜ
�ĳ ǁİŜ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦƸƸũőŤē�Ŵĉ�ŽũƸƸĸĴŤē�ĴżŔ�ŦƸƸũőŤē�ęĴƸƸűĔŌ
�ŏĔŉŝŤē�ĴżŔ��ŮżťŨĔőŤē�ŦƸƸũĥŨ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤĔĖ�ǩǭ�ǭ�ŹƸƸŤēŵĩĖ

�ȕĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦũőŤē�Ķ ǁżũŻ�ĔƸƸŨ�ūĉ�ĴƸƸżŔ���ŽƸƸĨǙřŤē
�ŮżĖ� ƻĔŐĔřĜĳē�ŗĴŐ�ūĉ�İőĖ�ǨǦǧǧ�ĚŭƸƸĸ�ĲƸƸŭŨ�ųƸƸńĔřĭŬē�ŵƸƸű

�ŹŤč�ŃĔřĭŬǘē�ēĲű�ŴĶőŬ�ūĉ�ŮšũŻŴ��ǨǦǧǦŴ�ǨǦǦǩ�ŽĝŭƸƸĸ
�ŚťĝĭũĖ�ŦŕƸƸĽŤē�ĘŀĔŭŨ�ŞťĭŤ�ęĶřĩũŤē�ĚƸƸżŨŵũőŤē�ěĔƸƸżŤǚē

�ȕǨǦǧǪ�ĚŭƸƸĸ�ĲŭŨ�ŊřŭŤē�ĳĔőƸƸĸĉ�ŃĔřĭŬē�ŮšŤŴ��ĔŲŤĔšƸƸļĉ
�ŹťŐ�ĴżėŠ�ŦšƸƸĽĖ�İũĝőũŤē�źĴĐēĶĥŤē�įĔŁĝŜǙŤ�ĚŨİŀ�ŦšƸƸļ
�ŪűĔƸƸĹŻ�ūĉ�ŮšũŻ�ĔŨ�ȕĚżŤŴǜē�ęįĔũŤē�ůĲƸƸű�ĴƸƸŻİŁĜ�ěēİƸƸĐĔŐ
�ęĴƸƸļĔėŨ�ĚĥżĝŭŠ�ȕŶĴĬĉ�ęĴŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦƸƸũőŤē�ŏĔƸƸřĜĳē�ŽƸƸŘ
�ŦũőŤēª�ĚŜĳŵŤē�ŽŘ�ŃĴőĝƸƸĹŭĸ��ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚƸƸŨĵǜē�ůĲƸƸŲŤ
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التوجهات الديموغرافية 
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 ǧǯǭǦ�ŮżĖ�ěēĴŨ�ŒĖĳĉ�ěĔżŘŵŤē�ţİőŨ�ņřĭŬēŴ��ŶĴĬĉ�ĚŲĤ�ŮŨ�ěĔżŘŵŤē

��ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ĚżĩŁŤē�ŗŴĴōŤē�ŮĹĩĜ�ŹŤč�ķĔĸǜĔĖ�ēĲű�įŵőŻŴ��ǨǦǧǪŴ

�Ěŭĸ�ǧǫƸŤē�ţǙĬ� ƻĔŌŵĩťŨ� ƻēĳŵŉĜ�ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ūĔšĹŤē�ŵ ǁũŬ�ţ ǁİőŨ�İŲļ�ĔũŠ

�ŒĤĴĜŴ��ǨǦǧǫ�Ěŭĸ�ȒǨ�ǧǫ�ŹŤč�ǨǦǦǦ�Ěŭĸ�Ȓǧ�ǪǮ�ŮŨ�ŦŝĝŬē�ĢżĨ�ȕĚżńĔũŤē

�ţĔřňǜē�ěĔżŘŴ�ţİőŨ�ŃĔřĭŬēŴ�ěēįǘŵŤēē�ţİőŨ�ŏĔřĜĳē�ŹŤč�ęįĔŻĶŤē�ůĲű

��ǨǦǦǮ��ūĔšĹťŤ�ŦŨĔĽŤē�ŽŭňŵŤē�ĪĹũŤē�ĪńŵŻŴ��ęĴĝřŤē�ţŵň�ŹťŐ

��Ěŭĸ�ǨǪ-ǧǫ�ŮżĖ�ĴũőŤē�ŮŨ�ŖťėĜ�ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ūĔšĹŤē�ŮŨ�ȒǨǧ�ĚėĹŬ�ūĉ

�Ěŭĸ�ŽŘ�ĚťŨĔŠ�ŇĔŝŬ�ĞĹĖ� ƻĔŐĔřĜĳē�ūĔšĹŤē�ŮŨ�ĚĩŻĴĽŤē�ůĲű�ěİŲļŴ

�ŚŐĔŅĜ�ȕĚŝťŉũŤē�ŪżŝŤĔĖŴ��ǧǯǬǬ�Ěŭĸ�ŽŘ�ȒǧǫȓǬ�ĞŬĔŠ�ūĉ�İőĖ�ǨǦǦǮ

�ŽŘ�ĚũĹŬ�ūŵżťŨ�ǧȓǮ�ŮŨ�ŦŝĝŬē�ĢżĨ�ȕĚŭĸ�ǪǨ�ţǙĬ�ěēĴŨ�ŒĖĳĉ�įİőŤē

 .ǨǦǦǮ�Ěŭĸ�ŽŘ�ĚũĹŬ�ŮżŻǙŨ�ǭȓǪ�ŹŤč�ȕǧǯǬǬ�Ěŭĸ

�ŏĔřĜĳēŴ�ȕūĔėĽŤē�įİŐ�łŜĔŭĜ�ŹŤč�ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ĚżŤĔĩŤē�ūĔšĹŤē�Ěťšżű�ĴżĽĜ

� ƻĔŭťőŨ�ūĔšĹŤē�ŮŨ�ęĴżėŠ�ĚĩŻĴļ�ĴũŐ�ŽŘ�ŋŵĩťŨ�İŻēĶĜŴ�ȕŮżŕŤĔėŤē�įİŐ

�ĳĔĠć�ĚżőńŵŤē�ůĲű�ŮŐ�ŪĥŭĜ�ūĉ�ĴōĝŭũŤē�ŮŨŴ��ūĔšĹŤē�ĚĬŵĭżļ�ŢŤĲĖ

��ŮżŉĽŭŤē�ūĔšĹŤē�ŵũŭĖ�ŞťőĝŻ�ĔŨ�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĚżŐĔũĝĤēŴ�ĚŻįĔŁĝŜē

�ĚėĹŬ�ŏĔřĜĳē�ŽŘ� ƻĔŅŻĉ�ĚżőńŵŤē�ůĲű�ŪűĔĹĜ�ȕŢŤı�ŒŨ�ęēĵēŵũŤĔĖŴ

�śŵĸ�ŹŤč�ŮŻİŘēŵŤē�ūĔėĽŤē�ŮŨ�ęĴżėšŤē�įēİŐǜē�ŢŤı�ŽŘ�ĔŲŻĲŕŻ�ȕĚŤĔŉėŤē

�ěĔŬĵēŵĝŤē�ĚżŤĔšļč�ŮżŭĹũŤē�ūĔšĹŤē�ĚėĹŬ�ŏĔřĜĳē�ĚŤĊĹŨ�ħĴŉĜŴ��ŦũőŤē

��Ěżťšżű�ěǘǙĝĬē�ŮŨ� ƻǙŀĉ�ŽŬĔőŻ�źĲŤē�İŐĔŝĝŤē�ŧĔōŭŤ�ĚżŤĔũŤē

وضعية سوق العمل في الجزائر 
 ǨǦǧǫŴ�ǧǯǬǬ�Žĝŭĸ�ŮżĖ�ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ŮżŉļĔŭŤē�ūĔšĹŤē�įİŐ�ŚŐĔŅĜ

�ŹŤč�ǧǯǬǬ�Ěŭĸ�łĭļ�ŚŤĉ�ǪǫǫŴ�ŮżŬŵżťŨ�ŮŨ�ŦŝĝŭżŤ�ȕěēĴŨ�ǫ�ŹŤēŵĩĖ

�Ěŭĸ�ŽŘ�ŇĔĽŭŤē�ţİőŨ�ĳİŜŴ��ǨǦǧǫ�Ěŭĸ�łĭļ�ŚŤĉ�ǯǩǨŴ� ƻĔŬŵżťŨ�ǧǧ

�ķŵĹĩŨ�ŦšĽĖ�ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ĚŤĔŉėŤē�ţİőŨ�ņřĭŬēŴ��ȒǪǧ�Ǯ�ŹŤēŵĩĖ�ǨǦǧǫ

�ŪżŝŤĔĖŴ��ǨǦǧǫŴ�ǧǯǬǬ�Žĝŭĸ�ŮżĖ�ĚŉŝŬ�Ǩǧ�ǭ�ŹŤēŵĩĖ�ęĴżĬǜē�ěēŵŭĹŤē�ŽŘ

�ŮŨ�ŦŝĝŭżŤ�ŚŁŭŤē�ŹŤēŵĩĖ�ŦũőŤē�ŮŐ�ŮżťňĔőŤē�įİŐ�ņřĭŬē�ȕĚŝťŉũŤē

�łĭļ�ŚŤĉ�ǩǪŴ�ūŵżťŨ�ŹŤč�łĭļ�ŚŤĉ�ǭǮŴ�ŮżŬŵżťŨ

�ĚťĨĴũŤē��ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ĚŤĔŉėŤē�ŶŵĝĹŨ�ĳŵŉĜ�ŮŨ�ŦĨēĴŨ�ğǙĠ�ĶżżũĜ�ĔŭŭšũŻŴ

�ţİőŨ�ĶżũĜŴ�ȕ�ǧǯǮǫ-ǧǯǬǬ��ĚŨĵǜē�ŦėŜ�ĔŨ�ĚťĨĴũĖ�ĔűŵŐİŬ�ŽĝŤēŴ�ȕŹŤŴǜē

�ŮŨ�ĚŤĔŉėŤē�ŶŵĝĹŨ�ŦŝĝŬē�ĢżĨ��ŃĔřĭŬǘĔĖ�ęĴĝřŤē�ůĲű�ŽŘ�ĚŤĔŉėŤē

�ŹŤč�ŃĔřĭŬǘē�ēĲű�ŴĶőŬ�ūĉ�ŮšũŻŴ��ĔŲĹřŬ�ęĴĝřŤē�ŽŘ�ȒǧǦ�ŹŤč�ȒǩǪ

�ūĔżĨǜē�ņőĖ�ŽŘ�ŖťĖ�źĲŤēŴ�ȕŚżġšŤē�ŚżŌŵĝŤē��ǧ���ĚżĹżĐĳ�ŦŨēŵŐ�ĚĠǙĠ

�ĚżŨŵũőŤē�ěĔĹĸČũŤē�ŦėŜ�ŮŨ�ȕĚŝżŝĩŤē�ŽŘ�ųĤĔĝĩĜ�ĔŨ�ŗĔőńĉ�ĚĠǙĠ

�ţĔĤĴŤē�ĚŭũżŲĖ�ĶżũĝŻ�ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�śŵĸ�ūĔŠ��Ǩ�Ȗ� ƻĔġŻİĨ�ęĊĽŭũŤē

�ŦŨĔőŤē�ĔŨĉ��ųżŘ�ĆĔĹŭťŤ�ĚřżőŅŤē�ĚũűĔĹũŤĔĖ�ĴĹřŻ�źĲŤēŴ�ȕĆĔĹŭŤē�ūŴį

�ŦũőŤē�ŦĤĉ�ŮŨ�ęĴĥŲŤē�łĭŻ�ĔŨ�ŽŘ�ūŴĔőĝŤē�ěĔŜĔřĜĔĖ�ŞťőĝżŘ��ǩ�ĢŤĔġŤē

�ĴżĹĜ�ĞŬĔŠ�ŽĝŤēŴ�ĔĹŬĴŘ� ƻĔŀŵŁĬŴ�ţŴİŤē�İŻİŐ�ŒŨ�ĴĐēĶĥŤē�ĔŲĝőŜŴ�ŽĝŤē

�ęĴĝřŤē�ĔŨĉ��ǧǯǭǩ�Ěŭĸ�ĚŻĔŕŤ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝťŤ�ŽŭňŵŤē�ūēŵŻİŤē�ŦėŜ�ŮŨ

�ĞŘĴŐ�ŽĝŤē�ĚŭĹŤē�ŽűŴ�ǧǯǮǬ�Ěŭĸ�ĲŭŨ�ĔŲŤ�ĮŻĳĊĝŤē�ŮšũŻ�ŽĝŤēŴ�ĚżŬĔġŤē

�ȕźįĔŁĝŜǘē�ŇĔĽŭŤē�ČňĔėĜ�ŹŤč�Ŷįĉ�ĔŨ�ȕ ƻēĴżėŠ� ƻĔńĔřĭŬē�ŊřŭŤē�ĳĔőĸĉ�ĔŲżŘ

�ŹŤč�ŶĴĬĉ�ěİũŐ�ĔũżŘ�ȕȒǩǦ�ŹŤēŵĩĖ�ĚżŨŵũőŤē�ěĔĹĸČũŤē�ģĔĝŬč�łťŝĜŴ

�ęĴĝřŤē�ŽŘŴ��ĚŤĔŉėŤē�ţİőŨ�ŏĔřĜĳē�ŽŘ�ŪűĔĸ�ĔŨ�ēĲűŴ�ȕŚżŌŵĝŤē�ŚżŜŵĜ

�ĔŲżŘ�İŲļ�ȕĚŨĵǜē�İőĖ�ĔŨ�ĚťĨĴŨ�ŽűŴ�ǧǯǯǭ�ŮŨ�ŞťŉŭĜ�ŽĝŤēŴ�ĚġŤĔġŤē

  .ǨǦǧǫ�Ěŭĸ�ŽŘ�ǧǧ�ǨȒ�įŴİĨ�ŹŤč�ŦŁżŤ� ƻĔĸŵĹĩŨ� ƻĔńĔřĭŬē�ĚŤĔŉėŤē�ţİőŨ

 ǨǦǧǫ�Ěŭĸ�ŽŘ�łĭļ�ŚŤĉ�ǫǯǪŴ�ŮżŻǙŨ�ǧǦ�ŮżťŕĝĽũŤē�ūĔšĹŤē�įİŐ�ŖťĖ

�ūĔšĹŤē�ŦũĥŨ�ŮŨ�ȒǧǮȓǩ�ĆĔĹŭŤē�ŦšĽĜ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕȒǨǬȓǪ�ųĝėĹŬ�ĔŨ�źĉ

��ęĉĴŨē�ŚŤĉ�ǯǩǪŴ�ūŵżťŨ�źŴĔĹŻ�ĔŨ�ēĲűŴ�ȕŮżťŕĝĽũŤē

�ŶİŤ�ȒǬǦ�ĚėĹŬ� ƻĔżŉĭĝŨ�Ȓǩǭȓǧ�ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ŽŤĔũĤǞē�ŦŕĽŤē�ţİőŨ�ŖťėŻ

�ţİőŨ�ūĉ�ŎĨǙŻŴ��ĆĔĹŭťŤ�ŶİŤ�ŊŝŘ�ȒǧǩȓǬ�ĞťŀŴ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕţĔĤĴŤē

�ţĔĤĴťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ȒǩǦȓǧ��ĴżėŠ�ŦšĽĖ�ņřĭŭŨ�ĕĔėĽŤē�ŶİŤ�ŦżŕĽĝŤē

�ȒǧǬȓǪŴ�ţĔĤĴťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ȒǬǯȓǯ��ŮżŕŤĔėŤĔĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ȕ�ĆĔĹŭťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ȒǪȓǮŴ

���ĆĔĹŭťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ

العمل غير المهيكل في الجزائر
�ŮżŻǙŨ�ǩ�ŹŤēŵĩĖ�ǨǦǧǪ�Ěŭĸ�ŽŘ��ŽĨǙřŤē�ĴżŔ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĳ ǁİŜ

�ĚŻĔũĩŤē�ŧĔōŬ�ŽŘ�ŮżňĴĭŭŨ�ĴżŔ�ŪŲŬĊĖ�ēŵĨĴŀ�ŮŻĲŤēŴ�ŦŕĝĽŨ�ŚŤĉ�ǫǧǭŴ

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚťŨĔőŤē�İżŤē�ŦũĥŨ�ŮŨ�Ȓǩǭȓǭ�ŹŤēŵĨ�ŦġũŻ�ĔŨ�ēĲűŴ�ȕĚżŐĔũĝĤǘē

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĳŵŉĜ�ĔĜĶżŨ�ŮżĝťĨĴŨ�ŮżĖ�ĶżżũĝŤē�ŮšũŻŴ��ŽĨǙřŤē�ĴżŔ

�ŏĔřĜĳĔĖ�ĞũĹĜē�ŽĝŤēŴ�ȕǨǦǧǦ�ĚŻĔŕŤ�ǨǦǦǩ�ŮŨ�ŹŤŴǜē�ĚťĨĴũŤē�İĝũĜ��ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ

�śǙňč�ŒŨ�ĔŭŨēĶĜ�ǨǦǧǧ�ŒŨ�ĉİėĜ�ŽĝŤēŴ�ĚżŬĔġŤē�ęĴĝřŤē�ĔŨĉ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē
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� ƻĔńĔřĭŬē�ěİŲĽŘ�ȕŦŕĽŤē�ĘŀĔŭŨ�ŞťĭŤ�ęĶřĩũŤē�ěĔżŤǚē�ŮŨ�ĢŤĔġŤē�ŦżĥŤē

��ĚŝĖĔĹŤē�ęĴĝřŤĔĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ� ƻĔĸŵĹĩŨ

�ęĴĝřŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ŮŨ�ŮżŐŵŭŤē�ŮŻĲű�ĳŵŉĜ�ŮżĖ�ĚŬĳĔŝũŤĔĖ�ĔŭũŜ�ēıčŴ

�ūĉ�ŏĔŉĝĸē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ūĉ�łťĭĝĹŬ�ūĉ�ŒżŉĝĹŬ�ȕĔŲĹřŬ

�ĔŨ�ēĲűŴ�� ƻǙũŐ�ēŴİĥŻ�ūĉ�ēŵŐĔŉĝĸē�ŮŻĲŤē�ĿĔĭļǜē�ŮŨ�ĚŁĨ�ĘŐŵĝĹŻ

�ţǙĬ�ĔŲŝťĬ�ŪĜ�ŽĝŤēŴ�ųĝļĔĽűŴ�ŦũőŤē�ĚżŐŵŬ�ţŵĨ�ĚŁĨĔŘ�ęĴōŬ�ĔŭżŉőŻ

��ęĴĝřŤē�ůĲű

�Žĝŭĸ�ŮżĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔŴ�ŦšżŲũŤē�ŦũőŤē�Ěťšżű�ĳŵŉĜ�ĚŬĳĔŝŨ�ĴŲō ƿĜŴ

�ĕĳĔŝŻ�ŵũŬ�ţİőũĖ�ŦũőŤē�ŮŨ�ŽŬĔġŤē�ŏŵŭťŤ� ƻĔĸŵĹĩŨ� ƻĔŐĔřĜĳē�ǨǦǧǪŴ�ǨǦǦǩ

�ŽŘ�Ȓǭǧȓǯ�ĞĖĳĔŜ�ŵũŬ�ĚėĹŬ�ŦšżŲũŤē�ŦũőŤē�Ŧĥĸ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕȒǮǬȓǬ

�ĔŲĹřŬ�ęĴĝřŤē

�İŲļ�İŝŘ�ȕěĔŐĔŉŝŤē�ĘĹĨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĳŵŉĝĖ�ŞťőĝŻ�ĔŨ�ŽŘŴ

�ęĴĝřŤē�ůĲű�ŽŘ��ūĔĜĴŨ�Ǩ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŚŐĔŅĜ�ȕĚŐĔŭŁŤē�ŏĔŉŜ

� ƻĔŐĔřĜĳē�ĚżŨŵũőŤē�ţĔŕļǜēŴ�ŮšĹŤē�ŏĔŉŜ�Ŧĥĸ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕ�ǨǦǦǩ-ǨǦǧǩ�

�ĴżŔ�ŦũőŤē�ņřĭŬē�ȕŦĖĔŝũŤē�ŽŘŴ��ĚŉŝŬ�ǧǬ�ƸĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ

�ěĔŨİĭŤē�ŏĔŉŜŴ�ȕ�ĚŉŝŬ�ǧǨȓǨƸĖ�ņřĭŬē��ęĳĔĥĝŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē

� ƻēĳĴŅĜ�ĴġŠǜē�ŏĔŉŝŤē�ūĉ�ĔũŠ��ĔŲĹřŬ�ęĴĝřŤē�ŽŘ��ĚŉŝŬ�ǧǨȓǬƸĖ�ņřĭŬē�

�ĚżŨŵũőŤē�ţĔŕļǜēŴ�ŮšĹŤē�ŏĔŉŜ�ŵű�ŽũĸĴŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ęĴűĔŌ�ŮŨ

�ŽŘ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ��ŽũĸĴŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤē�ţİőŨ�ŒřĜĳē�İŝŘ��ęĳĔĥĝŤē�ŏĔŉŜŴ

�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ŖťĖ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕȒǭǫ�Ǭ�ŹŤēŵĩĖ�ĚżŨŵũőŤē�ţĔŕļǜēŴ�ŮšĹŤē�ŏĔŉŜ

�ěĔżĐĔŁĨǟŤ�ŽŭňŵŤē�ūēŵŻİŤē�ěĔżĐĔŁĨē�ĘĹĨ�ȒǩǬ�Ǯ�ŹŤēŵĨ�ęĳĔĥĝŤē

�ţİőŨ�ŖťĖ�İŝŘ�ȕěĔŨİĭŤēŴ�ĚŐĔŭŁŤē�ŽŐĔŉŜ�łĭŻ�ĔŨ�ŽŘ�ĔŨĉ���ǨǦǧǩ�

�ŦũőŤē�ŵũŬ�ţİőŨ�İŲļŴ��ŽŤēŵĝŤē�ŹťŐ�ȒǧǪ�ǨŴ�ȒǩǬ�Ǯ�ŽũĸĴŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē

�ĆĔŭġĝĸĔĖ�ŽũĸĴŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚťĥĹũŤē�ŢťĜ�ŮŨ�ŏĴĸĉ�ęĴżĜŴ�ŽũĸĴŤē�ĴżŔ

�ŽũĸĴŤē�ĴżŔ�ŚĐĔŌŵŤē�ŵũŬ�ţİőŨ�ŖťĖ�ȕţĔġũŤē�Ŧżėĸ�ŹťőŘ��ęĳĔĥĝŤē�ŏĔŉŜ

�ȕ�ŽũĸĴŤē�ŦũőťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ȒǬ�ǭ�ŦĖĔŝŨ��Ȓǭ�Ǭ�ŹŤēŵĨ�ĚŐĔŭŁŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘ

�ŦĖĔŝŨ��Ȓǯ�ţİőũŤē�ēĲű�ŖťĖ�ĚżŨŵũőŤē�ţĔŕļǜēŴ�ŮšĹŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘŴ

�ŵũŬ�ţİőŨ�ŖťėŘ�ěĔŨİĭŤē�ŏĔŉŝŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ĔŨĉ���ŽũĸĴŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ȒǮ�ǧ

��ŽũĸĴŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ȒǬ�ǧ�ŦĖĔŝŨ��ȒǬ�Ǫ�ŹŤēŵĨ�ŽũĸĴŤē�ĴżŔ�ŚĐĔŌŵŤē

�ĢżĨ�ŶĴĬǜē�ěĔŐĔŉŝŤĔĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ĆĔŭġĝĸǘē�ęĳĔĥĝŤē�ŏĔŉŜ�Ŧĥĸ�ŮżĨ�ŽŘ

�Ȓǭ�ŦĖĔŝŨ�ȒǬ�ǬƸĖ�ĳİŝĜ�ŦŜĉ�ĚėĹŬ�ŽũĸĴŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŵũŬ�ţİőŨ�Ŧĥĸ

�ŽũĸĴŤē�ŦũőŤē�ŽŘ

�ŽŘ�ĚŀĔĬ�ĚřŁĖ�Ěŭĸ�ǨǪ�Ŵ�ǧǫ�ŮżĖ�ĴũőŤē�ŮŨ�ūŵŕŤĔėŤē�ūĔėĽŤē�ĶŠĴũĝŻ

�ŮżĖ�śĳĔřŤē�ūĔŠŴ��Ěŭĸ�ǬǪŴ�Ǩǫ�ŮżĖ�ŮżŕŤĔėŤĔĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ŽĨǙřŤē�ŏĔŉŝŤē

 .ǨǦǧǦ�Ěŭĸ�ŽŘ�ĚťŨĔŠ�ĚŉŝŭĖ�ŒřĜĴżŤ�ǧǯǯǭ�Ěŭĸ�ŽŘ�ĚťŨĔŠ�ŇĔŝŬ�Ǭ�ŮżĝđřŤē

�ŽĸĔĸĉ�ŦšĽĖ�ĚĨǙřŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ūŵťŕĝĽŻ�ūĔėĽŤē�ūĔŠ�ǧǯǯǭ�Ěŭĸ�ŽŘŴ

�ȒǩǪȓǭ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŹŤč�ŦŁżŤ�ŪűįİŐ�ŒřĜĳē�İŝŘ�ǨǦǧǦ�Ěŭĸ�ŽŘ�ĔŨĉ���ȒǨǦ�

�ŦżġũĜ�łťŝĜŴ��ĿēŵĭŤē�ŦėŜ�ŮŨ�ųĖ�ħĴŁũŤē�ĴżŔ�ĴżĤǜē�ŦũőŤē�ĚđŘ�ŽŘ

�ŏĔŉŝŤēŴ�ęĳēįǞē��ĚżũĩũŤē�ěĔŐĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżŕŤĔėŤē�ŒŨ�ĚŬĳĔŝũŤĔĖ�ūĔėĽŤē

�ŦũőŤē�ĚđŘ�ŽŘ�ĴżėŠ�ŦšĽĖ�ŮżťġũŨ�ĴżŔ�ŪŲŬĉ�ĔũŠ��źįĔŁĝŜǘē�ŽŨŵũőŤē

�ůĲű�ūĉ�ĴżŔ��ŮżŕŤĔėŤē�ŒŨ�ĚŬĳĔŝŨ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ųĖ�ħĴŁũŤē�ĴżĤǜē

�ěĔđřŤē�ŽŘ�İŻēĶĝŨ�İĤēŵĜ�ŎĨŵŤ�İŝťŘ�ȕǨǦǧǦ�Ěŭĸ�ŽŘ�ĞėťŝŬē�ĚżőńŵŤē

�ūĔũŅŤē�ŶİŤ�ųĖ�ħĴŁũŤē�ĴżŔ�ĴżĤǜē�ŦũőŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘŴ�ĚżũĩũŤē�ĴżŔ

� ƻēĴżġŠ�ŮĹĩĝĜ�ŪŤ�ĚżőńŵŤē�ūĎŘ�ŽŤĔĝŤĔĖŴ��ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŽŐĔũĝĤǘē

 .ǨǦǧǦŴ�ǧǯǯǭ�ŮżĖ

�ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�ĚżĹżĐĳ�ĳįĔŁŨ�ĚĠǙĠ�Ķ ǁżũŬ�ūĉ�Ĕŭőŉĝĸē

�ŽŭŲũŤē�ŮŻŵšĝŤē�ěēįĔŲļ�ŽťŨĔĨŴ�ȕŽĸĳİũŤē�ĕĴĹĝŤē�ŽŘ�ĚťġũĝũŤēŴ

�Ěťšżű�ęįĔŐčŴ�ĚŁŀŵĭŤēŴ�ȕĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔĨǙŀǞēŴ�ȕŽŤĔőŤē�ŪżťőĝŤēŴ

��ĚżŨŵũőŤē�ěĔĹĸČũŤē

�ūŵťũőŻ�ĴŀĔŜ�ŚŤĉ�ǫǦǦ�ŹŤēŵĨ�ĞŁĨĉ�ǧǯǯǯ�ĚŭĹŤ�ŚżĹŬŵżŤē�Ěĸēĳį�ŽŘ

 ǧǮŴ�ǧǫ�ŮżĖ�ŪűĳĔũŐĉ�ħŴēĴĝĜ�ŮŻĲŤē�ţĔřňǜē�ŮŨ�Ȓǫ�ŹŤēŵĨ�źĉ�ĴĐēĶĥŤĔĖ

�ŧĔőŤē�įĔĩĜǘē�ĘűıŴ��ĴńēŵĩŤēŴ�ūİũŤē�ŽŘ�ūŵťũőŻ�ŪŲŭŨ�ȒǬǦ�ȕĚŭĸ

�ęįĔŐ�ĔŲŜŵĹĜ�ŽĝŤē�ŮŨ�ĴżġšĖ�ĴėŠĉ�ŧĔŜĳĉ�ĆĔŉŐč�ŹŤč�ŮżŻĴĐēĶĥŤē�ţĔũőťŤ

�ŦŝĜ�ūŵťũőŻ�ŚŤĉ�ǩǦǦŴ�ūŵżťŨ�įŵĤŴ�ŮŐ� ƻĔŭťőŨ�ȕĚżũĸĴŤē�ěĔđżŲŤē

�ŧĔŜĳǜē�ůĲű�ĞŬĔŠ�ūčŴ��ęĔĝŘ�ŚŤĉ�ǭǦǦ�ŪŲżŘ�ĔũĖ�Ěŭĸ�ǧǮ�ŮŐ�ŪűĳĔũŐĉ

�ĚťĐĔŝŤē�ĚżńĴřŤē�ĳĔėĝŐĔĖ�ŢŤı�ĴŻĴėĜ�ŮšũŻ�ŮšŤ�ȕĔŨ� ƻĔŐŵŬ�©ĚřżĭŨª�ŴİėĜ

�Ŵĉ�ųĩŤĔŁŤ�ŦũŐ�ŮŐ�ĚŤĔĩŨ�ǘ�Ģĩėżĸ�ĚĸēĳİŤē�ŮŐ�ŹťĭĝŻ�Ŧřň�ŦŠ�ūĊĖ

�ųĜĴĸĉ�ĪŤĔŁŤ

�ŵűŴ�ŚŤĉ�ǨǦǦ�ŹŤēŵĨ�ǨǦǦǧ�Ěŭĸ�ŽŘ�ěēįĔŲĽŤē�ŹťŐ�ŮżťŀĔĩŤē�įİŐ�ŖťĖŴ

�ŽŐĔŭŁŤē�ŏĔŉŝŤē�Ěťšżű�ęįĔŐč�ŒŨ� ƻĔŀŵŁĬ�ŪŲťżŕĽĜ�ĚżŤĔšļē�ħĴŉŻ�ĔŨ

��ĴżĬǜē�ēĲű�ŦĩŨ�ŦĩŻ�ūĉ�ŹťŐ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ęĳİŜ�ŧİŐŴ�ŽŨŵũőŤē

�ŧĔōŭŤē�ĶĥŐ�ĚżőńŵŤē�ůĲű�ŹŤč�Ĕŭřńĉ�ĔŨ�ēıč�ĚļĔĽű�ŒńŵŤē�įēįĶŻŴ

�ŮŻŵšĝŤē�ěēįĔŲļ�ŮżĖ�ĚŨĆēŵũŤē�ŮŨ�ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ŽŭŻŵšĝŤēŴ�ŽũżťőĝŤē

�ĺťĥũŤē�ĚżĐĔŁĨč�ĘĹĨŴ��ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�śŵĸ�ěĔėťŉĝŨŴ�ŪżťőĝŤēŴ

�ŽťŨĔĨ�ģĔŨįč�ĚėĹŬ�ĞŕťĖ��ǨǦǦǪ��ŽŐĔũĝĤǘēŴ�źįĔŁĝŜǘē�ŽŭňŵŤē

��Ȓǧǫ�ŹŤēŵĨ�ŽŭŲũŤē�ŮŻŵšĝŤē�ěēįĔŲļ

�ęįĔŻĵ�ŽŘ�ĚżŨŵũőŤē�ěĔĹĸČũŤē�ŞťŔŴ�ĚŁŀŵĭŤē�ěĔżťũŐ�ĞũűĔĸ

�ŞťŕĜ�ŪŤ�ŽĝŤē�ĚżŨŵũőŤē�ěĔĹĸČũŤē�ŹĝĨ�ŦĖ�ȕŦũőŤē�ŮŐ�ŮżťňĔőŤē�įİŐ

�ŽŘŴ��ţĔũőťŤ�ŽŐŵň�ĪŻĴĹĜ�ĔŲŭŐ�ŪĥŬ�ĚżťĬēį�Ěťšżű�ęįĔŐč�ĦŨēĴĖ�Ğŝėň

 ǧǬǧȓǨǧǫ�ŪŲżŘ�ŮũĖ� ƻǙŨĔŐ�ǧǯǮȓǬǩǭ�ŮżĨĴ ǁĹũŤē�ţĔũőŤē�įİŐ�ŖťĖ�ǧǯǯǮ�Ěŭĸ

�İŐĔŝĝŤē�ēŴĳĔĝĬē�ŪŲŭŨ�ǩǭȓǪǨǨŴ�ĚŤĔŉėŤē�ŹťŐ�ŮżŨĊĝŤē�ĚżŤć�ŮŨ�ēŴįĔřĝĸē

�ĪŻĴĹĝŤēŴ�ţĔũőŤē�ĪŻĴĹĜŴ�ŞėĹũŤē�İŐĔŝĝŤē�ěĔżŤć�ĴżĽĜŴ��ŞėĹũŤē

�ŏĔŉŝťŤ�ŮżŻįĔŁĝŜǘē�ūēŵŐǝŤ�źįĔŁĝŜǘē�ĆĔŁŜǘē�ŮŨ�ŏŵŬ�ŹŤč�ŽŐŵŉŤē

�įŵőŻ�ĔŨ� ƻĔėŤĔŕŘ��śŵ ǁĹŤē�ŮŨ�ŽũĩũŤē�ĆĶĥťŤ�ś ǁįĉ�ęĳĔėőĖ�Ŵĉ�ĢŻİĩŤē

��ĚżĹŘĔŭĝŤē�Ŵĉ�ĚťŝĝĹũŤē�śŵ ǁĹŤē�ĆēĶĤĉ�ŽŘ�ŪŲŤ�ŒŜēŵŨ�ĲĬǜ�©ūŵŁŝũŤēª

�ĚżŤŴČĹŨ�ěēı�ěĔŠĴļ�ūŵťšĽŻ�ūŵĨ ǁĴĹũŤē�ĿĔĭļǜē�ūĉ�ŎĨŵŤ�İŝŘ

�ĔũŠ��ĚŝĖĔĹŤē�ŪŲĜĔĹĸČũŤ�ĚżĽŨĔŲŤē�ěĔňĔĽŭŤē�ŽŘ�ŦũőťŤ�ęįŴİĩŨ

�ēŵŬĔŠ�ŽĝŤē�ĔŲĹřŬ�ĘŀĔŭũŤē�Ŧŕļ�ūŴįŴĔőŻ�ŮŻİŐĔŝĝũŤē�ĿĔĭļǜē� Ǎūĉ

��ŮżĝŜČŨ�ĚřŁĖ�ŮšŤ�ĔŲŬŵťŕĽŻ

�ĲŭŨ�įĴŉŨ�ŏĔřĜĳē�ŽŘ�ĞŤēĵ�ĔŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚŁĨ�ūĉ�ĪŅĜē�İŝŤ

�ęĴűĔŌ�ūĉ�ŹŤč�ĴżĽŻ�źĲŤē�ĔŭťżťĩĜ�ůĴŲōŻ�ĔŨ�ēĲűŴ�ȕěĔżŭżőĹĝŤē�İŝŐ�ĚŻēİĖ
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�ţĔżĤǜē�ūč��ţĔżĤǜē�ŦŠ�ŽĐēŵĽŐ�ŦšĽĖ�ĺũĜ�ǘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē

�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ęĴűĔŌ�ŮŨ� ƻēĳĴŅĜ�ĴġŠǜē�Žű�ęİŻİĥŤē

�ŞũŐ�ŽŘ�ŮĩŬ�ŽŤĔĝŤĔĖŴ�ȕųżťŐ�ĞťŁĨ�źĲŤē�ŽŤĔőŤē�ŮŻŵšĝŤē�ŶŵĝĹŨ�ŮŨ

�ūĉ�ŮšũŻ�ĔŨ�ēĲűŴ��ģĳĔĭŤē�ŽŘ�Ūű�ŮŻĲŤēŴ�ŦĬēİŤē�ŽŘ�Ūű�ŮŻĲŤē�ĚżĐĔŭġŤē

�ŽĸĔżĹŤē�ŮżŻŵĝĹũŤē�ŹťŐ�ĳĔĠć�ŮŨ�ųťũĩŻ�ĔŨ�ŒŨ�ţĔżĤĉ�ŏēĴŀ�ŹŤč�źįČŻ

�ĶżżũĜ�ŞŻĴň�ŮŐ�ĚũĝĜ�ŦũőŤē�ēĲű�ŞĩĝĹŻŴ��ŽŐĔũĝĤǘē�ŊżĩũŤēŴ

�ŦżťĩĜ�ŵű�ĚŝżŝĩŤē�ŽŘ�ųĖ�ĔŭũŜ�ĔŨŴ��ŦżűĊĝŤē�ŶŵĝĹŨ�ĘĹĨ�ĿĔĭļǜē

�ŧĔŨĉ�Ĕŭű�ŮĩŬŴ�ȕĿĔĭļǜē�ŦżűĊĜ�ŶŵĝĹŨ�ūĔŠ�ĔũŲŨ�ĚŉĸŵĝũŤē�ĳĔĠǚē

�ĿĔĭļǜē�ŶİŤ�ŪżťőĝŤēŴ�ŦżűĊĝŤē�ŶŵĝĹŨ�ŏĔřĜĳē�ŹŤč�ĴōŭŤĔĖ�ĚťšżŲŤē�ĴĠĉ

��ĆĔĹŭŤē�ŶİŤ� ƻĔŀŵŁĬŴ

�ųŬč�ţŵŝŤĔĖ�ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�ŽšżŨĔŭŻİŤē�ŦżťĩĝŤē�ĪũĸŴ

�ĉİĖ�ȕţǙŝĝĸǘē�ĞėŝŐĉ�ŽĝŤē�ěēŵŭĹŤē�ŽŘ�Ŧĥĸ�źĲŤē�ŃĔřĭŬǘē�İőĖ

�śŵĸ�ŹŤ�ŹŤč�ŦŁĜ�ŽĝŤē�ţĔżĤǜē�ŒŨ�ŏĔřĜĳǘĔĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ţİőŨ

�ĚŨĵǜē�ŒŨ�ţĔżĤǜē�ůĲű�ţŵŀŴ�ŮŨēĶĜŴ��ěĔżŭżŬĔũġŤē�İŝŐ�ŮŨ�ĆēİĝĖē�ŦũőŤē

�ĴżĩũŤēŴ��źĴĐēĶĥŤē�įĔŁĝŜǘē�ĔűİŲļ�ŽĝŤē�ĚŝżũőŤē�ěǘŵĩĝŤēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē

�ŹťŐ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ęĴűĔŌ�ŮŨ� ƻēĳĴŅĜ�ĴġŠǜē�Žű�ęİŻİĥŤē�ţĔżĤǜē�ūĉ

�ųżťŐ�ĞťŁĨ�źĲŤē�ŽŤĔőŤē�ŮŻŵšĝŤē�ŶŵĝĹŨ�ŮŨ�ŪŔĴŤē

السياسات المنتهجة في مكافحة
العمل غير المهيكل

�ȕŦżŕĽĝŤē�ĚżŜĴĜŴ�ĚŤĔŉėŤē�ĚĩŘĔšũŤ�ĚŲĤŵũŤē�ĦŨēĴėŤē�įİőĜ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ

� ƻĔŁżŁĬ�ųĤŵŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚĩŘĔšũŤ�łŁĭŨ�ĦŨĔŬĴĖ�İĤŵŻ�ǙŘ

�ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ŦżŕĽĝŤē�ĚĸĔżĸ�ūĉ�ŎĨǙũŤēŴ��ţĔũőŤē�ŮŨ�ĚđřŤē�ůĲŲŤ

�ěēĳįĔėũŤē�ĶżřĩĜ�ŞŻĴň�ŮŐ�ŦŕĽŤē�ĚżŜĴĜ��ŮżĝżĸĔĸĉ�ŮżĜĶżŠĳ�ŹťŐ�İũĝőĜ

�ĳŵĤĊũŤē�ŦũőŤē�ĚżŜĴĜŴ�ĚżĜǘŴĔŝũŤē

�ĚŻįĴřŤē�ěēĳįĔėũťŤ�ţĔĥũŤē�ĪĝŘ�ŞŻĴň�ŮŐ�ŦŕĽŤē�ĚżŜĴĜ�ęĳįĔėŨ�ĶšĜĴĜŴ

�ŮšũŻ�ǘ�ĳŵĤĊũŤē�ŦũőŤē�ūĉ�ĔűįĔřŨ�ęĴšŘ�ŹťŐ�ěĔĹĸČũŤē�ĆĔĽŬǞ

�ĚżŤć�ŽŘ�ĴżšřĝŤē� ƻĔŨēĶŤ�ūĔŠ�ųżťŐŴ�ȕĚŤĔŉėŤē�ĚťšĽũŤ� ƻǙĨ�ūŵšŻ�ūĉ�ůİĨŵŤ

�ŞŻĴň�ŮŐ�ŪŲĜēŴı�ěĔėĠǞ�ŮżĩŨĔŉŤē�ūĔėĽťŤ�ŦũőŤē�ĴżŘŵĜ�ĔŲőŨ�ŮšũŻ

�ůĲű�İżĹĥĜ�ĚŻĔŕŤŴ��ĚżĜǘŴĔŝũŤē�ŪŤĔŐ�ŽŘ�ţŵĬİťŤ�ŪŲŤ�ţĔĥũŤē�ĪĹŘ

�ŦġũĝĜ�ĚżĜĔĹĸČŨ�ĚżŤć�ĆĔĽŬĎĖ�ĚżŨŵũőŤē�ěĔŉťĹŤē�ĞŨĔŜ�ȕŗēİűǜē

�ĴżżĹĝŤ�ĚżŭňŵŤē�ĚŤĔŠŵŤēŴ�ȕĕĔėĽŤē�ŦżŕĽĜ�ŪŐİŤ�ĚżŭňŵŤē�ĚŤĔŠŵŤē�ŽŘ
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�ūĔŠ�źĲŤēŴ�łĭƸƸĽŤē�ŹťŐ�ěĳĔű�ųťĬįĉ�źĲƸƸŤē�ţŴǜē�ŧŵƸƸŲřũŤē�ĶƸƸšĜĳē���ǧǯǬǫ

�ĔżŝŻĴŘĉ�ŽŘ�ĚżĥŤŵĖŴĴġŬǘēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔƸƸĸēĳİŤē�İŻİŐ�ĳŵŲŌ�ŽŘ�ĘėƸƸĹŤē

�ŹťŐ�ĚŀĔĬ�ĚřŁĖ�ĶšĜĳĔŘ�ŦƸƸũőťŤ�ĚżŤŴİŤē�ĚƸƸũōŭũŤē�ŚƸƸŻĴőĜ�ĔƸƸŨĉ��ĔƸƸűĴżŔŴ

�ŽŘ�ęĴűĔōŤē�ůĲű�ţŵĨ�ěĔƸƸĸēĳİŤē�İŻİőĖ�ŧĔżŝťŤ�ĪũƸƸĸ�źĲŤēŴ�ȕĚƸƸĹĸČũŤē

��ĚżŭżĜǙŤē�ĔšŻĴŨĉŴ�ȕĔżƸƸĸćŴ�ȕĔżŝŻĴŘĉ�ŮƸƸŨ�ŦŠ

�ŚŻĴőĜ�ĴżőĝƸƸĹŬ�ȕŪżűĔřũŤēŴ�ŚŻĳĔőĝŤē�ŽŘ�śĔƸƸĹĜǘē�ŧİŐ�źįĔřĝŤŴ

�ŮŻĲťŤē��ǨǦǧǪ ,CHARMES ET ADAIR��ĳēįĉ�ĘťżŘŴ�ŧĳĔƸƸļ�şĔĤ

�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ŮŨ�ĆĶĥŠ�ĴƸƸėĝőŻ�ūĉ�ŮƸƸšũŻ�ŽũƸƸĸĴŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ūĉ�ēįĳŴĉ

�ĿĔĭƸƸļǜē�ŦŠ�ŮŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŦšƸƸĽĝŻ�ŽŤĔĝŤĔĖŴ�ȕŽũƸƸĸĴŤē

�ĴżŔ�ěĔƸƸĹĸČŨ�ŽŘ�ūŵťŕĝƸƸĽŻ�ŮŻĲŤē��ĚżŭŲũŤē�ŪŲĝżőńŴ�ĞŬĔŠ�ĔũŲŨ�

�ĚőĖĔĜ�ěĔƸƸĹĸČŨ�ŽŘ�ŮżťšżŲŨ�ĴżŔ�ĆēĴƸƸĤĉ�ĚƸƸřŁĖ�ūŵƸƸťũőŻ�Ŵĉ�ĚƸƸťšżŲŨ

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦũőĜ�ŽĝŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤē��ŶĴƸƸĬĉ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜē�ěĔƸƸŐĔŉŝŤ

�ţĔũőŤēŴ�ȕ�ţĵĔŭũŤē�ŽŘ�ţĔũőŤē��ĆēĴĤĉ�ŧİĭĝƸƸĹĜ�ŽĝŤē�ěǙĐĔőŤēŴ�ȕŽũƸƸĸĴŤē

��ŒĐĔŅėŤēŴ�ĚżŤŴǜē�ŒťƸƸĹŤē��ěĔŨİĭŤēŴ�ŒťƸƸĹťŤ�ūŵĥĝŭũŤē�ūŵťŝĝƸƸĹũŤē

�ěēİŐĔƸƸĹũŤē�ŦŠ� ƻĔřŻĴőĜŴ��ěǙĐĔőŤē�ŦėŜ�ŮŨ�ŽĐĔŲŬ�ţĔũőĝƸƸĸē�ŦĤĉ�ŮŨ

�ŦšżŲŨ�ĴżŔ� ƻǙũŐ�ĴƸƸėĝőĜ��ęĳŵĤĊũŤē�ĴƸƸżŔ��ĚƸƸżťĐĔőŤē

�ȕĚŭƸƸĸ�ǩǦ�ŹŤēŵĨ�ĲŭŨ�ķŵƸƸĹĩŨ�ŦšƸƸĽĖ�ĳŵŲōŤĔĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĉİĖ�

�ȕ�ŦżĬēİũŤēŴ�ȕŮšƸƸĹŤēŴ�ȕŦũőŤē��ĚżŐĔũĝĤē�ěĔĤĔżĝĨē�įŵƸƸĤŵŤ�ĴƸƸōŭŤĔĖ�ēĲƸƸűŴ

�ŦšŠ�įĔŁĝŜǘē�ŦũŐ�ŒėŉĜ�ĞƸƸŬĔŠ�ŽĝŤē�ĚƸƸŬŴĴũŤē�ŧİƸƸőŤ�ĚĖĔĥĝƸƸĸĔŠ� ƻĔƸƸŅŻĉŴ

�śēŵƸƸĸǜē�ŹŤč�ģŵŤŵŤēŴ�ȕěĔƸƸĹĸČũŤē�ŞťĬŴ�ȕĘĐēĴŅŤēŴ�ȕĳŵĤǜē�łĬǜĔĖŴ

�ůĳĔĠć�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐŴ��ŦŻŵũĝŤēŴ�ȕŗĴƸƸŁŤē�ĴőƸƸĸ�ţİƸƸőŨŴ�ȕĚƸƸżĤĳĔĭŤē

�ŹťŐ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦƸƸũőŤē�ŏĔŉĝƸƸĸē�ȕęĳĔŅŤē�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē

�ȕěĔňĔƸƸĽŬ�ŞťĭŻ�ūĉ�ȕĔŲƸƸĹřŬ�ęĴűĔōŤē�ŗĴőĜ�ŽĝŤē�ŶĴĬǜē�ūēİťėŤē�ĳēĴŔ

�ŪŤ�źĲŤē�łŝŭŤē�ŮŐ�ņŻŵőĝŠ�ĴƸƸėĝőŻ�ĔŨ�ēĲƸƸűŴ��ĚƸƸŤĔŉėŤē�ŮƸƸŨ�łƸƸťŝŻŴ

�ůĲű�ŽřĝĭĜ�ūĉ�ŦŨČũŤē�ŮŨ�ĺżŤŴ��ųŅŻŵőĜ�ŽũƸƸĸĴŤē�ŏĔŉŝŤē�ŒŉĝƸƸĹŻ

�ūŵšŻŴ�ȕĔŲĝŻĔŔ�ŹŤč�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔƸƸĨǙŀǞē�ŦŁĜ�ŪƸƸŤ�ĔƸƸũŤĔň�ęĴƸƸűĔōŤē

�ņřĭŭĜŴ�ȕę ǁĴŝĝƸƸĹŨ�ŦŕƸƸļ�ĘŀĔŭŨ�ŞťĬ�ŹťŐ� ƻēĳįĔŜ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē

��ĚŤĔŉėŤē�ĚėĹŬ

�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ěĔũƸƸĸ�Ūűǜ�ŃĴőĝŤē�ĴŻĴŝĝŤē�ēĲű�ŽŘ�ţŴĔĩŭƸƸĸ

�ĚżőńŴŴ�ȕĚ ǁżŘēĴŔŵũŻİŤē�ěĔƸƸŲ ǁĤŵĝŤĔĖ�ŞťőĝŻ�ĔŨ�ŽƸƸŘ� ƻĔƸƸŀŵŁĬŴ�ȕĴƸƸĐēĶĥŤē

�ůĲű�ěēĴƸƸļČŨ�Ūűĉ�ĳŵŉĜ�ŢŤı�ŽŘ�ŮżńĳĔŐ�ȕĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ

�Ěĸēĳį�ĲĬĊĝƸƸĸŴ��ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ěēįĔŲƸƸĽŤē�ŽťŨĔĨ�ĚŤĔŉĖ�ĚżŤĔšƸƸļčŴ�ȕśŵƸƸĹŤē

�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬŴ�ĴŻĴŝĝŤē�ēĲƸƸű�ŮŨ� ƻēĴŘēŴ� ƻēĶżĨ�ĴĐēĶĥŤē�ŽƸƸŘ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē

�ŦżťĩĝŤē�ĦĐĔĝŬ�ŢƸƸŤı�ŽŘ�ŮŻĵĴėŨ�ȕŦũőŤē�ŮŨ�ŏŵƸƸŭŤē�ēĲƸƸű�ĳŵƸƸŉĝĖ�ŞƸƸťőĝŻ�ĔƸƸŨ

�ŦřŕŻ�ǘ�ĔũŠ��ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�ųĖ�ĔŭũŜ�źĲŤē�ŽšżŨĔŭŻİŤē

�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚĩŘĔšũŤ�ĚĥŲĝŭũŤē�ěĔĸĔżĹŤē�Ūűĉ�ĴŠı�ĴŻĴŝĝŤē

��ĴĐēĶĥŤē

الجزائر
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�ĚƸƸĸēĳİĖ�ĆİėŤē�İżřũŤē�ŮŨ�ȕĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ĳŵŉĜ�ŦżťĩĜ�İŭŐ

�ȕĚƸƸĸēĳİŤē�ŮŨ�ĆĶĥŤē�ēĲű�ŽŘŴ��ūĔšƸƸĹťŤ�ĚżŘēĴŔŵũŻİŤē�ěĔŲĤŵĝŤē�ŦżťĩĜ

�ŮƸƸĹŤē�ĘƸƸĹĨ�ūĔšƸƸĹŤē�ĚťšżűŴ�ȕūĔšƸƸĹŤē�įİŐ�ĳŵŉĜ�ŦżťĩĝĖ�ĴŨǜē�ŞťőĝŻ

�ūĔšƸƸĹťŤ�ŽőżėŉŤē�ŵũŭŤēŴ�ĺƸƸŭĥŤēŴ

تطور السكان في الجزائر
��ĚżŨĔŭŤē�ţŴİŤē�ĳēĴŔ�ŹťŐ� ƻēįĴƸƸŉŅŨ� ƻēŵũŬ�ĴĐēĶĥŤē�ŽƸƸŘ�ūĔšƸƸĹŤē�įİƸƸŐ�ŗĴƸƸŐ

 ǪǪƸŤē�ěēŵŭƸƸĹŤē�ţǙĬ�ŗĔőńĉ�ĚĠǙĠ�ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ūĔšƸƸĹŤē�įİŐ�ŚŐĔŅĜŴ

�ĚũƸƸĹŬ�ūŵżťŨ�ǩǯ�ŹŤč�ǧǯǬǬ�ĚŭƸƸĸ�ĚũƸƸĹŬ�ūŵżťŨ�ǧǨ�ŮŨ�ŦŝĝŭżŤ�ȕĚżńĔũŤē

�ţİőŨ�ŹŤč�ęįĔŻĶŤē�ůĲű�ŽŘ�ĴŨǜē�ŶĶőŻŴ���ǧ�ŪŜĳ�ŦšƸƸĽŤē��ǨǦǧǪ�ĚŭƸƸĸ

�ȒǨǫȓǯǩ�ųĝėƸƸĹŬ�ĔŨ�ŖťĖ�źĲŤēŴ�ǧǨǦǦǨ�ĚŭƸƸĸ�ĲŭŨ�ŦĥƸƸĹũŤē�ŒřĜĴũŤē�ěēįǘŵŤē

�ņřĭŬēŴ��ŶĴĬĉ�ĚŲĤ�ŮŨ�ěĔżŘŵŤē�ŃĔƸƸřĭŬēŴ�ȕĚƸƸŲĤ�ŮƸƸŨ�ǨǦǧǪ�ĚŭƸƸĸ�ŽƸƸŘ

�ŹŤč�ķĔƸƸĸǜĔĖ�ŒĤēĳ�ēĲűŴ�ȕǨǦǧǪŴ�ǧǯǭǦ�ŮżĖ�ěēĴŨ�ŒƸƸĖĳĊĖ�ěĔƸƸżŘŵŤē�ţİƸƸőŨ

��ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ĚżĩŁŤē�ŗŴĴōŤē�ŮƸƸĹĩĜ

�ĚŭƸƸĸ�ǧǫƸŤē�ţǙĬ� ƻĔŌŵĩťŨ� ƻēĳŵŉĜ�ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ūĔšƸƸĹŤē�ŵũŬ�ţİőŨ�İŲƸƸļ

 .ǨǦǧǫ�ĚŭƸƸĸ�ȒǨ�ǧǫ�ŹŤč�ǨǦǦǦ�ĚŭƸƸĸ�Ȓǧ�ǪǮ�ŮŨ�ŦŝĝŬē�ĢżĨ�ȕĚżńĔũŤē

�ěĔżŘŴ�ţİőŨ�ŃĔřĭŬēŴ�ěēįǘŵŤē�ţİƸƸőŨ�ŏĔřĜĳē�ŹŤč�ęįĔƸƸŻĶŤē�ůĲƸƸű�ŒƸƸĤĴĜŴ

�ęĴĝřŤē�ůĲű�ţēŵň�ţĔƸƸřňǜē

��ěĔżĐĔŁĨǟŤ�ŽŭňŵŤē�ūēŵƸƸŻİťŤ���ĚżŘēĴŔŵũŻİŤē�ěĔżŉőũŤē�ŹťŐ�įĔƸƸũĝŐǘĔĖ�ŮƸƸżġĨĔėŤē�įēİƸƸŐč�ŮƸƸŨ��ĳİƸƸŁũŤē

٢٫١. تطور هيكلة السكان في الجزائر
�ĚżťšżŲŤē�ěēĴżŕĝŤē�ţŵƸƸĨ�Ěũ ǁżŜ�ěĔŨŵťőŨ�źĴũőŤē�ŧĴƸƸŲŤē�ĔƸƸŭŤ�ĪƸƸŭũŻ

�ĘƸƸĹĨ�ūĔšƸƸĹŤē�ŒŻĵŵĜ�ȕĿĔĬ�ŦšƸƸĽĖ�ȕŧĴŲŤē�ēĲű�ĔŭŤ�ĴŲōŻŴ��ūĔšƸƸĹťŤ

�ŦšƸƸĽĖ�Ĵ ǁėőĜ�ŽĝŤēŴ�ȕŮżŭƸƸĹũŤē�ĿĔĭƸƸļǜēŴ�ȕŮżŕŤĔėŤēŴ�ȕĕĔėƸƸĽŤē�ěĔđŘ

��ěĔżŘŵŤēŴ�ěēįĔŻĶŤē�ţİőŨ�ĳŵŉĜ�ŮŐ�ŽƸƸĸĔĸĉ

� ƻĔżŨĔōŬ� ƻǙšƸƸļ�ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ūĔšƸƸĹŤē�ĳĔũŐĉ�ŧĴŲŤ�ūĔŠ�ǧǯǮǭŴ�ǧǯǬǬ�ŽĝŭƸƸĸ�ŮżĖ

�ĕĔėƸƸĽŤē�ŮŨ�ĚőƸƸĸēŴ�ĚđŘ�įŵĤŴ�ŮŐ� ǁŪŭĜ�ĚŅŻĴŐ�ęİŐĔŜ�įŵĤŴ�ŽŘ�ŦġũĝŻ

�ĚėĖİŨ�ŧĴŲŤē�Ě ǁũŜ�ĴŲōĜ�ŮƸƸżĨ�ŽŘ��ţĔƸƸřňǜēŴ�ȕŮƸƸżŝűēĴũŤēŴ�ȕŮƸƸżŕŤĔėŤē

�ŏĔřĜĳē�ŮŐ�ĚťšżŲŤē�ůĲű�ĴėőĜŴ��ŮżŭƸƸĹũŤē�ĿĔĭƸƸļǜē�ĚėƸƸĹŬ�ŚőŅŤ�ĴōŭŤĔĖ

��ĆĔƸƸĹŭŤē�ŶİŤ�ĚĖŵŁĭŤē�ŽŘ

�ĚżƸƸĸĔżĹŤē�ŦŜǙŝŤē�ŮŨ�ĚťŨĔŠ�ĚŻĴƸƸĽŐ�İőĖ�ĚżŭŨǜē�ŏĔńŴǜē�ŮƸƸĹĩĝŤ�ĚżťőřŤē�ĚŻēİėŤē�ǨǦǦǨ�ĚŭƸƸĸ�ŦġũĜ�ǧ
�ūĔšƸƸĹťŤ�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚżőńŵŤē�ŽŘ�ŮƸƸĹĩĝŤē�ŢŤı�ŹŤč�ŗĔŅŻ�ȕĚżŭŨǜēŴ

الشكل رقم 2. هيكلة السكان في الجزائر (1966 
(2015 - 2008 -

�ȕ1998�ȕ1987�ȕ1966�ūĔšƸƸĹťŤ�ĚťŨĔƸƸĽŤē�ĚżŭňŵŤē�ħŵƸƸĹũŤē�ŹťŐ�įĔũĝŐǘĔĖ�ŮżġĨĔėŤē�įēİŐč�ŮŨ��ĳİŁũŤē
�ěĔżĐĔŁĨǟŤ�ŽŭňŵŤē�ūēŵƸƸŻİŤē��2008

�ěĉİĖ�ĢżĨ�ȕ ƻĔżėƸƸĹŬ� ƻēĴżŕĜ�ĳĔũŐǜē�ŧĴű�ŗĴŐ�ȕǧǯǯǮ�ĚŭƸƸĸ�ŮŨ� ƻĔŜǙŉŬēŴ

�įŵĤŴ�ŒŨŴ�ȕŹťŐǜē�ŵĩŬ�ĚŲĥĝŨ� ƻǙƸƸżťŜ�ŏĔƸƸĹĜǘĔĖ�ĚƸƸũŝŤēŴ�łƸƸťŝĝŤĔĖ�ęİƸƸŐĔŝŤē

�ȕǨǪ�ƸƸ�ǨǦ�Ŵ�ȕǧǯ�ƸƸ�ǧǫ�ŮżĖ�ŪƸƸűĳĔũŐĉ�ħŴēĴƸƸĝĜ�ŮƸƸŻĲŤē�ūĔšƸƸĹťŤ�ĚƸƸũŲŨ�ěēĳŵƸƸŉĜ

��ĚŭƸƸĸ�Ǩǯ�ƸƸ�ǨǫŴ

�ŦĖĔŝŨ�ĆĔƸƸĹŬ�ȒǪǯȓǮ�įŵĤŴ�ŹŤč�ĺŭĥŤē�ĘƸƸĹĨ�ūĔšƸƸĹŤē�ŒŻĵŵĜ�ĴżƸƸĽŻŴ

�ĚżŭňŵŤē�ħŵƸƸĹũŤē�ŽŘ�ĚėƸƸĹŭŤē�ůĲű�ĴżŕĝĜ�ŪŤŴ��ǧǯǬǬ�ŽŘ�ţĔĤĳ�ȒǫǦȓǨ

���ǨǦǦǮ�ȕǧǯǯǮ�ȕǧǯǮǭ��ūĔšƸƸĹťŤ�ĚťŨĔƸƸĽŤē

٣٫١. تطور عدد السكان الشباب
�ŮŨ�ȒǨǧ�ĚėƸƸĹŬ�ūĉ��ǨǦǦǮ��ūĔšƸƸĹťŤ�ŦŨĔƸƸĽŤē�ŽŭňŵŤē�ĪƸƸĹũŤē�ĪńŵŻ

�ůĲű�ěİŲƸƸļŴ��ĚŭƸƸĸ�ǨǪ�ƸƸ�ǧǫ�ŮżĖ�ĴũőŤē�ŮŨ�ŖťėĜ�ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ūĔšƸƸĹŤē

�ūĉ�İőĖ�ȕǨǦǦǮ�ĚŭƸƸĸ�ŽŘ�ĚťŨĔŠ�ŇĔŝŬ�ĞƸƸĹĖ� ƻĔŐĔřĜĳē�ūĔšƸƸĹŤē�ŮŨ�ĚĩŻĴƸƸĽŤē

�ěēĴŨ�ŒĖĳĉ�įİőŤē�ŚŐĔŅĜ�ĚƸƸŝťŉũŤē�ŪƸƸżŝŤĔĖŴ��ǧǯǬǬ�ĚŭƸƸĸ�ŽƸƸŘ�ȒǧǫȓǬ�ĞƸƸŬĔŠ

�ŹŤč�ȕǧǯǬǬ�ĚŭƸƸĸ�ŽŘ�ĚũƸƸĹŬ�ūŵżťŨ�ǧȓǮ�ŮŨ�ŦŝĝŬē�ĢżĨ�ȕĚŭƸƸĸ�ǪǨ�ţǙĬ

 .ǨǦǦǮ�ĚŭƸƸĸ�ŽŘ�ĚũƸƸĹŬ�ŮżŻǙŨ�ǭȓǪ

الشكل رقم ٣. تطور عدد السكان الشباب (١٥ ــ 
٢٤ سنة) من ١٩٦٦ إلى ٢٠٠٨

 .ǨǦǦǮ�ȕǧǯǯǮ�ȕǧǯǮǭ�ȕǧǯǬǬ�ūĔšƸƸĹťŤ�ĚťŨĔƸƸĽŤē�ĚżŭňŵŤē�ħŵƸƸĹũŤē�ŹťŐ�įĔũĝŐǘĔĖ�ŮżġĨĔėŤē�įēİŐč�ŮŨ��ĳİŁũŤē
�ěĔżĐĔŁĨǟŤ�ŽŭňŵŤē�ūēŵƸƸŻİŤē

�ȕūĔėƸƸĽŤē�įİŐ�łŜĔŭĜ�ŹŤč�ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ĚżŤĔĩŤē�ūĔšƸƸĹŤē�Ěťšżű�ĴżƸƸĽĜ

�ūĔšƸƸĹŤē�ŮŨ�ęĴżėŠ�ĚĩŻĴƸƸļ�ĴũŐ�ŽŘ�ŋŵĩťŨ�İŻēĶĜŴ�ŮżŕŤĔėŤē�įİŐ�ŏĔřĜĳēŴ

�ĚżőńŵŤē�ůĲű�ŮŐ�ŪĥŭŻ�ūĉ�ĴōĝŭũŤē�ŮŨŴ��ūĔšƸƸĹŤē�ĚĬŵĭżƸƸļ�ŢŤĲĖ� ƻĔŭťőŨ

��ŮżŉƸƸĽŭŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ŵũŭĖ�ŞťőĝŻ�ĔŨ�ŽŘ�ĚŀĔĬ�ĚżŐĔũĝĤēŴ�ĚŻįĔŁĝŜē�ĳĔĠć

�ĚėƸƸĹŬ�ŏĔřĜĳē�ŽŘ� ƻĔŅŻĉ�ĚżőńŵŤē�ůĲű�ŪűĔƸƸĹĜ�ȕŢŤı�ŒŨ�ęēĵēŵũŤĔĖŴ

الجزائر
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�śŵƸƸĸ�ŹŤč�ŮŻİŘēŵŤē�ūĔėƸƸĽŤē�ŮŨ�ęĴżėšŤē�įēİŐǜē�ŢŤı�ŽŘ�ĔŲŻĲŕŻ�ȕĚŤĔŉėŤē

�ěĔŬĵēŵĝŤē�ĚżŤĔšļč�ŮżŭƸƸĹũŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ĚėƸƸĹŬ�ŏĔřĜĳē�ĚŤĊƸƸĹŨ�ħĴŉĜŴ��ŦũőŤē

��Ěżťšżű�ěǘǙĝĬē�ŮŨ� ƻǙƸƸŀĉ�ŽŬĔőŻ�źĲŤē�İƸƸŐĔŝĝŤē�ŧĔƸƸōŭŤ�ĚƸƸżŤĔũŤē

الشكل رقم ٤. تطور مستوى التبعية ١٩٦٦ ــ ٢٠٠٨

 .ǨǦǦǮ�ȕǧǯǯǮ�ȕǧǯǮǭ�ȕǧǯǬǬ�ūĔšƸƸĹťŤ�ĚťŨĔƸƸĽŤē�ĚżŭňŵŤē�ħŵƸƸĹũŤē�ŹťŐ�įĔũĝŐǘĔĖ�ŮżġĨĔėŤē�įēİŐč�ŮŨ��ĳİŁũŤē
�ěĔżĐĔŁĨǟŤ�ŽŭňŵŤē�ūēŵƸƸŻİŤē

�ěēĳŵŉĝťŤ�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�ĦĐĔĝŭŤē�łƸƸżĭťĜ�ĔƸƸŭŭšũŻ�ųƸƸżťŐŴ

��ĚżƸƸĹżĐĳ�ŇĔŝŬ�ğǙĠ�ŽŘ�ęĴżĬǜē�ěēŵŭƸƸĹŤē�ţǙĬ�ĚōĨǙũŤē�ĚżŘēĴŔŵũŻİŤē

�ŦũőťŤ�ŮżėŤĔŉŤē��ūĔėƸƸĽŤē�ţŵŀŴ�ŒŨ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŹťŐ�ŇŵŕŅŤē�� ƻǘŴĉ

�ŮšũŻ�ǘ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕ ƻĔżŤĔŐ� ƻĔƸƸŭŻŵšĜ�ŮƸƸżŬŵšũŤē�ŢƸƸđŤŴĉ� ƻĔƸƸŀŵŁĬŴ��ęĴƸƸŨ�ţŴǜ

�ĚŻįŴİĩŨ�ŹŤč�ĴōŭŤĔĖ�ŦƸƸũőťŤ�įİĥŤē�ŮƸƸżėŤĔŉŤē�ĘŐŵĝƸƸĹŻ�ūĉ�įĔƸƸŁĝŜǙŤ

�ĴĠČŻ�ĔŨ�ȕūĔšƸƸĹŤē�ĚĬŵĭżƸƸļ�� ƻĔżŬĔĠ��ęİŻİĤ�ŚĐĔŌŴ�ŞťĬ�ŹťŐ�ųĜĳİŜ

�įİŐ�ŏĔřĜĳē�ŒŨ�İŐĔŝĝťŤ�ŽŭňŵŤē�śŴİŭŁŤē�ěĔŬĵēŵĜ�ŹťŐ�ŽėťƸƸĸ�ŦšƸƸĽĖ

�ĚġŤĔġŤē�ĚŉŝŭŤē�ĔƸƸŨĉ��ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ęĔżĩŤē�ŽƸƸŘ�ŦƸƸŨǜē�ŏĔƸƸřĜĳēŴ�ŮƸƸŻİŐĔŝĝũŤē

�ŢťĜ�ĵŴĔĥĝĜ�ŽĝŤēŴ�ȕŦšƸƸżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ŵũŬ�ęĴƸƸżĜŵĖ�ŞƸƸťőĝĝŘ�ęĴƸƸżĬǜēŴ

�ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ūĉ�ŎĨǙũŤēŴ��ŦšżŲũŤē�ŦũőŤē�ŽŘ�ĚťĥƸƸĹũŤē

�ŞŻįĔŭŀ�ĚżŬēĶżŨ�ŹťŐ�ĴƸƸżėŠ�ŦšƸƸĽĖ�ĴĠČŻ�ĔŨ�ȕĚťšżŲŨ�ĴƸƸżŔ�ŚƸƸĐĔŌŴ�ŞƸƸťĭŻ

�ŧİŐ�ŮŐ�ĚũĤĔŭŤē�ţĔũőŤē�ěĔŠēĴĝƸƸļē�ŃĔřĭŬē�ŦƸƸőřĖ�ŽƸƸŐĔũĝĤǘē�ūĔƸƸũŅŤē

��ŞŻįĔŭŁŤē�ůĲű�ŶİŤ�ŪƸƸŲŭŐ�ĪƸƸŻĴŁĝŤē

�İŲĥťŤ� ƻĔƸƸĸĔżŝŨ�ŮżŭƸƸĹũŤē�ĿĔĭƸƸļǝŤ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚżőėĝŤē�ţİőŨ�Ĵėĝő ƿŻŴ

�ŮŨŴ��ŦũőŤē�ŮƸƸĸ�ŽŘ�ţĔżĤǜē�ŦėŜ�ŮŨ�ųƸƸŤĲĖ�ŦƸƸũĝĩũŤē�źįĔƸƸŁĝŜǘē

���ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ŞŻįĔŭŀ�ŽŘ�ŪŲĜĔŠēĴĝƸƸļĔĖ�ēŵũűĔƸƸĹŻ�ūĉ�ŃŴĴřũŤē

�ĚŭƸƸĸ�Ǭǫ�ŮżŕŤĔėŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ŮżĖ�ĚėƸƸĹŭŤē�ųŬĉ�ŹťŐ�ţİőũŤē�ēĲű�ŗ ǁĴőŻŴ

�ĚżőėĝŤē�ţİőŨ�ĪũƸƸĹŻŴ��ĚŭƸƸĸ�ǬǪŴ�ǧǫ�ŮżĖ�ŮżŕŤĔėŤē�ĿĔĭƸƸļǜēŴ�ĴġŠĉŴ

�ĿĔĭƸƸļǜē�ĚėƸƸĹŬ�ųťġũĜ�źĲŤē�ĆĘőŤē�ŪĥĩĖ�ĚňĔĨǞĔĖ�ĚŻįĔŁĝŜǘē

�ŊŕŅŤē�ŹŤč�ĴżƸƸĽŻ�ŵűŴ��ŦũőŤē�ŮƸƸĸ�ŽŘ�ūĔšƸƸĹťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ŮżŭƸƸĹũŤē

�ūĔšƸƸĹŤē�Ěťšżű�ŮŐ� ƻĔƸƸĸĔĸĉ�ŪĤĔŭŤē�ĚżŨŵũőŤē�ěĔŝřŭŤē�ŹťŐ�ŦũĝĩũŤē

��ŮĹŤē�ĘĹĨ

�ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚƸƸżőėĝŤē�ţİőŨ�ņřĭŬē�ęĴƸƸżĬǜē�ěēŵŭƸƸĹŤē�ţǙƸƸĬŴ

�ĚŭƸƸĸ�ȒǫǦ�ǩ�ŹŤč�ǧǯǬǬ�ĚŭƸƸĸ�ŽŘ�Ȓǧǧǧ�ŮŨ�ŦŝĝŭżŤ�ȕķŵƸƸĹĩŨ�ŦšƸƸĽĖ

 ǧǧǧ�ĚżŉŕĝŤ�ŪűĔƸƸĹŨ�łĭƸƸļ�ǧǦǦ�ĴŘēŵĜ�ĘĥŻ�ųŬĉ�ŽŭőŻ�ēĲűŴ��ǨǦǦǮ

��İŐĔŝĝŨ�ǧǦǦ�ĚżŉŕĝŤ� ƻĔŁĭƸƸļ�ǫǦ�ŽřšżŘ�ǨǦǦǮ�ĚŭƸƸĸ�ŽŘ�ĔŨĉ��ǨİŐĔŝĝŨ

�ųťżġŨ�ūĉ�ĴżŔ�ȕ ƻĔżėƸƸĹŬ�ŮżŭƸƸĹũŤē�ĿĔĭƸƸļǜē�ţİőŨ�ŏĔřĜĳē�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐŴ

�ņřĭŬēŴ��ķŵƸƸĹĩŨ�ŦšƸƸĽĖ�ŒřĜĳē�ŦũőŤē�ŮƸƸĸ�ŽŘ�ĿĔĭƸƸļǜē�ŶİŤ

ŮŨ�ŦŝĝŭżŤ�ǧǯǭǮŴ�ǧǯǬǬ�ŽĝŭƸƸĸ�ŮżĖ�ŮżŭƸƸĹũŤē�ĿĔĭƸƸļǝŤ�ĚżőėĝŤē�ţİőŨ

�ųŬĉ�ĔŲƸƸĸĉĳ�ŹťŐ�ȕĴŻıĔĩũŤē�ņőĖ�ŽŜǙŻŴ�ȕěĔĖŵőŁŤē�ņőĖ�ĴƸƸļČũŤē�ēĲű�

�ěĔŠēĴĝļē�ŽŘ�ūŵũűĔƸƸĹŻ�ŪŲŬĉ�ŮżťũĝĩũŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ķĔƸƸĸĉ�ŹťŐ�ĘƸƸĹĩŻ

��ŢŤı�ĴżŔ�ŹŤč�ĴżƸƸĽŻ�ŒŜēŵŤē�ūĉ�ĴżŔ�ȕŽƸƸŐĔũĝĤǘē�ūĔƸƸũŅŤē�śŴİƸƸŭŀ

�ŖťĖ�ȕǨǦǧǩ�ĚŭƸƸĸ�źĴĤĉ�ŦŕƸƸĽŤē�ĪƸƸĹŨ�ŮŐ�ęĴŘŵĝŨ�ěĔżŉőŨ�ĴĬć�ĘƸƸĹĩŘ

�ūĔũŅŤē�ŞŻįĔŭŀ�ŶİŤ�ŪŲŭŐ�ħĴŁũŤē�ĴżŔ�ŮżŤŵŕƸƸĽũŤē�ĿĔĭƸƸļǜē�įİŐ

�ĚŭƸƸĸ�ŽŘ�ȒǫǦ�ŹŤēŵĨ�ŹŤč�ĚėƸƸĹŭŤē�ůĲű�ĞťŀŴ��ȒǪǨ�ŹŤēŵĨ�ŽŐĔũĝĤǘē

�ȒǧǬ�ŹŤēŵĨ�ǨǦǦǮ�ĚŭƸƸĸ�ŽŘ�ĚżőėĝŤē�ţİőŨ�ŖƸƸťĖ�ȕŒƸƸŜēŵŤē�ŽƸƸŘŴ���ǨǦǦǮ

�ĚżŬĔũĠ�ĺżŤŴ� ƻĔŁĭƸƸļ�ǧǬ�ĴżŘŵĜ�ĘĤŵĝŻ�ųƸƸŬĉ�ŽƸƸŭőŻ�ēĲƸƸűŴ�ȕ�ȒǮ�Ǩ�ŃŵƸƸŐ�

��ĚŭƸƸĸ�Ǭǫ�ŮŨ�ĴġŠĉ��ŮƸƸĹŨ�łĭƸƸļ�ǧǦǦ�ĚżŉŕĝŤ

�ĻĔőũŤē�ŹťŐ�ţĔĩŨ�łĭƸƸļ�Ǩ
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وضعية سوق العمل في الجزائر
�ŽŘ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ěēĴƸƸļČŨ�Ūűĉ�ĳŵŉĜ�ŹŤč�ŦŁřŤē�ēĲű�ŽŘ�śĴŉĝŭƸƸĸ

�ȕ�ǨǦǧǫ�ƸƸ�ǧǯǬǬ��ĺŭĥŤē�ĘƸƸĹĨ�ūĔšƸƸĹŤē�ŇĔƸƸĽŬ�ŶŵĝƸƸĹŨ�ĳŵŉĜŴ�ȕĴĐēĶĥŤē

�ĚŤĔŉĖ�ĚżŤĔšƸƸļčŴ�ȕźįĔŁĝŜǘē�ŇĔƸƸĽŭŤē�ŽŘ�ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ūĔšƸƸĹŤē�ĚũűĔƸƸĹŨŴ

�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŽŘ�ĕĔėƸƸĽŤē�ĚżőńŴ� ƻēĴżĬĉŴ�ȕĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ěēįĔŲƸƸĽŤē�ŽťŨĔĨ

١٫٢. تطور أهم مؤشرات سوق العمل في الجزائر 
(١٩٦٦ ــ ٢٠١٥)

 ǨǦǧǫŴ�ǧǯǬǬ�ŽĝŭƸƸĸ�ŮżĖ�ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ŮżŉƸƸļĔŭŤē�ūĔšƸƸĹŤē�įİŐ�ŚŐĔŅĜ

�ŹŤč�ǧǯǬǬ�ĚŭƸƸĸ�łĭƸƸļ�ŚŤĉ�ǪǫǫŴ�ŮżŬŵżťŨ�ŮŨ�ŦŝĝŭżŤ�ěēĴŨǫ�ŹŤēŵĩĖ

�ĚŭƸƸĸ�ŽŘ�ŇĔƸƸĽŭŤē�ţİőŨ�ĳ ǁİŜŴ��ǨǦǧǫ�ĚŭƸƸĸ�łĭƸƸļ�ŚŤĉ�ǯǩǨŴ� ƻĔŬŵżťŨ�ǧǧ

�ȒǪǧ�Ǯ�ŹŤēŵĩĖ�ǨǦǧǫ

 الشكل رقم ٥. تطور معدل النشاط ومعدل 
الشغل ومعدل البطالة (١٩٦٦ ــ ٢٠١٥)

 ǧǯǮǨ�ŦżŕƸƸĽĝťŤ�ĚżŭňŵŤē�ħŵƸƸĹũŤēŴ�ȕǧǯǯǮ�ȕūĔšƸƸĹťŤ�ŧĔőŤē�ĆĔŁĨǞē�ŹťŐ�įĔũĝŐǘĔĖ�ŮżġĨĔėŤē�įēİŐč�ŮŨ��ĳİŁũŤē
�ŪĤĔŭũŤēŴ�ĚŜĔŉŤē�ęĳēĵŴ�ěĔżŉőŨŴ�ěĔƸƸżĐĔŁĨǟŤ�ŽƸƸŭňŵŤē�ūēŵƸƸŻİŤē�ǨǦǧǫ�ƸƸƸƸ

�ěēŵŭƸƸĹŤē�ŽŘ�ķŵƸƸĹĩŨ�ŦšƸƸĽĖ�ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ĚŤĔŉėŤē�ţİőŨ�ņřĭŬē

�ȕĚŝťŉũŤē�ŪżŝŤĔĖŴ��ǨǦǧǫŴ�ǧǯǬǬ�ŽĝŭƸƸĸ�ŮżĖ�ĚƸƸŉŝŬ�Ǩǧ�ǭ�ŹƸƸŤēŵĩĖ�ęĴƸƸżĬǜē

�ŮżŬŵżťŨ�ŮŨ�ŦŝĝŭżŤ�ŚƸƸŁŭŤē�ŹŤēŵĩĖ�ŦũőŤē�ŮƸƸŐ�ŮƸƸżťňĔőŤē�įİƸƸŐ�ņƸƸřĭŬē

��łĭƸƸļ�ŚŤĉ�ǩǪŴ�ūŵżťŨ�ŹŤč�łĭƸƸļ�ŚŤĉ�ǭǮŴ

�ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ĚŤĔŉėŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ĳŵŉĜ�ŮŨ�ŦƸƸĨēĴŨ�ğǙƸƸĠ�ĶƸƸżżũĜ�ĔƸƸŭŭšũŻŴ

�ĚŨĵǜē�ŦėŜ�ĔŨ�ĚťĨĴũĖ�ĔƸƸűŵŐİŬ�ŽĝŤēŴ�ȕŹƸƸŤŴǜē�ĚƸƸťĨĴũŤē���Ǫ�ŪƸƸŜĳ�ŦšƸƸĽŤē�

�ĢżĨ��ŃĔřĭŬǘĔĖ�ęĴĝřŤē�ůĲƸƸű�ŽŘ�ĚƸƸŤĔŉėŤē�ţİƸƸőŨ�ĶƸƸ ǁżũĜŴ��ǧǯǮǫ�ƸƸƸƸ�ǧǯǬǬ�

�ūĉ�ŮšũŻŴ��ĔŲƸƸĹřŬ�ęĴĝřŤē�ŽŘ�ȒǧǦ�ŹŤč�ȒǩǪ�ŮŨ�ĚŤĔŉėŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŦŝĝŬē

�ȕŚżġšŤē�ŚżŌŵĝŤē��ǧ��ĚżƸƸĹżĐĳ�ŦŨēŵŐ�ĚĠǙĠ�ŹŤč�ŃĔƸƸřĭŬǘē�ēĲƸƸű�ŴĶƸƸőŬ

�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ěĔĤĔżĝĨē�ŗĔőńĉ�ĚĠǙĠ�ūĔżĨǜē�ņőĖ�ŽƸƸŘ�ŖƸƸťĖ�źĲƸƸŤēŴ

�ĚŭũżŲĖ�ĶżũĝŻ�ĴƸƸĐēĶĥŤē�ŽŘ�ŦƸƸũőŤē�śŵƸƸĸ�ūĔŠ��Ǩ�Ȗ� ƻĔƸƸġŻİĨ�ęĊƸƸĽŭũŤē�ĚƸƸżŨŵũőŤē

�ĔŨĉ��ųżŘ�ĆĔƸƸĹŭťŤ�ĚřżőŅŤē�ĚũűĔƸƸĹũŤĔĖ�ĴƸƸĹřŻ�źĲŤēŴ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ūŴį�ţĔĤĴŤē

�ŮŨ�ǩęĴĥŲŤē�łĭŻ�ĔŨ�ŽŘ�ūŴĔƸƸőĝŤē�ěĔƸƸŜĔřĜĔĖ�ŞƸƸťőĝżŘ��ǩ�ĢƸƸŤĔġŤē�ŦƸƸŨĔőŤē

�ŽĝŤēŴ�ĔƸƸĹŬĴŘ� ƻĔŀŵŁĬŴ�ţŴİŤē�İŻİŐ�ŒŨ�ĴĐēĶĥŤē�ĔƸƸŲĝőŜŴ�ŽƸƸĝŤē�ŦƸƸũőŤē�ŦƸƸĤĉ

 .ǧǯǭǩ�ĚŭƸƸĸ�ĚŻĔŕŤ�ǪĚťŨĔőŤē�ŶŵŝťŤ�ŽŭňŵŤē�ūēŵŻİŤē�ŦėŜ�ŮŨ�ĴżƸƸĹĜ�ĞŬĔŠ

�ĚŭƸƸĹŤē�ŽűŴ�ǧǯǮǬ�ĚŭƸƸĸ�ĲŭŨ�ĔŲŤ�ĮŻĳĊĝŤē�ŮšũŻ�ŽĝŤēŴ�ĚżŬĔġŤē�ęĴĝřŤē�ĔŨĉ

ŇĔƸƸĽŭŤē�ČňĔėĜ�ŹŤč�Ŷįĉ�ĔŨ�ȕ ƻēĴżėŠ� ƻĔńĔřĭŬē�ŊřŭŤē�ĳĔőƸƸĸĉ�ĔŲżŘ�ĞŘĴŐ�ŽĝŤē

�ĔũżŘ�ȕȒǩǦ�ŹŤēŵĩĖ�ĚżŨŵũőŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ģĔƸƸĝŬč�łƸƸťŝĜŴ�ȕźįĔƸƸŁĝŜǘē�

�ţİőŨ�ŏĔřĜĳē�ŽŘ�ŪűĔƸƸĸ�ĔŨ�ēĲűŴ��ŚżŌŵĝŤē�ŚƸƸżŜŵĜ�ŹƸƸŤč�ŶĴƸƸĬĉ�ěİƸƸũŐ

�İőĖ�ĔŨ�ĚťĨĴŨ�ŽűŴ�ǧǯǯǭ�ŮŨ�ŞƸƸťŉŭĜ�ŽĝŤēŴ�ĚƸƸġŤĔġŤē�ęĴƸƸĝřŤē�ŽƸƸŘŴ��ĚƸƸŤĔŉėŤē

�įŴİĨ�ŹŤč�ŦŁżŤ� ƻĔƸƸĸŵĹĩŨ� ƻĔńĔřĭŬē�ĚŤĔŉėŤē�ţİőŨ�ĔŲżŘ�İŲƸƸļ�ȕĚŨĵǜē

 .ǨǦǧǫ�ĚŭƸƸĸ�ŽŘ�ǧǧ�ǨȒ

�ŮŨ�ĴŠĲŬ�ŦŨēŵŐ�ęİőŤ� ƻĔƸƸĸŵĹĩŨ� ƻĔńĔřĭŬē�ĚŤĔŉėŤē�ěǘİőŨ�ěİŲƸƸļ

�ŶĴėŠ�ĚżŨŵũŐ�ĦŨēĴĖ�śǙƸƸňč�ŮŨ�ůǙĜ�ĔŨŴ�ŊƸƸřŭŤē�ĳĔőƸƸĸĉ�ŏĔƸƸřĜĳē�ȕĔƸƸŲũűĉ

�ŽŘ�ŦũŐ�ĿĴŘ�ŞťĭĖ�ĪũƸƸĸ�ĔŨ�ēĲűŴ�ȕĚżĝĩĝŤē�ŹŭėŤē�ŽŘ�ĳĔũġĝƸƸĸǙŤ

�ĚżőńŵŤē�ŮƸƸĹĩĜ�ŪűĔƸƸĸ�ĔũŠ��ĿĔĭŤē�Ŵĉ�ŧĔőŤē�ĆēŵƸƸĸ�źįĔŁĝŜǘē�ŏĔŉŝŤē

�ĚŝġŤē�ŮŨ� ƻĔŐŵŬ�ŞťĬ�ĔƸƸŨ�ȕţĔũŐǜē�īĔŭŨ�ŹŤč�ĳēĴŝĝƸƸĸǘē�ęįŵƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŭŨǜē

�ĢŤĔġŤēŴ�ŽŬĔġŤē�ŦżĥŤē�śǙŉŬē�ĚťĨĴũŤē�ůĲű�ěİŲƸƸļŴ��ŮŻĴũġĝƸƸĹũŤē�ŶİŤ

��ĕĔėƸƸĽŤē�ĚđřŤ�ĚŲĤŵũŤē�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ĦŨēĴĖ�ŮŨ

�śŵƸƸĸ�ĚżőńŴ�ŦżťĩĝŤ�Ūűǜē�ĴƸƸļČũŤē�ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ŊřŭŤē�ŦżŨĴĖ�ĴőƸƸĸ�ĴėĝőŻ

�ŽŘ�ěĔŜŴĴĩũŤē�ŏĔŉŜ�ųťġũŻ�źĲƸƸŤē�ŦŝġŤē�ŮŨ�ųƸƸĝżũűĉ�ŒƸƸėŭĜŴ��ĔƸƸŲżŘ�ŦƸƸũőŤē

��ěĔŜŴĴĩũŤē�ŏĔŉŝŤ�ĚŝťŉũŤē�ųėƸƸļ�ĚżőėĝŤĔĖ�ųŭŐ�ĴƸƸėőŻ�ĔƸƸŨ�ēĲƸƸűŴ�ȕĴƸƸĐēĶĥŤē

�ţēĶŻ�ǘ�ȕźĴĐēĶĥŤē�įĔŁĝŜǘē�ŒŻŵŭĝŤ�ĚƸƸŤŴĲėũŤē�ěēįŵŲĥũŤē�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē�ŹƸƸťŐŴ

�ěēĳįĔŁŤē�ŦġũĜ�ĢżĨ�ȕĴżėŠ�ŦšƸƸĽĖ�ěĔŜŴĴĩũŤē�ŏĔƸƸŉŝŤ� ƻĔƸƸőĖĔĜ�ĴƸƸżĬǜē�ēĲƸƸű

�ŽġťĠ�ŮŨ�ĴġŠĉŴ�ǨǦǧǨ�ĚŭƸƸĸ��ĳǘŴį�ĳĔżťŨǭǩ�ǩ���Ȓǯǭ�ĚƸƸĖēĴŜ�ĵĔƸƸŕŤēŴ�ŊƸƸřŭŤē�ŮƸƸŨ

�ěĔŜŴĴĩũŤē�ŏĔŉŜ�ĚũűĔƸƸĹŨ�ĚėƸƸĹŬ�ŖťėĜ�ĔũŠ��ĚŤŴİŤē�ĚżŬēĶżŨ�ŦżĬēİŨ

�ţİŻ�ĔŨ�ēĲűŴ��ǨǦǧǨ�ĚŭƸƸĸ�ŽŘ�ȒǪǧ�ŹŤēŵĨ�ŽƸƸŤĔũĤǞē�ŽƸƸťĬēİŤē�ĦƸƸĜĔŭŤē�ŽƸƸŘ

�śŵƸƸĸ� ƻĔŀŵŁĬŴ�źĴĐēĶĥŤē�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ěĔŜŴĴĩũŤē�ŏĔƸƸŉŜ�ĚƸƸżũűĉ�ŹƸƸťŐ

�ŮƸƸĹĩĜ�ŽŘ�ĚżŬĔġŤē�ĚżřŤǜē�ĚŻēİĖ�ŽŘ�ŊřŭŤē�ĳĔőƸƸĸĉ�ŏĔřĜĳē�ŪűĔƸƸĸŴ��ŦũőŤē

�ŒĤēĴĜŴ��ĚŤĔŉėŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŃĔřĭŬē�ĚũĠ�ŮŨŴ�źĴƸƸĐēĶĥŤē�įĔƸƸŁĝŜǘē�ĚƸƸżőńŴ

�ĚżőėĜ�İŠČŻ�ĔŨ�ēĲűŴ�ȕĚƸƸťŨĔŠ�ĚŉŝŬ�ǧǭƸĖ�ęĴĝřŤē�ůĲƸƸű�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŤĔŉėŤē�ţİƸƸőŨ

�ūč��ĚżũŤĔőŤē�śŵƸƸĹŤē�ŽŘ�ŊřŭŤē�ĳĔőƸƸĸĉ�ěĔėťŝĝŤ�źĴĐēĶĥŤē�įĔŁĝŜǘē

�ȕŊřŭŤē�ŦżĬēİŨ�ŏĔřĜĳē�ĚƸƸĥżĝŬ�ȕǧǯǯǭ�İőĖ�ĔƸƸŨ�ĚƸƸżŨŵũőŤē�ěĔƸƸŝřŭŤē�ŏĔƸƸřĜĳē

�ęĴżŕŁŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ŞťĬŴ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŽŘ�ĚżŨĔŭŻį�ŞťĬ�ŽŘ�ŪűĔƸƸĸ

ŽŘ�ŦũŐ�ĿĴŘ�ŞťĭĖ�ĪũƸƸĸ�ĔŨ�ēĲűŴ�ȕĴŕŁŤē�ĚżűĔŭĝũŤēŴ�ĚŉƸƸĸŵĝũŤēŴ

�ŮżĖ�ĔŨ�ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ĶżũŬŴ��ĿĔƸƸĭŤē�Ŵĉ�ŧĔƸƸőŤē�ĆēŵƸƸĸ�źįĔƸƸŁĝŜǘē�ŏĔƸƸŉŝŤē

�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦżŕƸƸĽĝŤēŴ�ĚżŨŵũőŤē�ĚřżŌŵŤē�ŏĔƸƸŉŜ�ŽƸƸŘ�ŚƸƸżŌŵĝŤē

�Žű�ĔŨ��ūĔűıǜē�ŽŘ� ƻĔŝŤĔŐ�ŹŝėŻ�źĲƸƸŤē�ţēČƸƸĹŤē�ūĉ�ĴƸƸżŔ��ĚƸƸŤŴİťŤ�şŵƸƸťũũŤē

�ĚżŐŵŬ�ŹťŐ�ĚŤĔŉėŤē�ţİƸƸőũŤ�ĴżėšŤē�ŃĔřĭŬǘē�ēĲƸƸű�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸėĜĴĝũŤē�ĦƸƸĐĔĝŭŤē

�ȗŦũőŤē

ĳŵŨǜē�ěĉİĖ�ȕ�ǧǯǯǮ�ƸƸ�ǧǧǯǯǪ��ŽťšżŲŤē�ŦƸƸŻİőĝŤē�ĦƸƸŨĔŬĴĖ�ŞƸƸżėŉĜ�İƸƸőĖ

�ŒŨ�ŊřŭŤē�ĳĔőƸƸĸĉ�ŏĔřĜĳē�ĴĠč�ŹťŐ�ȕźįĔŁĝŜǘē�ŶŵĝƸƸĹũŤē�ŹťŐ�ŮƸƸĹĩĝŤĔĖ .

�ŽŘ�İĨēŵŤē�ŦżŨĴėťŤ� ƻēĳǘŴį�ǧǪǮ�ŹŤč�ǨǦǦǮ�ĚŭƸƸĸ�ŦŁĝŤ�ǨǦǦǦ�ĚŭƸƸĸ�ĚŻēİĖ

�ŽŘ�ŏŴĴƸƸĽŤĔĖ�ĚŻĴĐēĶĥŤē�ĚŨŵšĩťŤ�ĪũƸƸĸ�ĔŨ�ēĲűŴ��źĔŨ�ĴŲƸƸļ�ŚŁĝŭŨ

�ĚżƸƸĸĔũĬ�ĦŨēĴĖ�ŦšƸƸļ�ĲĭĜē�ĚżŨŵũőŤē�ěēĳĔũġĝƸƸĸǙŤ�ħŵũň�ĦŨĔŬĴĖ

�ƸƸƸ�ǨǦǦǧ��ěēŵŭƸƸĸ��ǩ��ğǙĠ�ęİũŤ�ŵ ǁũŭŤē�ŊżƸƸĽŭĜ�ţŴǜē�ĦŨĔŬĴėŤē�ŗİű

�ŽŘ�ĦŨĔŬĴėŤē�łŁĬ��ŽšŻĴŨĉ�ĳǘŴį�ěēĳĔƸƸżťŨ�ĚőėƸƸĸ�ŖƸƸťėŨ�ųƸƸŤ�İƸƸŀĳŴ��ǨǦǦǪ

�ŞňĔŭũŤē�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬŴ�ȕĚżƸƸĸĔĸǜē�ĚżĝĩĝŤē�ĚżŭėŤē�ŦżűĊĜ�ęįĔŐǞ�ķĔƸƸĸǜē

�ūĔŠŴ��ŗĔřĥŤē�ŮŨ�ěĳĴŅĜ�ŽĝŤē�ŢƸƸťĜŴ�ȕĕĔűĳǞē�ţĔƸƸũŐĉ�ĔƸƸŲĝŤĔň�ŽƸƸĝŤē
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�ĴġŠĉ�ĞŬĔŠ�ŶĴĬĉ�ĚżŨŵũŐ�ĳĔũġĝƸƸĸē�ĦŨēĴĖ�śǙňǞ� ƻĔƸƸŬēĲŻč�ĦƸƸŨĔŬĴėŤē�ēĲƸƸű

��ĦŨēĴėŤē�ůĲŲĖ�ĚżŭőũŤē�ŞƸƸňĔŭũŤēŴ�ęįŵŀĴũŤē�ŖŤĔėũŤē�ĢƸƸżĨ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸżũűĉ

�ŮŨ�ĚĥĜĔŭŤē�ęĴżėšŤē�ĚƸƸżŬēĶżũŤē�ņĐēŵŘ�ęĴżĬǜē�ůĲƸƸű�ŦƸƸŻŵũĜ�ŽƸƸŘ�İŐĔƸƸĸŴ

�ĔŨ�ęĴĝŘ�ŽŬĔġŤē�ĦŨĔŬĴėŤē�ŹŉŔŴ��ŊřŭŤē�ĳĔőƸƸĸĉ�ŽŘ�śŵėƸƸĹũŤē�ĴżŔ�ŏĔřĜĳǘē

�ĦŨĔŬĴėŤēŴ�ŵũŭŤē�ŪŐİŤ�ŽƸƸťżũšĝŤē�ĦƸƸŨĔŬĴėŤĔĖ�ŹũƸƸĹũŤēŴ�ǨǦǦǯŴ�ǨǦǦǫ�ŮƸƸżĖ

�źĲŤē�ȕĦŨĔŬĴėŤē�ēĲű�ŗİŲĝƸƸĸēŴ��ĔżťőŤē�ĕĔƸƸŅŲŤēŴ�ĕŵƸƸŭĥŤĔĖ�ĿĔƸƸĭŤē

�ĚżĝĩĝŤē�ĚżŭėŤē�ĶƸƸŻĶőĜ� ƻĔƸƸĸĔĸĉ�ȕĳǘŴį�ĳĔżťŨ�ǨǦǦƸĖ�ěĳİŜ�ĚƸƸżŬēĶżŨ�ųƸƸŤ�ĞƸƸŁŁĬ

�ěēı�ŦŠĔżŲŤē�ĘŬĔĤ�ŹŤč�ȕ�İŻİĩŤē�ĚšƸƸĹŤē�ŇŵŉĬ�İŨŴ�ȕĳĔ ǁżƸƸĹŤē�ŞŻĴŉŤē�

���ķĳēİũŤēŴ�ěĔőŨĔĥŤēŴ�ȕěĔżřƸƸĽĝĹũŤē��ĚżũżťőĝŤēŴ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸŕėŁŤē

�ŪĜ�ĳǘŴį�ĳĔżťŨ�ǨǮǬ�ŖťėũĖ�ĢƸƸŤĔĠ�ĦŨĔŬĴĖ�įĔƸƸũĝŐē�ŪƸƸĜ�ǨǦǧǦ�ĚŭƸƸĸ�ŽƸƸŘŴ

�ŞĖĔƸƸĹŤē�ĦŨĔŬĴėŤē�ŽŘ�ĔŲżŘ�ŏĴƸƸļ�ŽĝŤē�ĦŨēĴėŤē�ţĔũšĝƸƸĸǘ�ųŁżŁĭĜ

�ŢšƸƸĹŤĔĖ�ŦŝŭŤē�ěĔŐĔŉŜ�ĔŲżŘ�ĔũĖ�ȕ�ŵƸƸũŭŤē�ŪƸƸŐİŤ�ŽƸƸťżũšĝŤē�ĦƸƸŨĔŬĴėŤē�

�łŁĬŴ��ĳǘŴį�ĳĔżťŨ�ǧǩǦ�ƸĖ�ĳİŜ�ŖƸƸťėũĖ�ůĔƸƸżũŤēŴ�ȕěĔƸƸŜĴŉŤēŴ�ȕİƸƸŻİĩŤē

�ęİŻİĤ�ŒŻĳĔƸƸĽŨ�śǙňǞ��ĳǘŴį�ĳĔżťŨ�ǧǫǬ��ŽƸƸŝėĝũŤē�ŖƸƸťėũŤē

٢٫٢. تطور مستوى نشاط السكان حسب الجنس 
(١٩٦٦ ــ ٢٠١٥)

�ěēŵŭĸ�ĺũĬ�ĴėŐ�ŪĹŝũŤē�ŇĔƸƸĽŭŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŒńŵũĝŤ�ĚƸƸĸēĳį�ĪũƸƸĹĜ

�İĩŤē��ŮżżŁŜǜē�ŮŻİĩŤē�ēİƸƸŐ�ĔŨ�ųŬĉ�ĚƸƸōĨǙũĖ�ǨǦǧǫ�ĚƸƸŻĔŔ�ŹƸƸŤč�ǧǯǬǬ�ŮƸƸŨ

�ŮŨ�ŹŁŜǜē�İĩŤēŴ�ĚŭƸƸĸ�Ǩǫ�ŮŨ�ŦŜĉ�ĕĔėƸƸĽťŤ�ĳĔƸƸĹżŤē�ŮŨ�ŹŁŜǜē

�ŒřĜĳē�ȕśŵŘ�ĔũŘ�ĚŭƸƸĸ�ǫǯ�ĴũőŤē�ŮŨ�ŮżŕŤĔėŤē�ĿĔĭƸƸļǝŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ŮżũżŤē

 ǫǯŴ�Ǩǫ�ŮżĖ�ĴũőŤē�ŮŨ�ŮżŕŤĔėŤē�ĿĔĭƸƸļǝŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ŇĔƸƸĽŭŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ

�ŃĔřĭŬē�ŶĶő ƿŻ�ȕĚŭƸƸĸ�ǨǪŴ�ǧǫ�ŮżĖ�ĔŨ�ŖŤĔėŤē�ĕĔėƸƸĽťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖŴ��ĚŭƸƸĸ

�ēĲűŴ�ȕŪŲŘŵřŀ�ŽŘ�ŪżťőĝŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŏĔřĜĳǘ�ŪŲŻİŤ�ŇĔƸƸĽŭŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ

�ĚĥżĝŭŤĔĖ�źįČŻ�ĔŨ�ȕĚƸƸĸēĳİŤēŴ�ŮŻŵšĝŤē�ŽŘ�ţŵňĉ�ęĴĝŘ�ŪŲĠŵšŨ�ĘėƸƸĹĖ

�ĔũŘ�ĚŭƸƸĸ�ǬǦ�� ƻĔŭƸƸĸ�ĴėŠǝŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖŴ��ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŹŤč�ŪŲŤŵĬį�ĴĬĊĜ�ŹŤč

�ȕİŻēĶĝŨ�ŦšƸƸĽĖ�ȕŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŮŨ� ƻēĴŠĔĖ�ūŵĤĴĭŻ�ŪŲŬĉ�ŎĨǙżŘ�ȕ�śŵŘ

�ĚũŲũŤē�ĚōĨǙũŤēŴ��ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ĚżŉŕĜ�ŮƸƸĹĩĜ�ĘėƸƸĹĖ�ēĲűŴ

�śŵƸƸĹŤ�ĴĬĊĝũŤē�ţŵĬİŤē�ęĴűĔŌ�ŽŘ�ŦġũĝĜ�ĔŲżŤč�ĴżƸƸĽŬ�ūĉ�ŮšũŻ�ŽĝŤē

��ųŭŨ�ĴšėũŤē�ģŴĴĭŤēŴ�ŦƸƸũőŤē

�ŇĔƸƸĽŭŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹťŐ�ĳĔĠć�ȕĔŲŭŨ�ĚżŬĔġŤē� ƻĔŀŵŁĬŴ�ȕěĔŲĤŵĝŤē�ůĲŲŤŴ

�ţŵň�ŹťŐŴ��ĚŭƸƸĸ�ǫǯŴ�Ǩǫ�ŮżĖ�ĴũőŤē�ŮŨ�ŮżŕŤĔėŤē�ĿĔĭƸƸļǝŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ

�ŶİŤ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ĚėƸƸĹŬ�ŏĔřĜĳē�ŮŐ�ĴėőĜ�ĢżĩĖ�ěǘİőũŤē�ůĲű�ĴżŕĝĜ�ȕęĴĝřŤē

��ţĔĤĴŤē�ŶİŤ�ĔŲńĔřĭŬēŴ�ĆĔƸƸĹŭŤē

�ŞĐēĴň�ŽŘ�ĴżŕĝŤē�ūĉ�ȕţĔĤĴŤēŴ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ŮƸƸżĖ�ūĳĔƸƸŝũŤē�ŦƸƸżťĩĝŤē�ĴƸƸŲō ƿŻŴ

�ţĔĤĴŤē�ŶİŤ�ųŭŨ�ĴġŠĉ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ŶİŤ�ŎĨǙŨ�ĚŉƸƸĽŭŤē�ęĔżĩŤē�ŽŘ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē

�ěĔđřŤē�ŦšŤ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ŶİŤ�ŇĔƸƸĽŭŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŒřĜĳēŴ���ǫ�ŪŜĳ�ŦšƸƸĽŤē�

�ĴėŐĆĔƸƸĹŭŤē�ŶİŤ�ŇĔƸƸĽŭŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ĳŵŉĜ��ĉ�ŦšƸƸĽŤē��ĴŲōŻŴ�� ƻĔėŻĴŝĜ�ĚŻĴũőŤē

 .ǨǦǧǫ�ĚŭƸƸĹŤ�ŶŵŁŝŤē�įŴİĩŤē�ŽŘ�ēİŐ�ĔŨ�ĚƸƸŻĴũőŤē�ěĔƸƸđřŤē�ŦšƸƸŤ�ŮƸƸŨĶŤē

� ƻĔĝĖĔĠ�ŇĔƸƸĽŭŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŽŝĖ�ȕ�ĕ�ŦšƸƸĽŤē��ţĔĤĴťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖŴ�ȕŦĖĔŝũŤĔĖŴ

�ĚŭƸƸĸ�ǫǪŴ�Ǩǫ�ŮżĖ�ŮżŕŤĔėŤē�ĿĔĭƸƸļǝŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ŽťŠ�ųėƸƸļ�ŦšƸƸĽĖ

الشكل رقم ٦. توزيع مستوى النشاط حسب 
الجنس والعمر الخمسي (١٩٦٦ ــ ٢٠١٥)

الشكل أ. النساء

الشكل ب. الرجال

�ūēŵŻİŤē�ȕǨǦǧǫ�ĚŭƸƸĹŤ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ħŵƸƸĹŨŴ�ǧǯǬǬ�ĚŭƸƸĹŤ�ŽŭňŵŤē�ĪƸƸĹũŤē�ŮŨ� ƻĔŜǙŉŬē�ŮżġĨĔėŤē�įēİŐč�ŮŨ��ĳİŁũŤē
�ěĔżĐĔŁĨǟŤ�ŽŭňŵŤē

�ĳŴį�ŽŘ�ŒńŵũĝŤē�ŮŐ�ĚũĤĔŭŤē�ĘƸƸĹŭŤē�ŽƸƸŘ�ěēĴƸƸ ǁżŕĝŤē�ūĉ�ŎƸƸĨǙũŤēŴ

�ŖťėŻ�ţĔĤĴťŤ�ŽŭŲũŤē�ŇĔƸƸĽŭŤē�ūĔŠ�ēıčŴ��ŮżƸƸĹŭĥťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ĚŭŻĔėĝŨ�ęĔżĩŤē

�ņőĖ�ŽŘŴ�ȕĕĲĖĲĝŤĔĖ�ĶżũĝŻ�ęĉĴƸƸũŤē�ŶİŤ�ųťżġŨ�ūĎƸƸŘ�ȕǫǪ�ŮƸƸĹŤē�ŽƸƸŘ�ůēİƸƸŨ

�ĚżĖĴĝŤ�ĚŭżőŨ�ęĴƸƸĝřŤ�ŚŜŵĝťŤ�ęĉĴũŤē�ĳēĴŉńē�ĚƸƸĥżĝŬ�ȕŏĔƸƸŉŝŬǘĔĖ�ūĔƸƸżĨǜē

�ŦũőŤē�ŮŐ�ěĔřŜŵĝũŤē�ĆĔƸƸĹŭŤē�ŮŨ�ĚėƸƸĹŬ�ūĉ�ĴżŔ���ĉ�ŦšƸƸĽŤē��įǘŴǜē

��ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŹŤč�ŏŵĤĴŤē�ŧİŐ�ŹŤč�ūĳĴŉŅŻ�Ŵĉ�ŮťŅřŻ�ĚŻĴƸƸĸĉ�ĕĔėƸƸĸǜ

�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔĽŭŤē�ŽŘ�ūĔšƸƸĹŤē�ĚũűĔƸƸĹŨ��ǩȓǨ

�ĚŭƸƸĸ�ŽŘ�łĭƸƸļ�ŚŤĉ�ǫǯǪŴ�ŮżŻǙŨ�ǧǦ�ŮżťŕĝƸƸĽũŤē�ūĔšƸƸĹŤē�įİŐ�ŖťĖ

�ŦũĥŨ�ŮŨ�ȒǧǮȓǩ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ŦšƸƸĽĜ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕȒǨǬȓǪ�ųĝėƸƸĹŬ�ĔŨ�źĉ�ȕǨǦǧǫ

��ęĉĴŨē�ŚŤĉ�ǯǩǪŴ�ūŵżťŨ�źŴĔƸƸĹŻ�ĔŨ�ēĲűŴ�ȕŮżťŕĝƸƸĽũŤē�ūĔšƸƸĹŤē

�ŶİŤ�ȒǬǦ�ĚėƸƸĹŬ� ƻĔżŉĭĝŨ�Ȓǩǭȓǧ�ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ŽŤĔũĤǞē�ŦŕƸƸĽŤē�ţİőŨ�ŖťėŻ

��ĆĔƸƸĹŭŤē�ŶİŤ�ŊŝŘ�ȒǧǩȓǬ�ŹŤč�ĚėƸƸĹŭŤē�ůĲű�ĞťŀŴ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕţĔĤĴŤē

�ȒǩǦȓǧ��ĴżėŠ�ŦšƸƸĽĖ�ņřĭŭŨ�ĕĔėƸƸĽŤē�ŶİŤ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ţİőŨ�ūĉ�ŎĨǙŻŴ

�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ȒǬǯȓǯ��ŮżŕŤĔėŤĔĖ�ĚŬĳĔŝŨ��ĆĔƸƸĹŭťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ȒǪȓǮŴ�ţĔĤĴťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ

���ĆĔĹŭťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ȒǧǬȓǪŴ�ţĔĤĴťŤ

�ěĔŨŵťőŨ�ŹťŐ��ūĔšƸƸĹťŤ�ŧĔőŤē�ĆĔŁĨǞē�ȕŦũőŤē�ęŵŜ�ħŵƸƸĹŨ��ĔŲŐēŵŬĉ�ŒżũĥĖ�ĚżŭňŵŤē�ħŵƸƸĹũŤē�ĴŘŵĝĜ�ǘ��ǩ
�ĚŻŵŭƸƸĹŤē�ĚżĤĳĔĭŤē�ęĴĥŲŤē

�ĺżĐĴŤē�ŗİŲŤē�ūĔŠŴ��ǧǯǬǨ�ĴėũƸƸĹŻį�Ǩǯ�ŽŘ�ĳŵƸƸĽŭũŤē�ŧŵƸƸĸĴũŤĔĖ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝťŤ�ŽŭňŵŤē�ūēŵŻİŤē�ĒƸƸĽŬĉ��Ǫ
�ēĲű�ŪƸƸĸē�ţŵĩĜ�ǧǯǯǦ�ĚŭƸƸĸ�ŽŘŴ��ĔżŬĔũŤĉŴ�ĔƸƸĹŬĴŘ�ŵĩŬ�ŮżŻĴĐēĶĥŤē�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ěĔŝŘİĜ�ĴżżƸƸĹĜ�ųĐĔƸƸĽŬč�ĆēĳŴ�ŮŨ

�ŦżŕƸƸĽĝťŤ�ŽŨŵũŐ�ŊżƸƸĸŵŠ�ŦũőĜ�ŽĝŤēŴ�ŦżŕƸƸĽĝťŤ�ĚżŭňŵŤē�ĚŤĔŠŵŤē�ŹŤč�ūēŵŻİŤē
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الشكل رقم ٧. تطور نسبة تشغيل الفتيان 
والبالغين بين سنتي ٢٠٠٣ و٢٠١٥

 ŽŭňŵŤē�ūēŵŻİťŤ�ŦżŕƸƸĽĝťŤ�ĚżŭňŵŤē�ħŵƸƸĹũŤē�ěĔżŉőŨ�ŹťŐ�įĔũĝŐǘĔĖ�ŮƸƸżġĨĔėŤē�įēİƸƸŐč�ŮƸƸŨ��ĳİƸƸŁũŤē
ƸƸ�ĴĐēĶĥŤē�ƸƸ�ěĔƸƸżĐĔŁĨǟŤ

 ǨǦǧǫ�ĚŭƸƸĸ�ĚżŭŲũŤē�ĚżőńŵŤē�ĘƸƸĹĨ�ŮżťŕĝƸƸĽũŤē�ūĔšƸƸĹŤē�Ěťšżű�ĴŲō ƿĜŴ

�ŽŘ�ĚżŭŲũŤē�ĚżőńŵŤē�ŹƸƸťŐ�ĚżŔĔŉŤē�ĚũƸƸĹŤē�ŽƸƸű�ęĴƸƸżĤǜē�ĚƸƸżőńŵŤē�ūĉ

�ĿĔĭƸƸļǜē�ŽġťĠ�ūĉ�ŹŤč�ĴżƸƸĽĜ�ŽĝŤē�ěĔżĐĔŁĨǞē�ůİŠČĜ�ĔŨ�ēĲűŴ��ĴĐēĶĥŤē

�ūŵťġũżŘ�ūŵťŝĝƸƸĹũŤē�ţĔũőŤē�ĔŨĉ��ĴżĤĉ�ĚżőńŴ�ŽŘ�Ūű�ŮżŤŵŕƸƸĽũŤē

�ŦŠ�ŮŨ� ƻĔŁĭƸƸļ�ūĎŘ�ŶĴĬĉ�ęĳĔėőĖŴ��ŮżŤŵŕƸƸĽũŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ŮŨ�ȒǨǪȓǮ

�ĚżťĐĔőŤē�ěĔŬĔŐǞē�ŖťėĜŴ��ĿĔƸƸĭŤē�ųĩŤĔŁŤ�ŦũőĖ�ŧŵƸƸŝŻ�ĿĔĭƸƸļĉ�ĚƸƸőĖĳĉ

�ŦũőŤē�ĕĔĖĳĉ�įİŐ�ŖťėŻ�ǘ�ŮżĨ�ŽŘ�ŮżŤŵŕƸƸĽũŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ŦũĥŨ�ŮŨ�Ȓǧȓǫ

�Ěťšżű��Ǯ�ŪŜĳ�ŦšƸƸĽŤē��Ȓǩȓǯ�ĕĳĔŝĜ�ĚėƸƸĹŭĖ� ƻēĴżƸƸĹŻ� ƻēĆĶĤ�ŶŵƸƸĸ�Ůżť ǁŕƸƸĽũŤē

�ǨǦǧǫ�ƸƸ�ǨǦǦǩ��ĚżŭŲũŤē�ĚżőńŵŤē�ĘƸƸĹĨ�ŮżŤŵŕƸƸĽũŤē�ūĔšƸƸĹŤē

الشكل رقم ٨. هيكلة السكان المشغولين 

حسب الوضعية المهنية (٢٠٠٣ ــ ٢٠١٥)
الشكل أ.النساء                 الشكل ب. الرجال

الشكل ج. الجنسان

�ūēŵŻİťŤ��ǨǦǧǫ�ƸƸ�ǨǦǦǩ��ŦżŕƸƸĽĝťŤ�ĚżŭňŵŤē�ħŵƸƸĹũŤē�ěĔżŉőŨ�ŹťŐ�įĔƸƸũĝŐǘĔĖ�ŮƸƸżġĨĔėŤē�įēİƸƸŐč�ŮƸƸŨ��ĳİƸƸŁũŤē
ƸƸ�ĴĐēĶĥŤē�ƸƸ�ěĔƸƸżĐĔŁĨǟŤ�ŽƸƸŭňŵŤē

 ŏĔřĜĳē�ĴŲōżŘ�ǨǦǧǫŴ�ǨǦǦǩ�ŮżĖ�ŮżŤŵŕƸƸĽũŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ĚťšżŲŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ĔŨĉ

�ĿĔĭƸƸļǝŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ēĲŠŴ�ȕĚťŨĔŠ�ŇĔŝŬ�ĺũĭĖ�ĆēĴĤǜē�ţĔũőŤē�ĚėƸƸĹŬ

��ŇĔŝŬ�Ǫ�ĳēİŝũĖ�ĿĔĭŤē�ŪŲĩŤĔŁŤ�ŦƸƸũőĖ�ūŵƸƸŨŵŝŻ�ŮƸƸŻĲŤē�ŮżťŝĝƸƸĹũŤē

� ƻĔŅŻĉŴ�ȕŮżĝŉŝŬǨȓǧ�ƸĖ�Ůżť ǁŕƸƸĽũŤē�ŦũőŤē�ĕĔĖĳĉ�ĚėƸƸĹŬ�ĞŅřĭŬē�ŮżĨ�ŽŘ

�ęĴĝřťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ŇĔŝŬ�ǫȓǮƸĖ�ĞŅřĭŬē�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸżťĐĔőŤē�ěĔƸƸŬĔŐǟŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ

��ĔŲĹřŬ

�ŮũŘ�ȕĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ţĔšƸƸļĉ�ŹťŐ�ųƸƸĝŭũżű�ĳŵƸƸĤĊũŤē�ŦƸƸũőŤē�ŦƸƸŀēŵŻ

�ĘƸƸĹĨ��ȒǭǦ�ǯ��ĴżĤĉ�ĚřŁĖ�ūǙũőŻ�ŪŲŭŨ�ūĔŭĠē�ȕŮżŤŵŕƸƸĽŨ�ĚĠǙĠ�Ŧŀĉ

�ŎĨǙũŤē�ūĉ�ĴżŔ��ǨǦǧǪ�ĚŭƸƸĹŤ�ěĔżĐĔŁĨǟŤ�ŽƸƸŭňŵŤē�ūēŵƸƸŻİŤē�ěĔƸƸżŉőŨ

�źĲŤē�ŪĐēİŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚőŜĳ�ŏĔƸƸĹĜē�ŵű�ęĴżĬǜē�ěēŵŭƸƸĸ�ĴƸƸĽőŤē�ţǙĬ

 .ǨǦǧǩ�ƸƸ�ǨǦǦǩ�ęĴĝřŤē�ţǙĬ�ȒǨǮ�ǭ�ŦĖĔŝŨ�ȒǧǩǯƸĖ�ĳİŝĜ�ŵũŬ�ĚėƸƸĹŬ�ŦĥƸƸĸ

�ȒǮ�Ǩ�ŦĖĔŝŨ�źŵŭƸƸĸ�ţİőũŠ�ȒǨ�ǩƸĖ�ĳİŝĜ�ŵũŬ�ĚėƸƸĹŬ�ĴżĬǜē�ēĲű�ŦĥƸƸĸŴ

�ĴżŔ�ţĔũőŤē�įİŐ�ĵŴĔĥĜ�ĚƸƸŝťŉũŤē�ŪżŝŤĔĖŴ��ŪƸƸĐēİŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ

 ǨǦǧǪ�ĚŭƸƸĸ�ŽŘ�ĔŨĉ��ǨǦǧǦ�ĚŭƸƸĸ�ŽŘ�ŦżťŝĖ�ŮżũĐēİŤē�ŮŨ�ŪŲťżġŨ�ŮżũĐēİŤē

�ȕŮżũĐēİŤē�ţĔũőťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ůĴżōŬ�ŮżũĐēİŤē�ĴżŔ�ţĔƸƸũőŤē�įİƸƸŐ�ĕĳĔƸƸŜ�İƸƸŝŘ

�ěēŵŭƸƸĸ�ĴƸƸĽőŤē�ţǙĬ�ţĔũőŤē�ĚżőńŴ�ĚƸƸļĔĽű�ŹŤč�ĆǙĥĖ�ĴƸƸļČŻ�ĔŨ�ŵűŴ

�ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ęĴƸƸżĬǜē
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الجزائر

الشكل رقم ٨. هيكلة السكان المشغولين 
حسب الوضعية المهنية (٢٠٠٣ ــ ٢٠١٥)

 الشكل أ.النساء                 الشكل ب. الرجال 

الشكل ج. الجنسان 

�ūēŵŻİťŤ��ǨǦǧǫ�ƸƸ�ǨǦǦǩ��ŦżŕƸƸĽĝťŤ�ĚżŭňŵŤē�ħŵƸƸĹũŤē�ěĔżŉőŨ�ŹťŐ�įĔƸƸũĝŐǘĔĖ�ŮƸƸżġĨĔėŤē�įēİƸƸŐč�ŮƸƸŨ��ĳİƸƸŁũŤē

ƸƸ�ĴĐēĶĥŤē�ƸƸ�ěĔƸƸżĐĔŁĨǟŤ�ŽƸƸŭňŵŤē

 ŏĔřĜĳē�ĴŲōżŘ�ǨǦǧǫŴ�ǨǦǦǩ�ŮżĖ�ŮżŤŵŕƸƸĽũŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ĚťšżŲŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ĔŨĉ

�ĿĔĭƸƸļǝŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ēĲŠŴ�ȕĚťŨĔŠ�ŇĔŝŬ�ĺũĭĖ�ĆēĴĤǜē�ţĔũőŤē�ĚėƸƸĹŬ

��ŇĔŝŬ�Ǫ�ĳēİŝũĖ�ĿĔĭŤē�ŪŲĩŤĔŁŤ�ŦƸƸũőĖ�ūŵƸƸŨŵŝŻ�ŮƸƸŻĲŤē�ŮżťŝĝƸƸĹũŤē

� ƻĔŅŻĉŴ�ȕŮżĝŉŝŬǨȓǧ�ƸĖ�Ůżť ǁŕƸƸĽũŤē�ŦũőŤē�ĕĔĖĳĉ�ĚėƸƸĹŬ�ĞŅřĭŬē�ŮżĨ�ŽŘ

�ęĴĝřťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ŇĔŝŬ�ǫȓǮƸĖ�ĞŅřĭŬē�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸżťĐĔőŤē�ěĔƸƸŬĔŐǟŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ

��ĔŲĹřŬ

�ŮũŘ�ȕĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ţĔšƸƸļĉ�ŹťŐ�ųƸƸĝŭũżű�ĳŵƸƸĤĊũŤē�ŦƸƸũőŤē�ŦƸƸŀēŵŻ

�ĘƸƸĹĨ��ȒǭǦ�ǯ��ĴżĤĉ�ĚřŁĖ�ūǙũőŻ�ŪŲŭŨ�ūĔŭĠē�ȕŮżŤŵŕƸƸĽŨ�ĚĠǙĠ�Ŧŀĉ

�ŎĨǙũŤē�ūĉ�ĴżŔ��ǨǦǧǪ�ĚŭƸƸĹŤ�ěĔżĐĔŁĨǟŤ�ŽƸƸŭňŵŤē�ūēŵƸƸŻİŤē�ěĔƸƸżŉőŨ

�źĲŤē�ŪĐēİŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚőŜĳ�ŏĔƸƸĹĜē�ŵű�ęĴżĬǜē�ěēŵŭƸƸĸ�ĴƸƸĽőŤē�ţǙĬ

 .ǨǦǧǩ�ƸƸ�ǨǦǦǩ�ęĴĝřŤē�ţǙĬ�ȒǨǮ�ǭ�ŦĖĔŝŨ�ȒǧǩǯƸĖ�ĳİŝĜ�ŵũŬ�ĚėƸƸĹŬ�ŦĥƸƸĸ

�ȒǮ�Ǩ�ŦĖĔŝŨ�źŵŭƸƸĸ�ţİőũŠ�ȒǨ�ǩƸĖ�ĳİŝĜ�ŵũŬ�ĚėƸƸĹŬ�ĴżĬǜē�ēĲű�ŦĥƸƸĸŴ

�ĴżŔ�ţĔũőŤē�įİŐ�ĵŴĔĥĜ�ĚƸƸŝťŉũŤē�ŪżŝŤĔĖŴ��ŪƸƸĐēİŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ

 ǨǦǧǪ�ĚŭƸƸĸ�ŽŘ�ĔŨĉ��ǨǦǧǦ�ĚŭƸƸĸ�ŽŘ�ŦżťŝĖ�ŮżũĐēİŤē�ŮŨ�ŪŲťżġŨ�ŮżũĐēİŤē

�ȕŮżũĐēİŤē�ţĔũőťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ůĴżōŬ�ŮżũĐēİŤē�ĴżŔ�ţĔƸƸũőŤē�įİƸƸŐ�ĕĳĔƸƸŜ�İƸƸŝŘ

�ěēŵŭƸƸĸ�ĴƸƸĽőŤē�ţǙĬ�ţĔũőŤē�ĚżőńŴ�ĚƸƸļĔĽű�ŹŤč�ĆǙĥĖ�ĴƸƸļČŻ�ĔŨ�ŵűŴ

�ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ęĴƸƸżĬǜē

الشكل رقم ٩. هيكلة السكان المشغولين 

حسب الوضعية في المهنة (٢٠٠٣ ــ ٢٠١٤)

الشكل أ.النساء            الشكل ب. الرجال         

 

الشكل ج. الجنسان   

�ūēŵŻİťŤ��ǨǦǧǫ�ƸƸ�ǨǦǦǩ��ŦżŕƸƸĽĝťŤ�ĚżŭňŵŤē�ħŵƸƸĹũŤē�ěĔżŉőŨ�ŹťŐ�įĔƸƸũĝŐǘĔĖ�ŮƸƸżġĨĔėŤē�įēİƸƸŐč�ŮƸƸŨ��ĳİƸƸŁũŤē
ƸƸ�ĴĐēĶĥŤē�ƸƸ�ěĔƸƸżĐĔŁĨǟŤ�ŽƸƸŭňŵŤē

�ĆĔƸƸĹŭŤē�ŶİŤ�ĳŵĤĊũŤē�ŦũőťŤ� ƻēĴżėŠ� ƻēĶŠĴũĜ�ĺŭĥŤē�ĘƸƸĹĨ�ŒŻĵŵĝŤē�ĪńŵŻŴ

�ŶİŤ�ȒǩǪ�ǭ�ŦĖĔŝŨ�ěǙŨĔőŤē�ĆĔƸƸĹŭŤē�ŏŵũĥŨ�ŮƸƸŨ�ȒǪǦ�ǭ��ţĔƸƸĤĴŤĔĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ

�ĆǙĥĖ�ĪńŵŻ�ĆĔƸƸĹŭŤēŴ�ţĔĤĴŤē�ŶİŤ�ŦũőŤē�ĚƸƸőżėň�ŦƸƸżťĩĜ�ūĉ�ĴƸƸżŔ���ţĔƸƸĤĴŤē

� ƻĔŻŵŭƸƸĸ�Ȓǧǫ�ǩ�ĕĳĔŝŻ�ŵũŬ�ţİőũĖ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ŶİŤ�ŪĐēİŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�Ěŭũżű

�ĚƸƸĽŲŤē�ĚżőńŵŤē�ŹŤč�ěĔżŉőũŤē�ůĲű�ĴżƸƸĽĜŴ��ţĔĤĴŤē�ŶİŤ�ȒǬ�ǮƸĖ�ĚŬĳĔŝŨ

�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ŦĤĉ�ŮŨ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŽŘ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ĔŲżŬĔőĝƸƸĸŴ�ĔŲĝŬĔŐ�ŽĝŤē

�ĘƸƸĹĨ�ŮżŤŵŕƸƸĽũŤē�ŒŻĵŵĜ�ĴŲōŻŴ��ŮŲĜǙűČŨ�ŒŨ�ŧĆǙĝŻ�ŦũŐ�ĘŁŭŨ

�ţǙĬ�ŦũőŤē�ĚżŐŵŬ�ŽŘ� ƻēĴƸƸżŕĜ�ǨǦǧǦŴ�ǨǦǦǩ�ŽĝŭƸƸĸ�ŮƸƸżĖ�ĚƸƸżŭŲũŤē�ĚƸƸżőńŵŤē

�ěĔżĐĔŁĨǞē�ĴżƸƸĽĜŴ��ĚƸƸļĔĽű�ĴġŠǜēŴ�ĉŵƸƸĸǜē�ŹŤč�ŮšŤŴ�ęĴĝřŤē�ůĲű

�ěēĳĔňǘēŴ�ŮŻĴŻİũťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ŚĐĔŌŵŤē�ŞťĬ�ŃĔƸƸřĭŬē�ŹƸƸŤč�ęĴƸƸŘŵĝũŤē

�ŪƸƸĹŜ�ŽŘ�ŚĐĔŌŵťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ŹĝĨŴ��ĚťŨĔŠ�ŇĔŝŬ�ŒĖĳĉ�ŹŤēŵĩĖ�ŮŻĴżƸƸĹũŤēŴ

�ŇĔŝŬ�Ǭ�ŹŤēŵĩĖ�ŋŵĩťŨ�ŦšƸƸĽĖ�ŶĴĬǜē�Žű�ĞŅřĭŬē�ĚŉżƸƸĸŵŤē�ŮŲũŤē

�ĚĨǙřŤē�ŽŘ�ęĴŲũŤē�ţĔũőŤē�ŪƸƸĹŜ�ŽŘ�ŃĔřĭŬǘē�ŖƸƸťĖ�ŮƸƸżĨ�ŽƸƸŘ�ȕĚƸƸťŨĔŠ

�ĘŀĔŭũŤē�įİŐ�ŽŘ�ŏĔřĜĳē�ŎƸƸĨŵŤ�ŃĔřĭŬǘē�ēĲű�ŦƸƸĖĔŝŨŴ��ŇĔƸƸŝŬ�ŒėƸƸĹĖ

�ěĔŨİĬ�ĚŻįĊĜ�ŹťŐ�ūŵũĐĔŝŤē�ĿĔĭƸƸļǜēª�ŪƸƸĹŜ�ŽŘ�ĔŲŝťĬ�ŪĜ�ŽĝŤē

�ěĔŐĔŭŁŤēŴ�ĚŐĔŭŁŤē�ŽƸƸŘ�ĚťűČũŤē�ŮŲũŤēŴ�ȕ©ūŵƸƸőĐĔėŤēŴ�ĳĔƸƸĥĝŤēŴ�ȕĴƸƸżŕťŤ

�ęĴŲũŤē�ĴżŔ�ŮżŨİĭĝƸƸĹũŤēŴ�ţĔũőťŤ� ƻĔƸƸŅŻĉŴ�ȕĚƸƸŻİżťŝĝŤē
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٤٫٢.إشكالية بطالة حاملي الشهادات في الجزائر 
�ĴėĝőĜ�ŽĝŤē�ĚŁŻŵőŤē�ŦŠĔƸƸĽũŤē�ŮŨ�ěēįĔŲƸƸĽŤē�ŽťŨĔĨ�ĚŤĔŉĖ� ǁİőĜ�

�ŽŤĔĝŤē�ŦšƸƸĽŤē�ĔŭŤ�ĪżĝŻŴ��ĚŤĔŉėŤē�ĚƸƸĩŘĔšũŤ�ĚƸƸżŨŵũŐ�ĚƸƸĸĔżĸ�źǜ� ƻĔƸƸŻİĩĜ

�ĿĔĭƸƸļǜē�ĿĔĬ�ŦšƸƸĽĖ�ĺũĜ�ĚŤĔŉėŤē�ūĉ�ĚōĨǙŨ��ǧǦ�ŪŜĳ�ŦšƸƸĽŤē�

 ǨǦǧǫ�ĚŭƸƸĹŤ�ĚŤĔŉėŤē�ţİőŨ�ŖťĖŴ��ěēįĔŲƸƸļ�ŹťŐ�ŮżťŀĔĩŤē�ŮżťűČũŤē

�ŮżĖ�śĳĔŘ�ŒŨ�ȒǧǪ�ŹŤēŵĨ�ŽŤĔőŤē�ŪƸƸżťőĝŤē�ěēįĔŲƸƸļ�ŮƸƸŻĶĐĔĩŤē�ŗŵƸƸřŀ�ŽƸƸŘ

�ěǙŀĔĨ�ĺũĬ�ŮżĖ�ŮŨ�ūĎƸƸŘ�ųƸƸżťŐŴ���ȒǮȓǫ��ţĔƸƸĤĴŤēŴ��ȒǨǦȓǫ��ĆĔƸƸĹŭŤē

�ŹťŐ�ĔŲŤŵŁĨ�İőĖ�ĚƸƸŤĔŉĖ�ĚżőńŴ�ŽŘ�ŮŲŭŨ�ęİƸƸĨēŴ�İƸƸĤŵŻ�ęįĔŲƸƸļ�ŹƸƸťŐ

�ŹťŐ�ŮżťŀĔĨ�ęĴƸƸĽŐ�Ůũń�ŮŨ�İĨēŴ�ŮŨ�ŦŜĉ�ūĉ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕęįĔŲƸƸĽŤē

�ĚŤĔŉĖ�ĚżőńŴ�ŽŘ�İĤŵŻ�ęįĔŲƸƸĽŤē

الشكل رقم ١٠. توزيع معدل البطالة حسب 
الجنس ومستوى التأهيل

�ūēŵŻİťŤ��ǨǦǧǫ�ƸƸ�ǨǦǧǦ��ŦżŕƸƸĽĝťŤ�ĚżŭňŵŤē�ħŵƸƸĹũŤē�ěĔżŉőŨ�ŹťŐ�įĔƸƸũĝŐǘĔĖ�ŮƸƸżġĨĔėŤē�įēİƸƸŐč�ŮƸƸŨ��ĳİƸƸŁũŤē
�ĴĐēĶĥŤē�ƸƸ�ěĔżĐĔŁĨǟŤ�ŽƸƸŭňŵŤē

�ǘč�ȕęĴżĬǜē�ěēŵŭƸƸĹŤē�ŽŘ�ĚŤĔŉėŤē�ţİőŨ�ŃĔřĭŬē�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē�ŹƸƸťŐŴ

�ţİőŨ�ūĉ�ĴŲōŻ�ŦżűĊĝŤē�ĚƸƸĤĳį�ĘƸƸĹĨ�ŮżťňĔőŤē�įİƸƸŐ�ĳŵƸƸŉĜ�ŦƸƸżťĩĜ�ūĉ

�ŮŨ�ŹŬįĉ�ŦżűĊĜ�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹťŐ�ŮżťŀĔĩťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ņƸƸřĭŬē�İƸƸŜ�ŮƸƸżťňĔőŤē

�ŮŨ�ĴġŠĉ��ĴżėŠ�ŦšƸƸĽĖ�ŮżťňĔőŤē�įİŐ�ŒřĜĳē�ȕŦĖĔŝũŤĔĖŴ��ŽŤĔőŤē�ŶŵĝƸƸĹũŤē

�ŶİŨ�ŹťŐ�ĴƸƸļČŨ�ŵűŴ�ĔżťŐ�ěēįĔŲƸƸļ�ŮżťŨĔĩŤē�ĿĔĭƸƸļǝŤ��ĚŉŝŬ�ǧǭ

��ŮżżőŨĔĥŤē�ŗŵřŀ�ŽƸƸŘ�ĚŤĔŉėŤē�ŽƸƸĽřĜ

�įİŐ�ŏĔřĜĳē�ŦĥƸƸĸ�ĢżĨ�ȕĆĔƸƸĹŭŤē�ŶİŤ� ƻĔŨǙŻč�ĴġŠĉ�ĚżőńŵŤē�ūĉ�ŎĨǙŻ

�ŮżĖ�ĚŉŝŬ�ǧǮ�ŮŨ�ĴġŠĉ��ĚżőŨĔĤ�ěēįĔŲƸƸļ�ěǙŨĔĩŤē�ěǙňĔőŤē�ĆĔƸƸĹŭŤē

�ĆĔƸƸĹŭŤē�ŮŨ�ĴġŠĉ�ĚŤĔŉėŤē�ěǙűČũŤē�ĆĔƸƸĹŭŤē�ŽŬĔőĜŴ���ǨǦǧǫŴ�ǨǦǦǩ�ŽĝŭƸƸĸ

�ūĉ�ĴżŔ��ŽőŨĔĥŤē�ŮŨ�ŦŜĉ� ƻǙƸƸżűĊĜ�ŮƸƸťũĩŻ�Ŵĉ�ěēįĔŲƸƸļ�ŮƸƸťũĩŻ�ǘ�ŽƸƸĐǙŤē

�ŮżťňĔőŤē�įİŐ�ŏĔřĜĳē�ŮƸƸŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ţĔƸƸĤĴťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ŚƸƸťĝĭŻ�ŒƸƸńŵŤē

�ŪűįİŐ�ŮšŤŴ�ȕ ƻĔżőŨĔĤ� ƻǙƸƸżűĊĜ�ūŵšťũŻ�ŮŻĲŤē�ţĔƸƸĤĴťŤ�ĚƸƸťŨĔŠ�ĚƸƸŉŝŬ�ǧǪƸƸƸĖ

�ĚėƸƸĹŭťŤ�ȕ ƻēĴōŬŴ��ŹŬįĉ�ŶŵĝƸƸĹŨ�ūŵšťũŻ�ŮŻĲťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ� ƻĔŅřĭŭŨ�ŹŝėŻ

�ŽĐǙŤēŴ��ĚėťŉŤē�ŮŨ�ȒǬǦ��ŽƸƸŤĔőŤē�ŪƸƸżťőĝŤĔĖ�ěĔƸƸŝĩĝťũŤē�ěĔƸƸżĝřťŤ�ĚƸƸőřĜĴũŤē

�ĚżŨŵũőŤē�ĚřżŌŵŤē�ŏĔƸƸŉŜ�ŽŘ�ĘŀĔŭũŤē�ūĔżĨǜē�ĘƸƸŤĔŔ�ŽƸƸŘ�ŮƸƸťŅřŻ

�ęİőŤ�ŮŲŘŵřŀ�ŽŘ�ĚŤĔŉėŤē�įēįĶĝƸƸĸ��ęĳēįǞēŴ�ȕĚƸƸĩŁŤēŴ�ȕŽƸƸŤĔőŤē�ŪƸƸżťőĝŤē�

�ŃĔřĭŬĔĖ�ĚũƸƸĹĝũŤē�ĚżŤĔĩŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚżŘĴōŤē�ĔŲŭżĖ�ŮŨŴ��ĕĔėƸƸĸĉ

�ĚƸƸĸĔżĹĖ�ŗĴőŻ�ĔŨ�Ŵĉ�ȕĚżŨŵũőŤē�ěĔŝřŭŤē�İżƸƸļĴĜ�ĚƸƸĸĔżĸŴ�ŊřŭŤē�ĳĔőƸƸĸĉ

�ĘŀĔŭŨ�ŞťĬ�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ�ĚƸƸŻĴĐēĶĥŤē�ĚŨŵšĩŤē�ĔƸƸŲŝėŉĜ�ŽƸƸĝŤē�ȕŚƸƸĽŝĝŤē

��ĚżŨŵũőŤē�ĚřżŌŵŤē�ŽŘ�ęİŻİĤ�ŦŕƸƸļ

�ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ěēįĔŲƸƸĽŤē�ŽťŨĔĨ�ūĉ� ǁŽťĤ�ŦšƸƸĽĖ�ĚĨĔĝũŤē�ěĔżĐĔŁĨǞē�ĪńŵĜ

�ŃĔřĭŬē�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ȕĆĔƸƸĹŭŤē� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĚƸƸŤĔŉėťŤ� ƻĔƸƸńĴőĜ�ĴƸƸġŠǜē�ŪƸƸű

�ŽŝŉŭũŤē�ŮŨŴ��ĚżńĔũŤē�ěēŵŭƸƸĹŤē�ŽŘ�ĚđřŤē�ůĲű�ŶİŤ�ĚŤĔŉėŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ

�ęįĔŲƸƸĽŤē�ŮżũġĝŤ�ĚťšżŲŨ�ĚřŁĖ�ŦũőŤē�ŹŤč�ŹőƸƸĹŻ�ęįĔŲƸƸĽŤē�ŦŨĔĨ�ūĉ

�ųŤĲĖ�źĲŤē�İŲĥŤē�ĆēĳŴ�ŮŨ�ĚőřŭũŤē�ŪƸƸżōőĝŤ�ŹőƸƸĹŻ�ŵƸƸűŴ�ȕĔƸƸűĵŵĩŻ�ŽƸƸĝŤē

�ęįĔŲƸƸĽŤē�ŦŨĔĩŤ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ūĉ�ŹƸƸŭőũĖ��ŽƸƸũťőŤē�ŦƸƸżŁĩĝŤē�ŽƸƸŘ

�ŦŨČũŤē�ŦĬİŤē�ŶŵĝƸƸĹŨŴ�łĭƸƸĽŠ�ĚżĜēĲŤē�ųĝũżŜ�ŮŨ� ƻĔŀĔŝĝŬē�ĴėĝőŻ

�ęįĔŲƸƸĽŤē�ŦŨĔĨ�İĥŻ�ŪŤ�ēıčŴ���ǧǯǭǪ ,BECKER ,ǧǯǭǪ ,MINCER�

�ĚżŤĔŝĝŬē�ęĴĝřŠ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŹŤč�ĚƸƸŤĔĩŨ�ǘ�ųĥĝżƸƸĸ�ȕ ƻǙšƸƸżŲŨ� ƻǙƸƸũŐ

�ĔŲżŅũŻ�ŽĝŤē�ĚżŤĔŝĝŬǘē�ęĴƸƸĝřŤē�ūĉ�ĴżŔ��ĴŝĝƸƸĹŨ�ŦũŐ�ŹƸƸťŐ�ųƸƸŤŵŁĨ�ĚƸƸŻĔŕŤ

�ěēŵŭƸƸĸ�ęİőŤ�İĝũĜ�ūĉ�ĔŲŭšũŻ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŽŘ�ęįĔŲƸƸĽŤē�ŦŨĔĨ

�źįĔŁĝŜǘē�įŵŠĴŤē�ěēĴĝŘ�ŽƸƸŘ� ƻĔƸƸŀŵŁĬ

الشكل رقم ١١. تطور عدد العاطلين حسب 
مستوى التأهيل

الشكل أ.النساء                      الشكل ب. الرجال

 

�ūēŵŻİťŤ��ǨǦǦǩ�ƸƸ�ǨǦǧǫ��ŦżŕƸƸĽĝťŤ�ĚżŭňŵŤē�ħŵƸƸĹũŤē�ěĔżŉőŨ�ŹťŐ�įĔƸƸũĝŐǘĔĖ�ŮƸƸżġĨĔėŤē�įēİƸƸŐč�ŮƸƸŨ��ĳİƸƸŁũŤē
ĴĐēĶĥŤē�ƸƸ�ěĔżĐĔŁĨǟŤ�ŽƸƸŭňŵŤē

�ěĔƸƸĸĔżĸ�ĚŐĔĥŬ�ŶİŨ�ŮŐ�ţĆĔƸƸĹĝŬ�ūĉ�ĔŭŤ�ŞĩŻ�ĦĐĔĝŭŤē�ůĲű�ŮŨ� ƻĔŜǙŉŬēŴ

�ĿĔĭƸƸļǜĔĖ�ķĔƸƸĸĉ�ŦšƸƸĽĖ�Ğũĝűē�ŽĝŤēŴ�ūǚē�İĩŤ�ĚĥŲĝŭũŤē�ŦżŕƸƸĽĝŤē

�Ūű�ēŵƸƸĹżŤ� ƻĔřŬć�ĔŭőŨ�ĴŨ�ĔũŠ�ȕĿĔĭƸƸļǜē�ĆǘČű�ūĉ�ĴżŔ��ŮżũťőĝũŤē

��ţĔĤĴťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ŦŜǜē�ŹťŐ�ĚƸƸŤĔŉėŤĔĖ�ŮƸƸżżŭőũŤē

٥٫٢.وضعية الشباب في سوق العمل 
 ǨǪ�ƸƸ�ǧǫ��ĕĔėƸƸĽťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ŇĔƸƸĽŭŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ĳŵŉĜ�ŦżťĩĜ�ĔŭŤ�ĪũƸƸĹŻ

�ĚōĨǙũĖ�ǨǦǧǫŴ�ǨǦǦǩ�ŽĝŭƸƸĸ�ŮżĖ��śŵŘ�ĔũŘ�ĚŭƸƸĸ�Ǩǫ��ŮżŕŤĔėŤēŴ��ĚŭƸƸĸ

 ǧȓǮŴ�ǧȓǫŮżĖ�ěĴŝĝƸƸĸē�ŮżŕŤĔėŤēŴ�ĕĔėƸƸĽťŤ�ŇĔƸƸĽŭŤē�ţİőŨ�ŮżĖ�ĚėƸƸĹŭŤē�ūĉ

 ǧȓǬ�ŮŨ�ĚėƸƸĹŭŤē�ůĲű�ĴżŕĝĝŘ�ĆĔƸƸĹŭťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ĔŨĉ��ţĔĤĴťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ĚŉŝŬ

�ŮżŉƸƸĽŭŤē�ŮżťŕĝƸƸĽũŤē�ţĔĤĴŤē�įİŐ�ŖťĖ�ȕǨǦǧǫ�ĚŭƸƸĸ�ŽŘŴ��ŮżĝŉŝŬ�ǨȓǨ�ŹŤč

�ěĔŕŤĔėŤĔŘ�ȕĆĔƸƸĹŭťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖŴ��ĚŭƸƸĸ�Ǩǫ�ŮŨ�ŦŜǜē�ĕĔėƸƸĽŤē�ŮŨ�ĴġŠĉ�ǧȓǮ

�ěĔżĝřŤē�ŮŨ�ĴġŠĉ�Ǩȓǧ�ŮŲŻİŤ�ŇĔƸƸĽŭŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞŕťĖ�ĚŭƸƸĸ�Ǩǫ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŮŲŭŨ

�ŶŵĝƸƸĹŨ�łťŝĜ�ĔŲƸƸĹřŬ�ęĴĝřŤē�ŽŘŴ��ĚŭƸƸĸ�Ǩǫ�ŮŐ�ŮűĳĔũŐĉ�ŦŝĜ�ŽĝŤē

�ĚėƸƸĹŭŤē�ůĲű�ĞŕťĖ�ŮżĨ�ŽŘ�ŇĔŝŬ�ǭȓǯ�ŹŤēŵĩĖ�ĕĔėƸƸĽŤē�ŶİŤ�ŇĔƸƸĽŭŤē

 ǧȓǩ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ĚŭƸƸĸ���ǨǪ ǧǫ�ŮżĖ�ĴũőŤē�ŮŨ�ěĔŕŤĔėŤē�ěĔżĝřťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ

��ĚŉŝŬ
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الجدول رقم ١. تطور مستوى النشاط لدى 
الشباب والبالغين بين ٢٠٠٣ و٢٠١٥

�ūēŵŻİťŤ��ǨǦǧǫ�ƸƸ�ǨǦǦǩ��ŦżŕƸƸĽĝťŤ�ĚżŭňŵŤē�ħŵƸƸĹũŤē�ěĔżŉőŨ�ŹťŐ�įĔƸƸũĝŐǘĔĖ�ŮƸƸżġĨĔėŤē�įēİƸƸŐč�ŮƸƸŨ��ĳİƸƸŁũŤē
�ĴĐēĶĥŤē�ƸƸ�ěĔżĐĔŁĨǟŤ�ŽƸƸŭňŵŤē

�ĔũŘ�ĚŭƸƸĸ�ǧǫĴũőŤē�ŮŨ�ŮżŕŤĔėŤē�ūĔšƸƸĹťŤ�ŽŤĔũĤǞē�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŖťĖ

�ȒǧǩȓǬŴ�ȒǬǦȓǨ�ţĔĤĴťŤ�ŢŤĲĖ� ƻǙŨĔƸƸļ�ǨǦǧǫ�ĚŭƸƸĸ�Ȓǩǭȓǧ�ųĝėƸƸĹŬ�ĔŨ�śŵŘ

�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ţİőŨ�ūĉ�ŹŤč� ƻĔŅŻĉ�ěĔżĐĔŁĨǞē�ĴżƸƸĽĜŴ��ĆĔƸƸĹŭťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ŊŝŘ

�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ȒǪȓǮŴ�ţĔĤĴťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ȒǩǦȓǧ�� ƻĔřżőń�ŹŝėŻ�ĕĔėƸƸĽťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ

���ĆĔĹŭťŤ

�ŽŘ�ūĔšƸƸĹŤē�ŮŨ�Ȓǫǯ�ūĉ�ǨǦǧǩ�ĚŭƸƸĹŤ�ŦżŕƸƸĽĝťŤ�ŽŭňŵŤē�ĪƸƸĹũŤē�ĴŲōŻŴ

�ķĔƸƸĸǜĔĖ�ĴŨǜē�ŞťőĝŻŴ�ȕĚżťũőŤē�ęĔżĩŤē� ƻēİĖĉ�ēŵťĬİŻ�ŪŤ�ŦũőŤē�ŮƸƸĸ

�ēŵŐĔŉĝƸƸĸē�ŮŻĲŤē�ŮŨ�ȒǪǧ�Ŵ�©ģĔŨİŬǘē�ĚŤĔŉėĖª�ųƸƸżťŐ�ĪƸƸťŉŁŻ�ĔƸƸũĖ

�ĚŝżŝĩŤē�ŽŘ�ŪűŴ��ųżťŐ�ŋĔřĩŤē�ēŵőżŉĝƸƸĹŻ�ŪŤŴ�ŦŕƸƸļ�ĘŁŭŨ�şĔšĝŘē

�ȒǬǭȓǪ�ŪŲĝėƸƸĹŬ�ĞŕťĖ�ĢżĨ�ȕŦėŜ�ŮŨ�ŦŕƸƸļ�ŹťŐ�ēŵťŁĩĜ�ūŵťňĔŐ

��ĚżťĐĔŐ�ěĔŬĔŐč�ūŵŝťĝŻ�Ŵĉ�ĚƸƸũĐēį�ĴżŔ�ŦũŐ�ĘƸƸŀĔŭŨ�ŽƸƸŘ�ĆēĴƸƸĤĊŠ�ēŵťŕĝƸƸļē

�ĞŕťėŘ�ŪĐēį�ŦũŐ�ĘŁŭŨ�ŹťŐ�ēŵťŁĩĜ�ŮŻĲŤē�ĿĔĭƸƸļǜē�ĚėƸƸĹŬ�ĔŨĉ

�ūŵŨŵŝŻ�ŮŻĲŤēŴ�ŮżťŝĝƸƸĹũŤē�ĿĔĭƸƸļǜē�ĚėƸƸĹŬ�ĞŕťĖ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕȒǧǩȓǮ

�ĚŤĔŉėĖ� ƻēĴĠĊĜ�ěĔđřŤē�ĴġŠĉ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ĴėĝőĜŴ��Ȓǧǩȓǭ�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ŦũőĖ

�ŮťũőŻ�ŪŤ�ŽĐǙŤē�ĆĔƸƸĹŭŤē�ŮŨ�ȒǭǨ�ŹŤēŵĨ�ĚđřŤē�ůĲƸƸű�ŦƸƸġũĜ�ĢƸƸżĨ�ģĔƸƸŨİŬǘē

�ŽŘ�ŇĔƸƸĽŭŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŃĔřĭŬē�ĔŨĉ��ţĔĤĴŤē�ŶİŤ�Ȓǫǩ�ŦĖĔŝŨ�ŮŲĜĔżĨ�ŽŘ

�ŏĔřĜĳēŴ�ģĔŨįǞē�ĚťšƸƸĽŨ�ĔŲũűĉ�ŮŨ�ŦŨēŵŐ�ęİőŤ�įŵőżŘ�ĕĔėƸƸĽŤē�ŗŵřŀ

�ĴĬČŻ�ĔŨ�ȕęĴżĬǜē�ěēŵŭƸƸĹŤē�ŽŘ�įĴŉŅŨ�ŦšƸƸĽĖ�ŪŲŻİŤ�ŦżűĊĝŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ

�ŽŘ�ŇĔƸƸĽŭŤē�ĚėƸƸĹŬ�ŃĔřĭŬē�ĴƸƸĹřŻ�ĔŨ�ēĲűŴ�ȕŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŹŤč�ŪŲŤŵĬį

��ŪŲŘŵřŀ

�ŮŨ��ǨǦǧǫ���ŽƸƸĹũĭŤē�ĴũőŤē�ĘƸƸĹĨ�ĚŤĔŉėŤē�ţİőŨ�ŒŻĵŵĜ�ĔŭŤ�ĪũƸƸĹŻŴ

�ȒǩǮ�ŮŨ�ĴġŠĊŘ��ĕĔėƸƸĽŤē�ŶİŤ�ŒřĜĴŨ�ĚŤĔŉėŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ūĉ� ƻǘŴĉ��ǧ��ĚōĨǙŨ

 ǩǦ�ŮŐ�ŪűĳĔũŐĉ�ŦŝĜ�ȒǬǮ�ūĉŴ�ĚŭƸƸĸ�Ǩǫ�ŮŐ�ŪƸƸűĳĔũŐĉ�ŦƸƸŝĜ�ŮƸƸżŤĔ ǁŉėŤē�ŮƸƸŨ

 ǨǪ�ƸƸ�ǧǫ�ŮżĖ�ŪűĳĔũŐĉ�ĚĨŴēĴĝũŤē�ĕĔėƸƸĽŤē�ŶİŤ�ĚŤĔŉėŤē�ţİőŨ�ĔŨĉ��ĚŭƸƸĸ

�ĚōĨǙũŤē�ĔŨĉ��Ǩ��ŮżŕŤĔėŤē�ŶİƸƸŤ�ųťżġŨ�ŮŨ�ĴėŠĉ�ŗĔƸƸőńĉ�ĚƸƸĠǙĠ�ŵƸƸŲŘ�ĚŭƸƸĸ

�ĆĔƸƸĹŭŤē�ĚŤĔŉėŤē�ĺũĜ�ĢżĨ�ęİŝőŨ�ŹŝėĜ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ĚżőńŴ�ūĉ�ŽŲŘ�ĚżŬĔġŤē

��ţĔĤĴŤē�ŮŨ�ĴġŠĉ�ūĔĜĴŨ�Ǩȓǩǫ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ŶİŤ�ĚŤĔŉėŤē�ţİƸƸőũŘ��ţĔƸƸĤĴŤē�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĉ

�ģŵŤŵŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ĆĔŁŜč��ģŴįĶŨ�ĆĔŁŜč�įŵĤŵĖ�ţŵŝŤē�ŹƸƸŤč�ĔƸƸŬįŵŝŻ�ĔƸƸŨ�ēĲƸƸűŴ

��ĆĔĹŭťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ęŵƸƸĹŜ�ĴġŠĉ�ĆĔŁŜčŴ�ĕĔėƸƸĽťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ŦŕƸƸĽŤē�ŪŤĔŐ

�ŮŻİƸƸļēĴŤē�ţĔĤĴŤē�ŶİŤ�ĔũŠ�ĕĔėƸƸĽŤē�ŗŵřŀ�ŽŘ�ĚŤĔŉėŤē�ţİőŨ�ņřĭŬē

�ŮżĖ�ĔŨ�ĕĔėƸƸĽŤē�ŗŵřŀ�ŽŘ�ĚŤĔŉėŤē�ūĉ�ĴżŔ��ęĴżĬǜē�ĴƸƸĽőŤē�ěēŵŭƸƸĹŤē�ŽŘ

��śŵŘ�ĔũŘ�Ǩǫ�ŮƸƸĸ�ŮżŕŤĔėŤĔĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ěēĴŨ�ğǙġĖ�ĴġŠĉ�Žű�ĚŭƸƸĸ�ǨǪ��ƸƸ�ǧǫ

�ŽŘ�ŮżŕŤĔėŤēŴ�ūĔėƸƸĽŤē�ŗŵřŀ�ŽŘ�ĚŤĔŉėŤē�ŽŤİőŨ�ŮżĖ�śĳĔřŤē�ĴŝĝƸƸĸēŴ

.ǨǦǧǫŴ�ǨǦǦǩ�ŽĝŭƸƸĸ�ŮżĖ�ĚťŨĔŠ�ŇĔŝŬ��ǩ��ğǙĠ�įŴİĨ

ēلشكل رقم١٢. تطور معدل البطالة في صفوف 
الشباب والبالغين (٢٠٠٣ ــ ٢٠١٥)

�ūēŵƸƸŻİťŤ��ǨǦǧǫ�ƸƸƸƸ�ǨǦǦǩ��ŦżŕƸƸĽĝťŤ�ĚƸƸżŭňŵŤē�ħŵƸƸĹũŤē�ěĔƸƸżŉőŨ�ŹƸƸťŐ�įĔƸƸũĝŐǘĔĖ�ŮƸƸżġĨĔėŤē�įēİƸƸŐč�ŮƸƸŨ��ĳİƸƸŁũŤē

�ĴĐēĶĥŤē�ƸƸ�ěĔżĐĔŁĨǟŤ�ŽƸƸŭňŵŤē

�ŦżťŝĝťŤ� ƻĔŁżŁĬ�ĚƸƸŝėŉũŤē�ĦŨēĴėŤē�ūŵŠ�ŽŘ�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ůĲƸƸű�ĚƸƸżũűĉ�ŮƸƸũšĜŴ

�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŃĔřĭŬē�ĘėƸƸĹĖ�ęŵĤĴũŤē�ĔűĳĔũĠ� ǀěČĜ�ŪŤ�ĕĔėƸƸĽŤē�ĚŤĔŉĖ�ŮŨ

�ĚŻĴƸƸĽőŤē�ţǙĬ�ĚėƸƸĹŭŤē�ĺřŭĖ�ŮżŕŤĔėŤēŴ�ĕĔėƸƸĽŤē�ŗŵřŀ�ŽŘ�ĚŤĔŉėŤē

��ĦŨēĴėŤē�ůĲű�ĚŐĔĥŬ�ŶİŨ�ŮŐ�ţċĔƸƸĹĝŤē�ŹŤč�ĔŬŵŐİŻ�ĔŨ�ēĲűŴ��ĚŝĖĔƸƸĹŤē

�ŮżŕŤĔėŤēŴ�ĕĔėƸƸĽŤē�ŮżĖ�ĚŤĔŉėŤē�ţİőŨ�ĳŵŉĜ�ŮƸƸżĖ�ĚƸƸŬĳĔŝũŤē�ŮƸƸŨ� ƻĔƸƸŜǙŉŬēŴ

�ĚŤĔŉėŤē�ŦũƸƸĽĜ��ŽĜĊŻ�ĔŨ�ĚōĨǙŨ�ĔŭŭšũŻ�ĺŭĥŤē�ĘƸƸĹĨ�ŮżũƸƸĹŝŨ

�Ŵĉ�ěĔőŘĔŻ�ěĔżĝŘ� ǁŮŠ�ĆēŵƸƸĸ�ŮŲĝżőńŴ�ĞŬĔŠ�ĔũŲŨ�ĴėŠĉ�ŦšƸƸĽĖ�ĆĔƸƸĹŭŤē

�ţĔĤĴŤē�ŗŵřŀ�ŽŘ�ĚŤĔŉėŤē�ţİƸƸőŨ�ŮżĖ�śĳĔřŤē�ŒƸƸřĜĳēŴ��ěĔƸƸŕŤĔĖ�ĆĔƸƸĹŬ

�ēĲű�ĴŝĝƸƸĸēŴ��ǨǦǧǫ�Ŵ�ǨǦǦǩ�ŽĝŭƸƸĸ�ŮżĖ�įĴŉŅŨ�ŦšƸƸĽĖ�ŮżŕŤĔėŤē�ĆĔƸƸĹŭŤēŴ

 ǨǦǦǬ�ĚŭƸƸĸ�İőĖ�ŮšŤŴ�ȕŮżĝŉŝŬ�įŴİĨ�ŽŘ�ǨǦǦǬŴ�ǨǦǦǩ�ŽĝŭƸƸĸ�ŮżĖ�śĳĔřŤē

��Ǭȓǧ��ěēĴŨ�ğǙĠ�Ŵ�ǨǦǦǭ�ĚŭƸƸĸ�ŽŘ��ǪȓǨ��ŮżĜĴŨ�śĳĔřŤē�ēĲű�ŚŐĔŅĜ

�ĚŻēİĖ�ǨǦǧǦ�ĚŭƸƸĸ�ěİŲƸƸļŴ��ǨǦǧǦ�ĚŭƸƸĸ�ǯȓǬ�ŹŤč�ŦŁżŤ�ǨǦǦǮ�ĚŭƸƸĸ�ŽŘ

 .ǨǦǧǫ�ĚŭƸƸĸ�ŽŘ�ŇĔŝŬ�ǫȓǩ�įŴİĨ�ŹŤč�ŦŁżŤ�śĳĔƸƸřŤē�ēĲƸƸű�ŽƸƸŘ�ŃĔƸƸřĭŬǘē

�ţįĔőŻ�ĔŨ�ǨǦǧǫ�ĚŭƸƸĸ�ŽŘ�ĚŉŝŬ�ǧǮȓǬ�ěĔżĝřŤēŴ�ĚƸƸżĝřŤē�ŮƸƸżĖ�śĳĔƸƸřŤē�ŖƸƸťĖŴ

 .ǨǦǧǫ�Ŵ�ǨǦǦǩ�ŮżĖ�ŇĔƸƸŝŬ�ǧǨȓǪ�ŵƸƸĩŭĖ� ƻĔƸƸŐĔřĜĳē
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ـ  ١٫٣. تطور العمل غير المهيكل في الجزائر (٢٠٠١ ـ
 (٢٠١٤

 ǩŹŤēŵĩĖ�ǨǦǧǪ�ĚŭƸƸĸ�ŽŘ��ŽĨǙřŤē�ĴżŔ��ǫŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē�ĳ ǁİƸƸŜ

�ŽŘ�ŮżňĴĭŭŨ�ĴżŔ�ŪƸƸŲŬĊĖ�ēŵĨĴŀ�ŮŻĲŤēŴ�ţŵŕƸƸĽŨ�ŚƸƸŤĉ�ǫǧǭŴ�ŮƸƸżŻǙŨ

�İżŤē�ŦũĥŨ�ŮŨ�Ȓǩǭȓǭ�ŹŤēŵĨ�ŦƸƸġũŻ�ĔŨ�ēĲƸƸűŴ�ȕĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸŻĔũĩŤē�ŧĔƸƸōŬ

�ĔĜĶżŨ�ŮżĝťĨĴŨ�ŮƸƸżĖ�ĶżżũĝŤē�ŮšũŻŴ��ŽĨǙřŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸťŨĔőŤē

 ǨǦǦǩ�ŮŨ�ŹŤŴǜē�ĚťĨĴũŤē�İĝũĜ��ĴƸƸĐēĶĥŤē�ŽŘ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē�ĳŵƸƸŉĜ

�ęĴĝřŤē�ĔŨĉ��ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦũőŤē�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ�ĞũƸƸĹĜē�ŽƸƸĝŤēŴ�ȕǨǦǧǦ�ĚƸƸŻĔŕŤ

�ěĔżŤǚē�ŮŨ�ĢŤĔġŤē�ŦżĥŤē�śǙƸƸňč�ŒŨ� ƻĔŭŨēĶĜ�ȕǨǦǧǧ�ŒƸƸŨ�ĉİƸƸėĜ�ŽƸƸĝŤēŴ�ĚƸƸżŬĔġŤē

�ĴżŔ�ŦũőťŤ� ƻĔƸƸĸŵĹĩŨ� ƻĔńĔřĭŬē�ěİŲƸƸĽŘ�ȕŦŕƸƸĽŤē�ĘŀĔŭŨ�ŞťĭŤ�ęĶřĩũŤē

��ĚŝĖĔƸƸĹŤē�ęĴĝřŤĔĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ŦšƸƸżŲũŤē

�ęĴĝřŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ŮŨ�ŮƸƸżŐŵŭŤē�ŮŻĲű�ĳŵƸƸŉĜ�ŮƸƸżĖ�ĚƸƸŬĳĔŝũŤĔĖ�ĔƸƸŭũŜ�ēıčŴ

�ūĉ�ŏĔŉĝƸƸĸē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ūĉ�łťĭĝƸƸĹŬ�ūĉ�ŒżŉĝƸƸĹŬ�ĔŲƸƸĹřŬ

�ēĲűŴ�� ƻǙũŐ�ēŴİĥŻ�ūĉ�ēŵŐĔŉĝƸƸĸē�ŮŻĲŤē�ĿĔĭƸƸļǜē�ŮŨ�ĚŁĨ�ĘŐŵĝƸƸĹŻ

�ĔŲŝťĬ�ŪĜ�ŽĝŤēŴ�ųĝƸƸļĔĽűŴ�ŦũőŤē�ĚżŐŵŬ�ţŵĨ�ĚƸƸŁĨĔŘ�ęĴƸƸōŬ�ĔƸƸŭżŉőŻ�ĔƸƸŨ

��ęĴĝřŤē�ůĲű�ţǙƸƸĬ

ـ  الشكل رقم١٣. تطور العمل غير المهيكل (٢٠٠٣ ـ
(٢٠١٤

الشكل أ.النساء                              الشكل ب. الرجال                              الشكل ج. 

الجنسان

   

�ūēŵŻİťŤ��ǨǦǧǪ�ƸƸ�ǨǦǦǩ��ŦżŕƸƸĽĝťŤ�ĚżŭňŵŤē�ħŵƸƸĹũŤē�ěĔżŉőŨ�ŹťŐ�įĔƸƸũĝŐǘĔĖ�ŮƸƸżġĨĔėŤē�įēİƸƸŐč�ŮƸƸŨ��ĳİƸƸŁũŤē
�ĴĐēĶĥŤē�ƸƸ�ěĔżĐĔŁĨǟŤ�ŽƸƸŭňŵŤē

�ŽĝŭƸƸĸ�ŮżĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔŴ�ŦšżŲũŤē�ŦũőŤē�ĚƸƸťšżű�ĳŵƸƸŉĜ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ĴƸƸŲō ƿĜŴ

�ŵũŬ�ţİőũĖ�ŦũőŤē�ŮƸƸŨ�ŽŬĔġŤē�ŏŵƸƸŭťŤ� ƻĔƸƸĸŵĹĩŨ� ƻĔƸƸŐĔřĜĳē�ǨǦǧǪŴ�ǨǦǦǩ

�Ȓǭǧȓǯ�ĞĖĳĔŜ�ŵũŬ�ĚėƸƸĹŬ�ŦšżŲũŤē�ŦũőŤē�ŦĥƸƸĸ�ŮżĨ�ŽŘ�ȒǮǬȓǬ�ĕĳĔŝŻ

�ĔŲƸƸĹřŬ�ęĴĝřŤē�ŽŘ

الجدول رقم ٢. تطور العمل غير الفلاحي حسب 
التصريح لدى مصالح الضمان الاجتماعي 

�ūēŵŻİťŤ��ǨǦǧǪ�ƸƸ�ǨǦǦǧ��ŦżŕƸƸĽĝťŤ�ĚżŭňŵŤē�ħŵƸƸĹũŤē�ěĔżŉőŨ�ŹťŐ�įĔƸƸũĝŐǘĔĖ�ŮƸƸżġĨĔėŤē�įēİƸƸŐč�ŮƸƸŨ��ĳİƸƸŁũŤē
�ĴĐēĶĥŤē�ƸƸ�ěĔżĐĔŁĨǟŤ�ŽƸƸŭňŵŤē

٢٫٣. تطور العمل غير المهيكل حسب القطاعات 
�ŮżĜĴŨ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦũőŤē�ŚŐĔŅĜ�ȕĚŐĔŭŁŤē�ŏĔƸƸŉŝĖ�ŞƸƸťőĝŻ�ĔƸƸŨ�ŽƸƸŘ

�ţĔŕƸƸļǜēŴ�ŮšƸƸĹŤē�ŏĔŉŜ�ŦĥƸƸĸ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕ�ǨǦǦǩ-ǨǦǧǩ�ęĴĝřŤē�ůĲű�ŽŘ

�ȕŦĖĔŝũŤē�ŽŘŴ��ĚŉŝŬ�ǧǬƸƸƸĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦƸƸũőťŤ� ƻĔƸƸŐĔřĜĳē�ĚƸƸżŨŵũőŤē

�ŏĔŉŜŴ�ȕ�ĚŉŝŬ�ǧǨȓǨƸĖ��ęĳĔĥĝŤē�ŏĔƸƸŉŜ�ŽŘ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē�ņƸƸřĭŬē

�ĔŲƸƸĹřŬ�ęĴĝřŤē�ŽŘ��ĚŉŝŬ�ǧǨȓǬƸĖ��ěĔƸƸŨİĭŤē

الشكل رقم ١٤. تطور العمل غير المهيكل حسب 
القطاعات (٢٠٠٣ ــ ٢٠١٤)

�ūēŵŻİťŤ��ǨǦǧǪ�ƸƸ�ǨǦǦǩ��ŦżŕƸƸĽĝťŤ�ĚżŭňŵŤē�ħŵƸƸĹũŤē�ěĔżŉőŨ�ŹťŐ�įĔƸƸũĝŐǘĔĖ�ŮƸƸżġĨĔėŤē�įēİƸƸŐč�ŮƸƸŨ��ĳİƸƸŁũŤē
ĴĐēĶĥŤē�ƸƸ�ěĔżĐĔŁĨǟŤ�ŽƸƸŭňŵŤē

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ęĴűĔŌ�ŮŨ� ƻēĳĴƸƸŅĜ�ĴġŠǜē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ūĉ�ţŴİƸƸĥŤē�ěĔƸƸżŉőŨ�ĴƸƸŲōĜ

�İŝŘ��ęĳĔĥĝŤē�ŏĔŉŜŴ�ĚżŨŵũőŤē�ţĔŕƸƸļǜēŴ�ŮšƸƸĹŤē�ŏĔŉŜ�ŵű�ŽũƸƸĸĴŤē

�ŮšƸƸĹŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ��ŽũƸƸĸĴŤē�ĴżŔ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ţİőŨ�ŒřĜĳē

�ęĳĔĥĝŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ŖťĖ�ŮƸƸżĨ�ŽŘ�ȕȒǭǫ�Ǭ�ŹƸƸŤēŵĩĖ�ĚƸƸżŨŵũőŤē�ţĔŕƸƸļǜēŴ

���ǨǦǧǩ��ěĔżĐĔŁĨǟŤ�ŽŭňŵŤē�ūēŵƸƸŻİŤē�ěĔżĐĔŁĨč�ĘƸƸĹĨ�ȒǩǬ�Ǯ�ŹƸƸŤēŵĨ

�ŦũőŤē�ţİőŨ�ŖťĖ�İŝŘ�ěĔƸƸŨİĭŤēŴ�ĚŐĔŭŁŤē�ŽŐĔŉŜ�łƸƸĭŻ�ĔƸƸŨ�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŨĉ

�ŦũőŤē�ŵũŬ�ţİőŨ�İŲƸƸļŴ��ŽŤēŵĝŤē�ŹťŐ�ȒǧǪ�ǨŴ�ȒǩǬ�Ǯ�ŽũƸƸĸĴŤē�ĴżŔ

�ĔŨ�ŽũƸƸĸĴŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚťĥƸƸĹũŤē�ŢťĜ�ŮŨ�ŏĴƸƸĸĉ�ęĴżĜŴ�ŽũƸƸĸĴŤē�ĴżŔ

�ŚĐĔŌŵŤē�ŵũŬ�ţİőŨ�ŖťĖ�ȕţĔƸƸġũŤē�ŦżėƸƸĸ�ŹťőŘ��ęĳĔĥĝŤē�ŏĔƸƸŉŜ�ŽƸƸŘ�ēİƸƸŐ

�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ȒǬ�ǭ�ŦĖĔŝŨ��Ȓǭ�Ǭ�ŹŤēŵĨ�ĚŐĔŭŁŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ŽũƸƸĸĴŤē�ĴżŔ

�ĚżŭňŵŤē�ħŵƸƸĹũŤē�ţǙŕĝƸƸĸē�ŹŤč�İũőŭƸƸĸ�ĚťđƸƸĸǜē�ůĲű�ŮŐ�ĚĖĔĤǟŤ�ŦũőťŤ

�ŮŨ�ěĔżĐĔŁĨǟŤ�ŽŭňŵŤē�ūēŵƸƸŻİŤē�ĔŲĖ�ŧĔŜ�ŽƸƸĝŤē�ěǙƸƸĐĔőŤē�ŶİƸƸŤ�ŦŕƸƸĽťŤ

�ěĔżŉőũŤēŴ�ěĔŬĔżėŤē�ŦżťĩĝŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ĔŨĉ��ǨǦǦǭ�ĚŭƸƸĸ�ŹŤč�ǧǯǯǨ�ĚŭƸƸĸ

�ŪĝŲŭƸƸĸ���ěĔđřŤē�ĴėŐ�ŦżťĩĝŤĔĖ�ĚŀĔĬ�ĚżƸƸĸĔżŜ�ěĔżŭŝĜ�ţĔũőĝƸƸĸĔĖ�ŧŵŝŭƸƸĸ

�ĚėƸƸĹŭŤē�ĚŝżŝĩŤē�ŽŘ�ŵű�źĲŤēŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ţİőũĖ�ķĔƸƸĸǜĔĖ

��ŽŤĔũĤǞē�ūĔšƸƸĹŤē�įİŐŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦƸƸũőŤē�ŮƸƸżĖ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�ŽƸƸĸĔżŜ�ŦżťĩĜ�ģēĳįĎĖ�ĔŭũŜ�ȕǨǦǦǭ�ĚŭƸƸĹŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ

�ĚŭƸƸĸŴ�ŮƸƸĹŤēŴ�ŦżĥŤē�ĴĠĉ�ŮżĖ�ŦŁřŤē�ŽŘ�ŦġũĝĜ�ĚżƸƸĸĔżŜ�ĚżŭŝĜ�ţĔũőĝƸƸĸĔĖ

�ŞżũőŤē�ĔŭŬĔũŻǞ�ĴƸƸĐēĶĥŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦƸƸũőŤē�ĳŵƸƸŉĜ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸōĨǙũŤē

الجزائر
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�Ȓǯ�ţİőũŤē�ēĲű�ŖťĖ�ĚżŨŵũőŤē�ţĔŕƸƸļǜēŴ�ŮšƸƸĹŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘŴ�ȕ�ŽũƸƸĸĴŤē

�ŖťėŘ�ěĔŨİĭŤē�ŏĔŉŝŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ĔŨĉ���ŽũƸƸĸĴŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ȒǮ�ǧ�ŦĖĔŝŨ�

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ȒǬ�ǧ�ŦĖĔŝŨ�ȒǬ�Ǫ�ŹŤēŵĨ�ŽũƸƸĸĴŤē�ĴƸƸżŔ�ŚƸƸĐĔŌŵŤē�ŵƸƸũŬ�ţİƸƸőŨ

�ěĔŐĔŉŝŤĔĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ĆĔŭġĝƸƸĸǘē�ęĳĔĥĝŤē�ŏĔŉŜ�ŦĥƸƸĸ�ŮżĨ�ŽŘ��ŽũƸƸĸĴŤē

�ĳİŝĜ�ŦŜĉ�ĚėƸƸĹŬ�ŽũƸƸĸĴŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŵũŬ�ţİőŨ�ŦĥƸƸĸ�ĢżĨ�ŶĴĬǜē

�ŽũƸƸĸĴŤē�ŦũőŤē�ŽŘ�Ȓǭ�ŦĖĔŝŨ�ȒǬ�ǬƸĖ

الجدول رقم ٣. تطور العمل المهيكل وغير 
المهيكل حسب قطاع النشاط

ĴĐēĶĥŤē��ƸƸ�ěĔżĐĔŁĨǟŤ�ŽƸƸŭňŵŤē�ūēŵŻİŤē�ěĔżŉőŨ�ŹťŐ�įĔƸƸũĝŐǘĔĖ�ĘƸƸĹŭŤē�ĕĔƸƸĹĨŴ�įēİƸƸŐč�ŪƸƸĜ��ĳİƸƸŁũŤē

�ţĔŕƸƸļǜēŴ�ŮšƸƸĹŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ŽũƸƸĸĴŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŏĔřĜĳē�ĴżƸƸĹřĜ�ŮšũŻŴ

�ĚŨŵšĩŤē�ĔŲĝŝťňĉ�ŽƸƸĝŤē�ĳĔũġĝƸƸĸǙŤ�ŶĴėšŤē�ĚżŨŵũőŤē�ĦƸƸŨēĴėŤĔĖ�ĚƸƸżŨŵũőŤē

�ĔŲżŘ�ūĔŠ�ȕĳĔũġĝƸƸĸǙŤ�ĚżŨŵũŐ�ĦŨēĴĖ�ĚĠǙĠ�ĞťũƸƸļŴ�ȕǨǦǧǪŴ�ǨǦǦǧ�ŮżĖ

 .Ǭİĸǜē�ĘżŁŬ�įŴİĹŤēŴ�ȕź ǁĴŤēŴ�ȕĚżŨŵũŐţē�ţĔŕļǜēŴ�ȕŮšĹŤē�ŏĔŉŝŤ

�ĚŤŴĔŭũŤē�ŞŻĴň�ŮŐ�ŦũőĜ�ĚŉĸŵĝŨŴ�ęĴżŕŀ�ěĔĹĸČŨ�ŽŤĔĝŤĔĖ�ěĴŲŌŴ

�ůĲű�ŧĴĝĩĜ�ǘ�ĔŨ�ęįĔŐŴ��ĦŨĔŬĴėŤē�ēĲű�ĲżřŭĝŤ�ŶĴėšŤē�ĆĔŭėŤē�ěĔĹĸČŨ�ŒŨ

�ŞŻįĔŭŀ�ŶİŤ�ĪŻĴŁĝŤēŴ�ŦżŕĽĝŤĔĖ�ĚŝťőĝũŤē�İŐēŵŝŤē�ęĴżŕŁŤē�ěĔĹĸČũŤē

�ŗĶőĜ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ĚżĥżĜēĴĝĸē�ūĉ�ĔũŠ��ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē

�ŽŬć�źįĔŁĝŜē�ĕĔĹĨ�ĚĥżĝŬ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ŞŻįĔŭŀ�ŶİŤ�ĪŻĴŁĝŤē�ŮŐ

�ųżŭĥŻ�ĔŨ�ĆēĳŴ�ŮŨ�ŒŘĔŭũŤē�ŮżĖ��ŮżĩńēŴ�ŦŲĤŴ�ĴōŬ�ĴŁŜ�ŮŐ�ŪĤĔŬ�ŵűŴ�

�ŹťŐĉ�ĴĤĉ�ŹťŐ�ųťżŁĩĜ�ĆēĳŴ�ŮŨ�ęİĐĔřŤē�ŮżĖŴ�ĪŻĴŁĝŤē�ŮŨ

�ūĉ�ŮšũŻ�ěĔŐĔŉŜ�ŦũĽŻ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ūĉ�ěĔĸēĳİŤē�ņőĖ�ěĴŲŌĉŴ

��ĔŲŭŨ� ƻĔŅőĖ�įĳŵŬ

�ŪŅĜ�ūĉ�ěĔŐĔŭŁŤē�ůĲŲŤ�ŮšũŻ� :١-الصناعات التحويلية
� ƻǘĔũŐ�ŚŌŵĜ�ŽĝŤēŴ�ȕ ƻĔżĐĶĤ�ĚťĥĹũŤē�Ŵĉ�ȕ ƻĔŜǙňč�ĚťĥĹũŤē�ĴżŔ�ěēİĨŵŤē

�ĺżŤ�ŮšŤŴ�ȕŪŲŭŐ�ħĴŁŨ�Ŵĉ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ŶİŤ�ŪŲŭŐ�ħĴŁŨ�ĴżŔ

�ņőĖ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŮũŅĝŻŴ��ųŬŵńĔŝĝŻ�źĲŤē�ĴĤǝŤ�ŽŝżŝĩŤē�ŖťėũŤĔĖ

�ģĔĝŬčŴ�ȕĺĖǙũŤē�ĚňĔżĬ�ŦġŨ�Ěżũĸĳ�ĴżŔ�ěĔňĔĽŬ�ĴėĝőĜ�ŽĝŤē�ĚŉĽŬǜē

�ŮŨ�ŦŜĉ�ĔŲżŘ�ŦũőŻ�ŽĝŤē�ĚŻŴİżŤēŴ�ĚżŘĴĩŤē�ěĔŐĔŭŁŤēŴ�ȕĔŲĜĔŝĝĽŨŴ�ūĔėŤǜē

�ĚżŨĔōŬ�ěĔĖĔĹĨ�ĔŲŻİŤ�ĺżŤŴ�ĿĔĭļĉ�ǫ

�ĺėĥŤēŴ�ŦŨĴŤē�ŦġŨ�ŇĔĽŭŤē�ēĲű�ěĔĥĝŭŨ�ĘťŔĉ��ĴĤĔĩũŤēŴ�ŮŻİőĝŤē�Ǩ

�ęĳŵĽŭŨ�Ěżũĸĳ�ěĔŬĔżĖ�ĔŲŭŐ�İĤŵĜ�ǘ�ĔűĴżŔŴ�ŮżŉŤēŴ

٣-تجارة الجملة والتجزئة والمطاعم والفنادق:      
�ĴŲŌŴ��ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔňĔƸƸĽŭŤē�Ūűĉ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸĐĶĥĝŤē�ęĳĔƸƸĥĜ�ĴƸƸėĝőĜ

�ěĔŉťƸƸĹŤē�ĞŤŴĔĨ� ƻĔġėŐ�ŽĝŤē�©ĚŻŵńŵřŤē�śēŵƸƸĸǜĔĖª�ŗĴőŻ�ĔŨ�ĔűĴĠč�ŹťŐ

�ĕĔėƸƸĸĉ�ęİőŤ�ŢŤı�ŽŘ�ĪťřĜ�ŪŤ�ĔƸƸŲŭšŤ�ĔƸƸŲťŻĶĜ�ūĉ�ĚƸƸżŨŵũőŤē

�ĔŲżŘ�ūŵťŨĔőŤē�ūŵšŻ�ĔƸƸŨ� ƻēĳįĔŬŴ�ȕūĔšŨ�ŦŠ�ŽƸƸŘ�śįĔƸƸŭřŤēŴ�ŪƸƸŐĔŉũŤē�ĴƸƸĽĝŭĜŴ

�ĚėŤĔŉũŤē�ĚżŬĔšŨē�ŪƸƸŲĩŭũĜ�ŽĝŤē�ĿĔŁĝĬǘē�ŽŘ�ěēįĔŲƸƸĽŤē�ĕĔƸƸĩŀĉ�ŮƸƸŨ

�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ĘƸƸťŔĉ�ūč��ŪŲŜŵŝĨ�ŮƸƸũŅŻ�įİƸƸĩŨ�ŦƸƸũŐ�İƸƸŝőĖ

�ĕĔėƸƸļ�ŚŬĊŻ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕĴńēŵĩŤē�ŵĩŬ�ŚŻĴŤē�ŮŨ�ūŵĜĊŻ�ŮŻĲŤē�ūĔėƸƸĽŤē�ŮŨ

�ĳŵĤǜĔĖ�ŪŐĔŉũŤē�ůĲű�ŽŘ�ūŵƸƸťŨĔőŤē�ŦėŝŻŴ��ĔƸƸŲżŘ�ŦƸƸũőŤē�ŮƸƸŨ�ūİƸƸũŤē

�ĘťŔĉ�ūĉ�ŎĨǙũŤēŴ��ųżŘ�ĞżėũŤē�ŪƸƸőŉũŤē�ĘƸƸĨĔŀ�ħĔũƸƸĸ�ĴƸƸżōŬ�ęİƸƸżűĶŤē

�ĿĴŘ�ŮŐ�ĢĩėťŤ�ĔűŵŠĴĝŻ�ūĉ�ūŵƸƸġėťŻ�ǘ�ŪƸƸŐĔŉũŤē�ůĲƸƸű�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē

�ĔŲżŘ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦũőŤē�ĚĤĳį�ŚťĝĭĝŘ�śįĔŭřŤē�ĔƸƸŨĉ�� ƻēĳēĴŝĝƸƸĸē�ĴƸƸġŠĉ�ŦƸƸũŐ

��ŒŜŵũŤēŴ�ŚżŭŁĝŤē�ĘƸƸĹĨ

�ŶĴėšŤē�ĚżŨŵũőŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ŗǙĭĖ :٤-النقل والمواصلات
�ěĔĖĔƸƸĹĨ�ŢƸƸĹũĜŴ�ĚŻĳĔĥĝŤēŴ�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ĴżŻĔőũŤē�ŞŘŴ�ĔŲĜĔŨİĬ�ŧİŝĜ�ŽĝŤē

�ĚżťšŤē�ĚŘĔŅũŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ĕĔƸƸĹĨ�Ůũń�ŦĬİĜ�ŽƸƸŤĔĝŤĔĖŴ�ĔƸƸŲĝėŜēĴŨ�ŮƸƸšũŻ

�ŮżĖ�ĔŨŴ�ŚŻĴŤēŴ�ĴńēŵĩŤē�ŽŘ�ŦŝŭŤē�ŦšƸƸĽŻ�ȕŦšżŲũŤē�ŦżŕƸƸĽĝŤēŴ

�İŝŐ�ĚŻēİĖ�ŽřŘ��ĴĐēĶĥŤē�ŽƸƸŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦƸƸũőťŤ�ĔƸƸũŲŨ� ƻǙƸƸŝőŨ�ūİƸƸũŤē

�ĪŭŨ�ĚŨŵšĩŤē�ěĳĴŜ�ȕĿĔĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŹťŐ�ħĔƸƸĝřŬǘē�ŒƸƸŨŴ�ȕěĔżŭżőƸƸĹĝŤē

�ūĔėƸƸĽťŤ�ĔŲŭżĖ�ĔŨŴ�ūİũŤē�ŽŘ�ěǙŘĔĩŤĔĖ�ŦŝŭŤē�ŇĔƸƸĽŬ�ĚŤŴēĶŨ�łżĬēĴĜ

�ĚŨİĬ�ĴżŘŵĜŴ�ŪŲŭŨ�ŮƸƸżŤĔ ǁŉėŤē�ŮŨ�ęĴżėšŤē�įēİƸƸŐǜē�ĿĔƸƸŁĝŨǘ�ĚƸƸŤŴĔĩũŠ

�ūŵŨŵŝŻŴ�ĚťšżŲŨ�ĴƸƸżŔ�ĚřŁĖ�ŦũőŤē�ēĲű�ūŵƸƸŤŴēĶŻ�ŪƸƸŲĝżėŤĔŔ�ūĉ�ĴƸƸżŔ��ŦƸƸŝŭŤē

�ǘ�ŽŤĔĝŤĔĖŴ�ŮŻŵšĜ�źĉ�ūŵšťũŻ�ǘ�ĚƸƸŭŲũŤē�ůĲƸƸű�ŽƸƸŘ�ĕĔėƸƸļ�ŚƸƸżŌŵĝĖ

�ĚżŤĔŐ�ĳŵĤĊĖ�ĚƸƸėŤĔŉũŤĔĖ�ūŵƸƸŨŵŝŻ

 ƻēįēİŐĉ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŦŕĽŻ :٥-البناء وا5شــغال العمومية
�ŪŲŭŐ�ĪŻĴŁĝŤē�ĚżťũŐ�ŮƸƸŨ�Ę ǁőŁŻ�ĔŨ�ȕŽŨŵżŤē�ĴƸƸĤǜĔĖ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ŮƸƸŨ�ęĴƸƸżėŠ

�ŧİőĖ�ěǘŴĔŝũŤē�ĕĔĩŀĉ�ŮŨ�ĴƸƸżġšŤē�İũőŻŴ��ŽƸƸŐĔũĝĤǘē�ūĔƸƸũŅŤē�ŶİƸƸŤ

��ĆēĴĤǜē�ŮŨ�ŽŁĭƸƸļ�ĘťŉĖ�ŦĖ�ȕŪŲŭŨ�ĚėŔĳ�ĺƸƸżŤ�ȕŪƸƸŲĐēĴĤĉ�ŮƸƸŐ�ĪƸƸŻĴŁĝŤē

�ŃŵŐ� ƻǙŨĔŠ�ĴĤǜē�ŽńĔŝĜ�ŏĔŉŝŤē�ēĲƸƸű�ŽŘ�ūŵƸƸťŨĔőŤē�ŦƸƸŅřŻ�ĔƸƸŨ�ęįĔƸƸőŘ

�ŹťŐ�ĚėŻĴŅŤēŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔƸƸũŅŤē�ěĔŠēĴĝƸƸļē�ŮŨ� ƻĔŀŵŝŭŨ�ĴƸƸĤǜē�ŽƸƸńĔŝĜ

�ŒŘĔŭũŤē�ŮżĖ�ĚťńĔřŨ�ĚƸƸżťũőĖ�ūŵŨŵŝŻ�ŽŤĔĝŤĔĖ�ŪƸƸűŴ��ŽƸƸŤĔũĤǞē�ĴƸƸĤǜē

�ųŨİŐ�ŮŨ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ŽƸƸŘ�ŇēĴĭŬǘē�ŮƸƸŨ�ĔƸƸűŵŭĥŻ�ūĉ�ŮƸƸšũŻ�ŽƸƸĝŤē

� ƻĔżŬć�ųŬŵőŘİŻ�źĲŤē�ŖťėũŤēŴ��ĔűĴżŔŴ�ȕĚżńĴũŤē�ŦŉőŤēŴ�ȕĚŻŴįǜē�ņŻŵőĜ�

�ŦŠ�ŦũĽĜ�:٦-الخدمات الاجتماعية والشخصية

�ȕĚŜǙĩŤē�ěĔŐĔŜ�ŦġŨ�ĚżŁĭĽŤē�ěĔŨİĭŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ĿĔĭļǜē

�ĔŲĖ�ŧŵŝŻ�ŽĝŤē�ţĔũŐǜē�ŽűŴ��ŮŠĔĹũŤē�ŚżōŭĜŴ�ȕŦĸĔŕũŤēŴ�ȕŦżũĥĝŤēŴ

�ŪŲŭšũŻ�ǘ�ŽŤĔĝŤĔĖŴ�ĚĩťŨ�ęĳŵŁĖ�ţĔũŐǜē�ůĲű�ŹŤč�ūŵĤĔĝĩŻ�ĿĔĭļĉ�ęįĔŐ

�ŪŲŘ�ĚđřŤē�ůĲű�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ŶĴĬǜē�ĚđřŤē�ĔŨĉ��ŪŲŜŵŝĩĖ�ĚėŤĔŉũŤē

�ĚŻŵŬĔĠ�ţĔũŐĊŠ�ţĔũŐǜē�ůĲŲĖ�ūŵŨŵŝŻŴ� ƻĔļĔőŨ�ūŵšťũŻ�ŮŻĲŤē�ūŴİŐĔŝĝũŤē
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��ĚĽżőũŤē�ŗŴĴŌ�ŮżĹĩĝŤ�ŽŘĔńč�ŦĬįŴ

٣٫٣. مصادر العمل غير المهيكل في الجزائر
�źĶŠĴũŤē�ŊżŉĭĝŤē�ŧĔōŬ�ĕŵżŐ�ĴŲōĜ�ŹĝĨ�ǧǯǮǬ�Ěŭĸ�ĳĔōĝŬē� ƻĔŨēĶŤ�ūĔŠ

�ŦżĬēİŨ�ŽŘ� ƻēĴżėŠ� ƻĔńĔřĭŬē�ĚŭĹŤē�ůĲű�ěİŲļ�ĢżĩĖ�ǭĚżĸĔŜ�ęĳŵŁĖ

��ȒǫǦ�ŹŤēŵĩĖ�ěĳİŜ�ŽĝŤē�ěĔŜŴĴĩũŤē�ěēĳįĔŀ�ŮŨ�ĚėőŁŤē�ĚťũőŤē

�ěĔĨǙŀǞē�ŮŨ�ĚŨĶĨ�ŞżėŉĜ�ŹŤč�ĴĐēĶĥŤē�ěİũŐ�ĚżőńŵŤē�ůĲű�ĚŲĤēŵũŤŴ

�ūĔŠŴ��ŦżŕĽĝŤē�łĭĜ�ěēĆēĴĤč�ĔŲżŘ�ĔũĖ�ęİŐ�ŮŻįĔżŨ�Ğťũļ�ĚŻįĔŁĝŜǘē

�ŏĔřĜĳē�ŹŤč�ŢŤĲĖ�ĚżŅřŨ�ȕŦũőŤē�ĿĴŘ�ŹťŐ�ŖŤĔėŤē�ĔűĴĠĉ�ĚĸĔżĹŤē�ůĲŲŤ

�ĔŲŻįČŻ�ĚėőŤ�ųŬĊĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŮŐ�ŗĴőŻ�ĔŨ�ŦĖĔŝŨŴ��ĚŤĔŉėŤē�ţİőŨ

�ďįĔėũŤ� ƻĔŝŘŴ�ĔŲŝżŝĩĜ�ūŵšŻŴ�ĔŲėĹŠ�ŗİŲĖ�ŽŬŵŬĔŜ�ŵű�ĔŨ�Ćēĵč�ūŵťŨĔőŤē

�İĥŻ�ŪŤ��ǨǦǧǪ�ȕĞŘēŵĽĜ��ŪűĔżĥżĜēĴĝĸēŴ�ŪŲĜēĳŵŁĜ�ŹťŐ�ŧŵŝĜ�ĚżĸĔĸĉ

�ŦũőŤē�ěĔŜĔżĸ�ŮŐ� ƻēİżőĖ�ŪŲĜĔżĨ�ĴĖİĜ�ĳĔĹŨ�ŽŘ�ŇēĴĭŬǘē�ŮŨ� ƻēİ ƿĖ�ūĔėĽŤē

�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�ĚżĹżĐĳ�ĳįĔŁŨ�ĚĠǙĠ�Ķ ǁżũŬ�ūĉ�ĔŭőŉĝĸēŴ��ŦšżŲũŤē

�ŽŭŲũŤē�ŮŻŵšĝŤē�ěēįĔŲļ�ŽťŨĔĨŴ�ȕŽĸĳİũŤē�ĕĴĹĝŤē�ŽŘ�ĚťġũĝũŤēŴ�ĴĐēĶĥŤē

�Ěťšżű�ęįĔŐčŴ�ĚŁŀŵĭŤēŴ�ȕĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔĨǙŀǞēŴ�ȕŽŤĔőŤē�ŪżťőĝŤēŴ

��ĚżŨŵũőŤē�ěĔĹĸČũŤē

التسرب المدرسي 
�İŐĔŝŨ�ēŵŠĴĜ�ŮŻĲŤē�Ŵĉ�ķĳēİũŤē�ēŴįĔĜĴŻ�ŪŤ�ŮŻĲŤē�ţĔřňǜē�ŢŤĲĖ�įŵŁŝũŤē�

�ŽŘ�ēŵťĽŘ�Ŵĉ�ŽũżťőĝŤē�ŧĔōŭŤē�ŮŨ�ēŴįĴň�Ŵĉ�ŪŲĜįēĳĎĖ�Ćēŵĸ� ƻēĴšėŨ�ĚĸēĳİŤē

�ŽŘ�ĲżŨǙĝŤē�įİŐ�ŖťĖŴ��ĴĬć�ŹŤč�ŽĸĳİŨ�ĳŵň�ŮŨ�ţŵėŝŤē�ěĔŬĔĩĝŨē�ĵĔżĝĤē

�Ěŭĸ�ǧǮŴ�Ǭ�ŮżĖ�ŪűĳĔũŐĉ�ħŴēĴĝĜ�ȕĲżŨǙĜ�ǧǧǦŴ� ƻĔřŤĉ�ǯǩǧŴ�ūŵżťŨ�ȕǨǦǦǧ�Ěŭĸ

�Ěŭĸ�ǧǮ�ƸƸ�ǧǬ�ŮżĖ�ĴũőŤē�ŮŨ�ŮżŕŤĔėŤē�ĲżŨǙĝŤē�ĚėĹŬ�ĔŨĉ��ȒǨǦ�ǩ�ųĝėĹŬ�ĔŨ�źĉ

�ĚĸēĳİŤē�İŐĔŝŨ�ĲżŨǙĝŤē�ĆǘČű�ŮŨ�ĴżėŠ�įİŐ�ĳįĔŕŻŴ��Ȓǭǧ�ǫ�ŹŤēŵĨ�ŖťėĝŘ

�ūŵũŅŭŻŴ�ĳĔŜ�ŦũŐ�ĘŁŭŨ�şĔšĝŘē�ŮŨ�ŪŲŭšũŻ�İ ǁżĤ�ŦżűĊĜ�ūŴį�ŮŨ

��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŗŵřŀ�ŹŤč�ŽŤĔĝŤĔĖ

�ĚżŨŵũőŤē�ěĔŉťĹŤē�ŹťŐ�źĲŤē�İŲĥŤē�ŮŐ�ęĳŵŀ�ŧĔŜĳǜē�ůĲű�ĔŭĩŭũĜŴ

�ǘ�ŮŻĲŤē�ĚŀĔĬ�ĕĔėĽŤē�ŮŨ�ĚđřŤē�ůĲű�ŪżťőĜ�łĭŻ�ĔŨ�ŽŘ�ųĖ�ŧŵŝĜ�ūĉ

�ĳĔŜ�ŦũŐ�ĘŁŭŨ�ŹťŐ�ţŵŁĩŤĔĖ�ųŤ�ĪũĹŻ��ĔżŭŲŨ��ĔżŭŘ�ĔũżťőĜ�ūŵšťũŻ

�ĆǘČű�ţŵĬį�ĴżĬĊĜ�ţǙĬ�ŮŨ�ŦũőŤē�śŵĸ�ŹťŐ�ŊŕŅŤē�ŚżřĭĜŴ�ȕĚŲĤ�ŮŨ

�ĕĴĹĝŻ�� ƻĔżŭŲŨ� ƻĔŭŻŵšĜ�Ŵĉ�ĚĸēĳİŤē�ŪŲĝŤŴēĶŨ�ĘėĹĖ�ŦũőŤē�śŵĸ�ŹŤč�ūĔėĽŤē

�įİőŤē�ųĩńŵŻ�ĔŨ�ŵűŴ�ȕŽĸēĳİŤē�ŪűĳēŵĽŨ�ţǙĬ�ĲżŨǙĝŤē�ŮŨ�ĴżėŠ�įİŐ

�Ŵĉ�ĚŭĹŤē�ęįĔŐč�Ŵĉ�ţŵėŝŤē�ěĔŬĔĩĝŨē�ĵĔżĝĤē�ŮŨ�ēŵŭšũĝŻ�ŪŤ�ŮŻĲŤē�ŮŨ�ŪĭŅŤē

��ŽĸĳİũŤē�śĔżĹŤē�ŮŨ� ƻĔżĐĔŲŬ�ģŴĴĭŤē

�ěēĳēįǘē�ŽŘ�İĐĔƸƸĹŤē�ŵĥŤē�ŮŐ�ȕ�ǧǯǯǧ-ǧǯǮǯ��ĻŴĴũĨ�įŵŤŵŨ�ĚŨŵšĨ�ŽŘ�ŞĖĔƸƸĸ�ĴŻĵŴ�ȕŽƸƸĸŴİżĨ�źĵĔŔ�Ĵ ǁėŐ��Ǭ
�ěĔĤĔĨ�ĚżŉŕĝŤ�ĚżŘĔŠ�ĚƸƸŻĴŻİŁĝŤē�ęĳİŝŤē�İőĜ�ŪƸƸŤ�ēıčª��ţŵƸƸŝŤĔĖ�ǧǯǮǬ�ĚŭƸƸĹŤ�ĚƸƸżŤŴĴĝėŤē�ĚƸƸŨİŁŤē�ŦƸƸėŜ�ĚƸƸżŨŵũőŤē
�ĚŨĔőŤē�ĚżŤĔũŤē�ĞŬĔŠ�ēıčŴ��ĚżřƸƸĽŝĜ�ěēĆēĴĤč�ĚŨŵšĩŤē�ħĴĝŝĜ�ŽƸƸšŤ�ĿĔƸƸĬ�ŵƸƸĩŭĖ�ŽƸƸŐēį�ǙƸƸŘ�ȕģĔƸƸĝŬǞē�Ŵĉ�ūĔ ǁšƸƸĹŤē
�ūĎŘ�ȕĚżĤĳĔĭŤē�ěĔŐŵŘİũŤē�ŦĐĔƸƸĸŴ�ŹŤč�İťėŤē�ĴŝĝŘē�ēıčŴ�ȖųđėŐ�ĔƸƸŲťżũĩĝŤ�ŽƸƸŐēį�ǙƸƸŘ�ȕĶƸƸĥŐ�Ŵĉ�ķǙƸƸŘč�ĚƸƸŤĔĨ�ŽƸƸŘ
�ĚĤĳİŤ� ƻēĴżġŠ�ĔŲżŘ�ĕŵƸƸŔĴŨ�śŵƸƸĸŴ�ĴżėŠ�İťĖ�ŮĩŭŘ��ĔŭŤ�ŒŘİĜ�ūĉ�ĚƸƸżĖĴŕŤē�ūēİƸƸťėŤēŴ�ĚƸƸżŤĔũŤē�śēŵƸƸĸǜē�ĘƸƸĤēŴ�ŮƸƸŨ

��Ǭǫ�Ŀ�ȕǧǯǯǭ�ȕŽƸƸĸŴİżĨ��©ěĔżĩŅĝŤē�ĳĴėĜ
�ŖťėŻŴ��ǧǯǯǮ�ĚŭƸƸĸ� ƻĔřŤĉ�ǫǩǨ�ŦĖĔŝŨ�ǬǩǦŴ� ƻĔřŤĉ�ǪǨǬ�ŹŤēŵĨ�ǨǦǦǧ�ĚŭƸƸĸ�ŽŘ�ķĳēİũŤē�ŮŨ�ŮżĖĴƸƸĹĝũŤē�įİŐ�ĳİŜŴ

�ĚđřŤē�ůĲű�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�Ȓǫǫ�Ǯ�ŹƸƸŤē�ŮƸƸŨ�ŮƸƸŻįŴĴŉũŤē�įİƸƸŐ

�ĘėƸƸĹĖ�ĴĐēĶĥŤĔĖ�ţĔřňǘē�ĚŤĔũŐ�ţŵĨ�ħŵƸƸĹŨŴ�ĚżũƸƸĸĳ�ěĔżĐĔŁĨč�İĤŵĜ�ǘ

�ĢżĨ��ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�ŏŵŭŤē�ēĲƸƸű�ĚŤĈŅĖ�ĚƸƸťĐĔŝŤē�ĚƸƸŨŵšĩťŤ�ĚżũƸƸĸĴŤē�ęĴƸƸōŭŤē

�ŽũŤĔőŤē�ŧŵżŤē�ŽŘ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔƸƸũŅŤēŴ�ŦżŕƸƸĽĝŤēŴ�ŦũőŤē�ĴƸƸŻĵŴ�ħĴƸƸŀ

�ţĔřňǜē�ĚŤĔũŐª�ūĉ�ĚŭƸƸĸ�ŦŠ�ŮŨ�ūēŵƸƸĤ�ǧ�ŧŵƸƸżŤ�ŗįĔƸƸŁũŤē�ĚƸƸŤŵřŉťŤ

�ĞĝėĠĉ�ŦũőŤē�ĚżƸƸĽĝřŨ�ĔŲĜĴĤĉ�ŽĝŤē�ěĔƸƸŝżŝĩĝŤē�ĦƸƸĐĔĝŬ�ūč�ıč� ƻēİƸƸĤ�ĚƸƸŅřĭŭŨ

�ěēŵŭƸƸĹŤē�ĚťżŁĨ�ūĉŴ�ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�© ƻēİĤ�ĚƸƸŅřĭŭŨª�ţĔƸƸřňǜē�ĚƸƸŤĔũŐ�ūĉ

�ŽŤĔũĤǞē�įİőŤĔĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ĚƸƸĐĔũŤĔĖ�Ǧȓǫ�ĵŴĔƸƸĥĝĜ�ǘª�ĚėƸƸĹŭŤē�ūĉ�ĞƸƸĝėĠĉ�ęĴƸƸżĬǜē

�ŪĝŻ�ŪŤª�ųŬĉŴ�©ĔŲĝėŜēĴŨ�ĞƸƸũĜ�ŽĝŤē�ŦũőŤē�ŮƸƸŠĔŨĉ�ŚƸƸťĝĭŨ�ŽƸƸŘ�ţĔƸƸũőťŤ

��ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�©ţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ�ţĔšƸƸļĉ�ĉŵƸƸĸĉ�įŵĤŵĖ�ŞťőĝĜ�ĚŤĔĨ�źĉ�ŦżĥƸƸĹĜ

�ūĉ�ŽũťőŤē�ĢĩėŤēŴ�ĚĩŁŤē�ĚƸƸżŜĴĝŤ�ĚżŭňŵŤē�ĚđżŲŤē�ĚƸƸĸēĳį�ěĳİƸƸŜ�ŮƸƸżĨ�ŽƸƸŘ

��Ŧřň�ŚŤĉ�ǩǦǦ�ŹŤč�ǨǫǦ�ŮżĖ�ĔŨ�ŖťĖ�ĴƸƸĐēĶĥŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ţĔƸƸřňǜē�įİƸƸŐ

�ěĴŨ�ĚżŭŨĵ�ĚťĨĴŨ�ŦŠ�ŗŴĴƸƸŌ�ĘƸƸĹĨ�ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ţĔƸƸřňǜē�ĚƸƸŤĔũŐ�ĞƸƸŉėĜĳē

�ŹĝƸƸļ�ŮŻįĔżŨ�ŽŘ�ţĔřňǜē�ŦũŐ�ȕźĳĔũőĝƸƸĸǘē�İŲőŤē�ŽřŘ��įǙėŤē�ĔŲĖ

�ţŵŝĨ�ŽŘ�Ŵĉ�ŮŻĴũőũŤē�ŏĳēĶƸƸŨ�ŽŘ�ȕŚŻĴŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŀĔĬ�ŪƸƸŲĜǙĐĔŐ�ęİŐĔƸƸĹũŤ

�ĚŻċĳ�ŗŵŤĊũŤē�ŮŨ�ūĔšŘ�ȕĴńēŵĩŤēŴ�ūİƸƸũŤē�ŽŘ�ĔƸƸŨĉ��ęĴƸƸżŕŁŤē�ŪƸƸŲĐĔĖć

�Ŵĉ�İĐēĴĥŤē�ŒżėŤ�ŏĳēŵƸƸĽŤē�ŽŘ�ūŵĩżŁŻ�įĔƸƸĹĤǜē�ŽťŻĶű�ĳĔŕŁŤē�ţĔřňǜē

�ģıĔũŭĖ�ȕęĴĝřŤē�ůĲű�ţŴĔŭĜ�źĲƸƸŤē�ȕźĴĐēĶĥŤē�ĕįǜē�ŦƸƸřĨŴ��ĚƸƸŻĲĨĉ�ŽĩƸƸĸĔũŠ

�ĘŻį�İũĩŨ�ĚőĐēĳ�ŽŘ�ĴżŕŁŤē�ĴƸƸũőŠ�ţĔřňǜē�ĆǘČƸƸű�ŦƸƸġŨ�ŮƸƸŐ�ĚƸƸĬĳĔŀ

�©ęĴżėšŤē�ĳēİŤēª

�ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ţĔřňǜĔĖ�ĞőŘį�ȕţǙŝĝƸƸĸǘē�İőĖ�ȕŶĴƸƸĬĉ�ŦƸƸŨēŵŐ�ěĴƸƸŘĔŅĜŴ�

�ŗŴĴōŤē�ŦŨēŵőŤē�ůĲű�Ūűĉ�ŮŨ�ŦƸƸőŤŴ��ĚƸƸżŬŵŬĔŝŤē�ŮƸƸĹŤē�ūŴį�ŦƸƸũőŤē�ŹƸƸŤč

�ĚżŘĔŝġŤē�ŦŨēŵőŤēŴ�ȕĚŻĴƸƸĸǜēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ŦƸƸŨēŵőŤēŴ�ȕĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē

�ĚżřƸƸĽŝĝŤē�ĴżĖēİĝŤē�ŞżėŉĜ�ŒŨ�ęĴűĔōŤē�ůĲƸƸű�ęİƸƸĨ�ěįēĵŴ��ĚƸƸżũżťőĝŤēŴ

�ęĴŨč�ĞĩĜ�ĴĐēĶĥŤē�ųĝŝėň�źĲƸƸŤēŴ��ǧǯǯǮ�ƸƸƸƸ�ǧǯǯǪ��ŽƸƸťšżŲŤē�ŦƸƸŻİőĝŤē�ĦƸƸŨĔŬĴėŤ

�ĞőŜŴ�ŽĝŤē�ĚŝŬĔĭŤē�ĚƸƸżŬŵŻİũŤē�ĚŨĵĉ�ŮŨ�ģŴĴƸƸĭťŤ�ŽƸƸŤŴİŤē�İƸƸŝŭŤē�śŴİƸƸŭŀ

�ĔŲżŘ

�ĚżŭňŵŤē�ĚđżŲťŤ�ŒƸƸĖĔĝŤē�ŦřŉŤē�śŵŝĨ�İŀĴŨ�ůĶƸƸĥŬĉ�ŽƸƸŬēİżŨ�ŞƸƸżŝĩĜ�ĪƸƸńŴĉŴ

�źĴĐēĶĥŤē�ŊƸƸĸŵŤē�ŮŨ�ěĔŻǘŴ�ŽŬĔũĠ�ŦũƸƸļ�ĢĩėŤē�ĴŻŵŉĜŴ�ĚĩŁŤē�ĚżŜĴĝŤ

�Ȓǭǭ�ūĉŴ�ȕĚŭƸƸĸ�ǧǬŴ�ǧǩ�ŮżĖ�ŪűĳĔũŐĉ�ħŴēĴĝĜ� ƻǙƸƸŨĔŐ� ƻǙƸƸřň�Ǩǯǭǯ�įŵƸƸĤŴ�ŮƸƸŐ

�ĚėƸƸĹŬ�ŦġũĜ�ĔũżŘ�ȕĳŵŠĲŤē�ŮŨ�Ūű�ŞżŝĩĝŤē�ŪŲťũƸƸļ�ŮŻĲŤē�ţĔřňǜē�ŮŨ

��ȒǨǩ�ěǙŨĔőŤē�ěĔƸƸżĝřŤē

�ŗĴƸƸļŵĖ�ţĔũŠ�ţŴĔĨ�ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ�ţŵƸƸĨ�ųƸƸŤĔŝŨ�ŽƸƸŘ

�ĴŝŘ��ŮżĜĴżŕĝŨ�ţǙƸƸĬ�ŮŨ�ęĴƸƸűĔōŤē�ůĲƸƸű�ĴżƸƸĹřĜ��ǨǦǧǪ ,BOUCHERF�

�ţĔũőĝƸƸĸĔĖŴ��ŪŲĜǙĐĔŐ�ěĔżĥżĜēĴĝƸƸĸēŴ�ţĔřňǜē�ĔŲżŤč�ŽũĝŭŻ�ŽĝŤē�ěǙĐĔőŤē

�ĚťĐĔŐ�ǯǮǧ�ŦũƸƸļ�ĚƸƸĸēĳİŤē�ŃēĴŔǜ�ǨǦǦǫ�ĚŭƸƸĸ�ĢĨĔėŤē�ųĖ�ŧĔŜ�ĪƸƸĹŨ�ĦĐĔĝŬ

 Ǭ�ŮżĖ�ŪűĳĔũŐĉ�ħŴēĴĝĜ� ƻǙřň�ǨǧǯǪŴ�ȕ�ĚƸƸōŘĔĩŨ��ĚƸƸŻǘŴ�ǧǨ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŐĵŵŨ

�ūĉ�ŹŤč�ŦŀŵĜ�ȕĚũōĝŭŨ�ĚƸƸřŁĖ�ūŵƸƸťũőŻ�ǫǩǬ�ŪƸƸŲŭũń�ŮƸƸŨ�ĚŭƸƸĸ�ǧǫŴ

�ĚŨŵũŻİŤĔĖ�ŪƸƸĹĝŻ�ǘŴ�ŪōĝŭŨ�ĴżŔ�ţĔƸƸřňǜē�ŦƸƸũŐ

�ŧŵżŤĔĖ�ţĔřĝĨǘē�ĚżƸƸĽŐ�Ěżřĩŀ�ěĔĩŻĴŁĜ�ŽŘ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔƸƸũŅŤēŴ�ŦżŕƸƸĽĝŤēŴ�ŦƸƸũőŤē�ĴƸƸŻĵŴ�ȕźĵĔƸƸŕŤē�İƸƸũĩŨ�Ǯ
�ĚŻĴĐēĶĥŤē�ĆĔėŬǜē�ĚŤĔŠŴ�ȕǨǦǧǬ�ūēŵƸƸĤ�ŽŘ�ĚƸƸŤŵřŉťŤ�ŽƸƸũŤĔőŤē



238

� ƻǙũŐ�ūŵŤŴēĶŻ�ŪŲŬĊĖ�ēŵĨĴŀ�ŮƸƸżĠŵĩėũŤē�ţĔƸƸřňǜē�ŮƸƸŨ�ȒǬǩ�ǯǭ�ŹƸƸŤēŵĩŘ

�ĚŻĴōŭŤē�ěēĳŵŁĝŤē�ņŜĔŭŻ�ĔƸƸŨ�ēĲűŴ��ĚƸƸĸēĳİŤē�ŮŐ�ēŵƸƸőŉŝŭŻ�ŪƸƸŤ�ŪƸƸŲŭšŤ

�ŦŨĔőŤē�ŦřŉŤē�ūĊĖ�ŽŅŝĜ�ŽƸƸĝŤēŴ�ĚżŨĔŭŤē�ţŴİŤē�ŽƸƸŘ�ţĔƸƸřňǜē�ĚƸƸŤĔũŐ�ţŵƸƸĨ

�ęĴűĔōŤē�ůĲű�ĴėĝőĜ�ǘŴ�� ƻǙƸƸũŐ�ţŴēĶżŤ�ĚƸƸĸēĳİŤē�İƸƸŐĔŝŨ�ĚƸƸŤĔĩŨ�ǘ�şĴƸƸĝŻ

�ĚũōŭŨ�ŮŨ�ŦŠ�ĔũŲĖ�ŧĔƸƸŜ�ŮżĩƸƸĹŨ�ēİŐ�ĔŨ�ĴĐēĶĥŤē�ŽƸƸŘ�ĴƸƸżėŠ�ĢƸƸĩĖ�ŦƸƸĩŨ

 .0,&6ǩ�ĪĹŨŴ�ǧǯǯǯ�ĚŭƸƸĸ�ŚżƸƸĹŬŵżŤē

�ĴŀĔŜ�ŚŤĉ�ǫǦǦ�ŹŤēŵĨ�ĞŁĨĉ�ǧǯǯǯ�ĚŭƸƸĹŤ�ŚżƸƸĹŬŵżŤē�ĚƸƸĸēĳį�ŽŘŴ

�ŪűĳĔũŐĉ�ħŴēĴĝĜ�ŮŻĲŤē�ţĔřňǜē�ŮƸƸŨ�Ȓǫ�ŹƸƸŤēŵĨ�źĉ�ȕĴƸƸĐēĶĥŤē�ŽƸƸŘ�ūŵƸƸťũőŻ

�ĘűıŴ��ĴńēŵĩŤēŴ�ūİũŤē�ŽŘ�ūŵƸƸťũőŻ�ŪƸƸŲŭŨ�ȒǬǦ�ȕĚŭƸƸĸ�ǧǮŴ�ǧǫ�ŮƸƸżĖ

�ŽĝŤē�ŮŨ�ĴżġšĖ�ĴėŠĉ�ŧĔƸƸŜĳĉ�ĆĔŉŐč�ŹŤč�ŮƸƸżŻĴĐēĶĥŤē�ţĔƸƸũőťŤ�ŧĔƸƸőŤē�įĔƸƸĩĜǘē

�ŚŤĉ�ǩǦǦŴ�ūŵżťŨ�įŵĤŴ�ŮŐ� ƻĔŭťőŨ�ȕĚżũƸƸĸĴŤē�ěĔđżŲŤē�ęįĔŐ�ĔŲŜŵƸƸĹĜ

�ūčŴ��ęĔĝŘ�ŚŤĉ�ǭǦǦ�ŪŲżŘ�ŮũĖ�ĚŭƸƸĸ�ǧǮ�ŮƸƸŐ�ŪƸƸűĳĔũŐĉ�ŦƸƸŝĜ�ūŵƸƸťũőŻ

�ĳĔėĝŐĔĖ�ŢŤı�ĴŻĴėĜ�ŮƸƸšũŻ�ųŭšŤ�ĔŨ� ƻĔŐŵŬ�©ĚřżĭŨª�ŴİƸƸėĜ�ŧĔƸƸŜĳǜē�ůĲƸƸű�ĞƸƸŬĔŠ

�ŮŐ�ĚŤĔĩŨ�ǘ�ĢĩėżƸƸĸ�ĚƸƸĸēĳİŤē�ŮŐ�ŹťĭĝŻ�Ŧřň�ŦŠ�ūĊĖ�ĚťĐĔŝŤē�ĚżńĴřŤē

��ųĜĴƸƸĸĉ�ĪŤĔŁŤ�Ŵĉ�ųĩŤĔŁŤ�ŦũŐ

�ŵű�ţēŵĥŤē�ŒżėŤē�İĥŬ�ţĔƸƸřňǜē�ĔűĔňĔőĝŻ�ŽĝŤē�ŮƸƸŲũŤē�łƸƸĭŻ�ĔƸƸŨ�ŽƸƸŘŴ

�ĚŭŲũŤē�ůĲű�ĴėĝőĜŴ��ĚĨŵƸƸĹũũŤē�ěǘĔĩŤē�ŮƸƸŨ�ȒǪǦ�ǩǦ�ŹƸƸŤēŵĩĖ�ŮƸƸũżŲũŤē

�ǘ�ĔŲŬĉ�ŹŤč�ĴōŭŤĔĖ�ĔŲĝŤŴēĶŨ�ţĔƸƸřňǝŤ�ŮšũŻ�ŽƸƸĝŤē�ŮƸƸŲũŤē�ŦŲƸƸĸĉ�ŮƸƸŨ

�ŽŘ�ĚŐĔėũŤē�įēŵũŤē�ŦġũĝĜŴ��ţĔƸƸĥũŤē�ŽŘ�ęĴƸƸėĬ�Ŵĉ�ŦƸƸżűĊĜ�źĉ�ŹƸƸŤč�ģĔƸƸĝĩĜ

�ţŵĬİŤē��ĚżŐĔũĝĤǘē�ğēİĨǜĔĖ�ĚƸƸŉėĜĴũŤē�įēŵũŤēŴ�ȕĚżŠǙŲĝƸƸĸǘē�įēŵƸƸũŤē

�ŦũőŤē�ĵĴėŻŴ���ŚŻĴƸƸĽŤē�źŵėŭŤē�İŤŵũŤēŴ�ȕūĔŅŨĳ�ĴŲƸƸļŴ�ȕŽƸƸĸĳİũŤē

��śĔƸƸĽŤē�ĔŲőĖĔň�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ţĔřňǜē�ĔƸƸŲŤŴēĶŻ�ĚƸƸżŬĔĠ�ĚƸƸŭŲũŠ�ŽƸƸĨǙřŤē

�ŹŤēŵĨ�ĔŲĖ�ŧŵŝŻ�ŽĝŤē�ȕŧĔƸƸŭŔǜē�ŽŐĳ�ȕŦũőŤē�ŮŨ�ĚƸƸđřŤē�ůĲƸƸű�ŹƸƸŤč�ŗĔƸƸŅŻŴ

�ěĔżĝřŤē�łĭŻ�ĔŨ�ŽŘ�ĔŨĉ��ĪƸƸĹũŤē�ŪŲťũƸƸļ�ŮŻĲŤē�ţĔřňǜē�ŮŨ�Ȓǧǧ�Ǯ

�ŗĴĩŤēŴ�ŽŤĶŭũŤē�ŦũőŤē�ŽƸƸŘ�ĔŲŭŤŴēĶŻ�ŽĐǙŤē�ĚżƸƸĹżĐĴŤē�ŮƸƸŲũŤē�ŦƸƸġũĝĝŘ

�ŶİŤ�ȒǨǩ�ǫŴ�ŪŲĜǙĐĔŐ�ŶİŤ�ŮŲũŤē�ţĔƸƸřňǜē�ŮƸƸŨ�ȒǪǦ�ķĳĔƸƸũŻŴ��ĚƸƸŻİżťŝĝŤē

�ŮŲĖĳĔŜĉ�ŶİŤ� ƻǙũŐ�ŮŲŭŨ�ȒǬǭ�ķĳĔƸƸũżŘ�ěĔżĝřŤē�ĔƸƸŨĉ��ĘƸƸŬĔĤĉ�ĿĔĭƸƸļĉ

��ĘŬĔĤĉ�ĿĔĭƸƸļĉ�ŶİŤ�ŊŝŘ�ȒǬŴ

�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŽŬİĜŴ�ȕŽƸƸĸĳİũŤē�ĕĴƸƸĹĝŤēŴ�ȕěǙĐĔőŤē�ŦĬį�ŃĔřĭŬē�ūĔŠ�ēıčŴ

�ŦŨēŵŐ�ūĉ�ǘč�ȕţĔřňǜē�ĚŤĔũőŤ�ĚżƸƸĹżĐĳ� ƻĔĖĔėƸƸĸĉ�źĴƸƸĸǜē�ŚŭőŤēŴ�ŮŻŵĖǜē

�ĔűĔŭėĝĜ�ŽĝŤē�ĚżĥżĜēĴĝƸƸĸǘē�ĔűĵĴĖĉ�ŮŨŴ��ęĴűĔōŤē�ůĲű�ŽŘ�ĞũűĔƸƸĸ�ŶĴĬĉ

�ĚŝűēĴũŤē�ŮŨ�ĚŨİŝĝŨ�ĚƸƸťĨĴŨ�ŽŘ�ŹőƸƸĹŻ�źĲŤē�ȕŦƸƸřŉŤē�ŹƸƸĝĨ�Ŵĉ�ĚƸƸťĐĔőŤē

�ŦĬį�ŹťŐ�ųŤŵŁĨ�ŞŻĴň�ŮƸƸŐ�ųŻŵĖĉ�ůĔĥĜ�ĚŻĴĩŤē�ŮƸƸŨ�ŏŵƸƸŬ�ŹƸƸťŐ�ţŵƸƸŁĩťŤ

�ĚƸƸĸēĳį�ůİŠČĜ�ĔŨ�ēĲűŴ��ęĴżĬǜē�ůĲű�ŦĬį�ūĔŠ�ĔũŲŨ�ĚťĐĔőŤē�ŮŐ�ŦŝĝƸƸĹŨ

�ŒŜēŴ�ţŵĨ�ųĝƸƸĸēĳį�ĚŭżŐ�ŽŘ�İĤŴ�źĲŤē��ǨǦǦǮ�ȕŽƸƸŤİŕĤ��ŽƸƸŤİŕĤ�ŽƸƸťŐ

�ţĔřňǜē�ŮŨ�ȒǪǦ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ūĉ�ȕŦƸƸũőŤēŴ�ĚƸƸĸēĳİŤē�ŮƸƸżĖ�źĴƸƸĐēĶĥŤē�ŦƸƸřŉŤē

�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ĆĔżŤŴǜē�Ŋŕń�ūŴį�ŮƸƸŨ�ŦŕƸƸĽŤē�ŪƸƸŤĔŐ�ūŵƸƸĥťŻ�ŮƸƸżĠŵĩėũŤē

��ŪŲŭĸ�Ĵŕŀ

�ŽŤĔőŤē�ŪżťőĝŤēŴ�ŽƸƸŭŲũŤē�ŮŻŵšĝŤē�ěēįĔŲƸƸļ�ŵƸƸťŨĔĨ

�ŵűŴ�ŚŤĉ�ǨǦǦ�ŹŤēŵĨ�ǨǦǦǧ�ĚŭƸƸĸ�ŽŘ�ěēįĔŲƸƸĽŤē�ŹťŐ�ŮżťŀĔĩŤē�įİŐ�ŖťĖ

�ŽŐĔŭŁŤē�ŏĔŉŝŤē�Ěťšżű�ęįĔŐč�ŒŨ�ĚŀĔĬ�ŪŲťżŕƸƸĽĜ�ĚżŤĔšƸƸļč�ħĴŉŻ�ĔŨ

�įēįĶŻŴ��ĴżĬǜē�ēĲű�ŦĩŨ�ŦĩŻ�ūĉ�ĿĔƸƸĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ęĳİƸƸŜ�ŧİƸƸŐŴ�ŽƸƸŨŵũőŤē

�ŽũżťőĝŤē�ŧĔōŭŤē�ĶƸƸĥŐ�ĚżőńŵŤē�ůĲű�ŹŤč�ĔƸƸŭřńĉ�ĔƸƸŨ�ēıč�ĚƸƸļĔĽű�ŒƸƸńŵŤē

�ŪżťőĝŤēŴ�ŮŻŵšĝŤē�ěēįĔŲƸƸļ�ŮżĖ�ĚŨĆēŵũŤē�ŮŨ�ĴƸƸĐēĶĥŤē�ŽƸƸŘ�ŽƸƸŭŻŵšĝŤēŴ

�ŽŭňŵŤē�ĺťĥũŤē�ĚżĐĔŁĨč�ĘƸƸĹĨŴ��ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ěĔėťŉĝŨŴ

�ěēįĔŲƸƸļ�ŽťŨĔĨ�ģĔŨįč�ĚėƸƸĹŬ�ĞŕťĖ��ǨǦǦǪ��ŽŐĔũĝĤǘēŴ�źįĔŁĝŜǘē

��Ȓǧǫ�ŹŤēŵĨ�ŽŭŲũŤē�ŮƸƸŻŵšĝŤē

�ęĳĔƸƸļǞē�ūŴį�ŮŨ�ĕĔėƸƸĽŤē�ŗŵřŀ�ŽŘ�ĚŤĔŉėŤē�ŹŤč�śĴŉĝŤē�ĔŭŭšũŻ�ǘŴ

�ūŵšĜ�ĔŨ� ƻĔėŤĔŕŘ��ěĔƸƸĹĸČũŤē�ŦėŜ�ŮŨ�ħĴƸƸĝŝũŤē�ŦƸƸũőŤē�ĚƸƸżŐŵŬ�ŹƸƸŤč

�ĘŀĔŭŨ�Ŵĉ�ęİũŤē�ęįİĩŨ�įŵŝőĖ�ŦƸƸũőŤē�ŦżėŜ�ŮƸƸŨ�ŧİƸƸŝũŤē�ŦƸƸũőŤē�ĚƸƸżŐŵŬ

�ŦĖ�ŮżŤĔ ǁŉėŤē�įİŐ�ęįĔŻĵ�ŽŘ�ŦũőŤē�ĚƸƸļĔĽű�ŽřšĜ�ǘŴ��ęĳĔŜ�ĴżŔ�ŦŕƸƸļ

��ŞňĔŭũŤē�ŮżĖ�ŹĝĨŴ�ĒŘĔšĝŨ�ŦšƸƸĽĖ�ěĔŁŁĭĝŤē�ĘƸƸĹĨ�ĔŲũżƸƸĹŝĜ

�ūĔšƸƸĹŤē�įİőŤ� ƻēĴōŬ�ȕĴėŠĉ�ĚŁĩĖ�ĚżŤĔũƸƸĽŤē�ŞňĔŭũŤē�ŹōĩĜ�ĔŨ� ƻĔėŤĔŕŘ

�ŞťőĝĜ�ŶĴĬĉ�ŦŨēŵŐ�ŹŤč�ĴƸƸōŭŤĔĖ� ƻĔŅŻĉ�ŮƸƸšŤŴ�ȕĕŵƸƸŭĥŤĔĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ĴƸƸżėšŤē

��ĘŀĔŭũŤē�ůĲű�ŒŻĵŵĜ�ŽƸƸŘ�ęĔƸƸĖĔĩũŤĔĖ

ج. اmصلاحات الاقتصادية والخوصصة وإعادة 

هيكلة المؤسسات العمومية 
�ŊŝŘ�ŚŜŵĝŤē�ĦŨēĴėŤē�ůĲƸƸű�ŦġũŤ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĳĔƸƸĠǚē�ĚƸƸĸēĳį�İƸƸŭŐ�ŽƸƸŕėŭŻ�ǘ

�ŽĭżƸƸļ�İżőƸƸĸ�ĴŠı�ĔũŠ�ȕİżřũŤē�ŮŨ�ŦĖ�ȕĚŤĔŉėŤēŴ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ŧĔŜĳĉ�İŭŐ

�ĕĔĩƸƸĹŬē�Ĵ ǁĠĉŴ���ǧǯǯǪ ,CHIKHI�©ŽŐĔũĝĤǘē�ŧĔōŭŤē�Ěťšżű�ĚƸƸĸēĳįª

�ĚŅŻĴŐ�ĚđŘ�ŶİŤ�ĴŝřŤē�ęİƸƸĨ�ęįĔŻĵ�ŹťŐ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�ŽƸƸĨēŵŭŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŤŴİŤē

�ĞũűĔƸƸĸŴ��ŦŕƸƸĽŤē�ĘŀĔŭŨ�ŞťĬ�ĿĴŘ� ƻĔŅŻĉ� ǁĺŨ�ĔũŠ�ȕţĔũőŤē�ŮŨ

�ŽŘ�ŦĤǜē�ęįİĩŨ�įŵŝŐ�ŹŤč�ŪűįŵŝŐ�ŦƸƸŻŵĩĜŴ�ţĔƸƸũőŤē�ĪŻĴƸƸĹĜ�ěĔƸƸżťũŐ

�ŚżżšĝŤē�ĦŨĔŬĴĖ�ŞƸƸżėŉĝŤ�ūĔŠŴ��ĚżŐĔũĝĤǘē�ŪŲĝżőńŴ�ĚƸƸļĔĽű�ŮƸƸŨ�ŒƸƸŘĴŤē

�ĚŤĔŉėŤēŴ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ŹťŐ�ŖŤĔėŤē�ůĴƸƸĠĉ�ŽƸƸťšżŲŤē

�ĚĥżĝŬ�ŽűŴ�Ěđ ǁżƸƸĸ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ŹťŐ�ĦŨēĴėŤē�ůĲű�ĳĔĠć�ūŵšĜ�ĔŨ�ęįĔőŘ

�Ŵĉ�ĚżŨŵũőŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ŞťŔŴ�ĚżŨŵũőŤē�ěĔƸƸŝřŭŤē�ņƸƸřĭŤ�ĚƸƸżŝŉŭŨ

�ŏĔřĜĳēŴ�ĳĔőƸƸĸǜē�ĴŻĴĩĜ�ĚĥżĝŬ�ŽŝżŝĩŤē�ĴĤǜē�ņƸƸřĭŭŻ�ĔƸƸũŠ��ĔƸƸŲĝŁŀŵĬ

�ŦšƸƸĽĖ�ĚżĐēĲŕŤē�įēŵũŤēŴ�ŒťƸƸĹŤē�ŮŐ�ŪŐİŤē�ņřĬ�ĘėƸƸĹĖ�ŪĭŅĝŤē

�ĴżŔ�ŮŨŴ��ūĔšƸƸ ǁĹŤē�ŮżĖ�ĴŝřŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŏĔřĜĳē�ŹŤč�źįČŻ�ĔŨ�ēĲűŴ�ĿĔĬ

�ŮšŤ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ŹťŐ�ĚżĖĔĥŻč�ĳĔĠć�ĦŨēĴėŤē�ůĲƸƸű�ŦƸƸġũŤ�ūŵƸƸšĜ�ūĉ�ŽƸƸŝŉŭũŤē

�ūĔšƸƸ ǁĹŤē�ŦũĩĜ�ĚĤĳįŴ�Ěđ ǁżƸƸĹŤē�ĳĔĠǚē�ůĲű�įŴİĨ�ŮŐ�ţċĔƸƸĹĝŤē�İżřũŤē�ŮŨ

�ĚżĤĔĝŬč�ŒŘĳ�ŮŐ�ĢŻİĩŤē�ĘƸƸőŁŤē�ŮŨ�ĪėŁŻ�ĚŤĔĩŤē�ůĲƸƸű�ŦƸƸġŨ�ŽƸƸŘŴ��ĔƸƸŲŤ

�ĳĔƸƸĽĝŬē� Ǎūĉ�ĔũŠ�ȕĚŲĤ�ŮŨ�ȕĚżĐēĴƸƸĽŤē�ŪŲĜĳİŜ�ŃĔřĭŬē�ŦŌ�ŽŘ�ţĔũőŤē

�ŮżżŐĔũĝĤǘē�ŪťƸƸĹŤēŴ�ŪĨǙĝŤē�įİŲŻ�ŒũĝĥũŤē�ŮŨ�ęĴƸƸżėŠ�ěĔƸƸđŘ�ŮƸƸżĖ�ĴƸƸŝřŤē

�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ŞťŔŴ�ĚŁŀŵĭŤē�ěĔżťũŐ�ĞũűĔƸƸĸŴ��ŶĴĬĉ�ĚŲĤ�ŮŨ

�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ŹĝĨ�ŦĖ�ŦũőŤē�ŮŐ�ŮżťňĔőŤē�įİƸƸŐ�ęįĔƸƸŻĵ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŨŵũőŤē

�ĔŲŭŐ�ŪĥŬ�ĚżťĬēį�ĚƸƸťšżű�ęįĔŐč�ĦŨēĴĖ�Ğŝėň�ŞƸƸťŕĜ�ŪƸƸŤ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸżŨŵũőŤē

ŽŐŵň�ĪŻĴĹĜ

�ĚżŬēİżŨ�ĚŭżŐ��źĴŅĩŤē�ŊƸƸĸŵŤē�ŽŘ�ŦũőŤēŴ�ĚƸƸĸēĳİŤē�ŮżĖ�źĴƸƸĐēĶĥŤē�ŦƸƸřŉŤē�ŒƸƸŜēŴ���ǨǦǦǮ��ȕŽƸƸťŐ�ŽƸƸŤİŕĤ�ǯ
�ŧŵťőŤē�ŽŘ�ĴżĝƸƸĹĤĔũŤē�ęįĔŲƸƸļ�ŦżŭŤ�ĚŨİŝŨ�ęĴŠĲŨ���ŪűĴƸƸĸĉ�ţǙĬ�ŮŨ�ŮżťŨĔőŤē�ŮżƸƸĸĳİũĝũŤē�ĆĔŭĖǜē�ŮŨ
 ǧǯǮȓǬǩǭ�ŮżĨĴƸƸ ǁĹũŤē�ţĔũőŤē�įİŐ�ŖťĖ�ǧǯǯǮ�ĚŭƸƸĸ�ŽŘŴ��ţĔũőťŤ���ęĳŵƸƸĽŭŨ�ĴżŔ��ĴĐēĶĥŤē�ĚőŨĔĤ�ȕĚżŐĔũĝĤǘē
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الجزائر

�ŞėƸƸĹũŤē�İŐĔŝĝŤē�ēŴĳĔĝĬē�ŪŲŭŨ�ǩǭȓǪǨǨŴ�ĚŤĔŉėŤē�ŹťŐ�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ĚƸƸżŤć�ŮƸƸŨ�ēŴįĔřĝƸƸĸē�ǧǬǧȓǨǧǫ�ŪƸƸŲżŘ�ŮƸƸũĖ

�ŞėƸƸĹũŤē�İŐĔŝĝŤē�ěĔżŤć�ĴżƸƸĽĜŴ���ǧǯǯǯ,MUSETTE & HAMMMOUDA�

�źįĔŁĝŜǘē�ĆĔŁŜǞē�ŮŨ�ŏŵŬ�ŹŤč�ŽŐŵŉŤē�ĪŻĴƸƸĹĝŤēŴ�ţĔũőŤē�ĪŻĴƸƸĹĜŴ

�ŮŨ�ŽũĩũŤē�ĆĶĥťŤ�ś ǁįĉ�ęĳĔƸƸėőĖ�Ŵĉ�ȕĢƸƸŻİĩŤē�ŏĔƸƸŉŝťŤ�ŮƸƸżŻįĔŁĝŜǘē�ūēŵƸƸŐǝŤ

�śŵƸƸ ǁĹŤē�ĆēĶĤĉ�ŽŘ�ŪŲŤ�ŒŜēŵŨ�ĲĬǜ�©ūŵŁŝũŤēª�įŵőŻ�ĔŨ� ƻĔėŤĔŕŘ��śŵƸƸ ǁĹŤē

�ūŵťšĽŻ�ūŵĨĴƸƸ ǁĹũŤē�ĿĔĭƸƸļǜē�ūĉ�ŎĨŵŤ�İŝŘ��ĚżƸƸĹŘĔŭĝŤē�Ŵĉ�ĚťŝĝƸƸĹũŤē

�ĚżƸƸĽŨĔŲŤē�ěĔňĔƸƸĽŭŤē�ŽŘ�ŦũőťŤ�ęįŴİĩŨ��ĚżŤŴČƸƸĹŨ�ěēı�ěĔŠĴƸƸļ

�ŦŕƸƸļ�ūŴįŴĔőŻ�ūŴİŐĔŝĝũŤē�ĿĔĭƸƸļǜē� Ǎūĉ�ĔũŠ��ĚŝĖĔƸƸĹŤē�ŪŲĜĔƸƸĹĸČũŤ

��ŮżĝŜČŨ�ĚřŁĖ�ŮšŤ�ĔŲŬŵťŕƸƸĽŻ�ēŵŬĔŠ�ŽĝŤē�ųƸƸĹřŬ�ĘŀĔŭũŤē

�ĚĤĳİĖ�śŵƸƸĹŤē�įĔŁĝŜē�ŹŤč�ŊŉĭũŤē�įĔŁĝŜǘē�ŮŨ�ţĔŝĝŬǘē�ŪűĔƸƸĸŴ

�źĉ�ŮŐ�ŮżġĨĔėŤē�ŮŐŴ�ŦũőŤē�ŮƸƸŐ�ŮżťňĔőŤē�įēİƸƸŐĉ�ŚƸƸŐĔŅĜ�ŽƸƸŘ�ęĴƸƸżėŠ

��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ĞŬĔŠ�ŵŤŴ�ŹƸƸĝĨ�ŦƸƸũŐ�ĚƸƸŀĴŘ

�İŻİĤ�ŪżōŭĜ�ŹŤč��ǧǯǯǮ�ƸƸƸƸ�ǧǯǯǪ��ŽƸƸťšżŲŤē�ŦƸƸŻİőĝŤē�ĦƸƸŨĔŬĴĖ�ŞƸƸżėŉĜ�ŶįĉŴ

� ƻĔŀŵŁĬŴ�ŽńĔũŤē�ŮŨ�ĴėŠĉ�ĳŴį�ĿĔƸƸĭŤē�ŏĔŉŝťŤ�ųƸƸżŘ�ūŵƸƸšŻ�įĔƸƸŁĝŜǙŤ

��ŽĜĊŻ�ĔŨ�ŽƸƸŘ

�Ŷįĉ�ĔŨ�ȕěēĳĔũġĝƸƸĸǘē�ņřĬŴ�ŽŨŵũőŤē�ŽŐĔŭŁŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ĚƸƸťšżű�ęįĔƸƸŐč�

ȖįŵŠĴŤē�ĚŤĔĨ�ŹƸƸŤč

ȖĿĔĭŤē�ŏĔŉŝťŤ�ĚőĖĔĝŤē�ěĔƸƸĹĸČũťŤ�ķŵƸƸĹĩŨ�ŏĔřĜĳē�

�ŪűĳŵŨĉ�ĴżĖİĜ�ĚŤŴĔĩŨŴ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŹƸƸŤč�ūĔėƸƸĽŤē�ţŵƸƸĩĜ

�ȖŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŮƸƸŐƻ�ēİżőĖ�ŪŲĝƸƸĽżőŨŴ

�ĔũżŘ�ųőżƸƸĸŵĜŴ�ǧǯǮǮ�ĚŭƸƸĸ�ĲŭŨ�ĕĔėƸƸĽŤē�ŦżŕƸƸĽĜ�ĚżŤć�ŞżėŉĜ�ŽŘ�ŏŴĴƸƸĽŤē�

ȖŪōŭŨ�ĴżŔŴ�ŽĐēŵƸƸĽŐ�ŦšƸƸĽĖ�İőĖ

�ţĶŭũŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤēŴ�ŽĐĶĤ�ŦšƸƸĽĖ�ěǙŕĝƸƸĽũŤē�ĆĔƸƸĹŭŤē�ęĴűĔŌ�ŏĔƸƸĹĜē

�ȖĚżũƸƸĸĳ�ĚĖĔŜĳ�ĚŻǜ�ŒŅĭĜ�ǘ�ŽĝŤēŴ

�ȕęĴżŕŁŤē�ūİũŤēŴ�ȕŶĴėšŤē�ĴƸƸńēŵĩŤē�ŽŘ�ţĔřňǜē�ŦƸƸũŐ�ęĴƸƸűĔŌ�ŏĔƸƸĹĜē�

�ȖěǙĐĔőŤē�ĴŝŘ�ŮŐ� ƻĔƸƸĸĔĸĉ�ĚũĤĔŭŤē�ŗĔŻĳǜēŴ

�ţĔũőŤē�ĪŻĴƸƸĹĜŴ�ȕĚũĐēİŤē�ŦũőŤē�įŵŝőĖ�ŦũőŤē�ĆĔƸƸŕŤč�ŹƸƸŤč�ĆŵƸƸĥťŤē�

�ŦĖĔŝŨ�ĚŻįĔŁĝŜē�ĕĔėƸƸĸǜ�ŽŐŵŉŤē�ĪŻĴƸƸĹĝŤēŴ�ŞėƸƸĹũŤē�İŐĔŝĝŤēŴ

�ņŻŵőĝŤē

٤٫٣. الشباب والعمل غير المهيكل في الجزائر 

�ŽŘ�ĚŀĔĬ�ĚřŁĖ�ĚŭƸƸĸ�ǨǪ�Ŵ�ǧǫ�ŮżĖ�ĴũőŤē�ŮŨ�ūŵŕŤĔėŤē�ūĔėƸƸĽŤē�ĶŠĴũĝŻ

�ŮżĖ�śĳĔřŤē�ūĔŠŴ��ĚŭƸƸĸ�ǬǪŴ�Ǩǫ�ŮżĖ�ŮƸƸżŕŤĔėŤĔĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ŽƸƸĨǙřŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē

�ĚŭƸƸĸ�ŽŘ�ĚťŨĔŠ�ĚŉŝŭĖ�ŒřĜĴżŤ�ǧǯǯǭ�ĚŭƸƸĸ�ŽŘ�ĚťŨĔŠ�ŇĔŝŬ�Ǭ�ŮżĝđřŤē

�ŦšƸƸĽĖ�ĚĨǙřŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ūŵťŕĝƸƸĽŻ�ūĔėƸƸĽŤē�ūĔŠ�ǧǯǯǭ�ĚŭƸƸĸ�ŽŘŴ��ǨǦǧǦ

�ĴġŠĉ�ŹŤč�ŦŁżŤ�ŪűįİŐ�ŒřĜĳē�İŝŘ�ǨǦǧǦ�ĚŭƸƸĸ�ŽŘ�ĔŨĉ���ȒǨǦ��ŽƸƸĸĔĸĉ

��ĿēŵĭŤē�ŦėŜ�ŮŨ�ųŭŐ�ħĴŁũŤē�ĴƸƸżŔ�ĴżĤǜē�ŦƸƸũőŤē�ĚƸƸđŘ�ŽƸƸŘ�ȒǩǪȓǭ�ŮƸƸŨ

��ĚżũĩũŤē�ěĔŐĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŮżŕŤĔėŤē�ŒŨ�ĚƸƸŬĳĔŝũŤĔĖ�ūĔėƸƸĽŤē�ŦƸƸżġũĜ�łƸƸťŝĜŴ

�ŦšƸƸĽĖ�ŮżťġũŨ�ĴżŔ�ŪŲŬĉ�ĔũŠ��źįĔƸƸŁĝŜǘē�ŽƸƸŨŵũőŤē�ŏĔƸƸŉŝŤēŴ�ęĳēįǞē

�ŒŨ�ĚŬĳĔŝŨ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ųĖ�ħĴŁũŤē�ĴżĤǜē�ŦƸƸũőŤē�ĚƸƸđŘ�ŽƸƸŘ�ĴƸƸżėŠ

�ŎĨŵŤ�İŝťŘ�ȕǨǦǧǦ�ĚŭƸƸĸ�ŽŘ�ĞėťŝŬē�ĚƸƸżőńŵŤē�ůĲƸƸű�ūĉ�ĴƸƸżŔ��ŮƸƸżŕŤĔėŤē

�ĴżĤǜē�ŦũőŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘŴ�ĚƸƸżũĩũŤē�ĴżŔ�ěĔđřŤē�ŽƸƸŘ�ĕĔėƸƸĽťŤ�İƸƸŻēĶĝŨ�İƸƸĤēŵĜ

�ŽŤĔĝŤĔĖŴ��ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ŶİƸƸŤ�ųƸƸŭŐ�ħĴƸƸŁũŤē�ĴƸƸżŔ

 .ǨǦǧǦ�Ŵ�ǧǯǯǭ�ŮżĖ� ƻēĴżġŠ�ŮƸƸĹĩĝĜ�ŪƸƸŤ�ĚƸƸżőńŵŤē�ūĎƸƸŘ

 ǨǦǧǦŴ�ǧǯǯǭ�ŽĝŭƸƸĸ�ŮżĖ�ěĔđřŤē�ĴėŐ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ĳŵŉĜ�ŦżťĩĜ�ĔŭŤ�ĪũƸƸĹŻŴ

�ůĲű�ŽŘ�ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ŦŕƸƸĽŤē�ĚżőńŴ�ūĉ�ĔƸƸűįĔřŨ�ĚƸƸĥżĝŬ�ŹƸƸŤč�ŦƸƸŀŵĝŤĔĖ

�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ� ƻĔŀŵŁĬŴ�ŦŕƸƸĽŤē�ūĔũń�łĭŻ�ĔŨ�ŽŘ�ěĳŵűİĜ�İŜ�ęĴĝřŤē

�ŽŘ�ŪűĔƸƸĹŻ�İőŻ�ŪŤ�źįĔŁĝŜǘē�ŽŨŵũőŤē�ŏĔŉŝŤē�ūĉ�ĔŭōĨǘŴ��ūĔėƸƸĽťŤ

�ŽƸƸĸĔĸǜē�ŦŕƸƸĽũŤē�ĘŻĴŜ�ĞŜŴ�ŹŤč�ūĔŠ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕŦũőŤē�ĿĴŘ�ŞťĬ

�ĚżũƸƸĸĴŤē�ĴżŔ�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ěĲĬĉŴ��ūŵũŅũŤē�ŦũőŤē�ĚżŐŵŭŤ�ŽŨĔĩŤēŴ

�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĔŲżŘ�ĔƸƸũĖ�İťėťŤ�źįĔŁĝŜǘē�ĦżƸƸĹŭŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŨĔű� ƻĔƸƸŁŁĨ

��ųĖ�ħĴŁũŤē

الشكل رقم ١٥. وضعية الشبان في سوق العمل 
بين سنتي ١٩٩٧ و٢٠١٠

الشكل أ. البالغون (٢٥ سنة فما أكثر)   

الشكل ب. الشباب بين ١٥ ــ ٢٤ سنة

�ūēŵŻİťŤ��ǨǦǧǦ�ƸƸ�ǧǯǯǭ��ŦżŕƸƸĽĝťŤ�ĚżŭňŵŤē�ħŵƸƸĹũŤē�ěĔżŉőŨ�ŹťŐ�įĔƸƸũĝŐǘĔĖ�ŮƸƸżġĨĔėŤē�įēİƸƸŐč�ŮƸƸŨ��ĳİƸƸŁũŤē
�ĴĐēĶĥŤē�ƸƸ�ěĔżĐĔŁĨǟŤ�ŽƸƸŭňŵŤē
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�ŽŘ�ŚĐĔŌŴ��ĚŭƸƸĸ�ǨǪ�ƸƸ�ǧǫ��ūŵőŘĔżŤē�ūĔėƸƸĽŤē�ŦŕƸƸĽŻ�ĔŨ�ęįĔŐ�ŦũőťŤ

�ȕŮżĝđřŤē�ŮżĖ�śĴřŤē�ŒƸƸřĜĳēŴ���ǬǪ�ƸƸ�Ǩǫ��ŮżŕŤĔėŤē�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĉ�ŽƸƸĨǙřŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē

 .ǨǦǦǭ�ĚŭƸƸĸ�ęİĨēŴ�ĚŉŝŭĖ�ȕǧǯǯǭ�ĚŭƸƸĸ�ŇĔŝŬ�ĞƸƸĸ�įŴİĨ�ŽŘ�ūĔŠ�źĲŤē

�ŽĨǙřŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŚĐĔŌŵŤ�ūĔėƸƸĽŤē�ŦŕƸƸļ�ȕǧǯǯǭ�ĚŭƸƸĸ�ŽŘ�ŎĨŵŤŴ

�ŖťėĝŤ�ūĔėƸƸĽŤē�ĆǘČű�ĚėƸƸĹŬ�ĞőřĜĳē�ǨǦǦǭ�ĚŭƸƸĸ�ŽŘ�ŮšŤŴ��ȒǨǦ�ĚėƸƸĹŭĖ

�ĴżŔ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŶİŤ�ŮżťŕĝƸƸĽũŤē�ĆēĴĤǜē�ţĔƸƸũőŤē�ĚƸƸđŘ�ŽƸƸŘ�ȒǩǪ�ǭ

�ǘč�ūĔėƸƸĽŤē�ŦġũŻ�ǘŴ��ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ĪŤĔŁŨ�ŶİƸƸŤ�ŪƸƸŲĖ�ħĴƸƸŁũŤē

�ŏĔŉŝŤēŴ�ęĳēįǞē�ĳēĴŔ�ŹťŐ��ŽũƸƸĸĴŤē��ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚťżťŜ�ĚėƸƸĹŬ

�ŦũŐ�ĕĔĖĳĊŠ� ƻēĴżėŠ� ƻēĳŵŅĨ�ŪƸƸŲŤ�İĥŬ�ǘ�ĔƸƸũŠ��ŽƸƸŨŵũőŤē�źįĔƸƸŁĝŜǘē

�ĆēĴĤǜē�ţĔũőŤē�ĚũƸƸĸ�Ğŕň�ȕǧǯǯǭ�ĚŭƸƸĸ�ŽŘŴ��ŮżťšżŲŨ�ŮżťŝĝƸƸĹŨŴ

�ĚżőńŵŤē�ůĲű�ūĉ�ĴżŔ�ȕŮżŕŤĔėŤē�ĿĔĭƸƸļǜē�ŮŨ�ĴƸƸġŠĉ�ĿĔƸƸĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ

�ěĔŐĔŉŝŤē�ŽŘ� ƻǙżġũĜ�ŦŜĉ�ūĔėƸƸĽŤē�Īėŀĉ�İőĖ�ȕǨǦǦǭ�ĚŭƸƸĸ�ŽŘ�ĞėťŝŬē

�ĚťżťŜŴ�ĚťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ěĔŐĔŉŝŤē�ŽŘ�ūĔėƸƸĽŤē�İƸƸĤēŵĜ�ŎƸƸĨǙŻŴ��ĚťšżŲũŤē

�ŶİŤ�ŪŲĖ�ħĴŁũŤē�ĴżŔ�ĿĔƸƸĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĆēĴƸƸĤǜē�ĳēĴƸƸŔ�ŹƸƸťŐ�ȕĚƸƸŻĔũĩŤē

�ŮżĖ�ĚżőńŵŤē�ŽŘ�ŮƸƸĹĩĜ�źĉ�ŦżĥƸƸĹĜ�ŪĝŻ�ŪŤŴ��ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē

 .ǨǦǦǭŴ�ǧǯǯǭ�Žĝŭĸ

�ĚżŭŲũŤē�ěǘĔŝĝŬǘē�ţŵƸƸĨ�ųĝƸƸĸēĳį�ŽŘ��ǧǯǮǯ ,LOPEZ��ĶƸƸżĖŵŤ�ĪƸƸńŴĉ

�ūŵĜĊŻ�ŮŻĴƸƸĽőŤē�ŮƸƸĸ�ŮŐ�ŪűĳĔũŐĉ�ŦŝĜ�ŮŻĲŤē�ūĔėƸƸĽŤē�ūĉ�ĔżėŨŵŤŵŠ�ŽŘ

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŚĐĔŌŴ�ūŵťŕƸƸĽŻ�ŪŲŬč�ĢżĨ�ŮƸƸŨ�ŹƸƸŤŴǜē�ĚƸƸėĜĴũŤē�ŽƸƸŘ

�ŽĝŤē�ĚġŻİĩŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ŽŘ�ūŵťŨĔőŤē�ĆēĴĤǜē�ŪƸƸűİőĖ�ŽƸƸĜĊŻŴ��ŦšƸƸżŲũŤē

�ūŵťŨĔőŤē�ęĴżĬǜē�ĚėĜĴũŤē�ŽƸƸŘ�ŽĜĊŻŴ��ĚŭƸƸĸ�ǪǦ�Ŵ�ǨǦ�ŮƸƸżĖ�ŪƸƸűĳĔũŐĉ�ħēŴĴƸƸĝĜ

�ĳĔŕŁŤē�ŦũőŤē�ĕĔĖĳĉ�Ŵĉ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ĿĔƸƸĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ

�ţĔŝĝŬǘē�ŮŨ� ƻĔŐŵŬ�ĢĨĔėŤē�İƸƸĤŴ�İŝŘ�ŽŤĔĝŤĔĖŴ��ŮƸƸżőĖĳǜē�ŮƸƸĸ�ŮƸƸŨ� ƻĔƸƸŜǙŉŬē

�ŏĔŉŝŤē�ŮŨ�ţĔŝĝŬǘĔĖ�ĺƸƸżŤŴ�ęĔżĩŤē�ęĳŴİĖ�ŊƸƸėĜĴŨ�ěĔƸƸŐĔŉŝŤē�ŮƸƸżĖ�ĔƸƸŨ

�ŮżőĖĳĉ�ĴũőŤē�ŮŨ�ŖťĖ�łĭƸƸļ�ŧĔżŜ�ŽŭőŻŴ��ŦšƸƸżŲũŤē�ŵƸƸĩŬ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ

�ŽŘ�ųňēĴĭŬĔĖ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ųĩŤĔŁŤ�ŦƸƸũőŤĔĖ�śŵƸƸŘ�ĔƸƸũŘ�ĚŭƸƸĸ

�ŦŕƸƸĽŤĔĖ�ŞťőĝŻ�ĔŨ�ŽŘ��ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ŧĔƸƸōŭŤ�ĵēŵƸƸŨ�Ŵĉ�ŦƸƸŻİĖ�ŧĔƸƸōŬ

���İŐĔŝĝŤē�ĻĔőŨ�ŹťŐ�ţŵƸƸŁĩŤēŴ

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŽŘ�ŮżőŘĔżŤē�ĕĔėƸƸĽŤē�ŇēĴĭŬē�ĪũƸƸĹŻŴ

�ŚżŌŵĝŤē�ĴżŻĔőŨŴ�ŦƸƸũőŤē�śŵƸƸĹŤ�ĚũŌĔŭŤē�ěĔőŻĴƸƸĽĝŤē�źįĔřĝĖ�ŦšƸƸżŲũŤē

��ĚĖŵťŉũŤē�ěēįĔŲƸƸĽŤēŴ�ŦũőŤē�ŮƸƸĸ�ŦżėŜ�ŮŨ

�ĳŴį�ųĝŲĤ�ŮŨ�ȕŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ȕŦŝĝƸƸĹũŤē�ŦƸƸũőŤē�ĘƸƸőťŻŴ

��ŹŨēİŝŤē�ĆēĴĤǝŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ıǙũŤē

الشكل رقم ١٦. توزيع السكان المشتغلين حسب 
وضعيتهم المهنية والسن الشكل رقم ١٦. 

توزيع السكان المشتغلين حسب وضعيتهم 
المهنية والسن

التحليل بسبع فئات                                الشكل أ. التحليل بأربع 
فئات 

�ěĔżĐĔŁĨǟŤ�ŽŭňŵŤē�ūēŵŻİŤē��ǨǦǧǦĚŭƸƸĹŤ�ŦŕƸƸĽťŤ�ĚżŭňŵŤē�ħŵƸƸĹũŤē�ŮŨ� ƻĔŜǙŉŬē�ŮżġĨĔėŤē�įēİŐč�ŮŨ��ĳİŁũŤē
ƸƸ�ĴĐēĶĥŤē�ƸƸƸƸ

�ĚƸƸżŭŲũŤē�ŪƸƸŲĜĔżĨ�ūŴċİƸƸėŻ�ŮƸƸżŻĴĐēĶĥŤē�ūĔėƸƸĽŤē�ūĉ�ůǙƸƸŐĉ�ŹƸƸŭĩŭũŤē�ĴƸƸŲōŻ

�ūŴĴżŕŻ�ȕŮƸƸŨĶŤē�ĳŴĴƸƸũĖŴ�ȕĚƸƸżťĐĔőŤē�ěĔƸƸŬĔŐǞē�ŹƸƸťŐ�ŮƸƸŻİũĝőŨŴ�ĆēĴƸƸĤĊŠ

�ĚėƸƸĹŬ�łŜĔŭĝĜŴ��ŦƸƸũŐ�ĕĔƸƸĖĳĉ�Ŵĉ�ŮżťŝĝƸƸĹŨ�ŹƸƸŤč�ŪƸƸŲťũŐ�ĚƸƸőżėň�ŮƸƸŨ

�ŢŤı�ŒŨ�ęēĵēŵƸƸũŤĔĖŴ�ȕĴƸƸũőŤē�ŽƸƸŘ�łĭƸƸĽŤē�ŧİƸƸŝĜ�ĔƸƸũťŠ�ĚƸƸżťĐĔőŤē�ěĔƸƸŬĔŐǞē

��ŮżťŝĝƸƸĹŨ��ĿĔƸƸĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ūŵƸƸťũőŻ�ŮƸƸŻĲŤē�ĿĔĭƸƸļǜē�ĚėƸƸĹŬ�ŒƸƸřĜĴĜ

�ŦšƸƸĽĖ�ūĔŻĵēŵĝŨ�ůǙƸƸŐĉ�ŮƸƸżżŭĩŭũŤē�ūĉ�ŦšƸƸĽŤē�ĴƸƸŲōŻŴ��ŦƸƸũőŤē�ĕĔƸƸĖĳĉŴ

�ŦũőŤē�ĕĔƸƸĖĳĉŴ�ŮżťŝĝƸƸĹũŤē�ĚđŘ�ĳŵƸƸŲŌ�ŒƸƸŨ�ǫǯ�ŮƸƸĸ�ĚƸƸŻĔŕŤ�ŧĔƸƸĜ�ųėƸƸļ

�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ĚũŲũŤē�ŽƸƸű�ĆēĴĤǜē�ţĔƸƸũőŤē�ĚƸƸđŘ�ŹƸƸŝėĜŴ��ĵĳĔƸƸĖ�ŦšƸƸĽĖ

�ŒŨ�ūĉ�ĴƸƸżŔ��ĚŭƸƸĸ�ǫǯŴ�ǧǫ�ŮƸƸżĖ�ŪƸƸűĳĔũŐĉ�ħŴēĴƸƸĝĜ�ŮƸƸŻĲŤē�ĿĔĭƸƸļǝŤ

�ūĉ�ŹŤč�ĴżƸƸĽŻ�ĔƸƸŨ�ēĲƸƸűŴ��ŮżťŝĝƸƸĹũŤē�ĚƸƸđŘ�łƸƸŜĔŭĝĜ�ŮżĝƸƸĹŤē�ŮƸƸĸ�ŪƸƸŲŔŵťĖ

�ūŵŤŵĩĝŻ��ĻĔƸƸőũŤē��İŐĔŝĝŤē�ŹƸƸťŐ�ēŵƸƸťżĨĉ�źĲƸƸŤē�ĆēĴƸƸĤǜē�ŮƸƸŨ�ęĴƸƸżėŠ�ĚƸƸđŘ

��ŮżťŝĝƸƸĹŨ�ţĔũŐ�ŹƸƸŤč

��ĔŲżŤč�ĴżƸƸĽŬ�ūĉ�ĘƸƸĥŻ�ŽƸƸĝŤē�ŞƸƸĐĔŝĩŤē�ņƸƸőĖ�ŽƸƸŬĔżėŤē�ŦƸƸżġũĝŤē�ēĲƸƸű�ŽƸƸřĭŻŴ

�ĴŀĔŭŐ�ĚƸƸőĖĳĉ�ŹťŐ� ƻĔƸƸřŬć�ůĔƸƸŬįĳŴĉ�źĲƸƸŤē�ŦƸƸũőŤē�śŵƸƸĹŤ�ĔŭũżƸƸĹŝĜ�ĔƸƸŬİũĝŐē

�ęİŐĔƸƸĹũŤēŴ�ȕĴƸƸżĤǜēŴ�ȕŦŝĝƸƸĹũŤēŴ�ȕŦƸƸũőŤē�ĕĳ��ŽƸƸŘ�ŦƸƸġũĝĜ�ĚżƸƸĸĔĸĉ

�śŵƸƸĸ�ŦũŐ�ĚƸƸżŤĈĖ�ŦƸƸŨĔŠ�ŦšƸƸĽĖ�ĚƸƸňĔĨǞĔĖ�ĪũƸƸĹĜ�ǘ�ŽƸƸĝŤēŴ�ĚƸƸżťĐĔőŤē

�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē�ĦƸƸŨİŬ�ŪƸƸŤ�ĔƸƸŭŬĉ�ŦƸƸőřĖ�ĴƸƸĐēĶĥŤē�ŽƸƸŘ�ŦƸƸũőŤē

��ĔƸƸŭťżťĩĜ

�ĆēĴƸƸĤĊŠ�ĚƸƸżŭŲũŤē�ŪƸƸŲĜĔżĨ�ūŴċİƸƸėŻ�ĿĔĭƸƸļǜē�ūĉ�©ĕª�ŹƸƸŭĩŭũŤē�ĴƸƸŲōŻŴ

�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŮżŝťĝƸƸĹŨ�Ŵĉ�ĚƸƸżťĐĔŐ�ěĔƸƸŬĔŐč�ūŵƸƸŝťĝŻŴ�ȕŮƸƸżťšżŲŨ�ĴƸƸżŔ

�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ĚėƸƸĹŬ�łƸƸťŝĝĜ�ĴƸƸũőŤē�ŽƸƸŘ�ŧİƸƸŝĝŤē�ŒƸƸŨŴ��ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ

�ĚėƸƸĹŬ�ŒřĜĴĜ�ŢƸƸŤı�ŒƸƸŨ�ęēĵēŵƸƸũŤĔĖŴ��ĚƸƸżťĐĔőŤē�ěĔƸƸŬĔŐǘēŴ�ŮƸƸżťšżŲũŤē

�ŮƸƸżťšżŲũŤē�ŮżťŝĝƸƸĹũŤēŴ�ȕŮƸƸżťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔŴ�ŮƸƸżšťżŲũŤē�ŦƸƸũőŤē�ĕĔƸƸĖĳĉ

�ĆēĴĤǜē�ţĔƸƸũőŤē�ĚėƸƸĹŬ� ƻĔƸƸŅŻĉ�ŒƸƸřĜĴĜŴ��ŪżŝĝƸƸĹŨ�ĘƸƸĹĨ�ŮƸƸżťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔŴ
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�ůĲű�ĉİėĜ�ȕŢƸƸŤı�śŵƸƸŘ�ĔƸƸŨŴ��ĚŭƸƸĸ�ǪǯŴ�Ǫǫ�ŮƸƸżĖ�ĚƸƸŻĴũőŤē�ĚĩŻĴƸƸĽŤē�ĚƸƸŻĔŕŤ

�ūŵťŝĝƸƸĹũŤē�ŮƸƸũżŲŻ�ȕęĔƸƸżĩŤē�ęĳŴį�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘŴ��ŃĔƸƸřĭŬǘē�ŽƸƸŘ�ĚėƸƸĹŭŤē

�ŦƸƸũőŤē�ĴƸƸėĝőŻŴ��ŮƸƸżťšżŲũŤē�ŮżťŝĝƸƸĹũŤĔĖ�ŮƸƸżŐŵėĝŨ�ȕŮƸƸżťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ

�ıǙũŠ��ŽũƸƸĸĴŤē�ĴƸƸżŔ��ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŀĔĬ�ȕŦŝĝƸƸĹũŤē

��ŹƸƸŨēİŝŤē�ŮƸƸŻİŐĔŝĝũťŤ

الشكل رقم ١٧. توزيع السكان المشغولين 

حسب وضعيتهم في المهنة وحسب السن
الشكل أ.النساء                      الشكل ب. الرجال

�ěĔżĐĔŁĨǟŤ�ŽŭňŵŤē�ūēŵŻİŤē��ǨǦǧǦĚŭƸƸĹŤ�ŦŕƸƸĽťŤ�ĚżŭňŵŤē�ħŵƸƸĹũŤē�ŮŨ� ƻĔŜǙŉŬē�ŮżġĨĔėŤē�įēİŐč�ŮŨ��ĳİŁũŤē

ƸƸ�ĴĐēĶĥŤē�ƸƸƸƸ

�ĪŤĔŁŨ�ŶİŤ�ŪŲŭŐ�ħĴŁŨ�ĴƸƸżŔ�ĆēĴĤĊŠ�ĚƸƸżŭŲũŤē�ŪƸƸŲĜĔżĨ�ţĔƸƸĤĴŤē�ĴƸƸļĔėŻ

�ěĔŬĔŐǞĔĖ�ĚżŭŲũŤē�ŮƸƸŲĜĔżĨ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ĉİėĜ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕŽƸƸŐĔũĝĤǘē�ūĔƸƸũŅŤē

�ĚđŘ�ŽŘ�ţĔĤĴŤē�Ěŭũżű�ŎƸƸĨǙŻ�ęĔżĩŤē�ęĳŴį�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘŴ��ĚƸƸżťĐĔőŤē

�ŦũőŤē�ĕĔĖĳĉŴ�ŮżťšżŲũŤē�ŮżťŝĝƸƸĹũŤē�ȕŮƸƸżťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŮżťŝĝƸƸĹũŤē

�ěĔŬĔŐǞē�ĚđŘ�ŽŘ�ĚŻĔŲŭŤē�ŽƸƸŘ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ĴŲōĜ�ȕŦƸƸĖĔŝũŤĔĖŴ��ŮƸƸżťšżŲũŤē

�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĆēĴƸƸĤǜēŴ�ȕŮżťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŮżťŝĝƸƸĹũŤēŴ�ȕĚƸƸżťĐĔőŤē

��ŮżťšżŲũŤē�ŮżťŝĝƸƸĹũŤēŴ

�ĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőťŤ�ŽƸƸšżŨĔŭŻİŤē�ŦƸƸżťĩĝŤē��ǩȓǫ

�ůĲŲŤ�ŽšżŨĔŭŻİŤē�ŒƸƸĖĔŉŤē�ŦũőŤē�śŵƸƸĹŤ�©ĚŻİżťŝĝŤēª�ŦƸƸżŤĔĩĝŤē�ĲƸƸĬĊĜ�ǘ�ęįĔƸƸŐ

�ęĳŴİŤēŴ�ȕŦżĥŤēŴ�ȕęĔżĩŤē�ęĳŴį�ĳĔĠć�ȕŦƸƸżŤĔĩĝŤē�ůĲű�ŽƸƸŘ�ŦƸƸĬēİĝĜŴ�ȕęĴƸƸżĬǜē

�ņőĖ�ŽřĭĜ�ŽĝŤē�ŦżŤĔĩĝŤē�ůĲƸƸű�ĚŜį�ŹťŐ�ĴƸƸĠČŻ�ĔƸƸŨ�ēĲƸƸűŴ��ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē

�ĪũƸƸĹĜ�ěĔđřŤĔĖ�ŦżŤĔĩĝŤē�ĔűİĨŴ��ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ĚżšżŨĔŭŻį�ŮŐ�ŞĐĔŝĩŤē

�ŮŨ�ĔŲżŭĥŬ�ŽĝŤē�İƸƸĐēŵřŤē�Ůũń�ŮŨŴ��ĚĠǙġŤē�ĳĔƸƸĠǚē�ůĲƸƸű�ķĔƸƸżŜŴ�ŢƸƸżšřĝĖ

�Ŵĉ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŽŘ�ĚũűĔƸƸĹũŤē�ĳŵŉĜ�ŊĖĳ�ŵű�ěĔđřŤĔĖ�ŦżŤĔĩĝŤē�įĔũĝŐē

�ęĳŴİŤē�ěĔėťŝĜ�ĳĔĠćŴ�ȕŦżĥŤē�ĳĔƸƸĠćŴ�ȕęĔƸƸżĩŤē�ęĳŴį�ĳĔƸƸĠĈĖ�ĚżťżŕƸƸĽĝŤē�ěēĳĔƸƸżĭŤē

�ŮŨ�ĚťƸƸĹťĸ�ģēĴĭĝƸƸĸĔĖ�ĚũűĔƸƸĹũŤē�ěǘİőŨ�ŢżšřĜ�ĪũƸƸĹŻŴ��ĚŻįĔŁĝŜǘē

�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ěĔŻĴōŬ�ŚťĝĭũĖ�ĔŲŉĖĳ�ŮšũŻ�ŽĝŤēŴ�ŚŜēŵũŤē

�ęĔżĩŤē�ęĳŴį�ģıĔũŬ�ĚƸƸĸēĳį�ĪũƸƸĹĜ�ţĔġũŤē�ŦżėƸƸĸ�ŹťŐŴ��ĚżŨĔŭŤē�ūēİťėťŤ

�ūĔėƸƸĽťŤ�ĚťĨĴũŠ�ĴėĝőŻ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ūĊƸƸĖ�ĚƸƸťĐĔŝŤē�ěĔƸƸŻĴōŭŤē�ĳĔƸƸėĝĬĔĖ

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦũőťŤ�ŪƸƸŲŲĤŵŤŴ�ŪĠ�ŮŨŴ�ĚƸƸżŭŲŨ�ęĴƸƸėĬ�ŹƸƸťŐ�ţŵƸƸŁĩťŤ

�ŪűĳĔƸƸĹŨ�ĚŻĔŲŬ�ŽŘ�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ŦũőŤē�ŹŤč�ųŭŨ�ēŵėĩƸƸĹŭżŤ�ŦšżŲũŤē

�ŦŻŵŉŤē�ŶİũŤē�ŹťŐ�ěĔűĔĥĜǘē�İƸƸŻİĩĜ�ŽŘ�ŦƸƸżĥŤē�ĳĔƸƸĠć�ŪűĔƸƸĹĜŴ��ŽƸƸŭŲũŤē

��ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŽŘ���ŞťőĝŻ�ĔŨ�ŽŘ

�ūēİťėŤē�ţŵĨ�ŦũőŤē�śŵƸƸĹŤ�ěĔđřŤĔĖ�ĚżėŻĴĥĝŤē�ěĔƸƸĸēĳİŤē�ěĶŠĳŴ

 ,HERNÁNDEZ &ROMANO��ĚżŭżĜǙŤē�ĔšŻĴŨĉ�ūēİƸƸťĖŴ�ĚƸƸŨİŝĝũŤē

��İƸƸŻĳİŨ��ƸƸƸƸ��CALDERON ,ǨǦǦǭ .ANTMAN & MCKENZIE ,ǨǦǦǯ

 ,ǧǯǯǯ ,BEAUDRY & LEMIEUX��ŢżƸƸĹšũťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ǨǦǦǮ

 ǧǯǯǭ ,BEAUDRY & GREEN ,ǨǦǦǦ ,PRUS ,ǨǦǦǭ ,CRESPO

 BAUDELOT & ,ǧǯǯǮ ,CHAUVEL��ęİĩĝũŤē�ěĔŻǘŵŤēŴ�ēİŭšŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ

��ĔƸƸĹŬĴřŤ�ǧǯǯǬ ,BOURDALLÉ & CASES ,ǧǯǯǫ ,GOLLAC

�ŇĔƸƸĽŬ�ţİőŨ�ĳŵŉĜ�ĔŲŭżĖ�ŮŨ�ęİŐ�ŮŻįĔżŨ�ěĔƸƸĸēĳİŤē�ůĲű�ĞťũƸƸļŴ

�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĳŵŉĜŴ�ȕŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŽŘ�ţĔřňǜē�ĚũűĔƸƸĹŨŴ�ȕĆĔƸƸĹŭŤē

�ŹŝėĜ�ȕĴĐēĶĥŤē�ĔŲżŘ�ĔƸƸũĖ�ȕĚżŨĔŭŤē�ţŴİťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ĔƸƸŨĉ��ęĴƸƸĥŲŤēŴ�ȕŦšƸƸżŲũŤē

�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŦżťĩĜ�ŦũőŤē�ēĲű�ŽŘ�ţŴĔĩŬŴ�� ƻĔƸƸŨĔũĜ�ĚƸƸŘŴĴőŨ�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸżőńŵŤē

�ĚŬĳĔŝŨ�ŦżŤĔĩĜ�įĔũĝŐĔĖ�ēĲƸƸűŴ�ěĔđřŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹťŐ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē

�ŮŐ�ĚĖĔĤǞē� ƻĔŅŻĉ�ŦũőŤē�ēĲƸƸű�ţǙĬ�ŮŨ�ţŴĔƸƸĩŬŴ��ţĔƸƸĤĴŤēŴ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ŮƸƸżĖ

��ĚżĜǚē�Ěťđĸǜē

�ȗĴĐēĶĥŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŵũŬ�ĴżƸƸĹřĜ�ŒżŉĝƸƸĹŬ�ŚżŠ�ǧ

ħŵƸƸĹũŤē�ĳŴİŤēŴ�ŦżĥŤēŴ�ȕĴũőŤē�ŮŨ�ŦŠ�ĴƸƸżĠĊĜ�ŵƸƸű�ĔƸƸŨ�Ǩ

�ȗţĔĤĴŤēŴ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ŮżĖ�śŴĴřŤē�Žű�ĔŨ�ǩ

�ĚōĨǙŨ�ĔŭŭšũŻ�ěĔƸƸđřŤĔĖ�ĚżƸƸĸĔżŝŤē�ŦżŤĔĩĝťŤ�ĔŭĐēĴĤč�İƸƸőĖŴ��ǨǦǦǭ�İƸƸőĖ�ĔƸƸŨ

��ŽĜĊŻ�ĔŨ

�ţĔĤĴŤē�şŵťƸƸĸ�ŮżĖ�ĶŻĔũĝŤē�ŽŘ�ŦġũĝĜ�ůĔėĝŬǘē�ŽŐĴĝƸƸĹĜ�ĚōĨǙŨ�ţŴĉ�ūč�

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŇĔƸƸĽŭŤĔĖ�ŞťőĝŻ�ĔŨ�ŽŘ�ĆĔƸƸĹŭŤēŴ

الشكل رقم ١٨. نسبة العمل غير المهيكل 

حسب ا5جيال

الشكل رقم أ الرجال (١٥ ــ ٦٤)
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�ĚżŤŴĉ�ěĔżŉőŨ�ĘťŉĝĜ�ęĴƸƸżĬǜē�ůĲűŴ��ŦżŤĔĩĝŤē�ŮƸƸŨ�ŏŵƸƸŭŤē�ēĲƸƸű�ĚƸƸżũűĊĖ

ĴŻĳĔŝĝŤē�ŽŘ�ęįĳēŵŤē�ěĔżŉőũŤē�ĞƸƸĹżŤŴ�ĚżŭňŵŤē�ħŵƸƸĹũťŤ��ŧĔĬ�

 ��ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ŽŘ�ŇēĴƸƸĭŬǘē�ŧİŐ�ķĔƸƸĸĉ�ŹťŐ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē�ŧŵƸƸŲřŨ�įĔƸƸũĝŐē�ŪƸƸĜ���ǫ

�ĴĐēĶĥŤē��ŽŘ�ĚĨĔĝŨ�ĴżŔ�ŧĔƸƸĭŤē�ĚƸƸżŤŴǜē�ěĔƸƸżŉőũŤē�ůĲƸƸűŴ��ĚƸƸŻĳŴİŤēĚżŭňŵŤē

ěēŵŭĹťŤ

 الشكل رقم ب. النساء (١٥ ــ ٦٤)

�ūēŵŻİťŤ��ǨǦǦǭ�ƸƸ�ǧǯǯǨ��ŦżŕƸƸĽĝťŤ�ĚżŭňŵŤē�ħŵƸƸĹũŤē�ěĔżŉőŨ�ŹťŐ�įĔƸƸũĝŐǘĔĖ�ŮƸƸżġĨĔėŤē�įēİƸƸŐč�ŮƸƸŨ��ĳİƸƸŁũŤē

�ĴĐēĶĥŤē�ƸƸ�ěĔżĐĔŁĨǟŤ�ŽƸƸŭňŵŤē

بالنسبة للرجال 
�ĚŻēİĖ�ŒŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ţİőŨ�ŒřĜĴŻ�:(العمر) أثر الســن

 Ǫǯ�ƸƸ��Ǫǫ�įŴİĨ�ŽŘ�ĴŝĝƸƸĹżŤ�ǨǪ�ŮƸƸĸ�ŮŨ� ƻĆēİĝĖē��ĚŉƸƸĽŭŤē��ĚżťũőŤē�ęĔżĩŤē

�ƸƸ�ǬǦ�ŮżĖ�ĴũőŤē�ŗĳĔƸƸĽĜ�ŽĝŤē�ĚżťũőŤē�ęĔżĩŤē�ĚŻĔŲŬ�ŽŘ�ņřĭŭżŤ�ȕĚŭƸƸĸ

�ĔŨ�ŵűŴ��ĚŭƸƸĸ�ǧǯ�ƸƸ�ǧǫ�ĚŻĴũőŤē�ĚđřŤē�ŶİŤ�ţİőũŤē�ĺřŬ�ŵűŴ�ȕĚŭƸƸĸ�ǬǪ

�ŦŻŵň�ŦšƸƸĽĖ�ŦšżŲũŤēĴżŔ�ŦũőŤē�ŽŘ�ūŵŝėŻ�ţĔĤĴŤē�ūč�ţŵŝŤĔĖ�ĔŭŤ�ĪũƸƸĹŻ

�śŵƸƸĹŤ�ŪżƸƸĹŝĝĖ�ŮšŤŴ�ĳĔŜ�ĴżŔ�ŦũŐ�Ćēĵč�ĔŭƸƸĹŤ�ĔŭŬĉ�ŹťŐ�ţİŻ�ĔŨ�ȕ ƻĔżėƸƸĹŬ

��ŦũőŤē

�ţĔżĤǜē�ŒŨ�ŃĔřĭŬǘĔĖ�ŦšƸƸżŲũŤēĴżŔ�ŦũőŤē�ţİőŨ�ĉİėŻ�:أثــر الجيل
�ĔŨ�ȕǪǦ�ěēŵŭƸƸĸ�ŽŘ�ěİŤŴ�ŽĝŤē�ŢťĝĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ǫǦ�ěēŵŭƸƸĸ�ŽŘ�ěİŤŴ�ŽĝŤē

�ţĔżĤǝŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ŒřĜĴŻŴ�ȕţǙŝĝƸƸĸǘē�ŒŨ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ēŵĥŤŴ�ŪŲŬĉ�ŽŭőŻ

�ŦũőŤē�ţİőŨ�ūĉ�ĚĥżĝŬ�ĔƸƸŭżŉőŻ�ĔŨ�ēĲűŴ��ǮǦ�ěēŵŭƸƸĸ�ŽƸƸŘ�ěİƸƸŤŴ�ŽƸƸĝŤē

 .ǪǦ�ŽŘ�ěİŤŴ�ŽĝŤē�ţĔżĤǝŤ�ųƸƸťżġũŤ� ƽŴĔƸƸĹŨ�ǮǦ�ƸƸƸƸ�ǭǦ�ţĔƸƸżĤǝŤ�ŦšƸƸżŲũŤēĴżŔ

�ŽĝŤē�ěēŵŭƸƸĹŤē�ŽŘ�ŦĥƸƸĸ�źĲŤē�ŃĔřĭŬǘē�İőĖ�ųŬč�ţŵŝŤē�ĔŭŭšũŻ�ŽŤĔĝŤĔĖŴ

�ţĔżĤǜē�ŒŨ�ŏĔřĜĳǘĔĖ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦũőŤē�ţİƸƸőŨ�ĉİƸƸĖ�ȕţǙŝĝƸƸĸǘē�ĞƸƸėŝŐĉ

��ěĔżŭżŬĔũġŤē�İŝŐ�ŮƸƸŨ�ĆēİĝĖē�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŹŤč�ŦƸƸŁĜ�ŽƸƸĝŤē

�ĔŭŭšŤ�ȕŮŨĶŤē�ŒŨ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ţİőŨ�ŒřĜĴŻ�:أثــر الدورة
�ĚżťũŐ�ŹŤč�ĔűŴĶőŬ�ūĉ�ŮƸƸšũŻ�ŽĝŤēŴ�ĚƸƸĖĲĖĲĝũŤē�ěēĳŵƸƸŉĝŤē�ņƸƸőĖ�ĔƸƸŭōĨǘ

��ěĔŭ ǁżőŤē�ĲĬĉ

�ĆĔĹŭťŤ �ĚėĹŭŤĔĖ

�ŒŻĵŵĜ�ŒŨ�ţĔĤĴťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�Ěżũűĉ�ŦŜĉ�ŵű�:(العمر) أثر الســن
�ŹŤč�ĆĔƸƸĹŭŤē�ģŵŤŵŤ�ŒĤēĳ�ēĲűŴ���ĚŭƸƸĸ�ǪǪ�ƸƸ�ǪǦŴ�ĚŭƸƸĸ�Ǩǯ�ƸƸ�ǨǪ��ŞƸƸĹŭŤē�ŽĐĔŭĠ

�ĚũĤĔŭŤē�śŵƸƸĹŤē�ůĲű�ŮŐ�ěĔŐĔŉŝŬǙŤ� ƻēĴōŬ� ƻēİĤ�ěēĴĬĊĝŨ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ

�ĆĔƸƸĹŭŤē�ūĎŘ�ȕţĔĤĴŤē�ŗǙĭĖŴ�ȕųżťŐŴ���śǙŉŤēŴ�ȕŦŨĴĝŤē��ŇĔƸƸėĜĳǘē�ŢƸƸŘ�ŮƸƸŐ

�ūĊĖ�ŢŤı�ĴżƸƸĹřĜ�ŮšũŻŴ��ĳĔōĝŬǘē�ŦŕƸƸļ�ĘŀĔŭŨ�ŽŘ�ŦŜĉ�ęĴĝŘ�ŮżŅũŻ

��ţŴǜē�įŵŤŵũŤē�ęįĔŻĵ�Ŵĉ�ģēŴĶŤē�ĘėƸƸĹĖ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŮŨ�ŮĤĴĭŻ�ĆĔƸƸĹŭŤē

 ǫǫ�ŮƸƸĸ�œŵťĖ�ŒŨ�İŐĔŝĝŤē�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ĚƸƸŀĴŘ�ŮƸƸŲŭĩŭũŻ�ūŵƸƸŬĔŝŤē�ūĉ�ĔƸƸũŠ

��ţĔřňĉ�ĔŲŻİŤ�ęĉĴũŤē�ĞŬĔŠ�ēıč�ŢƸƸŤı�ŮŨ�ŦƸƸŜĉ�ŹƸƸĝĨŴ

�ĆĔƸƸĹŭŤē�ŹťŐ� ƻēĴżėŠ� ƻēĴżĠĊĜ�ŦżĥŤē�ĴĠČŻ�ǘ�ȕţĔĤĴŤē�ŗǙĬ�ŹťŐ�:أثــر الجيــل
�ŦšżŲũŤēĴżŔ�ŦũőŤē�ţİƸƸőŨ�ūč�ţŵŝŤē�ĔƸƸŭŭšũŻŴ��ŦƸƸżťŝŤē�ŮƸƸűįİőŤ�ĴƸƸōŭŤĔĖ

��ěĔżŭżőėƸƸĹŤē�ŦżĤ�ŒŨ�ŃĔřĭŬǘĔĖ�ĉİėŻŴ�ĴŝĝƸƸĹŨ

�ŹťŐ�ĴżėŠ�ŦšƸƸĽĖ�ęĳŴİŤē�ĴĠČĜ�ǘ�ȕţĔĤĴŤē�ŗǙĬ�ŹťŐ :أثــر الدورة
��ĚĖĲĖĲĝũŤē�ěēİűĔƸƸĽũťŤ�ĴōŭŤĔĖ�ĆĔƸƸĹŭŤē

�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚŁĨ�ęĴżŕĝũĖ�ŞƸƸťőĝŻ�ĔŨ�ŽŘ�ųƸƸĹřŬ�ŦƸƸũőŤē�ĆēĴƸƸĤĎĖ�ĔƸƸŭũŜŴ

�ŽŘ�ĶżĩĜ�įŵĤŵĖ�ĴżŠĲĝŤē�ūĔšƸƸũĖ�ŪŲũŤē�ŮŨŴ��ŽƸƸ ǁťšŤē�ŦƸƸũőŤē�ŽƸƸŘ�ŦšƸƸżŲũŤē

�Ŵĉ�ĴĬć�ŹŤč�ĴũŐ�ŮŨ� ƻǘŵŕƸƸĽŨ�ŦżĥŤē�ŦŠ�ĺƸƸżŤ�ųƸƸŬĉ�ŹƸƸŤč�ĴƸƸōŭŤĔĖ�ĆĔƸƸŝĝŬǘē

�ŮĥťŻ�ĢżĨ�ȕĚŀĔĬ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ĚōĨǙũŤē�ůĲű�ŦũƸƸĽĜŴ��ŶĴĬĉ�ŹŤč�ęĴĝŘ�ŮŨ

�ŽŘ�ŪĝŻ�ųŭŨ�ŮŲĤŴĴĬ�ūĉ�ĔƸƸũŠ�ȕěēĴĝřŤē�ĘťŔĉ�ŽƸƸŘ�ŦƸƸũőŤē�śŵƸƸĸ�ŹƸƸŤč

�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŹŤč�ģŵŤŵŤē�ŮƸƸĸ�ŞťőĝżŘ�ȕţĔĤĴťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ĔŨĉ��ĞŜŴ�źĉ

�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŹŤč�ŮŻĴĬĊĝŨ�ūŵťŁŻ�ūŵťűČũŤĔŘ��ŦƸƸżűĊĝŤēŴ�ŮƸƸŻŵšĝŤē�ĚƸƸĤĳİĖ

�ţĔĩŤēŴ�ȕİżřũŤē�ŮŨŴ��ĕĔėƸƸĽŤē�ŗŵřŀ�ŽŘ�ĚƸƸŤĔŉėŤē�ţİƸƸőŨ�ŢƸƸŤĲŠ�ŒƸƸřĜĴŻŴ

��ĚŉƸƸĸŵĝũŤē�ĳĔũŐǜē�ŹťŐ�ĦĐĔĝŭŤē�ŦżŤĔĩĜ�ĴƸƸŁŝĖ�ȕůĲƸƸű

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŒřĜĴŻ��ţĔĤĴŤē�ŶİŤ� ƻĔƸƸżťĤ�ŦƸƸżĥŤē�ĴƸƸżĠĊĜ�ĴƸƸŲōŻŴ

�ųťżťĩĜ�ĘőŁŻ�ęĳŴİƸƸŤē�ĴżĠĊĜ�ūĉ�ĴżŔ�ȕ ƻĔĖĔėƸƸļ�ĴġŠǜē�ŦƸƸżĥŤē�ŗŵƸƸřŀ�ŽƸƸŘ

�Ŵĉ�ŽŭżĜǘ�UŦšƸƸĽĖ�ĴŲōżŘ�ĴũőŤē�ĴĠĉ�ĔŨĉ��ĚƸƸĐĳĔŉŤē�ęĴƸƸżėšŤē�ěēĴƸƸżŕĝťŤ�ĴƸƸōŭŤĔĖ

�ŽŘ�ēŵĥŨİŭżŤ�ŦšżŲũŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŮŨ�ūŵĤĴĭŻ�ţĔƸƸĤĴŤē�ūĉ�ŹƸƸŤč�ĴżƸƸĽŻ�źĲƸƸŤēŴ�V

�ŽŘ� ƻĔŐĔƸƸĹĜē�ĴġŠĉ�U�ŹŭĩŭŨ�ūŵšŻ�ĆĔƸƸĹŭťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖŴ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē

��ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ţŵňĉ�ęİŨ�ŮġėťŻ�ŮŲŬĉ�ŹŤč�ĴżƸƸĽŻ�ĔƸƸŨ�ŵƸƸűŴ�ęİƸƸŐĔŝŤē

��ęİŻİĥŤē�ţĔżĤǝŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ǘč�ĆĔƸƸĹŭŤē�ŹťŐ�ŦżĥŤē�ĴĠǜ�ĴżėŠ�ĴżĠĊĜ�ĴŲōŻ�ǘŴ

�ŏĔřĜĳē�ŽŘ�ĞŤēĵ�ĔŨ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē�ĚƸƸŁĨ�ūĉ�İƸƸŠČŬ�ūĉ�ŒżŉĝƸƸĹŬ

�źĲŤē�ȕĔŭťżťĩĜ�ůĴŲōŻ�ĔƸƸŨ�ēĲűŴ�ěĔżŭżőƸƸĹĝŤē�İŝŐ�ĚƸƸŻēİĖ�ĲƸƸŭŨ�įĴƸƸŉŅŨ

�ŦŠ�ŽĐēŵƸƸĽŐ�ŦšƸƸĽĖ�ĺũĜ�ǘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ęĴűĔŌ�ūĉ�ŹŤč�ĴżƸƸĽŻ

�ĴżŔ�ŦũőŤē�ęĴűĔŌ�ŮŨ� ƻēĳĴƸƸŅĜ�ĴġŠǜē�ŽƸƸű�ęİƸƸŻİĥŤē�ţĔƸƸżĤǜē�ūč��ţĔƸƸżĤǜē

�ȕųżťŐ�ĞťŁĨ�źĲŤē�ŽŤĔőŤē�ŮƸƸŻŵšĝŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŮŨ�ŪƸƸŔĴŤē�ŹƸƸťŐ�ŦšƸƸżŲũŤē

�ŽŘ�Ūű�ŮŻĲŤēŴ�ŦĬēİŤē�ŽŘ�Ūű�ŮƸƸŻĲŤē�ĚżĐĔŭġŤē�ŞƸƸũŐ�ŽƸƸŘ�ŮƸƸĩŬ�ŽƸƸŤĔĝŤĔĖŴ

�ĳĔĠć�ŮŨ�ųťũĩŻ�ĔŨ�ŒŨ�ţĔƸƸżĤĉ�ŏēĴŀ�ŹŤč�źįČƸƸŻ�ūĉ�ŮƸƸšũŻ�ĔƸƸŨ�ēĲƸƸűŴ��ģĳĔƸƸĭŤē

�ŦũőŤē�ēĲű�ŞĩĝƸƸĹŻŴ��ŽŐĔũĝĤǘē�ŊżĩũŤēŴ�ŽƸƸĸĔżĹŤē�ŮżŻŵĝƸƸĹũŤē�ŹťŐ

�ĔŭũŜ�ĔŨŴ��ŦżűĊĝŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ĘƸƸĹĨ�ĿĔĭƸƸļǜē�ĶżżũĜ�ŞŻĴň�ŮŐ�ĚũĝĜ

�ŦżűĊĜ�ŶŵĝƸƸĹŨ�ūĔŠ�ĔũŲŨ�ĚŉƸƸĸŵĝũŤē�ĳĔĠǚē�ŦżťĩĜ�ŵű�ĚŝżŝĩŤē�ŽŘ�ųĖ

�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŏĔřĜĳē�ŹŤč�ĴōŭŤĔĖ�ĚťšżŲŤē�ĴĠĉ�ŧĔŨĉ�Ĕŭű�ŮĩŬŴ�ȕĿĔĭƸƸļǜē

�ůĲű�ŽŘŴ��ĆĔƸƸĹŭŤē�ŶİŤ� ƻĔŀŵŁĬŴ�ĿĔĭƸƸļǜē�ŶİŤ�ŪżťőĝŤēŴ�ŦżűĊĝŤē

�źĲŤē�ĴũőŤē�ŵűŴ�ȕǨǫ�ŮƸƸĸ�ŮŨ�ŦżťĩĝŤē�ŽƸƸŘ�ŞƸƸťŉŭŬ�ūĉ�ĔƸƸŭżťŐ�ĚƸƸŤĔĩŤē

��ŏĔřĜĳǘē�ŮŐ�ŦżűĊĝŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ųżŘ�ŚƸƸŜŵĝŻ
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�ǙŘ�ȕŦżŕƸƸĽĝŤē�ĚƸƸżŜĴĜŴ�ĚƸƸŤĔŉėŤē�ĚƸƸĩŘĔšũŤ�ĚƸƸŲĤŵũŤē�ĦƸƸŨēĴėŤē�įİƸƸőĜ�ŪƸƸŔĳ

� ƻĔŁżŁĬ�ųƸƸĤŵŨ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē�ĚƸƸĩŘĔšũŤ�łƸƸŁĭŨ�ĦƸƸŨĔŬĴĖ�İƸƸĤŵŻ

�ĴĐēĶĥŤē�ŽƸƸŘ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ĚƸƸĸĔżĸ�ūĉ�ŎƸƸĨǙũŤēŴ��ţĔƸƸũőŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđřŤē�ůĲƸƸŲŤ

�ĶżřĩĜ�ŞƸƸŻĴň�ŮƸƸŐ�ŦŕƸƸĽŤē�ĚƸƸżŜĴĜ��ŮżĝżƸƸĸĔĸĉ�ŮƸƸżĜĶżŠĳ�ŹƸƸťŐ�İƸƸũĝőĜ

 ǧǫ�ŪŜĳ�ŦšƸƸĽŤē�ŧİƸƸŝŻŴ��ĳŵƸƸĤĊũŤē�ŦƸƸũőŤē�ĚƸƸżŜĴĜŴ�ĚƸƸżĜǘŴĔŝũŤē�ěēĳįĔƸƸėũŤē

�ţĔĥŨ�ŽŘ�ęİƸƸũĝőũŤē�ŖƸƸżŁŤēŴ�ěĔƸƸżŤǚēŴ�ěĔƸƸđżŲŤē�ŪƸƸűĉ�ŮƸƸŐ� ƻēĶƸƸĤŵŨ� ƻĔƸƸńĴŐ

��ŦŕƸƸĽŤē�ĚżŜĴĜŴ�ĚƸƸŤĔŉėŤē�ĚƸƸĩŘĔšŨ

١٫٤. أهداف السياسة الوطنية للتشغيل
��ŽĜĊŻ�ĔŨ�įĳŵŬ�ūĉ�ŮšũŻ�ŦżŕƸƸĽĝťŤ�ĚżŭňŵŤē�ĚƸƸĸĔżĹŤē�ŗēİűĉ�Ůũń�ŮŨ

�ȖĚŻįĔŁĝŜē�ĚĖĳĔŝŨ�ŞŻĴň�ŮƸƸŐ�ĚƸƸŤĔŉėŤē�ĚƸƸĖĳĔĩŨ�ǧ

�ȖŊƸƸĸŵĝũŤēŴ�ĴżŁŝŤē�ŮżŻİũŤē�ŹťŐ�ĚťűČŨ�ĚťŨĔŐ�İƸƸŻ�ĚƸƸżŜĴĜ�ŹƸƸťŐ�ŦƸƸũőŤē�Ǩ

ȖĕĔėƸƸĽŤē�ŗŵřŀ�ŽŘ�ĚżĜǘŴĔŝũŤē�ħŴĳ�ĴŻŵŉĜ�ǩ

ȖŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ěĔĤĔżĝĨē�ŒŨ�ŮŻŵšĝŤē�ĘőƸƸļ�ĚŨĆēŵŨ�Ǫ

ȖĚťŨĔőŤē�İżťŤ�ŚżġšŤē�ĳĔũġĝƸƸĸǘē�ŪƸƸżŐİĜ�ǫ

ȖŞżƸƸĹŭĝťŤ�ĚżŐĔŉŜ�ěĔđżű�ĆĔƸƸĽŬč�Ǭ

ȖŪŻŵŝĝŤēŴ�ĚėŜēĴũŤē�ěĔƸƸżŤć�ĢƸƸŻİĩĜ�ǭ

ȖŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŽŘ�ĚňĔƸƸĸŵŤē�ěĔżŤć�ĴŻŵŉĜŴ�ĶŻĶőĜ�Ǯ

�ĘŀĔŭũŤē�ŽŘ�ĞżėġĝŤē�ţİőŨ�ŮżƸƸĹĩĜŴ�ĕĔėƸƸĽŤē�ŦżŕƸƸĽĜ�ĚżŜĴĜ�ĚťŀēŵŨ�ǯ

ȖĘŻĳİĝŤē�ĚťĨĴŨ�ĚŻĔŲŬ�İƸƸőĖ

�Ȓǯ�įŴİĨ�ŽŘ�ĚŤĔŉėŤē�ţİőŨ�łƸƸżťŝĜ�ŹƸƸťŐ�ŦƸƸũőŤē�ǧǦ

�ĳŴĔĩŨ�ĚőėƸƸĸ�ĚżŨŵũőŤē�ěĔŉťƸƸĹŤē�ěįİĨ�ȕŗēİűǜē�ůĲű�ŞżŝĩĝŤŴ

��ŽĜĊŻ�ĔŨ�ŽŘ�ĔűįĳŵŬ�ŦĬİĝťŤ�ĚżƸƸĹżĐĳ

ȖŚĐĔŌŵťŤ�ŞŤĔĭŤē�źįĔŁĝŜǘē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽŘ�ĳĔũġĝƸƸĸǘē�ŪƸƸżŐİĜ�ǧ

�ģĔŨįč�ŦżŲƸƸĹĝŤ�ŦũőŤē�ŒŜēŵŨ�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬŴ�ŦƸƸűČũŤē�ŮƸƸŻŵšĝŤē�ĚƸƸżŜĴĜ�Ǩ

ȖŮżĖĳİĝũŤē

�ŞťĭŤ�ŹťġũŤē�ŇŴĴƸƸĽŤē�ĚđżŲĝŤ�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ůĔĥĜ�ĚŻĶżřĩĜ�ĚƸƸĸĔżĸ�ĚżŜĴĜ�ǩ

ȖŚĐĔŌŵŤē

ȖĕĔėĽŤē�ŦżŕƸƸĽĜ�ĚżŜĴĜ�Ǫ

�ȖŦũőŤē�śŵĸ�ĴżżƸƸĹĜ�ĴŻŵŉĜŴ�ŮżƸƸĹĩĜ�ǫ

ȖŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ĴżżƸƸĹĜ�ěĔżŤć�ŪŻŵŝĜŴ�ĚėŜēĴŨŴ�ĚőĖĔĝŨ�Ǭ

�ŽŐĔŉŝŤē�ŞżƸƸĹŭĝŤē�ěĔđżű�ĆĔƸƸĽŬč�ǭ

٢٫٤. ترقية الشغل عن طريق فتح المجال 

للمبادرات الفردية mنشاء المؤسسات
�ūĉ��ŮšũŻ�ǘ�ĳŵĤĊũŤē�ŦũőŤē�ūĉ�ĔƸƸűįĔřŨ�ęĴƸƸšŘ�ŹƸƸťŐ�ęĳįĔƸƸėũŤē�ůĲƸƸű�ĶƸƸšĜĴĜ

�ĚżŤć�ŽŘ�ĴżšřĝŤē� ƻĔƸƸŨēĶŤ�ūĔŠ�ųżťŐŴ�ȕĚŤĔŉėŤē�ĚťšƸƸĽũŤ� ƻǁǙƸƸĨ�ůİƸƸĨŴ�ūŵƸƸšŻ

�ŞŻĴň�ŮŐ�ŪŲĜēŴı�ěĔėĠǞ�ŮżĩŨĔŉŤē�ūĔėƸƸĽťŤ�ŦƸƸũőŤē�ĴƸƸżŘŵĜ�ĔƸƸŲőŨ�ŮƸƸšũŻ

�ůĲű�İżƸƸĹĥĜ�ĚŻĔŕŤŴ��ĚżĜǘŴĔŝũŤē�ŪŤĔŐ�ŽŘ�ţŵĬİťŤ�ŪŲŤ�ţĔĥũŤē�ĪƸƸĹŘ

�ŽŘ�ŦġũĝĜ�ĚżĜĔƸƸĹĸČŨ�ĚżŤć�ĆĔƸƸĽŬĎĖ�ĚżŨŵũőŤē�ěĔŉťƸƸĹŤē�ĞŨĔŜ�ŗēİűǜē

�ŃĴŝŤē�ĴżżĹĝŤ�ĚżŭňŵŤē�ĚŤĔŠŵŤēŴ�ȕĕĔėĽŤē�ŦżŕĽĜ�ŪŐİŤ�ĚżŬŇŵŤē�ĚŤĔŠŵŤē

�ŽŭňŵŤē�śŴİŭŁŤēŴ�ȕĕĔėĽŤē�ŦżŕĽĜ�ŪŐİŤ�ŽŭňŵŤē�śŴİŭŁŤēŴ�ȕĴŕŁũŤē

��ĚŤĔŉėŤē�ŹťŐ�ŮżŨĊĝťŤ�ŽŭňŵŤē�śŴİŭŁŤēŴ�ȕĴŕŁũŤē�ŃĴŝŤē�ŪŐİŤ

�ŮżŤŴĔŝũŤē�ęİĐĔřŤ�ĚżŤĔŨ�ĴżĖēİĜŴ�ěēĶżřĩĜ�ĚŻŵŭĹŤē�ĚżŤĔũŤē�ŮżŬēŵŜ�ŮũŅĝĜŴ

�Ŧżėĸ�ŹťŐ�ȕǨǦǧǧ�ĚŭĹŤ�ŽťżũšĝŤē�ĚżŤĔũŤē�ūŵŬĔŜ�ųĖ�ĆĔĤ�ĔŨ�ŵűŴ�ȕĕĔėĽŤē

�ĕĔėĽťŤ�ěĔŅżřĭĜŴ�ěēĆĔřŐč�ęİŐ�ŹťŐ�łŬ�źĲŤēŴ�ȕĴŁĩŤē�ǘ�ţĔġũŤē

�ĴŨǜē�ŞťőĝŻŴ�� ƻĔřŬć�ěĴŠı�ŽĝŤē�ěĔżŤǚē�ŚťĝĭŨ�ŮŨ�İżřĝĹũŤē�ţŴĔŝũŤē

�ŹťŐ�ŪĸĴŤēŴ�ěĔŠĴĽŤē�ħĔĖĳĉ�ŮŨ�ěēŵŭĸ�ğǙĠ�ęİũŤ�ņżřĭĝŤē�Ŵĉ�ĆĔřŐǞĔĖ

�ŦżĥƸƸĹĝŤē�ŪƸƸĸĳŴ�ȕźĳĔŝőŤē�ŪƸƸĸĴŤēŴ�ȕĚŘĔŅũŤē�ĚũżŝŤē

ĴżĖēİĜŴ�ŦŠĔżű��ŦżŕƸƸĽĝŤēŴ�ĚƸƸŤĔŉėŤē

ŦżŕƸƸĽĝŤēŴ�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ
ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔƸƸũŅŤēŴ�

�ŦżŕĽĝŤē �ěĔŻĴŻİŨ
ěĔŻǘŵŤĔĖ

�ĴżżƸƸĹĝŤ�ĚżŭňŵŤē�ĚŤĔŠŵŤē
ĴŕŁũŤē�ŃĴŝŤē

�ĚżŜĴĝŤ�ĚżŭňŵŤē�ĚƸƸŤĔŠŵŤē
ANDI�ĳĔũġĝĸǘē

�ŪŐİŤ�ĚżŭňŵŤē�ĚƸƸŤĔŠŵŤē
ĕĔėĽŤē�ŦżŕĽĜ

ANSEJ 

�ĚżũŭĝŤē�ĚŤĔŠŴ
ADS�ĚżŐĔũĝĤǘē

�ĚżŭňŵŤē�ĚŤĔŠŵŤē
ANEM�ŦżŕĽĝťŤ

�ŽŭňŵŤē�śŴİŭŁŤē
�ĚŤĔŉėŤē�ŮŐ�ŮƸƸżŨĊĝťŤ

�ŽŭňŵŤē�ŮƸƸŨĔŅĝŤē�ęĳēĵŴ
�ęĉĴũŤē�ĔŻĔŅŜŴ�ęĴƸƸĸǜēŴ

�ĚŐĔŭŁŤē�ęĳēĵŴ
�ęĴżŕŁŤē�ěĔĹĸČũŤēŴ
�ĚżŜĴĜŴ�ĚŉĸŵĝũŤēŴ
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٢٫٤. ترقية الشغل عن طريق فتح المجال 

للمبادرات الفردية mنشاء المؤسسات
�ūĉ��ŮšũŻ�ǘ�ĳŵĤĊũŤē�ŦũőŤē�ūĉ�ĔƸƸűįĔřŨ�ęĴƸƸšŘ�ŹƸƸťŐ�ęĳįĔƸƸėũŤē�ůĲƸƸű�ĶƸƸšĜĴĜ

�ĚżŤć�ŽŘ�ĴżšřĝŤē� ƻĔƸƸŨēĶŤ�ūĔŠ�ųżťŐŴ�ȕĚŤĔŉėŤē�ĚťšƸƸĽũŤ� ƻǁǙƸƸĨ�ůİƸƸĨŴ�ūŵƸƸšŻ

�ŞŻĴň�ŮŐ�ŪŲĜēŴı�ěĔėĠǞ�ŮżĩŨĔŉŤē�ūĔėƸƸĽťŤ�ŦƸƸũőŤē�ĴƸƸżŘŵĜ�ĔƸƸŲőŨ�ŮƸƸšũŻ

ůĲű�İżƸƸĹĥĜ�ĚŻĔŕŤŴ��ĚżĜǘŴĔŝũŤē�ŪŤĔŐ�ŽŘ�ţŵĬİťŤ�ŪŲŤ�ţĔĥũŤē�ĪƸƸĹŘ

الشكل رقم ٢٠.ا¡ليات المؤسسية لمعالجة 
ظاهرة العمل غير المهيكل في الجزائر 

(المقاولاتية)

�ĕĔėƸƸĽŤē�ŦżŕƸƸĽĜ�ŪŐİŤ�ĚżŭňŵŤē�ĚŤĔŠŵŤē�źĵĔŲĤ�ĲżřŭĜ�ŽŘ�ŏŴĴƸƸĽŤē�ĲŭŨŴ

�ĴėũĝėƸƸĸ�ĚŻĔŔ�ŹŤč��ǧǯǯǪ��ĚŤĔŉėŤē�ŮƸƸŐ�ŮƸƸżŨĊĝťŤ�ŽƸƸŭňŵŤē�śŴİƸƸŭŁŤēŴ��ǧǯǯǭ�

�ĔŲŭŐ�ĘĜĴĜ�ŽĝŤēŴ�ęĴŕŁŨ�ĚƸƸĹĸČŨ�ŚŤĉ�Ǫǭǫ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĉ�ŦƸƸŻŵũĜ�ŪƸƸĜ�ǨǦǧǫ

�ŦĤĉ�ŮŨŴ��ĴƸƸļĔėŨ�ŦŕƸƸļ�ĘŁŭŨ�ŚŤĉ�ǧǦǦŴ�ūŵżťŨ�ĕĳĔŝŻ�ĔŨ�ğēİĨč

�ğēİĨč�ŽŘ�ŮżŤŴĔŝũŤē�ŪŐįŴ�ŒŻĳĔƸƸĽũŤē�ŦŻŵũĜ�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ŦżŲƸƸĹĜ

�ĲŭŨ�ĚũŲŨ�ĴżĖēİĜ�ĲƸƸżřŭĜŴ�ıĔĭĜē�ŪĜ�ȕĔƸƸŲĝŨŵũŻį�ūĔƸƸũńŴ�ȕŪŲĜĔƸƸĹĸČŨ

��Ĕũ ǁżƸƸĸ�ǘ�ŞťőĝĜŴ�ȕǨǦǦǮ

�ȖŒŻĳĔƸƸĽũŤē�ŽťŨĔĨ�ěĔřťŨ�ĚƸƸĥŤĔőŨ�ţĔƸƸĤć�łƸƸżťŝĝĖ���

��������ŦżĥƸƸĹĜ�ŦĤĉ�ŮŨ��ĚōŘĔĩũŤē��ĚƸƸŻǘŵťŤ�ĚƸƸżŘēĴŔŵĜĴŠ�ěēĳŵƸƸŁĜ�ŒƸƸńŴ���

�ȖĚżťĩũŤē�ĚżũŭĝŤē�ěĔƸƸĸĔżĸ�ĳĔňč�ŽŘ�ŒŻĳĔƸƸĽũŤē

�ȖŮżŤŴĔŝũťŤ�ĚżŁĭƸƸĽŤē�ĚũűĔƸƸĹũŤē�łżťŝĜ���

�ţĔ ǁŉėŤē�ĕĔėƸƸĽŤē�ŹŤč�ĚŲĤŵũŤē�ĚżšŭėŤē�ŃŴĴŝŤē�ęİĐĔŘ�ĚėƸƸĹŬ�ņżřĭĜ���

ȖȒǧǦǦƸĖ

�Žťŀǜē�ŮŻİŤē�ņŻŵőĝŤŴ�İƸƸĐēŵřŤē�ŒƸƸŘİŤ�ĆĔƸƸřŐǞē�ĚƸƸťĨĴŨ�İƸƸŻİũĜ���

�ȖŞĩĝĹũŤē

�ęİĐĔřŤ�ŽťĩũŤē�ŽŨŵũőŤē�ĘƸƸťŉŤē�ŮƸƸŨ�ȒǨǦ�ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ�ĚƸƸŁĨ�łƸƸżŁĭĜ���

�ęĴŕŁũŤē�ěĔĹĸČũŤē

٣٫٤. دعم العمل المأجور
�ņőĖ�ĔŲżťŐ�ŧŵŝĜ�ŦƸƸũőŤē�ŮŨ�ŏŵŭŤē�ēĲű�ŪƸƸŐİŤ�ěĔƸƸżŤć�ęİƸƸŐ�ěĲƸƸĭĜē

�ęĶŲĤǜēŴ�ȕŦżŕƸƸĽĝŤē�ěĔŻĴŻİŨŴ�ȕŦżŕƸƸĽĝťŤ�ĚżŭňŵŤē�ĚŤĔŠŵŤĔŠ�ěĔƸƸĹĸČũŤē

�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ��ĦŨēĴėŤē�ůĲű�ĦĐĔĝŬ�ŮƸƸŐ�ĔƸƸŨĉŴ��ŽƸƸŭŲũŤē�ģĔƸƸŨįǟŤ�ĚƸƸřťĝĭũŤē

�ŦũőŤē�ŃŴĴŐ�įİŐ�ŦŝĝŬē�İƸƸŝŘ��ǨǦǧǫ�ȕŽƸƸŐĔũĝĤǘē�ūĔƸƸũŅŤēŴ�ŦżŕƸƸĽĝŤēŴ

�ŦũŐ�ŃĴŐ�ŚŤĉ�Ǩǩǫ�ŮŨ�ŦżŕƸƸĽĝťŤ�ĚżŭňŵŤē�ĚŤĔŠŵŤē�ŗĴň�ŮŨ�ĚťĥƸƸĹũŤē

�ĴġŠĊĖ�ĳİŝŻ�ŏĔřĜĳĔĖ�źĉ�ȕǨǦǧǪ�ĚŭƸƸĸ�ŦũŐ�ĚŀĴŘ�ŚŤĉ�ǪǦǦ�ŹŤč�ǨǦǧǦ�ĚŭƸƸĸ

�ĚżŭňŵŤē�ĚŤĔŠŵŤē�ŗĴň�ŮƸƸŨ�ĚŝŝĩũŤē�ěĔėżŁŭĝŤē�įİƸƸŐ�ŒƸƸřĜĳē�ĔƸƸũŠ��ȒǭǦ�ŮƸƸŨ

�ĚŭƸƸĸ�ĘżŁŭĜ�ŗǘć�ǩǦǮ�ŹŤč�ǨǦǧǦ�ĚŭƸƸĸ�ĘżŁŭĜ�ŚŤĉ�ǧǮǦ�ŮŨ�ŦżŕƸƸĽĝťŤ

�ěĔėżŁŭĝŤē�ĞŘĴŐ�ŮƸƸżĨ�ŽŘ��Ȓǭǧ�ŮŨ�ĴƸƸġŠĊĖ�ĳİƸƸŝŻ�ĳŵƸƸŉĜ�ţİƸƸőũĖ�źĉ�ȕǨǦǧǪ

�ŦũŐ�İŝŐ�ŚŤĉ�ǧǭ�ŮŨ� ƻĔŐĔřĜĳē�ĚƸƸũŐİũŤē�ŦũőŤē�įŵƸƸŝŐ�ĳĔƸƸňč�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŝŝĩũŤē

�ĚėƸƸĹŭĖ�źĉ�ȕǨǦǧǪ�ĚŭƸƸĸ�ŪŐİŨ�ŦũŐ�İŝŐ�ŚŤĉ�Ǫǭ�ŹŤč�ǨǦǧǦ�ĚŭƸƸĸ�ŪŐİŨ

�Ȓǧǭǯ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ţįĔőĜ�ĳŵƸƸŉĜ

�ŒŨ�ȕǨǦǧǪ�ƸƸ�ǨǦǧǦ�ŮŨ�ęĴĝřŤē�ŽƸƸŘ�ŽšżƸƸĸǙšŤē�ĘƸƸżŁŭĝŤē�ŏŵƸƸũĥŨ�ĳİƸƸŜŴ

�ŦėŜ�ŮŨ�ŞŝĩũŤē�ĘżŁŭĝŤē�ēĲƸƸŠŴ�ĚũŐİũŤē�ŦƸƸũőŤē�įŵƸƸŝŐ�ĳĔƸƸėĝŐǘĔĖ�ĲƸƸĬǜē

�ĘŁŭŨ�ŚŤē�ǩǫǮŴ�ūŵżťŨ�ŹŤč�ȕĘƸƸżŁŭĝťŤ�ęİƸƸũĝőũŤē�ĚƸƸŀĔĭŤē�ěĔƸƸđżŲŤē

�ŦũŐ

�ĘŤĔň�ĕĔƸƸļ�ŚŤĉ�ǪǨǮŴ�ūŵżťŨ�ĘżŁŭĜ�ŪĜ�ȕŢƸƸŤı�ŹƸƸťŐ�ęŴǙƸƸŐ�Ŵ

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ� ƻĔřŤĉ�ǮǮǪ�ŪŲŭżĖ�ŮƸƸŨ�ȕǨǦǧǪ�ƸƸ�ǨǦǧǦ�ęĴƸƸĝŘ�ŽƸƸŘ�ďİƸƸĝėŨ�ŦƸƸũŐ

�ŗǘć�ǫǧǦ�ŦĖĔŝŨ��Ȓ�ǮǮȓǬ�ĚėƸƸĹŭĖ�źĉ��ĿĔƸƸĭŤēŴ�ŽƸƸŨŵũőŤē�źįĔƸƸŁĝŜǘē

��ȒǧǨȓǪ�ĚėƸƸĹŭĖ�źĉ��ĚŻĳēįǞē�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ŽŘ�ĘżŁŭĜ

��ǨǦǧǫ��ĴĐēĶĥŤē�ȕŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤēŴ�ŦżŕƸƸĽĝŤēŴ�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ�ěĔżĐĔŁĨč�ĘƸƸĹĨ-ǧǧ

�ĴŻĴŝĝŤē�ēĲű�ŮŨ�ŒĖēĴŤēŴ�ĢƸƸŤĔġŤē�ŮƸƸżŝĩťũŤē�ŒƸƸĤēĳ�ǧǨ
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الجزائر

�ĆēĳŴ�ĔŨ�ŹƸƸŤč�ĴƸƸōŭŤē�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�įĔƸƸŁĝŜǘē�ĚťšƸƸĽŨ�ģǙƸƸŐ�ĘƸƸťŉĝŻ

�ĘŬēŵĤ�ĴŁĨ�ŹƸƸŤč�łƸƸżĬēĴĝŤē�ĳēİƸƸŀčŴ�ŦżĥƸƸĹĝŤē�ěēĆēĴƸƸĤč�ŊżƸƸĹėĜ

�ĴƸƸżŔ�įĔƸƸŁĝŜǙŤ� ƻĔƸƸřżġŠ� ƻēĳŵƸƸŅĨ�İŲƸƸĽĜ�ŹƸƸĝŤē�ĚƸƸřťĝĭũŤē�ěĔƸƸĸĔżĹŤē

�ŦũőŤē�ţĔƸƸĥŨŴ��ŽƸƸėŻĴŅŤē�ĕĴƸƸŲĝŤē��ĘƸƸĐēĴŅŤē�ţĔƸƸĥŨ� ƻĔƸƸŀŵŁĬ�ȕŦšƸƸżŲũŤē

�źįČĜ�ūĉ�ŃŴĴƸƸřũŤē�ŮƸƸŨŴ���ĚƸƸũōĝŭũŤē�ĴƸƸżŔŴ�ĚťĥƸƸĹũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸŤĔũőŤē�

�ŃĔřĭŬē�ŹƸƸŤč�ĴƸƸĐēĶĥŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸŻİŝŐ�ĲƸƸŭŨ�ĚƸƸĥŲĝŭũŤē�ĚƸƸżŨŵũőŤē�ěĔƸƸĸĔżĹŤē

�ĞŝřŬĉ�ŽƸƸĝŤē�ţēŵŨǜē�ŪƸƸĥĨ�ŹƸƸŤč�ĴƸƸōŭŤĔĖ�ȕŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē�ęİƸƸĨ

�ŹŤč�ĴōŭŤĔĖŴ��ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ůĲƸƸű�ĲƸƸżřŭĜ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸũĐĔŝŤē�ęĶƸƸŲĤǜē�įİƸƸőĜŴ

�łƸƸĐĔŁĬŴ�ȕĚƸƸŁŁĭũŤē�ěĔƸƸżŬēĶżũŤē�ţŵƸƸĨ�ĚƸƸŝżŜİŤē�ěĔƸƸżŉőũŤē�ĕĔƸƸżŔ

�ĔŲĝŐĔĥŬŴ�ȕĔƸƸŲŭŐ�ŽƸƸťĭĝŤē�ţİƸƸőŨŴ�ȕĦƸƸŨēĴėŤē�ůĲƸƸű�ŮƸƸŨ�ŮŻİżřĝƸƸĹũŤē

�ěĔżŀŵĝŤē�ŪƸƸŻİŝĜ�ĚűĔĤŴ�ĪƸƸėŁĜ�ȕĚƸƸŤĔŉėŤē�ęĊƸƸňŴ�ŮƸƸŨ�ŚƸƸżřĭĝŤē�ŽƸƸŘ

�ĿĔĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ĔƸƸűįŵŝŻ�ŦƸƸũőŤē�ŞƸƸťĬ�ĿĴƸƸŘ�ūĉ�ĔƸƸŭŘĴŐ�ĔƸƸŨ�ēıčŴ��ĚżėƸƸĹŬ

�ŽŘ�ĳĔũġĝƸƸĸǘē�īĔŭŨ�İƸƸŝőĜŴ�ĚƸƸżňēĴŜŴĴżĖ�ŮƸƸŨ�ŶŵšƸƸĽŤē�ĴƸƸŨ�ŵšƸƸĽŻ�źĲƸƸŤē

�ŦėŜ�ŮƸƸŨ�ĔƸƸŲŤĲĖ�ĘƸƸĤēŵŤē�įŵƸƸŲĥŤē�ŶİƸƸŨ�ĦŭĝƸƸĹŬ�ūĉ�ŒżŉĝƸƸĹŬ�ȕĴƸƸĐēĶĥŤē

��ŦŕƸƸĽŤē�śŵƸƸĸ�ŹŤč�ūĵēŵĝŤē�ęįĔƸƸŐǞ�ĚƸƸŨŵšĩŤē

�ģĔĝŬĎĖ�ŦƸƸřšĝŻ�ŦŕƸƸĽťŤ�ŽƸƸŭňŴ�İƸƸŀĴŨ�ĆĔƸƸĽŬč�ŮƸƸĹĩĝĹũŤē�ŮƸƸŨ�ǧ

��ŽőŜēŴ�ŦƸƸżťĩĜ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸżŭėŨ�ĚżĥżĜēĴĝƸƸĸē�ěēĳĔƸƸżĬ�ħēĴƸƸĝŜēŴ�ěĔƸƸżŉőŨ

��ŧĔŲũŤē�ůĲƸƸŲĖ�İƸƸŀĴũŤē�ŒƸƸťŉŅŻ�ūĉ�ůĲƸƸű�ţĔƸƸĩŤēŴ�ŮƸƸšũŻŴ

�ţŴį�ĳēĴƸƸŔ�ŹƸƸťŐ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ţŵƸƸĨ�źŵŭƸƸĸ�ĪƸƸĹũĖ�ŧĔƸƸżŝŤē����

�ȖĦĐĔĝŭŤē�ĴƸƸĽŬ�ūĔũń�ŒƸƸŨ��ĺƸƸŬŵĜŴ�ĕĴƸƸŕũŤē��ĳēŵƸƸĥŤē

�ȕěĔƸƸŐĔŉŝŤē�ŦŠ�ŽƸƸŘ�ĳŵƸƸĤǜē�ţŵƸƸĨ�ĚƸƸŻĳŴį�ěĔĨŵƸƸĹũĖ�ŧĔƸƸżŝŤē����

�ȖĴŕŁŤē�ĚƸƸżűĔŭĝũŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ŶİƸƸŤ� ƻĔƸƸŀŵŁĬŴ

�ȖĆĔƸƸŁĨǟŤ�ŹƸƸťŐǜē�ĺƸƸťĥũŤē�ĳŴį�ŦƸƸżőřĜ�ęįĔƸƸŐč����

�ěĔƸƸżŉőũŤē�ŪƸƸŻİŝĜ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸżŨŵũőŤē�ěēĳēįǘē�ŽŨİĭĝƸƸĹŨ�ĘƸƸŻĳİĜ����

�ŞťőĝŻ�ĔƸƸŨ�ŽƸƸŘ� ƻĔƸƸŀŵŁĬŴ�ĚƸƸżũťőŤē�ĴƸƸżŻĔőũŤē�ĘƸƸĹĨ�ĚƸƸżĐĔŁĨǘē

�ȖěĔĤĴĭũŤēŴ�ěǙƸƸĬİũŤē�ĦƸƸŨēĴĖŴ�ȕěĔƸƸŝŘİĝŤĔĖ

�ĆēİƸƸĸčŴ�ěĔƸƸżŉőũŤē�ŦƸƸżťĩĝĖ�ŧŵƸƸŝĜ�ĆēĴƸƸėĭŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŜĴŘ�ŮƸƸŻŵšĜ�����

�ŦżťĩĜ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸũĐĔŜ�ŦżŕƸƸĽĝŤēŴ�ŦŕƸƸĽŤē�ūēİƸƸżŨ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŨŵšĩťŤ�ęĳŵƸƸĽũŤē

��ĚŝżŜį�ĚƸƸżũťŐ�ĴƸƸżŻĔőŨ

�ŶİƸƸũŤē�ŹƸƸťŐ�ĔƸƸŲťŻİőĜ�ŒƸƸŨ�ĚƸƸżŤĔĩŤē�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ĦƸƸŨēĴĖ�ŹƸƸťŐ�ŋĔƸƸřĩŤē����

�İőĖ�ēĲűŴ�ȕŊƸƸĸŵĝũŤē�ŶİƸƸũŤē�ŹƸƸťŐ�ŦƸƸŨĔŠ�ŦšƸƸĽĖ�ĔƸƸŲĨǙŀčŴ�ĴƸƸżŁŝŤē

��ĦŨēĴėŤē�ůĲƸƸű�ĴĠǜ�ĚťŨĔƸƸļ�ŪƸƸŻŵŝĜ�ĚƸƸżťũŐ�ĆēĴƸƸĤč

�ĦƸƸŨēĴĖ�ĴƸƸĠǜ�ŦŨĔƸƸļ�ŪƸƸŻŵŝĝĖ�ĚƸƸŨŵšĩŤē�ŧŵƸƸŝĜ�ūĉ�ŃŴĴƸƸřũŤē�ŮƸƸŨ����

��ŒƸƸĸēŴ�śĔŉŬ�ŹťŐ�ěĔƸƸũŻŵŝĝŤē�ůĲƸƸű�ĦƸƸĐĔĝŬ�ĴƸƸĽŬ�ŒƸƸŨ�ĚƸƸżŤĔĩŤē�ŦżŕƸƸĽĝŤē

�ŞĐēĴň�ŽŘ�ĴƸƸōŭŤē�ęįĔƸƸŐč�ŹƸƸŤč�ěĔƸƸũŻŵŝĝŤē�ůĲƸƸű�ŽƸƸŅřĜ�ūĉ�ŦƸƸŨČũŤē�ŮƸƸŨŴ

�ȖĚƸƸżŨŵšĩŤē�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ěǘĔŠŴ�ŦƸƸũŐ

�ȕĚƸƸŤĔŉėŤē�ŮƸƸżŨĊĜ�śŴİƸƸŭŀ��ŶĴƸƸĬǜē�ğǙƸƸġŤē�ĚƸƸżŨŵšĩŤē�ěǘĔŠŵƸƸŤē�ĔƸƸŨĉ����

�ŮƸƸũŘ�ȕ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸżũŭĝŤē�ĚƸƸŤĔŠŴŴ�ȕŦżŕƸƸĽĝťŤ�ĚƸƸżŭňŵŤē�ĚƸƸŤĔŠŵŤēŴ

�ĚťġũĝũŤēŴ�ĔƸƸŲťĤĉ�ŮƸƸŨ�ĞđƸƸĽŬĉ�ŽƸƸĝŤē�ĔƸƸŲĝũŲŨ�ŹƸƸŤč�įŵƸƸőĜ�ūĉ�İƸƸżřũŤē

�ŹťŐ�ĴƸƸŝřŤē�ĚƸƸĖĳĔĩŨŴ�ȕŮƸƸżŤĔ ǁŉėŤē�ŚƸƸżŌŵĜŴ�ȕĚƸƸŤĔŉėŤē�ŹƸƸťŐ�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ŽƸƸŘ

��ŽŤēŵĝŤē

�ĦŨēĴėŤē�įēİƸƸŐč�ŽƸƸŘ�ĿĔƸƸĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�şēĴƸƸļč�ŪƸƸĝŻ�ūĉ�ŃŴĴƸƸřũŤē�ŮƸƸŨ����

��ŪŻŵŝĝŤē�ŹƸƸŤč�ęĴƸƸšřŤē�ŮƸƸŨ�ĔƸƸŲťĨēĴŨ�ŒƸƸżũĤ�ŽƸƸŘ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ĚƸƸżŜĴĝŤ�ĚƸƸŲĤŵũŤē

�ņƸƸőĖ�ĴƸƸŻŵŉĜ�ĚżĥżĜēĴĝƸƸĸē�ĚƸƸřŁĖ�İŬĔƸƸĹĜ�ūĉ�ĚƸƸżŨŵũőŤē�ţēŵƸƸŨǜē�ŹƸƸťŐŴ

��ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔƸƸŐĔŉŝŤē

�ŪűŵŤē�ŮƸƸŨ�ŽƸƸŤĔĝŤĔĖŴ�ȕŽƸƸŝŘĉ�ĳŵƸƸōŭŨ�ŞƸƸŘŴ�ŦƸƸũőŤē�śŵƸƸĸ�ŦƸƸũőĜ����

��ŽŭňŵŤē�ŶŵĝƸƸĹũŤē�ŹƸƸťŐ�ŽƸƸŐĔŉŜ�ŞżƸƸĹŭĜ�ŹƸƸťŐ�ţŵƸƸŁĩŤē�ĚƸƸżŬĔšŨč�ĳŵƸƸŁĜ

�ūŵšŻ�ŽƸƸšŤŴ��ŽƸƸŭňŵŤē�ŦƸƸĩŨ�ŦƸƸĩŻ�ūĉ�ŮƸƸšũŻ�ŽƸƸťĩũŤē�ŞżƸƸĹŭĝŤē�ūĉ�ĴƸƸżŔ

�ĳēĴŔ�ŹťŐ�ĔƸƸżťŐ�ĚƸƸđżű�ŦƸƸėŜ�ŮƸƸŨ�įĔƸƸŝŻ�ūĉ�ĘƸƸĥŻ� ƻǘĔƸƸ ǁőŘ�ŽƸƸŭňŵŤē�ŞżƸƸĹŭĝŤē

�ŦĐĔƸƸĹũŤē�ŦŠ�ĴżżƸƸĹĝŤ�ĚƸƸżŐĔŉŜ�ĚƸƸŻĴŻİŨ�ĆĔƸƸĽŬč�ĔƸƸŲżŘ�ĔƸƸũĖ�©ţŴǜē�ĴƸƸŻĵŵŤēª

�ŏĔƸƸŉŜ�ĴżżƸƸĹĜ�ĚƸƸũŲŨ�ŦŠŵƸƸĜ�ūĉ�ĘƸƸĥŻ�ǘ�ųƸƸżťŐŴ��ŦƸƸũőŤē�śŵƸƸĹĖ�ĚƸƸŝťőĝũŤē

��ŊŝŘ�ĚżŭőũŤē�ęĳēĵŵƸƸŤē�ŹƸƸŤč�ŦŕƸƸĽŤē

خـــــاتمــــة
�ĚżũŭĝŤē�ěĔƸƸĸĔżĹŤ�ŒƸƸŻĳĲŤē�ŦƸƸĽřŤē�ŮƸƸŐ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē�ŏĔƸƸřĜĳē�ĴƸƸ ǁėőŻ

�ŦũőŤē�ūŵƸƸšŻ�ūĉ�ŃŵƸƸőŘ��ŮƸƸŻİŝŐ�ŹƸƸŤēŵĨ�ĲƸƸŭŨ�ĴƸƸĐēĶĥŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸĥŲĝŭũŤē

�ŮŨ�ųťĖĔŝŻ�ĔƸƸŨŴ�śŵƸƸŝĩŤē�ŮƸƸŨ�ŹƸƸŬįǜē�İƸƸĩŤē�ŮƸƸũŅĜ�ĚƸƸũŻĴŠ�ęĔƸƸżĩŤ� ƻĔƸƸĨĔĝřŨ

�įŵŝŐ�İőėŘ��ŢƸƸŤı�ŦŠ�ŮƸƸŐ� ƻĔƸƸŀŵšŬ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē�ŦƸƸ ǁġŨ�ȕěĔƸƸėĤēŴ

�ŒƸƸżŭŁĝŤē�ĚƸƸĸĔżĹŤ�ĚƸƸżũĝĨ�ĚƸƸĥżĝŭŠ�ŚƸƸżġšŤē�ŚƸƸżŌŵĝŤē�ěĔƸƸĸĔżĸ�ŮƸƸŨ

�ŦŁżŤ�ĳŵƸƸŲōŤĔĖ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē�ĉİƸƸĖ�ȕŊƸƸŉĭũŤē�įĔƸƸŁĝŜǘē�ŧĔƸƸōŬŴ

�ĔŨŴ�ȕ�ǧǯǯǮ�ƸƸƸƸ�ǧǯǯǪ��ŽƸƸťšżŲŤē�ŦƸƸŻİőĝŤē�ĦƸƸŨĔŬĴĖ�ŞƸƸżėŉĜ�ŒƸƸŨ�ůēİƸƸŨ�ŹƸƸŤč

�İżũĥĜŴ�ȕţĔƸƸũőŤē�ĪŻĴƸƸĹĜŴ�ȕĚƸƸżŨŵũőŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ŞƸƸťŔ�ŮƸƸŨ�ųƸƸŝŘēĳ

�ŮƸƸżŤĔ ǁŉėŤē�ŦƸƸŘĔĩĤ�ŧĔƸƸũŅŬēŴ�ȕĚƸƸżŨŵũőŤē�ĚƸƸřżŌŵŤē�ŏĔƸƸŉŜ�ŽƸƸŘ�ŚƸƸżŌŵĝŤē

�ŽťŨĔĨ�Ŵĉ�źŵƸƸĖĴĝŤē�ŧĔƸƸōŭŤē�ŦƸƸėŜ�ŮƸƸŨ�ŮƸƸżŌŵřťũŤē�ĆēŵƸƸĸ�įİƸƸĥŤē

�ŧŵŝĜ�ĞŬĔŠ�źĲƸƸŤē�ĳŴİŤē�ŮƸƸŐ�ĚƸƸŤŴİŤē�ŽƸƸťĭĜ�ŪűĔƸƸĸ�İƸƸŝŤ��ĔƸƸżťőŤē�ěēįĔŲƸƸĽŤē
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الملحق رقم 1. بعض التعاريف المتعلقة 
بالتحليل عن طريق الفئات

تعريف بعض المصطلحات
مفهوم الفئة

تمت استعارة مفهوم الفئة من علم 
الديموغرافيا، ويمكن تعريفها على أنها 

«مجموع ا5شخاص المولودين في نفس التاريخ أو 
 ATTIAS) «في نفس الحيز الزمني في مجتمع ما

ــ DONFUT, ١٩٨٨). والفئة أكثر من مجموعة 

أشخاص بل تتشارك في خصائص مشتركة 
بين أعضاء المجموعة. ويمكن إيراد عدة عوامل 

لتفسير الاختلافات التي يمكن أن توجد بين 
الفئات بما فيها التغيرات الطارئة في المحيط 

العائلي، طرائق التربية والتكوين، والقيم 
السائدة، وا5حداث التاريخية التي عاشها أفراد 
المجموعة إلخ. وبما أنها تملك تاريخها الخاص 

بها ونشأت في محيط اجتماعي خاص، تمثل كل 
فئة خصائص تميزها عن الفئات ا5خرى. وتمثل 
الوسيط المهم الذي يمر، وينشأ ويلاحظ عبره 

 .(١٩٦٥ ,RYDER) التغيرات الاجتماعية
التحليل بالفئات لمعدل العمل غير الرسمي

يهدف التحليل بالفئات إلى دراسة مسار حياة 
مختلف الفئات. ومن أجل هذا النوع من التحليل، 

لا يكفي فقط دراسة العينة محل الدراسة 
المشابهة من أجل القيام بالتحاليل عبر الفئات، 

بل هو ضروري أيض� لكي تكون طرائق المسوح 
متماثلة. 

تسمح طرائق التفكيك (العمر، والفترة، والفئة) 
بتقدير ا5ثر الصافي للعمر، والفترة، والفئة على 
الظاهرة. ويمكننا بالتالي كتابة النموذج ا¡تي:  

أثر الفئة، والفترة وإعادة تشكيل دورة الحياة 
نتحدث عن تأثير الفئة عندما تعيش فئة خاصة، 

مهما يكن عمرها أو سنة المشاهدة، حدث� ما. 
ويتميز تأثير الفئة عن تأثير العمر، والذي يعني 
معايشة ظاهرة ما من قبل فرد في وقت محدد 

من حياته (المراهقة، والشباب، والشيخوخة). 
كما يتميز عن أثر الجيل أو المرحلة والذي يعني 

معايشة ظاهرة ما خلال مدة تاريخية محددة من 
قبل مجمل ا5شخاص، مهما كان عمرهم أو سنة 

ميلادهم. 
وحتى يمكننا الحديث عن أثر الفئة، من الضروري 

متابعة مسار حياة ا5شخاص المنتمين لنفس 
الفئة ومقارنتها با5شخاص المنتمين للفئات 
ا5خرى. ويسمح المخطط البياني للكيسيس 

(LE DIAGRAMME DE LEXIS) المطور من قبل 
الديموغرافيين بإقامة هذا النوع من المقارنات. 

ويتيح المخطط البياني للكيسيس بدراسة 
التجاذبات بين ا5زمنة الثلاثة: على الخط يتم 

قراءة مستقبل ا5عمار عبر مختلف ا5جيال، 
و»دورة الحياة الحقيقية»، التي تشهدها فئة 
معينة، بشكل عرضي (والذي يدعى أيض� خط 
الحياة). ويسمح المخطط البياني للكيسيس، 

في الحقيقة، بتنظيم المعلومات المتعلقة 
بمجموعة تتم مراقبتها لعدة سنوات وهذا 

بوضع سنة الميلاد في المحور السيني (ا5فقي)، 
والعمر في المحور العمودي، في حين تظهر 

الفئة بشكل عرضي. 
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مهام الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب (ANSEJ): للوكالة عدة مهام نذكر منها:

ـ  تدعم وتقدم الاستشارة وترافق الشباب ذوي المشاريع في إطار تطبيق مشاريعهم   ـ

الاستثمارية.

ـ  تسير وفق� للتشريع والتنظيم المعمول بهما تخصيصات الصندوق الوطني لتشغيل   ـ

الشباب.

ـ  تبليغ الشباب ذوي المشاريع الذين ترشح مشاريعهم للاستفادة من القروض بمختلف   ـ

اmعانات.

ـ  تقوم بمتابعة الاستثمارات التي أنجزها الشباب مع الحرص على احترام بنود دفاتر الشروط.  ـ

ـ  تشجيع كل أشكال التدابير ا5خرى الرامية إلى ترقية تشغيل الشباب.  ـ

ـ الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب(ANSEJ) كهيئة مرافقة: ـ ٢ ـ ـ ١ ـ ٢ ـ

وتتم عملية المرافقة المقاولاتية من طرف الوكالة على النحو ا¡تي: 

 ــ  لكي يستفيد المقاول من المرافقة والمزايا الممنوحة من طرف الوكالة يجب أن يتراوح 

سنه بين ١٩ و٤٠ سنة (في حالة عمر الشاب بين ٣٥ و٤٠ يجب إدخال شريك عمره أقل من ٣٥ 

سنة)، أيض� يجب عدم انتمائه للنشاط الاجتماعي وأن يكون ذا خبرة وكفاءة مهنية.

ـ  بعد قبول البنك تمويل المشروع يتم تسديد مبلغ ضمان أخطار القرض البنكي من طرف   ـ

الشاب المقاول في الحساب المفتوح باسم الصندوق والتي نسبتها ١٪ من قيمة المشروع في 

حالة أقل من ٥ ملايين دج و ٢ ٪ في حالة أكثر من ١٠ ملايين دج.

 ـ يتجه المرافق مع الشاب المقاول في مرحلة التجهيز حيث يتحصل الشاب على امتيازات   ـ

جبائية متمثلة في اmعفاء من الرسم على القيمة المضافة لشراء العتاد، وتخفيض في 

الرسوم الجمركية (٧٫٤٪ يتم تسديد فقط ٥٪)، وتخفيض نسبة الفوائد البنكية بين ٨٠٪ 

و٩٥٪ حسب طبيعة المشروع.

  ــ  يتم منح الشاب المقاول قرار الامتيازات مرحلة الاستغلال وتشمل هذه الامتيازات ما 

يأتي: 

 ـ   إعفاء تام لمدة ٣ سنوات إلى ٦ سنوات حسب موقع المشروع من الضريبة على الدخل اmجمالي   ـ

IRG، والضريبة على أرباح الشركاتIBS، والرسم على النشاط المهنيȕATB والرسم على رقم 

ا5عمال TVA(على حسب صيغة المشروع)، واmعفاء من حقوق التسجيل.

 ـ   الاستفادة من المعدل المخفض لــ٧ ٪ لاشتراكات أصحاب العمل بالنسبة للمرتبات المدفوعة   ـ

5جراء المؤسسة.

 ـ   اmعفاء من رسوم نقل الملكية على ا5صول العقارية المحازة للمشروع موضوع دعم الوكالة.

 ـ تبقى المتابعة خلال فترة الاستغلال من طرف مرافقي الوكالة من خلال الزيارات الميدانية  ـ

تعريف

تم إنشاء الوكالة 
الوطنية لدعم تشغيل 

الشباب بموجب 
المرسوم التنفيذي 

رقم ٩٦ ــ ٢٩٦ المؤرخ 
في ٠٨ سبتمبر ١٩٩٦، 

وهي هيئة وطنية 
ذات طابع خاص 

تتمتع بالشخصية 
المعنوية والاستقلال 

المالي، وتسعى 
لتشجيع كل الصيغ 

المؤدية mنعاش قطاع 
التشغيل الشبابي 

من خلال إنشاء 
المقاولات، باmضافة 

إلى ترقية ونشر الفكر 
المقاولاتي، ومتنح 

إعانات مالية وامتيازات 
جبائية خلال كل مراحل 

المرافقة.

وزارة العمل والتشغيل والضمان الاجتماعي 
الملحق رقم ٢. ا5جهزة العمومية لدعم خلق النشاطات في الجزائر

(ANSEJ) الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

الجزائر
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تعويض البطالة
إبتداء من سنة ١٩٩٤، شرع الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة (ص.و.ت.ب) 
في تطبيق نظام تعويض البطالة لفائدة العمال ا5جراء الذين فقدوا مناصب 

شغلهم بصفة لا إرادية و 5سباب اقتصادية
من مهن الصندوق ا5ولى، دفع تعويض البطالة الذي استفاد منه لغاية أواخر 

سنة ٢٠٠٦:
اكثر من ١٨٩٫٨٣٠ عاملاً مسرحًا من مجموع ٢٠١٫٥٠٥ مسجّلين، أي بنسبة استيفاء 

٩٤ بالمائة
يناهز عدد المستفيدين الذين تّم توقيف تعويضاتهم جراء عودتهم إلى 

العمل بعقود محدّدة المدّة أو بقائهم بالمؤسّسات المؤهلة للتصفية ٥٫٢٧٥ 
مستفيدًا

أكبر موجة تسجيل في نظام التأمين عن البطالة تّمت في الفترة الممتدّة بين 
سنتي ١٩٩٦ و١٩٩٩ التي سايرت تنفيذ إجراءات مخطط التعديل الهيكلي، 

عندذاك، بدأ منحنى الانتساب في التقلص
اmجراءات الاحتياطية

انطلاق� من سنة ١٩٩٨ إلى غاية سنة ٢٠٠٤، قام الصندوق الوطني للتأمين 
عن البطالة ( ص و ت ب) بتنفيذ إجراءات احتياطية بإعادة إدماج البطّالين 

المستفيدين عن طريق المرافقة في البحث عن الشغل والمساعدة على العمل 
الحرّ تحت رعاية مستخدمين تّم توظيفهم وتكوينهم خصيص� ليصبحوا 

مستشارين� منشطين على مستوى مراكز مزودة بتجهيزات ومعّدات 
مخصصّة لهذا الشأن، بهذا تمّ تسجيل النتائج ا¡تية:

ـ  المنشطين في  أكثر من ١١٫٥٨٣ بطّالاً تّم تكوينهم من طرف المستشارين  ـ
مجال تقنيات البحث عن الشغل 

اكثر من ٢٫٣١١ بطالاً تمت مرافقتهم في إحداث مؤسّساتهم المصّغرة
اكثر من ١٢٫٧٨٠ بطّالاً تابعوا منذ سنة ١٩٩٨ تكوينات لاكتساب معارف جديدة 

تؤهلهم mعادة اmدماج في حياتهم المهنية
منذ سنة ٢٠٠٤، وبتقلّص عدد المسجّلين في نظام التأمين عن البطالة، تّم 

تسطير التكوين بإعادة التأهيل لصالح البطّالين ذوي المشاريع والمؤسّسات 
المدمجة في إجراءات ترقية التشغيل

دعم إحداث النشاطات من طرف البطّالين ذوي المشاريع البالغين ما بين خمسة 
وثلاثين (٣٥)  وخمسين (٥٠) سنة 

في إطار مخطط دعم التنمية الاقتصادية وتطبيق برنامج رئيس الجمهورية، 
الخاص بمحاربة البطالة وعدم الاستقرار، عكف الصندوق الوطني للتأمين عن 

البطالة، انطلاق� من سنة ٢٠٠٤ أولوي�، على تنفيذ جهاز دعم إحداث النشاط 

تعريف

منذ تاريخ إنشائه 
سنة ١٩٩٤ كمؤسسة 

عمومية للضمان 
الاجتماعي تحت وصاية 

وزارة العمل والتشغيل 
والضمان الاجتماعي) 
تعمل على «تخفيف» 

ا¡ثار الاجتماعية 
المتعاقبة الناجمة عن 
تسريح العمال ا5جراء 
في القطاع الاقتصادي 
وفقا لمخطط التعديل 

الهيكلي، عرف 
(ص.و.ت.ب) في مساره 

عّدة مراحل مخصصّة 
للتكفل بالمهام 
الجديدة المخوّلة 

من طرف السلطات 
العمومية

الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة 
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لفائدة البطّالين ذوي المشاريع البالغين ما بين خمسة وثلاثين (٣٥) 
وخمسين (٥٠)  سنة، لغاية شهر جوان ٢٠١٠

جهاز دعم إحداث وتوسيع النشاطات لصالح البطّالين ذوي المشاريع البالغين 
ما بين ثلاثين (٣٠) 
وخمسين (٥٠) سنة

إبتداءً من سنة ٢٠١٠، سمحت اmجراءات الجديدة المتخذة لفائدة الفئة الاجتماعية 
التي يتراوح عمرها ما بين ثلاثين (٣٠)  وخمسين (٥٠) سنة الالتحاق بالجهاز، 

بمزايا متعددة منها مبلغ الاستثمار اmجمالي الذي أصبح في حدود عشرة (١٠)  
ملايين دج. بعدما كان لا يتعدى خمسة (٠٥)  ملايين دج. وكذا إمكانية توسيع 

إمكانات إنتاج السلع والخدمات لذوي المشاريع الناشطين

الجزائر
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يهدف صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض إلى ضمان القروض 
التي تمنحها البنوك والمؤسسات المالية للبطّالين ذوي المشاريع المنخرطين 

في الصندوق
من يمكنه الانخراط في الصندوق؟

 الانخراط في الصندوق إجباري على البطّالين المقاولين ذوي المشاريع الراغبين 
في إحداث مؤسسة خاصة في إطار الجهاز المسير من طرف الصندوق الوطني 

للتأمين عن البطالة.
 يكمل ضمان الصندوق الضمان الذي يقدمه صاحب المشروع للبنك أو 

للمؤسسة المالية.
كيفية الانخراط:

بالنسبة لصاحب المشروع:
ـ   الحصول على شهادة القابلية المسلمة من طرف مصالح الصندوق الوطني   ـ

للتأمين عن البطالة،
ـ   الحصول على الموافقة البنكية،  ـ

ـ   دفع حقوق الانخراط المحددة بـ ٣٥،٠٪ من قيمة القرض دفعة واحدة في   ـ
الحساب المحلي للصندوق الكفالة المشتركة، حيث تغطي كل مدة القرض.

بالنسبة للبنك:
 يجب على كل بنك أو مؤسسة مالية تقوم بتمويل عمليات إحداث النشاطات 

وتمنح قروض� لفائدة البطّالين أصحاب المشاريع في إطار الجهاز المسير من 
طرف الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة دفع اشتراك سنوي يقدر بـ ١٪ من 

القرض الممنوح المتبقي.

تعريف

 يعد جهاز إحداث 
وتوسيع نشاطات إنتاج 

السلع والخدمات من 
طرف البطّالين ذوي 

المشاريع المسير 
من طرف الصندوق 

الوطني للتأمين عن 
البطالة جهاز® كاملاً، 

حيث يقوم الصندوق 
باستقبال أصحاب 

المشاريع ومرافقتهم 
وتمويلهم ودعمهم.

وفي إطار هذا الجهاز، 
يشكل صندوق الكفالة 

المشتركة لضمان 
أخطار قروض البطّالين 

ذوي المشاريع في آن 
واحد ضمان� لصاحب 

المشروع وتأمين� 
للبنوك.

   
 تعد شهادة أو 

عقد اشتراك صاحب 
المشروع في صندوق 

الكفالة المشتركة 
لضمان أخطار قروض 

البطّالين ذوي 
المشاريع، خلال المدة 

الكاملة للقرض 
البنكي الممنوح، وأحد 

الشروط المسبقة 
لمنح القرض البنكي

صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار قروض البطّالين ذوي المشاريع (الجهاز المسير من طرف 
الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة).
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ما هو دور الصندوق:
تتمثل المهمة ا5ساسية لصندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض 

الممنوحة للشباب ذوي المشاريع في تدعيم البنوك أكثر لتحمل ا5خطار الخاصة 
بتمويل المؤسسات المصغرة المنشأة في إطار الجهاز المسير من طرف الوكالة 

الوطنية لدعم تشغيل الشباب.
 يكمل ضمان الصندوق الضمانات المقررة في الجهاز والمتمثلة في:

ـ   رهن التجهيزات و/أو رهن العربات في الدرجة ا5ولى لصالح البنوك، وفي   ـ
الدرجة الثانية لصالح الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب،

ـ   حلول البنك محل التأمين متعدد ا5خطار.  ـ

من يمكنه اmنخراط في صندوق الضمان؟

 يتمثل المنخرطون في صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض 

الممنوحة للشباب ذوي المشاريع في البنوك التي تمنح القروض mنشاء 
مؤسسات مصغرة في إطار جهاز الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب من 

جهة وفي الشباب أصحاب المشاريع الذين اختاروا صيغة التمويل الثلاثي mنجاز 
مشاريعهم من جهة أخرى.

ما هي كيفيات الانخراط في الصندوق؟
ينخرط الشاب صاحب المشروع في صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار 

القروض الممنوحة للشباب ذوي المشاريع بعد تبليغ الموافقة البنكية وقبل 
تسليم قرار منح الامتيازات من طرف مصالح الوكالة الوطنية لدعم تشغيل 

الشباب. 
يكون الانخراط مسبق� لتمويل المشروع. يتم حساب مبلغ الاشتراك في 

الصندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض الممنوحة للشباب ذوي 
المشاريع على أساس مبلغ القرض البنكي الممنوح ومدته.

يدفع اmشتراك دفعة واحدة وكاملاً في الحساب المحلي لصندوق الكفالة 
المشتركة لضمان أخطار القروض الممنوحة للشباب ذوي المشاريع خلال انخراط 
المؤسسة المصغرة. تقدر نسبة الاشتراك بـ ٣٥،٠ ٪ من مبلغ القرض الذي يمنحه 

البنك.

تعريف

إن صندوق الكفالة 
المشتركة لضمان 

أخطار القروض 
الممنوح إياها الشباب 
ذوي المشاريع موضوع 

تحت وصاية وزير العمل 
والتشغيل والضمان 
الاجتماعي، وموطنه 

لدى الوكالة الوطنية 
لدعم تشغيل الشباب 

ويتمتع بالشخصية 
المعنوية وبالاستقلال 

المالي.
يتوجب على كل 

صاحب مشروع 
الانخراط في صندوق 

الكفالة المشتركة 
لضمان أخطار القروض 
الممنوح إياها الشباب 
ذوي المشاريع لضمان 

تمويل مشروعه

صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض الممنوحة للشباب ذوي المشاريع

الجزائر
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 تنظيم معرفة وضعية السوق الوطنية للتشغيل واليد العاملة وتطورها 
وضمان خدمة فعالة وفردية للتوظيف لكل طالب عمل ولكل مؤسسة، وتكلف 

الوكالة الوطنية للتشغيل بهذه الصفة بما يأتي:
وضع منظومة إعلامية تسمح بالاطلاع، بكيفية دقيقة ومنتظمة وحقيقية، على 

تقلبات سوق التشغيل واليد العاملة؛
القيام بكل تحليل وخبرة في مجال التشغيل واليد العاملة؛

القيام بكل الدراسة وتحقيق لهما صلة بأداء مهمتها؛
 تطوير أدوات وآليات تسمح بتنمية وظيفة رصد سوق التشغيل وتقييسها،
جمع عروض وطلبات العمل ووضعها في علاقة في ما بينها، وتكلف بهذه 

الصفة، بما يأتي:
 ضمان استقبال طالبي العمل وإعلامهم وتوجيههم وتنصيبهم؛

 القيام بالبحث عن عروض العمل لدى الهيئات المستخدمة وجمعها؛
 تنظيم المقاصة بين عروض وطلبات العمل على المستوى الوطني والجهوي 

والمحلي؛
 تشجيع الحركية الجغرافية والمهنية لطالبي العمل.

 يحق لكل طالب شغل بلغ السن القانوني للعمل أيا كان مستوى تأهيله، 
الاستفادة من تنصيب عن طريق الوكالات التابعة للوكالة الوطنية للتشغيل، 

وفق� للعروض الواردة من طرف الهيئات المستخدمة العمومية والخاصة، 
ويستفيد من التوجيه والاستشارة والمرافقة في البحث عن الشغل وعن 

التنصيب.

تعريف

مؤسسة عمومية ذات 
طابع إداري أنشئت 

بموجب المرسوم 
التنفيذي ٢٥٩/٩٠ 

المؤرخ في ٠٨ سبتمبر 
١٩٩٠ المعدل والمكمل 

ل°مر رقم: ٤٢/٧١ 
المؤرخ في: ١٧ جوان 

١٩٧١ المتضمن تنظيم 
الديوان الوطني 

لليد العاملة المنشأ 
بالمرسوم رقم: ٩٩/٦٢ 
المؤرخ في: ٢٩ نوفمبر 

١٩٦٢

الوكالة الوطنية للتشغيل
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أهداف الوكالة الوطنية لتسيير القروض المصغرة:
المساهمة في مكافحة البطالة والفقر في المناطق الحضرية والريفية من 

خلال تشجيع العمل الحر، و العمل في االبيت والحرف والمهن، ولا سيما الفئات 
النسوية.

رفع الوعي بين سكان ريف في مناطقهم ا5صلية من خلال إبراز المنتجات 
الاقتصادية والثقافية، من السلع والخدمات، المولدة للمداخيل والعمالة.

تنمية روح المقاولتية، لتحل محل اmتكالية، وبالتالي تساعد على الادماج 
الاجتماعي والتنمية الفردية للاشخاص.

دعم توجيه،ومرافقة المستفيدين في تنفيذ أنشطتهم، لا سيما في ما يتعلق 
بتمويل مشاريعهم ومرحلة الاستغلال

متابعة ا5نشطة المنجزة من طرف المستفيدين مع الحرص على إحترام 
.ANGEM الاتفاقيات والعقود التي تربطهم مع الوكالة الوطنية لتسيير الوطنية

تكوبن حاملي المشاريع والمستفيدين من القروض المصغرة في مجال تقنيات 
تمويل وتسيير ا5نشطة المدرة للمداخيل والؤسسات الجد المصغرة .

دعم تسويق منتجات القروض المصغرة عن طريق تنظيم المعارض عرض/بيع.
مهام الوكالة

تسيير جهاز القرض المصغر وفقا للقوانين والتشريعات المعمول بها.
دعم،توجيه ومرافقة المستفيدين في تجسيد أنشطتهم، لا سيما في ما 

يتعلق بتمويل مشاريعهم.
إبلاغ المستفيدين الذين اهلت مشاريعهم في الجهاز، بمختلف الاعانات 

الممنوحة
متابعة الانشطة المنجزة من طرف المستفدين مع الحرص على إحترام 

الاتفاقيات والعقود المتعلقة بالوكالة ومساعدتهم لدى المؤسسات والهيئات 
المتعلقة بتجسيد مشاريعهم بما في ذلك الشركاء الماليون للبرنامج.

الحفاظ على العلاقة المستمرة مع البنوك والمؤسسات المالية في ما يخص 
تمويل المشاريع، و تنفيذ مخطط التمويل و متابعة تنفيذ واستغلال الديون 

المستحقة في الوقت المحدد.
تكوين حاملي المشاريع والمستفيدين من القروض المصغرة في ما يخص 

تقنيات تمويل وتسيير الانشطة المدرة للمداخيل .
ـ  بيع ) جهوية ووطنية لمنتجات لقرض المصغر. تنظيم المعارض (معرض  ـ

ـ  التكوين المستمر للموظفين المسؤوليين بتسييرالجهاز.  ـ

تعريف

برنامج القروض 
المصغرة هو جزء من 

التنمية الاجتماعية 
المستهدفة من قبل 
الحكومة. هذا التطور 
من شأنه تعزيز قدرة 
ا5فراد والسكان إلى 

الدعم الذاتي، من 
أجل تحقيق مستوى 
معيشي لائق وفرص 
عمل مجدية، وتنفيذ 
السياسة الاجتماعية 

الجديدة، هدفها 
ا5ساسي تخفيض 

التكاليف الاجتماعية 
لعملية الانتقال إلى 

اقتصاد السوق.
بهذا المعنى، يمثل 

الدعم المستهدف 
والمشاركاتي ويقترح 

كبديل للاتكالية

وزارة التضامن الوطني، وا5سرة، وقضايا المرأة
الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 

الجزائر
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الملحق رقم ٣. ا5جهزة العمومية لترقية التشغيل في الجزائر 
وزارة العمل والتشغيل والضمان الاجتماعي

جهاز المساعدة على اmدماج المهني

ا5هداف والمهام

تشجيع اmدماج المهني لطالبي الشغل المبتدئين؛
 تشجيع كافة أشكال النشاطات والتدابير الرامية إلى ترقية الشباب، لاسيما عبر 

ـ تشغيل وتوظيف. برامج تكوين ـ
يوجه الجهاز إلى ثلاث (٣) فئات من طالبي العمل المبتدئين:

الفئة ا5ولى: الشباب حاملي شهادات التعليم العالي والتقنيين السامين 
خريجي المؤسسات الوطنية للتكوين المهني.

الفئة الثانية: الشباب خريجي التعليم الثانوي للتربية الوطنية ومراكز التكوين 
المهني أو الذين تابعوا تربص� مهني�.

الفئة الثالثة: الشباب الذين هم من دون تكوين ولا تأهيل.
ـ ١ عقود اmدماج: ١ ـ

 يعد عقد لكل فئة من الفئات السالفة الذكر:
عقد إدماج حاملي الشهادات بالنسبة لحاملي شهادات التعليم العالي 

والتقنيين السامين؛
عقد اmدماج المهني بالنسبة لخريجي التعليم الثانوي للتربية الوطنية ومراكز 

التكوين المهني؛
ـ إدماج بالنسبة للشباب الذين هم من دون تكوين ولا تأهيل. عقد تكوين ـ

تبرم عقود اmدماج بين:
 المصالح التابعة ل³دارة المكلفة بالتشغيل (المديرية الولائية للتشغيل)؛

 المستخدم أو الهيئة المكونة؛
المستفيدين.

ـ   من هي الهيئات المستخدمة المعنية؟  ـ
 المؤسسات الاقتصادية العمومية والخاصة؛

 المؤسسات واmدارات العمومية؛
 الجماعات المحلية ومختلف قطاعات النشاط من خلال ورشات ا5شغال المختلفة 

ذات المنفعة العمومية؛
الحرفيون المعلمون.

تعريف

جهاز، محدث بموجب 
المرسوم التنفيذي 

رقم ٠٨ ــ ١٢٦ المؤرخ في 
١٩ أفريل ٢٠٠٨، المعدل 
والمتمم والمسير من 
طرف الوكالة الوطنية 
للتشغيل بالتنسيق 
مع المديريات الولائية 

للتشغيل، المتعلق 
بجهاز المساعدة على 

اmدماج المهني 
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يمكن للشباب المدمجين في إطار الجهاز أن يستفيدوا من تكوين تكميلي 
أو تجديد معارفهم أو تحسين مستواهم من أجل تكيفهم لمنصب العمل 

وتحسين مؤهلاتهم.
تساهم الدولة في أجر المنصب لمدة ثلاث (٣) سنوات غير قابلة للتجديد من 

خلال مساهمة محددة على النحو ا¡تي:
•  ١٢٫٠٠٠ دج/ صاف للشهر بالنسبة للجامعيين،

•  ١٠٫٠٠٠ دج/ صاف للشهر بالنسبة للتقنيين السامين،
•  ٨٫٠٠٠ دج/ صاف للشهر في إطار عقود اmدماج المهني،

ـ إدماج المؤسسة، فتقدر مساهمة الدولة بـ ٦٫٠٠٠  •  أما بالنسبة لعقود تكوين ـ
دج/ صاف للشهر لمدة سنة (١) واحدة غير قابلة للتجديد.

ـ   يمكن للشباب المدمجين في إطار عقود إدماج حاملي الشهادات أو عقود   ـ
اmدماج المهني أو عقود تكوين – إدماج، باستثناء المنصبين لدى الحرفيين 

ـ تشغيل تمول في حدود ٦٠ ٪ من  المعلمين، الاستفادة من عقود تكوين ـ
الجهاز لمدة أقصاها ستة (٦) أشهر في حالة التزام المستخدم بتوظيف 

المستفيد لفترة لا تقل عن سنة واحدة عند انتهاء التكوين.
ـ تشغيل بين الوكالة الوطنية للتشغيل والمستخدم  ـ   يبرم عقد تكوين ـ  ـ

والمستفيد بعد موافقة المدير الولائي للتشغيل.
ـ   تخصيص منحة للتشجيع على البحث للتكوين تحدد بـ ٣٫٠٠٠ دج للشهر   ـ

لفائدة المستفيدين من الجهاز الذين نجحوا في تسجيل أنفسهم في تربص 
تكويني مدته القصوى ستة (٦) أشهر في الفروع أو التخصصات التي تعرف 

عجز® في سوق التشغيل.
 

ـ   تنظم عمليات التكوين بالشراكة مع قطاع التكوين المهني لفائدة الشباب   ـ
المتراوحة أعمارهم من ١٦ إلى ٢٠ سنة في المهن التي تعرف عجز® في سوق 
العمل لمدة ستة (٦) أشهر يستفيد خلالها الشاب من منحة تقدر بـ ٣٫٠٠٠ دج.

تعريف

يعتبر عقد العمل 
المدعم بمثابة عقد 

عمل بمفهوم القانون 
رقم ٩٠ ــ ١١ المؤرخ 
في ٢١  أفريل ١٩٩٠ 

والمتعلق بعلاقات 
العمل ويدخل في 

إطار تشجيع توظيف 
الشباب المدمج لدى 

المؤسسات العمومية 
والخاصة.

يتقاضى الشباب 
طالبو الشغل 

المبتدئون الموظفون 
في هذا اmطار أجور® 

طبق� لسلم ا5جور 
للهيئة المستخدمة.

ــ تشغيل) مرافقة طالبي العمل المبتدئين عن طريق التكوين (عقود تكوين ـ

الجزائر
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التدابير التحفيزية للتوظيف

ا5هداف والمهام

تشجيع اmدماج المهني لطالبي الشغل المبتدئين؛
 تشجيع كافة أشكال النشاطات والتدابير الرامية إلى ترقية الشباب، لاسيما عبر 

ـ تشغيل وتوظيف. برامج تكوين ـ
يوجه الجهاز إلى ثلاث (٣) فئات من طالبي العمل المبتدئين:

الفئة ا5ولى: الشباب حاملي شهادات التعليم العالي والتقنيين السامين 
خريجي المؤسسات الوطنية للتكوين المهني.

الفئة الثانية: الشباب خريجي التعليم الثانوي للتربية الوطنية ومراكز التكوين 
المهني أو الذين تابعوا تربص� مهني�.

الفئة الثالثة: الشباب الذين هم من دون تكوين ولا تأهيل.
ـ ١ عقود اmدماج: ١ ـ

 يعد عقد لكل فئة من الفئات السالفة الذكر:
عقد إدماج حاملي الشهادات بالنسبة لحاملي شهادات التعليم العالي 

والتقنيين السامين؛
عقد اmدماج المهني بالنسبة لخريجي التعليم الثانوي للتربية الوطنية ومراكز 

التكوين المهني؛
ـ إدماج بالنسبة للشباب الذين هم من دون تكوين ولا تأهيل. عقد تكوين ـ

تبرم عقود اmدماج بين:
 المصالح التابعة ل³دارة المكلفة بالتشغيل (المديرية الولائية للتشغيل)؛

 المستخدم أو الهيئة المكونة؛
المستفيدين.

ـ   من هي الهيئات المستخدمة المعنية؟  ـ
 المؤسسات الاقتصادية العمومية والخاصة؛

 المؤسسات واmدارات العمومية؛
 الجماعات المحلية ومختلف قطاعات النشاط من خلال ورشات ا5شغال المختلفة 

ذات المنفعة العمومية؛
الحرفيون المعلمون.

تعريف

جهاز، محدث بموجب 
المرسوم التنفيذي 

رقم ٠٨ ــ ١٢٦ المؤرخ في 
١٩ أفريل ٢٠٠٨، المعدل 
والمتمم والمسير من 
طرف الوكالة الوطنية 
للتشغيل بالتنسيق 
مع المديريات الولائية 

للتشغيل، المتعلق 
بجهاز المساعدة على 

اmدماج المهني 
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ا5هداف والمهام

يمكن للشباب المدمجين في إطار الجهاز أن يستفيدوا من تكوين تكميلي 
أو تجديد معارفهم أو تحسين مستواهم من أجل تكيفهم لمنصب العمل 

وتحسين مؤهلاتهم.
تساهم الدولة في أجر المنصب لمدة ثلاث (٣) سنوات غير قابلة للتجديد من 

خلال مساهمة محددة على النحو ا¡تي:
•  ١٢٫٠٠٠ دج/ صاف للشهر بالنسبة للجامعيين،

•  ١٠٫٠٠٠ دج/ صاف للشهر بالنسبة للتقنيين السامين،
•  ٨٫٠٠٠ دج/ صاف للشهر في إطار عقود اmدماج المهني،

ـ إدماج المؤسسة، فتقدر مساهمة الدولة بـ ٦٫٠٠٠  •  أما بالنسبة لعقود تكوين ـ
دج/ صاف للشهر لمدة سنة (١) واحدة غير قابلة للتجديد.

ـ   يمكن للشباب المدمجين في إطار عقود إدماج حاملي الشهادات أو عقود   ـ
اmدماج المهني أو عقود تكوين – إدماج، باستثناء المنصبين لدى الحرفيين 

ـ تشغيل تمول في حدود ٦٠ ٪ من  المعلمين، الاستفادة من عقود تكوين ـ
الجهاز لمدة أقصاها ستة (٦) أشهر في حالة التزام المستخدم بتوظيف 

المستفيد لفترة لا تقل عن سنة واحدة عند انتهاء التكوين.
ـ تشغيل بين الوكالة الوطنية للتشغيل والمستخدم  ـ   يبرم عقد تكوين ـ  ـ

والمستفيد بعد موافقة المدير الولائي للتشغيل.
ـ   تخصيص منحة للتشجيع على البحث للتكوين تحدد بـ ٣٫٠٠٠ دج للشهر   ـ

لفائدة المستفيدين من الجهاز الذين نجحوا في تسجيل أنفسهم في تربص 
تكويني مدته القصوى ستة (٦) أشهر في الفروع أو التخصصات التي تعرف 

عجز® في سوق التشغيل.
 

ـ   تنظم عمليات التكوين بالشراكة مع قطاع التكوين المهني لفائدة الشباب   ـ
المتراوحة أعمارهم من ١٦ إلى ٢٠ سنة في المهن التي تعرف عجز® في سوق 
العمل لمدة ستة (٦) أشهر يستفيد خلالها الشاب من منحة تقدر بـ ٣٫٠٠٠ دج.

تعريف

يعتبر عقد العمل 
المدعم بمثابة عقد 

عمل بمفهوم القانون 
رقم ٩٠ ــ ١١ المؤرخ 
في ٢١  أفريل ١٩٩٠ 

والمتعلق بعلاقات 
العمل ويدخل في 

إطار تشجيع توظيف 
الشباب المدمج لدى 

المؤسسات العمومية 
والخاصة.

يتقاضى الشباب 
طالبو الشغل 

المبتدئون الموظفون 
في هذا اmطار أجور® 

طبق� لسلم ا5جور 
للهيئة المستخدمة.

ــ تشغيل) مرافقة طالبي العمل المبتدئين عن طريق التكوين (عقود تكوين ـ

الجزائر
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جهاز إحداث النشاطات من طرف البطّالين أصحاب المشاريع البالغين من ٣٠ إلى ٥٠ سنة المسير من 
طرف الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة

ا5هداف والمهام

ما هي شروط اmلتحاق؟
يجب على كل شخص مهتم بالجهاز المسير من طرف الصندوق الوطني 

للتأمين عن البطالة أن يستوفي الشروط ا¡تية:
أن يبلغ من العمر ما بين ٣٠ و٥٠ سنة؛

 أن يكون من جنسية جزائرية؛
 أن لا يكون شاغلاً منصب عمل مأجور أو يمارس نشاط� لحسابه الخاص عند 

إيداعه طلب اmعانة؛
أن يكون مسجلاً لدى مصالح الوكالة الوطنية للتشغيل بصفة طالب شغل أو أن 

يكون مستفيد® من تعويض الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة؛
 أن يتمتع بمؤهل مهني و/أو يمتلك ملكات معرفية ذات صلة بالنشاط المراد 

القيام به؛
تقديم مساهمة شخصية كافية للمساهمة في تمويل مشروعه؛

أن لا يكون قد استفاد من تدبير إعانة بعنوان إحداث النشاط.

ما هي شروط اmلتحاق؟
يجب على كل شخص مهتم بالجهاز المسير من طرف الصندوق الوطني 

للتأمين عن البطالة أن يستوفي الشروط ا¡تية:
أن يبلغ من العمر ما بين ٣٠ و٥٠ سنة؛

 أن يكون من جنسية جزائرية؛
 أن لا يكون شاغلاً منصب عمل مأجور أو يمارس نشاط� لحسابه الخاص عند 

إيداعه طلب اmعانة؛
أن يكون مسجلاً لدى مصالح الوكالة الوطنية للتشغيل بصفة طالب شغل أو أن 

يكون مستفيد® من تعويض الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة؛
 أن يتمتع بمؤهل مهني و/أو يمتلك ملكات معرفية ذات صلة بالنشاط المراد 

القيام به؛
تقديم مساهمة شخصية كافية للمساهمة في تمويل مشروعه؛

أن لا يكون قد استفاد من تدبير إعانة بعنوان إحداث النشاط.

تعريف

في إطار البرامج 
المختلفة المبادر بها 

من طرف السلطات 
العمومية والمكرسة 

لمحاربة البطالة 
والتهميش، يعمل 
الصندوق الوطني 

للتأمين عن البطالة 
على تسيير جهاز 

دعم إحداث النشاطات 
لفائدة البطّالين 
أصحاب المشاريع 

البالغين ما بين ٣٠ 
و٥٠ سنة، باmضافة إلى 

مهامه ا5صلية بعنوان 
التأمين عن البطالة.

في إطار البرامج 
المختلفة المبادر بها 

من طرف السلطات 
العمومية والمكرسة 

لمحاربة البطالة 
والتهميش، يعمل 
الصندوق الوطني 

للتأمين عن البطالة 
على تسيير جهاز 

دعم إحداث النشاطات 
لفائدة البطّالين 
أصحاب المشاريع 

البالغين ما بين ٣٠ 
و٥٠ سنة، باmضافة إلى 

مهامه ا5صلية بعنوان 
التأمين عن البطالة.
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البحرين

العمل غير المهيكل

د. حسن العالي
مستقل باحث 
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السكان والقوى العاملة في البحرين 
�ȕǨǦǧǪ�ŧĔőŤē�ĚŻĔŲŬ�ěēĆĔŁĨč�ĘĹĨ�ǧ�ǩǧǪ�ǫǬǨ�ŮŻĴĩėŤē�ūĔšĸ�įİŐ�ŖťėŻ

�ŵũŭŤē�ĚėĹŬ�ĺšőĜŴ��ǨǦǧǩ�ŧĔőŤē�ŮŐ�ȒǪȓǯ�ĔűĳİŜ�ŵũŬ�ĚėĹŬ� ƻĔŝŝĩŨ

�ŵũŬ�ŗĔőńĉ�ĚĠǙġŤē�ĚėĝŐ�ĕĳĔŜ�źĲŤē�ŮżżŭŻĴĩėŤē�ĴżŔ�ŵũŬ�ȕůĲű�ĚőřĜĴũŤē

�ĚőřĜĴũŤē�ĚėĹŭŤē�įŵőĜ�ȕĔűĳŴİĖŴ��ĔŲĹřŬ�ęĴĝřŤē�ţǙĬ�ŮżżŭŻĴĩėŤē�ūĔšĹŤē

�ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē�įēİŐĉ�ŽŘ�ęĴżėšŤē�ęįĔŻĶŤē�ŹŤč�ŮżżŭŻĴĩėŤē�ĴżŔ�ūĔšĹŤē�ŵũŭŤ

�ĞŕťĖŴ��ţĔĤĴŤē�ŮŨ�ŪŲũōőŨŴ�ȕĚżńĔũŤē�ĴĽőŤē�ěēŵŭĹŤē�ţǙĬ�ĚŨįĔŝŤē

�ūĔšĹŤē�įİŐ�ŮŨ�ȒǭǪ�� ƻĔŨĔŐ�ǬǦ�±�ǧǫ�ŮżĖ�ĔŨ��ŦũőŤē�Ůĸ�ŽŘ�ūĔšĹŤē�ĚėĹŬ

�ĚėĹŬ�ūŵżŭŻĴĩėŤē�Ŧšļ�ȕǨǦǧǪ�ŧĔőŤē�ĚŻĔŲŬ�ŽŘ�ĚũĹŬ�ūŵżťŨ�ǧȓǩ�ŖŤĔėŤē

��ŮżżŭŻĴĩėŤē�ĴżŕŤ�ȒǬǧ�ŦĖĔŝŨ�ĔŲŭŨ�Ȓǩǯ

�ȕśŵŘ�ĔŨŴ�Ěŭĸ�ǧǫ�ĴũőĖ�Ūű�ŮŨ� ƻĔŻįĔŁĝŜē�ŮżŉĽŭŤē�ūĔšĹťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ĔŨĉ

 ǨǦǧǪ�ŧĔőŤē�ěĔŬĔżĖ�ūǜ� ƻēĴōŬ��ǨǦǧǦ�ŧĔőťŤ�ŽŬĔšĹŤē�įēİőĝŤē�ěĔŬĔżĖ�ĴżĽĝŘ

�ūĔšĹŤē�ĚėĹŬ�ūĉ�ŹŤč��ŦũőŤē�ęŵŝĖ�ĚŜǙőŤĔĖ�ĚŀĔĭŤē�ěĔŬĔżėŤē�ŮũŅĝĜ�ǘ

�ȕĚŭĸ�ǧǫ�śŵŘ�ūĔšĹŤē�ŮŨ�ȒǬǦ�ĞŕťĖ� ƻĔŻįĔŁĝŜē�ŮżŉĽŭŤē�ĘŬĔĤǜē

�ȕŽĹŭĥŤē�ŒŻĵŵĝŤē�ĢżĨ�ŮŨŴ��ŮżżŭŻĴĩėŤē� ƻĔŻįĔŁĝŜē�ŮżŉĽŭťŤ�ȒǪǦ�ŦĖĔŝŨ

�ŮżŉĽŭŤē�ūĔšĹŤē�ŮŨ�Ȓǩǫ� ƻĔŻįĔŁĝŜē�ěĔŉĽŭŤē�ĆĔĹŭŤē�ĚėĹŬ�ĞŕťĖ�İŝŘ

�ŽŘ�ĴżėšŤē�ĳŵŉĝŤē�ŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�ŎĨǙŻŴ��ţĔĤĴťŤ�ȒǬǫ�ŦĖĔŝŨ� ƻĔŻįĔŁĝŜē

�ŞŝĨ�ĢżĨ��ǨǦǧǬ - ǨǦǦǬ��ĚżńĔũŤē�ĴĽőŤē�ěēŵŭĹŤē�ţǙĬ�ĚŤĔũőŤē�ŪĥĨ

�ĚėĹŬ�ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē�ŽŘ�ęįĔŻĶŤē�Ğťšļ�ȕȒǫǬ�ĔŲĝėĹŬ�ĚżŤĔũĤč�ęįĔŻĵ

�ĢżĨ�ŮŨ�ĔŨĉ��ęĴĝřŤē�ůĲű�ţǙĬ�ĚŤĔũőŤē�ŪĥĨ�ŽŘ�ęįĔŻĶŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ȒǮǯ

�ęįĔŻĶŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�Ȓǭǩ�ĚėĹŬ�ŹťŐ�ĳŵŠĲŤē�ıŵĩĝĸē�İŝŘ�ȕŽĹŭĥŤē�ŒŻĵŵĝŤē

�ūĉ� ƻĔđĤĔřŨ�ĺżŤŴ��ŊŝŘ�ȒǨǭ�ŹťŐ�ğĔŬǞē�ĞťŁĨ�ĔũŭżĖ�ȕĚŤĔũőŤē�ŽŘ

�İŝőŤē�ţǙĬ�ŽŭŻĴĩėŤē�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ęİŤŵũŤē�ŚĐĔŌŵŤē�Ğėűı�İŜ�ūŵšĜ

�ĚŉĽŬǜē�ĚżėŤĔŔ�ūĎŘ�ȕĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē�ŹŤč�ȕŹũōőŤē�ĔŲĝżėŤĔŕĖŴ�ȕŽńĔũŤē

�ĚŁżĬĴŤē�ĚżŤĔũőŤē�ĚŘĔġšŤē�ŹťŐ�İũĝőĜ�ŚĐĔŌŵŤē�ůĲŲŤ�ęİŤŵũŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē

�ĴŕŁŤē�ĚżűĔŭĝũŤē�ěĔĹĸČũŤēŴ�ęĳĔĥĝŤēŴ�ĆĔŭėŤēŴ�ěēĆĔĽŬǞē�ěĔŐĔŉŜ�ŮŨ

�ŚĐĔŌŵŤē�ŦŕĽŤ�ĚťűČũŤē�ĚżŭňŵŤē�ĚťŨĔőŤē�źİŻǜē�ĘżŕĜ�ĔũżŘ�ȕęĴżŕŁŤēŴ

�ůĲű�įĔŻįĵē�ūč�ţŵŝŤē�ĚťŘĔŬ�ŮŨ�ųťőŤ��ŹŉĸŵŤē�ŮŲũŤē�ŽŘ�ěēĲŤĔĖŴ

�ęĴřŉŤē�ĚėŝĨ�ŹŤč�įŵőĜ�ĔũŬēŴ�ȕŧĴŁŭũŤē�İŝőŤē�ęİżŤŴ�ĞĹżŤ�ĚŤĔũőŤē

�ĞńĴŘ�ĚżŬēĴũŐ�ĚŠĴĨ�ŮŨ�ĔűǙĜ�ĔŨŴ�ěĔżŭżőėĹŤē�ŚŁĝŭŨ�ĚżŉřŭŤē

�ĔŲŭŨ�ĚŻŵżĸǚē� ƻĔŀŵŁĬŴ�ĚŻŵżĸǚē�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�ŗǘǚē�ěĔđũĖ�ĚŬĔőĝĸǘē

�ĚŤĔũŐ�ŽŘ�ĆŽŉĖ�ĳŵŉĜ�ŹŤč�ĴżĽĜ�ěĔŐĔŉŝŤē�ĘĹĩĖ�ĚŤĔũőŤē�ĳŵŉĜ�ūč

�ůĳİŜ�ĚŻŵŭĸ�ęįĔŻĵ�ţİőŨ�ŊĸŵĝũĖŴ�ȕŽńĔũŤē�İŝőŤē�ţǙĬ�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē

�ţİőŨ�ŊĸŵĝũĖŴ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚŤĔũőťŤ�ŏĴĸĉ�ĳŵŉĜ�ŦĖĔŝŨ�ȕȒǧȓǮ

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚŤĔũőťŤ�ĚđżŉėŤē�ęįĔŻĶŤē�ĺšőĜŴ��Ȓǫȓǭ�ůĳİŜ�ĚŻŵŭĸ�ęįĔŻĵ

�ŽŘ�ĚŤĔũőŤē�ŵũŬ�įŵőŻ�ĔũŭżĨ�ȕŦũőŤē�śŵĸ�ŽŘ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�Œ ǎėĽĜ�ŧĔőŤē

��ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē�įēİŐĉ�İŻēĶĜ�ŹŤč� ƻĔĸĔĸĉ�ĚĸŵũťŨ�ęĳŵŁĖ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē

�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǮǫ�ĚėĹŬ�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ūŵťŨĔőŤē�ūŵżŭŻĴĩėŤē�ŦšĽŻ

��ŮżżŭŻĴĩėŤē�ĴżŔ�ŮżťŨĔőťŤ�Ȓǧǫ�ŦĖĔŝŨ�ȕǨǦǧǫ�ŧĔőŤ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŽŘ�ĚŤĔũőŤē

�ŮŨ�Ȓǧǯ�ĚėĹŬ�ūŵżŭŻĴĩėŤē�ţĔũőŤē�ŦšĽżŘ�ȕĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĔŨĉ

�ĔũżŘ�ȕ�ǨǦǦǬ�ŧĔőŤē�ȒǨǪ�ŮŨ�ĚŅřĭŭŨ��ǨǦǧǪ�ŧĔőťŤ�ųżŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŏŵũĥŨ

��ȒǮǧ�ĚėĹŬ�ŮżżŭŻĴĩėŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ŦšĽŻ

�ěįēĵ�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤē�ğĔŬǞē�ĚėĹŬ�ūĉ�ŹŤč�ęĳĔļǞē�ĳİĥĜ

�ĚėĹŬ�ĞŁťŝĜ�ĔũżŘ�ȕǨǦǧǫ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ȒǪǫ�ŹŤč�ǨǦǦǬ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ȒǩǬ�ŮŨ

�įİŐ�ūĉ�ŎĨǙŻŴ��Ȓǫǫ�ŹŤč�ȒǬǪ�ŮŨ�ĔŲŭżŐ�ęĴĝřŤē�ţǙĬ�ųżŘ�ŮżťŨĔőŤē�ĳŵŠĲŤē

�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�Ȓǫǩ�ŒŜēŵĖ�ȕŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĕĳĔŝĝŨ�ěĔżŭŻĴĩėŤēŴ�ŮżżŭŻĴĩėŤē

�ŽĖĔĥŻǞē�ĳŵŉĝŤē�ĺšőĜ�ŧĔŜĳǜē�ůĲű�ūč��ğĔŬǟŤ�ȒǪǭŴ�ĳŵŠĲťŤ�ŮżżŭŻĴĩėŤē

�ųŬŵšŤŴ�ȕŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŽŘ�ęĉĴũŤē�ĚŠĳĔĽŨ�ęįĔŻĵ�ŽŘ

�ĘĜēĴŤē�Ŵĉ�ŦũőŤē�ěĔŐĔĸ�ĢżĨ�ŮŨ�Ćēŵĸ�ĔŲŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ŦŅřũŤē�ŏĔŉŝŤē

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŹťŐ�ĳŵŠĲŤē�ŮũżŲŻ�ȕŦĖĔŝũŤē�ŽŘ��ŶĴĬǜē�ĔŻēĶũŤēŴ

�ĚėĹŭŤē�ůĲű�ūĉ�ŎĨǙũŤēŴ��ğĔŬǟŤ�ŊŝŘ�ȒǧǨ�ŦĖĔŝŨ�ȒǮǮ�ĚėĹŭĖ�ĿĔĭŤē

�ūŴį�ŮŨ�ĚżńĔũŤē�ĴĽőŤē�ěēŵŭĹŤē�ţēŵň�ĔŲĜĔŻŵĝĹŨ�ŹťŐ�ĚōŘĔĩŨ�ĞťŌ

�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ęİĐĔĹŤē�ţĔũŐǜē�Ěőżėň�ŪšĩĖ�ŢŤıŴ�ȕķŵũťŨ�ĴżżŕĜ

�ĚėĹŭŤĔĖ�ĔŨĉ��ĚŻĳŵŠı�ĚŤĔũŐ�ĘťŉĝĜ�ŽĝŤē�ěēĆĔĽŬǞēŴ�ěǘŴĔŝũŤē�ŦġŨ

�ĚżŭŻĴĩėŤē�ĚŤĔũőŤē�ŦšĽĜ�źĲŤē�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ĺšŐ�ŹťőŘ�ȕŮżżŭŻĴĩėťŤ

�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ğĔŬǞē�ŹŤč�ĳŵŠĲŤē�ĚėĹŬ�ŚťĝĭĜ�ȕ ƻĔũŲŨ� ƻēĆĶĤ�ųżŘ�ĚżĐĔĹŭŤē

�ūĉ�ǘč��ĆĔĹŭťŤ�ȒǩǦŴ�ĳŵŠĲťŤ�ȒǭǦ�ŖťėĜŴ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżżŭŻĴĩėŤē

�ŽĜǙŤē�ěĔżŭŻĴĩėŤē�ğĔŬǞē�ĚŁĨ�ŽŘ�ŦŀĔĩŤē�ŮĹĩĝŤē�ŽřĭĜ�ĚėĹŭŤē�ůĲű

�ŮŨ�ŽńĔũŤē�İŝőŤē�ĳēİŨ�ŹťŐ�ěįēĵ�ŽĝŤēŴ�ȕĿĔĭŤē�ŦũőŤē�śŵĸ�ŮťĬį

 .ǨǦǦǬ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ȒǨǪ�ĞŕťĖ�ĚėĹŬ

�ŹťŐ�ĚżŤĶŭũŤē�ĚŤĔũőŤē�ıŵĩĝĹĜ�ȕŧĔőŤēŴ�ĿĔĭŤē�ŮżŐĔŉŝŤē�ĚŤĔũŐ�ĘŬĔĤ�ŹŤč

�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǨǦ�ŵĩŬ�Ğťšļ�ĢżĨ�ȕĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�ųĖ�ķĊĖ�ǘ�ĆĶĤ

�ĚŤĔũőŤē�ŒżũĤ�ūŵšĝĜ�ĔũŭżĖ��ǨǦǧǫ�ŧĔŐ�ŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē

�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�ŹũōőŤē�ĚżėŤĔŕŤē�ğĔŬǞē�ŦšĽĜ�ȕĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�ĚżŤĶŭũŤē

�ȒǬǦ�ĚėĹŭĖ�ĚżŤĶŭũŤē

�ĞŭťŐĉ�ĔũŤ� ƻĔŝŘŴ�ŮŻĴĩėŤē�ŽŘ��ŦũőŤē�ŮŐ�ŮżťňĔőŤē��ĚŤĔŉėŤē�ĞĨŴēĴĜŴ�ēĲű

�İŲļ�ĢżĨ�ȕȒǪȓǩ�ŹŤč�ȒǩȓǬ�ŮżĖ�ĔŨ�ǨǦǧǪ�±�ǨǦǦǮ�ŧēŵŐǜē�ŮżĖ�ęĳēĵŵŤē�ųŭŐ

�ĚżĸĔżĹŤē�ŏĔńŴǜē�ĘėĹĖ�ŢŤı�ūĔŠ�ĔũĖĴŤŴ���ȒǪȓǩ��ęįĔŻĵ�ĴėŠĉ�ǨǦǧǩ�ŧĔőŤē

�ĪŻĴĹĝĖ�ěĔŉťĹŤē�ĞŨĔŜ�ĢżĨ�ȕǨǦǧǧ�ŧĔőŤē�ĲŭŨ�ŮŻĴĩėŤē�ĔŲĖ�ĴũĜ�ŽĝŤē

�ŦġũŻ�ěēŵŭĹŤē�ůĲű�ţēŵňŴ��ŪŲŤĔũŐĉ�ŮŨ�ŮżřŌŵũŤēŴ�ţĔũőŤē�ŗǘć

�ŧĔőŤē�ŽŘ�ȒǮǭ�ĚėĹŭĖ�ȕŮżťňĔőŤē�ŮŨ�ĴėŠǜē�ĆĶĥŤē�ğĔŬǞē�ŮŨ�ūŵťňĔőŤē

�ěĔĥŻĴĬ�ŮŨ�Ůű�ŦũőŤē�ŮŐ�ěǙňĔőŤē�ĚżėŤĔŔ�ūĎŘ�ȕţĔũĤǞē�ŽŘŴ��ǨǦǧǪ

�ŹťŐ�ŮŨİŝŻ�ŮšŤŴ�ȕěŵżĖ�ěĔĖĳ� ǁŮšŻ�İŜ�Ŵĉ�ĚŻŵŬĔġŤē�Ŵĉ�ĚŻįēİŐǞē�ĚĸēĳİŤē

�ŮżťňĔőťŤ�ĚŤŴİŤē�ĔŲŨİŝĜ�ŽĝŤē�ŦŉőĝŤē�ěĔŬĔŐč�ŮŨ�ęįĔřĝĸǙŤ�ŦũőŤē�Ęťň

�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ�ĔŲőŅĜ�ĴżŻĔőũŤ�ĚőńĔĭŤēŴ�ȕŦũőŤē�ŮŐ�ěǙňĔőŤēŴ

أوضاع العمالة ا5جنبية
غير المهيكلة في البحرين

�ĪŭũŻ�ȕĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŦũĽŻ�źĲŤē�ȕ�ǨǦǧǨ��ŽŭŻĴĩėŤē�ŦũőŤē�ūŵŬĔŜ�ūĉ�ĴŠĲ ƿŻ

��ŽŭŻĴĩėŤē�ŦŨĔőŤē�ŒŨ�ĶżżũĜ�ūŴį�ŮŨ�ĚżŭŻĴĩėŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőťŤ�ĔŻēĶũŤē�ņőĖ

�ĘĨĔŀ�ŮżĖ�ŧĴėŨ�śĔřĜē�ŞŘŴ�ŦũőŤē�ūŵšŻ�ūĉ�ŞĩŤē�ĔŻēĶũŤē�ůĲű�ŮŨ

�ĚđżĖŴ�ĚżŭŲũŤē�ĚĩŁŤēŴ�ĚŨǙĹŤē�ŇŴĴļ�ĴżŘŵĜ�ŞĨŴ�ȕŦŨĔőŤēŴ�ŦũőŤē

�ŞĨŴ�ȕŽŭŲũŤē�ĘŻĳİĝŤē�ŞĨŴ�ȕĚżĩŁŤē�ĚŻĔŐĴŤē�ĴżŘŵĜ�ŞĨŴ�ȕĚĩŤĔŁŤē�ŦũőŤē

�ĔũĖ��ěēĵĔĤǞē�ŞĨ�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ�ȕĚżŐĔũĥŤē�ěĔńŴĔřũŤēŴ�ěĔĖĔŝŭŤē�ŮŻŵšĜ
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البحرين

�ĚřŬć�ĔŻēĶũŤē�ŮŨ�ŎĨǙŻŴ��ŶĴĬĉ�ĳŵŨĉ�ĚťũĤ�ŮŨ�ȕ�ĆĔĹŭŤĔĖ�ĚŀĔĭŤē�ŢťĜ�ĔŲżŘ

�ĚŤĔũőŤēŴ�ĚżŭňŵŤē�ĚŤĔũőŤē�ŮżĖ�ŶŴĔĸ�İŜ�ŽŭŻĴĩėŤē�ŦũőŤē�ūŵŬĔŜ�ūĉ�ĴŠĲŤē

�ūŵŬĔŝŤē�ŽŘ�ĔŲżťŐ�ĿŵŁŭũŤē�ĚżŤĔũőŤē�śŵŝĩŤē�ŪōőŨ�ĢżĨ�ŮŨ�ĚżėŭĤǜē

�ūĎŘ�ȕŚĐĔŌŵŤē�łżťŝĝĖ�ęĊĽŭũŤē�ŧĔżŜ�ŽŘ�Ŵĉ�ŚżŌŵĝŤē�ĚŤĔĨ�ŽŘ�ĆĔŭġĝĸĔĖ

�ŦŻİőĝŤē�łŬ�ĔũŠ�ȕŽėŭĤǜē�ŦŨĔőŤē�ŹťŐ�ŽŭŻĴĩėŤē�ŦŨĔőťŤ�ŹŉőĜ�ĚŻŵŤŴǜē

.ǨǦǧǫ�Ěŭĸ�ŦũőŤē�ūŵŬĔŜ�ŹťŐ

�ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē�ŒĝũĝĜ�ǙŘ�ȕŪŲŤ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ĴżŘŵĜ�ĚŲĤ�ŮŨ�ĔŨĉ

�ūŵŬĔŜ�ūč�ĢżĨ�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ĘŬēŵĤ�ĚŘĔšĖ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ

�ĚėĹŭŤĔĖ�ęĔŘŵŤēŴ�ĶĥőŤēŴ�ĚĬŵĭżĽŤē�İń�ŮżŨĊĝŤē�ŏĴŘ�ŦũĽŻ�ǘ�ŦũőŤē

�İń�ŮżŨĊĝŤē�ŧĔšĨĊĖ�ŦũőŤē�ŗĔŝŻē�Ęėĸ�įŵőŻŴ��ŮżżŭŻĴĩėŤē�ĴżŔ�ţĔũőťŤ

�ŦőřŤē�įŴįĳ�ŹŤč�ŮżżŭŻĴĩėŤē�ĴżŔ�ŹŤč�ĚėĹŭŤĔĖ�ęĔŘŵŤēŴ�ĶĥőŤēŴ�ĚĬŵĭżĽŤē

�Ćēĵč�ěĔŠĴĽŤē�ĕĔĩŀĉŴ�ţĔũŐǜē�ţĔĤĳ�ŮŨ�ĚőĸēŵŤē�ěĔĤĔĥĝĨǘēŴ�ĚėńĔŕŤē

�ūŵŬĔŝŤē�ūĉ�ǘē��ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤē�ūŵŬĔŝĖ�ĘŬĔĤǜē�ŮżťŨĔőŤē�ţŵũļ

�ĚżűĔŭĝũŤēŴ�ęĴżŕŁŤē�ěĔĹĸČũŤē�ŢťĜ�ųżŘ�ĔũĖ�ȕěĔĹĸČũŤē�ĚŘĔŠ�ŧĶťŻ

�ěĔĖĔŀč�İń�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤē�ŶİŤ�ĔŲŻİŤ�ŮżťŨĔőŤē�ŦżĥĹĝĖ�ȕĴŕŁŤē

�ŽŘ�ħĔĥŭŤē�ŽŘ�ŽĹżĐĴŤē�ĘėĹŤē�įŵőŻŴ��ŽĩŁŤē�ŮżŨĊĝŤē�ŢŤĲŠŴ�ŦũőŤē

�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤē�ŶİŤ�ĔŲŻİŤ�ŮżťŨĔőŤē�ŦżĥĹĝĖ�ěĔĹĸČũŤē�ĚŘĔŠ�ŧēĶŤč

�śŵĸ�ŪżōŭĜ�Ěđżű�ŧĔżŜ�ŵű�ȕŽĩŁŤē�ŮżŨĊĝŤē�ŢŤĲŠŴ�ŦũőŤē�ěĔĖĔŀč�İń

�ŧĔũĜĎĖ�ŦũőŤē�ĘĨĔŀ�ŧĔżŝĖ�ĔűĳēĴũĝĸēŴ�ęĴżļĊĝŤē�ŪŻİŝĜ�ŊĖĴĖ�ŦũőŤē

�ŽŬŴĴĝšŤč�ŧĔōŬ�ĴėŐ�ŢŤıŴ�ŽĩŁŤē�ŮżŨĊĝŤēŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�ŮżŨĊĝŤē�ěēĆēĴĤč

�ĚŨĔŜǞē�ěēĴżļĊĜ�ĚŘĔŠ�ĆĔŕŤč�Ŵĉ�ĚżŤĔŨ�ěĔŨēĴŔ�ŃĴŘ�ŮšũŻ�ĢżĨ�ȕİĨŵŨ

�ŧŵĸĴŤē�ŒŘİĖ�ųŨēĶĝŤē�ĚťŀēŵŨ�ŮŐ�ŚťĭĝũŤē�ŦũőŤē�ĘĨĔŁŤ�ĚĨŵŭũũŤē

�ęĳĴŝũŤē�ĚŻĴŲĽŤēŴ�ĚŻŵŭĹŤē

�ěĔĹĸČũŤē�Ŵĉ�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦũőŤē� ƻĔŅŻĉ�ŮżżŭŻĴĩėŤē�ĴżŔ�ūĔšŨĎĖ

�ȕĆĔŭġĝĸĔŠŴ�ȕĵĔĤĉ�źĲŤē�ĚżŬİũŤē�ĚŨİĭŤē�ūŵŬĔŝĖ� ƻǙũŐ�ŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�ĚżŨŵšĩŤē

�ĚŤĔĨ�ŽŘ�İŜĔőĝŤē�ŞŻĴň�ŮŐ�ŮżżŭŻĴĩėŤē�ĴżŔ�ŮŨ�ĚżŨŵšĩŤē�ĚřżŌŵŤē�Ŧŕļ

�Ŧŕļ�ŇŴĴļ�ūŵŘŵĝĹŻ�ŮŻĲŤē�ŮżżŭŻĴĩėŤē�ŮżĩļĴũŤē�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ĳĲőĜ

�ĺŻĳİĝŤē�ŮŲŨ�ŽŘ�ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē�ĚżėŤĔŔ�ŦũőĜŴ��ĚĖŵťŉũŤē�ĚřżŌŵŤē

�ĚżŁŁĭĝŤē�ŚĐĔŌŵŤē�ņőĖŴ�ęĔŅŝŤēŴ�ŪŠĔĩũŤēŴ�ĚĸİŭŲŤēŴ�ĘŉŤēŴ

�ĚżŭŻĴĩėŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŒĝũĝĜ�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ĢżĨ�ŮŨŴ��ĚŻĳĔĽĝĸǘēŴ

�ěēĵĔĤǞēŴ�ĚżĩŁŤē�ĚŻĔŐĴŤē�ŦġŨ�śŵŝĩŤē�ŮŨ�įİőĖ�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ

�ŧĔōŬ�ŽŘ�şēĴĝļǘē�ŦũĽĜ�ǘ�ŮšŤŴ�ȕĔűĴżŔŴ�ĚŨİĭŤē�ĚŻĔŲŬ�ěĈŘĔšŨŴ

�ĚŨŵšĩŤē�ŽřŌŵũŤ�İŐĔŝĝŤē�śŴİŭŀ�Ŵĉ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤē

�ĚżĤıŵũŬ�ŦũŐ�įŵŝŐ�İĤŵĜ�ǙŘ�ȕĚżŤĶŭũŤē�ĚŤĔũőŤĔĖ�ŞťőĝŻ�ĔŨ�ŽŘ�ĔŨĉ

�ĚŤĔũőťŤ�ĚĨŵŭũũŤē�śŵŝĩŤē�ņőĖ�ūĉ�ĔũŠ��ĚżŤĶŭũŤē�ĚŤĔũőŤē�ŦżŕĽĝŤ

�Ěżťšļ�ĘŤĔŕŤē�ŽŘ�Žű��ǨǦǧǨ��ţİőũŤē�ŦũőŤē�ūŵŬĔŜ�Ůũń�ĚżŤĶŭũŤē

�ŪŤ�ūŵŬĔŝŤē�ūĉ�ŎĨǙ ƿŻ�ıč�ȕ ƻēĴżġŠ�ĚżŤĶŭũŤē�ĚŤĔũőŤē�ŒŜēŴ�ŮŨ�ĴżŕĜ�ŪŤŴ

�śŵŝĩŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ŽŘ�ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē�ĚťŨĔőŨ�ĚżŤĶŭũŤē�ĚŤĔũőŤē�ŦŨĔőŻ

�ŦũőŤē�ěĔŐĔĸŴ�ĚżŐŵėĸǜē�ěēĵĔĤǞēŴ�ĚżĩŁŤē�ĚŻĔŐĴŤē�ŦġŨ�ĚŻĴűŵĥŤē

�ǘ�ĚżŤĶŭũŤē�ĚŤĔũőŤē�ūĉ�ĔũŠ��ŽŘĔńǞē�ŦũőŤē�ĳŵĤĉŴ�ŶĴĬǜē�ěēĵĔĤǞē�ŏēŵŬĉŴ

�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ŏēŵŬĉ�ŮŨ�ŏŵŬ�źĊĖ�ŒĝũĝĜ

العمل غير المهيكل في البحرين
� ƻĔżĹżĐĳ� ƻĔŻİĩĜ�ĴėĝőŻ�ēĲűŴ�ȕŮŻĴĩėŤē�ţŵĨ�ĚġŻİĩŤē�ŦũőŤē�ěĔĨŵĹŨ�ĘżŕĜ

�ĢżĨ�ȕĚĩńēŴŴ�ĚżĥŲŭŨ�ęĳŵŁĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ěĔđŘ�ţŴĔŭĜ�ŧĔŨĉ

�ŮňēŵŨ�ŮŨŴ��ǨǦǦǪ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ūĔŠ�ŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�źĴĤĉ�ŦũŐ�ĪĹŨ�ĴĬć�ūč

�ŦũőŤē�ěĔđřŤ�ĚżĩżńŵĜ�ěĔŬĔżĖ�ĚŻǜ�ųŭũŅĜ�ŧİŐ�Žű�ĪĹũŤē�ēĲű�Śőń

�ŮŲũŤē�ĕĔĩŀĉ�ěĔđŘ�ŹŤč�ęĳĔļǞē�ĆĔŭġĝĸĔĖ�ŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ĚżŤĔĩŤē�ĚĸēĳİŤē�ŏŵńŵũĖ�ĴŨǜē�ŞťőĜ�ĳİŝĖ�ŮšŤ��ŦũőŤē�ĕĔĖĳĉŴ�ęĴĩŤē

�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ěĔđŘ�łżĭĽĜ�ŮšũŻ�ȕŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ţŵĨ

�ŞĩťũŤē�ŽŘ�ŞŘĴ ƿŨ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�ŽŨŵŲřŨ�ĳĔňč�Ůũń�ĚťšżŲũŤē

���ĚŜĳŵŤē�ůĲŲŤ

��ŽĜǚē�ŵĩŭŤē�ŹťŐ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ěĔđŘ�ŽŨŵŲřũŤē�ĳĔňǞē�łĭĽŻŴ

�ŧİĭĝĹĜ�ŽĝŤē�ĴĸǜēŴ�ȕĿĔĭŤē�ĔŲŠǙŲĝĸǘ� ƻĔőťĸ�ĦĝŭĜ�ŽĝŤē�Ĵĸǜē��ĉ

�ūŵōĩŻ�ǘ�ŮŻĲŤē�ūŵũűĔĹũŤē�ęĴĸǜē�ţĔũŐŴ��ĕ�ȖŮżżŤĶŭŨ�ŮżťŨĔŐ

�ŮŨ�ŏŵŭŤē�ēĲŲĖ�ĚŉėĜĴŨ�ĚżŬŵŬĔŜ�ĚŻĔũĨ�Ŵĉ�ŽŐĔũĝĤē�ūĔũń�Ŵĉ�ŦũŐ�įŵŝőĖ

�ūŵšťũŻ�ŮŻĲŤē�ŦũőŤē�ĕĔĖĳĉŴ�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ūŵťŨĔőŤēŴ��ģ�ȕŦżŕĽĝŤē

�ĴĽŐ�ĺŨĔĭŤē�ŽŤŴİŤē�ĴũĜČũŤē�ŚŻĴőĜ�ŹťŐ�ĆĔŭĖ��ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ěĈĽŭŨ

�ĴżŔ�ŪŲťżŕĽĜ�Ěőżėň�ŞťŉŭĜŴ��ǧǯǯǩ�ŧĔőŤē�ŦũőŤē�ěēĆĔŁĨč�ŽżŀĔŁĝĬǘ

�ěĈĽŭũŤē�ŽŘ�ūŵťšżŲũŤē�ūŵťŨĔőŤē��į�ȖŪŲĜĈĽŭŨ�ěĔřŀ�ŮŨ�ŦšżŲũŤē

�ĴżŔ�ĚťĥĹũŤē�ĴżŔ�ęĊĽŭũŤē�ĴėĝőĜ�ĔŨİŭŐ�ēĲű�ğİĩŻ�İŜŴ��ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ

�ŮŻĲŤē�ȕūŵĥĝŭũŤē�ěĔżŬŴĔőĝŤē�ĆĔŅŐĉŴ��Ű�Ȗ�Ĵżŕŀ�ĔŲũĥĨ�ūǜ�ŊŝŘ�ĚťšżŲŨ

�ŽĝŤē�ĚżŬŴĔőĝŤē�ěĔřŀ�ŮŨ�ęĴļĔėŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŪŲťŕļ�Ěőżėň�ŞťŉŭĜ

�ŮŨ�ūŵŨİĭĝĹũŤē�ĴĤǜē�ŵŐŵŘİũŤē�ūŵżŤĶŭũŤē�ţĔũőŤēŴ��Ŵ�ȖĔŲżŤč�ūŵũĝŭŻ

��ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�Ĵĸǜē�ŦėŜ

فئات العمالة ا5جنبية
غير المهيكلة في البحرين

�ŦũőĜ�ŽĝŤē�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ěĈĽŭũŤē�ūč�ţŵŝŤē�ŮšũŻ�ȕŧĔŐ�ŦšĽĖ

�ěĈĽŭŨ�ĔŲŬĉ�ĢżĨ�ŮŨ�ŪōŭũŤē�ŏĔŉŝŤē�Ůũń�ŒŝĜ�ȕĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē�ĔŲŻİŤ

�Ěđżű�ŶİŤ�ĚťĥĹŨŴ�ȕĚŐĔŭŁŤēŴ�ęĳĔĥĝŤē�ęĳēĵŴ�ŮŨ�Ěżũĸĳ�łżĬēĴĜ�ěēı

�ĚżėŭĤǜē�ĚťŨĔőŤē�źİŻǜē�ŦżŕĽĜŴ�ĘťĤŴ�ŃēĴŔǜ��ŦũőŤē�śŵĸ�ŪżōŭĜ

�İń�ŮżŨĊĝŤē�ŃēĴŔǜ��ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤē�Ěđżű�ŶİŤŴ��Ěżũĸĳ�ęĳŵŁĖ

�ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē�ŚżŭŁĜ�ūĉ�ǘč���ŦŉőĝŤē�İń�ŮżŨĊĝŤēŴ�ŦũőŤē�ěĔĖĔŀč

� ƻēĴŨĉ�ŹŝėŻ�ĔŲŐĔńŴĉ�Ěżťšżű�ŧİŐ�Ŵĉ�Ěżťšżű�ĢżĨ�ŮŨ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ

�ŧŵĹĩŨ�ĴżŔ

�ŽŘ�ĚŤĔũőťŤ� ƻēĴżġŠ�ųĖĔĽŨ�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē�ŒńŴ�ūč

�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚżŭżŨĊĝŤē�ĔŻēĶũŤēŴ�ŦũőŤē�śŵŝĨ�ĢżĨ�ŮŨ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē

�ĔŲőńŴ�ŮšũŻŴ�ŦšżŲŨ�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ŦũőĜ�ĔŲŬŵŠ�ŶĴĬĉ�ĚŲĤ�ŮŨŴ�ȕĚŲĤ�ŮŨ

�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżřŌŵũŤē�ĘĜēŴĳ�ūĉ�ĴżŔ��ĚťšżŲũŤē�ĚŤĔũőŤē�ĚđŘ�Ůũń

�ŮŲũŤē�Ěőżėň�ŹŤč�ŢŤı�įŵőŻŴ��ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĘĜēŴĴŤē�ŮŨ�ŹťŐĉ

�ĚŤĔũőŤē�ūĉ�ĴŠĲŻ��ĚżŁŁĭĜ� ƻĔŭŲŨ�ūŵšĜ�ĘŤĔŕŤē�ŽŘ�ŽĝŤē�ȕĔŲŬŵŤŴēĶŻ�ŽĝŤē

�ŮŨǜē�ęĶŲĤĉ�ŽŘ�ŮŻİŘēŵŤē�ŮżťŨĔőŤē�ŦũĽĜ�ǘ�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚżėŭĤǜē

�ĴŘŵĝĜ�ǘ�ŪŲĖ�ĿĔĬ�İŐĔŝĜ�śŴİŭŁĖ�ūŵőĝũĝŻ�ŮŻĲŤē�ȕŏĔŘİŤēŴ�ĚżťĬēİŤēŴ
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�ųŭŐ�ěĔŨŵťőŨ

�ǘ�ĢżĨ�ȕĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ĚŤĔũŐ�ĔŲŬĉ�ĪŅĝżŘ�ȕŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�ĚżŤĶŭũŤē�ĚŤĔũőŤē�ĔŨĉ

�ĔũŠ�ȕĚżĸĔĸǜē�ŦũőŤē�śŵŝĨ�ĔŲĩŭũŻ�źĲŤē�ŦũőŤē�ūŵŬĔŜ�ĔŲżťŐ�ŦũĝĽŻ

�ŽŤĶŭũŤē�ŦũőŤē�ŏĔŉŜŴ��ŶĴĬǜē�ŽŐĔũĝĤǘē�ŮżŨĊĝŤē�ĔŻēĶũĖ�ŒĝũĝĜ�ǘ�ĔŲŬĉ

� ƻǙšżŲŨ�ŦũŐ�ŏĔŉŜ�ĴėĝőŻ�ǘ�ůĳŴİĖ

�ĴżŔ�Ŵĉ�ĚėĐĔĹŤē�ĚŤĔũőŤē�ęĴűĔŌ�ŽĽřĜ�ŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�ŎĨǙ ƿŻ�ȕŶĴĬĉ�ĚŲĤ�ŮŨ

�ŮŨ�ěĔđřŤē�ŢťĜ�ŹťŐ�ŦũĝĽĜ�ŽĝŤēŴ�©ēĶżŘ�źĴŘ©ƸŤĔĖ�ĚŘŴĴőũŤē�ĚżŨĔōŭŤē

�Ěđżű�ŦėŜ�ŮŨ�İő ƿĝŘ�ȕŽŨĔōŬ�ĴżŔ�ĔűįŵĤŴ�ĴėĝőŻ�ŽĝŤē�ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē

�ȕĚťŨĔšĝŨ�Ćēįŵĸ�śŵĸ�ĚĖĔġũĖ�� ƻĔŝĖĔĸ�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ��ŦũőŤē�śŵĸ�ŪżōŭĜ

�ūŵżťŨ�ǭǦ�ŹŤēŵĩĖ�ĚżŤĔĩŤē�ěĔżŉőũŤē�ŹťŐ�ĆĔŭĖ�ĚżŜŵĹŤē�ĔŲĝũżŜ�ĳİŝĜ

��ĔŲĤĳĔĬŴ�ĚšťũũŤē�ŦĬēį�ŮżťŨĔőĝũŤēŴ�ĆĔŉĸŵŤē�ŮŨ�ěĔšėļ�ĔŲżŘŴ�ȕĳĔŭŻį

�ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ĚŤĔũŐ�ĴėĝőĜ�ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�ĚđřŤē�ůĲű�ūĉ�ĪńēŵŤē�ŮŨŴ

فئات العمل الوطنية غير المهيكلة في البحرين
�ŪŲĝŜǙŐ�ĘĹĩĖ�ŦũőŤē�Ůĸ�ŽŘ�ūĔšĹŤē�ŦŁřĜ�ĚżĐĔŁĨč�ĴĬǚ� ƻĔŝŘŴ

�ȕŽŬĔšĹŤē�įēİőĝŤē�ųżŘ�źĴĤĉ�źĲŤē�ŧĔőŤē�ŵűŴ�ȕǨǦǧǦ�ŧĔőťŤ�ŦũőŤē�śŵĹĖ

��ŦŨĔŐ�ŗǘć�ǭǦǩ�ĚŕŤĔėŤē�ŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�ĚŤĔũőŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ��ŚŤĉ�Ǩǩ�şĔŭű

�ȕŦũőŤē�ĚżőńŴ�ĘĹĨ�ŮżřŭŁŨ�ĴżŔ�ŪŲŬč�ĢżĨ�ŮŨ�ȕŦšżŲŨ�ĴżŔ�ę�ŦŨĔŐ

�ĚđŘ�Ŵĉ�ȕźĴĸǜē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�Ŵĉ�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ŮżťŨĔőŤē�ĚđŘ�Ćēŵĸ

�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ŪŲŬč�ţŵŝŤē�ŮšũŻŴ��ĴĤĊĖ�ŮżŨİĭĝĹũŤē�Ŵĉ�ŦũőŤē�ĕĔĖĳĉ

�ŮŨ�ĔŲŬŵĸĳĔũŻ�ęĴżŕŀ�ŮŲŨ�Ŵĉ�ęĴĤǜē�ŽŝĐĔĸŴ�ĚŐēĳĶŤēŴ�İżŁŤĔŠ�ŗĴĨ

�ŒŜēŵŨ�ĴėŐ�ęĳĔĥĝŤē�Ŵĉ�ŦũőŤē�ĚĸĳĔũŨ�ūŵŤŴēĶŻ�ŮŻĲŤē�ŮŨ�ŹĝĨ�Ŵĉ�ȕŪŲŤĵĔŭŨ

�ţŵŁĩŤē�ūŴį�ŮŨ�ŦũőĜ�ęįĔŐ�ěĔđřŤē�ůĲű�ūĉ�ĴŠĲ ƿŻŴ��ŽŐĔũĝĤǘē�ŦŀēŵĝŤē

�ĔũŠ��Ŧšļ�źĉ�ŮŨ�ĚżŐĔũĝĤē�ĚŻĔũĨ�ĔŲŤ�İĤŵŻ�ǘ�ĔũŠ�ȕźĳĔĥĜ�Ŧĥĸ�ŹťŐ

�ĚĥżĝŬ�ęĴżĬǜē�ěēŵŭĹŤē�ţǙĬ�ŽŘ�įĔŻįĵē�ŽŘ�įİőŤē�ēĲű�ūŵšŻ�ūĉ�ŒŜŵĝ ƿŻ

�ŪűĳĔũŐĉ�ħŴēĴĝĜ�ŮŻĲŤē�ĕĔėĽŤē�ŗŵřŀ�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĚŤĔŉėŤē�įēİŐĉ�ęįĔŻĵ

��Ěŭĸ�Ǩǫ�±�ǧǯ�ŮżĖ

�ŮżżŭŻĴĩėŤē�ūĉ�İĥŭŘ�ȕŦũőŤē�ĚżőńŵŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ĚŤĔũőŤē�ŒŻĵŵĜ�ĚŲĤ�ŮŨ�ĔŨĉ

�ĚżŭŻĴĩėŤē�ĚŤĔũőŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǧȓǮ�ūŵťġũŻ�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ŮżťŨĔőŤē

�ĴżŔ�ŮšŤŴ�ŦũőťŤ�ĚżŨĔōŬ�ěǙĥĸ�ūŵšťĝũŻ�ęįĔŐ�ĆǘČűŴ�ȕǨǦǧǦ�ŧĔőťŤ

�ĕĔĖĳĉ�įİŐ�ĳİŝ ƿŻ�ȕŶĴĬĉ�ĚŲĤ�ŮŨ��ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤē�ŽŘ�ŮżťĥĹŨ

�ŮŨ�Ȓǧǫ�ŦġũŻ�ĔŨ�źĉ�ȕǨǦǧǫ�ŧĔőťŤ� ƻĔřŤĉ�ǩǦŴ�ȕǨǦǧǦ�ŧĔőťŤ� ƻĔřŤĉ�ǧǩ�ƸĖ�ŦũőŤē

�ŪŲĖĔĹĩŤ�ŮżťŨĔőŤē��ěĔđřŤē�ůĲű�ūĉ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐŴ��ĚżŭňŵŤē�ĚŤĔũőŤē

�ŪżōŭĜ�Ěđżű�ŶİŤ�ĚťĥĹŨŴ�ĚŻĳĔĥĜ�ěǙĥĸ�ĔŲŻİŤ��ŦũőŤē�ĕĔĖĳĉŴ�ĿĔĭŤē

�ěĔŭżŨĊĝťŤ�ĚŨĔőŤē�ĚđżŲŤē�ŶİŤ�ĔŲżťŐ�ŮŨČŨ�ĴżŔ�ĔŲŬĉ�ǘč�ȕŦũőŤē�śŵĸ

�ĔűĳĔėĝŐē�ŮšũŻ�ŢŤĲŤ��ŏŵŬ�źĉ�ŮŨ�ĚżŐĔũĝĤē�ĚŻĔũĨ�ŢťĝũĜ�ǘŴ�ȕĚżŐĔũĝĤǘē

�ŗĴĩŤēŴ�ŮŲũŤē�ĕĔĩŀĉ�ĚđŘ�Ůũń�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ěĔđŘ�Ůũń�ŮŨ

�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ

��ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ĚŤĔũŐ�įŵĤŴ�ŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�Ŏĩť ƿŻ�ŦũŠ

�ĚżŨŵšĩŤē�ĴĐēŴİŤē�ŽŘ�ĚĝŜČŨ�įŵŝőĖ�ŮżťŨĔőŤē�ěĔđŘ�ěǘĔĩŤē�ůĲű�ŦũĽĜŴ

�ŧĔōŭĖ�ŮżťŨĔőŤē�ŢŤĲŠŴ�ȕţĔřňǜē�ěĔńŴĳŴ�ěĔŬĔŅĩŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤēŴ

�ĪŭũĜ�ǘ�ĔŲŬĉ�ĚĝŜČũŤē�įŵŝőŤē�ęĴűĔŌ�ůĲű�ŮŐ�ŗĴő ƿŻŴ��ŽĐĶĥŤē�ŦũőŤē

�ĔŻēĶũŤē�ŦġŨ�ŦũőŤē�ūŵŬĔŜ�ŽŘ�ĔŲżťŐ�ĿŵŁŭũŤē�ŦũőŤē�śŵŝĨ�ŚŌŵũŤē

�ĴėĝőĜŴ��ŽŐĔũĝĤǘē�ŮżŨĊĝŤēŴ�ŽĩŁŤē�ŮżŨĊĝŤēŴ�ŦũőŤē�ěĔŐĔĸŴ�ĚżřżŌŵŤē

�źĉ�ŽŘ�ŪŲŭŨ�łťĭĝŤēŴ�ŮżřŌŵũŤē�śŵŝĨ�ŹťŐ�ŗĔřĝŤǙŤ�ęĵĳĔĖ�ęĴűĔŌ

�įŵŝőĖ�ŮżťŨĔőŤē�įēİŐĉ�ĳİŝ ƼĜŴ��İŝőŤē�İŻİĥĜ�ĞŜŴ�ŮżĩŻ�ĔŨİŭŐ�ĞŜŴ

�ěĔŭńĔĩŤēŴ�ţĔřňǜē�ŃĔŻĳ�ěĔĸ ǁĳİŨ�ŽŬĔőĜ�ȕŦġũŤĔĖŴ��ŗǘǚĔĖ�ĚĝŜČŨ

�ŮŲĜĳİŝŨ�ŧİŐ�ŮŨ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮżťŨĔőŤē�ěĔđŘ�Ůũń�ŮőŝŻ�ŽĜǙŤē

�ūŵũŅũŤ� ƻēĴōŬ�ŽŐĔũĝĤǘē�ŮżŨĊĝŤēŴ�ĚŻŵŭĹŤē�ęĵĔĤǞĔĖ�ĚėŤĔŉũŤē�ŹťŐ

�ěĔńŴĴŤē�ěēĳēįč�ęĳįĔŁŨ�ŮŐ� ƻǙŅŘ�ȕųėĤŵũĖ�ŮťũőŻ�źĲŤē�źŵŭĹŤē�İŝőŤē

�ŧĔōŭťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ĔŨĉ��źĳŴį�ŦšĽĖ�ĔŲżŘ�ěǙŨĔőŤē�ŮŨ�ěĔũťőũŤē�ĘĜēŴĴŤ

�ĴŘŵŻ�ūĉ�ųŬĊļ�ŮŨ�ęĳēĵŵŤē�ŦėŜ�ŮŨ�İőŨ�ŏŴĴĽŨ�Ůũń�ŽĜĊŻ�ųŬĎŘ�ȕŽĐĶĥŤē

��ŮżĹŭĥŤē�ŮŨ�ęĳēĵŵŤē�ěĔŬĔżĖ�ęİŐĔŜ�ŽŘ�ŮżťĥĹũŤē�ŮżġĨĔėťŤ�ŦũŐ�ĿĴŘ

�ŒżĥĽĜ�ŵű�ğĔŬǟŤ�ŽĐĶĥŤē�ŦũőŤē�ŧĔōŭĖ�ŦũőŤē�ŏŴĴĽŨ�ŗēİűĉ�ŮŨŴ

� ƻĔŻįĔŁĝŜē�ęĉĴũŤē�ŮżšũĜ�ŽŘ�ŪŲĹŻ�ĔũĖŴ�ȕęĉĴũŤē�ŚżŌŵĜ�ĿĴŘ�ęįĔŻĵŴ

�ĚŭėťŤē�ĔűĳĔėĝŐĔĖ�ęĴĸǜē�ĚŻĔŐĳ�ŽŘ�ŽŐĔũĝĤǘē�ĔűĳŴį�ŒŨ�ŃĳĔőĝŻ�ǘ�ĔũĖ

�ȕŧĔōŭŤē�ēĲű�ĘĤŵũĖ�ĚŨĴėũŤē�įŵŝőťŤ� ƻĔŝŘŴŴ�ȕųŬĉ�ĴżŔ��ŒũĝĥũťŤ�ĚżĸĔĸǜē

�ŮżĖ�ěǙŨĔőťŤ�ŶĴĬǜē�ŦũőŤē�śŵŝĨŴ�ĳŵĤǜēŴ�ŦũőŤē�ěĔŐĔĸ�ěŴĔřĝĜ

�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤē�ŧĔōŭŤ�ŮŲŐĔŅĬč�ŪĝŻ�ǘ�ŮšŤ�ȕŶĴĬĉŴ�ęĊĽŭŨ

�ŮżťŨĔőŤē�ĚđŘ�ȕĞŝėĸ�ŽĝŤē�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮżťŨĔőŤē�ěĔđŘ�ŹŤč�ŗĔŅŻ

�ěĔŐŴĴĽŨ�ĚżũŭĜŴ�ŪŐį�ŹŤč�ŗİŲĜ�ŽĝŤē�ĚĥĝŭũŤē�Ĵĸǜē�ěĔŐŴĴĽŨ�ŽŘ

��ĚŁŁĭĝũŤē�ěĔŨİĭŤē�ĴżŘŵĜŴ�ŪĐǙƸũŤē�ŦƸŻŵũĝŤēŴ�ĘŻĳİĝŤē�ĴėŐ�Ĵĸǜē�ůĲű

�ŇĔĽŭŤē�ĚŤŴēĶŨ�ŪżōŭĜ�ūĊĽĖ�ǨǦǧǦ�Ěŭĸ�ūŵŬĔŜ�ĳŴİŀ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐŴ

�ĚĥĝŭũŤē�Ĵĸǜē�ĕĔĩŀĉ�ŧĔżŜ�ūŵŬĔŝŤē�ŇĴĝĽŻ�ǘ�ȕŽŤĶŭũŤē�ŽĤĔĝŬǞē

�ĔűĳĔėĝŐē�ŮšũŻ�ųŬĉ�ŽŭőŻ�ĔŨ�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤē�ŧĔōŬ�ŽŘ�şēĴĝļǘĔĖ

�ŮżťŨĔőŤēŴ�ţĔũŐǜē�ĕĔĩŀĉ�ţĔĩŠ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ěĔđŘ�Ůũń

�ŗĴĩŤēŴ�ŮŲũŤē�ĕĔĩŀĉŴ�ŪŲĖĔĹĩŤ

مواقف الحكومة والمجتمع المدني
من العمالة غير المهيكلة

�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ęĴűĔŌ�ŒŨ�ŦŨĔőĝŤē�Ěżũűĉ�şēĳįč�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ

�ŹťŐ�ŮűēĴŤē�ĞŜŵŤē�ŽŘ�ĔűĶżŠĴĜ�ĴŁĝŝŻ�ȕĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ěĔđŘŴ

�ęĳŵŁĖ�ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē�ŦũŐ�ŇŴĴļ�ŮżĹĩĜŴ�ȕĚėĐĔĹŤē�ĚŤĔũőŤē�ĚĥŤĔőŨ

�ȕĚżŭňŵŤē�ĚŤĔũőŤē�łĭŻ�ĔŨ�ŽŘ�ĔŨĉ��ĚŀĔĬ�ęĳŵŁĖ�ĚżŤĶŭũŤē�ĚŤĔũőŤēŴ�ĚŨĔŐ

�Ūń�ĔŲŤǙĬ�ŮŨ�ŮšũŻ�ěĔőŻĴĽĜŴ�ŮżŬēŵŜ�ģĔĝŬč�ŹťŐ�ĚŤŴİŤē�ĞťũŐ�İŝŘ

�ĕĔĩŀĉŴ�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ūŵťŨĔőŤē�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ȕĚŘĔŠ�ŦũőŤē�ěĔđŘ

�Ğĩũĸ�ȕŢŤı�ŹťŐ�ęŴǙŐ��ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ĚťōũŤ�ȕŗĴĩŤēŴ�ŮŲũŤē

�ŮšĹũŤē�ŮŨ� ƻĔŜǙŉŬē�ĚŭżőŨ�ŮŲŨ�ĚĸĳĔũũŤ�ĚŻĳĔĥĝŤē�ěǙĥĹŤē�ĪŭũĖ

�ĲĭĝĜ�ĔŨ� ƻĔėŤĔŔ�ěēĳįĔėũŤē�ůĲű�ūĉ�ĴżŔ��źĳĔĥĝŤē�ŦĥĹŤē�ĘĨĔŁŤ�ĿĔĭŤē

�Ŵĉ�ĚŻįĔŁĝŜē�ěĔĸĔżĸ�Ůũń�ŽĜĊĜ�ǘŴ��AD HOC��łŁĭŨ�ŒĖĔň

�ęĴűĔōŤē�ůĲű�ŒŨ�ŦŨĔőĝťŤ�ŽťšŤē�įĔŁĝŜǘē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ĚżŐĔũĝĤē

�ĵĴĖĉ�ŦőťŘ�ȕįİŁŤē�ēĲű�ŽŘ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ŚŜēŵŨ�łĭŻ�ĔŨ�ŽŘ�ĔŨĉ

�ŪŔĳ�ȕĚżŤĔũőŤē�ěĔĖĔŝŭŤē�ŚŜēŵŨ�Žű�Ĕŭű�ĔŲťżĥĹĜ�ŮšũŻ�ŽĝŤē�ŚŜēŵũŤē

�ŒŨ��ęĴűĔōŤē�ůĲű�ŒŨ�ŦŨĔőĝťŤ�ěĔĖĔŝŭŤē�ůĲű�ŶİŤ�ĪńēŴ�ŊĬ�įŵĤŴ�ŧİŐ
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البحرين

�ŚŜēŵũŤē�ŮŨ�ĚťũĤ�ŮŻĴĩėŤē�ţĔũŐ�ěĔĖĔŝŭŤ�ŧĔőŤē�įĔĩĜǙŤ�ŦĥĹ ƿŻ�ȕŢŤı

�ŦũőŤē�ūŵŬĔŜ�ŽŘ�ĚťġũĝũŤē�ěĔőŻĴĽĝŤē�ŮżĹĩĜ�ŽŘ� ƻĔŨĔű� ƻēĳŴį�ĞėőŤ�ŽĝŤē

�ĚŤĔũőťŤ�ŦŅŘĉ� ƻĔňŴĴļŴ�ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőťŤ�ĚťŨĔŠ� ƻĔŜŵŝĨ�ĴŘŵŻ�źĲŤē�İŻİĥŤē

�ņŕĖ�ȕĚťšżŲũŤē�ěĔĹĸČũŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ĚđżĖŴ�ŇŴĴļ�ĔŲŭŨŴ�ȕĚżŤĶŭũŤē

�ŞĐēŵőĖ� ƻĔŨŴį�ŧİŉŁĜ�ĞŬĔŠ�ěǘĔŅŭŤēŴ�įŵŲĥŤē�ůĲű�ūĉ�ĚŝżŝĨ�ŮŐ�ĴōŭŤē

�ȕĞŤēĵĔŨŴ�ȕěİŲļ�ŽĝŤē�ȕĔŲĝŨĴĖ�ĚżĥżťĭŤē�ĚŝŉŭũŤē�ĔżŘēĴŕĤŴ�ŒŜēŴ�ĔŲńĴřŻ

�ĴėŠǜē�şĴĝĽũŤē�źİĩĝŤē�ŦġũĜ�ĞĜĔĖ�ŽĝŤē�ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē�ęĴűĔŌ�ŪŌĔőĜ

�ĚżĥżťĬ�ĚŤŴį�źĉ�įēĴřŬē�ĚĖŵőŀ�ŃĴřŻ�ĔŨ�ȕŽĖĴőŤē�ĦżťĭŤē�ţŴį�ŧĔŨĉ

�įŵĤŴ�ūŴį�ŮŨ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĴżŻĔőŨ�ĳĔňč�ŽŘ�ęĴűĔōŤē�ůĲű�ĚĥŤĔőũĖ

�ĚŠĴĝĽŨ�ěĔũűĔřĜ

الخلاصة والتوصيات
�ĔűĆĔŝĖ�ŮŨČĜ�ŽĝŤēŴ�ȕĚżŨĔōŭŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőťŤ�ĚėėĹũŤē�ŦŨēŵőŤē�ĘőĽĝĜ

�ĪŻĴĹĜ�ěĈĽŭũŤē�ņőĖ�İũőĜ�ŦġŨ�źįĔŁĝŜē�ŵű�ĔŨ�ĔŲŭŨ��ĔűįēİŐĉ�ęįĔŻĵŴ

�ęĴűĔŌ�ĵŴĴĖ�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ�ȕĔűĴżřĹĜ�ŮŨ� ƻǘİĖ�ĔŲŻİŤ�ęİĐēĶŤē�ĚŤĔũőŤē

�ŦũőŤē�ĕĔĩŀĉ�ŮŨ�ĕŴĴŲŤēŴ�ĚżũűŵŤē�ěǙĥĹŤēŴ�ŮňĔėŤē�ŮŨ�ěǙĥĹŤē

�ŵű�ĔŨ�ĔŲŭŨŴ�ȕĔŲżŬİĜ�Ŵĉ�ĘĜēŴĴŤē�ŒŘį�ŧİŐ�Ŵĉ�ĚťŨĔőũŤē�Ćŵĸ�ĘėĹĖ

�ţŵĬį�ěēĴżļĊĜ�ĳēİŁĝĸĔĖ�ŦĐēŵőŤē�ĕĔĩŀĉ�ņőĖ�ŧĔżŜ�ŦġŨ�ŽŐĔũĝĤē

�ŢŤı�ŮŨ�ĴėŠĉ�ŵű�ĔŨ�ĔŲŭŨŴ�ȕśĵĴťŤ�ŽŘĔńč�įĳŵũŠ�ĔŲőżĖŴ�ĚżėŭĤĉ�ĚŤĔũőŤ

�źĉ�ūĎŘ�ȕŽŤĔĝŤĔĖŴ��ĴĽėŤē�ŽŘ�ĴĤĔĝĜ�ĚżũŤĔŐ�ěĔšėļ�įŵĤŵĖ�ĔŲňĔėĜĳē�ŵűŴ

�ĚšĖĔĽĝũŤē�ŦŨēŵőŤē�ůĲŲĖ�ŪťĜ�ūĉ�ĘĥŻ�ęĴűĔōŤē�ůĲű�ĚĥŤĔőũŤ�ěĔĨĴĝŝŨ

�ĚőĤēĴŨŴ�ŪżżŝĜ�ŦũĽĜ�ĢżĩĖ�ȕęİĨ�ŹťŐ�ĔŲŭŨ�ŦŠ�ĚĥŤĔőũŤ�ųĤŵĝĜ�ūĉŴ

�ĚŤĔũőŤē�ĘťĤ�ěēĴżļĊĜŴ�ĚŻĳĔĥĝŤē�ěǙĥĹŤē�ĪŭũĖ�ĚŀĔĭŤē�ěĔőŻĴĽĝŤē

�ŒŨ�ŦũőŤē�įŵŝőĖ�ŧĶĝťĜ�ǘ�ŽĝŤē�ěĈĽŭũŤē�ŹťŐ�ěĔĖŵŝőŤē�ŎżťŕĜŴ�ĚżėŭĤǜē

�ĘŬēŵĥŤē�ŮŨ�ĔűĴżŔŴ�ĚŤĔũőŤē�ůĲű

�ŢŤĲŠŴ�ȕĚťšżŲũŤē�ĴżŔŴ�ĚťšżŲũŤē�ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē�ŽŨĔŭĜ�ŴĶŐ�ŮšũŻŴ

�ěŴĔřĜŴ�ŦťĬ�įŵĤŴ�ŹŤč�ȕĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũŐǝŤ�ĚżŭňŵŤē�ĚŤĔũőŤē�ĕĴĹĜ

�ŮżĖŴ�ȕŽŭŻĴĩėŤē�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ęİŤŵũŤē�ŚĐĔŌŵŤē�Ěőżėň�ŮżĖ�ŮŻĴżėŠ

�ŹŤč�ķĔĸǜĔĖ�ŦťĭŤē�ēĲű�įŵőŻŴ��ŦũŐ�ŮŐ�ŮżġĨĔėŤē�łĐĔŁĬŴ�ěǙűČŨ

�ěēı�ěĔŨİĭŤē�ĚŉĽŬĉ�ŹťŐ�ŪĐĔŝŤēŴ�ȕ ƻĔżŤĔĨ�ŒėĝũŤē�źįĔŁĝŜǘē�ģıŵũŭŤē

�ěǘċĔĹĜ�ħĴŉŻ�ůĳŴİĖ�ēĲűŴ��ęĳĔŲũŤē�ĚťżťŜŴ�ĚŁżĬĴŤē�ĚżŤĔũőŤē�ĚŘĔġšŤē

�ěĔĸĔżĹŤē�ŏĴĹĜ�ŪŤ�ūč�ȕŽŭŻĴĩėŤē�įĔŁĝŜǘē�ĚŨēİĝĸē�ţŵĨ�ęĴżėŠ

�ŒŘĳŴ�ŮŲũŤēŴ�ŚĐĔŌŵŤē�ĚżŐŵŬ�ĴŻŵŉĜ�ŹŤč�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē

�ŵũŭŤē�ģıŵũŬ�ĴżżŕĜ�ŞŻĴň�ŮŐ�ǘč�ŢŤı�ŽĜĊŻ�ŮŤŴ��ŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�ĔűēŵĝĹŨ

�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ůĶřĩŻ�įĔŁĝŜē�ŹŤč�ţŵĩĝŤĔĖ�ŢŤıŴ�ȕŽŤĔĩŤē�źįĔŁĝŜǘē

�Ůũń�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔĸĔżĹŤē�ĚĖĳĔŝŨ�ĘĥŻŴ��ĳįĔėũŤē

�Ęťŀ�ŽŘ�ĚŤĔũőŤē�ŏŵńŵŨ�ŒŅĜ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚżũŭĝťŤ�ĚżĥżĜēĴĝĸē

�ĚŤĔũőŤē�ĔŲżŘ�ĔũĖ��ĚżŨĔōŭŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ĚĥŤĔőŨ�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ȕĔŲŘēİűĉ

�ĚŉĽŬǜē�ĔũŠ�ȕęĴżŕŁŤēŴ�ĴŕŁŤē�ĚżűĔŭĝũŤē�ěĔĹĸČũŤēŴ�ȕĚżŤĶŭũŤē

�ĚŘĔŠ�ŹťŐ�ŢŤı�ĺšőŭŻ�ŽšŤ��ęĴűĔŌ�ŮŻŴĔŭŐ�ĲĭĝĜ�ǘ�ŽĝŤē�ĚřťĝĭũŤē

�ŗİŲĝĹĜ�ĢżĩĖ�ŽťšŤē�įĔŁĝŜǘē�ěĔĸĔżĸ�ŦġŨ�ĚőėĝũŤē�ěĔĸĔżĹŤē

�ŮŨŴ��ĚżĤĔĝŬǞē�ŒŘĳŴ�ĴŝřŤē�ŦżťŝĜŴ�ŪōŭũŤē�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŽŘ�ŵũŬ�ŞżŝĩĜ

�ŽĝŤē�ĚŻİŝŭŤēŴ�ĚżŤĔũŤē�ěĔĸĔżĹŤē� ƻĔŅŻĉ�ęŵĤĴũŤē�ĚżĥżĜēĴĝĸǘē�ĘŬēŵĤ

�ŽĝŤē�ĚżŐĔŉŝŤē�ěĔĸĔżĹŤē�ĔũŠ�ȕŽŝżŝĩŤē�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ĳĔũġĝĸǘē�ŒĥĽĜ

�ŢťĜŴ�ȕĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ĚżĨĔŬ�ŮŨ�ĚŘĔġŠ�ĴġŠǜē�ěĔŐĔŉŝŤē�ŗİŲĝĹĜ

�ěĔĸĔżĹŤē�ĴŨǜē�ŢŤĲŠ�ȕĚťšżŲŨ�ŚĐĔŌŴ�ŞťĬ�ŹťŐ�ĳİŜǜē�ěĔŐĔŉŝŤē

�ŹťŐ�ĚŻįĔŁĝŜǘēŴ�ĚżŤĔũŤē�ĆĔėŐǜē�ŦżťŝĜ�ŗİŲĝĹĜ�ūĉ�ĘĥŻ�ŽĝŤēŴ�ĚżĖĔŜĴŤē

�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ŦũőŤē�ŞŻĴň�ŮŐ�ĕĴŲĝťŤ�ĔŲőŘİĜ�ǘ�ŽšŤ�ģĔĝŬǞē�ěēİĨŴ

�ěēįĔĩĜǘē�ĳŴį�ŒżĸŵĜŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�ĳēŵĩŤē�ŒżĥĽĜ�ŮŐ�ŢżűĔŬ�ȕŦšżŲũŤē

�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ŒżĸŵĜŴ�ĶżżũĝŤē�ŧİŐŴ�ęēŴĔĹũŤēŴ�ĚżŤĔũőŤē�ěĔĖĔŝŭŤēŴ

الملحق
�ǧ��ŦšĽŤē

ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�ŽŨŵŲřũŤē�ĳĔňǞē

ǧǯǯǩ�ŧĔőŤē�ŦũőŤē�ěēĆĔŁĨč�ŽŀĔŁĝĬǘ�ĴĽŐ�ĺŨĔĭŤē�ŽŤŴİŤē�ĴũĜČũŤē�ŚŻĴőĜ�ĘĹĨ�)ǧ�
ŮżżŤĶŭŨ�ŮżťŨĔŐ�ŧİĭĝĹĜ�ŽĝŤē�ĴĸǜēŴ�ĿĔĭŤē�ĔŲŠǙŲĝĸǘ� ƻĔőťĸ�ĦĝŭĜ�ŽĝŤē�Ĵĸǜē�)Ǩ�

ĚżŭőũŤē�ĚżĤĔĝŬǞē�ęĊĽŭũŤē�ŽŘ�įŵĤŵŨ�ĴżŔ�ĳŵŠĲũŤē�ŦżŕĽĝŤē�ŏŵŬ�ŚŻĴőĝŤē�ŹťŐ�ĆĔŭĖ�ųŬē�ŹŤč�įŵĸǜē�ĳĔňǞē�ĴżĽŻ
� ƻǙŀĉ�ŦšżŲŨ�ųŭšŤŴ�ĚżŭőũŤē�ĚżĤĔĝŬǞē�ęĊĽŭũŤē�ŽŘ�įŵĤŵŨ�ĳŵŠĲũŤē�ŦżŕĽĝŤē�ŏŵŬ�ŚŻĴőĝŤē�ŹťŐ�ĆĔŭĖ�ųŬē�ŹŤč�źįĔŨĴŤē�ĳĔňǞē�ĴżĽŻ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤē�ŏēŵŬĉ�ŚťĝĭŨ�ŹŤč�ĴżĽĜ�ıč�ŧĔũĝűǘē�ĶŠĴŨ�Žű�ĆĔŅżėŤē�ĴňǜēŴ
��ūŵťšżŲŨ�ţĔũŐ�ŪŲŬĉ�ĮŤč�ŽŐĔũĝĤē�ūĔũńŴ�ĴĤĉŴ�ŦũŐ�įŵŝŐ�ŒŨ�ūŵũűĔĹũŤē�ęĴĸǜē�ţĔũŐ�ĴėĝőŻ�ŮżĨ�ŽŘ��ŦżŕĽĝŤē�ŮŨ�ŏŵŭŤē�ēĲŲĖ�ĚŉėĜĴŨ�ĚżŬŵŬĔŜ�ĚŻĔũĨ�Ŵĉ�ŽŐĔũĝĤē�ūĔũń�ǘŴ�ŦũŐ�įŵŝŐ�ǘ��ūŵũűĔĹũŤē�ęĴĸǜē�ţĔũŐ�:ǫ�±�ǧ�ĔŻǙĭŤē

ūŵťšżŲŨ�ĴżŔ�ŦŕĽĖ�ūŵťŨĔőŤē��Ǭ�Ŵ�Ǩ�ĔŻǙĭŤē
�ŪŲĜĈĽŭŨ�ěĔřŀ�ŮŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŪŲťżŕĽĜ�Ěőżėň�ŞťŉŭĜŴ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŪŲĜĈĽŭŨ�ūŵšťũŻ�ŮŻĲŤē�ŦũőŤē�ĕĔĖĳĉŴ�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ūŵťŨĔőŤē�:Ǫ�Ŵ�ǩ�ĔŻǙĭŤē

��Ĵżŕŀ�ĔŲũĥĨ�ūǜ�ŊŝŘ�ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ĚťĥĹũŤē�ĴżŔ�ęĊĽŭũŤē�ĴėĝőĜ�ĔŨİŭŐ�ēĲű�ğİĩŻ�İŜŴ��ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ěĈĽŭũŤē�ŽŘ�ūŵťšżŲũŤē�ūŵťŨĔőŤē�:ǭ�ĚżťĭŤē
�ĔŲżŤč�ūŵũĝŭŻ�ŽĝŤē�ĚżŬŴĔőĝŤē�ěĔřŀ�ŮŨ�ęĴļĔėŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŪŲťŕļ�Ěőżėň�ŞťŉŭĜŴ��ūŵĥĝŭũŤē�ěĔżŬŴĔőĝŤē�ĆĔŅŐĉ��Ǯ�ĚżťĭŤē

�ŽŤŴİŤē�ŚŻĴőĝŤē�ĘĹĨ�ŮżťŨĔŐ�ēŴĴėĝŐē�ĔŨ�ēıč�ȕęĴĸǜē�Ůũń�ĿĔĭŤē�şǙŲĝĸǙŤ�ŒťĹťŤ�ūŵĥĝŭũŤē�:ǯ�ĚżťĭŤē
�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�Ĵĸǜē�ŦėŜ�ŮŨ�ūŵŨİĭĝĹũŤē�ĴĤǜē�ŵŐŵŘİũŤē�ūŵżŤĶŭũŤē�ţĔũőŤē��ǧǦ�ĚżťĭŤē
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مقــدمـــة
�ĚšťũŨ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦũőŤē�ęĴűĔŌ�ĚƸƸĸēĳį�ŹŤč�ĢƸƸĩėŤē�ēĲƸƸű�ŗİƸƸŲŻ

��ŏĔńŴǜē�ůĲű�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�śŵƸƸŝĨ�ŹťŐ�ĶƸƸżŠĴĝŤē�ŒƸƸŨ�ȕŮƸƸŻĴĩėŤē

�ŽŘ�ĚżŨŵšĨ�ĚŲĤ�źĉ�ĕĔżŕŤ� ƻēĴƸƸōŬ�ȕĚũĤ�ěĔƸƸĖŵőŀ�ĢƸƸĩėŤē�ųƸƸĤēŴ�İƸƸŝŤ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŹťŐ�ŗēĴƸƸļǞē�ŧĔŲŨŴ�ĚżŤŴČƸƸĹŨ�ĔŲĖ�ŇĔŭŨ�ŮŻĴĩėŤē

�ĚżŭňŴ�ĦŨēĴĖ�Ŵĉ�ěĔƸƸĸĔżĸ�ųĝżũƸƸĹĜ�ŮšũŻ�ĔŨ�ĕĔżŔ�ŢŤĲŠ��ŮŻĴĩėŤē�ŽŘ

�ŹőƸƸĹĜŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ěĔŻİĩĜŴ�ŦŠĔƸƸĽŨŴ�ŒŜēŴ�ŒŨ�ŦŨĔőĝťŤ

�ĔŨ�ŒŨ�ŦŨĔőĝŤē�ĚŤĔĨ�ŽƸƸŘ�ŪŲťŤē�ȕŦšƸƸżŲŨ�ŦƸƸũŐ�ŹƸƸŤč�ųƸƸťŝŬ�Ŵĉ�ųƸƸĝĥŤĔőũŤ

�ĚŁĬĴũŤē�ĴżŔ�Ŵĉ�ĚėĐĔƸƸĹŤē�ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē�ęĴűĔōĖ�ŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�ŹũƸƸĹŻ

�ŦŻİőĝŤ�ěǙũĨ�ŶĴĬĉŴ�ĚŬŴć�ŮƸƸżĖ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŪżōŭĜ�ĚƸƸđżű�ŞƸƸťŉĜ�ŽƸƸĝŤē

�Ůũń�ŦżŁřĝŤĔĖ�ĚƸƸĸēĳİŤē�ųŤŴĔŭĝĜ�ŗŵƸƸĸ�ĔŨ�ēĲűŴ�ȕĔŲŐĔńŴĉ�ŪżōŭĜŴ

��ĔŲŤŵŁŘ

�ěĔƸƸĸēĳİŤē�ĘżŕĜ�ūĉ�ĚżőżėŉŤē�ĚťŁĩũŤē�ŮŨ�ūĔŠ�ȕŞėƸƸĸ�ĔũŤ�ĚĥżĝŬŴ

�ěĔŬĔżĖ�ǘč�ŪŲťŤē�ȕŏĔŉŝŤē�ēĲƸƸŲŤ�ĚƸƸőŨĔĥŤē�ěĔƸƸŬĔżėŤēŴ�ěĔƸƸżĐĔŁĨǞēŴ

�ĆĔŭġĝĸĔĖŴ��ĚĸēĳİŤē�ůĲű�įēİŐč�ŃēĴŔǜ�ĔŲőżũĥĝŤ�Ĕŭżőĸ�ęĴĠĔŭĝŨ�ěĔżĐĔŁĨčŴ

�ŽĝŤē�ŮŻĴĩėŤē�ĚšťũŨ�ŽŘ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ŒŜēŴ�ŮŐ�ĚżŭňŵŤē�ęŴİŭŤē

�ŧĔőŤē�ŽŭŲũŤē�ĘŻĳİĝťŤ�ŹťŐǜē�ĺťĥũŤē�ŒŨ�ūŴĔőĝŤĔĖ�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ�ĔŲĝũōŬ

�Ŵĉ�Ěżũĸĳ�ĚŉĽŬĉ�įŵĤŴ�ŎĨǙŬ�ŪŤ�ȕ�ǯǦǯǫ�įİőŤē�ŊĸŵŤē�ęİŻĴĤ��ǨǦǦǫ

�Ĕŭżőĸ�ĔũŠ��ĔŲũżōŭĜŴ�ůĲű�ŦũőŤē�ŏĔńŴĉ�ĚĸēĳİĖ�ŧĔũĝűǘē�ĺšőĜ�ĚżŬİŨ

�ŢŤı�ŽŘ�ŞŘŵŬ�ŪŤŴ�ȕęŴİŭŤē�ůĲű�śēĳŴĉ�ŹťŐ�ţŵŁĩťŤ

�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤĔĖ�ĚƸƸżŭőũŤē�ěĔŲĥŤē�ĚŘĔŠ�ŒƸƸŨ�ĢƸƸĨĔėŤē�ŦƸƸŀēŵĜ�İƸƸŝŤ

�ȕŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŪżōŭĜ�ĚđżűŴ�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ūŴČƸƸĽŤēŴ�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ�ŦġŨ

�ȕūŴĔőĝŤē�ĺťĥŨ�ţŴį�ŽŘ�ŦƸƸũőŤē�ĆēĳĵŴ�ĺƸƸťĥũŤ�źĲƸƸżřŭĝŤē�ĘƸƸĝšũŤēŴ

�ěĔƸƸĸēĳį�Ě ǁŻĉ�Ŵĉ�ŪŲŬŴĔőĜ�ŹťŐ�ţŵŁĩťŤ�ȕţĔũőŤē�ěĔƸƸĖĔŝŭŤ�ŧĔƸƸőŤē�įĔƸƸĩĜǘēŴ

��ŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē�łƸƸĭĜ�ěĔĨŵƸƸĹŨ�Ŵĉ�ŦƸƸũŐ�śēĳŴĉ�Ŵĉ

�ŧĔőŤē�ŹŤč�įŵőŻ�ŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�śŵƸƸĹŤ�źĴĤĉ�ĪƸƸĹŨ�ĴĬć�ūĎŘ�ŚƸƸĸǝŤŴ

�ņőėĖ�źİŻŴĶĝĖ� ƻēĳŵšƸƸĽŨ�ŦũőŤē�ěĔĖĔŝŭŤ�ŧĔƸƸőŤē�įĔƸƸĩĜǘē�ŦƸƸŅřĜ�ĔƸƸũŠ��ǨǦǦǪ

�ěǘĔŅŬŴ�ŚŜēŵŨ�ŮŐŴ�ȕŮŻĴĩėŤē�ŽƸƸŘ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē�ŮƸƸŐ�śēĳŴǜē

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ěĔƸƸđŘ�ŏĔńŴĉ�ĪƸƸżĩŁĝŤ�įĔƸƸĩĜǘē

�ŹťŐ�ţŴǜē�ŦŁřŤē�ŏĵŵĝŻ�ĢżĨ�ȕţŵƸƸŁŘ�ĚőĖĳĉ�ŹƸƸŤč�ĢƸƸĩėŤē�ēĲƸƸű�ŪƸƸĹŝŭŻ

��ŦũőŤē�ŮƸƸĸ�ŽŘ�ūĔšƸƸĹťŤ�ŽŬĔġŤēŴ��ūĔšƸƸĹŤē�ŦżťĩĝŤ�ţŴǜē��ŧĔƸƸĹŜĉ�ĚĠǙĠ

�ŦżťĩĝŤ�ŽŬĔġŤē�ŦƸƸŁřŤē�ķĴšŻ�ĔũŭżĖ��ŮŻĴĩėŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸťŨĔőŤē�ŶŵƸƸŝťŤ�ĢƸƸŤĔġŤēŴ

�ţŴǜē�ŪƸƸĹŝŤē��ŮżũƸƸĹŜ�ţǙĬ�ŮŨ�ŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē

�łŁĬ�İŝŘ�ŽŬĔġŤē�ŪƸƸĹŝŤē�ĔŨĉ��ĚťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸżėŭĤǜē�ĚƸƸŤĔũőťŤ�łƸƸŁĭŨ

�ŦũőŤē�ŦżťĩĝŤ�ĚƸƸżĥŲŭũŠŴ��ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚƸƸżŭňŵŤē�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŮƸƸŐ�ĢƸƸŻİĩťŤ

�ŦũőťŤ�ŽŨŵŲřũŤē�ĳĔƸƸňǞē�ŏĔėĜē�ŪĝŻ�ŗŵƸƸĸ�ȕŮŻĴĩėŤē�ŽƸƸŘ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ

�ŽŀĔŁĝĬǘ�ĴƸƸĽŐ�ĺŨĔĭŤē�ŽŤŴİŤē�ĴũĜČũŤē�ŚŻĴőĜ�ĘƸƸĹĨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ŽŘ�ŮżėũŤēŴ�ŽĖĴőŤē�ĴƸƸŻĴŝĝŤē�ŦũĥũŤ�ŒƸƸėĝũŤēŴ�ǧǯǯǩ�ŧĔƸƸőŤē�ŦƸƸũőŤē�ěēĆĔƸƸŁĨč

�ŚŜēŵũŤē�ŃĴőŤ�ĢŤĔġŤē�ŦƸƸŁřŤē�ķĴšŻŴ��ĴŻĴŝĝŤē�ēĲƸƸű�ŮƸƸŨ��ǧ��ŞƸƸĩťũŤē

�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦƸƸũőŤē�ŮŨ�ŽŬİũŤē�ŒƸƸũĝĥũŤē�ěĔƸƸĹĸČŨŴ�ĚƸƸżŨŵšĩŤē

�ěĔĤĔĝŭĝƸƸĸǙŤ�łŁĬ�İŝŘ�ĚƸƸĸēĳİŤē�ŮŨ�ŒĖēĴŤē�ŦŁřŤē�ĔŨĉ��ŮŻĴĩėŤē

��ěĔżŀŵĝŤēŴ

�ĚƸƸļĳŴ�ŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�ěİŝŐ�İŜ�ųŬĉ�ŹŤč�śĔżƸƸĹŤē�ēĲű�ŽŘ�ęĳĔƸƸļǞē�ĳİĥĜŴ

�ĚšėƸƸļŴ�ĚżŭŻĴĩėŤē�ĚżŘĔřƸƸĽŤē�ĚżőũĤ�ŮŨ�ŪƸƸżōŭĝĖ�ĴƸƸĖŵĝŠĉ�ǧǮ�ĮƸƸŻĳĔĝĖ

�ĢżĨ�ȕĴŻĴŝĝŤē�ēĲű�ĚƸƸĽŜĔŭũŤ�ĚżũŭĝťŤ�ĚƸƸżŨŵšĩŤē�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸżĖĴőŤē�ěĔƸƸũōŭũŤē

�ĳĔėĝŐǘĔĖ�ĔűĲĬĉ�ūĔšŨǞē�ĳİƸƸŜ�ĞŤŴĔĨ�ŽĝŤē�ěĔƸƸżŀŵĝŤē�ŮƸƸŨ�İƸƸŻİőŤĔĖ�ĞƸƸĤĴĬ

��ĴŻĴŝĝŤē�ēĲű�ĚĖĔĝŠ�ęįĔƸƸŐč�İƸƸŭŐ

�ŽőŨ�ĞťũŐ�ŽĝŤē�ěĔŲĥŤē�ŒƸƸżũĥŤ�ĴƸƸŻİŝĝŤēŴ�ĴšƸƸĽŤē�ŦƸƸŻĶĥĖ�ųƸƸĤŵĜĉ�

�ĴżũƸƸĸ�ĳŵĝŠİŤē�ŪŲŨİŝŨ�ŽŘŴ�ȕĚƸƸĸēĳİŤē�ůĲű�įēİŐč�ŽŘ�ŽŭĜİŐĔƸƸĸŴ

�ŽŘ�ŽĜĊĜ�ŽĝŤēŴ�ȕŽĖĴőŤē�İŀēĴŤē�ŽŘ�ĆēĶŐǜēŴ�ŏŴĴƸƸĽũŤē�ĳĔƸƸĽĝĹŨ�ųŉżőŤē

�ĚŻįĔŁĝŜǘē�śŵŝĩŤē�ţŵĨ�ŽƸƸĖĴőŤē�İŀēĴŤē�ŮŨ�ĢƸƸŤĔġŤē�ĴƸƸŻĴŝĝŤē�ŏŴĴƸƸĽŨ�ĳĔƸƸňč

�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦƸƸũőŤē�ęĴűĔŌ�ĚĥŤĔőŨ�ŹƸƸŤč�ŗİƸƸŲŻ�źĲƸƸŤēŴ�ȕĚƸƸżŐĔũĝĤǘēŴ

��ĚżĖĴőŤē�ţŴİŤē
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�ĚżŬĔšƸƸĹŤē�łĐĔŁĭŤē�ŹťŐ�ĆŵŅŤē�ŊżťƸƸĹĜ�ŹŤč�ŦŁřŤē�ēĲű�ŗİŲŻ

�ŗŵƸƸĸ�ŢŤĲŤ��ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�łĐĔŁĬŴ�ȕŦũőŤē�ŮƸƸĸ�ŽŘ�ūĔšƸƸĹŤēŴ

�ūĔšƸƸĹŤē�ţŴĔŭĝŻ�ţŴǜē�ŪƸƸĹŝŤē��ŧĔƸƸĹŜĉ�ĚĠǙĠ�ŹŤč�ŦŁřŤē�ēĲű�ŪƸƸĹŝŻ

�ţŴĔŭĝŻ�ŗŵƸƸĸ�ŽŬĔġŤē�ŪƸƸĹŝŤēŴ��ŮŻĴĩėŤē�ĚšťũŨ�ŽŘ�ĚżŬĔšƸƸĹŤē�łĐĔŁĭŤēŴ

�ĢŤĔġŤē�ŪƸƸĹŝŤē�ŽŉŕŻ�ĔũŭżĖ��ŦũőŤē�ŮƸƸĸ�ŽŘ�ūĔšƸƸĹŤē�ěēĴƸƸļČŨŴ�ěĔŬĔżĖ

�ŮŨ�ĔűĴżŔŴ�ĚżƸƸĹŭĥŤēŴ�ĺŭĥŤē�ĢżĨ�ŮƸƸŨ�ĔƸƸŲĝėżŠĴĜŴ�ĔƸƸŲŁĐĔŁĬŴ�ĚƸƸŤĔũőŤē

�ĚŤĔŉėŤē�ěēĴƸƸļČŨ�ĘŬĔĤ�ŹŤč�ȕłĐĔŁĭŤē

� ƻĔřŤĉ�ǮǨǪ�ŮŨ�ŮŻĴĩėŤē�ūĔšƸƸĸ�įİŐ�ŒřĜĳē�ȕūĔŨĶŤē�ŮƸƸŨ�İƸƸŝŐ�ĳēİƸƸŨ�ŹƸƸťŐŴ

�ųĝėƸƸĹŬ�ŽŤĔũĤč�ŖťĖ�ŏĔřĜĳĔĖ�ȕǨǦǧǪ�ŧĔƸƸőŤē�ūŵƸƸżťŨ�ǧȓǩǧ�ŹƸƸŤč�ǨǦǦǪ�ŧĔƸƸőŤē

�ĚėƸƸĹŭŤĔĖŴ���ǧ�ŪŜĳ�ţŴİĥŤē��ȒǬ�ůĳİŜ�źŵŭƸƸĸ�ŵũŬ�ţİőŨ�ŊƸƸĸŵĝũĖŴ�ȕȒǬǦ

�ȕȒǩȓǬ�ůĳİŜ�źŵŭƸƸĸ�ŊƸƸĸŵĝũĖŴ�ȒǩǬ�ŵũŭŤē�ŽŤĔũĤč�ŖťĖ�İŝŘ�ȕŮżżŭŻĴĩėťŤ

��ȒǬ�ůĳİŜ�źŵŭƸƸĸ�ŵũŬ�ţİőŨ�ŊƸƸĸŵĝũĖŴ�ȒǯǦ�ŮżżŭŻĴĩėŤē�ĴżŕŤ�ŖťĖ�ĔũŭżĖ

�ŧĔőŤē�ȒǫǨ�ŹŤč�ĞőřĜĳēŴ�ȕǨǦǦǪ�ŧĔƸƸőŤē�ȒǪǪ�ŮƸƸżżŭŻĴĩėŤē�ĴƸƸżŔ�ĚėƸƸĹŬ�ĞƸƸŕťĖŴ

�ȒǪǮ�ŹŤč�ǨǦǦǪ�ŧĔőŤē�ȒǫǬ�ŮƸƸŨ�ŮƸƸżżŭŻĴĩėŤē�ĚėƸƸĹŬ�ŃĔƸƸřĭŬē�ŦƸƸĖĔŝŨ�ǨǦǧǪ

.ǨǦǧǪ�ŧĔőŤē

�±�ǨǦǦǪ�ěēŵŭƸƸĹŤē�ūĉ�ŎĨǙŻ�ȕŮżżŭŻĴĩėŤē�ŵũŬ�ěǘİƸƸőŨ�łƸƸĭŻ�ĔƸƸŨ�ŽƸƸŘŴ

�ţİőŨ�ŊƸƸĸŵĝŨ�ŖťĖ�ĢżĨ�ȕĚżőżėŉŤē�śŵŘ�ŵũŬ�ěǘİőŨ�ěİŲƸƸļ�ǨǦǦǭ

القسم ا5ول:
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�ĚėƸƸĹŬ� ƻĔŝŝĩŨ�ȕǨǦǧǪ�ŧĔőŤē�ĚŻĔŲŬ�ŽŘ�ǧ�ǩǧǪ�ǫǬǨ�ŮŻĴĩėŤē�ūĔšƸƸĸ�įİŐ�ŖťĖ

�ȕůĲű�ĚőřĜĴũŤē�ŵũŭŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĺšőĜŴ��ǨǦǧǩ�ŧĔƸƸőŤē�ŮƸƸŐ�ȒǪȓǯ�ĔƸƸűĳİŜ�ŵƸƸũŬ

�ĚėƸƸĹŭĖ�ūŵżŭŻĴĩėŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ĔũŬ�ĔũŭżĖ�ȕȒǭȓǧ�ĚėƸƸĹŭĖ�ŮżżŭŻĴĩėŤē�ĴżŔ�ŵũŬ

�ŵũŭŤ�ĚőřĜĴũŤē�ĚėƸƸĹŭŤē�įŵőĜŴ���ǧ�ŪŜĳ�ţŴİĥŤē��ĔŲƸƸĹřŬ�ęĴĝřŤē�ţǙĬ�ȒǨȓǬ

�ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē�įēİƸƸŐĉ�ŽŘ�ęĴżėšŤē�ęįĔŻĶŤē�ŹƸƸŤč�ŮƸƸżżŭŻĴĩėŤē�ĴƸƸżŔ�ūĔšƸƸĹŤē

�ţĔĤĴŤē�ŮŨ�ŪŲũōőŨŴ�ȕĚżńĔũŤē�ĴƸƸĽőŤē�ěēŵŭƸƸĹŤē�ţǙĬ�ĚŨįĔŝŤē

�ŶĴŻŴ��ȒǨȓǬ ǨǦǧǪ�±�ǨǦǦǮ�ŧēŵŐǜē�ţǙƸƸĬ�ŖƸƸťĖ�ĔƸƸũŭżĖ�ȕȒǪȓǩ�źŵŭƸƸĹŤē�ŵƸƸũŭŤē

�ěēŵŭƸƸĹŤē�ţǙĬ�ěēĲŤĔĖŴ�ȕĚżőżėŉŤē�ĴżŔ�ęįĔƸƸŻĶŤē�ūĉ�ŮƸƸżťťĩũŤē�ŮƸƸŨ�ĴƸƸżġšŤē

�įēİŐĉ�ĺżŭĥĝĖ�ĚŨŵšĩŤē�ŧĔƸƸżŜ�ŹŤč�įŵőĜ�ȕŽńĔũŤē�İƸƸŝőŤē�ŮƸƸŨ�ŹƸƸŤŴǜē

��ĚŻŵżƸƸĸćŴ�ĚżĖĴŐ�ūēİťĖ�ŮŨ�ęĴżėŠ

�ŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸŴ�ęĴĥŲŤēŴ�ĔżŘēĴŕũŻİŤē�ţŵĨ�ĚƸƸĸēĳį�ĴżƸƸĽĜŴ

�İŲƸƸļ�ŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�ŽŬĔšƸƸĹŤē�ŵũŭŤē�ūĉ�ŹŤč�ȕ���ǨǦǧǫ'(�%(/�$,5�

�ĚƸƸĸēĳİŤē�ĞėƸƸĹĝĨē�İŝŘ��ǨǦǦǧ�ŧĔőŤē�İőĖ�Ěżőżėň�ĴżŔ�ęįĔŻĵ�ěǘİőŨ

 ǨǦǧǩ�ŧĔőŤē�ūĔšƸƸĹŤē�įİŐ�ĲĬĊĖ�ūĔšƸƸĹŤē�ŽŘ�ĚńĴĝřũŤē�ĚżőżėŉŤē�ęįĔŻĶŤē

�ȕǨǦǧǩ�Ŵ�ǨǦǦǦ�ŧĔőŤē�ŮżĖ�ĔŨ�İƸƸżŤēŵũŤēŴ�ǨǦǦǦ�ŧĔƸƸőŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ųƸƸŭŨ�ħĴƸƸňŴ

�ŮŻİŘēŵŤē�įİŐ�ųżŤč�ŗĔńĉ�ĔũŠ�ȕĔŲƸƸĹřŬ�ęĴĝřŤē�ţǙƸƸĬ�İƸƸżŤēŵũŤē�ŗĔƸƸńĉŴ
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�ĴżŔ�ęįĔŻĵ� ƻĔřŤĉ�ǯǬ�ŹŤč� ƻĔřŤĉ�ǭǦ�şĔƸƸŭű�ūĉ�İƸƸĤŴŴ�ŮƸƸŻĳįĔŕũŤē�įİƸƸŐ�ħĴƸƸňŴ

�ęĳŵŠĲũŤē�ĚƸƸĸēĳİŤē�ŮšŤŴ��ęĴĝřŤē�ēĲű�ţǙĬ�ūĔšƸƸĹŤē�įİŐ�ŽŘ�Ěżőżėň

�ȕĚżőżėŉŤē�ĴżŔ�ęįĔƸƸŻĶŤē�ůĲŲŤ�ĴƸƸĬć� ƻǘĔƸƸũĝĨē�ħĴƸƸŉĜ����ǨǦǧǫ'(�%(/�$,5�

�ĮŻĳĔĜ�ŵűŴ��ǨǦǦǭ�Ŵ��ŽŬĔšƸƸĹŤē�ĆĔŁĨǞē�ĆēĴĤč�ĚŭƸƸĸ��ǨǦǦǧ�ŮżĖ�ĔŨ�ūĉ�ŽűŴ

�źŵŭƸƸĹŤē�ŽŬĔšƸƸĹŤē�ŵũŭŤē�ūĔŠ�ȕ�źĶŠĴũŤē�ŽŬĔšƸƸĹŤē�ŦĥƸƸĹŤĔĖ�ŦũőŤē�ĆİĖ

�ĘėƸƸĹĖ�ĚżőżėŉŤē�ĴżŔ�ęįĔŻĶŤē�ěĆĔĤ�ĔũĖĳ�ŢƸƸŤĲŤ��ŊƸƸŝŘ�ěēĴƸƸŻİŝĝťŤ�ŒƸƸŅĭŻ

�ţǙĬ�źĶŠĴũŤē�ŽŬĔšƸƸĹŤē�ŦĥƸƸĹŤē�ŽŘ�ŮżťĥƸƸĹũŤē�ĴżŔ�ŮżŭňēŵũŤē�ŮżũŅĜ

�ęĴĝřŤē�ŢťĜ

�ŮŨ�ŹŤŴǜē�ěēŵŭƸƸĹŤē�ŽřŘ�ȕŮżżŭŻĴĩėŤē�ĴżŔ�ŵũŬ�ěǘİőũŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ĔŨĉ

�ȕ ƻĔŻŵŭƸƸĸ�ȒǧǦ�źŵŭƸƸĹŤē�ŵũŭŤē�ţİőŨ�ĵŴĔĥĜ��ǨǦǦǯ�±�ǨǦǦǪ��ŽńĔũŤē�İŝőŤē

�Ȓǫ�ŵĩŬ�ŖťėżŤ�ǨǦǦǮ�ŧĔőŤē�ĚƸƸżũŤĔőŤē�ĚŨĵǜē�ĕŵƸƸĽŬ�İƸƸőĖ�ņƸƸřĭŬē�ųƸƸŭšŤ

�ęįĔŻĵ�ŹŤč�ȕĔŭťŜ�ĔũŠ�ȕŢƸƸŤı�įŵƸƸőŻŴ���ǨǦǧǪ�±�ǨǦǧǦ�ŧēŵƸƸŐǜē�ţǙƸƸĬ�ŊƸƸĸŵĝũŠ

�ĚżũŤĔőŤē�ěĔƸƸĸēĳİŤē�ņőĖ�ŶĴĜŴ��ĚżŭŻĴĩėŤē�ĴżŔ�ĚƸƸťŨĔőŤē�źİƸƸŻǜē�ĘƸƸťĤ

�ţŴį�ŹŤč�ĚżėŭĤǜē�ĚƸƸťŨĔőŤē�źİƸƸŻǜē�ĘƸƸťĤ�ěǘİƸƸőŨ�ūĉ��ǨǦǧǫ ,LOUËR�

�ĢżĨ�ȕǨǦǧǦ�ŧĔőŤē�ŽĖĴőŤē�ŒżĖĴŤĔĖ�ŽũƸƸĸ�ĔŨ�İƸƸőĖ�ĊƸƸňĔėĜ�İƸƸŜ�ĚƸƸŝŉŭũŤē

�ĔŲĜĔƸƸĸĔšőŬēŴ�ĕĔėƸƸĽŤē�ŗŵřŀ�ŽŘ�ĚŤĔŉėŤē�ūĊƸƸĽĖ�ĺĤēŵŲŤē�ěİŐĔŁĜ

�ĘŬĔĤǜē�ţĔũőŤē�ĘťĤ�ŮŐ� ƻĔńŵŐ�ĔŲŤ�ŚĐĔŌŴ�įĔĥŻǞ�ŽőƸƸĹŤēŴ�ĚżƸƸĸĔżĹŤē

�ęįĔŻĶŤē�ūĉ�ŎĨǙŻ�ȕĺŭĥťŤ� ƻĔƸƸŝŘŴ�ūĔšƸƸĹŤē�ŽŘ�ęįĔŻĶŤē�łƸƸĭŻ�ĔƸƸŨ�ŽƸƸŘŴ

�ȒǬǪ�ĞŕťĖ��ǨǦǧǪ�±�ǨǦǦǪ��ŽńĔũŤē�İŝőŤē�ţǙƸƸĬ�ĳŵƸƸŠĲŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŨĔőŤē

�įēİŐĉ�ŽŘ�ęĴżėšŤē�ęįĔŻĶŤē�ěŴĔƸƸřĝŤē�ēĲű�ĺƸƸšőŻŴ��ğĔƸƸŬǟŤ�ȒǫǩŴ�ĳŵƸƸŠĲťŤ

�ŽŤĔũĤč�ŒřĜĳē�ĢżĨ�ȕŦũőťŤ�ŮƸƸżŨįĔŝŤē�ŮżżŭŻĴĩėŤē�ĴƸƸżŔ�ŮƸƸŨ�ğĔƸƸŬǞēŴ�ĳŵƸƸŠĲŤē

�ţǙĬ�ȒǩǬ�ŮżżŭŻĴĩėťŤŴ�ȒǯǦ�ĚėƸƸĹŭĖ�ŮżżŭŻĴĩėŤē�ĴƸƸżŔ�ĳŵƸƸŠĲŤē�ŽƸƸŘ�ęįĔƸƸŻĶŤē

�ŮűŵũŬ�ĚėƸƸĹŬ�ĞŕťĖ�İŝŘ�ěĔżŭŻĴĩėŤē�ğĔŬǟŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖŴ��ĔŲƸƸĹřŬ�ęĴĝřŤē

�ĞŕťĖ�ĔũŭżĖ�ȕŮżżŭŻĴĩėŤē�ĳŵƸƸŠĲŤē�ŵũŬ�ţİƸƸőũŤ�ĚƸƸĖĳĔŝŨ�ĚėƸƸĹŬ�ŽƸƸűŴ�ȒǩǪ

���ȒǯǪ�ĔŲƸƸĹřŬ�ęĴĝřŤē�ţǙĬ�ěĔżŭŻĴĩėŤē�ĴżŔ�įēİŐĉ�ŵũŬ�ĚėƸƸĹŬ

�ūĔšƸƸĸ�œŵťĖ�ŒŜŵĝŻ�ȕěĔŨŵťőũťŤ�źĶŠĴũŤē�ĵĔƸƸŲĥŤē�ěēĴƸƸŻİŝĝŤ�ĔƸƸŝŘŴŴ

�Ĕ ƻŐĔřĜĳē�ȕǨǦǩǦ�ŧĔőŤē�ŮƸƸżŬŵżťŨ�ǨȓǧǨǮŴ�ǨǦǨǦ�ŧĔƸƸőŤē� ƻĔƸƸŬŵżťŨ�ǧȓǫǯǨ�ŮƸƸŻĴĩėŤē

�ęİĩĝũŤē�ŪŨǜē�ěēĴŻİŝĜ�ĴżƸƸĽĜ�ĔũŭżĖ��ǧǯǯǯ�ŧĔőŤē�ĚũƸƸĹŬ�ŚŤĉ�ǬǨǧ�ŮŨ

 ǧȓǬ�Ŵ�ǨǦǨǦ�ŧĔőŤē�ūŵżťŨ�ǧȓǫ�ŹŤč�ŵũŭŻ�ŗŵƸƸĸ�ūĔšƸƸĹŤē�ŏŵũĥŨ�ūĉ�ŹŤč

�ěēĴŻİŝĜ�ŮżĖ�ĴżėšŤē�ěŴĔƸƸřĝŤē�ŢŤı�ŮŨ�ĴƸƸŲōŻŴ��ǨǦǩǦ�ŧĔƸƸőŤē�ĚũƸƸĹŬ�ūŵƸƸżťŨ

�ĚũƸƸĹŬ�ūŵżťŨ�ŚŁŬ�ŵĩŭĖ�ęİĩĝũŤē�ŪŨǜēŴ�ěĔƸƸŨŵťőũťŤ�źĶƸƸŠĴũŤē�ĵĔƸƸŲĥŤē

 WORLD��ĪńēŴ�ĴżŔ�ěŴĔřĝŤē�ēĲű�ĘėƸƸĸ�ŮšŤ�ȕĴƸƸżėŠ�śĴƸƸŘ�ŵƸƸűŴ�� ƻĔƸƸėŻĴŝĜ

��UNITED NATION ǨǦǧǫ ,POPULATION PROSPECTS

البحرين
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القسم الثاني: 
السكان في سن العمل 

بلغ السكان في سن العمل (ما بين ١٥ – ٦٠ عام�) ٩٧٨ ألف� العام ٢٠١٤. وهم يشكلون ٧٤٪ من عدد 
السكان البالغ ١٫٣ مليون نسمة في نهاية العام ٢٠١٤ (جدول رقم ٢).

�ŮŨ�Ȓǩǯ�ųĝėƸƸĹŬ�ĔŨ�źĉ�ȕ ƻĔřŤĉ�ǩǮǫ�ŦũőŤē�ŮƸƸĸ�ŽŘ�ŮżżŭŻĴĩėŤē�įİŐ�ŖťėŻŴ

�ūŵťġũŻ�ŪŲŬĉ�ĔũŠ�ȕǨǦǧǪ�ŧĔőŤē�ĚŻĔŲŬ�ŦũőŤē�ŮƸƸĸ�ŽŘ�ūĔšƸƸĹŤē�ŏŵũĥŨ

�ŖťėŻ�ĔũŭżĖ�� ƻĔřŤĉ�Ǭǩǧ�ŪƸƸűįİŐ�ŖŤĔėŤē�ŮƸƸżżŭŻĴĩėŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ŏŵƸƸũĥŨ�ŮƸƸŨ�ȒǬǧ

�ŮŨ�ȒǬǧ�ųĝėƸƸĹŬ�ĔŨ�źĉ�ȕ ƻĔřŤĉ�ǫǯǩ�ŦũőŤē�ŮƸƸĸ�ŽŘ�ŮżżŭŻĴĩėŤē�ĴżŔ�įİŐ

�ūĔšƸƸĹŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ŪŲĝėƸƸĹŬ�ŖťėĜ�ĔũŠ��ŦũőŤē�ŮƸƸĸ�ŽŘ�ūĔšƸƸĹŤē�ŏŵũĥŨ

��ȒǮǭ� ƻĔřŤĉ�ǬǮǩ�ŪűįİŐ�ŖƸƸŤĔėŤē�ŮƸƸżżŭŻĴĩėŤē�ĴƸƸżŔ

�ŮƸƸĸ�ŽŘ�ūĔšƸƸĹŤē�ŪĥĨ�ŮżĖ�ĔŨ�ĪńēŵŤē�śĴřŤē�ŦżťĩĜ�ĚŤŴĔĩŨ�ŶİŤŴ

�ŪĥĩŤ��Ǫ��ţŴİĤ�±� ƻĔřŤĉ�ǬǮǭ��ŮƸƸżťŨĔőŤē�ŪƸƸĥĨŴ�ǨǦǧǪ�ŧĔƸƸőŤ�� ƻĔƸƸřŤĉ�ǯǭǮ��ŦƸƸũőŤē

�ĶŠĴĝŻ�śĴřŤē�ūĉ�ŎĨǙŻ�ȕ ƻĔřŤĉ�Ǩǯǧ�ŵƸƸĩŭĖ�ĳİƸƸŝŻ�ŵƸƸűŴ�ȕ�ǨǦǧǪ�ŧĔƸƸőŤē�ŮƸƸżťŨĔőŤē

�ŽŘ�Ūű�ŮŨ�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�Ȓǭǯ��ŽƸƸŭŻĴĩĖ�ŚƸƸŤĉ�ǨǨǯ�įİƸƸőĖ�ŮƸƸżżŭŻĴĩėŤē�ŽƸƸŘ

�ȒǨǧ��ŊŝŘ� ƻĔřŤĉ�ǬǨ�ŮżżŭŻĴĩėŤē�ĴƸƸżŔŴ�ȕ�ŦũőŤē�ęŵŜ�ģĳĔƸƸĬ�ŮƸƸšŤŴ�ŦƸƸũőŤē�ŮƸƸĸ

�ŽűŴ�ȕ�ŦũőŤē�ęŵŜ�ģĳĔĬ�ŮšŤŴ�ŦƸƸũőŤē�ŮƸƸĸ�ŽŘ�Ūű�ŮƸƸŨ�ŏŵƸƸũĥŨ�ŮƸƸŨ

�ŮŨ�Ūű�ŮżżŭŻĴĩėŤē�ĴƸƸżŔ�ŮŨ�ŽũōőŤē�ĚƸƸżėŤĔŕŤē�ūŵƸƸšŤ�ĚƸƸżőżėň�ĚŤĊƸƸĹŨ�ĴƸƸėĝőĜ

�ŪŲťĐēŵŐ�ŦġũĜ�ĚżŝėŤēŴ�ŮƸƸŻĴĩėŤē�ŽŘ�ŦũőťŤ�ēŴċĔƸƸĤ�ŮƸƸŻĲŤē�ĚƸƸżėŭĤǜē�ĚƸƸŤĔũőŤē

�ŪŲĖ�ĚŝĩĝťũŤē

 ǧǫ�ƸŤē�śŵŘ�Ūű�ŮŨ�Ŵĉ� ƻĔŻįĔŁĝŜē�ŮżŉƸƸĽŭŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ěĔŬĔżĖ�ŮũŅĝĜ�ǘ

�ěĔŬĔżĖ�ŽűŴ��ŦũőŤē�ęŵŝĖ�ĚƸƸŜǙőŤĔĖ�ĚƸƸŀĔĭŤē�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ǨǦǧǪ�ŧĔƸƸőťŤ�ĚŭƸƸĸ

�ŧĔőťŤ�ŽŬĔšƸƸĹŤē�įēİőĝŤē�ěĔŬĔżĖ�ŹŤč�ęįŵőŤĔĖ�ŮšŤ��ĚƸƸĸēĳİŤē�ůĲŲŤ�ĚũŲŨ

 ǬǬǬ�ŪŲŭŨ�ĚũƸƸĹŬ�ūŵżťŨ�ǧ�Ǩǩ�şēĲŬć�ŖťĖ�ūĔšƸƸĹŤē�įİŐ�ūĉ�ŎĨǙŻ�ȕǨǦǧǦ

���ȒǪǬ��ŽŭŻĴĩĖ�ŚŤĉ�ǫǬǯ�Ŵ��ȒǫǪ��ŽƸƸŭŻĴĩĖ�ĴƸƸżŔ� ƻĔƸƸřŤĉ

�ūŵťġũŻ�ŽŤĔĝŤĔĖŴ��ĚũƸƸĹŬ�ŚŤĉ�ǯǮǭ�ĚŭƸƸĸ�ǧǫ�śŵŘ�ūĔšƸƸĹŤē�įİŐ�ŖťĖ�ĔũŭżĖ

 ǬǦǦ� ƻĔŻįĔŁĝŜē�ŮżŉƸƸĽŭŤē�ĘŬĔĤǜē�ūĔšƸƸĹŤē�įİŐ�ŖťĖŴ��ūĔšƸƸĹŤē�ŮŨ�ȒǮǦ

�ūĔšƸƸĹŤē�įİŐ�ŖťĖ�ĔũŭżĖ�ȕĘŬĔĤǜē�ūĔšƸƸĹŤē�ŮŨ�ȒǯǦ�ūŵťġũŻ�ŪűŴ�ŚŤĉ

�ūĔšƸƸĹŤē�ŮŨ�ȒǬǮ�ūŵťġũŻ�ŪűŴ� ƻĔřŤĉ�ǩǮǭ� ƻĔŻįĔŁĝŜē�ŮżŉƸƸĽŭŤē�ŮżżŭŻĴĩėŤē

�ŮżżŭŻĴĩėŤē

�ŮťġũŻ� ƻĔřŤĉ�ǩǪǫ� ƻĔŻįĔŁĝŜē�ěĔŉƸƸĽŭŤē�ĆĔƸƸĹŭŤē�įİŐ�ŖťĖ�ĺŭĥŤē�ĢżĨ�ŮŨŴ

�ğĔŬǞē�įİŐ�ŖťėŻŴ��ţĔĤĴťŤ�ȒǬǫŴ� ƻĔŻįĔŁĝŜē�ŮżŉƸƸĽŭŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ŮŨ�Ȓǩǫ

�ȕ ƻĔŻįĔŁĝŜē�ěĔŉƸƸĽŭŤē�ğĔŬǞē�ŮŨ�ȒǪǪ�ŦġũŻ�ŵƸƸűŴ� ƻĔƸƸřŤĉ�ǧǫǨ�ěĔƸƸżŭŻĴĩėŤē�ĴƸƸżŔ

�ŖťĖ�ĔũŭżĖ�� ƻĔŻįĔŁĝŜē�ŮżŉƸƸĽŭŤē�ĘŬĔĤǜē�ūĔšƸƸĹŤē�ŮŨ�ȒǨǫ�ŦġũŻ�ĔũŠ

�ěĔŉƸƸĽŭŤē�ğĔŬǞē�ŮŨ�ȒǫǬ�ŦġũŻ�ŵűŴ� ƻĔƸƸřŤĉ�ǧǯǩ�ěĔƸƸżŭŻĴĩėŤē�ğĔƸƸŬǞē�įİƸƸŐ
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� ƻĔŻįĔŁĝŜē�ŮżŉƸƸĽŭŤē�ŮżżŭŻĴĩėŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ŮŨ�ȒǫǦŴ� ƻĔŻįĔŁĝŜē

 ǭǦǩ�ŮżťŨĔőŤē�įİŐ�ŖťĖ�İƸƸŝŘ�ȕŦũőŤē�ęŵŝĖ�ĚƸƸŜǙőŤē�ĢƸƸżĨ�ŮƸƸŨ�ĔƸƸŨĉ

� ƻĔřŤĉ�ǧǩǧ�ěŵżėŤē�ěĔƸƸĖĳŴ�ŮƸƸżřŤĉ�ǧǦǨ�ĚƸƸėťŉŤēŴ�ŗǘć�Ǯ�ŮƸƸżťňĔőŤēŴ�ŗǘć

 ǨǪ�ŶĴĬĉŴ�ŚŤĉ�ŵĩŬ�ĶĥőŤē�ĘėƸƸĹĖ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ĴƸƸżŔŴ� ƻĔƸƸřŤĉ�ǧǩ�ŮƸƸŻİŐĔŝĝũŤēŴ

�ĴĤĊĖ�ūŵťũőŻ�ŪŲŭŨ��Ȓǯǭȓǭ�� ƻĔƸƸřŤĉ�ǬǮǭ�ūĎŘ�ȕŮƸƸżťŨĔőťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ĔƸƸŨĉ�� ƻĔƸƸřŤĉ

�ȒǨǬ��ŦũŐ�ĕĔĩŀĉ�Ūű��ȒǧȓǮ�� ƻĔƸƸřŤĉ�ǧǩ�ŵƸƸĩŬŴ�ȕ�ŮƸƸżżŭŻĴĩĖ�ĴƸƸżŔ�ŪƸƸŲŭŨ�ȒǭǬ�

�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ūŵťũőŻ��ȒǦȓǫ��ŗǘć�ǩ�ŵƸƸĩŬŴ�ȕ�ŮƸƸżżŭŻĴĩĖ�ĴƸƸżŔ�ŪƸƸŲŭŨ

�ĴġŠĉ�ęĳŵŁĖ�ŏŵńŵũŤē�ēĲű�ľƸƸŜĔŭŻ�ŗŵƸƸĸŴ���ūŵƸƸżŭŻĴĩĖ�ŪƸƸŲőżũĤ�

���ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŮŐ�ĢŻİĩŤē�İƸƸŭŐ�ĚƸƸżťżŁřĜ

�ĔŨ�ŽŘ�ǨǦǦǧ�įēİőĜ�Ŵ�ǨǦǧǦ�įēİőĜ�ŮƸƸżĖ�ĚƸƸżĭŻĳĔĜ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�İƸƸŝŐ�ĔƸƸŬįĳĉ�ĔƸƸŨ�ēıčŴ

�ĴżĬǜē�įēİőĝŤē�ēĲű�ěĔŬĔżĖ�ĔŭŤ�ĪńŵĜ�ȕ ƻĔŻįĔŁĝŜē�ŮżŉƸƸĽŭŤē�ūĔšƸƸĹŤē�łĭŻ

�ĴżŔ�ǨǪǫ�Ŵ��ȒǬǨ��ŮƸƸżżŭŻĴĩĖ�ǪǦǬ�ŪƸƸŲŭŨ� ƻĔƸƸřŤĉ�Ǭǫǧ�ŖƸƸťėŻ�ūĔŠ�ūĔšƸƸĹŤē�įİƸƸŐ�ūĉ

��ĚũƸƸĹŬ�ŚŤĉ�ǪǬǯ�ĚŭƸƸĸ�ǧǫ�śŵŘ�ūĔšƸƸĹŤē�įİŐ�ŖťĖ�ĔũŭżĖ����ȒǩǮ��ŮżżŭŻĴĩĖ

�ŮżŉƸƸĽŭŤē�ĘŬĔĤǜē�ūĔšƸƸĹŤē�įİŐ�ŖťĖŴ��ūĔšƸƸĹŤē�ŮŨ�ȒǭǨ�ūŵťġũŻ�ŽŤĔĝŤĔĖŴ

�ŖťĖ�ĔũŭżĖ�ȕĘŬĔĤǜē�ūĔšƸƸĹŤē�ŮŨ�ȒǮǭ�ūŵƸƸťġũŻ�ŪƸƸűŴ� ƻĔƸƸřŤĉ�ǨǧǨ� ƻĔƸƸŻįĔŁĝŜē

�ȒǬǩ�ūŵťġũŻ�ŪűŴ� ƻĔřŤĉ�Ǩǫǭ� ƻĔŻįĔŁĝŜē�ŮżŉƸƸĽŭŤē�ŮżżŭŻĴĩėŤē�ūĔšƸƸĹŤē�įİŐ

�ŮżżŭŻĴĩėŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ŮŨ

� ƻĔřŤĉ�Ǩǯǧ�ŮżťŨĔőŤē�įİŐ�ŖƸƸťĖ�İŝŘ�ȕŦũőŤē�ęŵŝĖ�ĚƸƸŜǙőŤē�ĢƸƸżĨ�ŮƸƸŨ�ĔƸƸŨĉ

�ŮŻİŐĔŝĝũŤēŴ� ƻĔřŤĉ�Ǯǭ�ěŵƸƸżėŤē�ěĔĖĳŴ� ƻĔƸƸřŤĉ�ǫǫ�ĚƸƸėťŉŤēŴ� ƻĔƸƸřŤĉ�ǧǭ�ŮƸƸżťňĔőŤēŴ

�ĚėŔĴŤē�ŧİőŤ�ŦũőŻ�ǘŴ�ŚƸƸŤĉ�ŵĩŬ�ĶƸƸĥőŤē�ĘėƸƸĹĖ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ĴƸƸżŔŴ�ŗǘć�ǯ

�ūŵťũőŻ�ŪŲŭŨ��ȒǯǬ�� ƻĔƸƸřŤĉ�ǨǮǦ�ūĎƸƸŘ�ȕŮƸƸżťŨĔőťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ĔƸƸŨĉ��ŗǘć�ǫ

�ŦũŐ�ĕĔĩŀĉ�Ūű��ȒǨ��ŗǘć�Ǭ�ŵƸƸĩŬŴ��ŮƸƸżżŭŻĴĩĖ�ĴƸƸżŔ�ŪƸƸŲŭŨ�ȒǬǪ��ĴƸƸĤĊĖ

�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ūŵťũőŻ��Ȓǧȓǭ��ŗǘć�ǫ�ŵƸƸĩŬŴ��ūŵƸƸżŭŻĴĩĖ�ŪƸƸŲőżũĤ�

���ūŵżŭŻĴĩĖ�ŪƸƸŲőżũĤ�

البحرين
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القسم الثالث
العمالة في البحرين

أولاً: تطور حجم العمالة 

�ĴƸƸĽőŤē�ěēŵŭƸƸĹŤē�ţǙĬ� ƻēĴżėŠ� ƻēĳŵƸƸŉĜ�ŮƸƸŻĴĩėŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŪƸƸĥĨ�ĳŵƸƸŉĜ

 ǨǦǧǫ�ŧĔőŤē� ƻĔƸƸřŤĉ�ǭǧǭ�ŹƸƸŤč�ǨǦǦǬ�ŧĔƸƸőŤē� ƻĔƸƸřŤĉ�ǪǬǦ�ŮƸƸŨ�ĔƸƸũŬ�ĢƸƸżĨ�ȕĚƸƸżńĔũŤē

�ŵƸƸũŬ�ŊƸƸĸŵĝũĖŴ�ȒǫǬ�ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ�źĉ� ƻĔƸƸřŤĉ�Ǩǫǭ�ĔƸƸűĳİŜ�ĚƸƸżŤĔũĤč�ęįĔƸƸŻĶĖ

�ŧĔőŤ��ūĔšƸƸĹŤē�įİŐ�ŒƸƸŨ�ĚƸƸŬĳĔŝũŤĔĖŴ���ǩ�ŪƸƸŜĳ�ţŴİƸƸĤ��ȒǫȓǬ�ůĳİƸƸŜ�źŵŭƸƸĸ

�ƸĖ�ĳİƸƸŝũŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�Ȓǫǫ�ŦƸƸġũŻ�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŪƸƸĥĨ�ūĎƸƸŘ�ȕ�ǨǦǧǪ

�ęįĔŻĶŤē�ŵƸƸű�ŽƸƸĹżĐĴŤē�ęįĔƸƸŻĶŤē�ĳİƸƸŁŨ�ūĉ�ŎƸƸĨǙŻŴ��ǨǦǧǪ�ŧĔƸƸőŤē�ūŵƸƸżťŨ�ǧȓǩ

�ŹŤč�ǨǦǦǬ�ŧĔőŤē� ƻĔƸƸřŤĉ�ǩǩǧ�ŮƸƸŨ�ĞƸƸőřĜĳē�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸżėŭĤǜē�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŽƸƸŘ

�ĔŨ�źĉ�ȕŦƸƸŨĔŐ�ŚƸƸŤĉ�ǨǨǮ�ĔƸƸűĳİŜ�ęįĔƸƸŻĶĖ�źĉ�ȕǨǦǧǫ�ŧĔƸƸőŤē�ŦƸƸŨĔŐ�ŚƸƸŤĉ�ǫǫǯ

�ęįĔŻĶŤē�ŦƸƸġũĜŴ��ȒǬȓǯ�ůĳİƸƸŜ�źŵŭƸƸĸ�ęįĔƸƸŻĵ�ŊƸƸĸŵĝŨ�ţİƸƸőũĖŴ�ȕȒǬǯ�ųĝėƸƸĹŬ

�ţǙĬ�ĚŤĔũőŤē�ŪƸƸĥĨ�ŽƸƸŘ�ęįĔƸƸŻĶŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ȒǮǯ�ĚƸƸżėŭĤǜ�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŽƸƸŘ

�ĚŤĔũőŤē�ŽƸƸŘ�ęįĔŻĶŤē�ĚėƸƸĹŬ�ŦƸƸġũĜ�ŮƸƸżĨ�ŽƸƸŘ��ĚƸƸżńĔũŤē�ĴƸƸĽőŤē�ěēŵŭƸƸĹŤē

�ŹŤč�ǨǦǦǬ�ŧĔőŤē�ŦƸƸŨĔŐ�ŚƸƸŤĉ�ǧǨǯ�ŮƸƸŨ�ĞƸƸőřĜĳē�İƸƸŜŴ�ȕŊƸƸŝŘ�Ȓǧǧ�ĚƸƸżŭŻĴĩėŤē

�ęįĔŻĵ�ĚėƸƸĹŭĖŴ�ŦŨĔŐ�ŚƸƸŤĉ�Ǩǯ�ĔƸƸűĳİŜ�ęįĔƸƸŻĶĖ�ǨǦǧǫ�ŧĔƸƸőŤē�ŦƸƸŨĔŐ�ŚƸƸŤĉ�ǧǫǮ

�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŦƸƸġũĜŴ��ȒǨȓǨ�ųĝėƸƸĹŬ�ĚŻŵŭƸƸĸ�ęįĔƸƸŻĵ�ŊƸƸĸŵĝũĖŴ�ȒǨǨ�ĔƸƸűĳİŜ

�ĚŤĔũőŤē�ŦġũĜ�ĔũŭżĖ�ȕŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�ĚŤĔũőŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǭǮ�ĚżėŭĤǜē

�ȒǨǨ�ĚżŭňŵŤē

�ŚĐĔŌŵŤē�ŮŨ�ŹũōőŤē�ĚżėŤĔŕŤē�ūĉ�ĚżťĤ�ęĳŵŁĖ�ŧĔŜĳǜē�ůĲű�ŮżėĜŴ

�ĚŤĔũőŤē�ŹŤč�Ğėűı�ĚżńĔũŤē�ĴĽőŤē�ěēŵŭĹŤē�ţǙĬ�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ęİŤŵũŤē

�İũĝőĜ�ŚĐĔŌŵŤē�ůĲŲŤ�ęİŤŵũŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŉĽŬǜē�ĚżėŤĔŔ�ūŵšŤ�ȕĚżėŭĤǜē

�ęĳĔĥĝŤēŴ�ĆĔŭėŤēŴ�ěēĆĔĽŬǞē�ěĔŐĔŉŜ�ŮŨ�ĚŁżĬĴŤē�ĚżŤĔũőŤē�ĚŘĔġšŤē�ŹťŐ

�ĚżĩĹŨ�ěĔĸēĳį�ĞōĨǘ�ĔũŭżĖ�ȕęĴżŕŁŤēŴ�ĴŕŁŤē�ĚżűĔŭĝũŤē�ěĔĹĸČũŤēŴ

�ŮŲũŤē�ŽŘ�ěēĲŤĔĖŴ�ŚĐĔŌŵŤē�ŦŕĽŤ�ĚťűČũŤē�ĚżŭňŵŤē�ĚťŨĔőŤē�źİŻǜē�ĕĔżŔ

��ǨǦǦǯ ,ALLEN��ŹŉĸŵŤē

 ǨǦǦǬ�ŧĔőŤē� ƻĔřŤĉ�ǩǬǯ�ŮŨ�ĞőřĜĳē�ĳŵŠĲŤē�ĚŤĔũŐ�ūĎŘ�ȕĺŭĥťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ĔŨĉ

�ĞőřĜĳē�ŮżĨ�ŽŘ�ȕŦŨĔŐ�ŚŤĉ�ǧǮǭ�ĔűĳİŜ�ęįĔŻĶĖ�ǨǦǧǫ�ŧĔőŤē� ƻĔřŤĉ�ǫǫǬ�ŹŤč
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�ĳŵŠĲŤē�ūĉ�źĉ�� ƻĔřŤĉ�ǭǦ�ĔűĳİŜ�ęįĔŻĶĖ� ƻĔřŤĉ�ǧǬǧ�ŹŤč� ƻĔřŤĉ�ǯǧ�ŮŨ�ğĔŬǞē�ĚŤĔũŐ

�ĞťŁĨ�ĔũŭżĖ�ȕĚŤĔũőŤē�ŽŘ�ęįĔŻĶŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�Ȓǭǩ�ĚėĹŬ�ŹťŐ�ēŴıŵĩĝĸē

��ŊŝŘ�ȒǨǭ�ŹťŐ�ğĔŬǞē

�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŹŤč�ěĔƸƸũŅŭũŤē�ěĔƸƸżŭŻĴĩėŤē�ğĔƸƸŬǞē�įēİƸƸŐĉ�ĞƸƸőřĜĳē�İƸƸŜŴ

� ƻĔřŤĉ�ǫǭ�ŹŤč�ǨǦǦǬ�ŧĔƸƸőŤē� ƻĔƸƸřŤĉ�ǩǮ�ŮƸƸŨ�ȕĚƸƸżńĔũŤē�ĴƸƸĽőŤē�ěēŵŭƸƸĹŤē�ţǙƸƸĬ

�ŮŨ�ĳŵŠĲŤē�įēİƸƸŐĉ�ĞƸƸőřĜĳē�ĔƸƸũŭżĖ�ȕ ƻĔƸƸřŤĉ�ǧǯ�ĔƸƸűĳİŜ�ęįĔƸƸŻĶĖ�ȕǨǦǧǫ�ŧĔƸƸőŤē

�źĉ�ȕŊŝŘ�ŗǘć�ǯ�ĔƸƸűĳİŜ�ęįĔƸƸŻĶĖ�ǨǦǧǫ�ŧĔƸƸőŤē�ŚƸƸŤĉ�ǧǦǧ�ŹƸƸŤč� ƻĔƸƸřŤĉ�ǯǨ

�ţǙĬ�ŮƸƸżżŭŻĴĩėťŤ�ęİƸƸŤŵũŤē�ŚƸƸĐĔŌŵŤē�ŚƸƸőń�ŹƸƸťŐ�ŮƸƸťŁĨ�ğĔƸƸŬǞē�ūĉ

�ğĔŬǞē�įēİƸƸŐĉ�ĞƸƸőřĜĳē�ĔƸƸũŭżĖ��ȒǬǮ�ĚėƸƸĹŭĖŴ�ĚƸƸżńĔũŤē�ĴƸƸĽőŤē�ěēŵŭƸƸĹŤē

�ŗǘć�ǧǦǪ�ŹŤč�ǨǦǦǬ�ŧĔƸƸőŤē� ƻĔƸƸřŤĉ�ǫǩ�ŮƸƸŨ�ŦƸƸũőŤē�ęŵƸƸŜ�ŽƸƸŘ�ěĔƸƸżŭŻĴĩėŤē�ĴƸƸżŔ

�ŮŨ�ĳŵŠĲŤē�įİƸƸŐ�ŒřĜĳē�ŮƸƸżĨ�ŽƸƸŘ� ƻĔƸƸřŤĉ�ǫǯ�ĔƸƸűĳİŜ�ęįĔƸƸŻĶĖ�ǨǦǧǬ�ŧĔƸƸőŤē

�ĘŬĔĤǜē�ĳŵƸƸŠĲŤē�ūĉ�źĉ�ȕ ƻĔƸƸřŤĉ�ǧǭǭ�ĔƸƸűĳİŜ�ęįĔƸƸŻĶĖ� ƻĔƸƸřŤĉ�Ǫǫǫ�ŹƸƸŤč� ƻĔƸƸřŤĉ�ǨǭǮ

�ĚżėŭĤǜē�ŦƸƸũőŤē�ęŵŜ�ŽƸƸŘ�ęįĔƸƸŻĶŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�Ȓǭǫ�ĚėƸƸĹŬ�ŹƸƸťŐ�ēŵƸƸťŁĨ

�ŊŝŘ�ȒǨǫ�ĚėƸƸĹŬ�ŹťŐ�ğĔŬǞē�ĞťŁĨŴ�ȕĚżńĔũŤē�ĴƸƸĽőŤē�ěēŵŭƸƸĹŤē�ţǙĬ

�ĚżŉřŭŤē�ęĴƸƸřŉŤē�ŒƸƸŨ�ŮŨēĶĜ�ĚƸƸŤĔũőŤē�ůĲƸƸű�įĔƸƸŻįĵē�ūč�ŗŴĴƸƸőũŤē�ŮƸƸŨŴ

�ĚŬĔőĝƸƸĸǘē�ĞńĴŘ�ĚƸƸżŬēĴũŐ�ĚƸƸŠĴĨ�ŮƸƸŨ�ĔƸƸűǙĜ�ĔƸƸŨŴ�ěĔżŭżőėƸƸĹŤē�ŚƸƸŁĝŭŨ

�ūĔĝƸƸĹŠĔĖŴ�İŭŲŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŀĔĬŴ�ĚŻŵżƸƸĸǚē�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŮƸƸŨ�ŗǘǚē�ěĔƸƸđũĖ

�ěĔŠĴƸƸĽŤē�ŧŵŝĜ�ūĉ�ŽƸƸű�ĚƸƸŤĔũőŤē�ůĲƸƸű�ĘƸƸťĥŤ�İĐĔƸƸĹŤē�ŊƸƸũŭŤēŴ��ĔƸƸũűĴżŔ

�ŮŨ�ĚƸƸťŨĔőŤē�źİƸƸŻǜē�ĘƸƸťĤ�ĘƸƸťŉĖ�ŧİƸƸŝĝŤĔĖ�ęĳĔƸƸĥĝŤē�ęĳēĵŴ�ŶİƸƸŤ�ĚťĥƸƸĹũŤē

�śŵƸƸĸ�ŪżōŭĜ�Ěđżű�ŹƸƸŤč�ǨǦǧǪ�ŧĔƸƸőŤē�ĞƸƸŤŵĩĜ��ŦƸƸũőŤē�ęĳēĵŴ�ŮƸƸŨ�ģĳĔƸƸĭŤē

�ŪĥĨ�ĘƸƸĹĩĖ�ŪƸƸŲėťĤ�ĔƸƸŲŤ�ħŵũƸƸĹũŤē�ţĔƸƸũőŤē�įİƸƸŐ�İƸƸũĝőŻŴ���ŦƸƸũőŤē

�ūŵŬŵšŻŴ�ŪƸƸŲėťĥĖ�ŧŵƸƸŝĜ�ĚƸƸŝŘēŵũŤē�ŹƸƸťŐ�ĔƸƸŲŤŵŁĨ�İƸƸőĖŴ��ĚŠĴƸƸĽŤē�ţĔƸƸũŐĉ

��ŪƸƸŲĜēĵēŵĥĖ�ŎƸƸřĝĩĜŴ�ĔŲĝżŤŴČƸƸĹŨ�ĞƸƸĩĜ

ثاني�:
 العمالة حسب القطاع

١-القطاع العام:

�ěēŵŭƸƸĹŤē�ţǙĬ� ƻĔđżŉĖ� ƻēĳŵŉĜ�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŪƸƸĥĨ�ĳŵƸƸŉĜ

 Ǭǭ�ŹŤč�ǨǦǦǬ�ŧĔőŤē�ŚŌŵŨ�ŚŤĉ�ǫǭ�ŮƸƸŨ�ŒƸƸřĜĳē�ĢƸƸżĨ�ȕĚƸƸżńĔũŤē�ĴƸƸĽőŤē

�ŊƸƸĸŵĝũĖŴ�ȕŚŌŵŨ�ŗǘć�ǧǦ�ĔűĳİŜ�ęįĔŻĶĖ�ǨǦǧǫ�ŧĔƸƸőŤē�ŚƸƸŌŵŨ�ŚƸƸŤĉ

�ĿĔĬ�ŦšƸƸĽĖ�ŎĨǙŻŴ���Ǫ�ŪŜĳ�ţŴİĤ��ĔŻŵŭƸƸĸ�ȒǧȓǮ�ůĳİŜ�ĚŻŵŭƸƸĸ�ęįĔŻĵ

�ěēŵŭƸƸĹŤē�ţǙĬ�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚŤĔũőŤē�ŪĥĨ�ŽŘ�ĳēĴŝĝƸƸĸǘē�ųėƸƸļ

�ŽŘ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�Œ ǁėƸƸĽĜ�ĺšőŻ�ŵűŴ���ǨǦǧǩ�ŧĔƸƸőŤē�ĲƸƸŭŨ��ĚƸƸżńĔũŤē�ğǙƸƸġŤē

��ĚŤĔũőŤē�ŪĥĨ�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�Ȓǯȓǩ�ĔűĳİŜ�ĚėƸƸĹŬ�ĵŵĩŻ�źĲŤēŴ�ȕŦũőŤē�śŵƸƸĸ

�Ȓǫǫ�ĚėƸƸĹŭĖ�ŦŨĔŐ�ŚŤĉ�ǩǭ�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ĳŵƸƸŠĲŤē�įİƸƸŐ�ŖƸƸťėŻŴ

�ȒǪǫ�ĚėĹŭĖ�ĚťŨĔŐ�ŚŤĉ�ǩǧ�ğĔŬǞē�ĔũŭżĖ�ȕ�ǨǦǦǬ�ŧĔőŤē�ȒǬǪ�ŒŨ�ĚŬĳĔŝũŤĔĖ�

�ęįĔŻĵ�ŽŘ�ŽĖĔĥŻǞē�ĳŵŉĝŤē�ĺšőŻ�ŵűŴ���ǨǦǦǬ�ŧĔőŤē�ȒǩǬ�ŒŨ�ĚŬĳĔŝũŤĔĖ�

�ŦŅřũŤē�ŏĔŉŝŤē�ųŬŵšŤŴ�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŽŘ�ęĉĴũŤē�ĚŠĳĔĽŨ

��ŶĴĬǜē�ĔŻēĶũŤēŴ�ĘĜēĴŤē�Ŵĉ�ŦũőŤē�ěĔŐĔĸ�ĢżĨ�ŮŨ�Ćēŵĸ�ĔŲŤ�ĚėĹŭŤĔĖ

�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŮƸƸżżŭŻĴĩėŤē�įİŐ�ŖťĖ�İƸƸŝŘ�ȕĚżƸƸĹŭĥŤē�ĢƸƸżĨ�ŮƸƸŨŴ

�ēĲű�ŽŘ�ĚŤĔũőŤē�ŏŵũĥŨ�ŮƸƸŨ�ȒǮǫ�ūŵťšƸƸĽŻ�ŪƸƸűŴ�ȕǨǦǧǫ�ŧĔƸƸőŤē�ŚƸƸŤĉ�ǫǭ

�ŪűŴ�ŦŨĔŐ�ŗǘć�ǧǦ�ŮżżŭŻĴĩėŤē�ĴƸƸżŔ�ŮżťŨĔőŤē�įİƸƸŐ�ŖƸƸťĖ�ĔƸƸũŭżĖ�ȕŏĔƸƸŉŝŤē

��ŏŵũĥũŤē�ŮŨ�Ȓǧǫ�ūŵťšƸƸĽŻ

�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ĳŵƸƸŠĲŤē�įİŐ�ūĎŘ�ȕĺƸƸŭĥŤē�ĢƸƸżĨ�ŮƸƸŨ�ĔƸƸŨĉ

�ȕŏŵũĥũŤē�ŮŨ�Ȓǫǫ�ūŵťšƸƸĽŻ�ŪűŴ�ǨǦǧǫ�ŧĔőŤē�ŽƸƸŘ�ŦƸƸŨĔŐ�ŚƸƸŤĉ�ǩǭ�ēŵƸƸŕťĖ

��ŏŵũĥũŤē�ŮŨ�ȒǪǫ�ŮťġũŻ�ŮƸƸűŴ�ĚťŨĔŐ�ŚŤĉ�ǩǧ�ğĔƸƸŬǞē�įİƸƸŐ�ŖƸƸťĖ�ĔƸƸũŭżĖ

�ȕŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĕĳĔŝĝŨ�ěĔƸƸżŭŻĴĩėŤēŴ�ŮƸƸżżŭŻĴĩėŤē�įİƸƸŐ�ūĉ�ŎƸƸĨǙŻ�ĔƸƸũŠ

��ŮżżŭŻĴĩėŤē�ŏŵũĥŨ�ŮƸƸŨ�Ȓǫǩ��ŚŌŵŨ�ŚŤĉ�ǩǦ�ŮƸƸżżŭŻĴĩėŤē�įİƸƸŐ�ŖƸƸťĖ�ĢƸƸżĨ

�ĴżŕŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ĔũŭżĖ���ŮżżŭŻĴĩėŤē�ŏŵƸƸũĥŨ�ŮƸƸŨ�ȒǪǭ�� ƻĔƸƸřŤĉ�Ǩǭ�ěĔƸƸżŭŻĴĩėŤēŴ

�ĴżŔ�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǭǦ��ŦŨĔŐ�ŗǘć�ǭ�ŪƸƸŲŭŨ�ĳŵƸƸŠĲŤē�ŖƸƸťĖ�İƸƸŝŘ�ŮƸƸżżŭŻĴĩėŤē

��ŏŵũĥũŤē�ŮŨ�ȒǩǦ��ĚƸƸťŨĔŐ�ŗǘć�ǩ�ğĔƸƸŬǞēŴ��ŮƸƸżżŭŻĴĩėŤē

البحرين
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ثاني�:
 العمالة حسب القطاع

١-القطاع العام:

٢-القطاع الخاص
�ĳēİŨ�ŹťŐ�ĚƸƸĸŵũťŨ�ęĳŵŁĖ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�įēİŐĉ�ĞũŬ�İŜŴ��ŏŵũĥũŤē�ŮŨ�Ȓǭǫ�ĚėƸƸĹŭĖ�ŮƸƸŻĴĩėŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŤĔũőŤē�ĚƸƸżėŤĔŔ�ĿĔƸƸĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ūŵƸƸťŨĔőŤē�ŦšƸƸĽŻ

�ĔŭĩńŴĉ�ūĉ�ŞėƸƸĸ�ĔũŠ�ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē�įēİŐĉ�İŻēĶĝŤ�ĔƸƸĸĔĸĉ�įŵőŻ�ŵűŴ�ȕĚżńĔũŤē�ĴƸƸĽőŤē�ěēŵŭƸƸĹŤē

 ǧǯǫ�ŵĩŬ�ĔűĳİŜ�ĚżŤĔũĤč�ęįĔƸƸŻĶĖ�źĉ�ȕǨǦǧǫ�ŧĔőŤē�ŦŨĔŐ�ŚŤĉ�ǫǩǯ�ŹŤč�ǨǦǦǬ�ŧĔőŤē�ŦƸƸŨĔŐ�ŚƸƸŤĉ�ǩǪǪ�ŮƸƸŨ�ĿĔƸƸĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�įēİƸƸŐĉ�ĞƸƸőřĜĳē�İƸƸŝŤ

 ǪǭǬ�ŪĥĩĖ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŹťŐ�ĳŵŠĲŤē�ŮũżŲŻŴ���ǫ�ŪŜĳ�ţŴİĤ��Ȓǫȓǭ�ůĳİŜ�ĚŻŵŭƸƸĸ�ęįĔŻĵ�ţİőŨ�ŊƸƸĸŵĝũĖŴ�ěēŵŭƸƸĸ�ǧǦ�ţǙĬ�ŦŨĔŐ�ŚŤĉ

�ţēŵň�ĔŲĜĔŻŵĝƸƸĹŨ�ŹťŐ�ĚōŘĔĩŨ�ĞťŌ�ĚėƸƸĹŭŤē�ůĲű�ūĉ�ŎĨǙũŤēŴ��ŊŝŘ�ȒǧǨ�ĚėƸƸĹŭĖŴ� ƻĔřŤĉ�Ǭǩ�ğĔŬǞē�įİŐ�ŖťĖ�ĔũŭżĖ�ȒǮǮ�ĚėƸƸĹŭĖŴ�ǨǦǧǫ�ŧĔőŤē�ŦŨĔŐ�ŚŤĉ

�ĘťŉĝĜ�ŽĝŤē�ěēĆĔƸƸĽŬǞēŴ�ěǘŴĔŝũŤē�ŦġŨ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ęİĐĔƸƸĹŤē�ţĔũŐǜē�Ěőżėň�ŪšĩĖ�ŢŤıŴ�ȕķŵũťŨ�ĴżŕĜ�ūŴį�ŮŨ�ĚżńĔũŤē�ĴƸƸĽőŤē�ěēŵŭƸƸĹŤē

�ĚŻĳŵŠı�ĚŤĔũŐ
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�ūĊĖ�ŪťőŤē�ŒŨ�ȕĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�Ȓǧǯ�ūŵťšƸƸĽŻ�ŪűŴ�ǨǦǧǪ�ŧĔƸƸőŤē�ŚƸƸŤĉ�ǧǦǧ�ŮƸƸżżŭŻĴĩėŤē�ţĔƸƸũőŤē�įİƸƸŐ�ŖƸƸťėżŘ�ȕĚżƸƸĹŭĥŤē�łƸƸĭŻ�ĔƸƸŨ�ŽƸƸŘŴ

�ŧĔőŤē�ţİőũŤē�ŒŨ�ĚŬĳĔŝũŤĔĖ�ȒǨȓǩ�ůĳİƸƸŜ�źŵŭƸƸĸ�ţİőŨ�ŊƸƸĸŵĝũĖ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ŮƸƸżżŭŻĴĩėŤē�įēİƸƸŐĉ�ĞƸƸũŬ�İƸƸŜŴ��ǨǦǦǬ�ŧĔƸƸőŤē�ȒǨǪ�ĞƸƸŬĔŠ�ŪŲĝėƸƸĹŬ

�ȕĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŮƸƸżżŭŻĴĩėŤē�łĭŻ�ĔŨ�ŽŘ�ğĔŬǞē�ŹƸƸŤč�ĳŵŠĲŤē�ĚėƸƸĹŬ�ŚťĝĭĜŴ��ĔŬĴŠı�ĔƸƸũŠ�Ȓǫȓǭ�ĚƸƸŕŤĔėŤē�ĿĔƸƸĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŦƸƸũőŤē�ęŵƸƸŜ�ŵƸƸũŭŤ

�ĚėƸƸĹŭŤē�ĞŬĔŠ�ěēŵŭƸƸĸ�ĴƸƸĽŐ�ŦėŜ�źĉ�ǨǦǦǬ�ŧĔőŤē�ŽŘŴ��ŽŤēŵĝŤē�ŹťŐ�ȒǩǦ�Ŵ�ȒǭǦ�ŖťėĜ�ĚėƸƸĹŭĖ�ĚťŨĔŐ�ŚŤĉ�ǩǦ�ğĔŬǞēŴ�ŦŨĔŐ�ŚŤĉ�ǭǧ�ĳŵŠĲŤē�įİŐ�ŖťĖ�ĢżĨ

��ĿĔĭŤē�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŮťĬį�ŽĜǙŤē�ěĔżŭŻĴĩėŤē�ğĔŬǞē�ĚŁĨ�ŽŘ�ŮƸƸĹĩĜ�ŹŤč�ĴżƸƸĽŻ�ĔŨ�ȕŽŤēŵĝŤē�ŹťŐ�ȒǨǪ�Ŵ�ȒǭǬ

�ţǙĬ�ŦŨĔŐ�ŚŤĉ�ǧǭǫ�ĔűĳİŜ�ęįĔŻĶĖ�ǨǦǧǫ�ŧĔƸƸőŤē�ŦŨĔŐ�ŚŤĉ�ǪǩǮ�ŹŤč�ǨǦǦǬ�ŧĔőŤē�ŦƸƸŨĔŐ�ŚƸƸŤĉ�ǨǬǩ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸűįēİŐĉ�ĞƸƸőřĜĳē�İƸƸŝŘ�ȕĘƸƸŬĔĤǜē�ţĔƸƸũőťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ĔƸƸŨĉ

�ŪűŴ�ȕ ƻĔėŻĴŝĜ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŽŘ�ĚżŭŻĴĩėŤē�ĚŤĔũőŤē�ŵũŬ�ţİőŨ�Śőń�ŵű�ŪűŵũŬ�ţİőŨ�ūĉ�źĉ�ȕȒǬȓǭ�ůĳİŜ�źŵŭƸƸĸ�ŵũŬ�ţİőŨ�ŊƸƸĸŵĝũĖŴ�ěēŵŭƸƸĸ�ĴƸƸĽŐ

�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŹťŐ�ĳŵŠĲŤē�ĘƸƸŬĔĤǜē�ūŵťŨĔőŤē�ŮũżŲŻŴ��ěēŵŭƸƸĸ�ĴƸƸĽŐ�ŦėŜ�źĉ�ȕǨǦǧǬ�ŧĔƸƸőŤē�ȒǭǬ�ŒƸƸŨ�ĚƸƸŬĳĔŝũŤĔĖ�ǨǦǧǫ�ŧĔƸƸőŤē�ŦƸƸũőŤē�ęŵƸƸŜ�ŮƸƸŨ�ȒǮǧ�ūŵƸƸťġũŻ

�ĴƸƸĽŐ�ŦėŜŴ��ŊŝŘ�ȒǮ�ĚėƸƸĹŭĖŴ�ĚťŨĔŐ�ŚŤĉ�ǩǪ�ğĔŬǞē�įİŐ�ŖťĖ�ĔũŭżĖ�ȕȒǯǨ�ųĝėƸƸĹŬ�ĔŨ�źĉ�ȕǨǦǧǫ�ŧĔőŤē�ŗǘć�ǪǦǪ�ĞŕťĖ�įēİŐĊĖ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚżėŭĤǜē

�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŮťĬį�ŽĜǙŤē�ěĔżŭŻĴĩėŤē�ĴżŔ�ğĔŬǞē�ĚŁĨ�ŽŘ�Śżřň�ŮƸƸĹĩĜ�ŹŤč� ƻĔŅŻĉ�ĴżƸƸĽŻ�ĔŨ�ȕŊŝŘ�Ȓǫ�ŦĖĔŝŨ�Ȓǯǫ�ĚėƸƸĹŭŤē�ĞŬĔŠ�ǨǦǦǬ�ŧĔőŤē�źĉ�ěēŵŭƸƸĸ

�ŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�ĿĔƸƸĭŤē

��ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŽŘ�ĚŤĔũőŤē�ŵƸƸũŭŤ�ŽƸƸĹżĐĴŤē�ĶřĩũŤē�ŦŨĔőŤē�ŽűŴ�ȕŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�ĿĔĭŤē�ŦƸƸũőŤē�śŵƸƸĸ�ŹƸƸťŐ�ŮƸƸũżŲĜ�ĚƸƸżėŭĤǜē�ĚƸƸŤĔũőŤē�ūč�ŞėƸƸĸ�ĔƸƸũŨ�ĪƸƸńēŵŤē�ŮƸƸŨŴ

�ęĳĔĥĜŴ�ěǘŴĔŝũŤēŴ�ěēĆĔƸƸĽŬǞē�ŦġŨ�ĚŁżĬĴŤē�ĚťŨĔőŤē�źİŻǜē�ĚŘĔġŠ�ŹťŐ�İƸƸũĝőĜ�ŽĝŤēŴ�ŮŻĴĩėŤē�ŽƸƸŘ�ęİĐĔƸƸĹŤē�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�ĚŉƸƸĽŬǜē�ĚƸƸőżėň�ŮƸƸŐ�ŪƸƸĤĔŬ�ēĲƸƸűŴ

��ĔűĴżŔŴ�ĚĨĔżƸƸĹŤēŴ�ęĴżŕŁŤē�ĚżŐĔŭŁŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤēŴ�ĚĐĶĥĝŤē

��ĮŤč���ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤŴ�ĴĤĊĖ�ŮżťŨĔőŤē��ŦũőŤē�ĚżőńŴ�ĢżĨ�ŮƸƸŨ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŒƸƸŻĵŵĜ�ţŵƸƸĨ�ŦƸƸżŀĔřĝŤē�ŮƸƸŨ�İƸƸŻĶũŤē�ŹƸƸŤč�śĴƸƸŉĝŤē�ŪƸƸĝŻ�ŗŵƸƸĸŴ

�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦũőŤē�ŦżťĩĜ�İƸƸŭŐ�ŽƸƸŤĔĝŤē�ŦƸƸŁřŤē�ŽƸƸŘ

البحرين
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٣-العمالة المنزلية
�ŧĔőŤē�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ�ŮŨ�ĔŲżŤč�ĚƸƸŤĔũőŤē�ůĲű�ĘťĤ�łżĬēĴĜ�ĳēİŀč�ĚŤĔĨč�ĲŭŨ�ŮƸƸŻĴĩėŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŮƸƸũń�ĚƸƸżŤĶŭũŤē�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŦƸƸũőŤē�śŵƸƸĸ�ŪƸƸżōŭĜ�ĚƸƸđżű�ģĳİƸƸĜ

�ęįĔŻĶĖ�źĉ�ȕǨǦǦǬ�ŧĔőŤē�ŦŨĔŐ�ŚŤĉ�ǫǮ�ŒŨ�ĚƸƸŬĳĔŝũŤĔĖ�ǨǦǧǫ�ŧĔőŤē� ƻĔřŤĉ�ǧǧǧ�ĔƸƸűįİŐ�ŖƸƸťĖ�İƸƸŜŴ�ȕĚƸƸżėŭĤǜē�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸżŤĶŭũŤē�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŒƸƸżũĤ�ūŵƸƸšĝĜŴ��ǨǦǧǪ

�ĚŤĔũőŤē�ŏŵƸƸũĥŨ�ŮŨ�ȒǨǦ�ŵƸƸĩŬ�ŦġũĜ�ŽƸƸűŴ�ȕ�Ǭ�ŪŜĳ�ţŴİƸƸĤ�� ƻĔƸƸėŻĴŝĜ�Ȓǯ�ůĳİƸƸŜ�źŵŭƸƸĸ�ŵƸƸũŬ�ţİƸƸőŨ�ŊƸƸĸŵĝũĖŴ�ěēŵŭƸƸĸ�ĴƸƸĽŐ�ţǙƸƸĬ�ŦƸƸŨĔŐ�ŚƸƸŤĉ�ǫǩ�ĔƸƸűĳİŜ

ŮŻĴĩėŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżėŭĤǜē

�ĚżŝėĝũŤē�ĚėƸƸĹŭŤē�ŦġũĜ�ĔũŭżĖ�ȕȒǬǦ�ĚėƸƸĹŭĖŴ�ǨǦǧǫ�ŧĔőŤē�ĚťŨĔŐ�ŚŤĉ�Ǭǭ�ĳēİŝũĖ�ĚƸƸżŤĶŭũŤē�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŮƸƸŨ�ŹƸƸũōőŤē�ĚƸƸżėŤĔŕŤē�ğĔƸƸŬǞē�ŦšƸƸĽĜ�ȕŒƸƸŜŵĝŨ�ŵƸƸű�ĔƸƸũŠŴ�

�ĳŵŠĲŤē�ŮŨ� ƻĔƸƸřŤĉ�ǪǪ�ĔƸƸűįİŐŴ�ȒǪǦ

�źĊĖ�ŒĝũĝĜ�ǘ�ŮŻĴĩėŤē�ŽƸƸŘ�ĚżŤĶŭũŤē�ĚŤĔũőŤē�ūǜ�ȕŮŻĴĩėŤē�ŽƸƸŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤĔĖ�ĿĔĭŤē�ŽƸƸŤĔĝŤē�ŦƸƸŁřŤē�ŮƸƸũń�ĴƸƸėŠĉ�ęĳŵƸƸŁĖ�ĚƸƸđřŤē�ůĲƸƸű�ţŴĔƸƸŭĜ�ŪƸƸĝŻ�ŗŵƸƸĸŴ

�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŮŨ�ĴėĝőĜ�ĔƸƸŲŬĎŘ�ȕŽƸƸŤĔĝŤĔĖŴ�ĚƸƸżŐĔũĝĤē�Ŵĉ�ĚƸƸżŭżŨĊĜ�ĚƸƸŻĔũĨ
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رابعا: 
البطالة

�ŽŝĩĝƸƸĹŨ� ƻēİĐēĵ�ŦŉőĝŤē�ĚŬĔŐč�ŽŝĩĝƸƸĹŨ�įİŐ�ŮżťňĔőŤē�ŽŤĔũĤč�ŦġũŻ�ĢżĨ�ȕŦƸƸũőŤē�ęĳēĵŴ�ĔƸƸŲőŅĜ�ĴƸƸżŻĔőũŤ�ŮƸƸŻĴĩėŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŤĔŉėŤē�ţİƸƸőŨ�ĕĔƸƸĹĝĨē�ŒƸƸŅĭŻ

�ŮżťňĔőŤē�įİŐ�ŽŤĔũĤč�ĚũƸƸĹŜ�ŞŻĴň�ŮŐ�ųĖĔƸƸĹĝĨē�ŪĝżŘ�ĚŤĔŉėŤē�ţİőŨ�ĔŨĉ��ŮżťňĔŐ�ūŵƸƸŤēĶŻ�ǘŴ�ŶŵƸƸŁŝŤē�śĔŝĩĝƸƸĸǘē�ęĴƸƸĝŘ�ēŵƸƸŲŬĉ�ŮƸƸŻĲŤē�įİƸƸŐ� ƻēİƸƸĐēĵ�ņƸƸŻŵőĝŤē

�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ�ŒŜŵŨ��ŊŝŘ�ęĳēĵŵŤē�İƸƸŭŐ�ūŵťĥƸƸĹũŤē�ŦũŐ�ŮŐ�ūŵġĨĔėŤē�ŚŻĴőĝŤē�ēĲű�Ůũń�ŦƸƸĬİŻ�ųƸƸŬĉ�ĪƸƸńēŴŴ��ĚƸƸżŭňŵŤē�ĚƸƸťŨĔőŤē�ŶŵƸƸŝŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŹƸƸťŐ

�ŮŻĲŤē�ĿĔĭƸƸļǜē�ŮżťňĔőŤē�Ůũń�ŦĬİŻ�ǘ�ŢŤĲŠ��ŮżťňĔőŤē�įēİŐĉ�Ůũń�ŦƸƸĬİŻ�ǙƸƸŘ�ĔƸƸŲŻİŤ�ŦĥƸƸĹŨ�ĴƸƸżŔ�ūĔŠ�ēıč�ĔƸƸŨĉ���ŮƸƸŻĴĩėŤē�ĚƸƸšťũŨ�±�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ūŴČƸƸĽŤēŴ

�ěĔřŻĴőĝŤē�ŮŐ�ŚťĝĭŻ�ŦũőŤē�ŮŐ�ŮżťňĔőťŤ�ŚŻĴőĝŤē�ēĲű�ūĉ�ĪńēŴŴ��ĚŬĔŐǞē�ŽŝĩĝƸƸĹŨ�ĴżŔ�ūŵŬŵšżƸƸĸ�ŪŲŬǜ�ŪŲŤĔŕƸƸļĉ�ŮŨ�ŪŲĜįēĳč�ņĩũĖ�ēŵŤĔŝĝƸƸĸē

 REUTERS, FINANCIAL��ųŭŐ�ĢĩėŤĔĖ�ūŵŨŵŝŻŴ�ŦƸƸũőťŤ�ūŴĶűĔĤ�ŪűŴ�ŦũőŤĔĖ�ŮƸƸżėŔēĴŤēŴ�ūŵƸƸťũőŻ�ǘ�ŮƸƸŻĲŤē�įİƸƸŐ�ĶƸƸŠĴĜ�ŽƸƸĝŤē�ĔƸƸŲżťŐ�ŗĳĔƸƸőĝũŤē�ĚƸƸżũŤĔőŤē

���GLOSSARY

�ĢżĨ�ǨǦǦǬ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ĆĔŭġĝƸƸĸĔĖ�ǨǦǧǪ�±�ǨǦǦǮ�ŧēŵŐǜē�ŮżĖ�ǬǦǦǦ -ǫǦǦǦ�ŮżĖ�ĔŨ�ħŴēĴŻ�ŦƸƸŌ�ęĳēĵŵƸƸŤē�ųƸƸŭŐ�ŮƸƸťőĜ�ĔƸƸũŤ� ƻĔƸƸŝŘŴ�ŮƸƸżťňĔőŤē�įēİƸƸŐĉ�ūĎƸƸŘ�ȕĚƸƸŨĔŐ�ęĳŵƸƸŁĖŴ

�ħǙŀǞ�źĶŭšŨª�ĔŲŻĴĥĜ�ĞƸƸŬĔŠ�ŽĝŤē�ĚƸƸĸēĳİŤĔĖ� ƻĔŉėĜĴŨ�ūĔŠ�ŧĔőŤē�ŢŤı�ŽŘ�ŮżťňĔőŤē�ŪŜĳ�ŪƸƸżĭŅĜ�ūĉ�ŴİƸƸėŻŴ�ȕ ƻĔƸƸřŤĉ�ǨǨ�ŵƸƸĩŬ�ŹƸƸŤč�ŽƸƸőżėň�ĴƸƸżŔ�ŦšƸƸĽĖ�ŪƸƸŜĴŤē�ĶƸƸřŜ

 ǨǦǧǩ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ŪŜĴŤē�ŒřĜĳē�ŢŤĲŠ��ěĔƸƸĨǙŀǞē�ŢťĝŤ�ĚĤĔĩŤē�ĴŘŵĜ�ŽŤĔĝŤĔĖŴ�ȕŮƸƸżťňĔőŤē�įēİŐĉ�ŏĔƸƸřĜĳē�ţŵƸƸĨ�ĚƸƸĸēĳİŤē�ĦƸƸĥĩŤ�ĴƸƸėŠĉ�ěēĳĴƸƸėŨ�ĴƸƸżŘŵĝŤ�©ŦƸƸũőŤē�śŵƸƸĸ

�ţĔũőŤē�ŗǘć�ĪŻĴƸƸĹĝĖ�ěĔŉťƸƸĹŤē�ĞŨĔŜ�ĢżĨ�ȕǨǦǧǧ�ŧĔőŤē�ĲŭŨ�ŮŻĴĩėŤē�ĔŲĖ�ĴũĜ�ŽĝŤē�ĚżƸƸĸĔżĹŤē�ŏĔńŴǜē�ĘėƸƸĹĖ�ŢŤı�ūĔŠ�ĔũĖĴŤŴ� ƻǙňĔŐ�Ǯ�ǪǬǮ�ŖťĖ�ĢżĨ

��Ǯ�ŪŜĳ�ţŴİĤ��ŧēŵŐǜē�ŢťĜ�ţǙĬ�ȒǪ�ŹŤč�ȒǩȓǬ�ŮżĖ�ĔƸƸŨ�ĚƸƸŤĔŉėŤē�ĘƸƸĹŬ�ĞƸƸĨŴēĴĜ�ŽƸƸŤĔĝŤĔĖŴ��ŪƸƸŲŤĔũŐĉ�ŮƸƸŨ�ŮƸƸżřŌŵũŤēŴ

 Ǭ�ǯǪǩ�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ǨǦǧǪ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ĚťňĔŐ�Ǭ�Ǧǧǯ�ŮƸƸűįēİŐĉ�ĞŕťĖ�ĢżĨ�ȕŮżťňĔőŤē�ŮŨ�ĴƸƸėŠǜē�ĚėƸƸĹŭŤē�ğĔƸƸŬǞē�ŮƸƸŨ�ūŵƸƸťňĔőŤē�ŦƸƸġũŻ�ěēŵŭƸƸĹŤē�ůĲƸƸű�ţēŵƸƸňŴ

�Ęťň�ŹťŐ�ŮŨİŝŻ�ŮšŤŴ�ȕěŵƸƸżĖ�ěĔĖĳ� ǁŮšŻ�İŜ�Ŵĉ�ĚŻŵŬĔġŤē�Ŵĉ�ĚŻįēİŐǞē�ĚƸƸĸēĳİŤē�ěĔƸƸĥŻĴĬ�ŮƸƸŨ�ŮƸƸű�ěǙƸƸňĔőŤē�ĚƸƸżėŤĔŔ�ūĎƸƸŘ�ĘƸƸŤĔŕŤē�ŽƸƸŘŴ��ȒǮǭ�ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ�źĉ

�ŦŉőĝŤē�ěĔŬĔŐč�ŮŨ�ęįĔřĝƸƸĸǙŤ�ŦƸƸũőŤĔĖ

�ĚėƸƸĹŬ�ŏĔŉŝĝƸƸĸē�ŪĝŻ�ŧĔōŭŤē�ĘĤŵũĖŴ��ĿĔĭŤēŴ�ŧĔőŤē�ŮżŐĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżżŭŻĴĩėťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ŦƸƸŉőĝŤē�İƸƸń�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ŧĔƸƸōŬ�ŮƸƸŻĴĩėŤē�ŞƸƸėŉĜ�ǨǦǦǮ�ŧĔƸƸőŤē�ĲƸƸŭŨŴ

�ŮŨ�ĚĐĔũŤē�ŽŘ�ǧŴ�ŦũőŤē�ĘƸƸĨĔŀ�ĔŲőŘİŻ�ųżťŐ�ŮŨČũŤē�ŦŨĔőŤē�ĴƸƸĤĉ�ŮŨ�ĚĐĔũŤē�ŽŘ�ǧŴ� ƻĔŻĴŲƸƸļ�ĔƸƸŲőŘİŻ�ųƸƸżťŐ�ŮƸƸŨČũŤē�ŦƸƸŨĔőŤē�ĴƸƸĤĉ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸĐĔũŤē�ŽƸƸŘ�ǧ�ŒƸƸŜēŵĖ

�ŹŤč�įİĥŤē�ŮżťĬēİťŤ�ŒƸƸŘİĜŴ�ŦŉőĝŤē�İń�ŮżŨĊĝŤē�ĚŬĔŐč�ŹũƸƸĹŻ�ţŴǜē��ŮżŐŵŬ�ŹťŐ�ěĔƸƸŬĔŐǞē�ūŵƸƸšĜŴ�� ƻĔŻĴŲƸƸļ�ĚƸƸŨŵšĩŤē�ĔƸƸŲőŘİĜ�ŪƸƸŲżťŐ�ŮƸƸŨČũŤē�ŒƸƸżũĤ�ĳŵƸƸĤĉ

�ȕ ƻĔżőŨĔĤ�ŮšŻ�ŪŤ�ūč� ƻĔŻĴŲƸƸļ� ƻēĳĔŭŻįǧǨǦŴ�ȕĚżőŨĔĥŤē�ěǙűČũŤē�ĚťũĨ�ŮŨ�ūĔŠ�ēıč� ƻĔŻĴŲƸƸļ� ƻēĳĔŭŻį�ǧǫǦ�ĔűĳİŜ�ĚŬĔŐč�ŦũőŤē�ŮŐ�ĢĨĔėŤē�ŪťĝƸƸĹŻŴ��ŦũőŤē�śŵƸƸĸ

�ŏŵŭŤē�ĔŨĉ��ĚŻĴŲƸƸĽŤē�ĚŬĔŐǞē�ŚŜŴ�ŪĝŻ�ĳŵŲƸƸļ�ĚĝƸƸĸ�ţǙĬ�ěēĴŨ�ğǙĠ�ųżťŐ�ĚńŴĴőũŤē�ĚřżŌŵŤē�ņŘĳ�ēıĎƸƸŘ��ųƸƸŤ�ĚƸƸřżŌŴ�ŮƸƸŐ�ĢƸƸĩėŤĔĖ�ęĳēĵŵƸƸŤē�ŧŵƸƸŝĜ�ūĉ�ŹƸƸťŐ

�ŧİŝĜ�ĚŬĔŐǞē�ůĲű�ūĉ�źĉ��ŪŲĜįēĳč�ŮŐ�ĚƸƸĤĳĔĬ�ĕĔėƸƸĸǜ�ĔŲŬŴİŝřŻ�Ŵĉ�ŪŲŤĔũŐĉ�ŮŨ�ūŵƸƸŤĔŝŻ�ŮƸƸŻĲťŤ�ŒƸƸŘİĜŴ�ŦƸƸŉőĝŤē�ņƸƸŻŵőĜ�ŽŝĩĝƸƸĹŨ�ĚƸƸŬĔŐč�ŹũƸƸĹżŘ�ŽƸƸŬĔġŤē

�ųŻİŤ�ūŵšĜ�ūĉ�ŇĴƸƸĽĖ�ŦũőŤē�ěĔĖĔŀč�İń�ŮżŨĊĝťŤ�ŮżőńĔĭŤē�ĘŬĔĤǜē�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ūŵŬĔŝŤē�ēĲű�ŦũƸƸĽŻ�ĔƸƸũŠ��ųĝŤĔŝĝƸƸĸē�ĺƸƸżŤŴ�ŊƸƸŝŘ�ŦƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸŤĔŜč�ĚƸƸŤĔĨ�ŽƸƸŘ

�ŦũőŤē�ŮŐ�ĢĩėŻ�ūŵšŻŴ�ŮƸƸŻĴĩėŤē�ŽŘ�ĚƸƸĩŤĔŀ�ĚƸƸŨĔŜč

�ŮŨ�ŪŲőżũĤ� ƻĔŁĭƸƸļ�ǩ�ǧǫǩ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŹŤč�įİĥŤē�ŮżťĬēİťŤ�ŒŘİĜ�ŽĝŤē�ŦŉőĝŤē�İƸƸń�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ĚƸƸŬĔŐǞ�ŮżŝĩĝƸƸĹũŤē�įİƸƸŐ�ŖƸƸťĖ�ȕǨǦǧǫ�ŧĔƸƸőŤē�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘŴ

�ŪűįİŐ�ŖťĖ�İŝŘ�ŦŉőĝŤē�ņƸƸŻŵőĜ�ŽŝĩĝƸƸĹũŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ĔŨĉ��ŮżżőŨĔĥŤē�ŮŨ�ŪŲŭŨ�ȒǫǮ�ūĎƸƸŘ�ȕŽƸƸőŨĔĥŤē�ŶŵĝƸƸĹũŤē�ĢƸƸżĨ�ŮƸƸŨŴ��ğĔƸƸŬč�ȒǮǬ�ŪƸƸŲŭŨ�ŮƸƸżżŭŻĴĩėŤē

�ĳŵŠı�ȒǬǦ�ŪŲŭŨ� ƻĔŁĭƸƸļ�ǩǯǫ

البحرين
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مقدمة:
 ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚőżėňŴ�ţĔšƸƸļĉ�ŹťŐ�ŗĴőĝťŤ�ŹőƸƸĹŬ�ŗŵƸƸĸ�ŦŁřŤē�ēĲű�ŽŘ

�Ěőżėň�ĢżĨ�ŮŨ�ŮżťŨĔőŤē�ěĔƸƸđŘ�ĚŬĳĔŝŨ�ţǙĬ�ŮƸƸŨ�ŮƸƸŻĴĩėŤē�ŽƸƸŘ�ŦšƸƸżŲũŤē

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕƸƸĽĝťŤ�ŽŨŵŲřũŤē�ĳĔňǞē�ŒƸƸŨ�ŦƸƸũőŤĔĖ�ĔƸƸŲĝŜǙŐŴ�ĚƸƸŭŲũŤē

�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ěĔđŘ�ŹƸƸťŐ�ĳĔňǞē�ēĲű�ŽŘ�ęįĳēŵƸƸŤē�ěĔƸƸđřŤē�śĔƸƸėŉŬē�ŶİƸƸŨŴ

�ŮŻĴĩėŤē

�ĚġŻİĩŤē�ŦũőŤē�ěĔĨŵƸƸĹŨ�ĕĔżŔ�ūĎŘ�ȕŒŜŵŨ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŽŘ�ĔŬĴƸƸļĉ�ĔũŠŴ

�ŦũőŤē�ěĔđŘ�ţŴĔŭĝŤ�ĚƸƸĸēĳİŤē�ůĲű�ŧĔŨĉ� ƻĔżƸƸĹżĐĳ� ƻĔŻİĩĜ�ĴėĝőŻ�ŮŻĴĩėŤē�ŽŘ

�źĴĤĉ�ŦũŐ�ĪƸƸĹŨ�ĴĬć�ūč�ĢżĨ�ȕĚĩńēŴŴ�ĚƸƸżĥŲŭŨ�ęĳŵƸƸŁĖ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ

�ēĲű�ţŴēİĤŴ�ěĔŬĔżĖ�ĚőĤēĴŨ�İƸƸŭŐŴ��ǨǦǦǪ�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ūĔŠ�ŮƸƸŻĴĩėŤē�ŽƸƸŘ

�ŦũőŤē�ěĔđřŤ�ĚżĩżńŵĜ�ěĔƸƸŬĔżĖ�źĉ�ŮũŅĝŻ�ǘ�ųƸƸŬĉ� ƻĔƸƸŅŻĉ�ĪƸƸŅĝŻ�ĪƸƸĹũŤē

�ŮŲũŤē�ĕĔĩŀĉ�ěĔđŘ�ŹŤč�ęĳĔƸƸļǞē�ĆĔŭġĝƸƸĸĔĖ�ŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ŽŘ�ęįĳēŵŤē�ěĔŬĔżėŤē�ŹŤč�śĴŉĝŤē�ŪƸƸĝŻ�ŗŵƸƸĸŴ��ŦũőŤē�ĕĔƸƸĖĳĉŴ�ęĴƸƸĩŤē

�ŮŨ�ĚżŨŵšĩŤē�ŚŜēŵũŤĔĖ�ĚƸƸŀĔĭŤē�ęĴŝřŤē�ŽŘ�ĢƸƸŤĔġŤē�ŦƸƸŁřŤē�ŽƸƸŘ�ĪƸƸĹũŤē

�ŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē

�łŁĭżĸ�ţŴǜē�ŪƸƸĹŝŤē��ŮżũƸƸĹŜ�ŹŤč�ŦŁřŤē�ēĲű�ŪƸƸĹŝŻ�ŗŵƸƸĸŴ

�łŁĭŻ�ŗŵƸƸĸ�ŽŬĔġŤē�ŪƸƸĹŝŤēŴ��ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē�ěĔđřŤ

��ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚƸƸżŭňŵŤē�ŦũőŤē�ěĔƸƸđřŤ

القسم ا5ول:
 فئات العمالة ا5جنبية غير المهيكلة في 

البحرين
�ĚŤĔũőŤē�Žű�ĚżėŭĤǜē�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŮŨ�ěĔđŘ�ŒĖĳĉ�ŪƸƸĹŝŤē�ēĲƸƸű�ŽƸƸŘ�ţŴĔƸƸŭĝŬ

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚżėŭĤǜē�ĚƸƸŤĔũőŤēŴ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ěĈƸƸĽŭŨ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżėŭĤǜē

�ĚŤĔũőŤēŴ��ĚėĐĔƸƸĹŤē�ĚŤĔũőŤē��ĚżŨĔōŭŤē�ĴżŔ�ĚƸƸżėŭĤǜē�ĚƸƸŤĔũőŤēŴ�ŧĔƸƸőŤē

�ĚżŤĶŭũŤē

���ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚƸƸżėŭĤǜē�ĚƸƸŤĔũőŤē�� ƻǘŴĉ

�ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē�įēİƸƸŐĉ�İŻēĶĜ�ęĴűĔŌ�ŹŤč�ŞĖĔƸƸĹŤē�ŦƸƸŁřŤē�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŭŜĴŉĜ

�ĴėŠǜē�ĚŁĩŤē�ŦĝĩĜ�ĞƸƸĜĔĖ�ĢżĨ�ȕĚżńĔũŤē�ěēŵŭƸƸĹŤē�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŻĴĩėŤē�ŽƸƸŘ

��ŦũőŤē�ęŵŜ�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǭǮ�ŦƸƸġũĜŴ�ŮŻĴĩėŤē�ŽƸƸŘ�ŦƸƸũőŤē�śŵƸƸĸ�ŽƸƸŘ

 ǨǦǦǪ�ŧĔőŤē� ƻĔřŤĉ�Ǩǫǫ�ŮŨ�ĞőřĜĳē�ĚżńĔũŤē�ĴƸƸĽőŤē�ěēŵŭƸƸĹŤē�ĳēİŨ�ŹťŐŴ

�ĔŨ�źĉ�ŦŨĔŐ�ŚŤĉ�Ǩǭǫ�ĔűĳİŜ�ęįĔƸƸŻĶĖ�źĉ�ǨǦǧǪ�ŧĔƸƸőŤē�ŦƸƸŨĔŐ�ŚƸƸŤĉ�ǫǩǦ�ŹƸƸŤč

�ęįĔŻĶŤē�ŦġũĜŴ��Ȓǧǧ�ůĳİŜ�źŵŭƸƸĸ�ęįĔŻĵ�ŊƸƸĸŵĝŨ�ţİőũĖŴ�ȒǧǦǮ�ųĝėƸƸĹŬ

�ţǙĬ�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŽŘ�ęįĔŻĶŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮŨ�ȒǯǦ�ĚƸƸżėŭĤǜē�ŦƸƸũőŤē�ęŵƸƸŜ�ŽƸƸŘ

�ĚżńĔũŤē�ĴĽőŤē�ěēŵŭƸƸĹŤē

�ĚŉƸƸĽŭŤē�ĚťŨĔőŤē�źİŻǜē�ŮŨ�ĴėŠǜē�ĆĶĥŤē�ĚƸƸŤĔũőŤē�ůĲƸƸű�ŦƸƸġũĜ�ŢƸƸŤĲŤ

�ŮŨ� ƻēįİŐ�ŪżŝŬ�ŗŵƸƸĸŴ��ŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŽŘ� ƻĔŻįĔŁĝŜē

�ĔŲżŘ�ŦũőĜ�ŽĝŤē�ěĈƸƸĽŭũŤē�Ěőżėň�ŦġŨ�ĚƸƸđřŤē�ůĲƸƸŲĖ�ĚƸƸŝťőĝũŤē�ĘƸƸŬēŵĥŤē

�ŽĝŤē�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤēŴ�ĚƸƸżŬŵŬĔŝŤē�śŵƸƸŝĩŤēŴ��ĚƸƸťšżŲŨ�ĴƸƸżŔ�Ŵĉ�ĚƸƸťšżŲŨ�

�ĚťšżŲũŤē�ĚŤĔũőŤē�ŮƸƸũń�ĔűĳĔėĝŐē�ūĊƸƸĽĖ�ģĔĝŭĝƸƸĸē�ŹŤč�ŦŀŵĝťŤ�ĔƸƸŲĖ�ŒƸƸĝũĝĜ

�ĚđřŤē��ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦżŕƸƸĽĝťŤ�ŽũżűĔřũŤē�ĳĔňǟŤ�ĔƸƸŝŘŴ�ĚƸƸťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�Ŵĉ

�ůĲű�łĐĔŁĬ�ŃĴőĝƸƸĹŬ�ŗŵƸƸĸ�ŢŤı�ŦėŜ�ŮšŤŴ���ĳĔňǞē�Ůũń�Ǭ�Ŵ�Ǩ

�ŮŲũŤēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŉƸƸĽŬǜēŴ�ŪżťőĝŤēŴ�ĚżƸƸĹŭĥŤē�ĢżĨ�ŮŨ�ĚŤĔũőŤē

�ěĔŨŵťőŨ�ŽűŴ�ȕěĈƸƸĽŭũŤē�ŪĥĨŴ�ĳŵĤǜēŴ�ŮŻĴĩėŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŨĔŜǞē�ęİƸƸŨŴ

�ĔűĳĔėĝŐē�ĢżĨ�ŮŨ�ĚŤĔũőŤē�ůĲƸƸű�Ěőżėň�ŪżżŝĜ�ĚƸƸżťũŐ�ŽƸƸŘ�ĔŬİŐĔƸƸĹĜ�ŗŵƸƸĸ

�ǘ�ŧĉ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦƸƸũőŤē�ŮƸƸũń

خصائص العمالة ا5جنبية في القطاع الخاص
 في البحرين:

١٫١ العمالة ا5جنبية من حيث الجنسية

�ȕǨǦǧǫ�ĴėũƸƸĹŻį�ŽŘ� ƻĔřŤĉ�Ǫǫǯ�ĚŕŤĔėŤē�ĚżėŭĤǜē�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŏŵƸƸũĥŨ�ŮƸƸŨ

�ĔŲżťĜ�ȒǪǬ�ĚėƸƸĹŭĖŴ�ŗǘć�ǨǧǦ�įİőĖ�ĚƸƸũĐĔŝŤē�ĚƸƸŻİŭŲŤē�ĚƸƸŤĔũőŤē�ěĳİƸƸŁĜ

�ĚżŬĔĝƸƸĹŠĔėŤē�ĚŤĔũőŤē�ŪĠ�ȒǨǭ�ĚėƸƸĹŭĖŴ� ƻĔřŤĉ�ǧǨǬ�įİƸƸőĖ�ĚƸƸżŤĔŕŭėŤē�ĚƸƸŤĔũőŤē

�ĚżŤĔėżŭŤē�ŪĠ�ȒǬ�ĚėƸƸĹŭĖŴ� ƻĔřŤĉ�ǨǮ�ĚżŭżėťřŤē�ŪĠ�ȒǧǦ�ĚėƸƸĹŭĖŴ� ƻĔřŤĉ�ǪǪ�įİőĖ

�ŏĵŵĝŻ�ĔũŭżĖ��ȒǯǨ�ĺũĭŤē�ěĔżƸƸĹŭĥŤē�ůĲű�ŦšƸƸĽĜŴ��Ȓǩ�ĚėƸƸĹŭĖŴ� ƻĔřŤĉ�ǧǪ

�ŏŵũĥŨ�ūĎŘ�ĚżĖĴőŤē�ĚƸƸŤĔũőťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖŴ��ĚżƸƸĹŭĤ�Ǫǫ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŹƸƸťŐ�ŽƸƸŜĔėŤē

�ĚŻĳŵƸƸĹŤēŴ�ĚżŬįĳǜēŴ�ĚżŭũżŤē�ĚŤĔũőŤē�ĔƸƸűĳİŁĝĜ�ŦƸƸŨĔŐ�ŗǘć�Ǯ�ŵƸƸĩŬ�ĔƸƸűįİŐ

�ĚżŜēĴőŤēŴ�ĚƸƸżŬĔŭėťŤēŴ

٢٫١ العمالة ا5جنبية من حيث مستوى التعليم

 ěēĳĔŲũŤē�źŴı�ŮŨŴ�ŪťőĝŤē�ĚƸƸťżťŝŤē�ěĔđřŤē�ĚƸƸżėŭĤǜē�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŹƸƸťŐ�ĴŉżƸƸĹŻ

�ęĆēĴŝŤē�ŗĴőŻ�ŮŨŴ�ŦŨĔŐ�ŗǘć�ǧǦ�ŮƸƸżżŨǜē�įİƸƸŐ�ŖƸƸťėŻ�ĢƸƸżĨ�ȕĚƸƸŅřĭŭũŤē

�ĚżĐēİĝĖǘē�ęįĔŲƸƸĽŤēŴ��ŏŵũĥũŤē�ŮŨ�Ȓǩǭ��ŦŨĔŐ�ŚƸƸŤĉ�ǧǬǭ�ŊƸƸŝŘ�ĚƸƸĖĔĝšŤēŴ

��Ȓǯ�� ƻĔřŤĉ�ǪǪ�ĚŉƸƸĸŵĝũŤē�ĔŨŵťĖİŤēŴ�ĚŻįēİŐǞē�ęįĔŲƸƸĽŤēŴ��ȒǧǦ�� ƻĔřŤĉ�Ǫǭ

�ĔũŘ�ĚżőŨĔĤ�ęįĔŲƸƸļ�ųŻİŤ�ŮŨ�ĔŨĉ���ȒǨǩ��ŗǘć�ǧǦǬ�ĚŻŵŬĔġŤē�ęįĔŲƸƸĽŤēŴ

�Ȓǧǧ�ųĝėƸƸĹŬ�ĔŨ�źĉ� ƻĔřŤĉ�ǫǨ�ŪűįİŐ�ŖťėżŘ�śŵŘ

٣٫١ العمالة ا5جنبية من حيث ا5نشطة الاقتصادية 
التي تعمل فيها

�ȕŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŉƸƸĽŬǜē�ĚŘĔŠ�ŹťŐ�ĚƸƸżėŭĤǜē�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŏĵŵƸƸĝĜ

�ȕŚŤĉ�ǧǦǧ�ŒŜēŵĖ�ěēĆĔƸƸĽŬǞē�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ĚŀĔĬ�ęĳŵƸƸŁĖ�ĶƸƸŠĴĝĜ�ĔƸƸŲŭšŤŴ

�ĚżťŻŵĩĝŤē�ěĔŐĔŭŁŤē�ĚŉƸƸĽŬĉŴ� ƻĔřŤĉ�ǯǩ�ĚťũĥŤēŴ�ĚĐĶĥĝŤēŴ�ŒżėŤē�ĚŉƸƸĽŬĉŴ

�ŪŐĔŉũŤēŴ�śįĔŭřŤēŴ� ƻĔřŤĉ�ǩǨ�ęĴƸƸĩŤē�ŮŲũŤēŴ�ĚƸƸŻĳĔŝőŤē�ĚŉƸƸĽŬǜēŴ� ƻĔƸƸřŤĉ�ǫǬ

�ȒǬǯ�ŵĩŬ�ĺũĭŤē�ěĔŐĔŉŝŤē�ůĲƸƸű�ŽŘ�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŏŵƸƸũĥŨ�ŦšƸƸĽŻŴ�� ƻĔƸƸřŤĉ�ǩǨ

�ŽŘ�ĚŤĔũőŤē�ĶŠĴĜ�ūĉ����ǨǦǧǫ'(�%(/�$,5��ĚƸƸĸēĳį�ŮƸƸżėĜŴ��ŏŵƸƸũĥũŤē�ŮƸƸŨ

�ţǙĬ�ŮŨ�ĔŲťŻŵũĜ�ŪĜ�ŽĝŤē�ĚŉƸƸĽŬǜē�ĚőżėŉŤ�įŵőŻ�ěēĆĔƸƸĽŬǞē�ŏĔŉŜ

�ŪżťőĝŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŽŬİĝŤ�ŢŤĲŠŴ�ĚŲĤ�ŮŨ�ĚƸƸżŉřŭŤē�ěēįēĴƸƸŻǞē�ěēĴƸƸřň

�ŵű�ĔũŠ�ęįĳŵĝƸƸĹũŤē�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�ŹũōőŤē�ĚƸƸżėŤĔŕŤē�ŶİƸƸŤ�ĚƸƸżŭřŤē�ěēĳĔƸƸŲũŤēŴ

�ĚŝĖĔƸƸĹŤē�ęĴŝřŤē�ŽŘ�ĪńŵŨ

البحرين
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٤٫١ العمالة ا5جنبية من حيث المهن التي 
تشغلها

�ŚťĝĭŨ�ŽŘ�ţĔũŐ�ĚŭŲŨ�ūŵťŕƸƸĽŻ�ĚƸƸżėŭĤǜē�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŮƸƸŨ��ȒǨǦ�� ƻĔƸƸřŤĉ�ǯǩ

�ŗǘć�ǧǦ�Ŵ�ŮżŻŴİŻ�ţĔƸƸũőŠ��Ȓǩ�� ƻĔƸƸřŤĉ�ǧǨŴ�ȕŮƸƸżőĐĔėŠ��ȒǪ�� ƻĔƸƸřŤĉ�ǧǯ�ȕŒƸƸŜēŵũŤē

�ūŵŘĴƸƸĽũŤēŴ�ȕŗǘć�Ǯ�ęĳĔĥŭŤē�ĚŭŲŨ�ŽŘ�ūŵƸƸťŨĔőŤē�ŖƸƸťėŻ�ĔƸƸũŠ��ŮƸƸżĐĔŭėŠ��ȒǨ�

�ŗǘć�Ǭ�ūŵƸƸĬĔėŉŤēŴ�ŗǘć�Ǭ�ūŵƸƸňĔżĭŤēŴ�ŗǘć�ǭ�ūŵƸƸřōŭũŤēŴ�ȕŗǘć�Ǯ

�ŗǘć�ǫ�ŵĩŬ�ūŵƸƸĸĳēİŤēŴ

٥٫١ العمالة ا5جنبية من حيث العمر

�ĢżĨ�ȕĚŤŵĤĴŤēŴ�ĕĔėƸƸĽŤē�ŮƸƸĹĖ� ƻĔŨŵũŐ�ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē�ĳĔũŐĉ�ŪƸƸĹĝĜ

�ŮŨ�ȒǨǭ�ųĝėƸƸĹŬ�ĔŨ�źĉ� ƻĔřŤĉ�ǧǨǩ�ŮżĠǙġŤē�ŮƸƸĸ�ūŴį�Ūű�ŮŨ�įİŐ�ŖťėŻ

�Ūű�ŮŨŴ�ȕȒǪǧ�ųĝėƸƸĹŬ�ĔŨ�źĉ� ƻĔřŤĉ�ǧǮǯ�ĚŭƸƸĸ�ǩǯ�ĚŻĔŕŤ�ǩǦ�ŮŨŴ�ȕŏŵũĥũŤē

� ƻĔřŤĉ�ǩǮ�ŮżĝƸƸĹŤē�ūŴį�Ūű�ŮŨŴ�ȕȒǨǦ�ųĝėƸƸĹŬ�ĔŨ�źĉ� ƻĔřŤĉ�ǯǨ�ŮżƸƸĹũĭŤē�ūŴį

�ŏŵũĥũŤē�ŮŨ�ȒǯǬ�ğǙġŤē�ĚŻĴũőŤē�ěĔƸƸđřŤē�ůĲƸƸű�ŦƸƸġũĜŴ��ȒǮ�ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ�źĉ

٦٫١ العمالة ا5جنبية من حيث مدة خدمتها
 في البحرين

�ĚŤĔũőŤē�ĚŨİĬ�ěēĴĝŘ�łƸƸĭŻ�ĔŨ�ŽŘ�Ĕŭű�ęĴƸƸŘŵĝũŤē�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ŮƸƸŨ�ŮƸƸżėĝŻ

�ĚđżŲŤē�ŶİŤ�ųťżĥƸƸĹĜ�ĮŻĳĔĜ�ŮŨ�ęİũŤē�ĘƸƸĹĝĩĜ��ŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�ĚżėŭĤǜē

�ŦŨĔŐ�ŚŤĉ�Ǩǯǩ�ūĉ��ŮŻĴĩėŤē�ųƸƸŤŵĬį�ĺƸƸżŤŴ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ěĔƸƸŭżŨĊĝťŤ�ĚƸƸŨĔőŤē

�ŮŨ�ŦŜĉŴ�ȒǬǪ�ųĝėƸƸĹŬ�ĔŨ�źĉ�ĚŭƸƸĸ�ŮŨ�ŦŜĉ�ŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�ŪŲťũŐ�ęİŨ

�ěēŵŭƸƸĸ�ǩ�ŮŨ�ŦŜĉ� ƻĔřŤĉ�ǨǪŴ�ȒǮ�ųĝėƸƸĹŬ�ĔŨ�źĉ�ŦŨĔŐ�ŚŤĉ�ǩǯ�ŮżĝŭƸƸĸ

�ĺũĬ�ŮŨ�ŦŜĉ� ƻĔřŤĉ�ǧǫŴ��ȒǪȓǫ��ěēŵŭƸƸĸ�Ǫ�ŮŨ�ŦŜĉ� ƻĔřŤĉ�ǨǧŴ�Ȓǫ�ĚėƸƸĹŭĖŴ

�ųĝėƸƸĹŬ�ĔŨ�źĉ�ěēŵŭƸƸĸ�ĴƸƸĽŐ�ŹŤč�ěēŵŭƸƸĸ�ĺũĬ�ŮŨ� ƻĔřŤĉ�ǪǭŴ��Ȓǩ��ěēŵŭƸƸĸ

�Ȓǩȓǫ�ųĝėƸƸĹŬ�ĔŨ�źĉ�ěēŵŭƸƸĸ�ĴƸƸĽŐ�śŵŘ�ŚŤĉ�ǧǬŴ�ȒǧǦ� ƻĔėŻĴŝĜ

�ěĔđřŤē�Ůũń�ŒŝĜ�ĚżėŭĤǜē�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŮŨ�ĚƸƸżėťŔǜē�ūĉ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē�ŹƸƸťŐŴ

�Ěũĭń�ŒŻĳĔƸƸĽŨ�ĵĔĥŬǞ�ęĳŵŁĝũŤēŴ�ŮŻĴĩėŤē�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŲĠŵšũŤ�ĚƸƸĝŜČũŤē�ĚƸƸżŭŨĶŤē

�įēİŐĊĖ�ĚŤĔũŐ�įŵĤŴ�ŎƸƸĨǙũŤē�ūĉ�ǘč�ȕȒǮǨ�ŵƸƸĩŬ�ŦƸƸġũĜ�ŽƸƸűŴ��ěēŵŭƸƸĸ�Ǫ-ǧ�

�ěēŵŭƸƸĸ�ĴƸƸĽŐ�ŹĝĨŴ�ěēŵŭƸƸĸ�ǫ�ĔŲĐĔŝĖ�ęİŨ�ĵŴĔĥĝĜ�ĚĝŘǘ

٧٫١ العمالة ا5جنبية من حيث ا5جور

�ŇĔƸƸĽŭŤē�ĘƸƸĹĩĖ�ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőťŤ�ĚŻĴŲƸƸĽŤē�ĳŵĤǜē�ěĔŉƸƸĸŵĝŨ�ħŴēĴĝĜ

�ĳŵĤǜē�ŊĸŵĝŨ�ūĉ�ŎĨǙżŘ��ĔŲŬŵŤŴēĶŻ�ŽĝŤē�ŮŲũŤē�ĚőżėňŴ�źįĔŁĝŜǘē

�ŽŘŴ�ȕ� ƻēĳǘŴį�ǪǮǨǨ�� ƻēĳĔŭŻį�ǧ�ǮǧǮ�ŖťėŻ�ŽŤĔũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőťŤ

� ƻēĳĔŭŻį�ǩ�Ǯǩǯ�ĚŨŵšĩŤē�ęĶŲĤĉ�ŶİŤ�ĆēĴėĭŠ�ūŵťũőŻ�ŮŻĲŤē�ĚŨĔőŤē�ęĳēįǞē

�� ƻēĳǘŴį�ǧǫǯ�� ƻēĳĔŭŻį�ǬǦ�ŹŤč�ŊĸŵĝũŤē�ēĲű�ŹŬİĝŻ�ĔũŭżĖ�ȕ� ƻēĳǘŴį�ǧǦ�ǧǮǩ�

�ěēĆĔĽŬǞē�ŏĔŉŜ�ŽŘ�� ƻēĳǘŴį�ǩǨǯ�� ƻēĳĔŭŻį�ǧǨǪŴ�İżŁŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ�ŮżťŨĔőťŤ

�ŏĔŉŜ�ŽŘ�� ƻēĳǘŴį�ǪǮǫ�� ƻēĳĔŭŻį�ǧǮǩŴ�ĚŐēĳĶŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘ�� ƻēĳǘŴį�ǩǪǨ�� ƻēĳĔŭŻį�ǧǨǯŴ

�ęĳĔĥĝŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘ�� ƻēĳǘŴį�ǫǨǦ�� ƻēĳĔŭŻį�ǧǯǬŴ�ŪŐĔŉũŤēŴ�śįĔŭřŤē

٨٫١ العمالة ا5جنبية من حيث حجم المنشآت 
التي تعمل فيها

�įİŐ�ūĉ�ȕĚŤĔũőŤē�ŒŻĵŵĜ�ūŴį�ŮšŤŴ�ȕěĈƸƸĽŭũŤē�ŪƸƸĥĩŤ�ěĔƸƸŬĔżĖ�ĴƸƸŲōĜ

�ęĊƸƸĽŭŨ�ǫǮ�ǫǮǬ�ŖťĖ�ţĔũŐ�Ǫ�ĚŻĔŕŤŴ�ŦŨĔŐ�ŮŨ�ĔŲżŘ�ŦũőŻ�ŽĝŤē�ěĈƸƸĽŭũŤē

�ŽŘ�ęĊƸƸĽŭŨ�ǭǭ�Ǩǧǧ�ĔűįİŐ�ŖŤĔėŤē�ěĈƸƸĽŭũŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǭǬ�ŵĩŬ�źĉ

 ǧǯ�±�ǧǦ�ŮŨŴ�ęĊƸƸĽŭŨ�ǧǧ�ǧǬǪ�ţĔũŐ�ǯ�ĚƸƸŻĔŕŤ�ǫ�ŮƸƸŨŴ��ǨǦǧǫ�ŧĔƸƸőŤē�ĚƸƸŻĔŲŬ

 ǯǯ�±�ǫǦ�ŮŨŴ�ęĊƸƸĽŭŨ�Ǩ�ǧǨǨ� ƻǙŨĔŐ�Ǫǯ�±�ǨǦ�ŮŨŴ�ęĊƸƸĽŭŨ�Ǫ�ǦǩǮ� ƻǙŨĔŐ

�śŵŘ�ĔũŘ�ǪǦǦ�ŮŨŴ� ƻǙŨĔŐ�ǪǬǨ�ęĊƸƸĽŭŨ�ǩǯǯ- ǧǦǦ�ŮŨŴ�ęĊƸƸĽŭŨ�ǭǧǬ� ƻǙŨĔŐ

�ĚżűĔŭĝũŤē�Žű�ěĈƸƸĽŭũŤē�ŪĥĩŤ�ŧĔőŤē�ŒĖĔŉŤē�ūĎŘ�ȕŽŤĔĝŤĔĖŴ��ęĊƸƸĽŭŨ�ǧǨǩ

�ęĴżŕŁŤēŴ�ĴŕŁŤē

�ȕĢĩėŤē�ēĲű�ŏŵńŵũĖ�ĴƸƸļĔėũŤē�ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē�łƸƸĐĔŁĬ�ŞƸƸťőĜ�ĳİƸƸŝĖŴ

�ĚĝŜČũŤē�ĚŤĔũőŤē�ŮƸƸŨ�Žű�ĘŤĔŕŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżėŭĤǜē�ĚƸƸŤĔũőŤē�ūĉ� ƻǘŴĉ�ŎƸƸĨǙżŘ

�ǘ�ĔŨ�ȕ�ěēŵŭƸƸĸ�ŒĖĳĉ�ŮŨ�ŦŜĉ�ŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�ųƸƸĐĔŝĖ�ęİƸƸŨ�ĔƸƸŲŭŨ� ƻĔƸƸėŻĴŝĜ�ȒǮǨ�

�ŦũőŤĔĖ�ĚŝťőĝũŤē�ĚƸƸżŭňŵŤē�ěĔőŻĴƸƸĽĝťŤ�ūŵőŅĭŻ�ĘŤĔŕŤē�ŽƸƸŘ�ŪƸƸŲťőĥŻ

�ěēĳĔőƸƸļčŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤēŴ�ěĔŅŻŵőĝŤēŴ�ěēĵĔĤǞē�śŵƸƸŝĨ�ŦƸƸġŨ

�ūĊƸƸĽĖ�ĚżŲżĤŵĝŤē�ďįĔėũťŤ� ƻĔŝŘŴ�ŢŤıŴ�ȕĔűĴżŔŴ�ŦũőŤē�ěĔŐĔƸƸĸŴ�ŦŁřŤē

�ŒĖĔƸƸĹŤē�ĴũĜČũŤē�ŮŐ�ĳįĔŁŤē�ĚũōŭũŤē�ĴżŔ�ĚƸƸŤĔũőťŤ�ŽƸƸĐĔŁĨǞē�ŚƸƸŻĴőĝŤē

��ŦũőŤē�ěēĆĔŁĨč�ĆēĴėĭŤ�ĴƸƸĽŐ

�ŦġũĜ�ţĔũŐ�ĚőĖĳĉ�ĚŻĔŕŤ�ĔƸƸŲżŘ�ŦũőŻ�ŽƸƸĝŤē�ěĈƸƸĽŭũŤē�įİƸƸŐ�ūĉ�ŎƸƸĨǙŻ�� ƻĔƸƸżŬĔĠŴ

 ǧǦ�ĚŻĔŕŤ�ĔŲżŘ�ŦũőŻ�ŽĝŤē�ěĈƸƸĽŭũŤē�ūĉ�ĔũŠ�ȕěĈƸƸĽŭũŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǭǬ

�ŽĝŤē�ĴżŻĔőũťŤ� ƻĔƸƸŝŘŴ� ƻĔŅŻĉ��ĚŤĔũőŤē�ŏŵũĥŨ�ŮƸƸŨ�Ȓǩǯ�ĔƸƸŲŻİŤ�ŦƸƸũőŻ�ţĔƸƸũŐ

�ěĈƸƸĽŭũŤē�ūĎŘ�ȕŦũőŤē�ěēĆĔŁĨč�ĆēĴėĭŤ�ĴƸƸĽŐ�ĺŨĔĭŤē�ĴũĜČũŤē�ĔŲőńŴ

��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ěĈƸƸĽŭŨ�Ůũń�ŚƸƸŭŁĜ�ūĉ�ŮƸƸšũŻ�ĴƸƸŕŁŤē�ĚƸƸżűĔŭĝũŤē

��ěĈƸƸĽŭũŤē�ůĲű�ŽŘ�ĚŤĔũőŤē�ŪĥĨ�ĪńŵĜ�ěĔƸƸŬĔżĖ�İƸƸĤŵĜ�ǘ�ŮƸƸšŤŴ

٢. الوضع القانوني للعمالة ا5جنبية في القطاع 
الخاص

�ŵżŤŵŻ�ǨǬ�ĮŻĳĔĝĖ�ǨǦǧǨ�ĚŭƸƸĹŤ�ǩǬ�ŪŜĳ�İŻİĥŤē�ŽƸƸŭŻĴĩėŤē�ŦƸƸũőŤē�ūŵƸƸŬĔŜ�ĳİƸƸŀ

�ŦŨĔőŤē�ūŵŬĔŝŤē�ŗĴŐ�İŜŴ��ŊƸƸŝŘ�ĿĔĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŦũƸƸĽŻ�ŵƸƸűŴ�ȕǨǦǧǨ

�ųĜĳēįč�ĞĩĜŴ�ŦũőŤē�ĘĨĔŀ�ŶİƸƸŤ�ĴĤĉ�ĆĔŝŤ�ŦƸƸũőŻ�ŽƸƸőżėň�łĭƸƸļ�ŦŠ�ųƸƸŬĊĖ

�ŽŭŻĴĩėŤē�ŦŨĔőŤē�ŮƸƸżĖ�ĶŻĔũĜ�Ŵĉ�įŵżŜ�źĉ�ūŵƸƸŬĔŝŤē�ŒƸƸŅŻ�ŪƸƸŤŴ��ųŘēĴƸƸļčŴ

�ţĵĔŭũŤē�ŧİĭŤ�ěēĆĔŭġĝƸƸĸǘē�ŮŨ�İŻİőŤē�ĞőńŴ��ŽƸƸŭŻĴĩėŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸŨĔőŤēŴ

�ĚšťũŨ�±�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŪżōŭĜ�Ěđżű�ŒŜŵŨ���� ƻĔŝĨǘ�ľŜĔŭĜ�ŗŵƸƸĸ

�ŮŻĴĩėŤē

�ŒŨ�ĶżżũĜ�ūŴį�ŽŭŻĴĩėŤē�ĴƸƸżŔ�ŦŨĔőťŤ�ūŵŬĔŝŤē�ĔƸƸŲĩŭŨ�ŽƸƸĝŤē�ĔƸƸŻēĶũŤē�ŪƸƸűĉŴ

�ĘĨĔŀ�ŮżĖ�ŧĴėŨ�śĔřĜē�ŞƸƸŘŴ�ŦũőŤē�ūŵšŻ�ūĉ�ŞƸƸĨ�ŽƸƸű�ŽƸƸŭŻĴĩėŤē�ŦƸƸŨĔőŤē

�ĚđżĖŴ�ĚżŭŲũŤē�ĚĩŁŤēŴ�ĚŨǙƸƸĹŤē�ŇŴĴƸƸļ�ĴżŘŵĜ�ŞĨŴ�ŦŨĔőŤēŴ�ŦũőŤē

�ŽŭŲũŤē�ĘŻĳİĝŤē�ŞĨŴ�ĚƸƸżĩŁŤē�ĚŻĔŐĴŤē�ĴżŘŵĜ�ŞƸƸĨŴ�ĚƸƸĩŤĔŁŤē�ŦƸƸũőŤē

�ěǙŀēŵũŤē�ĴżŘŵĜ�ŞĨŴ�ĚżŐĔũĥŤē�ěĔƸƸńŴĔřũŤēŴ�ěĔƸƸĖĔŝŭŤē�ŮƸƸŻŵšĜ�ŞƸƸĨŴ

�ŞĨŴ��ūēĴũőŤē�ŮŐ�İżőĖ�ŦƸƸũőŤē�ūĔšŨ�ĚŤĔĨ�ŽƸƸŘ��ĚƸƸżĐēĲŕŤē�ěĔƸƸėĤŵŤēŴ

�ģēŴĶŤēŴ�ĕĳĔŜǜē�ęĔŘŴ�ěǘĔĨ�ŽŘŴ�ĚŻŵŭƸƸĹŤēŴ�ĚżŐŵėƸƸĸǜē�ěēĵĔĤǞē

�ŦũĩŤē�ęĵĔĤč�ŞĨŴ�ĚżńĴũŤē�ěēĵĔƸƸĤǞēŴ�ĚżũƸƸĸĴŤē�ŦŉőŤēŴ�įĔƸƸżŐǜēŴ
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�ŦĖĔŝŨ�� ƻēĳǘŴį�ǫǩǧ��ĳĔŭŻį�ǨǦǦ�ęĊƸƸĽŭũŤē�ŒŘİĜŴ��ŮżĝŭƸƸĸ�ŦšŤ�ĔűİőĖ

�� ƻĔŻĴŲƸƸļ�ŽėŭĤĉ�ŦŨĔŐ�ŦšŤ�� ƻēĳǘŴį�Ǩǭ��ĴżŬĔŬį�ǧǦŴ�ŮżĝŭƸƸĸ�ŦŠ�İŻİĥĝŤē

��ĳŵŲƸƸļ�ĚĝƸƸĸ�ęİũŤ��ĚĝŜČŨ�ĚŤĔũŐ�łżĬĴĜ�ĘťŉĖ�ŧİŝĝŤē�ŮšũŻ�ĔũŠ

�ěǘĔĨ�ŒżũĤ�ŽŘŴ��ĳŵŲƸƸļ�ĚĝƸƸĸ�ŦŠ�� ƻēĳǘŴį�ǧǩǩ�� ƻēĳĔŭŻį�ǫǦ�ŒŘį�ŦĖĔŝŨ

�ĚĤĔĨ�ĞėġĜ�ŞĐĔĠŴ�ŪŻİŝĜ�ŦƸƸũőŤē�ĘĨĔŀ�ŹťŐ�ĘƸƸĥŻ�ĚƸƸżŘĔńč�ĚƸƸŤĔũŐ�ĘƸƸťň

�ĚżŘĔńč�ĚŤĔũőŤ�ųĝĤĔĨ�ŽƸƸŤĔĝŤĔĖŴ�ţĔũŐǜē�ŽƸƸŘ�ųőƸƸĸŵĜ

�ěĔŨİĭŤē�ŪŻİŝĜ�ŧŵƸƸĸĳ�ŃĴŘ�ǨǦǧǬ�ŧĔőŤē�ĚŻēİĖ�ŮŨ�ĆēİƸƸĝĖēŴ�ŪƸƸĜ�ĔƸƸũŠ

 ǭǨ�ŦĖĔŝŨ�ĚżŨŵšĩŤē�ĚƸƸżĩŁŤē�ĶŠēĴũŤē�ţǙĬ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸżėŭĤǜē�ĚƸƸŤĔũőťŤ�ĚƸƸżĩŁŤē

�ŮżĝŭƸƸĸ�ŦŠ�ŦũőŤē�ĘĨĔŀ�ĔŲőŘİŻ�ŽƸƸėŭĤĉ�ŦƸƸŨĔŐ�ŦšƸƸŤ�� ƻēĳǘŴį�ǧǯǧ�� ƻēĳĔƸƸŭŻį

��ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőťŤ�ŽƸƸĩŀ�ŮżŨĊĜ�ĚĖĔġũĖ�ŽűŴ�ȕĚƸƸŨĔŜǞē�İƸƸŻİĥĜ�ŧŵƸƸĸĳ�ŒƸƸŨ

�ħĔũƸƸĹŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ĚŬĴĩėŤē�ĘƸƸĹŬ�ŧĔōŬ�ĵŴĔĥĜ�ŪĜ�ȕǨǦǧǬ�ŵŻĔŨ�ĴŲƸƸļ�ĲŭŨŴ

�ĘƸƸĹŬ�ŧĔōŬ�ųĖ�ĪũƸƸĹŻ�źĲŤē�İĩŤē�śŵŘ�ĚżėŭĤĉ�ĚťŨĔŐ� ƽİŻĉ�ĘťĥĖ�ěĈƸƸĽŭũťŤ

�� ƻēĳǘŴį�ǭǯǬ��ĳĔŭŻį�ǩǦǦ�ĔűĳİŜ�ĚżŘĔńč�ŧŵƸƸĸĳ�ŒŘį�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŬĴĩėŤē

�ŽėŭĤĉ�ŦŨĔŐ�ŦŠ�ŦƸƸĖĔŝŨ�ĚƸƸżŘĔńč

�ūŴį�ŮŨ�ĴĬć�ŦũŐ�ĘĨĔŀ�ŹŤč�ţĔƸƸŝĝŬǘē�ĘƸƸťň�ĘƸƸŬĔĤǜē�ţĔƸƸũőťŤ�ŮƸƸšũŻŴ

�ŹŤč�ĚĤĔĩŤē�ūŴį�ŮŨŴ�ŪŲĖ�ĚŀĔĭŤē�ŦƸƸũőŤē�ĪƸƸŻĳĔŁĜ�ĆĔƸƸŕŤč�ŹƸƸŤč�ĚƸƸĤĔĩŤē

�ūŴį�Ŵĉ�ĚŝŘēŵũĖ�ţĔŝĝŬǘē�ŪĝŻ�ūĉ�ŮƸƸšũŻŴ��ŮƸƸŻĴĩėŤē�ĚƸƸšťũŨ�ģĳĔƸƸĬ�ĴřƸƸĹŤē

�ŹťŐ� ƻĔŨĔŐ�ųŻİŤ�ŦũŐ�İƸƸŜ�ūŵšŻ�ūĉ�ŇĴƸƸĽĖ�ŽŤĔĩŤē�ŦƸƸũőŤē�ĘƸƸĨĔŀ�ĚƸƸŝŘēŵŨ

�ĚŤĔřšŤē�ŧĔōŬ�ĚżĐĶĤ�ęĳŵƸƸŁĖ�ŹŕŤĉ�ŧĔōŭŤē�ēĲűŴ��ŮƸƸŻĴĩėťŤ�ųƸƸėťĤ�ĲƸƸŭŨ�ŦƸƸŜǜē

�ĚťŨĔőŤē�źİŻǜē�ĘťĤ�ūč�ĢżĨ�ȕĚƸƸťŨĔŠ�ęĳŵŁĖ�ų ǀŲŭŻ�ŪƸƸŤ�ŮƸƸšŤŴ�ȕŮƸƸŻĴĩėŤē�ŽƸƸŘ

�ĚŝŘēŵŨ�ĲĬĉ�ĘĥŻŴ��ŦŨĔőŤē�ēĲƸƸŲŤ�ŦżřŠ�įŵƸƸĤŴ�ŪƸƸĝĩŻ�ţēĶƸƸŻ�ǘ�ĚƸƸżėŭĤǜē

�ţĔŝĝŬǘē�ēĲű�ŹťŐ�ĚƸƸđżŲŤē

�İŘēŵŤē�ŦŨĔőŤē�ĚŨĔŜč�ęĴżƸƸļĊĜ�ŊĖĳ�ŪĝŻ�ĚżťőřŤē�ĚżĨĔŭŤē�ŮƸƸŨ�ųƸƸŬĉ�ĔƸƸŭű�ŎƸƸĨǙŻŴ

�ĚėŔĴŤ�ĔŝŘŴ�ĔűİŻİĥĜ�ŪƸƸĝŻ�ŮżĝŭƸƸĸ�ęİũŤ�źĉ�ȕŦũőŤē�ĚƸƸŁĬĴĖ�ŮƸƸŻĴĩėŤē�ŽƸƸŘ

�ŮŤ�ŦũőťŤ�ĚŁĬĳ�ųŻİŤ�İƸƸĤŵĜ�ǘ�źĲŤē�ŦŨĔőŤē�ūĎƸƸŘ�ȕĴƸƸĬĉ�ŹƸƸŭőũĖŴ��ŮƸƸżŘĴŉŤē

�ŧİŝĝŻ�ŦŨĔőŤē�ēĲŲŤ�ŦƸƸżřŠ�įŵĤŴ�ŮŨ�İĖ�ǘ�ūǜ�ĚƸƸŨĔŜǞē�ęĴżƸƸļĊĜ�ųƸƸŤ�įİƸƸĥĜ

�ųŻİŤ�ųŬĉŴ�ųŻİŤ�ŦũőŻ�ųƸƸŬĉ�ĞėġŻ�ĔŨ�ŧİŝŻŴ�ųƸƸŤ�ĚƸƸŨĔŜǞē�ĚƸƸŁĬĳ�ĘƸƸťŉŤ�ŵƸƸű

�İŘēŵŤē�ŦŨĔőŤĔŘ��ůİŭŐ�ŦƸƸũőťŤ�ęİŘēŴ�ĚťŨĔŐ� ƽİŻĉ�ĘťĤ�ųƸƸŤ�ĶƸƸżĥŻ�źĳĔƸƸĥĜ�ŦĥƸƸĸ

�ĘĨĔŀ�ĔŲŨİŝŻ�ĔũŬčŴ�ĚŨĔŜǞē�ęĴżƸƸļĊĜ�ĘťŉĖ�ųƸƸĹřŭĖ�ŧİŝĝŻ�ūĉ�ųŤ�ŞĩŻ�ǘ

�ŮŨ�ŧĔōŭŤē�ēĲű�ŹťŐ�ĚŬŴĴũŤē�ņƸƸőĖ�ĆĔřńč�ŪĜ�ĔƸƸŬĴŠı�ĔƸƸũŠ�ŮƸƸšŤŴ��ŦƸƸũőŤē

�ŮŨ�ŹĝĨ��ŦũőŤē�ĘĨĔŀ��ŦƸƸżřšŤē�ĴżżŕĝĖ�ĚƸƸżėŭĤǜē�ĚƸƸŤĔũőťŤ�ħĔũƸƸĹŤē�ţǙƸƸĬ

��ĴĬĉ�ŦżřŠ�ŹŤč�ţĔƸƸŝĝŬǘēŴ�ųƸƸĝŝŘēŵŨ�ūŴį

�ŞřĝũŤē�ĴĤǜē�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ŞĨŴ�ĆĔƸƸĹŭťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ĚŐĔńĴŤēŴ�ĚŨŵŨǜēŴ

�ěĔĖŵŭŤē�Ŵĉ�ŽŘĔńǞē�ŦũőŤē�ĚƸƸŤĔĨ�ŽŘ�ŽŘĔńǞē�ĴƸƸĤǜēŴ�İƸƸŝőŤē�ŽƸƸŘ�ųƸƸżťŐ

�ěĔŐĔƸƸĸ�Ǯ�ŮŐ�İŻĶĜ�ǘ��ŧŵżŤē�ŽŘ�ęįİĩŨ�ěĔŐĔƸƸĹŤ�ŦũőŤē�ŞĨŴ�ĚżťżťŤē

�ĚŤĔĨ�ŽŘ�ņŻŵőĝŤēŴ�ȕŢŤı�ŗǙƸƸĬ�ŹťŐ�ĔũŲŭżĖ�śĔřĜǘē�ŪƸƸĝŻ�ŪƸƸŤ�ĔƸƸŨ�� ƻĔƸƸżŨŵŻ

� ǀŊőŻ�ŪŤ�ūŵŬĔŝŤē�ūĎŘ�ęĊƸƸĽŭũŤē�ŽŘ�ŚĐĔŌŵŤē�łƸƸżťŝĜ�ĚƸƸŤĔĨ�ŽƸƸŘ�ŦƸƸŁřŤē

�ŢŤĲŠŴ�ŦŁřŤē�ĚŤĔĨ�ŽŘ�ŽƸƸėŭĤǜē�ŦŨĔőŤē�ŹƸƸťŐ�ŽƸƸŭŻĴĩėŤē�ŦƸƸŨĔőťŤ�ĚƸƸŻŵŤŴĉ

�ūŵŬĔŝŤē�ŹťŐ�ǨǦǧǫ�ĴėũŘŵŬ�ŽƸƸŘ�ŦŻİőĜ�ĳİŀ�ŮƸƸšŤŴ�ȕŚƸƸżŌŵĝŤē�ĚƸƸŤĔĨ�ŽƸƸŘ

�ūŵŬĔŝŤē�ŽŘ�ĚŻŵŤŴǜē�ůĲű�ĚŘĔńĎĖ�ĕēŵƸƸŭŤē�ĺƸƸťĥŨ�ĚƸƸŝŘēŵũĖ

�ĚŤĔũőŤē�ŮżĖ�ŶŴĔƸƸĸ�İŜ�ŽŭŻĴĩėŤē�ŦũőŤē�ūŵŬĔŜ�ūĉ�ŞėƸƸĸ�ĔũŨ�ŎĨǙŻŴ

�ĿŵŁŭũŤē�ĚżŤĔũőŤē�śŵƸƸŝĩŤē�ĚŘĔŠ�ĢżĨ�ŮŨ�ĚƸƸżėŭĤǜē�ĚƸƸŤĔũőŤēŴ�ĚƸƸżŭňŵŤē

�ęĊƸƸĽŭũŤē�ŧĔżŜ�ŽŘ�Ŵĉ�ŚżŌŵĝŤē�ĚŤĔĨ�ŽŘ�ĆĔŭġĝƸƸĸĔĖ�ūŵŬĔŝŤē�ŽŘ�ĔŲżťŐ

�ŦŨĔőŤē�ŹťŐ�ŽŭŻĴĩėŤē�ŦƸƸŨĔőťŤ�ŹŉőĜ�ĚŻŵŤŴǜē�ūĎƸƸŘ�ȕŚƸƸĐĔŌŵŤē�łƸƸżťŝĝĖ

��ŽėŭĤǜē

٣. تنظيمات ولوائح دخول وإقامة وعمل العمالة 
ا5جنبية العاملة في القطاع الخاص في البحرين

�ĚŀĔĭŤē�ěĔũżōŭĝŤē�ĲżřŭĜ�ŹťŐ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŪżōŭĜ�Ěđżű�ŗĴƸƸĽĜ�

�ŽűŴ�ȕŮŻĴĩėťŤ�ĿĔĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽŘ�ĚťŨĔőŤē�ĚƸƸżėŭĤǜē�ĚƸƸŤĔũőŤē�ţŵƸƸĬİĖ

�ĪŭũĜ�ĔũŠ�ȕĚżėŭĤǜē�ĚƸƸťŨĔőŤē�źİŻǜē�ĘťĤ�łƸƸżĬēĴĜ�ěĔŠĴƸƸĽŤē�ĪƸƸŭũĜ

�ĚđżŲŤē�ĞŭšũĜ�İƸƸŜŴ��ĚżŤĶŭũŤē�ĚŤĔũőŤē�ĘťĤ�łƸƸżĬēĴĜ�ŦƸƸĐēŵőŤēŴ�įēĴƸƸŘǜē

�įēĴŘǜēŴ�ěĔŠĴƸƸĽťŤ�ěĔŨİĭŤē�ŒżũĤ�ŧİŝŻ�ĳŵŉĝŨ�ŽƸƸŬŴĴĝšŤč�ŒƸƸŜŵŨ�ĆĔƸƸŭĖ�ŮƸƸŨ

��ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŪżōŭĜ�Ěđżű�ŒŜŵŨ��ĞŬĴĝŬǘē�ĴėŐ�ęĴƸƸļĔėŨ

�ŽŘ�ŦũőŤēŴ�ĚżėŭĤǜē�ĚƸƸŤĔũőŤē�ţŵĬį�ěĔũżōŭĜ�ūŵƸƸšĝĜ�ȕĚƸƸŨĔŐ�ęĳŵƸƸŁĖŴ

�ŮŨ�źĳĔĥĝŤē�ŦĥƸƸĹŤē�ŹťŐ�ĔŲŤŵŁĨŴ�ĔűĳĔŲƸƸļč�İőĖ�ęĊƸƸĽŭũŤē�ŧĔżŜ�ŮŻĴĩėŤē

�śŵƸƸĸ�ŪżōŭĜ�Ěđżű�ŶİŤ�źĳĔĥĝŤē�ĔŲťĥƸƸĸ�ŦżĥƸƸĹĝĖ�ĚŐĔŭŁŤēŴ�ęĳĔĥĝŤē�ęĳēĵŴ

�ĔŲĜĔėťň�ŪŻİŝĝŤ�ęĊƸƸĽŭũŤē�ůĲŲŤ�ŞĩŤē�ŦżĥƸƸĹĝŤē�ēĲű�ĪƸƸŭũŻ�ĢƸƸżĨ�ȕŦƸƸũőŤē

�İĤŵŻŴ��ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőťŤ�ŦƸƸũőŤē�ĪŻĳĔŁĜ�ĳēİŀč�łƸƸżĬēĴĜ�ŹƸƸťŐ�ţŵƸƸŁĩťŤ

�ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē�İƸƸŻĳŵĜ�ŽŘ�ĚŁŁĭĝŨ�ĔŲŤ�łƸƸĬĴŨ�ĘƸƸĜĔšŨ�ŮƸƸŻĴĩėŤē�ŽƸƸŘ

�ūēİťĖ�ŽŘ�ĔŲŤ�łĬĴŨ�ĘĜĔšŨ�ŒƸƸŨ�ŦŨĔőĝĜ�ĔƸƸűĳŴİĖ�ŽƸƸűŴ��ěĔŠĴƸƸĽťŤ

�ĘťĥĖ�ĚėŔēĴŤē�ěĈƸƸĽŭũŤē�ţŵŁĨ�ĔŲŤǙĬ�ŮŨ�ŮƸƸšũŻ�ĢƸƸżĨ�ȕĚƸƸżėŭĤǜē�ĚƸƸŤĔũőŤē

�ŪĠ�ŮŨŴ�ĚĖŵťŉũŤē�ĚŤĔũőŤē�ŞƸƸĐĔĠŴŴ�ŮŲŨŴ�ĆĔũƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸżėŭĤĉ�ĚƸƸŤĔũŐ

�ĚőżėŉĖŴ��ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŪżōŭĜ�Ěđżű�ŶİŤ�ĔƸƸŲėťĥŤ�łƸƸżĬēĴĜ�ĳēİƸƸŀĎĖ�ŧİƸƸŝĝŤē

�ěŴĔřĝĜŴ�źİŻǜē�ůĲű�ĘťĤ�ŦĖĔŝŨ�ĘƸƸĜĔšũťŤ�ŒŘİĜ�ŧŵƸƸĸĳ�şĔƸƸŭű�ţĔƸƸĩŤē

��İťėŤēŴ�ęĴėĭŤēŴ�ĚŭŲũŤē�ĘƸƸĹĨ�ŧŵƸƸĸĴŤē

�ŇĔƸƸĽŭŤē�ĘƸƸĹĨ�ęĊƸƸĽŭŨ�ŦšŤ�ĔŲĖ�ħŵũƸƸĹũŤē�ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē�ŪĥĨ�İũĝőŻŴ

�ŚżŭŁĜ�ŪĝŻ�ŮŲũŤē�ĘƸƸťŔĉ�ŽŘ��źĳĔĥĝŤē�ŦĥƸƸĹŤē�ĚƸƸđŘŴ�ţĔƸƸũŤē�ķĉĳ�ŪƸƸĥĨŴ

�ŇĔƸƸĽŭŤēŴ�ţĔũŤē�ķĉĳ�ĘƸƸĹĩĖ�ěĔđŘ�ŹŤč�ŇĔƸƸĽŭŤē�ĺřŬ�ŽŘ�ŦĥƸƸĹŤē

�ŮŐ�ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē�ŮƸƸŨ�ĕŵťŉũŤē�įİƸƸőŤē�įēĵ�ēıčŴ���ųĝƸƸĸĳĔũŨ�ŒƸƸŨĶũŤē

�ęĊƸƸĽŭũŤē�ŮŨ�ĘťŉŻ�źĉ��ĚŬĴĩėŤē�ĘƸƸĹŬ�ŧĔōŭŤ�ŒŅĭŻ�ĘťŉŤē�ūĎŘ�ȕęĴƸƸĽŐ

�ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē�ŮƸƸŨ�ĕŵťŉũŤē�įİőŤē�ŦĖĔŝŨ�ŮƸƸżżŭŻĴĩėŤē�ŮƸƸŨ�įİƸƸŐ�ŚƸƸżŌŵĜ

�ęĊƸƸĽŭũťŤ�ŮšũŻŴ��ęİĨ�ŹťŐ�ŇĔƸƸĽŬ�ŦšŤ�ĚŐŵńŵũŤē�ĚŬĴĩėŤē�ĚėƸƸĹŭŤ�ĔŝŘŴ

�įİĥĜŴ�ŮżĝŭƸƸĸ�ęİũŤ��ĚũĐēį�ĚżėŭĤĉ�ĚŤĔũŐ�İƸƸŻĳŵĜ�łƸƸżĬēĴĜ�ĘƸƸťŉĖ�ŧİƸƸŝĝŤē

البحرين
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٤. الحماية الاجتماعية للعمالة ا5جنبية في 
القطاع الخاص

 ǨǪ�ŪŜĳ�ŧŵƸƸĸĴũĖ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤē�ūŵŬĔŜ�ǧǯǭǬ�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ĳİƸƸŀ

�ĚżŤĔĝŤē�ěĔŭżŨĊĝŤē�ŏŴĴŘ�ŦũƸƸĽŻ�ūŵŬĔŝŤē�ūĉ��ǧ��ęįĔũŤē�ĞŁŬŴ�ȕĚŭƸƸĹŤ

��ŮŻĴĩėŤē�ĚšťũŨ�±�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝťŤ�ĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸđżŲŤē�ŒƸƸŜŵŨ�

ęĔŘŵŤēŴ�ĶƸƸĥőŤēŴ�ĚĬŵĭżƸƸĽŤē�İƸƸń�ŮƸƸżŨĊĝŤē����

ŦũőŤē�ěĔƸƸĖĔŀč�İƸƸń�ŮƸƸżŨĊĝŤē����

ĚŨŵŨǜē�Ŵĉ�ŃĴũŤē�ĘėƸƸĹĖ�ĞƸƸŜČũŤē�ĶƸƸĥőŤē�İƸƸń�ŮƸƸżŨĊĝŤē����

ęĴĩŤē�ŮŲũŤē�ĕĔƸƸĩŀĉŴ�ĿĔƸƸĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ŮżťŕĝƸƸĽũŤē�ŹƸƸťŐ�ŮƸƸżŨĊĝŤē���

ŦŉőĝŤē�İƸƸń�ŮƸƸżŨĊĝŤē����

ŦũőŤē�ĕĔƸƸĩŀĉ�ŹƸƸťŐ�ŮƸƸżŨĊĝŤē����

ĚƸƸżťĐĔőŤē�ĪƸƸŭũŤē����

ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�śĔŉŬ�ŽƸƸŘ�ŦĬİĜ�ŽĝŤē�ŶĴƸƸĬǜē�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ŏŴĴƸƸŘ

�ŹťŐ�ĚżŨēĶŤč�ĴėĝőĜ�ūŵƸƸŬĔŝŤē�ŧĔšĨĉ�ūĉ�ŹťŐ��Ǩ��ŪƸƸŜĳ�ęįĔƸƸũŤē�ĞƸƸŁŬ�ĔƸƸũŭżĖ

�ȕŮƸƸĹŤē�Ŵĉ�ȕĚżƸƸĹŭĥŤē�Ŵĉ�ȕĺŭĥŤē�ŽŘ�ĶżżũĜ�źĉ�ūŴį�ŮŨ�ŮżťŨĔőŤē�ŒżũĤ

�Ŵĉ�ĴġŠĉ�Ŵĉ�ŦũŐ�ĘĨĔŀ�ĚĩťŁũŤ�ŦƸƸũŐ�İƸƸŝŐ�ĘƸƸĤŵũĖ�ūŵƸƸťũőŻ�ŮƸƸŻĲŤē

�Ŵĉ�ŽŬŴĔőĝŤē�ŏĔŉŝŤē�Ŵĉ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ěĈƸƸĽŭŨ�ŮŨ�ęĊƸƸĽŭŨ�ĚĩťŁũŤ

�ŪŤ�ŮũŨ�ĚŨĔőŤē�ěĔđżŲŤēŴ�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŢŤĲŠŴ�şĴĝƸƸĽũŤē

�ĿĔĬ�łŬ�ŪŲŬĊƸƸĽĖ�įĴŻ

�ŽŐĴřŤ�ŽƸƸťőřŤē�ŞƸƸżėŉĝŤē�ūĉ�ŹƸƸťŐ�ūŵƸƸŬĔŝŤē�ŮƸƸŨ��Ǭ��ęįĔƸƸũŤē�ĞƸƸŁŬŴ

�ŦũőŤē�ěĔƸƸĖĔŀč�İƸƸń�ŮƸƸżŨĊĝŤēŴ�ęĔƸƸŘŵŤēŴ�ĶƸƸĥőŤēŴ�ĚĬŵĭżƸƸĽŤē�İƸƸń�ŮƸƸżŨĊĝŤē

�ŮŨ�ěēĳēĴŝĖ�įİƸƸĩĜ�ŽĝŤē�ŏĔƸƸńŴǜēŴ�ŇŴĴƸƸĽťŤ� ƻĔƸƸŝėň�ŦƸƸĨēĴŨ�ŹƸƸťŐ�ūŵƸƸšŻ

��ęĳēįǞē�ĺťĥŨ�ħēĴƸƸĝŜē�ŹƸƸťŐ�ĆĔƸƸŭĖ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ūŴČƸƸĽŤēŴ�ŦƸƸũőŤē�ĴƸƸŻĵŴ

�ţŵũƸƸĽĖ�ĉİĖ�ŦũőŤē�ĴŻĵŴ�ŮƸƸŨ�ěēĳēĴŜ�ĳŴİƸƸŀ�ūŵƸƸŬĔŝŤē�ĳŴİƸƸŀ�ĘƸƸŝŐĉ�ĢƸƸżĨ

�ȕĴġŠĊŘ�ŦƸƸŨĔŐ�ǧǦǦǦ�ĔƸƸŲżŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�įİƸƸŐ�ŖƸƸťėŻ�ŽƸƸĝŤē�ěĈƸƸĽŭũŤē�ūŵƸƸŬĔŝŤē

�ŧĔőŤē�ĚŻĔŕŤ�İƸƸĝŨē�ŦĨēĴŨ�ĞƸƸĸ�ŶİƸƸŨ�ŹƸƸťŐ�ĔƸƸżĥŻĳİĜ�įİƸƸőŤē�łƸƸżťŝĜ�ŪƸƸĜ�ŪƸƸĠ

�İĨēŴ�ŦŨĔŐ�ĔŲŻİŤ�ŦũőŻ�ŽĝŤē�ŹĝĨ�ěĈĽŭũŤē�ĚŘĔŠ�ŧŵżŤē�ŦũĽŻ�ĢżĨ�ȕǨǦǦǪ

�ţĔĤĳ�ŮŨ�ĚőƸƸĸēŴ�ěĔĤĔĥĝĨēŴ�ĚƸƸėńĔŔ�ŦƸƸőŘ�įŴįĳ�ĳēĴƸƸŝŤē�ĳŴİƸƸŀ�ĳĔƸƸĠĉ�İƸƸŜŴ

�ūŵŬĔŝĖ�ĘƸƸŬĔĤǜē�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ţŵũƸƸļ�Ćēĵč�ěĔŠĴƸƸĽŤē�ĕĔƸƸĩŀĉŴ�ţĔƸƸũŐǜē

�ŹŤč�şēĲŬć�ŮƸƸŻĴĩėŤē�ĴƸƸżŨĊĖ�ēİƸƸĨ�źĲƸƸŤē�ĴƸƸŨǜē�ŵƸƸűŴ�ȕĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ěĔƸƸŭżŨĊĝŤē

�ŦũőŤē�ųƸƸėĤŵũĖ�ŚŜŴĉ�źĲƸƸŤēŴ�ǧǯǭǭ�ĚŭƸƸĹŤ��ǧǨ��ŪƸƸŜĳ�ŧŵƸƸĸĴũŤē�ĳēİƸƸŀč

�ūŵŬĔŝŤē�ŽƸƸŘ�ęįĳēŵŤē�ęĔƸƸŘŵŤēŴ�ĶƸƸĥőŤēŴ�ĚĬŵĭżƸƸĽŤē�İƸƸń�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ŧĔšƸƸĨĊĖ

�İƸƸőĖ�ĔƸƸũżŘ�ŪƸƸŲżťŐ�ųƸƸŝżėŉĜ�ŪƸƸĝŻ�ūĉ�ŹƸƸťŐ�ȕŮƸƸżżŭŻĴĩėŤē�ĴƸƸżŕŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ŢƸƸŤıŴ

�ĚŻĔŕŤ�ĔŻĳĔƸƸĸ�ţēĶŻ�ǘ�ĆĔŭġĝƸƸĸǘē�ēĲű�ŮƸƸšŤ��ĆēĳĵŵƸƸŤē�ĺƸƸťĥŨ�ŮƸƸŨ�ěēĳēĴƸƸŝĖ

�ęĔŘŵŤēŴ�ĶƸƸĥőŤēŴ�ĚĬŵĭżƸƸĽŤē�İƸƸń�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ŏĴƸƸŘ�ŦũƸƸĽŻ�ǘ�ĢƸƸżĨ�ȕŧŵƸƸżŤē

�ŊŝŘ�ŦƸƸũőŤē�ěĔƸƸĖĔŀč�İƸƸń�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ĔŲťũƸƸĽŻŴ�ȕŮƸƸżżŭŻĴĩėŤē�ĴƸƸżŔ�ţĔƸƸũőŤē

�ęįĔũŤē�ŽŘ�ǨǦǧǨ�ĚŭƸƸĹŤ�ǩǬ�ŪŜĳ�ŦƸƸũőŤē�ūŵƸƸŬĔŜ�łƸƸŬ�ȕŢƸƸŤı�ŮƸƸŐ� ƻĔƸƸńŵŐŴ

�ŽŐĔũĝĤǘē�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ūŵƸƸŬĔŜ�ŧĔšƸƸĨǜ�ŒƸƸńĔĭŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸŨĔőŤē�ūĉ�ŹƸƸťŐ�ǧǧǬ

�ŦŠ�ŮŐ�ĴŲƸƸļ�ŚŁŬ�ĴƸƸĤĉ�ŒƸƸŜēŵĖ�ęĊƸƸŘĔšŨ�ůİƸƸŝŐ�ĆĔƸƸŲĝŬē�İƸƸŭŐ�ŞĩĝƸƸĹŻ

�ŮŨ�ĚŭƸƸĸ�ŦŠ�ŮŐ�ĴŲƸƸļ�ĴĤĉŴ�ȕŹŤŴǜē�ğǙġŤē�ŦũőŤē�ěēŵŭƸƸĸ�ŮŨ�ĚŭƸƸĸ

�ĚŭƸƸĹŤ��ǭǮ��ŪŜĳ�ūŵƸƸŬĔŝĖ�ŧŵƸƸĸĴũŤē�ĳİƸƸŀ�ĔƸƸũŠ��ĔƸƸŲżťŐ�ĚƸƸŝĨǙŤē�ěēŵŭƸƸĹŤē

�ĚŘĔŠ�ūŵŬĔŝŤē�ēĲƸƸű�ŦũƸƸļ�İƸƸŜŴ�ȕŦƸƸŉőĝŤē�İƸƸń�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ūĊƸƸĽĖ�ǨǦǦǬ

�ŮƸƸżżŭŻĴĩėŤē�ĴƸƸżŔŴ�ŮƸƸżżŭŻĴĩėŤē�ţĔƸƸũőŤē

�ĚŘĔŠ�ŧēĶŤč�ŽŘ�ħĔĥŭŤē�ŽŘ�ŽƸƸĹżĐĴŤē�ĘėƸƸĹŤē�ūĉ�Ĕŭű�ĪżńŵĝŤē�ĳİĥŻŴ

�ȕĴŕŁŤē�ĚżűĔŭĝũŤēŴ�ęĴżŕŁŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ŢťĜ�ŽŘ�ĔũĖ�ȕěĔƸƸĹĸČũŤē

�ŦũőŤē�ěĔĖĔŀč�İń�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔƸƸŭżŨĊĝŤē�ŶİƸƸŤ�ĔƸƸŲŻİŤ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ŦżĥƸƸĹĝĖ

�ŪŻİŝĜ�ŊĖĴĖ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŪżōŭĜ�Ěđżű�ŧĔżŜ�ŵƸƸű�ŽƸƸĩŁŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ŢƸƸŤĲŠŴ

�ŮżŨĊĝŤē�ěēĆēĴĤč�ŧĔũĜĎĖ�ŦũőŤē�ĘĨĔŀ�ŧĔżŝĖ�ĔűĳēĴũĝƸƸĸēŴ�ęĴżƸƸļĊĝŤē

�ĢżĨ�ȕİĨŵŨ�ŽŬŴĴĝšŤē�ŧĔƸƸōŬ�ĴėŐ�ŢŤıŴ�ŽƸƸĩŁŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤēŴ�ŽƸƸŐĔũĝĤǘē

�ĚĨŵŭũũŤē�ĚŨĔŜǞē�ěēĴżƸƸļĊĜ�ĚŘĔŠ�ĆĔŕŤč�Ŵĉ�ĚżŤĔŨ�ěĔƸƸŨēĴŔ�ŃĴƸƸŘ�ŮƸƸšũŻ

�ĚŻŵŭƸƸĹŤē�ŧŵƸƸĸĴŤē�ŒŘİĖ�ųŨēĶĝŤē�ĚťŀēŵŨ�ŮŐ�ŚťĭĝũŤē�ŦũőŤē�ĘĨĔŁŤ

���ęĳĴŝũŤē�ĚŻĴŲĽŤēŴ

� ƻĔŻİĩĜ�ŦġũŻŴ�ȕ ƻĔšĐĔƸƸļ� ƻĔŐŵńŵŨ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸŻĔũĩŤē�ŏŵƸƸńŵŨ�ĴƸƸėĝőŻŴ

�ĚŤĔũőŠ�ŮŻĴĩėŤē�ŽƸƸŘ�ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē�ŚżŭŁĜ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸĸēĳİŤē�ůĲƸƸŲŤ� ƻĔżƸƸĹżĐĳ

�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤē�ŮƸƸŨ�ĚŭżőŨ�ŏēŵŬĉ�ŮŨ�ĔŲĐĔŭġĝƸƸĸē�ĚƸƸĥżĝŬ�ĚƸƸťšżŲŨ�ĴƸƸżŔ

�ĶĥőŤēŴ�ĚĬŵĭżƸƸĽŤē�İń�ŮżŨĊĝŤē�ŽűŴ�ȕŽŭŻĴĩėŤē�ŦŨĔőŤē�ŦũƸƸĽĜ�ŽĝŤē

�ĔŲŬŵėťĥŻ�ŽĝŤē�ĚƸƸŤĔũőŤē�ūĊĖ�ŦũőŤē�ĕĔĩŀĉ�ŦƸƸťőĝŻ�ĚƸƸŲĤ�ŮƸƸũŘ��ęĔƸƸŘŵŤēŴ

��ěēŵŭƸƸĸ�ŒĖĳĉ�ĚŻĔŕŤ�ųĝŨĔŜč�įİŨ�ĔŲŭŨ�ȒǮǨ��ĚƸƸĝŜČŨ�ĚƸƸŤĔũŐ�ŽƸƸű�ŦƸƸũőťŤ

�ĶĥőŤē��ĶĥőŤēŴ�ĚĬŵĭżƸƸĽŤē�İń�ŪƸƸŲżťŐ�ŮƸƸżŨĊĝťŤ�ŏēį�İƸƸĤŵŻ�ǘ�ŽƸƸŤĔĝŤĔĖŴ

�ěĔĖĔŀč�İń� ƻĔŭżŨĊĜ�şĔŭű�ūǜ�ŦƸƸũőŤĔĖ�ŞƸƸťőĝĜ�ǘ�ĕĔėƸƸĸĉ�ŮƸƸŐ�ŪƸƸĤĔŭŤē

�ŪŲřťšŻ�ŗŵƸƸĸŴ��ęĔŘŵŤēŴ��ŦũőŤē�ŮŐ�ŪĤĔŭŤē�ĶĥőŤē�ŦũƸƸĽŻ�ŵűŴ�ŦũőŤē

�ěĔĖĔŀč�İń�ŮżŨĊĝŤē�ĢżĨ�ȕĚƸƸōűĔĖ�ĚřťŠ�ŮżŨĊĝŤē�ŮƸƸŨ�ŏŵƸƸŭŤē�ēĲƸƸű�ŞƸƸżėŉĜ

�ŒŘİŻŴ�ŦŨĔŐ�ŦŠ�ĴĤĉ�ŮŨ�Ȓǩ�ŦƸƸũőŤē�ĘƸƸĨĔŀ�ŒƸƸŘİŻ�ūĉ�ŽƸƸŅĝŝŻ�ŦƸƸũőŤē

�ţĔĩŤē�ŵű�ĔũŠ�ŮżŨĊĝŤē�ŏēŵƸƸŬĉ�ĚŘĔŠ�İƸƸń�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ūĉ�ŮƸƸżĨ�ŽƸƸŘ�ȕȒǧ�ŦƸƸŨĔőŤē

�ŦŨĔőŤē�ĴĤĉ�ŮŨ�ȒǧǨ�ŦũőŤē�ĘƸƸĨĔŀ�ŒƸƸŘİŻ�ūĉ�ŽƸƸŅĝŝŻ�ŽƸƸŭŻĴĩėŤē�ŦƸƸŨĔőťŤ

�Ȓǭ�ŦŨĔőŤēŴ

�ŮŻĴĩėŤē�ŹŤč�ŽĜĊŻ�źĲŤē�ŽƸƸėŭĤǜē�ŦŨĔőŤē�ūĊĖ�ĚƸƸŤįĔĥũŤē�ŮƸƸšũŻ�ȕŦƸƸĖĔŝũŤē�ŽƸƸŘ

�ŽŘŴ��ęĔŘŵŤē�Ŵĉ�ĶĥőŤē�ųĖ�ŞĩťĜ�İƸƸŜ�ĚřťĝĭŨ�ĳĔƸƸŉĬǜ�ŃĴƸƸőĝŻ�İƸƸŜ�ŦƸƸũőťŤ

�ǘŴ�ȕ ƻǘŵŲĥŨ� ƻēĴżŁŨ�ūŵšżƸƸĸ�ųĝťĐĔŐ�ĴżŁŨŴ�ůĴƸƸżŁŨ�ūĎƸƸŘ�ĚƸƸŤĔĩŤē�ůĲƸƸű

�ŦĖ�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤē�ūŵƸƸŬĔŜ�ĘĤŵũĖ�ųƸƸĝťĐĔőŤ�Ŵĉ�ųƸƸŤ�ņƸƸŻŵőĜ�źĉ�İƸƸĤŵŻ

�ŦũőŤē�ĘĨĔŀ�ůĳĴŝŻ�ŽšŤ�ĴƸƸŨǜē�şĴƸƸĝŻ

� ƻĔŝŘŴŴ�ųŬĎŘ�ȕĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤĔĖ�ŞťőĝũŤē�ŪƸƸĹŝŤē�ēĲŲŤ�ŧĔŐ�ĿǙĭĝƸƸĸĔŠŴ

�ůĲŲŤ�ĚżőĤĴũŠ�ŧİĭĝƸƸĹũŤē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕƸƸĽĝťŤ�ŽƸƸũżűĔřũŤē�ĳĔƸƸňǟŤ

�ĚŤĔũőŤē�ĔŲŻİŤ�ŦũőĜ�ŽĝŤē�ěĈƸƸĽŭũŤē�ūč� ƻǘĔũĤč�ţŵŝŤē�ŮšũŻ�ȕĚƸƸĸēĳİŤē

�ĚżũƸƸĸĳ�łżĬēĴĜ�ěēı�ěĈƸƸĽŭŨ�ĔŲŬč�ĢżĨ�ŮŨ�ŪōŭŨ�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ĚżėŭĤǜē

�śŵƸƸĸ�ŪżōŭĜ�Ěđżű�ŶİŤ�ĚťĥƸƸĹŨ�ĔŲŬĉ�ĔũŠ�ȕĚŐĔŭŁŤēŴ�ęĳĔĥĝŤē�ęĳēĵŴ�ŮŨ

�ęĳŵŁĖ�ĚżėŭĤǜē�ĚťŨĔőŤē�źİƸƸŻǜē�ŦżŕƸƸĽĜŴ�ĘťĤŴ�ŃēĴƸƸŔǜ��ŦƸƸũőŤē

�ŃēĴŔǜ��ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤē�Ěđżű�ŶİŤ� ƻĔŅŻĉ�ĚťĥƸƸĹŨŴ��ĚżũƸƸĸĳ

���ŦŉőĝŤē�İń�ŮżŨĊĝŤēŴ�ŦƸƸũőŤē�ěĔĖĔŀč�İƸƸń�ŮƸƸżŨĊĝŤē

�Ŵĉ�Ěżťšżű�ĢżĨ�ŮŨ�ĿĔƸƸĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżėŭĤǜē�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŒƸƸńŴ�ūč�ǘč

�ŦżũŤē�ūĔŠ�ūčŴ�ȕŽĐĔŲŬ�ŦšƸƸĽĖ�ŧŵƸƸĹĩŨ�ĴżŔ�ŹŝėŻ�ĔŲŐĔńŴĉ�Ěżťšżű�ŧİŐ

�ĚżŭżŨĊĝŤēŴ�ĚżŬŵŬĔŝŤē�śŵƸƸŝĩŤē�ŹŤč�ĴōŭŤĔĖ� ƻǙšƸƸżŲŨŴ� ƻĔƸƸżŨĔōŬ�ůĳĔƸƸėĝŐē�ŵƸƸĩŬ

�ūŵšĜ�ŽĝŤē�ŽűŴ�ȕĔűĳĔėĝŐē�ĘƸƸőŁŤē�ŮŨ�ųŬĉ�ĔƸƸũŠ��ĔƸƸŲżťŐ�ĞƸƸťŁĨ�ŽƸƸĝŤē

��ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�Ŵĉ�ĚżŨĔōŬ�ĴƸƸżŔ�ȕŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŽŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ŮƸƸŨ�ȒǭǮ�ŵƸƸĩŬ



287

ثالث�: 
العمالة المنزلية

�Ůũń�ĚżŤĶŭũŤē�ĚŤĔũőŤē�ģĳİĜ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŪżōŭĜ�Ěđżű�ūĉ� ƻĔŝĖĔƸƸĸ�ĔŬĴŠı

�ĚŤĔũőŤē�ůĲű�ĘťĤ�łżĬēĴĜ�ĳēİƸƸŀč�ţŵĩĜ�ĲŭŨ�ŮƸƸŻĴĩėŤē�ŽƸƸŘ�ŦƸƸũőŤē�ęŵƸƸŜ

�ŮŨ�ĚżŤĶŭũŤē�ĚŤĔũőŤē�ŒƸƸżũĤ�ūŵšĝĜŴ��ǨǦǧǪ�ŧĔƸƸőŤē�ŦƸƸũőŤē�ęĳēĵŴ�ŮƸƸŨ�ĔƸƸŲżŤč

 ǫǨ�ŒŨ�ĚŬĳĔŝũŤĔĖ�ǨǦǧǫ�ŧĔőŤē� ƻĔƸƸřŤĉ�ǧǧǧ�ĔűįİŐ�ŖƸƸťĖ�İƸƸŜŴ�ĚƸƸżėŭĤǜē�ĚƸƸŤĔũőŤē

�ŊĸŵĝũĖŴ�ěēŵŭĸ�ĴĽŐ�ţǙĬ� ƻĔřŤĉ�ǫǯ�ĔűĳİŜ�ęįĔŻĶĖ�źĉ�ǨǦǦǫ�ŧĔőŤē� ƻĔřŤĉ

�ĚżėŤĔŕŤē�ğĔŬǞē�ŦšĽĜŴ���Ǭ�ŪŜĳ�ţŴİĥŤē�� ƻĔėŻĴŝĜ�Ȓǧǧ�ůĳİŜ�źŵŭĸ�ŵũŬ�ţİőŨ

�ĚėĹŭĖŴ�ǨǦǧǫ�ŧĔőŤē�ĚťŨĔŐ�ŚŤĉ�Ǭǭ�ĳēİŝũĖ�ĚżŤĶŭũŤē�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�ŹũōőŤē

�ĳŵŠĲŤē�ŮŨ� ƻĔřŤĉ�ǪǪ�ĔűįİŐŴ�ȒǪǦ�ĚżŝėĝũŤē�ĚėĹŭŤē�ŦġũĜ�ĔũŭżĖ�ȕȒǬǦ

�įēĴŘǜē�ŮŨ�ĚżŁĭƸƸļ�ěĔėťŉĖ�ĚżŤĶŭũŤē�ĚŤĔũőŤē�ĘƸƸťĤ�łƸƸżĬēĴĜ�ĪƸƸŭŨ�ŪƸƸĝŻŴ

�ŦġŨ�ĚŭżőŨ�ŊĖēŵŅŤ� ƻĔƸƸŝŘŴ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŪżōŭĜ�Ěđżű�ŦƸƸėŜ�ŮƸƸŨ�ŦƸƸĐēŵőŤēŴ

�ŦŨĔŐ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ĘťĥĜ�ūĉ�ĚƸƸťĐĔőťŤ�ŮšũŻŴ��ĚƸƸťĐĔőŤē�ŪƸƸĥĨŴ�ŦƸƸĬİŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ

�ŢŤı�ĳĴėŻ�ĔŨ�şĔŭű�Ŵĉ� ƻĔƸƸőřĜĴŨ�ŦƸƸĬİŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ūĔŠ�ēıč�İƸƸĨēŴ�ŽƸƸŤĶŭŨ

�ĘŔĳ�ēıč�İŻİĥĝťŤ�ĚťĖĔŜ�ŮżĝŭƸƸĸ�ęİũŤ�ţĵĔŭũŤē�ţĔƸƸũŐ�įŵƸƸŝŐ�ūŵƸƸšĜ�ęįĔƸƸŐŴ

�ĚŤĔũőŤē�ŦżŕƸƸĽĝŤ�ĚżĤıŵũŬ�ŦũŐ�įŵŝŐ�İƸƸĤŵĜ�ǘ�ŮƸƸšŤŴ�ȕŢƸƸŤĲĖ�ūĔƸƸŘĴŉŤē

�ĔŲŭšŤŴ�ȕĚżŤĶŭũŤē�ĚƸƸŤĔũőŤē�İŻĳŵĜ�ĘĜĔšŨ�ŮƸƸżĖ�ěŴĔƸƸřĝĜ�ĔƸƸũŬčŴ�ȕĚƸƸżŤĶŭũŤē

�ųŤŴ�ŽŤĶŭũŤē�ŦŨĔőŤē�ĚƸƸĖĴĥĝŤ�ĳŵŲƸƸļ�ĚĠǙĠ�ŦũőŤē�ĘĨĔŀ�ĆĔƸƸŉŐč�ŽƸƸŘ�ŞƸƸřĝĜ

�ěēĆēĴĤǞĔĖ�ĆİėŤē�ĘĤŵĝŻ�ĢżĨ�ȕĴƸƸĬć�ŽŤĶŭŨ�ŦƸƸŨĔőĖ�ųŤēİėĝƸƸĸē�ŞƸƸĨ�ĔƸƸŲŤǙĬ

�ĚŤĔĨ�ŽŘ�İŻĳŵĝŤē�ĘĜĔšŨ�ĚżŤŴČƸƸĹŨ�ŹťĭĜ�ĚĠǙġŤē�ĳŵŲƸƸĽŤē�İőĖ��İŻİĤ�ŮŨ

�ěĵĴĖ�ŢŤĲŤ�ĚĥżĝŬŴ��ųĖŴĴű�Ŵĉ�ŦƸƸŨĔőŤēŴ�ţĶƸƸŭũŤē�ĕĳ�ŮƸƸżĖ�ŗǙƸƸĬ�ğŴİƸƸĨ

�ĚżŤĶŭũŤē�ĚŤĔũőŤē�ĕŴĴƸƸű�ęĴűĔŌ�ĚżńĔũŤē�ěēŵŭƸƸĹŤē�ţǙĬ�ŮƸƸŻĴĩėŤē�ŽƸƸŘ

�ŽƸƸĹėőŤē�ĚŨĔƸƸĸē�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŪżōŭĜ�Ěđżű�ĺżĐĳ�ĴŠı�ĢżĨ�ȕŮŻĴĩėŤē�ŽŘ

�ŊƸƸĸŵŤē�ęİŻĴĤ�ŽŘ�ǨǦǧǫ�ĴėũĝėƸƸĸ�ǨǦ�ŧŵŻ�ěĴƸƸĽŬ�Ěżřĩŀ�ěĔĩŻĴŁĜ�ŽŘ

�ěǙŨĔŐ�ĕŴĴű�ŮŐ�ĚđżŲŤē�ĔŲĝũťĝƸƸĸē�ŽƸƸĝŤē�ěĔƸƸŔǙėŤē�įİƸƸŐ�ūĉ��ǪǭǬǧ�įİƸƸőŤē�

�ĺŉƸƸĹŔĉ�ĴŲƸƸļ�ĚŻĔŕŤŴ�ǨǦǧǫ�ŧĔőŤē�ĚŻēİĖ�ŮŨ�ěĔŔǙĖ�ǧǧǦǮ�ŖťĖ�ţĵĔŭũŤē

�ěǙŨĔőŤē�ĕŴĴű�ěǘĔĨ�ŮŨ�İŻİőŤē�ūĉ�ĪƸƸżĩŀŴ��ųƸƸĹřŬ�ŧĔƸƸőŤē�ŮƸƸŨ

�ŦũĩĜ�ŮŨ�ŪŲŭšũĜ�ŧİőĖ�ŞťőĝĜ�ĕĔėƸƸĸǜŴ�ĚŻįĴřŤĔĖ�ŪƸƸĹĝĜ�ěĔżŤĶŭũŤē

�ěǘĔĨ�ŽŘ�ŮšŤŴ�ȕŪŲőŨ�ţĶŭũŤē�ĘƸƸĨĔŀ�şŵťƸƸĸ�ĚƸƸĥżĝŬ�Ŵĉ�ŦƸƸũőŤē�ĆĔƸƸėŐĉ

�ȕĴƸƸĽėŤē�ŽŘ�ęĳĔĥĝŤē�ęĴűĔōĖ�ĚżŤĶŭũŤē�ĚŤĔũőŤē�ĕŴĴƸƸű�ęĴƸƸűĔŌ�ĞƸƸŉėĜĳē�ęĴƸƸżġŠ

�ţĵĔŭũŤē�ŮŨ�ĚŤĔũőŤē�ůĲƸƸű�ĘŻĴŲĜ�ŹťŐ�ŦũőĜ�ĚƸƸŀĔĬ�ěĔƸƸĖĔŁŐ�İƸƸĤŵĜ�ĢƸƸżĨ

�ĴżŔ�ŮŠĔŨǜē�ŮŨ�ĔűĴżŔŴ�ĚƸƸżťżťŤē�ŽűǙũŤēŴ�ęĳĔƸƸŐİŤē�ěǙƸƸĩŨ�ŹƸƸŤč�ĔŲėŻĴƸƸĹĜŴ

�ŏŵńŵũŤē�ēĲŲŤ�ĚťŁřŨ�ęĳŵŁĖ�śĴŉĝŤē�ŪĝŻ�ŗŵƸƸĸŴ�� ƻĔżũƸƸĸĳ�ĚŁĬĴũŤē

�ĚėĐĔƸƸĹŤē�ĚŤĔũőŤē�ŮŐ�ĢŻİĩŤē�İŭŐ

�ņőĖ�ĪŭŨ�ŹŤč�ǨǦǧǨ�ĚŭƸƸĹŤ�ǩǬ�ŪŜĳ�İŻİĥŤē�ŦũőŤē�ūŵŬĔŜ�ŹőƸƸĸ�İŜŴ

�ŽŘ�ĞŬĔŠ�ĚĨŵŭũũŤē�śŵƸƸŝĩŤē�ūĉ�ŎĨǙŻ�ŮƸƸšŤŴ�ĚƸƸżŤĶŭũŤē�ĚƸƸŤĔũőťŤ�śŵƸƸŝĩŤē

�ĞŁŬ�ĢżĨ�ȕŞĖĔƸƸĹŤē�ĚżŤĶŭũŤē�ĚŤĔũőŤē�ŒŜēŴ�ŮŨ�ĴżŕĜ�ŪŤŴ�ĚżťšƸƸļ�ĘŤĔŕŤē

�ūŵŬĔŝŤē�įēŵŨ�ņőĖ�ţŵũƸƸļ�ŹťŐ�ūŵƸƸŬĔŝŤē�ŮƸƸŨ��Ǩ��ęįĔƸƸũŤē��ĕ��ęĴƸƸŝřŤē

�ěĔżĖĴũŤēŴ�ţĵĔŭũŤē�ķĴĨŴ�ŏēĳĵ�ŪƸƸűŴ�ȕŪŲũšĨ�ŽŘ�ŮƸƸŨŴ�ţĵĔƸƸŭũŤē�ŧİƸƸĬ

�ţĔĨ�ŽŘ�ĚżĐĔŅŝŤē�ŧŵƸƸĸĴŤē�ŮŨ�ĆĔřŐǞē�ŦġŨ�ȕūŵĬĔėŉŤēŴ�ūŵŝĐĔƸƸĹŤēŴ

�ŦũőŤē�ĘĨĔŀ�ŒŨ�ĕŵĝšŨ�İƸƸŝŐ�įŵĤŴŴ�ȕŪŠĔĩũŤē�ŶİƸƸŤ�ěĔƸƸŘǙĬ�ĕŵƸƸĽŬ

�ŽŘ�ĚżėŤĔŔ�ŽŘ�ĿĔĭŤē�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ĳĔėĝŐē�ŪĝŻ�ŗŵƸƸĸ�ȕţĔĩŤē�ůĲű�ŽřŘ

�ŦšżŲŨ�ĴżŔ�ŮƸƸŻĴĩėŤē

 ثاني�: 
العمالة ا5جنبية في القطاع الحكومي 

�ĚŤĔũőŤē�įİŐ�ūĉ�Ĕ ǁŭżĖŴ�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚŤĔũőťŤ�ŞĖĔĹŤē�ŦŁřŤē�ŽŘ�ĔŭŜĴŉĜ

�ŪűŴ�ğĔŬč�ǩ�ǩǮǪ�Ŵ�ĳŵŠı�Ǭ�ǮǬǧ�ŪŲŭŨ�ǨǦǧǫ�ŧĔőŤē�ǧǦ�ǨǪǫ�ŖťĖ�ĚżėŭĤǜē

��Ǫ�ŪŜĳ�ţŴİĥŤē��ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�Ȓǧǫ�ŵĩŬ�ūŵťġũŻ

�ĴżżŕĜ�ųżťŐ�ĉĴŉŻ�ŪŤ�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē�įēİŐĉ�ūĉ�ŎĨǙŻŴ

�ŧĔőŤē� ƻĔřŌŵŨ�ǯ�ǭǭǯ�įİőŤē�ūĔŠ�ĢżĨ�ȕŽńĔũŤē�İŝőŤē�ĳēİŨ�ŹťŐ�źĴűŵĤ

�įŴĔŐ�ŪĠ� ƻĔřŌŵŨ�ǧǧ�ǯǫǯ�ŖťĖŴ�ǨǦǦǬ�ŧĔőŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐĉ�ŹŤč�ŒřĜĳē�ǨǦǦǫ

�ŏĔřĜĳǘē�įŴĔŐ�ŪĠ�ǭ�ǭǬǦ�ŖťĖŴ�ǨǦǦǮ�ŧĔőŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹŬįĉ�ŹŤč�ŃĔřĭŬǘē

�ŽŤĔĩŤē�ůēŵĝĹŨ�İŭŐ�ŮżżńĔũŤē�ŮżŨĔőŤē�ţǙĬ�ĴŝĝĹżŤ

�ŮŨ��ǧǧ��ęįĔũŤē�ŹťŐ�ĚŨŵšĩŤē�ŽŘ�ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē�ŚżŌŵĜ�İŭĝĹŻŴ

�ŽŘ�ŮżżőĝŤē�ŽŘ�ŇĴĝĽĜ�ŽĝŤē�ǨǦǧǦ�ĚŭĹŤ�ǪǮ�ŪŜĳ�ĚżŬİũŤē�ĚŨİĭŤē�ūŵŬĔŜ

�ųĜēı�ĞŜŵŤē�ŽŘ�ěĵĔĤĉ�ĔŲŭšŤ�ȕĚżŭŻĴĩėŤē�ĚżĹŭĥŤĔĖ� ƻĔőĝũĝŨ�ūŵšŻ�ūĉ�ĚŨŵšĩŤē

�ĳĲőĜ�ĚŤĔĨ�ŽŘ�İŜĔőĝŤē�ŞŻĴŉĖ�ŮżżŭŻĴĩėŤē�ĴżŕĖ�ĚřżŌŵŤē�Ŧŕļ�ĆĔŭġĝĸĔŠŴ

�ĚřżŌŵŤē�Ŧŕļ�ŇŴĴļ�ūŵŘŵĝĹŻ�ŮŻĲŤē�ŮżżŭŻĴĩėŤē�ŮżĩļĴũŤē�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē

�ĘŉŤēŴ�ĺŻĳİĝŤē�ŮŲŨ�ŽŘ�ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē�ĚżėŤĔŔ�ŦũőĜŴ��ĚĖŵťŉũŤē

�ĚŻĳĔĽĝĸǘēŴ�ĚżŁŁĭĝŤē�ŚĐĔŌŵŤē�ņőĖŴ�ęĔŅŝŤēŴ�ŪŠĔĩũŤēŴ�ĚĸİŭŲŤēŴ

�ȕĚŨŵšĩŤē�ŽŘ�ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē�ŚżŌŵĝŤ�ĚżĤıŵũŬ�įŵŝŐ�İĤŵĜ�ǘ�ŮšŤŴ

�İŠČũŤē�ŮŨ�ŮšŤŴ�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤē�ūŵŬĔŝĖ�ĚŤŵũĽŨ�ĴżŔ�ĔŲŬĉ�ĔũŠ

�ĚżĩŁŤē�ĚŻĔŐĴŤē�ŦġŨ�śŵŝĩŤē�ŮŨ� ƻēįİŐ�ĔŲĩŭũĜ�ĔŲőŨ�ĚŨĴėũŤē�įŵŝőŤē�ūĉ

�ŽŘ�şēĴĝļǘē�ŦũĽĜ�ǘ�ŮšŤŴ�ȕĔűĴżŔŴ�ĚŨİĭŤē�ĚŻĔŲŬ�ěĈŘĔšŨŴ�ěēĵĔĤǞēŴ

�ȕŢŤĲĖŴ��ĚŨŵšĩŤē�ŽřŌŵũŤ�İŐĔŝĝŤē�śŴİŭŀ�Ŵĉ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤē�ŧĔōŬ

�ŽŘ�ĚŤĔũőťŤ� ƻēĴżġŠ�ųĖĔĽŨ�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē�ŒńŴ�ūĎŘ

�ȕĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚżŭżŨĊĝŤē�ĔŻēĶũŤēŴ�ŦũőŤē�śŵŝĨ�ĢżĨ�ŮŨ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĘĜēŴĴŤē�ŮŨ�ŹťŐĉ�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżřŌŵũŤē�ĘĜēŴĳ�ŮšŤŴ

� ƻĔŭŲŨ�ūŵšĜ�ĘŤĔŕŤē�ŽŘŴ�ȕĔŲŬŵŤŴēĶŻ�ŽĝŤē�ŮŲũŤē�Ěőżėň�ŪšĩĖ�ĿĔĭŤē

�ĚżŁŁĭĜ

�ǘ�ůǙŐĉ�ęĳŵŠĲũŤē�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē�ŧĔŜĳĉ�ūĉ�ĴŠĲŤĔĖ�ĴŻİĥŤēŴ

�İĤŵĜ�ǘ�ĔũŠ�ŏĔŘİŤēŴ�ĚżťĬēİŤēŴ�ŮŨǜē�ęĶŲĤĉ�ŽŘ�ŮŻİŘēŵŤē�ŮżťŨĔőŤē�ŦũĽĜ

�ŪŲŤ�ŮżŻĴšĹőŤē�ūĉ�ĔũŠ�ȕĆǘČű�įēİŐĉ�ŮŐ�ęįİĩŨ�Ěżũĸĳ�ŧĔŜĳĉ�Ŵĉ�ěĔŨŵťőŨ

�ŪŜĳ�ūŵŬĔŝĖ�ŧŵĸĴũŤē�ŮšŤŴ�ȕųŭŐ�ěĔŨŵťőŨ�ĴŘŵĝĜ�ǘ�ŪŲĖ�ĿĔĬ�İŐĔŝĜ�śŴİŭŀ

�įēĴŘĉŴ�ŇĔėŅŤ�İŐĔŝĝŤē�ěĈŘĔšŨŴ�ěĔļĔőŨ�ŪżōŭĝĖ�ĿĔĭŤēŴ�ǧǯǭǬ�ĚŭĹŤ��ǧǧ�

�ŊŝŘ�ŮżżŭŻĴĩėŤē�ŦũĽŻ�ūŵŬĔŝŤē�ūĊĖ�įİĨ�ȕŧĔőŤē�ŮŨǜēŴ�ŮŻĴĩėŤē�ŏĔŘį�ęŵŜ

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē�ţŵĨ�ĴŠı�ĔŨ�ūĉ�Şėĸ�ĔũŨ�ĿǙĭĝĸǘē�ŮšũŻŴ

�ĔŲŬŵŠ�ĢżĨ�ŮŨ�ȕĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē�ŹťŐ�ŞėŉŭŻ�įĔšŻ�ĿĔĭŤē

�ĚťšżŲũŤē�ĚŤĔũőŤē�ĚđŘ�Ůũń�ĔŲőńŴ�ŮšũŻ�ĔũŠ�ȕŦšżŲŨ�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ŦũőĜ

�ĔűĴżŔŴ�ŽŐĔũĝĤǘēŴ�ŽĩŁŤē�ŮżŨĊĝŤēŴ�ŦũőŤē�śŵŝĨ�ĚżėŤĔŕĖ�ĔŲőĝũĝŤ

البحرين
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�įŵĤŴ�ŽŘ�ŞĩŤēŴ�ȕŦŨĔőŤēŴ�ŦũőŤē�ĘƸƸĨĔŀ�ŮŐ�ĚƸƸĩńēŴ�ĿŵƸƸŁŬ�ŒƸƸŨ

�ŹťŐ�ŧĔŐ�ĆĔŅŝŬē�İőĖ�ĴŲƸƸļ�ęİũŤ�ęĵĔĤč�ŽŘ�ŞƸƸĩŤēŴ�ȕŦƸƸŨĔőťŤ�ĚƸƸĖĴĥĜ�ęĴƸƸĝŘ

�ěĔŭżŨĊĝťŤ�ŒńĔĭŤē�ĴƸƸżŔ�ŦŨĔőťŤ�ŞĩŻ�ĚŨİĭŤē�ęİƸƸŨ�ĆĔƸƸŲĝŬē�İƸƸőĖŴ��ĚƸƸŨİĭŤē

�ĔŲżŘ�ŦũŐ�ŽĝŤē�ěēŵŭƸƸĹŤē�ŮŨ�ĚŭƸƸĸ�ŦŠ�ŮŐ�ĴŲƸƸļ�ŚŁŬ�ĴĤĉ�ĚżŐĔũĝĤǘē

�ŦũőŤē�ĘĨĔŀ�ŶİƸƸŤ

�ŽŬŵŬĔŝŤē�ŒńŵŤĔĖ�ĚŝťőĝũŤē�ŦƸƸŁřŤē�ēĲű�ŮƸƸŨ�ǧȓǧ�ęĴƸƸŝřŤē�ŒƸƸŨ�ĚƸƸŬĳĔŝũŤĔĖŴ

�ŦŨĔőŻ�ŪŤ�ūŵŬĔŝŤē�ūĉ�ŎĨǙŻ�ȕŽƸƸťűǜē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżėŭĤǜē�ĚƸƸŤĔũőťŤ

�śŵŝĩŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ŽŘ�ĚƸƸżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē�ĚƸƸťŨĔőŨ�ĚƸƸżŤĶŭũŤē�ĚƸƸŤĔũőŤē

�ŦũőŤē�ěĔŐĔƸƸĸŴ�ĚżŐŵėƸƸĸǜē�ěēĵĔĤǞēŴ�ĚżĩŁŤē�ĚŻĔŐĴŤē�ŦġŨ�ĚŻĴűŵĥŤē

�ĚżŤĶŭũŤē�ĚŤĔũőŤē�ūĉ�ĔƸƸũŠ��ŽŘĔńǞē�ŦũőŤē�ĳŵĤĉŴ�ŶĴƸƸĬǜē�ěēĵĔƸƸĤǞē�ŏēŵƸƸŬĉŴ

�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ŏēŵƸƸŬĉ�ŮŨ�ŏŵŬ�źĊƸƸĖ�ŒƸƸĝũĝĜ�ǘ

�ĞżĖ�ŽŘ�ŮšƸƸĹĜ�ŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�ĚżŤĶŭũŤē�ĚŤĔũőŤē�ūĉ�ęįĔƸƸőŤē�ųƸƸżťŐ�ěĴƸƸĤ�ĔƸƸŨŴ

�ĔũŠ��ŦũőťŤ�ęįİĩŨ�ěĔŐĔƸƸĸ�ĔŲŻİŤ�İƸƸĤŵŻ�ǘ�ŽƸƸŤĔĝŤĔĖŴ�ŦƸƸũőŤē�ĘƸƸĨĔŀ

�ųƸƸĹřŬ�ĞżėŤē�ŽŘ�ĺėťũŤēŴ�ŮšƸƸĹŤēŴ�ŦŠǜē�ŦũőŤē�ĘĨĔŀ�ĔŲŤ�ĴŘŵŻ

�ĚŻĔŐĴŤē�ŹťŐ�ŦŁĩĜ�ĚƸƸżŤĶŭũŤē�ĚŤĔũőŤē�ūĉ�źĳĔĥŤē�ŮƸƸŨ�ŢƸƸŤĲŠ��ųŭšƸƸĹŻ�źĲƸƸŤē

�ĚżĩŁŤē�ĶŠēĴũŤē�ŶİŤ�ĚƸƸťĐĔőŤē�ŚťŨ�ŹŤč�ĔŲũƸƸĸē�ĚŘĔńč�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸżĩŁŤē

�ĳŵĤĉ�ħŴēĴĝĜŴ��ŮŻĴĩėŤē�ěĔōŘĔĩŨ�ŽƸƸŘ�ęĴƸƸĽĝŭũŤēŴ�ĚťĐĔőŤē�ĔƸƸŲőėĝĜ�ŽƸƸĝŤē

�ĳİŁũŤē�İťėŤē�ĘƸƸĹĩĖ�ĳǘŴį�ǩǦǦ�ŹŤč�ĳǘŴį�ǨǦǦ�ŮƸƸżĖ�ĔƸƸŨ�ĚƸƸżŤĶŭũŤē�ĚƸƸŤĔũőŤē

�ĚŤĔũŐ�ĔŲŬĉ�ŮŻĴĩėŤē�ŽƸƸŘ�ĚżŤĶŭũŤē�ĚŤĔũőŤē�ŒƸƸńŴ�ŃēĴőĝƸƸĸē�ŮƸƸŨ�ȕĚƸƸŀǙĭŤēŴ

�śŵŝĨ�ĔŲĩŭũŻ�źĲŤē�ŦƸƸũőŤē�ūŵŬĔŜ�ŮŨ�ĔűċĔŭġĝƸƸĸē�ŪĜ�ĢƸƸżĨ�ȕĚƸƸťšżŲŨ�ĴƸƸżŔ

��ŶĴĬǜē�ŽŐĔũĝĤǘē�ŮżŨĊĝŤē�ĔƸƸŻēĶũĖ�ŒĝũĝĜ�ǘ�ĔƸƸŲŬĉ�ĔƸƸũŠ�ȕĚżƸƸĸĔĸǜē�ŦƸƸũőŤē

� ƻǙšżŲŨ�ŦũŐ�ŏĔŉŜ�ĴƸƸėĝőŻ�ǘ�ůĳŴİĖ�ŽƸƸŤĶŭũŤē�ŦƸƸũőŤē�ŏĔƸƸŉŜŴ

رابع�:
 العمالة ا5جنبية غير المرخصة 

�ĚŤĔũőŤē�Ŵĉ�ĚėĐĔƸƸĹŤē�ĚŤĔũőŤē� ƻĔŬĔżĨĉ�ŹũƸƸĹĜ�ĚŁĬĴũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸżėŭĤǜē�ĚƸƸŤĔũőŤē

�ĔŲőżũĤ�ŽűŴ�©ēĶżŘ�źĴƸƸŘª�ŵű� ƽĳĔĤ�ĪƸƸťŉŁũĖ�ěĴŲĝƸƸļēŴ�ȕĚƸƸżŨĔōŭŤē�ĴƸƸżŔ

�ĴżŔ�ĔűįŵĤŴ�ĴėĝőŻ�ŽƸƸĝŤē�ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�ěĔƸƸđřŤē�ŢƸƸťĜ�ŹƸƸťŐ�ŞƸƸťŉĜ

�ĔŲŻİŤ�İĤŵĜ�ǘ�ŮšŤŴ�ŮŻĴĩėŤē�ŽƸƸŘ�ęįŵĤŵŨ�ţēĶƸƸĜ�ǘ�ĔƸƸŨč�ĔƸƸŲŬŵšŤ�ŽƸƸŨĔōŬ

�Ŵĉ�ĚĖĳĔű�ĚŤĔũŐ�ūŵšĜ�İŜ�źĉ�ȕŮƸƸŻĴĩėŤē�ŽƸƸŘ�ŦƸƸũőŤē�Ŵĉ�ĚƸƸŨĔŜǟŤ�ĚƸƸŁĬĳ

�ŮŲũŤē�ŗǙĭĖ�ŮŲŨ�ŽŘ�ŦƸƸũőĜ�ĔŲŬĉ�Ŵĉ�ȕŦũőŤē�ĕĔƸƸĩŀĉ�ŦƸƸėŜ�ŮƸƸŨ�ĚĨĴƸƸĹŨ

�ěĈƸƸĽŭŨ�ŶİŤ�ŦũőĜ�ĚŤĔũőŤē�ůĲű�ūŵšĜ�İŜŴ��ĔƸƸŲżŘ�ŦƸƸũőŤē�ĔƸƸŲŤ�łƸƸĬĴũŤē

�ĆĔŭėŤēŴ�ĚŠĔėƸƸĹŤē�ŦġŨ�ęĴĨ� ƻĔŭŲŨ�ŮŲĝũŻ�ųŭŨ�ĴƸƸżġšŤē�ŮƸƸšŤŴ�ȕĚżũƸƸĸĳŴ�ĚƸƸťšżŲŨ

�ĚŨĔũŝŤē�ŒũĤŴ�ěēĳĔżƸƸĹŤē�ŦżƸƸĹŔŴ�ęįēİĩŤēŴ�ęĳĔĥŭŤēŴ�ĆĔĖĴŲšŤē�ţĔũŐĉŴ

�ęĴżƸƸļĊĝŤē�ŽŭőŻ�ĚŻĶżťĥŬǘē�ĚŕťŤĔĖ�©ēĶżŘ�źĴŘª�ĚżũƸƸĹĜŴ��ĔűĴżŔŴ�ĔűĴŻŴİĜŴ

�ȕĚżŬŵŬĔŝŤē�ĚżĨĔŭŤē�ŮŨ�ŹũƸƸĹũŤē�ēĲŲĖ�ęĴżƸƸļĊĜ�įŵĤŴ�ŧİŐ�ŮŨ�ŪŔĴŤĔĖ�ęĴĩŤē

�ųŻİŤŴ�śĵĴťŤ� ƻĔėťň�ŏĳēŵƸƸĽŤē�ŽŘ�ħĴƸƸĹŻ�ĚŤĔũőŤē�ůĲű�ŮŨ�ĴżġšŤē�ūǜ�ŮšŤŴ

�ĚżũƸƸĹĝŤē�ůĲű�ųżťŐ�Şťňĉ�İŝŘ�ȕŮŲũŤē�ŚťĝĭŨ�ŽŘ�ŦũőťŤ�įēİőĝƸƸĸǘē

�Žű�ęĴűĔōŤē�ůĲű�ĚŻĲŕĜ�ĳįĔƸƸŁŨ�ūč�ţŵƸƸŝŤē�ŮƸƸšũŻ�ŢƸƸŤĲŤ

�ŹŤč�ĚŤĔũőŤē�ęįĔŐĎĖ�ȕĔŲĝżŤŴČƸƸĹŨ�ŮŨ�ĕĴŲĝťŤŴ�ȕęĴżėšŤē�ěĔŠĴƸƸĽŤē�ŧĔżŜ�ǧ

�ĔŲĩŻĴƸƸĹĝĖ�ĔŲťĤĉ�ŮŨ�ĞėťĤ�ŽĝŤē�ŒŻĳĔƸƸĽũŤē�Ŵĉ�ĔűįŵŝŐ�ĆĔƸƸŲĝŬē�İƸƸőĖ�ĔƸƸŲŬēİťĖ

�ūŴİĖ�ŦũőŤē�ŹĝĨ�Ŵĉ�ųŤ�ĚŤĔřšŤē�ŦŻŵĩĝŤ�ĴĬć�ŦżŘş�ŮŐ�ĢĩėťŤ�śŵĹŤē�ŽŘ

�ȕěĔŠĴĽŤē�ůĲű�ŧŵŝĜ�ūĔżĨǜē�ŮŨ�ĴżġŠ�ŽŘŴ��Ěżũĸĳ�ĚŨĔŜč�ūŴİĖŴ�ŦżřŠ

�ĚŤĔũőŤē�ůĲű�ĕŴĴŲĖ�œǙėĖ�ŧİŝĝŤĔĖ�ȕĔŲĝżŤŴČĹŨ�ŽťĭĜ�ŽšŤŴ

�ĚťŨĔőũŤē�ĘėĹĖ�ŦũőŤē�ĘĨĔŀ�Ŵĉ�ĔŲťżřŠ�ŮŨ�ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē�ņőĖ�ĕŴĴű�Ǩ

�ęĴűĔōŤē�ůĲŲŤ�ģŴĴĜ�ěĔĖĔŁŐ�įŵĤŴ�Ŵĉ�ĔűĳŵĤĉ�ŧǙĝĸē�ŧİŐ�Ŵĉ�ĚđżĹŤē

�įİŐ�ĘťĥĖ�ĪũĹĜ�ŽĝŤē�ĚżťšĽŤē�ĚŻĳĔĥĝŤē�ěǙĥĹŤē�ģēĴĬč�ęĴűĔŌ�ĵŴĴĖ�ǩ

�ŽŘ�ĔŲĩŻĴĹĜ�ŪĠ�ŮŨŴ�źİŻǜē�ůĲű�ĘťĤ�ŦĤĉ�ŮŨ�ŊŝŘ�ĚťŨĔőŤē�źİŻǜē�ŮŨ

�ĚĠǙĠ�ŹŤč�ŮżřŤĉ�ŮżĖ�ĔŨ�ħŴēĴĝĜ�ŖŤĔėŨ�ŦũőŤē�ĘĨĔŀ�ŹńĔŝĝŻ�ĔŭűŴ��śŵĹŤē

�ŦĐēŵőŤēŴ�įēĴŘǜē�ņőĖ�ŧŵŝŻ�ŢŤĲŠ��ŦŨĔŐ�ŦŠ�ŮŨ�Ůżĝŭĸ�ŦŠ�ĳǘŴį�ŗǘć

�śŵĹŤē�ŽŘ�ĔŲĩŻĴĹĜŴ�źİŻǜē�ůĲű�ĘťĥĖ�ĚżŤĶŭŨ�ĚŤĔũŐ�ĘťĤ�ĔŲŤ�ħŵũĹũŤē

�ŖŤĔėũŤē�ůĲű�ŽńĔŝĜ�ŦĖĔŝŨ

�ĚŤĔũőťŤ�ŮżŭňēŵũŤē�ŦėŜ�ŮŨ�ŮňĔėŤē�ŮŨ�ĚŻĳĔĥĝŤē�ěǙĥĹŤē�ĴżĤĊĜ�ęĴűĔŌ�ĵŴĴĖ��Ǫ

�ŽŘ�ĚėĐĔĹŤē�ĚŻŵżĸǚē�ĚŤĔũőŤē�ĳĔĽĝŬē�ŎĨǙŻ�ȕţĔġũŤē�Ŧżėĸ�ŹťőŘ��ĚėĐĔĹŤē

��ĚŻĲŔǜēŴ�ųŠēŵřŤēŴ�ěēŴĴŅĭŤē�ŒżėŤ�łŁĭũŤē�źĶŠĴũŤē�ĚŨĔŭũŤē�śŵĸ

�ȕŽĹėőŤē�ĚŨĔĸĉ�ŦũőŤē�śŵĸ�ŪżōŭĜ�Ěđżű�ĺżĐĴŤ�Ěżũĸĳ�ěĔĩŻĴŁĜ�ŽŘŴ

�ŚŤĉ�ǫǦ�ŵĩŭĖ�ŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�ĚŁĬĴũŤē�ĴżŔ�ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē�ŪĥĨ�ĳİŜ�İŝŘ

�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǧǨ�ţįĔőŻ�ĔŨ�źĉ��ǩǧǬǬ�įİőŤē�ȕŮňŵŤē�ęİŻĴĤ��ǨǦǧǪ�ŧĔőŤē�ŦŨĔŐ

�ĚėĹŬ�İőĜ�ŽűŴ�ȕǨǦǧǪ�ŧĔőŤē�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚťŨĔőŤē�ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē

��ĚŻĔŕťŤ�ęĴżėŠ

�ĚżńĔũŤē�ĺũĭŤē�ěēŵŭĹŤē�ŶİŨ�ŹťŐŴ�ĚŨŵšĩŤē�ūĉ�ĴōŭťŤ�ĚĝŘǙŤē�ęĴűĔōŤēŴ

�ŧĔżŝŤ�ĳŵŲļ�ĚĝĹŤ�İĝũĜ�ħĔũĸ�ěēĴĝŘ�ĆĔŉŐč�ŮŐ�ęĴŨ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŽŘ�ĞŭťŐĉ

�ŦũŐ�ĘĨĔŀ�ŮŐ�ĢĩėŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ĔŨč�ȕĔŲŐĔńŴĉ�ŪżōŭĝĖ�ĚŤĔũőŤē�ůĲű

�ĚżĐĔŅŝŤēŴ�ĚżŤĔũŤē�ěĔŨēĶĝŤǘē�ĚŘĔŠ�ŮŨ�ĔŲĐĔřŐč�ŒŨ�ŮŻĴĩėŤē�ęĳįĔŕŨ�Ŵĉ�İŻİĤ

� ƻĔŨŴį�ĞŬĔŠ�ĚĖĔĥĝĸǘē�ŮšŤŴ�ȕĚżũĸĳ�ĴżŔ�ęĳŵŁĖ�ĔűįŵĤŴ�ŹťŐ�ĚėĜĴĝũŤē

�ŽŘ�ęĴűĔōŤē�ůĲű�ŮŨ�ęİżřĝĹŨŴ�ĚũōŭŨ�ŶŵŜ�įŵĤŵĖ�ŽĨŵŻ�ĔŨ�ȕĚřżőń

�ŗŵĸŴ��ĴĽėŤĔĖ�ĳĔĥĜǞē�ęĴűĔŌ�ŮŨ� ƻēĆĶĤ�ĞĜĔĖ�ĔŲŬĉ�ĔűĳĔėĝŐē�ŮšũŻ�ĔŨ�ȕŮŻĴĩėŤē

�ĢŻİĩŤē�İŭŐ�ŽŤĔĝŤē�ŦŁřŤē�ŽŘ�ĚżťżŁřĜ�ĴġŠĉ�ęĳŵŁĖ�ĚżŅŝŤē�ůĲű�ľŜĔŭĜ

�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�ĚżŨŵšĩŤē�ŚŜēŵũŤē�ŮŐ

�ĚŤĔũőŤē�ŏŵńŵŨ�ūĉ�ŦũőŤē�śŵĸ�ŪżōŭĜ�Ěđżű�ĔŲĜİŐĉ�Ěĸēĳį�ĞŁťĬŴ�

�Ćēįŵĸ�śŵĸ�Žű�ĔũŬčŴ�ȕĚŻįĴŘ�ěǘĔĨ�ĞĹżŤ�ŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�ĚżŨĔōŭŤē�ĴżŔ

�ŹŤēŵĩĖ�ĚżŤĔĩŤē�ěĔżŉőũŤē�ŹťŐ�ĆĔŭĖ�ĚżŜŵĹŤē�ĔŲĝũżŜ�ĳİŝĜ�ȕĚťŨĔšĝŨ

�ģĳĔĬŴ�ŦĬēį�ŮżťŨĔőĝũŤēŴ�ĆĔŉĸŵŤē�ŮŨ�ěĔšėļ�ĔŲżŘŴ�ȕĳĔŭŻį�ūŵżťŨ�ǭǦ

 ǧǧ�ĚėĹŭĖ�ǨǦǧǨ�ŧĔőŤē�ĚżŨĔōŭŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�įēİŐĉ�ěįēĵ�ĔũżŘ��ĚšťũũŤē

�ŶİŨ�ŹťŐ�Ȓǭ�ůĳİŜ�ŽŉĸŴ�ţİőũĖ�ŵũŭĜ�ĞťŌŴ�ȕĚŝĖĔĹŤē�ŧēŵŐǜē�ŮŐȒ

�ĚšťũŨ�±�ŦũőŤē�śŵĸ�ŪżōŭĜ�Ěđżű�ŒŜŵŨ��ĚżńĔũŤē�ĺũĭŤē�ěēŵŭĹŤē

�ĚżĽżĝřĜ�ęĳĔŻĵ�ţǙĬ�ěİŀĳ�ŦũőŤē�śŵĸ�ŪżōŭĜ�Ěđżű�ūĉ�ĞŭżĖŴ���ŮŻĴĩėŤē

�ęİĨēŴ�ęĊĽŭŨ�ŽŘ�ūŵťũőŻ�ŽŨĔōŬ�ĴżŔ�ŦŨĔŐ�ǬǦǦ�ȕęİĨēŴ

�ŃēĴŔǜ�ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ĚŤĔũŐ�ĴėĝőĜ�ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�ĚđřŤē�ůĲű�ūĉ�ĪńēŴ

��ĴŻĴŝĝŤē�ēĲű

القسم الثاني: 
فئات العمل الوطنية غير المهيكلة
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�ŃĴőĝƸƸĹŬ�ŗŵƸƸĸ�ĔŭŬĎŘ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�ŽũżűĔřũŤē�ĳĔňǟŤ�ĔŝŘŴ

�ūŵőŝŻ�ŮũŨ�ĚťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚżŭňŵŤē�ŦũőŤē�ěĔđŘ�ŪƸƸĹŝŤē�ēĲƸƸű�ŽƸƸŘ�ŪƸƸżŝŬŴ

�ěĈƸƸĽŭŨ�ŽŘ�ĆēŵƸƸĸ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ŮżťŨĔőŤē�ĚđŘ�Ůũń

�ŢŤĲŠ���ǯ�ĚđřŤē��źĴƸƸĸǜē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�Ŵĉ��ǩ�ĚƸƸđřŤē��ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē

�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĴƸƸĤĊĖ�ŮżŨİĭĝƸƸĹũŤēŴ��Ǫ�ĚđřŤē��ŮżťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē�ĕĔƸƸĖĳĉ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ěĈƸƸĽŭŨŴ��Ǩ�ĚđřŤē��ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ěĈƸƸĽŭŨ�ŽŘ

��ǧǦ�ĚđřŤē��źĴƸƸĸǜē�ŏĔŉŝŤēŴ��Ǭ�ĚđřŤē�

�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ūŵťŨĔőŤē��� ƻǘŴĉ

�śŵƸƸĹĖ�ŪŲĝŜǙŐ�ĘƸƸĹĩĖ�ŦũőŤē�ŮƸƸĸ�ŽŘ�ūĔšƸƸĹŤē�ŦŁřĜ�ĚżĐĔŁĨč�ĴĬć�ūč

��ŽŬĔšƸƸĹŤē�įēİőĝŤē�ųżŘ�źĴĤĉ�źĲŤē�ŧĔőŤē�ŵƸƸűŴ�ȕǨǦǧǦ�ŧĔƸƸőťŤ�ęĴƸƸŘŵĝŨ�ŦƸƸũőŤē

�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ūŵťũőŻ�ŮũŨ�ŽŭŻĴĩĖ�ŗǘć�ǩ�İĤŵŻ�ĆĔƸƸŁĨǞē�ēĲƸƸŲŤ� ƻĔƸƸŝŘŴŴ

 ǭǦǩ�ĚŕŤĔėŤēŴ�ǨǦǧǦ�ŧĔőŤē�ĚŤĔũőŤē�ŏŵƸƸũĥŨ�ŮƸƸŨ�ȒǦȓǫ�ŵƸƸĩŬ�ūŵƸƸťġũŻ�ĿĔƸƸĭŤē

�� ƻĔřŤĉ�ǧǬǯ�ĚŕŤĔėŤē�ĚƸƸżŭŻĴĩėŤē�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŏŵƸƸũĥŨ�ŮƸƸŨ�ȒǧȓǮ�ūŵƸƸťġũŻŴ�ŗǘć

�ŽŘ�ŮżťĥƸƸĹŨ�ĴżŔ�ŮšŤŴ�ŦũőťŤ�ĚżŨĔōŬ�ěǙĥƸƸĸ�ūŵšťĝũŻ�ęįĔŐ�ĆǘČűŴ

�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔƸƸŭżŨĊĝŤē

�ĴżŔ�ŚŤĉ�ǨǦ�ŵĩŬ�ēĲű�ŗǘć�ǭǦǩ�ŖŤĔėŤē�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŪƸƸŜĳ�ŮƸƸũń�İƸƸĤŵŻ�ŮƸƸšŤŴ

�ŒŝĜ�ŮżřŭŁũŤē�ĴƸƸżŔ�ĆǘČű�ěĔđŘ�ŒƸƸżũĤ�ūč�ţŵƸƸŝŤē�ŮƸƸšũŻŴ��ŮƸƸżřŭŁŨ

�İżŁŤĔŠ�ŗĴĨ�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŮƸƸŨ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē�ěĔƸƸđŘ�ŮƸƸũń

��ŪŲŤĵĔŭŨ�ŮŨ�ĔŲŬŵƸƸĸĳĔũŻ�ęĴżŕŀ�ŮŲŨ�Ŵĉ�ęĴĤǜē�ŽŝĐĔƸƸĸŴ�ĚŐēĳĶŤēŴ

�ŦŀēŵĝŤē�ŒŜēŵŨ�ĴėŐ�ęĳĔĥĝŤē�Ŵĉ�ŦƸƸũőŤē�ĚƸƸĸĳĔũŨ�ūŵƸƸŤŴēĶŻ�ŮƸƸŻĲŤē�ŮƸƸŨ�Ŵĉ

�ŦĥƸƸĸ�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ūŴį�ŮŨ�ŦũőĜ�ęįĔŐ�ěĔƸƸđřŤē�ůĲƸƸűŴ��ŽƸƸŐĔũĝĤǘē

�ŦšƸƸļ�źĉ�ŮŨ�ĚżŐĔũĝĤē�ĚŻĔũĨ�ĔŲŤ�İƸƸĤŵŻ�ǘ�ĔƸƸũŠ�ȕźĳĔƸƸĥĜ

�ĚĥżĝŬ�ęĴżĬǜē�ěēŵŭƸƸĹŤē�ţǙĬ�ŽŘ�įĔŻįĵē�ŽŘ�įİƸƸőŤē�ēĲƸƸű�ūŵƸƸšŻ�ūĉ�ŒƸƸŜŵĝŻŴ

�ĚƸƸĹĸČũŤ�ĚƸƸĸēĳį�ĳİŝĜ�ĢżĨ�ȕĕĔėƸƸĽŤē�ŗŵřŀ�ŽŘ�ĚŤĔŉėŤē�įēİŐĉ�ęįĔŻĵ

�ħŴēĴĝĜ�ŮŻĲŤē��ĕĔėƸƸĽŤē�ŗŵřŀ�ŽŘ�ĚŤĔŉėŤē�ţİőŨ�ūē�ĳĔũġĝƸƸĸǙŤ�ĦżťĭŤē

�ĦżťĭŤē�ĚƸƸĹĸČŨ��ǨǦǧǨ�ŧĔőŤē�ȒǨǮ�ĞŕťĖ��ĚŭƸƸĸ�Ǩǫ�±�ǧǯ�ŮżĖ�ĔŨ�ŪűĳĔũŐĉ

�ĴėũĝėƸƸĸ�±�ĞŻŵšŤē�ĚŤŴį�±�ĚŻĴŲƸƸĽŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ęĴƸƸĽŭŤē�±�ĳĔũġĝƸƸĸǙŤ

���ǨǦǧǨ

�ȕŽŐĔũĝĤǘē�ŦŀēŵĝŤē�ŦĐĔƸƸĸŴ�ĳĔƸƸĽĝŬē�ŒŨŴ�ȕęĴżĬǜē�ěēŵŭƸƸĹŤē�ţǙĬ�ěĵĴĖŴ

�ŹťŐ�ěĔĩřŀ�ŦũŐ�ţǙĬ�ŮƸƸŨ�ęĳĔĥĝŤēŴ�ĚƸƸżŘĴĩŤē�ţĔƸƸũŐǜē�ĚƸƸĸĳĔũŨ

�ĴżėŠ�ŦšƸƸĽĖ�ęĴűĔōŤē�ůĲű�ĴƸƸĽĝŭĜ�ĢżĨ�ȕĔűĴżŔŴ�ŧēĴŕĝƸƸĹŬǘēŴ�şŵėƸƸĹżřŤē

�ĚŝŉŭũŤ�ŽũŤĔőŤē�ŽƸƸŐĔũĝĤǘē�ŧǙŐǞē�źįĔŬ�ĺżĐĳ�İƸƸŠĉŴ��ŮƸƸŻĴĩėŤē�ŽƸƸŘ

�ĕĔĹĨ�ŚŤĉ�ǭǦǦ�įŵĤŴ�ĳĔšėƸƸĸ�ŽťŐ�ĔżŝŻĴŘč�ţĔũƸƸļŴ�ŊƸƸĸŴǜē�śĴƸƸĽŤē

�ȕŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�ŮżũżŝŨ�ŮƸƸżżŭŻĴĩĖ�ĴżŔŴ�ŮƸƸżżŭŻĴĩėŤ�ŮƸƸŻĴĩėŤē�ŽƸƸŘ�şŵėƸƸĹżŘ

�ŧŵżŤē�ŽŘ�ęİŻĴŕĜ�ŚŤĉ�ǨǦǦŴ�ȕŧēĴŕĝƸƸĹŬē�ĕĔƸƸĹĨ�ūŵżťŨ�ǧ�ǧ�ŹŤč�ĚŘĔńč

��Ǫǯǫǫ�įİőŤē�ȕŊƸƸĸŵŤē�ęİŻĴĤ���ĴĝŻŵĜ�ĴėŐ

�ĆēİĝĖē�ĚŐĔŭŁŤēŴ�ęĳĔĥĝŤē�ęĳēĵŴ�ěĉİƸƸĖ�ęĴűĔōŤē�ůĲű�ŪƸƸżōŭĝŤ�ĚƸƸŤŴĔĩŨ�ŽƸƸŘŴ

�ĿĔĭƸƸļǝŤ�ĚżńēĴĝŘǘē�ěǙĥƸƸĹŤĔĖ�ŹũƸƸĹŻ�ĔŨ�ĳēİŀĎĖ�ǨǦǧǬ�ŵŻĔŨ�ŮŨ

� ƻĔŜǙŉŬē�ŽŐĔũĝĤǘē�ŦŀēŵĝŤē�ŦĐĔƸƸĸŴ�ĴėŐ�ŮŲŨ�ĚƸƸĸĳĔũũĖ�ūŵėŔĴŻ�ŮŻĲŤē

 ǧǩǩ�ŵĩŭĖ�ĳİŝĜ�ĚŻŵŭƸƸĸ�ŧŵƸƸĸĳ�ŦĖĔŝŨ�ĚŀĔĭŤē�ŪŲŭŠĔŨĉ�Ŵĉ�ŪŲĜŵżĖ�ŮŨ

�ĔŲėŜēĴĜ�ŽĝŤē�ĚżŨİĭŤē�ĚŉƸƸĽŬǜē�Ůũń�ŚŭŁĜ� ƻĔňĔƸƸĽŬ�ǧǨ�ŦũƸƸĽĜŴ� ƻēĳǘŴį

�ĚŉĽŬǜē�ŢťĝŤ�ĚżũƸƸĸĳ�ěǙĥĸ�ģēĴĭĝƸƸĸĔĖ�ęĳēĵŵŤē�ĞĩũƸƸĸŴ��ęĳēĵŵŤē

�ųƸƸőŜŵŨ�Ŵĉ�ȕŇĔƸƸĽŭŤē�ţŴēĶƸƸŨ�ţĶƸƸŭŨ�ūēŵƸƸŭőĖ�ęİƸƸżŝŨ�ūŵƸƸšĜ�ūĉ�ŹƸƸťŐ

�ūŴĔƸƸőĝŤĔĖ�ŇŴĴƸƸĽŤē�ŮƸƸŨ�įİƸƸŐ�įŵƸƸĤŴ�ŒƸƸŨ�ȕųƸƸřĜĔű�ŪƸƸŜĳ�Ŵĉ�ȕŽƸƸŬŴĴĝšŤǞē

��ĚƸƸŜǙőŤē�ěēı�ěĔƸƸŲĥŤē�ŒƸƸŨ

�įēŴĳ�ŹťŐ�ŦżŲƸƸĹĝŤē�ŵű�ęĳįĔėũŤē�ůĲű�ŮŨ�ŗİƸƸŲŤē�ūč�ęĳēĵŵƸƸŤē�ěĴƸƸŠıŴ

�ęĴżŕŁŤē�ŪŲĜĔŐŴĴƸƸĽŨ�ŽŘ�ĆİėťŤ�ţĔũƸƸĸĉĳ�ūŵšťũŻ�ǘ�ŮŻĲŤē�įİĥŤē�ţĔũŐǜē

�įēŴĳŴ�ĴŕŁŤē�ĚżűĔŭĝũŤē�Ŵĉ�ęĴżŕŁŤē�ěĔŐŴĴƸƸĽũŤē�ĕĔĩŀǜ�ĪżĝĜ�ŗŵƸƸĸŴ

�ȕěĔŉťƸƸĹŤē�ŶİŤ�ŽŬŵŬĔŜ�ŚŻĴőĜ�ŪŜĳ�ŹťŐ�ţŵƸƸŁĩŤē�ŮƸƸŨ�ŮƸƸšũĝŤē�ţĔƸƸũŐǜē

�ěēİŐĔƸƸĹũŤē�ŹťŐ�ţŵŁĩŤĔĖ�ŞťőĝĜ�ěēĵĔżĝŨē�ŹťŐ�ĔƸƸŲŤŵŁĨ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńč

�ȕţĔũŐǜē�ěĔƸƸĹĸČũŤ�ĚŀĔĭŤēŴ�ĚżŨŵšĩŤē�ĚƸƸĹĸČũŤē�ĔŲŨİŝĜ�ŽĝŤē

�ŗĳĔŁũŤē�ŮŨ�ěǙŻŵũĜ�Ŵĉ�ĚżŘĴŁŨ�ěĔĖĔƸƸĹĨ�ŹƸƸťŐ�ţŵƸƸŁĩŤē�ŹƸƸĝĨ�Ŵĉ

�ĚŀĔĭŤēŴ�ĚŻŵũŭĝŤē

�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�ȒǧǪ�ūŵťġũŻ�ŚƸƸŤĉ�Ǩǩ�ŵĩŭĖ�ĳİƸƸŝŻ�ĔƸƸŨ�ūč�ţŵƸƸŝŤē�ŮƸƸšũŻ�ŢƸƸŤĲŤ

�ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ęĳŵŁĖ�ĿĔƸƸĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ūŵťũőŻ�ǨǦǧǦ�ŧĔƸƸőŤē�ĚƸƸżŭňŵŤē

���ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�ŽƸƸũżűĔřũŤē�ĳĔƸƸňǞē�ŮƸƸŨ�ǯ�Ŵ�ǩ�ūĔƸƸĝđřŤē�

ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦƸƸũőŤē�ĕĔĖĳĉ�� ƻĔƸƸżŬĔĠ

�ĚŕŤĔėŤē�ĚżŭňŵŤē�ĚƸƸťŨĔőŤē�ŶŵŝťŤ�ěĔŨŵťőũťŤ�źĶƸƸŠĴũŤē�ĵĔƸƸŲĥŤē�ěĔƸƸŬĔżĖ�ĴƸƸŲōĜ

�ŪŲŭŨ�ŦũőŤē�ĕĔĩŀĉ�ŮƸƸŨ�Ūű� ƻĔřŤĉ�ǧǩ�ŵƸƸĩŬ�ŦũƸƸĽĜ�ǨǦǧǦ�ŧĔƸƸőťŤ� ƻĔƸƸřŤĉ�ǧǬǯ

�ĚżŭňŵŤē�ĚŤĔũőŤē�ŏŵƸƸũĥŨ�ŮŨ�ȒǮ�ŵĩŬ�ūŵƸƸťġũŻ�ŪƸƸűŴ��ŮƸƸżżŭŻĴĩĖ�ĴƸƸżŔ�ȒǨǬ

�ŪŜĴŤē�ŒńēŵĜ�ĚŨĔŐ�ęĳŵŁĖ�ŎƸƸĨǙŻ�ȕŦũőŤē�ĕĔĩŀĉ�ŪƸƸĥĨ�łƸƸĭŻ�ĔƸƸŨ�ŽƸƸŘŴ

�ŚŤĉ�ǫǯ�ĞŕťĖ�ŽĝŤē�ĚŻįĴřŤē�ĚƸƸŻĳĔĥĝŤē�ěǙĥƸƸĹŤē�įēİŐĉ�ŒƸƸŨ�ĚƸƸŬĳĔŝũŤĔĖ�ŢƸƸŤıŴ

�įİőĝŤ�ęĴżėŠ�ęĳŵŁĖ�śĴƸƸřŤē�ēĲű�įŵőŻ�İŜŴ��ǨǦǧǪ�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�źĳĔƸƸĥĜ�ŦĥƸƸĸ

�ůĳŴİŀ�ĚżŬĔšŨč�ŢŤĲŠ�ȕİĨēŵŤē�įĴřŤē�ŪƸƸĸĔĖ�ęĳįĔŁŤē�ĚŻĳĔĥĝŤē�ěǙĥƸƸĹŤē

�ŵű� ƻĔƸƸŨĔŐ�Ǩǧ��ŮƸƸżŕŤĔėŤē�ĆĔƸƸŭĖǜē�Ŵĉ�ěĔƸƸŭėŤē�Ŵĉ�ĚƸƸĤŴĶŤē�ĞƸƸżėŤē�ĚƸƸĖĳ�ŪƸƸĸĔĖ

�ŹťŐ�ŦƸƸżŤİĝŤē�ŮƸƸšũŻŴ�ȕ�źĳĔƸƸĥĝŤē�ŦĥƸƸĹŤē�ĪƸƸŭũŤ�ŽƸƸŬŵŬĔŝŤē�ŮƸƸĹŤē�ŇĴƸƸļ

 ǨǪ�ŵĩŬŴ�ţĔĤĴŤē�ŪƸƸĸĔĖ�ĚťĥƸƸĹŨ�źĳĔĥĜ�ŦĥƸƸĸ�ŚƸƸŤĉ�ǩǫ�ŵƸƸĩŬ�ūĊƸƸĖ�ŢƸƸŤı

�ŮŨ�ȒǪǧ�ŵĩŬ�ęĉĴƸƸũŤē�ĚƸƸżšťŨ�ŦƸƸġũĜŴ��ĆĔƸƸĹŭŤē�ŪƸƸĸĔĖ�ĚťĥƸƸĹŨ�ŦĥƸƸĸ�ŚƸƸŤĉ

��ěǙĥƸƸĹŤē�ŏŵũĥŨ

�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ūŵťũőŻ�ŮŨŴ�ŮŲũŤē�ĕĔĩŀĉ�ŶİŤ�ęİĐĔƸƸĹŤē�ęİŐĔŝŤēŴ

�ţŵŁĩŤēŴ�ŦĩŨ�ĳĔĥđĝƸƸĸǘ�ŇĴƸƸĽŠ�źĳĔĥĜ�ŦĥƸƸĸ�ĳēİŀč�ŹťŐ�ūŴĴėĥŨ�ŪŲŬĉ

�ĘťĤŴ�ĚŻĳĔĥĝŤē�ŪŲŤĔũŐĉ�ĚƸƸĸĳĔũũŤ�ŶĴĬǜē�ĚżŨİĭŤē�ěǙżŲƸƸĹĝŤē�ŹťŐ

�ŮżŨĊĝŤē�ŧĔƸƸōŬ�ŽƸƸŘ�şēĴĝƸƸļǘĔĖ�ŮƸƸżėŤĔŉŨ�ĴƸƸżŔ�ŪƸƸŲŭšŤŴ�ĚƸƸżėŭĤĉ�ĚƸƸŤĔũŐ

�ŽŐĔũĝĤǘē�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ŹƸƸťŐ�ųżŘ�ūŴĴƸƸėĥŨ�ŪƸƸű�źĲƸƸŤē�ĞƸƸŜŵŤē�ŽƸƸŘ�ŽƸƸŐĔũĝĤǘē

�ŦŨĔƸƸĽŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤē�� ƻēİƸƸĨēŴ� ƻǙƸƸŨĔŐ�ūĔŠ�ūčŴ�ŹƸƸĝĨ�ŪƸƸŲŻİŤ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ŹƸƸťŐ

�ŊƸƸŝŘ�ŽƸƸĩŁŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤēŴ�ŦƸƸũőŤē�ěĔƸƸĖĔŀč�İƸƸń�ŮƸƸżŨĊĝŤēŴ�ŮƸƸżżŭŻĴĩėťŤ

�şēĴĝƸƸļǙŤ�ūŴĊĥťŻ�ǘ�ŪƸƸŲėťŔĉ�ūĎƸƸŘ�ȕŢƸƸŤĲŤ���ĘƸƸŬĔĤǜē�ţĔƸƸũőťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ

�ŽŐĔũĝĤǘē�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ŽƸƸŘ

�ūŵťũőŻ�ŮŨŴ�ęĴĩŤē�ŮŲũŤēŴ�ţĔƸƸũŐǜē�ĕĔĩŀĉ�ŒżĥƸƸĽĝŤ�ĚƸƸŤŴĔĩŨ�ŽƸƸŘŴ

�ĺżĐĳ�ĳēĴŜ�ĳİŀ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ŽŘ�şēĴĝƸƸļǙŤ�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ

�ŮżŨĊĝŤē�ĚŻĳĔżĝĬē�ĚƸƸřŁĖ�ŞżėŉĝŤĔĖ�ǨǦǧǪ�ĚŭƸƸĹŤ��ǩǯ��ŪƸƸŜĳ�ĆēĳĵŵƸƸŤē�ĺƸƸťĥŨ

�ĕĔĩŀĉŴ�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ŮżťŕĝƸƸĽũŤē�ŮżżŭŻĴĩėŤē�ŹťŐ�ŽŐĔũĝĤǘē

�ĚŭƸƸĹŤ��ǧ��ŪŜĳ�ĳēĴŝŤ� ƻĔżŤĔĜ�ūĔŠ�ĳēĴŝŤē�ēĲű��ŦƸƸũőŤē�ĕĔƸƸĩŀĉŴ�ęĴƸƸĩŤē�ŮƸƸŲũŤē

����ŏŵńŵũŤē�ĺřŬ�ţŵƸƸĨ�ǧǯǯǫ

البحرين
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�ŮũŅĝĜ�ǘ�ŽŐĔũĝĤǘē�ŮƸƸżŨĊĝťŤ�ĚŨĔőŤē�ĚđżŲŤē�ěĔŻĴƸƸĽŬŴ�ěĔƸƸżĐĔŁĨč�ŮƸƸšŤ

�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ŮżťŕĝƸƸĽũŤē�ŮŨ�ĔŲŻİŤ�ŮżŭŨČũŤē�ŹťŐ�ěēĴƸƸļČŨ�źĉ

�źĶŠĴũŤē�ĵĔŲĥŤē�ūĉ�ŎĨǙŻ�ŮƸƸšŤŴ��ţĔũŐǜē�ĕĔƸƸĩŀĉŴ�ŮƸƸŲũŤē�ĕĔƸƸĩŀĉŴ

�ĴĬĉ��ǨǦǧǩ�ŧĔőŤē� ƻĔřŤĉ�ǧǮǯ�ŵƸƸĩŭĖ�ĚƸƸżŭňŵŤē�ĚƸƸŤĔũőŤē�ĴƸƸŲōŻ�ěĔƸƸŨŵťőũťŤ

�ŪżōŭĜ�Ěđżű�ŶİŤ�ŪƸƸŜĴŤē�ēĲű�ŖťėŻ�ĔũŭżĖ��ĵĔƸƸŲĥŤē�ŶİƸƸŤ�ęĴƸƸŘŵĝŨ�ěĔƸƸżĐĔŁĨč

��ŦŨĔŐ�ŚŤĉ�ǩǭ�ĳēİŝũĖ�śĴŘ�şĔŭűŴ��ŧĔƸƸőŤē�ĺƸƸřŭŤ� ƻĔƸƸřŤĉ�ǧǫǨ�ŦƸƸũőŤē�śŵƸƸĸ

�ěĔŬĔżĖ�ŮŐ�ūǙŐǞē�ŶİŤŴ�ȕǨǦǧǫ�ŧĔőŤē�ĚƸƸŻĔŕŤŴ�ŦƸƸũőŤē�ęĳēĵŴ�ĞƸƸĖĉį�İƸƸŜŴ

�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ŪŜĳ�ŧēİĭĝƸƸĸē�ŹťŐ�ȕĚżťŁřŤē�ĚŤĔŉėŤēŴ�ŦżŕƸƸĽĝŤē

�ŧĔŜĳĉ�ĚŘĔńčŴ�ȕěĔŨŵťőũťŤ�źĶƸƸŠĴũŤē�ĵĔŲĥŤē�ŦėŜ�ŮƸƸŨ�ŮƸƸťőũŤē�ĚƸƸżŭňŵŤē

�ŮŐ�ųŬǙŐč�ŶİŤ�ŦũőŤē�ĴŻĵŴ�ŮƸƸżĖ�ȕţĔġũŤē�ŦżėƸƸĸ�ŹƸƸťőŘ��ųƸƸżŤč�ŮƸƸżťňĔőŤē

�ŽŘ�ĚżŭňŵŤē�ĚťŨĔőŤē�ŶŵƸƸŝŤē�ūĉ�ǨǦǧǫ�ŧĔƸƸőťŤ�ĚƸƸŤĔŉėŤēŴ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ěĔƸƸŬĔżĖ

�ŧĔőŤē�ěĔŬĔżėŤ�ĔŝŘŴ�ŦƸƸŨĔŐ�ŚŤĉ�ǧǮǯ�ŦũƸƸĽĜ�ŦŨĔŐ�ŚƸƸŤĉ�ǧǯǬ�ŖƸƸťėĜ�ŮƸƸŻĴĩėŤē

�ĚŻĔŲŬ�ŽŘ�ŮżťňĔőŤē�įİƸƸŐ�ųżŤč�ŗĔƸƸŅŻ�ěĔƸƸŨŵťőũťŤ�źĶƸƸŠĴũŤē�ĵĔƸƸŲĥťŤ�ǨǦǧǩ

�ŦňĔŐ�ŗǘć�ǭ�ŵĩŬ�ŪűįİŐ�ŖŤĔėŤēŴ�ǨǦǧǫ�ĴėũƸƸĹŻį

� ƻĔřŤĉ�ǧǮǯ�ŖŤĔėŤē�ěĔŨŵťőũťŤ�źĶƸƸŠĴũŤē�ĵĔŲĥŤē�ŽƸƸũŜĳ�ŮƸƸżĖ�śĴƸƸřŤē�ţŵƸƸĨŴ

�ūĉ�ŞėƸƸĸ�ĔũŠ� ƻĔřŤĉ�ǩǭ�ŖŤĔėŤēŴ� ƻĔřŤĉ�ǧǫǨ�ŖŤĔėŤē�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŪżōŭĜ�ĚđżűŴ

�ŶİŤ�ŪŲżťŐ�ŮŨČũŤē�ĴƸƸżŔ�ŮżťŨĔőŤē�ŦġũŻ�ųŬč�ŦƸƸũőŤē�ĴƸƸŻĵŴ�ţŵƸƸŝŻ�ȕĔƸƸŭĩńŴĉ

�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ŮżťŨĔőŤē�ŦġŨ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔƸƸŭżŨĊĝťŤ�ĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸđżŲŤē

�ĔũŨ�ĪŅĝŻŴ��ŮżŐĳēĶũŤēŴ�İƸƸżŁŤē�łĬĳ�ĕĔĩŀĉŴ�ęĴƸƸĤǜē�ŽŝĐĔƸƸĸŴ

� ƻĔŝŘŴŴ�ȕūŵšŻ�İŜ�ǨǦǧǦ�ŧĔőŤē� ƻĔřŤĉ�ǧǩ�ŖƸƸŤĔėŤē�ŦƸƸũőŤē�ĕĔƸƸĖĳĉ�ŪƸƸŜĳ�ūĉ�ŞėƸƸĸ

 .ǨǦǧǫ�ŧĔőŤē� ƻĔřŤĉ�ǩǭ�ŹŤč�ŒřĜĳē�İƸƸŜ�ȕŦƸƸũőŤē�ĴƸƸŻĵŴ�ěĔƸƸĩŻĴŁĝŤ

�ŹťŐ�ęĳŵƸƸĽŭũŤē�ĚżŭňŵŤē�ĚŤĔũőŤē�ŧĔŜĳĉ�ŚťĝĭŨ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ŢƸƸŤĲŠ

� ƻĔŅŻĉ� ƻĔřŤĉ�ǧǬ�śĴŘ�şĔŭű�ūĉ�ĪŅĝŻ�ȕŦƸƸũőŤē�śŵƸƸĸ�ŪƸƸżōŭĜ�ĚƸƸđżű�ŒƸƸŜŵŨ

�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ūŵťũőŻ�ŮũŨŴ�ŗĴĩŤēŴ�ŮŲũŤē�ĕĔƸƸĩŀĉ�ŹƸƸŤč�ēŵƸƸŘĔŅŻ�ūĉ�ŮƸƸšũŻ

�ĕĔĩŀĉ�ŮŨ� ƻĔřŤĉ�ǫǩ�ŵĩŬ�ŮżũŜĴŤē�ŏŵƸƸũĥŨ�ĪƸƸėŁŻ�ŽƸƸŤĔĝŤĔĖŴ��ĿĔƸƸĭŤē

�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ūŵťũőŻ�ŮũŨŴ�ŗĴƸƸĩŤēŴ�ŮƸƸŲũŤē

�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ūŵťũőŻ�ŮŻĲŤē�ŮżĖ�ĦŨİŻ� ƻĔřŤĉ�ǫǩƸŤē�ŪŜĳ�ūĉ�ŞėƸƸĸ�ĔũŨ�ŎĨǙŻŴ

�ęĴŝŘ�ŽŘ�ůĔŭėƸƸĹĝĨē�źĲŤē� ƻĔřŤĉ�Ǩǩ�ŪŜĴŤē�ŦũƸƸĽŻ�ųŬĉ�źĉ�ȕŦũőŤē�ĕĔĖĳĉ�ŮżĖŴ

�ŮšũŻ�ĚżėŻĴŝĜ�ęĳŵŁĖŴ�ŢŤĲŤ��ĚŝĖĔƸƸĹŤē�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ūŵťũőŻ�ŮŻĲŤē

 ǫǩ�ŽŤĔũĤǞē�ŪŜĴŤē�ŮżĖ�śĴřŤē��ŦƸƸũőŤē�ĕĔĖĳĉ�ŪƸƸű� ƻĔƸƸřŤĉ�ǩǦ�ŵƸƸĩŬ�ūč�ţŵƸƸŝŤē

�ŪŜĴŤē�ūĔŠ� ƻĔřŤĉ�ǧǩ��� ƻĔřŤĉ�Ǩǩ�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ūŵƸƸťũőŻ�ŮƸƸŻĲŤē�ŪƸƸŜĳŴ� ƻĔƸƸřŤĉ

� ƻĔŝŘŴ��ĚżŭňŵŤē�ĚŤĔũőŤē�ŮƸƸŨ�Ȓǧǫ�ŦġũŻ�ŪƸƸűŴ��ǨǦǧǦ�ŧĔƸƸőŤē�ĆĔƸƸŁĨč�ŽƸƸŘ

�ŮŻĲŤēŴ�ŦũőŤē�ĕĔĖĳĉ�ŏŵũĥŨ�ųƸƸťġũŻ�ĔŨ�ĔŨĉ���ŦũőŤē�ĴƸƸŻĵŴ�ųƸƸŭťŐĉ�źĲƸƸŤē�ŪƸƸŜĴťŤ

�ȒǨǭ�ŵŲŘ�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ūŵťũőŻ

�Ěđżű�ŶİŤ�ĚťĥƸƸĹŨŴ�ĚŻĳĔĥĜ�ěǙĥƸƸĸ�ĔŲŻİŤ�ěĔđřŤē�ůĲű�ūĉ�ĪżĩŀŴ

�ĚŨĔőŤē�ĚđżŲŤē�ŶİŤ�ĔƸƸŲżťŐ�ŮŨČŨ�ĴżŔ�ĔƸƸŲŭšŤ�ȕŦƸƸũőŤē�śŵƸƸĸ�ŪƸƸżōŭĜ

�ŢŤĲŤ��ŏŵŬ�źĉ�ŮŨ�ĚƸƸżŐĔũĝĤē�ĚƸƸŻĔũĨ�ŢƸƸťĝũĜ�ǘŴ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ěĔƸƸŭżŨĊĝťŤ

�ĚđřŤēŴ��ǩ��ĚđřŤē�±�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦũőŤē�ěĔƸƸđŘ�ŮƸƸũń�ŮƸƸŨ�ĔƸƸűĳĔėĝŐē�ŮƸƸšũŻ

�ĕĔĩŀĉŴ�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ŮżťŨĔőŤĔĖ�ĿĔĭŤē�ŽƸƸũżűĔřũŤē�ĳĔƸƸňǞē�ŮƸƸŨ��Ǫ�

��ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŗĴƸƸĩŤēŴ�ŮƸƸŲũŤē

ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĴƸƸĤĊĖ�ūŵťŨĔőŤē�� ƻĔƸƸġŤĔĠ

�ŽŘ�ĚťŨĔőŤē�ĚťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�ěǘĔĨ�İƸƸŀĳ�ŮƸƸšũŻ�İƸƸŭėŤē�ēĲƸƸű�ĞƸƸĩĜ

�ŽũżűĔřũŤē�ĳĔňǞē�ŽŘ�Ǩ�ĚƸƸđřŤē��ŦšżŲŨ�ŏĔƸƸŉŜ�ŵƸƸűŴ�ŽƸƸŨŵšĩŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē

�įŵŝőĖ�ŮżťŨĔőŤē�ěĔƸƸđŘ�Žű�ěǘĔĩŤē�ůĲű�ĵĴƸƸĖĉŴ���ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőťŤ

�ěĔńŴĳŴ�ěĔŬĔŅĩŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤēŴ�ĚƸƸżŨŵšĩŤē�ĴĐēŴİŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸĝŜČŨ

�ŽĐĶĥŤē�ŦũőŤē�ŧĔōŭĖ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ŢƸƸŤĲŠŴ�ţĔƸƸřňǜē

�ŽŘ�ĴƸƸĽŭĜ�ęĴĜēŵĝŨ�ĳĔėĬĉ�şĔŭű�ȕĚĝŜČũŤē�įŵŝőŤē�ęĴƸƸűĔŌ�łƸƸĭŻ�ĔƸƸŨ�ŽƸƸřŘ

�ĚĝŜČŨ�įŵŝőĖ�ŮżżŭŻĴĩėŤē�ŚƸƸżŌŵĜ�ęĴűĔŌ�ĳĔƸƸĽĝŬē�ŮƸƸŐ�ĚƸƸżťĩũŤē�ŚƸƸĩŁŤē

�ĚżŨŵšĩŤē�ěĔŠĴƸƸĽŤēŴ�ěĔŻİťėŤēŴ�ţİőŤē�ěēĳēĵŴ�ŦġŨ�ĚƸƸżŨŵšĩŤē�ĴƸƸĐēŴİŤē�ŽƸƸŘ

�ŪĝŻ�įŵŝőŤē�ůĲűŴ��ĔűĴżŔŴ�ūēĴƸƸżŉŤē�ěĔŨİĬŴ�ŵƸƸšĖĔĖ�ŦƸƸġŨ�ŶĴƸƸėšŤē

�ŦũőŤē�śŵŝĨ�ŚŌŵũŤē�ĪŭũĜ�ǘ�ĔŲŭšŤŴ�ŧĔŐ�Ŵĉ�ĳŵŲƸƸļ�ĚĝƸƸĸ�ŦŠ�ĔűİŻİĥĜ

�ěĔŐĔƸƸĸŴ�ĚżřżŌŵŤē�ĔŻēĶũŤē�ŦġŨ�ŦũőŤē�ūŵŬĔŜ�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŲżťŐ�ĿŵƸƸŁŭũŤē

�ęĵĳĔĖ�ęĴűĔŌ�ĴėĝőĜŴ��ŽŐĔũĝĤǘē�ŮƸƸżŨĊĝŤēŴ�ŽƸƸĩŁŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤēŴ�ŦƸƸũőŤē

�ĔŨİŭŐ�ĞŜŴ�źĉ�ŽŘ�ŪŲŭŨ�łƸƸťĭĝŤēŴ�ŮƸƸżřŌŵũŤē�śŵƸƸŝĨ�ŹƸƸťŐ�ŗĔƸƸřĝŤǙŤ

�ŮżťŨĔőŤē�įēİŐĉ�ŮŐ�ĚŝżŜį�ěĔƸƸżĐĔŁĨč�İĤŵĜ�ǘŴ��İƸƸŝőŤē�İƸƸŻİĥĜ�ĞƸƸŜŴ�ŮƸƸżĩŻ

�ŗǘǚĔĖ�ŪűįİŐ�ĳİŝŻ�ŮšŤŴ�ĚƸƸĝŜČŨ�įŵƸƸŝőĖ

�ĚũĐĔŜ�ųĝżũƸƸĹĜ�ŹťŐ�Īťŉŀē�ĔŨ�ŵű�ĚĝŜČũŤē�įŵƸƸŝőťŤ�ĚƸƸŤĔĨ�ĵĴƸƸĖĉ�ŦƸƸőŤŴ

�ȕĚżŨŵšĩŤē�ěĔŲĥŤē�ŽƸƸŘ�ŮżżőŨĔĥŤē�ĘŻĳİĜŴ�ŚƸƸżŌŵĜ�ŏŴĴƸƸĽŨ�ŵƸƸűŴ�ȕǧǯǧǨ

�ŏŴĴƸƸĽũŤē�ĘĤŵũĖŴ��ǨǦǦǫ�ŧĔőŤē�ŽŘ�©ŮżšũĜª�ŦėŜ�ŮƸƸŨ�ųƸƸĨĴň� ǁŪƸƸĜ�źĲƸƸŤē

�ŪĜ�ųżťŐŴ�ȕĚżŨŵšĩŤē�ěĔƸƸŲĥŤē�ŽŘ�ĴŔēŵƸƸĽŤē�ĴŁĩĖ�©ŮƸƸżšũĜª�ĞƸƸŨĔŜ

�ĚżŬĔšŨčŴ�ŮżżőŨĔĥŤē�ĘƸƸŻĳİĜ� ǁŪĜ� ǁŪĠ�ŮŨŴ�ȕŚƸƸĐĔŌŵŤē�ŹƸƸťŐ�ŪƸƸĐēŵŝŤē�ŒƸƸŻĵŵĜ

�ĦŻĴĭŤē�ŮżĖ�ĚŨĴėũŤē�ŦƸƸũőŤē�ĚżŜĔřĜē�ŽŘ�ĆĔĤŴ��ŚƸƸĐĔŌŵŤē�ŢƸƸťĜ�ŽƸƸŘ�ŪƸƸŲĝżėġĜ

�ĴĤǜē�ŒŘİĖ�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ�ŧĶƸƸĝťĜ�ūĉ�ȕŦƸƸũőŤē�ĚƸƸŲĤŴ�ŦƸƸũőŤē�ęĳēĵŴŴ�ŽƸƸőŨĔĥŤē

�ęŴǙŐ�ȕŮżĝŭƸƸĸ�ęİũŤ�ŚŌŵũťŤ�ĳĔŭŻį�ǩǦǦ�ĳēİŝũĖ�źĴŲƸƸĽŤē�ŽƸƸĸĔĸǜē

�ŽĝŤē�ĚŬĵēŵũŤē�ĘƸƸĹĩĖ�ŚŌŵũťŤ�ŽėŻĳİĝŤē�ĦŨĔŬĴėŤē�ŚƸƸżŤĔšĝĖ�ŧēĶƸƸĝŤǘē�ŹƸƸťŐ

�ĚżŜĔřĜǘē�ŽŘ�ĚġŤĔġŤē�ęįĔƸƸũŤē�ĞŁŬ�ĔũżŘ��ŚƸƸŌŵũŤē�ēĲƸƸŲŤ�ęĳēĵŵƸƸŤē�ĔƸƸűİŀĴĜ

�ŗĴŉťŤ�ŚżŌŵĝŤē�ĚŻŵŤŴĉ�ūŵƸƸšĜ�ūĉ�ȕŦũőŤē�ĚŲĤ�ěĔƸƸŨēĶĝŤĔĖ�ŞƸƸťőĝŻ�ĔƸƸŨ�ŽƸƸŘ

�ŒżŜŵĜ�ĮŻĳĔĜ�ŮŨ�ĆēİĝĖē�ŮżĝŭƸƸĹŤē�ĵŴĔĥĝĜ�ǘ�ęĴƸƸĝŘ�ţǙƸƸĬ��ŚƸƸŌŵũŤē��ĢƸƸŤĔġŤē

 ǨǦǧǧ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ�ŹŤč�ŏŴĴƸƸĽũŤē�ŦƸƸŝĝŬē�İƸƸŜŴ��ĚƸƸżŜĔřĜǘē�ůĲƸƸű

�ŽŘ�ĞőŤİŬē�ŽĝŤē�ĚżƸƸĸĔżĹŤē�ěĔŠĴĩĝŤē�ŒŨ�şēĲƸƸŬć�ŮƸƸŨēĶĜ�źĲƸƸŤēŴ� ƻĔƸƸėŻĴŝĜ

�ŏŴĴƸƸĽũŤē�ŦżŉőĝŤ�ŮżŤŴČƸƸĹũŤē�ŒŘį�ĔŨ�ȕǨǦǧǧ�ĴŻēĴėŘ�ŽŘ�ŮŻĴĩėŤē

�ĴżŔ�ŮżťŨĔőŤē�ěĔđŘ�ŮƸƸũń�ŒŝĜ�ŮšŤŴ�ĴĤĊĖ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸżŬĔġŤē�ĚƸƸđřŤē

�ŮťũőŻ�ŽĐǙŤē�ěĔŭńĔĩŤēŴ�ţĔƸƸřňǜē�ŃĔŻĳ�ěĔƸƸĸĳİŨ�ŽƸƸű�ŮƸƸżťšżŲũŤē

�ŮŲĜĳİŝŨ�ŧİŐ�ţǙĬ�ŮŨ�ŮŲŤ�ěǙšƸƸĽũĖ�ĘėƸƸĹĜ�ĔŨ�ȕźŵŭƸƸĸ�İŝőĖ

�ūŵũŅũŤ� ƻēĴōŬ�ȕŽŐĔũĝĤǘē�ŮƸƸżŨĊĝŤēŴ�ĚŻŵŭƸƸĹŤē�ęĵĔĤǞĔĖ�ĚƸƸėŤĔŉũŤē�ŹƸƸťŐ

�ĺżĐĳ�ĞŤĔŜ�ȕĚżťĩũŤē�ĚƸƸŘĔĩŁťŤ�ěĔĩŻĴŁĜ�ŽƸƸŘŴ��źŵŭƸƸĹŤē�ŮƸƸűİŝŐ

�ūč��Ǫǩǭǫ�įİőŤē�ȕŊƸƸĸŵŤē�ęİŻĴĤ���ĳĔėĥŤēİėŐ�ĚƸƸŭżŨĉ�ţĔƸƸřňǜē�ŃĔƸƸŻĳ�ĚƸƸĖĔŝŬ

�ěĔũťőũŤē�ĘĜēŴĳ�©ęĳįĔŁŨª�ƸƸƸĖ�ŧĔőŤē�ŦŠ�ŽƸƸŘ�ŧŵƸƸŝĜ�ěĔƸƸńŴĴŤē�ěēĳēįč

�ȕĵŵũĜ��ŵżŤŵŻ�ȕūēĴŻĶĨ��ŵżŬŵŻ�ĴŲƸƸļĉ�ŮŨ�ŦšŤ�ŢƸƸŤıŴ�ȕĔƸƸŲżŘ�ěǙƸƸŨĔőŤē�ŮƸƸŨ

�İŲőĜ�ŹťŐ�ŒżŜŵĝŤĔĖ�ŮŲŨĶťĜ�ĔŲŬĉ�Ğŭ ǍżĖŴ��ŇĔėƸƸļ��ĴŻēĴėŘŴ�ȕĕć��ĺŉƸƸĹŔĉ

��ěĔńŴĴŤē��źĉ�ĔŲŬĉ�ĞŘĔńĉ�ĔũżŘ�ȕěēĵĔƸƸĤǞē�ĆĔŅŝŬē�İƸƸőĖ�ŦƸƸũőŤēŴ�ĳŵƸƸŅĩťŤ

�ĚżũƸƸĸĴŤē�ŮŲĜēĵĔĤč�ŮŐ�ěĔũťőũŤē�ěĔŝĩĝƸƸĹŨ�ŏĔŉŝĝƸƸĸĔĖ�ŧŵŝĜ

��ūŵŬĔŝťŤ�ŚŤĔĭŨ�ųŬĉ�ěİƸƸŠĉ�źĲŤē�ĴŨǜē�ȕ� ƻĔ ǁŻŵŭƸƸĸ� ƻĔƸƸŨŵŻ�ǧǪ��ęİƸƸũĝőũŤēŴ

�ĚšťũŨ�ŽŘ�ţĔřňǜē�ŃĔŻĳ�ŽƸƸŘ�ěǙŨĔőŤē�ŮƸƸŨ�ěĔƸƸũťőũŤē�įİƸƸŐ�ūĉ�ěĴƸƸŠıŴ
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�ųƸƸĸĳĔũĜ�ĔŨ�ūĉ�ŹŤč�ęĴżƸƸĽŨ�ȕĚũťőŨ�ǩǦǦǦ�ŹŤč�ǨǫǦǦ�ŮżĖ�ĔŨ�ħŴēĴĝŻ�ŮŻĴĩėŤē

�©Ğũŀª�ƸĖ�ųĝřŀŴ�ĔŨ�ŦŌ�ŽƸƸŘ�ŪĝŻ�ĔŲżŘ�ěĔƸƸũťőũŤē�ŞƸƸĩĖ�ŃĔƸƸŻĴŤē�ŢƸƸťĜ

�ĚżŭőŨ�ĔŲŬĉ�ŶĴĜ�ŽƸƸĝŤēŴ�ŪƸƸżťőĝŤēŴ�ĚƸƸżĖĴĝŤē�ęĳēĵŴ�©ŦƸƸűĔĥĜª�Ŵ�ȕŦƸƸũőŤē�ęĳēĵŴ

�ĔŲŤŵŜ�İĨ�ŹťŐ�ţĔřňǜē�ŃĔƸƸŻĳ�ŽŘ�ĚƸƸŻĳēįǞēŴ�ĚƸƸżŭřŤē�ĳŵƸƸŨǜĔĖ

�ūŴČƸƸĽŤēŴ�ŦũőŤē�ĴŻĵŴ�ħĴŀ�İŝŘ�ŽĐĶĥŤē�ŧĔōŭĖ�ŮżťŨĔőťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ĔŨĉ

�ŶİŤ�ūĉ��ǨǮǮǯ�įİőŤē�ȕįǙėŤē�ęİŻĴĤ��ūēİƸƸżũĨ�ŦƸƸżũĤ�İżƸƸĹŤē�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē

�ěĈƸƸĽŭũŤ�şĴĝƸƸĽũŤē�ŦũőŤēŴ�ŽĐĶĥŤē�ŦũőŤē�ŧĔōŬ�ŏŴĴƸƸĽŨª�ęĳēĵŵŤē

�ŮŨ� ƻĔėŻĴŝĜ�ŦũŐ�ŮŐ�ĢƸƸĨĔĖ�ǩǦǦǦ�ŗİŲĝƸƸĹŻ�źĲŤēŴ�ȕ©ĿĔƸƸĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē

�ěĔŐĔƸƸĸ�ūĉ�ŮżĖŴ��ŮżƸƸĹŭĥŤē�ŮŨ�ęĳēĵŵŤē�ěĔŬĔżĖ�ęİŐĔŜ�ŽŘ�ŮżťĥƸƸĹũŤē

�ŽŘ�ĚėŔēĴŤē�ęĉĴũťŤ�ŽŐĔũĝĤǘē�ŒƸƸńŵŤē�ĘƸƸĸĔŭŻ�ĔũĖ�ĔƸƸűİŻİĩĜ�ŪƸƸĝŻ�ŦƸƸũőŤē

�ŧĔŨĉ�ěĔĖŵőŁŤē�ŦżŤĲĜ�ŹťŐ�İŐĔƸƸĹĜ�ĚŬŴĴũĖŴ�ŦŜĉ�ěĔŐĔƸƸĸ�įİőĖ�ŦũőŤē

�ŦũőŤē�ŧĔōŭĖ�ŦũőŤē�ŏŴĴƸƸĽŨ�ŮŨ�ŗİŲŤē�ūē� ƻēİƸƸŠČŨ�ȕĚƸƸťŨĔőŤē�ęĉĴƸƸũŤē

�ŪŲƸƸĹŻ�ĔũĖŴ�ȕęĉĴũŤē�ŚżŌŵĜ�ĿĴŘ�ęįĔŻĵŴ�ŒżĥƸƸĽĜ�ŵű�ğĔŬǟŤ�ŽĐĶĥŤē

�ŽŘ�ŽŐĔũĝĤǘē�ĔűĳŴį�ŒŨ�ŃĳĔőĝŻ�ǘ�ĔƸƸũĖ� ƻĔƸƸŻįĔŁĝŜē�ęĉĴƸƸũŤē�ŮƸƸżšũĜ�ŽƸƸŘ

�İŝŐ�ūĉ�ŗĔńĉŴ��ŒũĝĥũťŤ�ĚżƸƸĸĔĸǜē�ĚŭėťŤē�ĔűĳĔėĝŐĔĖ�ęĴƸƸĸǜē�ĚŻĔŐĳ

�ĚŭƸƸĹŤ��ǩǬ��ŪŜĳ�ūŵŬĔŝŤē�ŧĔšĨĉ�ĳĔňč�ŽŘ�ŽĜĊŻ�ŽƸƸĐĶĥŤē�ŦƸƸũőŤē�ŧĔƸƸōŭĖ�ŦƸƸũőŤē

�ŮżŘĴŉťŤ�ŎřĩŻ�ŵƸƸűŴ�ȕŽťűǜē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦƸƸũőŤē�ūŵƸƸŬĔŜ�ĳēİƸƸŀĎĖ�ǨǦǧǨ

�ĴŻĴŝĜ�ŮżėŻŴ��ūŵŬĔŝŤē�ŽƸƸŘ�ĔŲżťŐ�ĿŵŁŭũŤē�śŵƸƸŝĩŤē�ĚƸƸŘĔŠ�ŮƸƸŻİŜĔőĝũŤē

 ǨǦǧǫ�ŧĔőŤē�ŮŨ�ŒĖēĴŤē�ŒĖĴťŤ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ūŴČƸƸĽŤēŴ�ŦũőŤē�ęĳēĵŵƸƸŤ�ŦƸƸũőŤē

��ŧĔōŭŤē�ēĲŲŤ� ƻĔŝŘŴ�ŦũŐ�ŮƸƸŐ�ĚġĨĔĖ�ǪǪǬ�ŚƸƸżŌŵĜ�ŮƸƸŨ�ĞƸƸŭšũĜ�ęĳēĵŵƸƸŤē�ūĉ

�ĳŵĤǜēŴ�ŦũőŤē�ěĔŐĔƸƸĸ�ūĎŘ�ȕŧĔōŭŤē�ēĲű�ĘƸƸĤŵũĖ�ĚƸƸŨĴėũŤē�įŵƸƸŝőťŤ� ƻĔƸƸŝŘŴŴ

�ǘ�ŮšŤ�ȕŶĴĬĉŴ�ęĊƸƸĽŭŨ�ŮżĖ�ěŴĔřĝĜ�ěǙŨĔőťŤ�ŶĴƸƸĬǜē�ŦƸƸũőŤē�śŵƸƸŝĨŴ

��ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤē�ŧĔƸƸōŭŤ�ŮŲŐĔŅĬč�ŪƸƸĝŻ

�ŽŘ��Ǩ��ĚđřŤē�Ůũń�ĔŲřżŭŁĜ�ŮƸƸšũŻ�ěĔđřŤē�ůĲű�ŦƸƸġŨ�ūĎƸƸŘ�ȕĔƸƸŬĴŠı�ĔƸƸũŠŴ

�ěĈƸƸĽŭŨ�ŽŘ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĴĤĊĖ�ŮƸƸżťŨĔőŤĔĖ�ĚƸƸŀĔĭŤēŴ�ŽƸƸũżűĔřũŤē�ĳĔƸƸňǞē

�ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē

��ĚĥĝŭũŤē�ĴƸƸĸǜē��ĔőĖēĳ

�ĚżũŭĝŤēŴ�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ�ŶİŤ�ĚťĥƸƸĹũŤē�ĚĥĝŭũŤē�ĴƸƸĸǜē�ěĔŐŴĴƸƸĽŨ�įİŐ�ŖťėŻ

�ūŴČƸƸĽŤēŴ�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ�ŒŜŵŨ���ǨǦǧǫ�ŧĔőŤē� ƻĔŐŴĴƸƸĽŨ�Ǭǫǧ�ĚżŐĔũĝĤǘē

�ĚżŭŻĴĩėŤē�ĚĥĝŭũŤē�ĴƸƸĸǜē�ŏŴĴƸƸĽŨ�ŗİŲŻŴ���ŮŻĴĩėŤē�ĚšťũŨ�±�ĚżŐĔũĝĤǘē

�ŪĐǙƸƸƸũŤē�ŦƸƸƸŻŵũĝŤēŴ�ĘŻĳİĝŤē�ĴėŐ�Ĵĸǜē�ůĲű�ěĔŐŴĴĽŨ�ĚżũŭĜŴ�ŪŐį�ŹŤč

�ěēİĨŵŤē�ĴżŘŵĜŴ�ȕęĳēįǞēŴ�ŞŻŵƸƸĹĝŤē�ŦƸƸƸġŨ�ĚŁŁĭĝũŤē�ěĔŨİĭŤēŴ

�ŢŤĲŠŴ�ȕ�ŗĶĭŤē�ģĔĝŬčŴ�ȕĚżŐĔŭŁŤē�ĚƸƸňĔżĭŤē�ȕŽƸƸĤĔĝŬǞē�ĮƸƸėŉũŤē��ĚƸƸżĤĔĝŬǞē

�ĚżŭŝĜ�ęİĨŴŴ�ȕěĔĥĝŭũŤē�ĴƸƸŻŵŉĝŤ�ĳĔšĝĖǘēŴ�ŪżũŁĝťƸƸƸŤ�ęİƸƸĨŴ�ĴƸƸżŘŵĜ

�ŃĳĔőũŤēŴ�ŒżėŤē�ĶŠēĴŨ�ŮŨ�įİŐŴ�ŽĤĳĔĭŤē�ŞŻŵƸƸĹĝŤē�ŪŐİŤ�ěĔŨŵťƸƸƸőũŤē

�ĚŕżŁŤē�ĆĔŉŐč�ŹŤč�ŏŴĴƸƸƸĽũŤē�ŗİƸƸƸŲŻ�ĔũŠ�ȕěĔƸƸƸƸōŘĔĩũŤē�ŽŘ�ĚũĐēİŤē

�ŒƸżũĤ�ŮŨ�ĚŠĳĔĽũŤēŴ�ĚŻĔƸƸƸŐĴŤē�İƸżŠĊĜŴ�ěĔƸƸƸŐŴĴĽũŤē�ůĲƸƸƸŲŤ�ĚƸƸƸżũĸĴŤē

�ĚŀĔƸĭŤēŴ�ĚƸżťƸűǜēŴ�ĚƸƸƸżŨŵšĩŤē�ěĔƸƸƸŐĔŉŝŤē

�ĚżťŻŵũĝŤē�ųĜĔŨİĬ�ŧİŝżŤ�ęĴƸƸĸǜē�ŢŭĖ�ĺżƸƸĸĊĜ�ǨǦǦǯ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ŪĜ�ĔũŠ�

�ŒŨ�ĚŠēĴƸƸĽŤĔĖ�ĴŕŁŤē�ĚżűĔŭĝũŤē�ěĔŐŴĴƸƸĽũŤēŴ�ěĔđřŤē�ůĲű�ŦġũŤ

�ĚőŻĴƸƸĽŤē�ŧĔšĨĉ�ŒŨ�ŽƸƸļĔũĝŻ�ĴƸƸĹżŨ�ŦŻŵũĜ�ŪŻİŝĜ�ŪĝŻ�ĢżĨ�ȕ©ŮżšũĜª

��ĔűŵũŬ�ĶŻĶőĝŤ�ĚũĐĔŝŤē�ĚŻĳĔĥĝŤē�ěĔŐŴĴƸƸĽũŤē�ŪŐį�ŗİŲĖ�ĚżŨǙƸƸĸǞē

�ĚřťšĜ�ŮŨ�ȒǫǦ�ŖťėŻ�ŪŐİĖ�ŮŻİżřĝƸƸĹũŤē�ęİŬĔƸƸĹũĖ�©ŮżšũĜª�ŧŵŝĜŴ

�ĳĔŭŻį�ǭ�ǦǦǦ�Ŵ�ŽŭŻĴĩĖ�ĳĔŭŻį�ǫǦǦ�ŮƸƸżĖ�ŦƸƸŻŵũĝŤē�ŖƸƸŤĔėŨ�ħŴēĴƸƸĝĜŴ��ħĔƸƸĖĳǜē

�ěĔŐŴĴƸƸĽũŤē�įİŐ�ŖťĖ�ǨǦǧǩ�ŧĔőŤē�ŽŘŴ��źįĔũŤē�ŪƸƸŐİťŤ�ĚƸƸŘĔńǞĔĖ�ȕŽƸƸŭŻĴĩĖ

� ƻĔŐŴĴƸƸĽŨ�ǩǪǧŴ� ƻĔżŤĶŭŨ� ƻĔŐŴĴƸƸĽŨ�ǧǫǫǧ�ŢŭėŤē�ěǙŻŵũĜ�ŮŨ�ęİżřĝƸƸĹũŤē

��ĴŕŁŤē�ĚżűĔŭĝŨ

�ţǙĬ�ŮŨ�ŏŴĴƸƸĽũŤē�ēĲű�ŹťŐ�ŽŬŵŬĔŝŤē�ŒńŵŤē�ĆĔřńǞ�ŮŻĴĩėŤē�ĞőƸƸĸŴ�

�ĚŤŴēĶŨ�ŪżōŭĜ�ūĊƸƸĽĖ�ǨǦǧǦ�ĚŭƸƸĹŤ�ǩǯ�ŪŜĳ�ĆēĳĵŵŤē�ĺťĥŨ�ĳēĴŜ�ĳŴİŀ

�ĴżŘŵĝĖ�ĚĝĖĔĠ�ěĈƸƸĽŭŨŴ� ƽūĔėŨ�ĴżŘŵĜ�ĴėŐ�ĦƸƸĝŭũŤē�ţĶƸƸŭũŤē�ŽƸƸĤĔĝŬǞē�ŇĔƸƸĽŭŤē

�łŬŴ��ĚōŘĔĩŨ�ŦŠ�ŽŘ�ĚĥĝŭũŤē�ĴƸƸĸǝŤ� ƻēĶƸƸŠĴŨ�ūŵƸƸšżŤ�ĚƸƸĥĝŭŨ�ěēİƸƸĨŴ

�ţĶŭũŤē�ŮŨ�ŽĤĔĝŬǞē�ŇĔƸƸĽŭŤē�ĚŤŴēĶŨ�ŪżōŭĜ�ūĊƸƸĽĖ��ǩǯ��ŪŜĳ�ţŴǜē�ĳēĴŝŤē

�ȕĦĝŭũŤē�ţĶŭũŤē�ŦĥƸƸĸ�ŹũƸƸĹŻ�ŦĥƸƸĸ�ĊƸƸĽŭŻª�ųŬĉ�ŹťŐ��ĦĝŭũŤē�ţĶŭũŤē�

�ţĶŭũŤĔĖ�ţŴēĶŻ�źĲŤē�ŽĤĔĝŬǞē�ŇĔƸƸĽŭŤĔĖ�ĚƸƸŝťőĝũŤē�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ŦŠ�ųƸƸżŘ�ū ǁŴİƸƸĜ

�ȕųŤŴēĶŻ�źĲŤē�ŇĔƸƸĽŭŤē�ŏŵŬŴ�ŽĤĔĝŬǞē�ŇĔƸƸĽŭŤē�ĘĨĔŀ�ĚŻŵű�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ

�©İżŝŤē�ĘĝšŨ�ŹũƸƸĹŻ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżũŭĝŤē�ęĳēĵŴ�ŽƸƸŘ�ĘƸƸĝšŨ�ůǘŵƸƸĝŻŴ

�ŹťŐ�ĞťũŐ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸżũŭĝŤēŴ�ŦƸƸũőŤē�ęĳēĵŴ�ūĉ�ŞėƸƸĸ�ĔƸƸũŨ�ĪƸƸŅĝŻŴ

�ŮšŤ�ȕĚĥĝŭũŤē�ĴƸƸĸǜē�ŏŴĴƸƸĽũŤ�ĚũŐēİŤē�ěĔŨĶťĝƸƸĹũŤē�ŮŨ�ĴżġšŤē�ĴżŘŵĜ

�ūč�ĢżĨ�ȕĪńēŴ�ĴżŔ�ŏŴĴƸƸĽũŤē�ŮŨ�İżřĝƸƸĹũŤē�ŽťőřŤē�ŮżżŭŻĴĩėŤē�įİŐ

�ŢŤı�ŹťŐ� ƻĔƸƸĸĔżŜ� ƻĔżŘĔŠ� ƻēĴƸƸļČŨ�İőŻ�ǘ�ęĴƸƸĸĉ�Ǭǫǧ�ŖŤĔėŤē�ĚĥĝŭũŤē�ĴƸƸĸǜē�įİŐ

�ĔŅŻĉ�ĔŲŻİŤ�ĚĥĝŭũŤē�ĴƸƸĸǜē�ŦĥƸƸĸ�ĔŲŻİŤ�ŽĝŤē�ĴƸƸĸǜē�ŮŨ�ĴżġšŤē�ūǜ�ȕįİőŤē

�ŮżŐĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚżũƸƸĸĳ�ūŵšĜ�İŜ�ŶĴĬĉ�ţĔũŐĉ�ŪƸƸŲŻİŤ�ĚƸƸťĐĔőŤē�ŽƸƸŘ�ĆĔƸƸŅŐĉ

��ĿĔĭŤēŴ�ŧĔőŤē

�ŽŘ�şēĴĝƸƸļǘĔĖ�ĚĥĝŭũŤē�ĴƸƸĸǜē�ĕĔĩŀĉ�ŧĔżŜ�ūŵŬĔŝŤē�ŇĴĝƸƸĽŻ�ǘ�ĔũŠ

�ŮżťŨĔőŤēŴ�ţĔũŐǜē�ĕĔĩŀĉ�ţĔƸƸĨ�ŪŲŤĔĨ�ȕĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ěĔƸƸŭżŨĊĝŤē�ŧĔƸƸōŬ

��ųŤ�ĔŭŜĴŉĜ�ūĉ�ŞėƸƸĸ�ŽĝŤē�ŗĴĩŤēŴ�ŮŲũŤē�ĕĔĩŀĉŴ�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ

�ěĔđŘ�Ůũń�ĔűĳĔėĝŐē�ŮšũŻ�ĚĥĝŭũŤē�ĴƸƸĸǜē�ĚđŘ�ūĉ�ŞėƸƸĸ�ĔũŨ�ĪŅĝŻŴ

�±�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�ŽƸƸũżűĔřũŤē�ĳĔňǟŤ� ƻĔƸƸŝŘŴ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē

��ǯ�ĚđřŤē��źĴƸƸĸǜē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ūŵťŨĔőŤē

البحرين
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مواقف الحكومة والمجتمع المدني من العمالة 
غير المهيكلة

�įĔŁĝŜǘē�ęĴűĔŌ�ŒŨ�ŦŨĔőĝŤē�ŧĶƸƸĝőĜ�ĚŻēİėŤē�ŽƸƸŘ�ĞƸƸŬĔŠ�ĚƸƸŤŴİŤē�ūĉ�ŴİƸƸėŻ

�ēĲű�ŒĤēĴĜ�ŮšŤ��ĚťŨĔƸƸļ�ęĳŵŁĖ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦƸƸũőŤē�ěĔƸƸđŘŴ�ŪƸƸōŭũŤē�ĴƸƸżŔ

�ȕĚėĐĔƸƸĹŤē�ĚŤĔũőŤē�ŹťŐ�ĶżŠĴĝŤē�ŹťŐ�ŮűēĴŤē�ĞƸƸŜŵŤē�ŽƸƸŘ�ĴƸƸŁĝŝżŤ�ŦƸƸŨĔőĝŤē

�ĚŤĔũőŤēŴ�ĚŨĔŐ�ęĳŵŁĖ�ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē�ŦũŐ�ŇŴĴƸƸļ�ŮżƸƸĹĩĜ�ŢŤĲŠŴ

�łĭŻ�ĔŨ�ŽŘ�ĔŨĉ��ĚżėŭĤǜē�ĚƸƸŤĔũőŤē�łĭŻ�ĔŨ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŀĔĬ�ęĳŵƸƸŁĖ�ĚƸƸżŤĶŭũŤē

�ĞŐĴƸƸļ�ĚŤŴİŤē�ūĉ�ŞĖĔƸƸĹŤē�ŃĴőŤē�ŮŨ�ĔŭōĨǘ�İŝŘ�ȕĚżŭňŵŤē�ĚŤĔũőŤē

�ĔũĖ�ȕŦũőŤē�ěĔđŘ�ĚŘĔŠ�Ūń�ŹŤč�ĔŲŤǙĬ�ŮŨ�ĞőƸƸĸ�ěĔőŻĴƸƸĽĜŴ�ŮżŬēŵŜ

�ĚťōũŤ�ŗĴĩŤēŴ�ŮŲũŤē�ĕĔƸƸĩŀĉŴ�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ūŵťŨĔőŤē�ŢƸƸŤı�ŽƸƸŘ

�ĚƸƸĸĳĔũũŤ�ĚŻĳĔĥĝŤē�ěǙĥƸƸĹŤē�ĪŭũĖ�ĞĩũƸƸĸ�ŢŤĲŠ��ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē

��źĳĔĥĝŤē�ŦĥƸƸĹŤē�ĘĨĔŁŤ�ĿĔĭŤē�ŮšƸƸĹũŤē�ŮŨ� ƻĔŜǙŉŬē�ĚŭżőŨ�ŮŲŨ

�įĔŁĝŜǘē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹťŐ�ĚżŐĔũĝĤē�Ŵĉ�ĚŻįĔŁĝŜē�ěĔƸƸĸĔżĸ�İĤŵĜ�ǘ�ŮšŤŴ

�ȕŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�łƸƸĭŻ�ĔŨ�ŽŘ�ĔŨĉ��ęĴűĔōŤē�ůĲƸƸű�ŒƸƸŨ�ŦƸƸŨĔőĝťŤ�ŽƸƸťšŤē

�ěĔĖĔŝŭŤē�ŚŜēŵŨ�Žű�Ĕŭű�ĔŲťżĥƸƸĹĜ�ŮšũŻ�ŽƸƸĝŤē�ŚƸƸŜēŵũŤē�ĵĴƸƸĖĉ�ŦƸƸőťŘ

�ŊĬ�įŵĤŴ�ŮŐ�ĢŻİĩŤē�ŮƸƸšũŻ�ǘŴ�ęĴƸƸĠĔŭĝŨ�ŚƸƸŜēŵŨ�ĔƸƸŲŭšŤŴ�ȕĚƸƸżŤĔũőŤē

�ęĴűĔōŤē�ůĲű�ŒŨ�ŦŨĔőĝťŤ�ěĔƸƸĖĔŝŭŤē�ůĲű�ŶİƸƸŤ�ĪƸƸńēŴ

�ŽŨŵšĩŤē�ŚŜŵũŤē�ĺšőĜ�ŽƸƸĝŤē�įŵŲĥŤē�ņőėŤ�ŃĴƸƸŐ�ŽƸƸĜĊŻ�ĔƸƸũżŘŴ

�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚƸƸŤĔũőŤē�ęĴűĔŌ�ŮŨ�ĚżŤĔũőŤē�ěĔƸƸĖĔŝŭťŤ�ŧĔƸƸőŤē�įĔƸƸĩĜǘēŴ

أولاً:
 الموقف الحكومي

لجنة الاقتصاد غير المنظم

�ĞĩĜ�ǨǦǦǪ�ŧĔőŤē�Ŵĉ�ǨǦǦǩ�ŧĔőŤē�ţǙĬ�ŴİėŻ�ĔƸƸŨ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŭĥťŤē�ůĲƸƸű�ĞťšƸƸļ

�ĔŲĝŻŵŅŐ�ŽŘ�ŪŅĜ�ĞƸƸŬĔŠŴ��ŽŭŲũŤē�ĘŻĳİĝťŤ�ŹƸƸťŐǜē�ĺƸƸťĥũŤē�ĚƸƸťōŨ

�ęĳĔĥĜ�ĚŘĴŔŴ�ŽŭŲũŤē�ĘƸƸŻĳİĝťŤ�ŹťŐǜē�ĺƸƸťĥũŤēŴ�ŦƸƸũőŤē�ęĳēĵŴ�ŮƸƸŐ�ŮƸƸżťġũŨ

�ĴġőŬ�ŪŤ�ŚƸƸĸǝŤ�ŮšŤ��ţĔũőŤē�ěĔĖĔŝŭŤ�ŧĔƸƸőŤē�įĔƸƸĩĜǘēŴ�ŮƸƸŻĴĩėŤē�ĚƸƸŐĔŭŀŴ

�ŵű�ĔŨŴ�ĞƸƸĹĸĊĜ�ŚżŠŴ�ĚŭĥťŤē�ůĲű�ŦũŐ�ĚƸƸőżėŉŤ�ĚƸƸŝĠŵŨ�ĳįĔƸƸŁŨ�ŹƸƸťŐ

�ĔŲŤĈŨ

�ȕŊƸƸĸŵŤē�ęİŻĴĤ��ĚżťĩũŤē�ĚŘĔĩŁŤē�ěĴƸƸĽŬ�ǨǦǦǫ�ĺŉƸƸĹŔĉ�ǧǪ�ĮŻĳĔĝĖŴ

�ęĳēĵŵĖ�ĚŻĴƸƸĽėŤē�įĳēŵũŤē�ęĳēįč�ĴŻİŨ�ĚŭĥťŤē�ĺƸƸżĐĴŤ� ƻĔƸƸĩŻĴŁĜ��ǧǦǭǩ�įİƸƸőŤē

�ŹťŐǜē�ĺťĥũŤē�ĳēĴŜ�ŹťŐ�ĆĔƸƸŭĖ�ųŬĉ�ųżŘ�ĪńŴĉ�ĆĔƸƸŭėŤē�İƸƸũĨĉ�İżƸƸĹŤē�ŦƸƸũőŤē

�ĢŤĔġŤē�įĔŝőŬǘē�ĳŴİŤ�ŽŬĔġŤē�źįĔƸƸżĝŐǘē�ųŐĔũĝĤē�ŽƸƸŘ�ŽƸƸŭŲũŤē�ĘƸƸŻĳİĝťŤ

�©ŪōŭũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ĚŭĥŤª�ŦũŐ�ĳēĴũĝƸƸĸē�ĳēĴŜč�ŪĜ�ǨǦǦǫ�ĚŭƸƸĹŤ�ĴƸƸĽŐ

�ĴżŔ�ĚżĤĔĝŬǞē�ěēİĨŵŤē�ŪĥĨ�ĚŘĴőũŤŴ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ĪƸƸĹŨ�ŗİŲĖ�ŢŤıŴ

�ĚŐŵũĥŨ�ęŵŐį�ŪĜ�ųŬĉ�ŗĔńĉŴ��ĚƸƸũōŭŨ�ěēİƸƸĨŵŤ�ĔƸƸŲťŻŵĩĜŴ�ĚƸƸũōŭũŤē

�ĔŨ�ŽŘ�ĔŲőŨ�ĳŴĔƸƸĽĝťŤ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�įĔƸƸŁĝŜǘĔĖ�ĚƸƸŜǙőŤē�ěēı�ěĔƸƸŲĥŤē�ŮƸƸŨ

�ŪŅŻ�ŧĔŐ�Ŧšżű�ŒńŵŤ�ĚƸƸŻįĔĨǜēŴ�ęĴġőėũŤē�įŵƸƸŲĥŤē�ŒƸƸżũĤ�İƸƸżĨŵĝĖ�ŞƸƸťőĝŻ

�śŵƸƸĸ�ŽŘ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ķĳĔũĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸżĤĔĝŬǞē�ěēİƸƸĨŵŤē�ŒƸƸżũĤ

��ĔŲĝťōŨ�ĞĩĜ�ĚƸƸżŭŻĴĩėŤē�ŦƸƸũőŤē

�ūč�ţĔŜ�ĚŜĳŵŤē�ůĲű�İőŨ�ŒŨ�ĆĔƸƸŭėŤē�İżƸƸĹťŤ�ĚƸƸŀĔĬ�ěĔƸƸĩŻĴŁĝŤ� ƻĔƸƸŝŘŴŴ

�ŪĐēį�ĳĔňč�ĺżƸƸĸĊĝŤ�ěĔżŀŵĜ�ŒńŴ�ĔŲŘİűŴ�ĚƸƸĝŜČŨ�ĞƸƸŬĔŠ�ĚƸƸŭĥťŤē

�ĺżƸƸĸĊĝĖ�ĚżŀŵĜ�ĚŭĥťŤē�ĞőŘĳ�İŜŴ��ŪōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�įĔƸƸŁĝŜǘĔĖ�ŧĔƸƸũĝűǙŤ

�įĔŁĝŜǘĔĖ�ŹŭőĜ�ěĔŲĥŤē�ŮƸƸŨ�ĔűĴżŔ�Ŵĉ�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ�ŽƸƸŘ�ĆēŵƸƸĸ�ĚƸƸũĐēį�ęĴƸƸĐēį

�ŮŐ�ĚżŭňŵŤē�ęŴİŭŤē�ŪżōŭĜ�ĚƸƸŭĥťŤē�ěēĵĔĥŬč�ŮƸƸżĖ�ŮƸƸŨŴ��ŪƸƸōŭũŤē�ĴƸƸżŔ

�ĚťŻŵň�ęĴĝřŤ�ĴũĝƸƸĹŻ�ŪŤ�ĚŭĥťŤē�ŦũŐ�ŮƸƸšŤ��ŪƸƸōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�įĔƸƸŁĝŜǘē

مسوحات العمل والمنشآت
�ȕŮżĩƸƸĹŨ�ěĴĤĉ�ĚŤŴİŤē�ūĉ�ŮżėĝŻ�ȕŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŪżōŭĜ�Ěđżű�ŒŜŵŨ�ŹťŐ

�ķĳĔŨ�ŽŘ�ěĈƸƸĽŭũťŤ�ŽŬĔġŤēŴ�ǨǦǦǪ�ĴėũŘŵŬ�ŽŘ�ĚƸƸťŨĔőŤē�ŶŵƸƸŝťŤ�İƸƸĨēŴ

�ŹŤč�ŗĴőĝťŤ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĪƸƸĹŨ�ţŴİŤē�ŮŨ�ĴżġšŤē�ŧİĭĝƸƸĹĜŴ��ǨǦǦǬ

�ĔŲŬēİťĖ�ŽŘ�ĚťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚŤĔũőŤē�łƸƸĐĔŁĬŴ�ěĔƸƸđŘ

�ĶŠĴŨ�ŒŨ�ūŴĔőĝŤĔĖ�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ�ųƸƸĜĴĤĉ�źĲŤē�ĚƸƸťŨĔőŤē�ŶŵƸƸŝŤē�ĪƸƸĹŨ�ŮƸƸšŤ

 THE BAHRAIN CENTRE FOR��ğŵĩėŤēŴ�ěĔƸƸĸēĳİťŤ�ŮŻĴĩėŤē

�ěĔŨŵťőŨ�ŶŵƸƸĸ�ŮũŅĝŻ�ǘ��ǨǦǦǪ ,STUDIES AND RESEARCH

�ĪƸƸĹũŤē�ŹŉŔ�İŜŴ��ŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�ĚťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸŤĔũőŤē�ţŵƸƸĨ�ęįŴİƸƸĩŨ

�ŽėƸƸĹŭŤē�ŧİŝťŤ� ƻēĴōŬŴ��ĺũĭŤē�ŮŻĴĩėŤē�ěĔōŘĔĩŨ�ŽŘ�ęĴƸƸĸĉ�Ǯ�ǪǧǪ

�ęŵŜ�ĞŕťĖ�İŝŘ�ȕĚŜĳŵŤē�ůĲƸƸű�ŏŵńŵũĖ�ĴŨǜē�ŞƸƸťőĜ�ĳİƸƸŝĖŴ�ȕĪƸƸĹũťŤ

�ȒǪǩ�ŪŲŭŨ�ūŵżŭŻĴĩėŤē�ŦƸƸġũŻ� ƻĔřŤĉ�ǩǩǬ��śŵƸƸŘ�ĔƸƸũŘ�ĚŭƸƸĸ�ǧǫ��ŦƸƸũőŤē

�ĴĤĊĖ�ūŵťũőŻ�ȒǯǨ�ŵĩŬ�ūĎƸƸŘ�ȕŮżżŭŻĴĩėŤē�łƸƸĭŻ�ĔƸƸŨ�ŽƸƸŘŴ��Ȓǫǭ�ĘƸƸŬĔĤǜēŴ

�ĚėƸƸĹŬ�ŖťėĜ�ĔũŭżĖ�ȕĿĔĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ūŵťũőŻ�ȒǪŴ�ŦũŐ�ĕĔĩŀĉ�ȒǪŴ

�Ȓǯǭȓǫ�ŵĩŬ�ūĎŘ�ĘŬĔĤǜē�ĔŨĉ���ȒǦȓǧ�� ƻēİĤ�Ěťżđń�ĚėƸƸĹŬ�ŮżŻĴƸƸĸǜē�ţĔũőŤē

�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ūŵťũőŻ�ȒǦȓǮŴ�ŦũŐ�ĕĔƸƸĩŀĉ�ȒǧȓǩŴ�ĴƸƸĤĊĖ�ūŵƸƸťũőŻ

�ūŵŻĴƸƸĸĉ�ţĔũŐ�ȒǦȓǧŴ

برنامج العمل اللائق بين حكومة البحرين 

ومنظمة العمل الدولية

�ĚżĖĴőŤē�ţŴİťŤ�ŽũżťŜǞē�ĔƸƸŲėĝšŨ�ţǙĬ�ŮŨ�ĚƸƸżŤŴİŤē�ŦƸƸũőŤē�ĚƸƸũōŭŨ�ĞƸƸőŜŴ

�ĚŘĴŔŴ�ŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�ţĔũőŤē�ěĔƸƸĖĔŝŭŤ�ŧĔőŤē�įĔƸƸĩĜǘēŴ�ŮƸƸŻĴĩėŤē�ĚƸƸŨŵšĨŴ

�ŦũőťŤ�ŽŭňŵŤē�ĦŨĔŬĴėŤē�ŹƸƸťŐ�ŹŤŴǜē�ŗĴĨǜĔĖ�ŮƸƸŻĴĩėŤē�ĚƸƸŐĔŭŀŴ�ęĳĔƸƸĥĜ

�ĳēıć�Ǯ�ŽŘ�ŞŘēŵũŤē�ŮżŭĠǘē�ŧŵŻ�ŢƸƸŤıŴ�ȕŮƸƸŻĴĩėŤē�ĚƸƸšťũŨ�ŽƸƸŘ�ŞƸƸĐǙŤē

���ILO, DWP, BAHRAIN��ǨǦǧǦ�ķĳĔƸƸŨ

�ĔűİŻİĩĜ�ŒŜŵĝũŤē�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ĦƸƸŨĔŬĴĖ�ĚƸƸŝżĠŴ�įİƸƸĩĜŴ

�ŮũŅĝŻŴ��ĚżŭňŵŤē�ĚƸƸŻŵũŭĝŤē�ŗēİűǝŤ� ƻĔƸƸŝżŝĩĜ�ĔƸƸŲŝżėŉĜ�ěĔżĥżĜēĴĝƸƸĸēŴ

�ŮŨ�ĚŐŵũĥŨ�ǨǦǧǩ - ǨǦǧǦ�ęĴĝřŤē�ţǙƸƸĬ�ůĲƸƸřŭĜ�ŃĴƸƸĝřŻ�ūĔŠ�źĲƸƸŤē�ĦƸƸŨĔŬĴėŤē

�ŦŉőĝŤē�İń�ŮżŨĊĝŤēŴ�ŚƸƸżŌŵĝŤē�ěǘĔĥũĖ�ĆĔŝĜĳǘē�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘįĔŲŤē�ĚŉƸƸĽŬǜē

�ĚżƸƸĸĔĸĉ�ěĔŻŵŤŴĉ�ğǙĠ�ŹťŐ�ĶżŠĴĝŤē�ţǙĬ�ŮƸƸŨ�ŦƸƸũőŤē�ľƸƸżĝřĜŴ

�ĚżƸƸĸĔĸǜē�śŵŝĩŤēŴ�ďįĔėũŤē�ŞżŝĩĜŴ�ĶŻĶőĜ�ŹťŐ�ŹƸƸŤŴǜē�ĚƸƸŻŵŤŴǜē�ĶƸƸŠĴĜŴ

�ĚŨŵšĨ�ŹŤč�ŽŭŝĝŤē�ŪƸƸŐİŤē�ĴżŘŵĝĖ�ĚũōŭũŤē�ŧŵŝĝƸƸĸ�ĢƸƸżĨ�ȕŦƸƸũőŤē�ŽƸƸŘ

�ďįĔėũŤē�ūǙŐč�ĶŻĶőĝŤ�ţĔƸƸũőŤēŴ�ŦũőŤē�ĕĔƸƸĩŀĉ�ěĔƸƸũōŭŨŴ�ŮƸƸŻĴĩėŤē

�ęĳİŜ�ĆĔŭėŤ�ĚŻĳĔƸƸĽĝĸē�ěĔŨİĬ�ĴżŘŵĜŴ�ȕŦũőŤē�ŽŘ�ĚżƸƸĸĔĸǜē�śŵŝĩŤēŴ

�ŮŻİŜĔőĝũŤē�ĘŬĔĤǜē�ţĔƸƸũőťŤ�ĚťŻİĖ�ěĔżĥżĜēĴĝƸƸĸē�ĴƸƸŻŵŉĝŤ�ĚƸƸŨŵšĩŤē

�ŦżŕƸƸĽĜ�ĴŻŵŉĝŤŴ��ŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�ĚżėŭĤǜē�ĚƸƸŤĔũőŤē�ĔƸƸŭű�įŵƸƸŁŝũŤē��ŮƸƸżĝŜČũŤē

�ŽŐĔũĝĤǘē�ĳēŵĩŤēŴ�ŽĜĔƸƸĹĸČũŤē�ĳĔňǞē�ŮżƸƸĹĩĜŴ��ŮżżŭňŵŤē�ţĔũőŤē

البحرين
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��ŮżżŐĔũĝĤǘē�ĆĔŠĴƸƸĽŤē�ěēĳİŜ�ĆĔŭĖ�ŢŤı�ŽŘ�ĔƸƸũĖ�ȕĚƸƸżŐĔũĥŤē�ĚƸƸńŴĔřũŤēŴ

�ěēĳŵŁĝŤē�ůĲű�ŒńŴ�ŦĤĉ�ŮŨ�ŽŭŝĝŤē�ŪƸƸŐİŤē�ĚƸƸŘĔŠ�ĚƸƸũōŭũŤē�ŧİŝĝƸƸĸŴ

�ģĔĝŬǞē�ŗēĴňĉ�ŒŨ�ĴũĝƸƸĹũŤē�ŦŀēŵĝŤē�ĴƸƸėŐ�ŞƸƸżėŉĝŤē�ŒƸƸńŵŨ

�ĳĔňč�ŒńŵŤ�ěēĳĔŻĶŤē�ŮŨ�įİŐ�ğİĨ�ĦƸƸŨĔŬĴėŤē�ēĲƸƸű�ŒƸƸżŜŵĜ�ĕĔƸƸŝŐĉ�ŽƸƸŘŴ

�ŽŘ�ŮŻĴĩėŤē�ĔŲĜİŲƸƸļ�ŽĝŤē�ĚżƸƸĸĔżĹŤē�ğēİĨǜē�ūĉ�ǘč�ȕůĲżřŭĝŤ�ŽťũŐ

�ŽŘ�ŶĴĬǜē�ĘőƸƸĽŤē�ěĔđŘ�ĘŬĔĤ�ŹŤč�ţĔũőŤē�ĚŠĳĔƸƸĽŨŴ�ǨǦǧǧ�ŧĔőŤē�ĴŻēĴėŘ

�ěĔĖēĴńǞēŴ�ěēĴżƸƸĹũŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ĚżƸƸĸĔżĹŤē�ĘŤĔŉũŤē�ŞżŝĩĜ�ŹŤč�ęŵŐİŤē

�ŃĴŘŴ�ĚŻĴżűĔũĥŤē�ěĔŠĴƸƸĩŤē�ŒũŜ�İőĖŴ� ƻĔŝĨǘ�ĚƸƸŨŵšĩŤĔĖ�ēİƸƸĨ�ȕĚƸƸżŤĔũőŤē

�ŗǘǚē�ŦŁŘŴ�ţĔŝĝŐē�ŹŤč�ǨǦǧǧ�ķĳĔŨ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŭňŵŤē�ĚŨǙƸƸĹŤē�ĚƸƸŤĔĨ

�ĦŨĔŬĴĖ�İżũĥĝĖ�ĔƸƸŲĝŲĤ�ŮŨ�ĚŨŵšĩŤē�ĞŨĔŜŴ�ȕŪƸƸŲřĐĔŌŴ�ŮƸƸŨ�ţĔƸƸũőŤē�ŮƸƸŨ

�ĚżŤĔũőŤē�ěĔĖĔŝŭťŤ�ŧĔƸƸőŤē�įĔĩĜǘē�ĚĖĳĔĩŨ�ĞũĜ�ĔƸƸũŠ��ŞƸƸĐǙŤē�ŦƸƸũőŤē

�ŒżĥƸƸĽĜ�ţǙĬ�ŮŨ�ğēİĨǜē�ŢťĜ�ŮŨ�ųřŜēŵŨ�ŮŨ�ŧĔŝĝŬǙŤ�ŽőƸƸĹŤēŴ

��ǨǦǧǫ ,LOUËR��ųŤ� ƽĵēŵŨ�ĴĬć�ŽŤĔũŐ�įĔĩĜē�ĺżƸƸĸĊĜ

�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�ŽŘ�ĚƸƸ ǁżĖĴőŤē�ĚŝŉŭũťŤ� ǁŽũżťŜǞē�ŦƸƸ ǁġũũŤē�ħĴƸƸŀ�ȕ ƻēĴƸƸĬČŨŴ

�ŦũőŤēª�ŏŴĴƸƸĽŨ�ĆĔżĨǞ�ŹőƸƸĹĜ�Ěũ ǁōŭũŤē� ǁūč�ȕĻŵĨĔŜ�ŧĔōŬ�Ě ǁżŤŴİŤē

�ěĔĤĔĥĝĨē�ĘŝŐ�ůİżũĥĝĖ�ĚƸƸ ǁżŭŻĴĩėŤē�ĚŨŵšĩŤē�ĞƸƸŨĔŜ�ūĉ�İƸƸőĖ�ȕ©ŞƸƸĐǙŤē

�Ě ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�įēİőĝƸƸĸĔĖ�ĻŵĨĔŜ�Ű ǁŵŬŴ��ǨǦǧǧ�ŇĔėƸƸļ��ĴŻēĴėŘ

�ěǘĔĥŨ�ŽŘ�ŦũőŤē�ęĳēĵŵŤ�Ě ǁŻĳĔƸƸĽĝĸǘē�ěĔŨİĭŤēŴ� ǁŽƸƸŭřŤē�ŪƸƸŐİŤē�ŪƸƸŻİŝĝŤ

�ŮŨ�ěēĳİŝŤē�ĶŻĶőĜŴ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ěēĆĔŁĨč�ĶŻĶőĜ�ĔƸƸŲŭżĖ�ŮƸƸŨ�ȕęİƸƸŻİŐ

�ĚŨǙƸƸĹŤēŴ�Ě ǁĩŁŤēŴ�ŦũőŤē�ľżĝřĜŴ�ȕĚ ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĴƸƸżŻĔőŨ�ĲƸƸżřŭĜ�ŦƸƸĤĉ

�ūĔũŅŤē�ŦũƸƸĽĜ�ŽĝŤē�ȕĚ ǁżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ĦƸƸŨēĴĖ�ĴƸƸŻŵŉĜŴ�ĚƸƸ ǁżŭŲũŤē

�ęĴĥű�ęĳēįčŴ�Ŧ ǁŉőĝŤē� ǁİń�ŮżŨĊĝŤē�ĚƸƸőĤēĴŨŴ� ǁŽƸƸĩŁŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤēŴ� ǁŽƸƸŐĔũĝĤǘē

�ęĴĤĔŲũŤē�ĚŤĔũőťŤ�ĚƸƸťŨĔőŤē�İƸƸżŤē

 هيئة تنظيم سوق العمل 

 ŮŻĴĩėŤē�İŲŐ�ŽŤŴ�ĚřżťĬ�ţć�İƸƸũĨ�ŮĖ�ūĔũťƸƸĸ�ĴƸƸżŨǜē�ŞƸƸťňĉ�ǨǦǦǪ�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ

��ŦŨĔšĝŨŴ�ŦŨĔƸƸļ�ŦšƸƸĽĖ�įĔŁĝŜǘē�Ěťšżű�ęįĔŐǞ�śĔŉŭŤē�ĚőƸƸĸēŴ�ęĳįĔėŨ

�ŮŻįĔżŨ�ĚĠǙĠ�ŽŘ�ĚŻĳēįčŴ�ĚżŬŵŬĔŜ�ěĔƸƸĨǙŀč�ĚƸƸťšżŲŤē�ęįĔƸƸŐč�ĦƸƸŨĔŬĴĖ�ħĴƸƸĝŜēŴ

�ŪżťőĝŤē�ħǙŀčŴ��źįĔŁĝŜǘē�ħǙƸƸŀǞēŴ��ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ħǙƸƸŀč�ŽƸƸű

�ĚżũŭĝŤē�ĺťĥŨ�ŚƸƸťŠ�ȕĚƸƸĸēĳİŤē�ůĲű�ŏŵńŵũĖ�ĴŨǜē�ŞƸƸťőĜ�ĳİƸƸŝĖŴŴ

�įēİŐǞ�ųĐĔŠĴƸƸļŴ�źĶŭŠĔŨ�ĚŠĴƸƸļ�İŲőŤē�ŽŤŴ�ųƸƸĸĉĴĝŻ�źĲŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē

�ŹŤč�ŗİŲĜ�ěēĆēĴĤǞē�ŮŨ�ĚŨĶĨ�ĞĨĴĝŜē�ŽƸƸĝŤē�ěĔƸƸĨǙŀǞē�ůĲƸƸŲŤ�ĚƸƸĸēĳį

�ĚŻċĴĖ�ĚƸƸĸēĳİŤē�ĞĤĴĬ�İŜŴ��ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŽŘ�ěŴĔřĝŤē�ěǘĔĨ�ĚĥŤĔőŨ

�źİŻǜē�łĬĳ�ųėėƸƸĸ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŽŘ�įŵĤŵũŤē�ěŴĔřĝŤē�ūĉ�ĔűįĔřŨ

�ŮżżŭŻĴĩėŤē�ŮżĖ�ĚƸƸŨĵǙŤē�ěēĳĔŲũŤē�įŵĤŴ�ŧİŐŴ�ĚƸƸŲĤ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸżėŭĤǜē�ĚƸƸťŨĔőŤē

�ŮŨ�ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē�ĚƸƸřťšĜ�ŒŘĳ�ŹťŐ�ĚƸƸĸēĳİŤē�ěĶŠĳŴ��ŶĴƸƸĬĉ�ĚƸƸŲĤ�ŮƸƸŨ

�ĘĨĔŀ�ĔŲőŘİŻ�� ƻēĳǘŴį�ǧǫǯǧ��ĳĔŭŻį�ǬǦǦ�ĕĔƸƸĹĝĨē�ĚƸƸĸēĳİŤē�ĞĨĴĝŜē��ĚŲĤ

�ȕ�ŽėŭĤĉ�ŦŨĔŐ�ŦŠ�ŮŐ�ĴŲƸƸļ�ŦŠ�� ƻēĳǘŴį�ǧǯǯ�� ƻēĳĔŭŻį�ǭǫŴ�ŮżĝŭƸƸĸ�ŦŠ�ŦũőŤē

�ŶĴĬĉ�ĚŲĤ�ŮŨ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŽŘ�ĚżŭňŵŤē�ěēĳĔƸƸŲũŤē�ĴƸƸżŘŵĜ�ŹƸƸťŐ�ęŴǙƸƸŐ

�ŢŤı�ĲżřŭĝŤŴ��ěĔŠĴƸƸĽŤē�ŶİŤ�ŦŅřũŤē�ĳĔżĭŤē�ŵƸƸű�ŽƸƸŭŻĴĩėŤē�ŦƸƸŨĔőŤē�ŦƸƸőĥŤ

�ŹŤŵĝĜ�ŗŵƸƸĸ�ŽĝŤē�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŪżōŭĜ�Ěđżű�ĺżƸƸĸĊĜ�ĚƸƸĸēĳİŤē�ĞĨĴĝŜē

�ŢŤĲŠŴ�ěĔŠĴƸƸĽŤē�ŮŨ�ŧŵƸƸĸĴŤē�ŦżŁĩĜŴ�ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē�ūŴČƸƸļ�ŪżōŭĜ

�ŹťŐ�ŗēĴƸƸļǞē�ŹŤŵĝŻ�ŗŵƸƸĸ�źĲŤē�©ŮżšũĜª�ŦũőŤē�śŴİŭŀ�ĺżƸƸĸĊĜ

�ŢŤĲŠŴ�ȕśŵƸƸĹŤē�ŽŘ�ĚƸƸĹŘĔŭũťŤ�ĚŉƸƸĸŵĝũŤēŴ�ęĴżŕŁŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ŪŐį

��ǨǦǦǬ ,LMRA��ŮżżŭŻĴĩėťŤ�ĘƸƸŻĳİĝŤēŴ�ŦżűĊĝŤē�ĦƸƸŨēĴĖ�ŒƸƸńŴ

�ŧŵƸƸĸĳ�ŞżėŉĝĖ� ƻĔŝĨǘ�ĆēĳĵŵŤē�ĺťĥũŤ�ĳēĴŜ�ĳİƸƸŀ�ĚƸƸđżŲŤē�ūŵƸƸŬĔŜ�ĘƸƸĤŵũĖŴ

�ŃĴŘ�ŪĜ�ĢżĨ�ȕǨǦǦǮ�ŵżŤŵŻ�ŽŘ�ĲƸƸżřŭĝŤē�ĶżĨ�ĞƸƸťĬį�ŽƸƸĝŤēŴ�ęİƸƸŻİĥŤē�ŦƸƸũőŤē

�ĚŻĴŲƸƸļ�ŧŵƸƸĸĳŴ�� ƻēĳǘŴį�ǫǩǧ��ĳĔŭŻį�ǨǦǦ�ŒŜēŵĖ�ŮżĝŭƸƸĸ�ŦŠ�İŻİĥĜ�ŧŵƸƸĸĳ

�ȕĚđżŲŤē�ūŵŬĔŜ�ĘƸƸĤŵũĖŴ��ŽƸƸėŭĤĉ�ŦƸƸŨĔŐ�ŦŠ�ŮƸƸŐ�� ƻēĳǘŴį�Ǩǭ��ĴƸƸżŬĔŬį�ǧǦ

�ŪĝŻŴ�ĚŤŴİŤē�ĚŭŻĶĭŤ�ĘűĲĜ�ŧŵƸƸĸĴŤē�ěēįēĴŻč�ŮŨ�ȒǨǦ�ŏĔŉŝĝƸƸĸē�ŪĝŻ

�ŦũőŤē�śŴİŭŀ�ŹŤč�ĔŲťŻŵĩĜ�ŪƸƸĝŻ�ȒǮǦŴ�ĔŲŤǙĬ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđżŲŤē�ĚƸƸżŬēĶżŨ�ŦƸƸŻŵũĜ

�ĳĔŭŻį�ūŵżťŨ�ǨǮǦ�ŵĩŬ�ŦũőŤē�ŧŵƸƸĸĳ�ŮŨ�ĚƸƸđżŲŤē�ěēįēĴƸƸŻč�ĞƸƸŕťĖŴ��©ŮƸƸżšũĜª

�ŧŵƸƸĸĳ�ŹťŐ�ĚŨŵšĩŤē�ĔŲĜĴŜĉ�ŽĝŤē�ěēįĔƸƸŻĶŤē�ŖƸƸŤĔėŨ�ūĉ�ŎƸƸĨǙŻŴ��ǨǦǧǩ�ŧĔƸƸőŤē

�ĚƸƸĸēĳį�ĔŲĝĨĴĝŜē�ŽĝŤē�ŖŤĔėũŤē�ŮŨ�ĴżġšĖ�ŦŜĉ�ĞƸƸŬĔŠ�ĚƸƸżėŭĤǜē�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŦƸƸũŐ

�ŹťŐ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŦėŜ�ŮƸƸŨ�ęİŻİƸƸĽŤē�ĚńĳĔőũťŤ�įŵƸƸőŻ�ēĲƸƸűŴ�ȕźĶƸƸŭżŠĔŨ

����ǨǦǧǫ'(�%(/�$,5��ŧŵƸƸĸĴŤē�ůĲű

�±�ĚƸƸĸēĳİŤē�ůĲű�ŏŵńŵŨ�±�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚƸƸŤĔũőŤĔĖ�ĴƸƸŨǜē�ŞƸƸťőĜ�ĳİƸƸŝĖŴ

�ěĔőŻĴƸƸĽĝŤē�ņőĖ�ĪżĩŁĜ�ŹťŐ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŪżōŭĜ�Ěđżű�įŵŲĤ�ĞėŁŬē

�ŮŨ�ŽėŭĤǜē�ŦŨĔőŤē�ŦŝŭĜ�ĚƸƸŻĴĨ�ŦġŨ�ĚżėŭĤǜē�ĚƸƸŤĔũőŤē�śŵƸƸŝĨ�ěĵĶƸƸŐ�ŽƸƸĝŤē

�ĚŤĔũőťŤ�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔńŴǜē�ĪżĩŁĜ�ŢƸƸŤĲŠŴ�ȕŦƸƸżŠŵŤē�ĚƸƸŝŘēŵŨ�ūŴį

�Ĕŭű�ųżťŐ�ĶŠĴŬ�ŗŵƸƸĸ�ĔŨ�ŵűŴ�ȕĚėĐĔƸƸĹŤē�Ŵĉ�ĚżŨĔōŭŤē�ĴżŔ

�ĞŜŵŤē�ĺřŭĖ�ŵűŴ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŪżōŭĜ�ĚƸƸđżŲŤ�źĲƸƸżřŭĝŤē�ĺƸƸżĐĴŤē�ţŵƸƸŝŻ

�İėŐ�ŮĖ�ĚŨĔƸƸĸĉ�ĿĔĭƸƸļǜĔĖ�ĳĔĥĜǞē�ĚĩŘĔšũŤ�ĚżŭňŵŤē�ĚŭĥťŤē�ĺżĐĳ

�ĞĠİĩĝƸƸĸē�ĚđżŲŤē�ūč�ȕĚżťĩũŤē�ĚŘĔĩŁťŤ�ěĔĩŻĴŁĜ�ŽŘ�ŽƸƸĹėőŤē�ųťŤē

�ĚŤĔũőŤē�śŵŝĩĖ�ŹŭőĜ�ŦƸƸũőŤē�śŵƸƸĸ�ŪżōŭĜ�Ěđżű�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŀĔĬ�ęİƸƸĨŴ

�ĿĔĭƸƸļǜĔĖ�ĳĔĥĜǞē�ĚƸƸĩŘĔšũĖ�ĚƸƸżŭőŨ�ĚƸƸŭĥŤ�ŦżšƸƸĽĜ�ŹƸƸťŐ�ęŴǙƸƸŐ�ĚƸƸżėŭĤǜē

�ţŴĉ�İőŻ�źĲŤē�ĚƸƸżėŭĤǜē�ĚƸƸŤĔũőŤē�ěĔƸƸŨİĬ�ĚƸƸŉĩŨŴ�ĆēŵƸƸŻč�ĶƸƸŠĴŨ�ĺżƸƸĸĊĜŴ

�ŦũĝĩũŤē�ĿĔĭƸƸļǜē�Ŵĉ�ĔƸƸŻĔĩŅŤē�ĆēŵƸƸŻǞ�ĚƸƸŝŉŭũŤē�ŽƸƸŘ�ŦŨĔƸƸļ�ĶƸƸŠĴŨ

��ĳĔĥĜč�ěĔƸƸżťũőŤ�ŪƸƸŲńĴőĜ

�ţŵťĩŤēŴ�ȕĚżŨĔōŭŤē�ĴƸƸżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŊėŅŤ�ěǙũĨ�ęİƸƸőĖ�ĚƸƸđżŲŤē�ŧŵƸƸŝĜ�ĔƸƸũŠ

�ĚđżŲŤē�ĞĠİĩĜŴ��ĔŲŬēİťĖ�ŹƸƸŤč�ĚŤĔũőŤē�ůĲű�ĴżřƸƸĹĝĖ�ŧĔƸƸżŝŤē�ŽƸƸű�ĚƸƸĨŴĴŉũŤē

�ȕęĴűĔōŤē�ůĲű�ĚĥŤĔőũŤ�ĚťŨĔƸƸļ�ĚŉĬ�įŵĤŴ�ŮŐ�ĚėƸƸĸĔŭŨ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŽŘ

�ţĔũőŤē�ūŴČƸƸĽĖ�ĚżŭőũŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ŒŨ�ěĔũűĔřĝŤ�ŹőƸƸĹĜ�ĔŲŬĉ�ĞĠİĩĜŴ

�İőĖ�ŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�ĚżėŭĤǜē�ĚƸƸŤĔũőťŤ�ęĳİŁũŤē�ŶĴƸƸĬǜē�ĚżƸƸĹżĐĴŤē�ţŴİƸƸŤē�ŽƸƸŘ

�ůĲű�ūĊƸƸļ�ŮŨŴ�� ƻēĴĬČŨ�ľŻįǙŕŭĖ�ŒŨ�ŪűĔřĜ�ęĴƸƸŠĲŨ�ŹƸƸťŐ�ŒƸƸżŜŵĝŤē�ŪƸƸĜ�ūĉ

�ĳİŁũŤē�İťĖ�ŽŘ�ĚżŨĔōŭŤē�ĴƸƸżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŹƸƸťŐ�śĔƸƸŭĭŤē�ŞƸƸżżŅĜ�ěĔƸƸũűĔřĝŤē

�ŽŘ�ęİĨēŴ�ĚżŨŵšĨ�ĚŤĔŠŴ�ŶİƸƸŤ�ĚŤĔũőŤē�ŧēİŝĝƸƸĸē�ěǙŨĔőŨ�ĴƸƸŁĨ�ĴƸƸėŐ

�ŦŨĔőŤē�ěĔŬĔżĖ�ŮŨ�İŠĊĝŤē�ŮƸƸũŅĝĜ�ĚżŬŴĴĝšŤē�ĚƸƸżŤć�ŒƸƸńŴŴ�ȕĳİƸƸŁũŤē�İƸƸťĖ

�ŮŨ�ųťżĨĴĜ�ŞėƸƸĸ�ūĔŠ�ūĉ�ĚŘĴőũŤ�ųƸƸŨŴİŜ�ŦƸƸėŜ�ųƸƸĝũŁĖŴ�ĚƸƸżĤŵŤŵżėŤē

�ŮŻĴĩėŤē

�ęĳİŁũŤē�ţŴİŤē�ŒŨ�ĚŜǙőŤē�ŪƸƸżōŭĜ�ĳŵĩŨ� ƻĔƸƸŅŻĉ�ĚƸƸŉĭŤē�ŮƸƸũŅĝĜ�ĔƸƸũŠ

�ĚŤĔũőŤē�ęĴűĔŌ�ĆēĴƸƸĽĝĸē�ŚťĬ�ŚŝŻ�ŮŨ�ūĉ�ĚƸƸđżŲťŤ�ŮƸƸżėĜ��ĢƸƸżĨ�ȕĚƸƸŤĔũőťŤ
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�ȕĚřŤĔĭũŤē�ĚŤĔũőŤĔĖ��ĚƸƸŝŉŭũŤē�İŻŴĶĝŤ�ĚũōŭŨ�ěĔšėƸƸļ�įŵƸƸĤŴ�ĚƸƸżŨĔōŭŤē�ĴƸƸżŔ

�ĚťŨĔšĝŨ� ƻĔŜŵƸƸĸ�şĔŭű�ūĉ�İŠĊĜ�ȕęĴűĔōťŤ�ĚŁŁĭĝŨ�ĚƸƸĸēĳį�ĴĠč�ŹťŐŴ

�ūŴįĳŵũŤē�ĔŲżŘ�©ēĶżŘ�źĴřŤē�ěēĴżƸƸļĊĝŤē�ęĳĔĥĜª�ĔƸƸĨǙŉŀē�ĔƸƸŲżťŐ�ŞƸƸťŉŻŴ

� ƻĔőżũĤ�ēŵőũĝĤē�ĔŻĔĩŅŤē�ŢŤĲŠŴ�ęĴƸƸĸĔũĹŤēŴ�ĆĔŉƸƸĸŵŤēŴ�ūŴĳİŁũŤēŴ

�ŗēĶŭĝƸƸĸēŴ�ŧĶĝťũŤē�ĴĤĔĝŤĔĖ�ĳēĴńǞē�ĆēĳŴ�ŮŨ�ŏŴĴƸƸĽũŤē�ĴżŔ�ĘƸƸĹšĝŤē�ŹťŐ

�ůĲű�ŦũƸƸĽĜŴ�ȕĴŉĭťŤ�ŽŭŻĴĩėŤē�ŒũĝĥũŤē�ŮŨĉ�ņƸƸŻĴőĜŴ�ĚƸƸšťũũŤē�įĳēŵƸƸŨ

�ĴżŔ�ĚżũűŴ�ĚŻĳĔĥĜ�ěǙĥƸƸĸ�ĆĔƸƸĽŬč�ŦũƸƸĽĜ�ĔŨ�Ůũń�ĚżŨēĴĤǞē�ĚŨŵōŭũŤē

�ŽŘ�ĚřżőŅŤē�ěĔđřŤē�ņƸƸőĖ�ĚĤĔĨ�ţǙŕĝƸƸĸēŴ�ŒŜēŵŤē�Ńĳĉ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸũĐĔŜ

�ūĉŴ�ȕĚżŤŴČƸƸĹũŤē�ŮŨ� ƻĔĖĴŲĜ�ĔŲĐĔũƸƸĸĊĖ�ěǙĥƸƸĹŤē�ŢťĜ�ģēĴĭĝƸƸĸǘ�ŒũĝĥũŤē

�ęĳİŁũŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ĚũōŭŨ�ĚƸƸżťũŐ�ųřťĬ�ŚƸƸŝĜ�śŵƸƸĹŤē�ēĲƸƸű�ĻĔƸƸőĝŬē

�ŽŤĔĝŤĔĖŴ�ĚšťũũŤē�įŴİƸƸĨ�ģĳĔĬ�ųĜĔżťũŐ�ĚżĖĔżƸƸĹŬē�ŹƸƸťŐ�ŗĴƸƸĽĜ�ĚƸƸŤĔũőťŤ

�ęĴŉżĹŤē�ģĳĔĬ

�ĚżėŤĔŔ�ūĉ�ĔŲżƸƸĹżĐĳ�ěĔĩŻĴŁĝŤ�ĔŝŘŴ�ĚđżŲŤē�ěĔƸƸĸēĳį�ŚƸƸĽšĜ�ĔũŠ

�ȕĳİŁũŤē�İťĖ�ŽŘ�ŪĝĜ�ěĔƸƸĸĳĔũũŤē�ůĲű�ŦƸƸġũŤ�ĚƸƸżŬŵŬĔŝŤē�ĴƸƸżŔ�ěĔƸƸėżĜĴĝŤē

�ęĴĥŲŤĔĖ�ĆĔŉƸƸĹėŤē�ŪťĨ�ūŵťŕĝƸƸĹŻ�ȕŮżżŬŵŬĔŜ�ĴżŔ�ĆĔŉƸƸĸŴ�ĔŲũōŭŻŴ

�ŪŲĖ�ēŵĤĶżŤ�ĚťĐĔň�ǘēŵƸƸŨĉ�ŪŲŭŨ�ūŵńĔŝĝżŘ�źįĔƸƸũŤē�ŪƸƸŲőńŴ�ŮżƸƸĹĩĝŤ

�ŒŨ�ěĔżŤć�ŒńŴ�ĘťŉĝŻ�źĲŤē�ĴŨǜē�ȕĚżŭšƸƸĹŤē�ĔŭŝňĔŭŨŴ�ĔŭŐĳēŵƸƸļ�ŽŘ

�ěĔƸƸĸĳĔũũŤē�ůĲű�ŹťŐ�ęĴŉżƸƸĹťŤ�ĳİŁũŤē�İťĖ�ŽŘ�ĚżũƸƸĸĴŤē�ěĔŲĥŤē

��ŮŻĴĩėŤē�ĚšťũŨ�ȕŦƸƸũőŤē�śŵƸƸĸ�ŪżōŭĜ�Ěđżű�ŒƸƸŜŵŨ��ĔƸƸŲŘĔŝŻčŴ

�ĚŬŴǚē�ŮżĖ�ĚŁĬĴũŤē�ĴżŔ�ĚƸƸŤĔũőťŤ�ŹŉőĜ�ŽƸƸĝŤē�ħĔũƸƸĹŤē�ěēĴƸƸĝŘ�ţŵƸƸĨŴ

�ȕĚťšƸƸĽũŤē�ĞũŜĔŘ�ŦĖ�ĪĥŭĜ�ŪŤ�ěēĴĝřŤē�ůĲƸƸű�ūč�ĚƸƸđżŲŤē�ţŵƸƸŝĜ�ȕŶĴƸƸĬǜēŴ

�ŚŤĔĭũŤē�İũőĝŻ�ūĉ�ŹƸƸŤč�Ŷįĉ�ħĔũƸƸĹŤē�ěēĴĝŘ�ĳēĴšĜ�ūĉ�ĴƸƸŨǜē�ŒƸƸŜēŴ�ŽƸƸřŘ

�ȕĔŲŭŨ�İżřĝƸƸĹżŤ�ĚŤĔĩŨ�ǘ�ŽĜĊĝƸƸĸ�ħĔũƸƸĸ�ęĴĝŘ�ūĉ�ųũťőŤ�ūŵŬĔŝŤē�ĴƸƸĹŠ

�ĺżŤŴ�ħĔũƸƸĹŤē�ěēĴĝŘ�İőĖ�įēįĶĜ�ĚřŤĔĭũŤē�ĚƸƸŤĔũőŤē�įēİƸƸŐĉ�ŶĴƸƸŬ�ŽƸƸŤĔĝŤĔĖŴ

�ĺšőŤĔĖ

�ţĔĥŨ�ŽŘ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŪżōŭĜ�Ěđżű�įŵŲĤ�ūĉ�ŞėƸƸĸ�ĔũŨ�ŎĨǙŻŴ

�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ĔŲŐĔńŴĉ�ĪƸƸżĩŁĜ�ŹťŐ�ĘŁŭĜ�ĚƸƸťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸżėŭĤǜē�ĚƸƸŤĔũőŤē

�ģĳĔĬ�ĔűĴżřƸƸĹĜ�ĚżŕĖ�ĚėĐĔƸƸĹŤē�ĚŤĔũőťŤ�ţĔŝĝŐēŴ�ľƸƸżĝřĜ�ěǙƸƸũĩĖ�ŧĔƸƸżŝŤēŴ

�ūĉ�ĔŲżŘ�ŮżŤŴČƸƸĹũŤē�ěĔĩŻĴŁĜ�Ŵĉ�ĚđżŲŤē�įŵƸƸŲĤ�ŮƸƸŨ�ĪƸƸŅĝŻ�ǘŴ��ŮƸƸŻĴĩėŤē

�ŹťŐ�ŽřŅĜ�ęİŻİĤ�ěĔėżĜĴĜ�ŒńŴ�Ŵĉ�İŻİĤ�ŒŻĴƸƸĽĜ�ĚƸƸĸēĳį�įİŁĖ�ĚđżŲŤē

�Ŵĉ�ŽŨĔōŬ�ŒńŴ�ĚėĐĔƸƸĹŤēŴ�ĚżŨĔōŭŤē�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸŤĔũőŤē�Ŵĉ�ĚƸƸżŤĶŭũŤē�ĚƸƸŤĔũőŤē

�ĚŤĔũőŤē�ůĲű�ĚżőńŴ�ŦƸƸŻİőĜ�ŽŘ�ŪŲƸƸĹŻ�ūĉ�ŮƸƸšũŻ�ĚƸƸżŐĔũĝĤē�ĚƸƸŻĔũĨ

�ŮŻĴĩėŤē�ţĔũŐ�ěĔĖĔŝŭŤ�ŧĔƸƸőŤē�įĔĩĜǘē�ŚƸƸŜēŵŨ�� ƻĔƸƸżŬĔĠ�

�ĴŻĴŝĜ�ŮŨ�ĆĶĤ�Žű��ǭ�ęĴƸƸŝřŤē�ĚƸƸŻĔŕŤŴ�ǧ�ęĴƸƸŝřŤē���ĚƸƸżŤĔĝŤē�ěēĴƸƸŝřŤē��ĚƸƸōĨǙŨ�

�ŮżŨǜē�ţĔũŐĊĖ�ŪĐĔŝŤē�Žńĳ�ŪŻĴŠ�İżƸƸĹŤē�ůĔŻč�źİŻŴĶĝĖ� ƻēĳŵšƸƸĽŨ�ŦŅřĜ

�ŮŻĴĩėŤē�ţĔũŐ�ěĔĖĔŝŭŤ�ŧĔőŤē�įĔĩĜǘē�ŽŘ�ŧǙŐǞē�ūŴČƸƸĽŤ�İŐĔƸƸĹũŤē�ŧĔőŤē

�ūĎŘ�ȕĔŭű� ƻǙŨĔŠ�ĴŻĴŝĝŤē�ŒƸƸŅŻ�ıč�ĢĨĔėŤēŴ��ĚƸƸĸēĳİŤē�ŮŨ�ĆĶƸƸĥŤē�ēĲƸƸű�ŃēĴƸƸŔǜ

�ŃĴŐ�ĚŻĔŲŬ�ŽŘ�ĔŲĝťĥƸƸĸ�ęĴĤĔŲũŤē�ĚŤĔũőŤē�ĪƸƸťŉŁŨ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸōĨǙŨ�ųƸƸŻİŤ

��ęĴŝřŤē�ůĲű

١. معركة المصطلحات والحريات النقابية:
�ěĔřŻĴőĝŤē�ŦŻİőĜ�ŦƸƸĤĉ�ŮŨ�ŮŻĴĩėŤē�ţĔũŐ�ěĔƸƸĖĔŝŭŤ�ŧĔƸƸőŤē�įĔƸƸĩĜǘē�ŦƸƸńĔŬ

�ţĔũőŤē�ĴżėőĝĖ� ƻĔƸƸżŤŴį�ŃŵŘĴũŤē�©ĘŬĔĤǜēª�ĴƸƸżėőĜ�ţēİėĝƸƸĸēŴ�ŮƸƸżŬēŵŝŤĔĖ

�ųƸƸĹřŬ�ĴŨǜēŴ��ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ŽŘ�ŪƸƸŲřŻĴőĜ�ŵƸƸű�ĔƸƸũŠ�ŮƸƸŻĴĤĔŲũŤē

�ĴżėőĜ�ţēİėĝƸƸĸĔĖ�ŧĔőŤē�įĔĩĜǘē�ĘŤĔň�ĢżĨ�ţĵĔƸƸŭũŤē�ěǙƸƸŨĔŐ�ŹƸƸťŐ�ŞƸƸėŉŭŻ

��ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĴżŻĔőũĖ� ƻĔƸƸŨēĶĝŤē�ĚżŤĶŭũŤē�ĚƸƸŤĔũőŤē�ĴƸƸżėőĝĖ�©ţĵĔƸƸŭũŤē�ŧİƸƸĬª

�ůĔĥĜ�ĚżėťƸƸĸ�ěēĆĔĩŻč�ŮŨ�©ŧİĭŤē©Ŵ�©ĘŬĔĤǜēª�ŽĩťŉŁŨ�ŽƸƸŘ�ĔƸƸũŤ� ƻēĴƸƸōŬŴ

��ęĴĤĔŲũŤē �ĚŤĔũőŤē

٢. معركة التشريعات: في الفترة ما بين عامي ٢٠٠٤-

٢٠٠٥ خاض أطراف
�ŦũőŤē�ĕĔĩŀǜ�ĚťġũŨ�ŮƸƸŻĴĩėŤē�ĚŐĔŭŀŴ�ęĳĔĥĜ�ĚƸƸŘĴŔ�ŪƸƸűŴ�ģĔƸƸĝŬǞē�

�ĚŻĔŐĴĖ� ƻĔőėňŴ�ţĔũőťŤ� ƻǙƸƸġũŨ�ŮŻĴĩėŤē�ţĔũŐ�ěĔƸƸĖĔŝŭŤ�ŧĔƸƸőŤē�įĔƸƸĩĜǘēŴ

�ĚřżťĬ�ţć�ųťŤē�İėŐ�ŮƸƸĖ�ŮũĨĴŤē�İėŐ�ĮżƸƸĽŤē�ūĔŠ�ĢƸƸżĨ�ŽƸƸŨŵšĩŤē�ŗĴƸƸŉŤē

�ŦŻİőĝĖ�ĚŁĝĭũŤē�ĚƸƸżĠǙġŤē�ĚŭĥťŤē�ĺżĐĳ�ŵƸƸű�şēĲƸƸŬć�ŦƸƸũőŤē�ęĳēĵŴ�ŦƸƸżŠŴ

�ūŵŬĔŜ�ŽŘ�ęįŵĤŵŨ�ĞŬĔŠ�ŽĝŤē�ęįĔƸƸũŤē�ęĆēĴŜ�ĞƸƸũĜ�ĔƸƸũŤŴ��ŦƸƸũőŤē�ūŵƸƸŬĔŜ

�ŮŨ�ţĵĔŭũŤē�ţĔũŐ�ŧĴĩĜ�ĞŬĔŠŴ�ǧǯǭǬ�ĚŭƸƸĹŤ�Ǩǩ�ŪŜĳ�ŞĖĔƸƸĹŤē�ŦũőŤē

�ŽŘ�ŪŲŭżũŅĜ�ŹťŐ�ĴƸƸŀĉŴ�ŧĔőŤē�įĔĩĜǘē�ŃĴƸƸĝŐē�ȕŪƸƸŲżťŐ�ūŵƸƸŬĔŝŤē�śĔƸƸėŉŬē

�ŦũőŤē�ūŵŬĔŜ�ĳŴİŀ�ŚŜŵũŤē�ēĲƸƸű�ĚƸƸĥżĝŬ�ūĔŠŴ�ȕ ƻĔƸƸżťŠ�Ŵē� ƻĔƸƸżĐĶĤ�ūŵƸƸŬĔŝŤē

�ŽŘ�ĚżŤĶŭũŤē�ĚŤĔũőŤē�śŵŝĨ�ţŵũƸƸļ� ƻĔŭũŅĝŨ�ǨǦǧǨ�ĚŭƸƸĹŤ�ǩǬ�ŪŜĳ�İŻİĥŤē

�ěĔĖĔŝŭŤē�ūŵŬĔŜ�ęįŵƸƸĹŨ�ĚƸƸĽŜĔŭŨ�ŽŘŴ��İŻİĥŤē�ūŵŬĔŝŤē�ŮŨ�ęįĔŨ�ǨǦ�ŵĩŬ

�ȕŽĖĔŝŭŤē�ŪżōŭĝťŤ�ŒƸƸŬēŵŨ�źĉ�ŇēĴĝƸƸļē�ŧİŐ�ŹťŐ�ŧĔőŤē�įĔƸƸĩĜǘē�ĴƸƸŀĉ� ƻĔƸƸŅŻĉ

�źĴŁŐ�ūŵŬĔŜ�ĳŴİŀ�ŚŜŵũŤē�ēĲƸƸű�ŮŐ�ĦĝŬŴ��ĚżƸƸĹŭĥŤē�ŢƸƸŤı�ŽƸƸŘ�ĔƸƸũĖ

�ŽŘ�ţĔũőŤē�ĚŘĔŠ�ŞĨ� ƻĔŭũŅĝŨ�ǨǦǦǨ�ĚŭƸƸĹŤ�ǩǩ�ŪƸƸŜĳ�ūŵƸƸŬĔŜ�ŵƸƸű�ěĔƸƸĖĔŝŭťŤ

��ĚżĖĴőŤē�ĚŝŉŭũŤē�ŽƸƸŘ�ůĴżōŬ�ŦŜ�ūŵŬĔŜ�ŵƸƸűŴ�ĶƸƸżżũĜ�ūŴį�ŽƸƸĖĔŝŭŤē�ŪƸƸżōŭĝŤē

٣. وقف العمل في الظهيرة:
�ŏŴĴƸƸĽŨ�ŹŭėĜ�źŵťőŤē�İżĥŨ��į�ŞĖĔƸƸĹŤē�ŦũőŤē�ĴŻĵŴ�ĚŻǘŴ�ęĴĝŘ�ūĔĖč�

 ǧǬ�ǦǦ�ĚŐĔƸƸĹŤēŴ�ĴŲōŤē�İőĖ�ǧǩȓǦǦ�ĚŐĔƸƸĹŤē�ŮżĖ�ęĴżŲōŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ŚŜŴ

�ĢżĨ�ĚŘŵƸƸĽšũŤē�ŮŠĔŨǜē�ŽŘ�ŧĔŐ�ŦŠ�ŮŨ�ĺŉƸƸĹŔĉŴ�ŵżŤŵŻ�źĴŲƸƸļ�ŽŘ

�ĕĔĩŀĉ�ņŘĳ�ĆİėŤē�ŽŘŴ��ĚŻŵđŨ�ĚƸƸĤĳį�Ǫǫ�śŵƸƸřĝŤ�ęĳēĴƸƸĩŤē�ĚƸƸĤĳį�ŒƸƸřĜĴĜ

�ŧĔőŤē�įĔĩĜǘē�ŶİŁĜŴ�ȕ ƻēĴżġŠ�ŪŲřťšżƸƸĸ�ųŬĉ�ŮƸƸżŐİŨ�ĳēĴƸƸŝŤē�ēĲƸƸű�ŦƸƸũőŤē

��ųĝżėġĜ�ŪĜ�ŹĝĨ�ĳēĴƸƸŝŤē�ŪƸƸŐİŤ

٤. عمال البحر العالقون:

�ęĳĔĩėŤē�ĔŻĔŅŝŤ�ŧĔőŤē�įĔƸƸĩĜǘē�ŶİŁĜ�ǨǦǧǬ�ŹƸƸĝĨ�ǨǦǧǨ�ŮƸƸŨ�ęĴƸƸĝřŤē�ŽƸƸŘ 
�ķǙŘč�ĘėƸƸĹĖ�ĚżťĬēİŤē�ŮŻĴĩėŤē�ůĔżŨ�ŽŘ�ŦėƸƸĹŤē�ŪŲĖ�ŒŉŝĝĜ�ŮŻĲŤē

�ŮŐ�ĚŭżřƸƸĹŤē�ŢŤĔŨ�ŏĔŭĝŨē�ŹŤč�źįČŻ�ĔŨ�ȕĔŲżťŐ�ūŵťũőŻ�ŽĝŤē�ŮřƸƸĹŤē

�ųťŀēŵĜ�ţǙĬ�ŮŨŴ�ȕŧĔőŤē�įĔĩĜǘē�ŮƸƸšũĜ�İŜŴ��ĳŵŲƸƸĽŤ�ŪƸƸűĳŵĤĉ�ŒƸƸŘį

�ŮżĨǙũŤē�ĚżőũĤ�ŮƸƸŨ�ŪŐİŤē�ţǙĬ�ŮŨŴ�ȕITF�ŦƸƸŝŭťŤ�ŽƸƸŤŴİŤē�įĔƸƸĩĜǘē�ŒƸƸŨ

�ŮŨŴ�ŮżŝŤĔŐ�ęĳĔĩėŤ�ĔƸƸŻĔŅŜ�ĴƸƸĽőŤē�ĕĳĔŝŻ�įİŐ�ŦƸƸĨ�ŮƸƸŨ�ȕĚƸƸżŭŻĴĩėŤē

�ŪĜ�ŹĝĨ�ȕĔűĴżŔŴ�ĚżŬēįŵƸƸĸŴ�ĚżŬĔĝƸƸĹŠĔĖŴ�ĚŻİŭűŴ�ĚżƸƸĸŴĳ�ĚřťĝĭŨ�ěĔżƸƸĹŭĤ

�įĔĩĜǘē�ŹŭėĜ�ěǘĔĩŤē�ņőĖ�ŽƸƸŘŴ��ŪŲŭňŴ�ŹŤč�ŪƸƸŲŐĔĤĳčŴ�ŪƸƸűĳŵĤĉ�ŒƸƸŘį

البحرين
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��ęĔŨĔĩũŤē�ĕĔőĜĉ�ĚřťŠ�ŦƸƸũĩĜŴ�ŪŠĔĩũŤē�ŽŘ�ŪŲũƸƸĸĔĖ�ĔƸƸŻĔŅŜ�ŒƸƸŘĳ�ŧĔƸƸőŤē

٥. حرية الانتقال:
�ŮŨ�Ǩǫ�ęįĔũŤē�ŞżėŉĝĖ�ŗĴƸƸŐ�ĔŨ�ŮŻĴĩėŤē�ĚƸƸšťũŨ�ěĉİƸƸĖ�ǨǦǦǯ�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�

�ĞĩũƸƸĸ�ŽĝŤēŴ�ǨǦǦǬ�ĚŭƸƸĹŤ�ǧǯ�ŪŜĳ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŪżōŭĜ�Ěđżű�ūŵŬĔŜ

�ĘĨĔŀ�ŮŨ�ţĔŝĝŬǘē�ĚŻĴĨ�ĴƸƸĤĔŲũŤē�ŦŨĔőŤē�ĆĔƸƸŉŐĎĖ�ŮƸƸŻĴĩėŤē�ŽƸƸŘ�ęĴƸƸŨ�ţŴǜ

�ůĲŲŤ�ŮšŻ�ŪŤŴ�ȕŦũőŤē�ĘƸƸĨĔŀ�ūıč�ūŴį�ŮŨ�ĴĬć�ŦƸƸũŐ�ĘƸƸĨĔŀ�ŹƸƸŤč�ŦƸƸũŐ

�ŵűŴ��ęŵŝĖ�ŦũőŤē�ĕĔĩŀĉ�ŮƸƸŨ�ĔŲĝńĳĔőŨ�ŪƸƸĝĜ�ūĉ�ūŴį�ŮƸƸŨ�ĴƸƸũĜ�ūĉ�ęįĔƸƸũŤē

�śŵŝĨ�ŞťŉŭŨ�ŮŨ�ŮŻĴĩėŤē�ţĔƸƸũŐ�ěĔĖĔŝŭŤ�ŧĔőŤē�įĔƸƸĩĜǘē�ųƸƸŤ�ŶİƸƸŁĜ�ĔƸƸŨ

�źĴėĥŤē�ŦũőŤē�ŧİŐŴ�ųťũŐ�ĳĔżĝĬē�ŽŘ�ūĔƸƸĹŬǞē�ŞĨ�ĚŀĔĬŴ�ūĔƸƸĹŬǞē

�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ŽƸƸĝżŜĔřĜē�ŹťŐ�ĚƸƸŜįĔŁŨ�ĚƸƸšťũũŤē�ūĉŴ� ƻĔƸƸŀŵŁĬ

�ŪĜ�ĔŨ�ŵűŴ�ȕźĴėĥŤē�ŦũőŤē�ŒƸƸŭŨ�ŹƸƸťŐ�ūĔƸƸŁŭĜ�ŮƸƸżĝťŤēŴ�ǧǦǫ�ȕǨǯ�ŪƸƸŜĳ

�ŦŨĔőŤē�ţĔŝĝŬē�ĚŻĴĩĖ�ħĔũƸƸĹŤĔĖ�ǨǦǦǯ�ĺŉƸƸĹŔĉ�ŮŨ� ƻēĆİĖ�ŦőřŤĔĖ�ųŝżėŉĜ

�ĚĤĔĨ�ūŴį�ŮŨ�ĴĬć�ŹŤč�ŦũŐ�ĘĨĔŀ�ŮƸƸŨ�ŽƸƸťĩũŤē�ŦƸƸŨĔőŤĔĖ�ęŵƸƸĸĉ�ĴƸƸĤĔŲũŤē

��ŦũőŤē�ĘĨĔŀ�ūıč�ŹƸƸŤč

٦. حقوق العمالة المنزلية والاتفاقية رقم ١٨٩: 
�ŹũƸƸĹŨ�ĞĩĜ�ǧǮǯ�ŪŜĳ�ŽŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĴƸƸũĜČŨ�ŹƸƸŭėĜ�ǨǦǧǧ�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ

�śŵŝĨ�ŹŭėĝŻ�ŽŤŴį�Ţŀ�ţŴĉ�ŽƸƸűŴ�©ĚƸƸżŤĶŭũŤē�ĚƸƸŤĔũőťŤ�ŞƸƸĐǙŤē�ŦƸƸũőŤēª

�ţĔũőŤē�ŊƸƸĸŴ�ĔűĔĥĜē�ŧĔőŤē�įĔĩĜǘē�įĔŜ�İŜŴ��ĚƸƸŤĔũőŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđřŤē�ůĲƸƸű

�ŦũőŤē�ĴũĜČŨ�ŽŘ�ŢŁŤē�ēĲƸƸű�įĔũĝŐĔĖ�źįĔŭŻ�ŪƸƸŤĔőŤē�ţĔƸƸũŐŴ�ĕĴƸƸőŤē

�ņőĖ�ĔŲżŘ�ĔũĖ� ƻēįįĴĝŨ�ĚƸƸżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ŮƸƸŨ�İƸƸŻİőŤē�ūĔŠŴ��ŽƸƸŤŴİŤē

�įĔũĝŐē�ŪĜŴ��ŢŁŤē�ēĲű�ŮŨ�ŚƸƸŜŵŨ�ıĔƸƸĭĜē�ůĔƸƸĥĜ�ĚƸƸżŤĔũőŤē�ěĔƸƸũōŭũŤē

�ūĔŠŴ��ǨǦǧǦ�ŧĔőĖ�ǯǯ�ŪŜĳ�ųĜĳŴį�ŽŘ�ŽƸƸŤŴİŤē�ŦƸƸũőŤē�ĴƸƸũĜČŨ�ŮƸƸŨ�ųĜįŵƸƸĹŨ

�ŮŐ�ĳİŀ�ŪĠ��ŢŁŤē�ēĲű�ĳēĴŜčŴ�ĚƸƸĽŜĔŭŨ�ŽƸƸŘ�ĵĳĔƸƸĖ�ĳŴį�ŧĔƸƸőŤē�įĔƸƸĩĜǙŤ

�Ůũń�ĪėŁżŤ�ǨǦǧǧ�ŧĔőŤē�ǧǦǦ�ŪƸƸŜĳ�ųĜĳŴį�ŽƸƸŘ�ŽƸƸŤŴİŤē�ŦƸƸũőŤē�ĴƸƸũĜČŨ

�ĚšťũŨ�ŞŻİŁĝĖ�ĚƸƸėŤĔŉũŤē�ŹťŐ�ŧĔőŤē�įĔƸƸĩĜǘē�ŦƸƸũőŻŴ�ĚƸƸũōŭũŤē�ěĔƸƸżŜĔřĜē

��ŢŁŤē�ēĲű�ŹťŐ�ŮƸƸŻĴĩėŤē

٧. عمال القطاع غير النظامي:

 ŮŨ�ŏŵńŵũŤē�ēĲű�şĴĜ�ŧİőĖ�ĚƸƸėŤĔŉũŤē�ŹťŐ�ŧĔƸƸőŤē�įĔƸƸĩĜǘē�ŦƸƸũŐ�İƸƸŜŴ 
�ĔŨ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŹťŐ�ęĴżŉĬ�ěĔżėťƸƸĸ�ŮŨ�ųŤ�ĔũŤ�ȕŦĨ�ūŴį

�ůĔĥĜ�ųĜĔŨēĶĝŤē�ŮŨ�ŦũőŤē�ĘƸƸĨĔŀ�ĴŻĴĩĜ�ŮŨ�ęĴƸƸűĔōŤē�ůĲƸƸű�ųƸƸżŤč�źįČƸƸĜ

�ŵűŴ�ȕŞĐǙŤē�ŮšƸƸĹŤēŴ�ŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ĚđżĖ�ĴżŘŵĜ�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹťŐ�ĚŤĔũőŤē

�ĚżĐēŵƸƸĽőŤē�ŮŠĔƸƸĹũŤē�ŽŘ�©ēĶżŘ�źĴŘª�ĚŤĔũőŤē�ůĲű�ŮšƸƸĸ�ųŭŐ�ĦĝŭŻ�ĔŨ

�ŽŘ�ğįēŵĩŤ�ĔŲńĴőĜŴ�ŽĥżťĬ�İƸƸťĖ�ŽŘ�ŮƸƸżżŨįǚē�ŹŭšƸƸĹŤ�ĚƸƸĩŤĔŁŤē�ĴƸƸżŔ

�ņŕĖ�ȕŦŨĔőŠ�ŦŨĔőŤē�ŹƸƸŤč�ĴōŭŤē�ŮŨ� ƻĔƸƸŜǙŉŬēŴ��ŦƸƸũőŤē�ŽƸƸŘ�Ŵē�ŮšƸƸĹŤē

�ĚżŤŴČƸƸĹŨ�ŧİŐ�ĘėƸƸĹĖ�ĚŀĔĬŴ�ĔűİŝĝřŻ�ŽĝŤē�ēĶżřŤē�ĚťšƸƸĽŨ�ŮŐ�ĴōŭŤē

�ĚŤŴİŤē�ŦũĩĜ�ŹťŐ�ŧĔőŤē�įĔƸƸĩĜǘē�ĴŁŻ�ȕęĴűĔōŤē�ůĲƸƸű�ŮƸƸŐ�ųƸƸĹřŬ�ŦƸƸŨĔőŤē

�ęĴűĔŌ�ĚĥŤĔőŨ�ųƸƸĹřŬ�ĞŜŵŤē�ŽŘŴ�ȕŦŨĔőŤē�śŵŝĨ�ĚŻĔŐĳ�ŽŘ�ĔŲĝżŤŴČƸƸĹŨ

�ĘŤĔň�ŢŤĲŠŴ��ųťĤĉ�ŮŨ�įǙėŤē�ŦƸƸĬį�źĲŤē�ţŴǜē�ųƸƸťũŐ�ŦƸƸŨĔőŤē�şĴƸƸĜ

�ŒŨ�ŦŨĔőĝŤē�ŮŨ�ųżŘ�ĔƸƸũŤ�©ĕŴĴűª�ĴżėőĜ�ŧēİĭĝƸƸĸē�ŧİƸƸőĖ�ŧĔƸƸőŤē�įĔƸƸĩĜǘē

�ūŵĥƸƸĹŨ�ųŬĊŠŴ�ŦŨĔőŤē

٨. دراسات عن العمل غير المهيكل:
�ȕŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦũőŤē�ţŵĨ�ęĴƸƸŘŵĝũŤē�ĚƸƸťżťŝŤē�ěĔƸƸĸēĳİŤē�ŮƸƸŨ

�ŏĔŉŝŤēª�ţŵĨ�ŮŻĴĩėŤē�ŽƸƸŘ�ţĔũőŤē�ěĔĖĔŝŭŤ�ŧĔőŤē�įĔƸƸĩĜǘē�ĔƸƸűİŐĉ�ĚƸƸŜĳŴ

�ęŴİŬ�ŹŤč�ĞŨİŜ�ȕ©ĦżťĭŤē�ţŴįŴ�ŮƸƸŻĴĩėŤē�ŽŘ�ŪƸƸōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�źįĔƸƸŁĝŜǘē

�įĔĩĜǘē�ĔűİŝŐ�ŽĝŤē�ĚżĖĴőŤē�ŦƸƸũőŤē�śēŵƸƸĸĉ�ŽŘ�ŪƸƸōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē

�ĺŬŵĜ�ŽŘ�ǨǦǧǫ�ķĳĔŨ�Ǩǭ�ĮƸƸŻĳĔĝĖ�ěĔƸƸĖĔŝŭťŤ�ŽƸƸĖĴőŤē

�ĚŤĔũőťŤ�ķĔƸƸĸĊŠ�ĚżŨĔōŭŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ęĴűĔŌ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŜĳŵŤē�ěĶƸƸŠĳ�İƸƸŜŴ

�ĦżťĭŤē�ĚŝŉŭŨ�ūĉ�ĞƸƸŭżĖ�ĢżĨ�ȕŮŻĴĩėŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸżėŭĤǜē

�ĢżĨ�ȕĚżĤĳĔĭŤē�ĚťŨĔőŤē�ŶŵƸƸŝťŤ� ƻĔĖĲĤ�ŪŤĔőŤē�ŞňĔŭŨ�ĴƸƸġŠĉ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸėĝőĜ�ŽƸƸĖĴőŤē

�ŦũŐ�ĿĴŘ�ŮŐ�ŮżġĨĔėŤē�ĘƸƸŬĔĤǜē�ţĔũőŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸťĐĔű� ƻēįēİƸƸŐĉ�ĘŉŝĝƸƸĹĜ

��ĔŲżŘ

�ŹŭőũĖ�ȕ©źĳĔĥĝŤē�ĴĝƸƸĹĝŤēª�ŹũƸƸĹĜ�ŶĴĬĉ�ĚŻĳĔĥĜ�ęĴűĔŌ�ĊƸƸĽŭĜ�ĔŭűŴ

�ůĔńĔŝĝŻ�ţĔũŤē�ŮŨ�ŖťėŨ�ŦĖĔŝŨ�ĔŲĖĔĩŀĉ�ŮŨ�ĚŻĳĔĥĝŤē�ěǙĥƸƸĹŤē�ĳĔĥđĝƸƸĸē

��śŵƸƸĹŤē�ŽŘ�ĚŻĳĔĥĝŤē�ĚƸƸĹŘĔŭũŤē�ŹŤč�ţŵĩĝĜŴ�ȕ ƻĔŻĴŲƸƸļ�ěǙĥƸƸĹŤē�ĕĔĩŀĉ

�ĔŲĜēĴżōŬ�śŵřĜ�ĦżťĭŤē�ŽƸƸŘ�ŏĔƸƸĹĜǘē�ŮŨ�ęĴżėŠ�ĚĤĳį�ŹƸƸťŐ�ęĴƸƸűĔōŤē�ůĲƸƸűŴ

�ĚŤĔũŐ�ŮżĖ�ŞżĠŴ�ŊĖēĴĜ�şĔƸƸŭű�ūıč��ŶĴĬǜē�ŪƸƸŤĔőŤē�ŞƸƸňĔŭŨŴ�ūēİƸƸťĖ�ŽƸƸŘ

�ȕ�źĳĔĥĝŤē�ĴĝƸƸĹĝŤē��ĚŻĳĔĥĝŤē�ěǙĥƸƸĹŤē�ĳĔĥđĝƸƸĸē�ęĴűĔŌŴ�©ęĴĩŤē�ęĴżƸƸļĊĝŤēª

�ŮŨ�ŵű�ȕ©ŦũőŤē�ĪŻĳĔŁĝĖ�ĚŉėĜĴũŤē�ěēĴżƸƸļĊĝŤēª�ĆēĴƸƸĽŤ�ĴƸƸļĔėũŤē�ĘėƸƸĹŤĔŘ

�ţŵĩĝŤēŴ�ĚřťĝĭũŤē�ĚŻĳĔĥĝŤē�ĚŉƸƸĽŬǜē�ĚƸƸĸĳĔũũŤ�śŵƸƸĹŤē�ŹŤč�ţŵĬİŤē�ŦĤĉ

��ĚżťĩũŤē�śēŵƸƸĸǜē�ŽŘ�ĚŐĔĖŴ�ĳĔĥĜ�ŹŤč

تعقيب: مفهوم العمالة المهاجرة ومفهوم 

العمالة الوافدة المتعاقدة المؤقتة
�ĪťŉŁŨ�śǙňč�ūĊƸƸĽĖ�ŧŵƸƸĹĩŨ�ĴżŔ� ƻēĴżėŠ� ƻǘİĤ�şĔŭű�ūĉ�ŢƸƸļ�ǘ

�ĚżŝĖŴ�ŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�ģĳĔƸƸĭŤē�ŮŨ�ęİŘēŵŤē�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŹƸƸťŐ�ęĴƸƸĤĔŲũŤē�ĚƸƸŤĔũőŤē

�ŽŨēİĭĝƸƸĸē�ūĉ�İżŠĊĝŤē�įŴĉ�ĚŻēİėŤē�ŽŘŴ��ŽƸƸĥżťĭŤē�ūŴĔƸƸőĝŤē�ĺƸƸťĥŨ�ţŴį

�ĪťŉŁũŤĔĖ�ŧēĶĝŤē�ŵƸƸű�ĢĩėŤē�ēĲű�ŽŘ�ĚƸƸżėŭĤǜē�ĚƸƸŤĔũőŤē�ĪƸƸťŉŁŨ

�Ěđżű�ěēĳŵƸƸĽŭŨŴ�ěĔżĖįĉ�ĚŘĔŠ�ŽŘ�įĳēŵŤēŴ�ŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�İũĝőũŤē�ŽũƸƸĸĴŤē

�ŒŨ�ŦŨĔőĝťŤ�ĚżũƸƸĸĴŤē�ĚŲĥŤē�ŽűŴ�ȕŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŪżōŭĜ

��ęİŘēŵŤē�ĚŤĔũőŤē

�ŧēİĭĝƸƸĸē�ņŘĴŻ�ŮŨ�ūĎŘ�ȕųƸƸĹřŬ�ĪťŉŁũŤē�ţŵĨ�ţİĥŤē�ūĊƸƸĽĖ�ĔŨĉ

�ţŴį�ŽŘ�ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē�ūĉ�ěĔƸƸėĠǞ�ŹőƸƸĹŻ�ęĴƸƸĤĔŲũŤē�ĚƸƸŤĔũőŤē�ĪƸƸťŉŁŨ

�İŜŴ��ĚĝŜČŨ�ęĳŵŁĖ�ĔŲőŨ�İƸƸŜĔőĝŨ�ęİŘēŴ�ĚƸƸŤĔũŐ�ŽƸƸű�ŽƸƸĖĴőŤē�ĦƸƸżťĭŤē

�ĵĶőĜ�ĚŨĔŜǞē�įİŨ�ĢżĨ�ŮŨ�ŮƸƸŻĴĩėŤē�ŽŘ�ĚƸƸťŨĔőŤē�źİƸƸŻǜē�ěĔƸƸŬĔżĖ�ūĉ�ĔƸƸŭōĨǘ

�ĚżƸƸĸĔĸĉ�ĚĤĳİĖ�ŧŵŝŻ�ęİŜĔőĝũŤē�ĚŤĔũőŤē�ŧŵŲřŨ�İƸƸŻİĩĝŘ��ĚƸƸŤŵŝũŤē�ůĲƸƸű

�įİĩŻ� ƻĔżƸƸĸĔĸĉ� ƻēĳĔżőŨ�ĚũĠ�ūč�ıč�ȕęĴĤĔŲũŤē�ĚƸƸŤĔũőŤē�ĴƸƸżŻĔőŨ�ņƸƸżŝŬ�ŹƸƸťŐ

�ĞżŜŵĝŤē�ĳĔżőŨ�ŵűŴ�ĔƸƸűĴżŔ�ŮŐ�ęĴĤĔŲũŤē�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŮƸƸżĖ�śĴƸƸřŤē

�ĚĝŜČũŤē�ęİŜĔőĝũŤē�ęİƸƸŘēŵŤē�ĚŤĔũőŤē�śŵŝĨŴ�ŧŵŲřŨ�ţŵƸƸĨ�ĚƸƸĸēĳį�ŮƸƸżėĜŴ

�ěēĳŵŉĝŤē�Ćŵń�ŽŘ�ĚżĖĴőŤē�ĦƸƸżťĭŤē�ţŴİŤ�ūŴĔƸƸőĝŤē�ĺƸƸťĥŨ�ţŴį�ŽƸƸŘ

�ŮŻĲŤē�ŹŤč�ĴżƸƸĽŻ�ęĴĤĔŲũŤē�ĚƸƸŤĔũőŤē�ĪƸƸťŉŁŨ�ūĉ�ȕĚƸƸŻĲżřŭĝŤēŴ�ĚżőŻĴƸƸĽĝŤē

�ǘŴ��ĔŨ�İťĖ�ŽŘ� ƻĔũĐēį� ƻēĳēĴŝĝƸƸĸē�ūŴĴŝĝƸƸĹŻŴ�ŶĴĬĉ�ūēİťĖ�ŮŨ�ūŵŨİŝŻ

�ųŤŵũƸƸļŴ�ęĴĤĔŲũŤē�ĚŤĔũőŤē�ŧŵŲřŨ�ŽŘ�ŒƸƸĸŵĝŤē�ĴŨǜē�ĚŝżŝĨ�ŽŘ�ŮšũŻ
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�ųŬĊƸƸļ�ŮŨ�ŧŵŲřũŤē�ēĲű�ŽŘ�ŒƸƸĸŵĝŤē�ūǜ�ȕĚĝŜČũŤē�ęİŜĔőĝũŤē�ĚŤĔũőťŤ

�ǘ�ĴŨĉ�ŵűŴ�ȕĞŜČũŤēŴ�ŪĐēİŤē�ŦŨĔőŤē�ŮƸƸżĖ�ĚƸƸŜĴřĝŤē�ĳĔƸƸżőŨ�ŹƸƸťŐ�ĆĔƸƸŅŝŤē

�ŮżŐŵŭŤē�ŮŻĲű�ŮżĖ�ĚŻĔũĩŤē�ŗǙĝĬē�ŵűŴ�ȕŽƸƸĸĔĸĉ�ĘėƸƸĹŤ�ųŤŵėŜ�ŮšũŻ

�ŹťŐ�ęĴĤĔŲũŤē�ĚŤĔũőŤē�ĔƸƸŲĖ�ŒĝũĝĜ�ŽĝŤē�ĚŻĔũĩŤē�ĆĔƸƸřńč�ūĎƸƸŘ�ȕĚƸƸŤĔũőŤē�ŮƸƸŨ

�ŒŜēŵŤē�ŚŤĔĭĜ�ĚżŬŵŬĔŜ�ěĔƸƸŨēĶĝŤē�ĆĔŝŤč�ųŬĊƸƸļ�ŮŨ�ęİƸƸŜĔőĝũŤē�ĚƸƸŤĔũőŤē

�ȕŮżżĥżťĭŤē�ŦũőŤē�ĆēĳĵŵƸƸŤ�źĲżřŭĝŤē�ĘĝšũŤē��ĺƸƸťĥũŤē�ţŴį�ŽƸƸŘ�įŵƸƸĤŵũŤē

��ǨǦǧǧ

�ęİŜĔőĝũŤē�ęİŘēŵŤē�ĚŤĔũőťŤ�ĞƸƸŜČũŤē�ŒĖĔŉťŤ� ƻēĴōŬ�ųƸƸŬĉ�ĚƸƸĸēĳİŤē�ŚƸƸżŅĜŴ

�ęĴĤĔŲŨ�ĚŤĔũŐ�İőĜ�ǘ���ŪƸƸĠ�ŮŨŴ�±�ĔƸƸŲŬĎŘ�ȕĺƸƸťĥũŤē�ţŴį�ŽƸƸŘ�ŦƸƸũőĜ�ŽƸƸĝŤē

�ŪűįǙĖ�ţĔũőŤē�ĆǘČű�ŮŨ�İŻİőŤē�ĳįĔƸƸŕŻ�ŪƸƸŤ�ĢƸƸżĨ�ȕĴƸƸŀĔőũŤē�ŧŵƸƸŲřũŤĔĖ

�ţĔũŤē�ĴżŘŵĝŤ� ƻĔŜŵĜ�ŦƸƸĖ�ȕĚżĖĴőŤē�ęĴŻĶĥŤē�ŽŘ�ŪƸƸĐēİŤē�ĳēĴŝĝƸƸĸǘē�ŽƸƸŘ� ƻĚƸƸėŔĳ

��ŮżŭƸƸĸ�ŒŅĖ�ŽŘ�ŢŤı�ŪĝŻ�ūĉ�ŹťŐ�ȕŪŲŬĔňŴĉ�ŽŘ�ŪŲőńŴ�ŮżƸƸĹĩĝŤ

�ŪťőĜ�ĚŤĔũőŤē�ůĲŲŤ� ƻĔƸƸũŲŨ�ŴİėŻ�ǘ�ųŬč�ıč�ȕĦƸƸĥĨ�ęİƸƸŐ�ţŵƸƸŝŤē�ēĲƸƸű�ŪƸƸŐİŻŴ

�ūĎŘ�ēĲŤ��ĚżėŻĳİĜ�ěēĳŴį�ŽŝťĝŤ�ŦƸƸũőŤē�ŮŨ�ĞƸƸŜŴ�ĆēĶƸƸĝĤēŴ�ĚƸƸżĖĴőŤē�ĚƸƸŕťŤē

�ţŴį�ĳįĔŕŻ�ŹĝĨ�ȕ ƻǙűČŨŴ� ƻēİżřŨ�ĪƸƸėŀĉ�ĔŨ�ŹƸƸĝŨ�İƸƸŜĔőĝũŤē�İƸƸŘēŵŤē�ŦƸƸŨĔőŤē

�ţĔũŤē�ĴżŘŵĜ�ŽŘ�ĘŔĴĜ�ĚƸƸŤĔũőŤē�ůĲű�ūĉ�ĔũŠ��ųƸƸŭňŵŨ�ŹƸƸŤč� ƻēİƸƸĐĔŐ�ĦƸƸżťĭŤē

�śĔřŬǟŤ�ŪŲŭňŴ�ŹŤč�ţĔũŤē�ēŵťƸƸĸĴŻ�ūĉ�ųĜēı�ĞŜŵŤē�ŽŘ�ŪŲżťŐŴ�ȕ ƻĔőŻĴƸƸĸ

�ĚőżėŉŤē�ŹťŐ�ŦżŤİĝťŤ�ĔƸƸŲĜēı�İĩĖ�ĚżŘĔŠ�ĳŵƸƸŨǜē�ůĲƸƸűŴ�ȕŪűĴƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐ

�ŧİŐ�ŮŐ� ƻǙŅŘ�ȕĺťĥũŤē�ţŴį�ŽƸƸŘ�ęİƸƸŜĔőĝũŤē�ęİƸƸŘēŵŤē�ĚƸƸŤĔũőťŤ�ĚƸƸĝŜČũŤē

�ŦšƸƸĽĖ�±� ƻĔżŬĔŉżĝƸƸĸē�ŧĉ�ūĔŠ� ƻĔżĤĔŨİŬē�±�ĴĬć�ŒĖĔň�źĉ�ĕĔƸƸĹĝŠē�ĔŲĜĔżŬĔšŨč

�ŞťŉŨ

�ůĲű�ěĔŐŵńŵŨ�ĳĔňč�ģĳĔĬ�ųŬǜ�ŏŵńŵũŤē�ēĲƸƸű�ŽƸƸŘ�ŒƸƸĸŵĝŤē�İƸƸŻĴŬ�ǘ�ĔƸƸŭŭšŤ

�ĚĸēĳİŤē

البحرين



الفصل الرابع

الاستنتاجات والتوصيات
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القسم ا5ول: الاستنتاجات
�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ěĔđŘ�łżĭƸƸĽĜ�ŮšũŻ�ȕĚƸƸĸēĳİŤē�ŏŵńŵũĖ�ĴŨǜē�ŞťőĜ�ĳİŝĖ

�ŽĜǚē�ŽŘ�ĚƸƸťšżŲũŤē

أولاً: العمالة ا5جنبية
 ǭǧǭ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŪżōŭĜ�Ěđżű�ŶİŤ�ĚťĥƸƸĹũŤē�ĚŤĔũőŤē�ŏŵũĥŨ�ŖťėŻ��ǧ

 ǫǫǯ�Ŵ��ȒǨǨ��ŽŭŻĴĩĖ�ŦŨĔŐ�ŚŤĉ�ǧǫǮ�ŪƸƸŲŭŨ�ǨǦǧǫ�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ŦƸƸŨĔŐ�ŚƸƸŤĉ

�ŽŨĔōŬ�ĴżŔ�ŽėŭĤĉ�ŦƸƸŨĔŐ�ŚŤĉ�ǫǦ�ŪƸƸŲżŤč�ŗĔƸƸŅŻŴ��ȒǭǮ��ŽƸƸėŭĤĉ�ŦƸƸŨĔŐ

�ŦŨĔŐ�ŗǘć�ǬǦǯ�ĚżėŭĤǜē�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŏŵƸƸũĥŨ�ĪƸƸėŁżŤ

�ęĳŵŁĖ�ūŵťũőŻ� ƻĔřŤĉ�ǪǪǮ�şĔƸƸŭű�ŽƸƸėŭĤĉ�ŦƸƸŨĔŐ�ŗǘć�ǬǦǯ�ŮƸƸżĖ�ŮƸƸŨ��Ǩ 

� ƻĔřŤĉ�ǪǩǮ��ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŪżōŭĜ�Ěđżű�ŶİŤ�ĚťĥƸƸĹŨ�ěĈƸƸĽŭŨ�ŽŘ�ĚżŨĔōŬ

�ŮŨ�ȒǭǪ�ūŵťġũŻ�ŪűŴ��ŧĔőŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŗǘć�ǧǦ�Ŵ�ĿĔƸƸĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ

�ĚĥżĝŬ�ŦšżŲũŤē�ŦƸƸũőŤē�Ůũń�ŮŨ�ěĔđřŤē�ůĲƸƸű�ĔƸƸŬĴėĝŐē�İƸƸŜŴ��ŏŵƸƸũĥũŤē

�ŽĝŤē�ŦũőŤē�śŵŝĨ�ĺřŭĖ�ŪŲőĝũĜŴ�ĚżũƸƸĸĳ�ěĈƸƸĽŭŨ�ŶİŤ�ŪŲťżĥƸƸĹĜ

�ěĔĖĔŀč�İń� ƻĔżŐĔũĝĤē� ƻĔƸƸŭżŨĊĜ�ŪŲŻİŤ�ūĉ�ęŴǙŐ�ȕŽƸƸŭŻĴĩėŤē�ŦƸƸŨĔőŤē�ĔƸƸŲĖ�ŒƸƸĝũĝŻ

�ŦŨēŵŐ�şĔŭű�ūĎŘ�ȕŢŤı�ŒŨŴ�� ƻĔżĩŀ� ƻĔƸƸŭżŨĊĜŴ�ŦƸƸŉőĝŤē�İƸƸń� ƻĔƸƸŭżŨĊĜŴ�ŦƸƸũőŤē

�ĔŲŭŨŴ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĴƸƸżŻĔőũŤ�ĔŝŘŴ�ŚƸƸżŭŁĝŤē�ēĲƸƸű�ĕŵƸƸĽĜ

�ĶĥőŤē�ŦġŨ�ĚťŨĔŠ�ĚƸƸżŐĔũĝĤē�ĚŻĔũĩĖ�ĚƸƸőĝũĝŨ�ĴƸƸżŔ�ţēĶƸƸĜ�ǘ�ĚƸƸđřŤē�ůĲƸƸű�ūĉ��ĉ

�ęĔŘŵŤēŴ�ĚĬŵĭżĽŤēŴ

�ĔŲĝŨĔŜč�ĚżŬŵŬĔŜ�ŊƸƸĖĴŻ�źĲŤē�ĚŤĔřšŤē�ŧĔƸƸōŭĖ�ĚƸƸŨŵšĩŨ�ţēĶƸƸĜ�ǘ�ĔƸƸŲŬĉ��ĕ

�ĔŲŤ�ŦżřŠ�įŵĤŵĖ�ĔƸƸŲťũŐŴ

�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ěēĲŤĔĖŴ�ĔƸƸŲŭŨ� ƻēĴżėŠ� ƻĔũƸƸĹŜ�ūĎŘ�ȕĚƸƸżťőřŤē�ĚƸƸżĨĔŭŤē�ŮƸƸŨŴ��ě

�ŒŨ�ĳŵĤǜē�ŽŘ�ęēŴĔƸƸĹũŤĔĖ�ūŵőĝũĝŻ�ǘ�ĚŉƸƸĸŵĝũŤēŴ�ęĴżŕŁŤē�ěĈƸƸĽŭũŤē

�ĚżŤĔũŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ŽŘ�ĔűİĥŬ�İŜ�ŽĝŤē�ęĴƸƸűĔōŤē�ĺƸƸšőĖ�ŽƸƸŭňŵŤē�ŦƸƸŨĔőŤē

�ęĴżėšŤē�ĚżĤĔĝŬǞē�ěĔƸƸĹĸČũŤēŴ

��ţĔũŐ�Ǫ-ǧ��ĴŕŁŤē�ĚżűĔŭĝŨ�ěĈƸƸĽŭŨ�ŶİŤ�ŦũőŻ�ĔŲŭŨ� ƻēĴżėŠ� ƻĔũƸƸĹŜ�ūč��ğ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ěĔƸƸĹĸČŨ�Ůũń�ŚżŭŁĜ�ěĈƸƸĽŭŨ�ĔŲĜēĲĖ�ŽűŴ

 ǨǦǧǫ�ŧĔőŤē� ƻĔřŤĉ�ǧǧǧ�ĔűįİŐ�ŖƸƸťėżŘ�ȕĚƸƸżŤĶŭũŤē�ĚƸƸŤĔũőťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ĔƸƸŨĉ��ǩ

�ǘ�ĔŲŬĉ�ĪńēŵŤē�ŮũŘ�ȕĚżėŭĤǜē�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŏŵƸƸũĥŨ�ŮƸƸŨ�ȒǧǮ�ŦƸƸġũĜ�ŽƸƸűŴ

�ūŵŬĔŜ�ŽŘ�ĔŲżťŐ�ĿŵŁŭũŤē�ĚƸƸŻĴűŵĥŤē�śŵŝĩŤē�ŮƸƸŨ�İƸƸŻİőŤĔĖ�ŒƸƸĝũĝĜ

�Ůũń�ŚŭŁĜ�ŽŲŘ�ŽŤĔĝŤĔĖŴ�ȕĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ěĔƸƸŭżŨĊĝŤē�ŧĔƸƸōŭĖ�ǘŴ�ȕŦƸƸũőŤē

�ĚđřŤē�Ůũń�ūŵőŝŻ�ŢƸƸŤĲĖ�ŪűŴ��ŮŻĴĩėŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸŤĔũőŤē

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ĴĤĊĖ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�±�ŽƸƸũżűĔřũŤē�ĳĔƸƸňǞē�ŮƸƸŨ��ǧǦ�

���źĴĸǜē

�ŚŤĉ�ǫǦ�ĔűįİŐ�ŖťėŻŴ�ȕĚėĐĔƸƸĹŤē�Ŵĉ�ĚŁĬĴũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ� ƻēĴżĬĉ��Ǫ

�Žű�ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǮ�ŦġũĜŴ�ĚżũƸƸĸĴŤē�ěĔĩŻĴŁĝŤē�ĘƸƸĹĨ

�ĔŲőńŴ�ĘėƸƸĹĖ�ŮŻĴĩėŤē�ŽŘ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚƸƸŤĔũőťŤ�ŽƸƸĹżĐĳ�ĳİƸƸŁŨ�ĴƸƸėĝőĜ

��ĚżŐĔũĝĤē�ĚŻĔũĨ�Ŵĉ�ĚƸƸżŤĔũŐ�śŵŝĨ�źǜ�ĔƸƸŲťűČŻ�ǘ�źĲƸƸŤē�ŽƸƸŬŵŬĔŝŤē�ĴƸƸżŔ

��ŽĜĊŻ�ĔŨ�ŽŘ�ŦġũĝĜ�ęĴƸƸűĔōŤē�ůĲű�ĚŻĲŕĜ�ĳįĔƸƸŁŨ�ĔƸƸŭōĨǘ�İƸƸŜŴ

�ŹŤč�ĚŤĔũőŤē�ęįĔŐĎĖ�ȕĔŲĝżŤŴČƸƸĹŨ�ŮŨ�ĕĴŲĝťŤŴ�ȕęĴżėšŤē�ěĔŠĴƸƸĽŤē�ŧĔżŜ��ĉ

�ĔŲĩŻĴƸƸĹĝĖ�ĔŲťĤĉ�ŮŨ�ĞėťĤ�ŽĝŤē�ŒŻĳĔƸƸĽũŤē�Ŵĉ�ĔűįŵŝŐ�ĆĔƸƸŲĝŬē�İƸƸőĖ�ĔƸƸŲŬēİťĖ

�ūŴİĖ�ŦũőŤē�ŹĝĨ�Ŵĉ�ųŤ�ĚŤĔřšŤē�ŦƸƸŻŵĩĝŤ�ĴĬć�ŦƸƸżřŠ�ŮƸƸŐ�ĢƸƸĩėťŤ�śŵƸƸĹŤē�ŽƸƸŘ

��ĚżũƸƸĸĳ�ĚŨĔŜč�ūŴİĖŴ�ŦżřŠ

�ĘėƸƸĹĖ�ŦũőŤē�ĘĨĔŀ�Ŵĉ�ĔŲťżřŠ�ŮŨ�ĚƸƸżėŭĤǜē�ĚƸƸŤĔũőŤē�ņƸƸőĖ�ĕŴĴƸƸű���ĕ

�ůĲŲŤ�ģŴĴĜ�ěĔĖĔŁŐ�įŵĤŴ�Ŵĉ�ĔűĳŵĤĉ�ŧǙĝƸƸĸē�ŧİŐ�Ŵĉ�ĚđżƸƸĹŤē�ĚťŨĔőũŤē

�ęĴűĔōŤē

�ĘťĥĖ�ĪũƸƸĹĜ�ŽĝŤē�ĚżťšƸƸĽŤē�ĚŻĳĔĥĝŤē�ěǙĥƸƸĹŤē�ģēĴĬč�ęĴűĔŌ�ĵŴĴĖ��ě

�ŪĠ�ŮŨŴ�źİŻǜē�ůĲű�ĘťĤ�ŦĤĉ�ŮŨ�ŊƸƸŝŘ�ĚƸƸťŨĔőŤē�źİƸƸŻǜē�ŮƸƸŨ�įİƸƸŐ

��śŵĹŤē�ŽŘ�ĔŲĩŻĴƸƸĹĜ

�ŮżŭňēŵũŤē�ŦėŜ�ŮŨ�ŮƸƸňĔėŤē�ŮŨ�ĚŻĳĔĥĝŤē�ěǙĥƸƸĹŤē�ĴƸƸżĤĊĜ�ęĴƸƸűĔŌ�ĵŴĴƸƸĖ���ğ

�ĚėĐĔĹŤē �ĚŤĔũőťŤ

�ŦĤĉ�ŮŨ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŪżōŭĜ�Ěđżű�ĔŲŤİėĜ�ĚƸƸġżġĨ�įŵƸƸŲĤ�ūĉ�ĔƸƸŭōĨǘ�İƸƸŜŴ

� ƻĔũƸƸĹŜ�ūĉ�ĔũŠ��ĔŲĤǙŐ�ŽŘ�ĪťřĜ�ŪŤ�ĔŲŭšŤŴ�ȕĚƸƸŤĔũőŤē�ůĲƸƸű�ŏĔƸƸńŴĉ�ĪƸƸżĩŁĜ

�Ůũń�ŒŝĜ�ūĉ�ŮšũŻ�ŢŤĲĖ�ŽƸƸűŴ��ĴƸƸĽėŤē�ŽŘ�ĳĔĥĜǞĔĖ�ŊƸƸėĜĴŻ�ęĴƸƸűĔōŤē�ŮƸƸŨ

�Ůũń�ŒŝĜ�ūĉ�ŮƸƸšũŻ�ĔƸƸũŠ�ȕŽƸƸũżűĔřũŤē�ĳĔƸƸňǞē�ŮƸƸŨ��ǧǦ��Ŵ��Ǭ��Ŵ��Ǩ��ěĔƸƸđřŤē

�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ŮżťŨĔőŤĔĖ�ŮƸƸżĝŝťőĝũŤēŴ�ĳĔƸƸňǞē�ŮƸƸŨ��ǯ��Ŵ��ǩ��ŮƸƸżĝđřŤē

�źĴƸƸĸǜē�ŏĔŉŝŤēŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ěĈƸƸĽŭŨ�ŽŘ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ

ثاني�: العمالة الوطنية
�ĴżŔ�ĚżŭňŵŤē�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�ěĔđŘ�ŒĖĳĉ� ƻĔŅŻĉ�ŪƸƸĹŝŤē�ēĲű�ĞĩĜ�ĔŭƸƸĽŜĔŬ

��ĚťšżŲũŤē

�ŪűįİŐ�ĳİŝŻŴ�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ūŵťũőŻ�ŮũŨ�ŪƸƸűŴ��ŹƸƸŤŴǜē�ĚƸƸđřŤē��ǧ

�Ŵ�ǩ�ūĔĝđřŤē��ȕǨǦǧǦ�ŧĔőŤē�ĚƸƸżŭňŵŤē�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŮƸƸŨ�ȒǧǪ�ūŵƸƸťġũŻ� ƻĔƸƸřŤĉ�Ǩǩ�ŵƸƸĩŭĖ

���ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�ŽƸƸũżűĔřũŤē�ĳĔƸƸňǞē�ŮƸƸŨ�ǯ

�ŪűįİŐ�ĔŬĳİŜ�İŜŴ�ŮżťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦũőŤē�ĕĔƸƸĖĳĉ�ŪƸƸű��ĚƸƸżŬĔġŤē�ĚƸƸđřŤē���Ǩ

�ųŭťŐĉ�źĲŤē�ĚżŭňŵŤē�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŪŜĳ�ŮŨ�Ȓǧǫ�ūŵƸƸťġũŻ�ŪƸƸűŴ� ƻĔƸƸřŤĉ�ǩǦ�ŵƸƸĩŭĖ

�ěǙĥƸƸĸ�ĔŲŻİŤ�ěĔđřŤē�ůĲű�ūĉ�ĪżĩŀŴ�� ƻĔƸƸřŤĉ�ǧǯǬ�ŖƸƸŤĔėŤē�ŦƸƸũőŤē�ĴƸƸŻĵŴ

�ĔŲżťŐ�ŮŨČŨ�ĴżŔ�ĔƸƸŲŭšŤ�ȕŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŪżōŭĜ�Ěđżű�ŶİƸƸŤ�ĚťĥƸƸĹŨŴ�ĚƸƸŻĳĔĥĜ

�ŮŨ�ĚżŐĔũĝĤē�ĚŻĔũĨ�ŢƸƸťĝũĜ�ǘŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔƸƸŭżŨĊĝťŤ�ĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸđżŲŤē�ŶİƸƸŤ

�±�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ěĔƸƸđŘ�Ůũń�ŮŨ�ĔƸƸűĳĔėĝŐē�ŮƸƸšũŻ�ŢƸƸŤĲŤ��ŏŵƸƸŬ�źĉ

�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ŮżťŨĔőŤĔĖ�ĿĔĭŤē�ŽũżűĔřũŤē�ĳĔƸƸňǞē�ŮƸƸŨ��Ǫ��ĚƸƸđřŤēŴ��ǩ��ĚƸƸđřŤē

��ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŗĴƸƸĩŤēŴ�ŮŲũŤē�ĕĔƸƸĩŀĉŴ�ĿĔƸƸĭŤē

�ĚđřŤē��ŽŨŵšĩŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŽƸƸű��ĚƸƸġŤĔġŤē�ĚƸƸđřŤē��ǩ

�Žű�ěǘĔĩŤē�ůĲű�ĵĴĖĉŴ���ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőťŤ�ŽƸƸũżűĔřũŤē�ĳĔƸƸňǞē�ŽƸƸŘ�Ǩ

�ŽŘ�ěǙŨĔőŤēŴ�ĚżŨŵšĩŤē�ĴƸƸĐēŴİŤē�ŽŘ�ĚĝŜČŨ�įŵƸƸŝőĖ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ěĔƸƸđŘ

�ŽĐĶĤ�ŧēŴİĖ�ŮżťŨĔőŤēŴ�ţĔƸƸřňǜē�ěĔńŴĳŴ�ěĔƸƸŬĔŅĩŤē

 Ǭǫǧ�ĔűįİŐ�ŖťėŻ�ŽĝŤē�ĚĥĝŭũŤē�ĴƸƸĸǜē�ŽƸƸű��ęĴƸƸżĬǜēŴ�ĚƸƸőĖēĴŤē�ĚƸƸđřŤē��Ǫ

�ůĲű�ŮŨ�İżřĝƸƸĹũŤē�ŽťőřŤē�ŮżżŭŻĴĩėŤē�įİŐ�ĪńēŴ�ĴżŔ�ŮšŤ��ęĴƸƸĸĉ

�ĴżŔ�ŦũőŤē�ěĔđŘ�Ůũń�ĔƸƸűĳĔėĝŐē�ŮšũŻ�ĚƸƸđřŤē�ůĲƸƸűŴ��ěĔŐŴĴƸƸĽũŤē

�ŮżťŨĔőŤē�±�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦũőťŤ�ŽƸƸũżűĔřũŤē�ĳĔƸƸňǟŤ� ƻĔƸƸŝŘŴ�ŦšƸƸżŲũŤē

��ǯ�ĚđřŤē��źĴƸƸĸǜē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ

�ĚŤĔũőŤē�ŦũƸƸĽĜ��ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�ȒǨǬ�ŵĩŬ�ūĉ�łťĭĝƸƸĹŬ�ŢŤĲŤ

البحرين
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�ŦũƸƸĽĜ��ĚżŭňŵŤē�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�ȒǨǯ�Ŵ��ĚƸƸżŨĔōŭŤē�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸŤĔũőŤēŴ�ĚƸƸżŤĶŭũŤē

�ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ĚŤĔũŐ�ŽƸƸű��ŦũőŤē�ĕĔĖĳĉŴ�ĿĔƸƸĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ŮƸƸżťŨĔőŤē

�ęĴĨ�ŮŲŨ�ūŵŭŲĝũŻ�ŮŻĲŤē�ěĔĖĔƸƸĽŤēŴ�ĕĔėƸƸĽŤē�ŮŨ�ŗǘǚē�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ

�ŽŘ�Ŵĉ�ŽĐĶĥŤē�ŧēŴİŤē�ŧĔōŭĖ�Ŵĉ�ĚƸƸĝŜČŨ�įŵƸƸŝőĖ�ūŵƸƸťũőŻ�Ŵĉ�ĚťĥƸƸĹŨ�ĴƸƸżŔ

��ŪŲŤ�ĚżėŻĴŝĜ�ŧĔŜĳĉ�İƸƸĤŵĜ�ǘ�ŮšŤŴ��ţĔƸƸřňǜē�ěĔƸƸńŴĳ

�ĚŤĔũőŤē�ŦũƸƸĽĜ��ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�ȒǨǬ�ŵĩŬ�ūĉ�łťĭĝƸƸĹŬ�ŢŤĲŤ

�ŦũƸƸĽĜ��ĚżŭňŵŤē�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�ȒǨǯ�Ŵ��ĚƸƸżŨĔōŭŤē�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸŤĔũőŤēŴ�ĚƸƸżŤĶŭũŤē

�ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ĚŤĔũŐ�ŽƸƸű��ŦũőŤē�ĕĔĖĳĉŴ�ĿĔƸƸĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ŮƸƸżťŨĔőŤē

�ęĴĨ�ŮŲŨ�ūŵŭŲĝũŻ�ŮŻĲŤē�ěĔĖĔƸƸĽŤēŴ�ĕĔėƸƸĽŤē�ŮŨ�ŗǘǚē�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ

�ŽŘ�Ŵĉ�ŽĐĶĥŤē�ŧēŴİŤē�ŧĔōŭĖ�Ŵĉ�ĚƸƸĝŜČŨ�įŵƸƸŝőĖ�ūŵƸƸťũőŻ�Ŵĉ�ĚťĥƸƸĹŨ�ĴƸƸżŔ

��ŪŲŤ�ĚżėŻĴŝĜ�ŧĔŜĳĉ�İƸƸĤŵĜ�ǘ�ŮšŤŴ��ţĔƸƸřňǜē�ěĔƸƸńŴĳ

�ŽĜĊŻ�ĔŨ�ųŀǙĭĝƸƸĸē�ŮšũŻ�ĔŨ�ĵĴƸƸĖĉŴ�� ƻĔƸƸġŤĔĠ

�ĚŤĔũőŤē�śŵŝĨ�ĴŻŵŉĜ�ŦżėƸƸĸ�ŽŘ�ĚĩńēŴ� ƻēįŵƸƸŲĤ�ĚƸƸŨŵšĩŤē�ţĲƸƸėĜ��ǧ

�ŽŝĜĴĜ�ţēĶĜ�ǘ�ĔŲŬĉ�ĴżŔ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚƸƸżŭŲũŤē�ĚƸƸżėŭĤǜē�ĚƸƸŤĔũőŤēŴ�ĚƸƸżŤĶŭũŤē

�ĚżŤŴİŤē�ĴżŻĔőũŤē�ŹƸƸŤč

�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŏĔńŴĉ�ĪżĩŁĝŤ�ĚƸƸŨŵšĩŤē�ĔŲĖ�ŧŵƸƸŝĜ�ěǙƸƸũĨ�şĔƸƸŭű�ĔƸƸŅŻĉ��Ǩ

�ůĲű�İŝőĜŴ�ĘőƸƸĽĜ�ĘėƸƸĹĖ�ĔŲŘēİűĉ�ŞżŝĩĜ�ŽŘ�İőĖ�ĪťřĜ�ŪŤ�ĚżŨĔōŭŤē

��ĴƸƸĽėŤē�ŽŘ�ĳĔĥĜǞĔĖ�ĔŲŭŨ�ĆĶĤ�ŇĔƸƸėĜĳēŴ�ęĴƸƸűĔōŤē

�ĚżŭżŨĊĝŤē�ĚżŉŕĝŤē�ĴƸƸżŘŵĜ�ţĔĥŨ�ŽŘ�ĚƸƸĩńēŴ�įŵƸƸŲĤ�ĚƸƸŨŵšĩŤē�ţĲƸƸėĜ��ǩ

�ĿĔĬ�ŒŻĴƸƸĽĜ�ĳŴİŀ�ĢżĨ�ŮŨ�ŗĴĩŤēŴ�ŮƸƸŲũŤēŴ�ţĔƸƸũŐǜē�ĕĔƸƸĩŀǜ

�ŪŲőńŴ�ĶŻĶőĜ�ŪĠ�ŮŨŴ�ŪƸƸŲŤ�ŽŐĔũĝĤǘē�ŮżŨĊĝŤē�ĆĔƸƸŉŔ�ĴƸƸżŘŵĝĖ�ŪƸƸŲŤ�ĪũƸƸĹŻ

�ĪńēŴ�ĴżŔ�ţĔĥũŤē�ēĲű�ŽŘ�ĚƸƸŨŵšĩŤē�įŵŲĤ�ħĔƸƸĥŬ�ŮƸƸšŤŴ��ĚƸƸťšżŲŨ�ĚƸƸŤĔũőŠ

�şĔŭŲŘ�ȕĚťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŚĐĔŌŵŤē�ŽŘ�ŽŭŻĴĩėŤē�ĕĔėƸƸĽŤē�łƸƸĭŻ�ĔƸƸŨ�ŽƸƸŘ��Ǫ

�ŮŨ�ŦũőťŤ�ĚŻĳĔĥĜ�ěǙĥƸƸĸ�ĆĔŉŐč�ţǙĬ�ŮƸƸŨ�ĔƸƸŲĝĥŤĔőũŤ�įŵƸƸŲĤ� ƻĔƸƸŅŻĉ

�ŽũƸƸĸĴŤē�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŮŨ�ĕĔėƸƸĽŤē�ģŴĴĬ�ęĴűĔŌ�ĚŻĲŕĜ�ŮšŤŴ��ţĶŭũŤē

�ģıŵũŬ�ŽŘ�źŵżŭėŤē�ŦťĭťŤ�ĔűĳŴĲĤ�İĝũŻ�ŽũƸƸĸĴŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŹŤč

� ƻĔżŤĔĨ�ŒėĝũŤē�źįĔƸƸŁĝŜǘē�ŵƸƸũŭŤē

�ȕŮŻĴĩėŤē�ţĔũŐ�ěĔĖĔŝŭŤ�ŧĔƸƸőŤē�įĔĩĜǘē�ŚŜēŵŨ�łƸƸĭŻ�ĔƸƸŨ�ŽƸƸŘŴ��ǫ

�ěĔőŻĴƸƸĽĝŤē�ŮżƸƸĹĩĜ�ĔŲŭŨ�İőŀŴ�ţĔšƸƸļĉ�ęİŐ�ĲĬĉ�ųŬĉ�ųżŘ�ŢƸƸļǘ�ĔũũŘ

�ĚŤĔũőťŤ�ĚťŨĔŠ� ƻĔƸƸŜŵŝĨ�ĴŘŴ�źĲŤē�İŻİĥŤē�ŦƸƸũőŤē�ūŵƸƸŬĔŜ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸťġũĝũŤē

�ŦũőŤē�ĚđżĖŴ�ŇŴĴƸƸļ�ĔŲŭŨŴ�ȕĚżŤĶŭũŤē�ĚŤĔũőťŤ�ŦŅŘĉ� ƻĔňŴĴƸƸļŴ�ĚżėŭĤǜē

�ěǘĔŅŭŤēŴ�įŵŲĥŤē�ůĲű�ĞŬĔŠ�ŮƸƸšŤŴ��ĚƸƸťšżŲũŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ŽƸƸŘ

�ŊżĩũťŤ�İĝũũŤēŴ�ŽƸƸťĩũŤē�ŊżĩũŤē�ŮŨ�ĴėŠĉ�ŵƸƸű�ĔƸƸũĖ� ƻĔƸƸũĐēį�ŧİƸƸŉŁĜ

�ŦġũĜ�ĞĜĔĖŴ�ĚżėŭĤǜē�ĚƸƸŤĔũőŤē�ęĴűĔŌ�ŪŌĔőĝĜ�ĢƸƸżĨ�ųƸƸĝŨĴĖ�ŽƸƸĥżťĭŤē

�ĚĖŵőŀ�ŃĴřŻ�ĔŨ�ȕŽĖĴőŤē�ĦƸƸżťĭŤē�ţŴį�ŧĔŨĉ�ĴƸƸėŠǜē�şĴĝƸƸĽũŤē�źİƸƸĩĝŤē

�ŦũőŤē�ĴżŻĔőŨ�ĳĔňč�ŽƸƸŘ�ęĴűĔōŤē�ůĲű�ĚƸƸĥŤĔőũĖ�ĚƸƸżĥżťĬ�ĚƸƸŤŴį�źĉ�įēĴƸƸřŬē

�ĚŠĴĝƸƸĽŨ�ěĔũűĔřĜ�įŵĤŴ�ūŴį�ŮŨ�ĚżŤŴİŤē

القسم الثاني: التوصيات
�ŽŘ�ŪŲƸƸĹĜ�ŽĝŤē�ěĔĨĴĝŝũŤē�ņőĖ�ħĴŉŤ�ĚżĜǚē�ěĔżŀŵĝŤē�ŹőƸƸĹĜ

�ŢŤıŴ�ȕĚťšżŲŨ�ĚŤĔũŐ�ŹƸƸŤč�ĔŲťŝŬŴ�ĚťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŏĔƸƸńŴĉ�ĚƸƸĥŤĔőŨ

�ěĔōĨǙŨ�ŮŨ�ĚƸƸĸēĳİŤē�ůĲű�ŮŨ�ųĤēĴĭĝƸƸĸē�ŪĜ�ĔŨ�ŮżĖ�ģĶũŤē�ţǙĬ�ŮŨ

�ŮŨ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ěĔƸƸĸēĳį�ųĨĴŉĜ�ĔŨ�ŮżĖŴ�ěĔĤĔĝŭĝƸƸĸēŴ

�ĚŘĔŠ�ŮŨ�ĚťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚŤĔũőŤē�ěĔđŘŴ�ęĴƸƸűĔŌ�ĚƸƸĥŤĔőũŤ�ţŵƸƸťĨŴ�ěĔƸƸĨĴĝŝŨ

�ȕŽŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĴũĜČŨ�ŮƸƸŐ�ęĳįĔŁŤē�ĚƸƸżŀŵĝŤē�ŢƸƸŤĲŠ��ǨǦǧǩ ,ILO��ĔƸƸŲėŬēŵĤ

�ŹŤč�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ŮŨ�ţĔŝĝŬǘē�ūĊƸƸĽĖ�ǨǦǧǫ�ĚŭƸƸĹŤ�ǧǦǪ�ęĳŴİŤē

��ǨǦǧǫ ILO, JUNE��ŪōŭũŤē�įĔƸƸŁĝŜǘē

�ĴżėšŤē�ěŴĔřĝťŤ�ŽƸƸĹżĐĴŤē�ŦƸƸťĭŤē�įŵƸƸőŻ��ĚƸƸťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸżŭňŵŤē�ĚƸƸŤĔũőŤē�����

�łĐĔŁĬŴ�ěǙűČŨ�ŮżĖŴ�įĔŁĝŜǘē�ŽƸƸŘ�ęİŤŵũŤē�ŚƸƸĐĔŌŵŤē�ĚƸƸőżėň�ŮƸƸżĖ

����ŽŨĔŭĜ�ĚŻĲŕĝŤ�ŽƸƸĹżĐĴŤē�ĳİŁũŤē�ŵű�ŦťĭŤē�ēĲƸƸűŴ��ŦƸƸũŐ�ŮƸƸŐ�ŮƸƸżġĨĔėŤē

�ĚŤĔũőŤē�ĕĴƸƸĹĜ�ŢŤĲŠŴ�ĚƸƸťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔŴ�ĚƸƸťšżŲũŤē�ĚƸƸżėŭĤǜē�ĚƸƸŤĔũőŤē�����

� ƻĔżŤĔĨ�ŒėĝũŤē�źįĔŁĝŜǘē�ģıŵƸƸũŭŤē�ŹŤč��ĚťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ţĔƸƸũŐǝŤ�ĚƸƸżŭňŵŤē

�ĚťżťŜŴ�ĚŁżĬĴŤē�ĚƸƸżŤĔũőŤē�ĚŘĔġšŤē�ěēı�ěĔŨİĭŤē�ĚŉƸƸĽŬĉ�ŹƸƸťŐ�ŪƸƸĐĔŝŤēŴ

�ēĲű�ĚĩńēŴ�ęĳŵŁĖ�ǨǦǩǦ�ŧĔőŤ�ŮŻĴĩėŤē�ĚƸƸŻċĳ�ĞŁĭƸƸļ�İƸƸŝŤŴ��ęĳĔƸƸŲũŤē

�ĴżżŕĝŤ�ĚżťőŘ�ĚƸƸĤĔĨ�şĔŭű�ĞĜĔĖª�ĚŻċĴŤē�ŦƸƸĬİŨ�ŽƸƸŘ�įĳŴ�İƸƸŝŘ��ŦƸƸťĭŤē

�ěĔŻİĩĜ�ŧŵżŤē�ŮŻĴĩėŤē�ųƸƸĤēŵĜ�ĢżĨ�ŽƸƸŤĔĩŤē�źįĔƸƸŁĝŜǘē�ģıŵƸƸũŭŤē

�ŚĐĔŌŵŤē�įİŐ�ĳİŝŻŴ��ĚĖŵťŉũŤē�ěēĳĔƸƸŲũŤēŴ�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŶŵĝƸƸĹũĖ�ŞƸƸťőĝĜ

�ĳĔŭŻį�ǫǦǦ�źĴŲƸƸĽŤē�ĔŲėĜēĳ�ĵŴĔĥĝŻŴ� ƻĔŻŵŭƸƸĸ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ĔűĴŘŵŻ�ŽĝŤē

�ĴżŕŤ�Ǩ�ǭǦǦ�ŹŤēŵĨŴ�ȕŮżżŭŻĴĩėťŤ�ŊƸƸŝŘ�ŦƸƸũŐ�ĚƸƸŀĴŘ�ǧ�ǧǦǦ�ŵƸƸĩŭĖ�ŽƸƸŭŻĴĩĖ

�ŚŭŁĜ�ŽĝŤē�ŦũőŤē�ĿĴƸƸŘ�ŮŨ�įİőŤē�ēĲű�ŦƸƸŌ�ŽƸƸŘ�ŹƸƸĝĨŴ��ŮƸƸżżŭŻĴĩėŤē

�ŹĝĨ�ŽŭŻĴĩėŤē�ŮňēŵũŤē�ĴƸƸėĝőŻ�ǘ�ȕĳŵĤǜē�ĚƸƸőřĜĴŨ�ŹƸƸŤč�ĚŉƸƸĸŵĝŨ�ĔƸƸŲŬĊĖ

�ŵĩŬ�śĴŉŤē�ŦŅŘĉ�ūĉ�ŢƸƸļ�ǘŴ��ĿĔĭŤē�ŏĔƸƸŉŝťŤ�ŦƸƸġŨǜē�ĳĔƸƸżĭŤē�ūǚē

�ĴŻŵŉĜŴ�ȕŦťĭŤē�ēĲű�ĚĥŤĔőŨ�ŽƸƸű�ȖĔŬįĔŁĝŜē�ĳĔƸƸűįĵē�ĚŨēİĝƸƸĸē�ūĔƸƸũń

�ǘč�ŢŤı�ŽĜĊŻ�ŮŤŴ��ŮŻĴĩėŤē�ŽƸƸŘ�ĔűēŵĝƸƸĹŨ�ŒŘĳŴ�ŮƸƸŲũŤēŴ�ŚƸƸĐĔŌŵŤē�ĚƸƸżŐŵŬ

�ŹŤč�ţŵĩĝŤĔĖ�ŢŤıŴ�ȕŽŤĔĩŤē�źįĔƸƸŁĝŜǘē�ŵũŭŤē�ģıŵƸƸũŬ�ĴƸƸżżŕĜ�ŞƸƸŻĴň�ŮƸƸŐ

�ŗİŲŤē�ēĲű�ūĉ�ŎĨǙŻ�ŢŤı�ŒŨ��©ĳįĔƸƸėũŤē�ĿĔƸƸĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ůĶƸƸřĩŻ�įĔƸƸŁĝŜē

�ŪŤ�ǨǦǧǦ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ĔŲŝżėŉĜ�ĉİƸƸĖ�ŽĝŤēŴ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�ĚƸƸŻċĴŤē�ŽƸƸŘ�įĳŴ�źĲƸƸŤē

�ȕŢŤĲŤ��©ǨǦǧǮ�±�ǨǦǧǫ�ŧēŵŐǝŤ�ĚŨŵšĩŤē�ĦƸƸŨĔŬĴĖ�ŽŘ� ƻĔƸƸżĐĔŲŬ�ůĴƸƸŠı�ŹƸƸťŐ� ǀěĊƸƸŻ

�ĚŻĶĥŨ�ŚĐĔŌŴ�ŞťĬ�ŹťŐ�ĚũĐĔŜ�ęİŻİĤ�ĚŉƸƸĽŬĉ�ţĔĬįč�ŒżĥƸƸĽĜ�ŪĝŻ�ŪŤ�ĔŨŴ

�ĚŤĔũőŤē�įēİŐĉ�ŽŨĔŭĜ�ĚƸƸŻĲŕĜ�ĳİŁŨ�ūĎƸƸŘ�ȕįĔƸƸŁĝŜǙŤ�ĚƸƸŘĔŅŨ�ĚƸƸũżŜ�ěēıŴ

� ƻĔŅŻĉ�ŽŭőŻ�ĔŨ�ŵűŴ�ȕĚťėŝũŤē�ŧēŵƸƸŐǜē�ţǙƸƸĬ�ĴƸƸżżŕĜ�ūŴį�ŦōżƸƸĸ�ĚƸƸżėŭĤǜē

�ŒŻŵŭĜ�ģıŵũŬ�ĚƸƸļĔĽű�ĘŬĔĤ�ŹŤč�ȕĚŤĔŉėŤēŴ�ĚƸƸťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŪƸƸŜĔřĜ

�ŒėĝũŤē�ĚŉĽŬǜē

�ŦŨēŵőŤē�ĘőƸƸĽĝĜ�ĚđřŤē�ůĲű�łĭŻ�ĔƸƸŨ�ŽƸƸŘ��ĚƸƸżŨĔōŭŤē�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸŤĔũőŤē����

�İũőĜ�ŦġŨ�źįĔŁĝŜē�ŵƸƸű�ĔŨ�ĔŲŭŨ�ȕĔƸƸűįēİŐĉ�ęįĔƸƸŻĵŴ�ĔƸƸŲĐĔŝėŤ�ĚėėƸƸĹũŤē

�ĔűĴżřƸƸĹĜ�ŮŨ� ƻǘİĖ�ĔŲŻİŤ�ęİĐēĶŤē�ĚŤĔũőŤē�ĪŻĴƸƸĹĜ�ěĈƸƸĽŭũŤē�ņőĖ

�ŢŤı�ŹťŐ�İŐĔƸƸĸŴ�ĔŲŭŨ�ĪĖĴĝŤēŴ�ŪŲĜēĴżƸƸļĊĜ�ŽŘ�ęĴĤĔĝũŤē�ŃēĴŔǜ�

�ęĴűĔŌ�ĵŴĴĖŴ�ȕ�ĴĬĉ�ŦżřŠ�ŹŤč�ĔƸƸŲĝŤĔřŠ�ŦƸƸŝŭĖ�ĚƸƸżėŭĤǜē�ĚƸƸŤĔũőťŤ�ħĔũƸƸĹŤē

�ŦũőŤē�ĕĔĩŀĉ�ŮŨ�ĕŴĴŲŤēŴ�ĚżũűŵŤē�ěǙĥƸƸĹŤēŴ�ŮňĔėŤē�ŮŨ�ěǙĥƸƸĹŤē
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�ŵű�ĔŨ�ĔŲŭŨŴ�ȕĔŲżŬİĜ�Ŵĉ�ĘĜēŴĴŤē�ŒŘį�ŧİŐ�Ŵĉ�ĚťŨĔőũŤē�ĆŵƸƸĸ�ĘėƸƸĹĖ

�ţŵĬį�ěēĴżƸƸļĊĜ�ĳēİŁĝƸƸĸĔĖ�ŦĐēŵőŤē�ĕĔĩŀĉ�ņőĖ�ŧĔżŜ�ŦġŨ�ŽŐĔũĝĤē

�ŢŤı�ŮŨ�ĴėŠĉ�ŵű�ĔŨ�ĔŲŭŨŴ�ȕśĵĴƸƸťŤ�ŽŘĔńč�įĳŵƸƸũŠ�ĔƸƸŲőżĖŴ�ĚƸƸżėŭĤĉ�ĚƸƸŤĔũőŤ

�ţŵťĨ�ěĶĥŐŴ��ĴƸƸĽėŤē�ŽŘ�ĴĤĔĝĜ�ĚżũŤĔŐ�ěĔšėƸƸļ�įŵĤŵĖ�ĔŲňĔėĜĳē�ŵűŴ

�ěǙũĩŤē�ŹťŐ�ĴńĔĩŤē�ĞƸƸŜŵŤē�ŽŘ�ĘŁŭĜ�ŽĝŤē�ŦƸƸũőŤē�śŵƸƸĸ�ŪƸƸżōŭĜ�ĚƸƸđżű

�ŦŲŨ�ĆĔŉŐč�Ŵĉ�ĔűĴżřƸƸĹĜŴ�ĚŤĔũőŤē�ůĲű�ţĔŝĝŐēŴ�ĚŝĨǙŨŴ�ĚżƸƸĽżĝřĝŤē

�ĔũŠ��ūǚē�ŹĝĨ�ęĴűĔōŤē�ůĲű�ĚƸƸĥŤĔőŨ�ŮŐ�ȕĔƸƸŲŐĔńŴĉ�ĪƸƸżĩŁĝŤ�ĔƸƸŲŤ�ĚƸƸżŭŨĵ

�ĆēŵƸƸĸ�ŮŲũŤē�ŚťĝĭŨ�Ćēįĉ�ŃĴőĜ�ŽĝŤē�ĚƸƸŤĔũőŤē�ůĲƸƸű�įŵƸƸĤŴ�ūĉ�ŹƸƸřĭŻ�ǘ

�ţŵŁĩŤĔĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ĚėƸƸĸĔŭŨ�ĳĔőƸƸĸĉŴ�ţĵĔŭũŤē�ŽŘ�Ŵĉ�ţĔũŐǜē�ěĈƸƸĽŭŨ�ŽŘ
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�ţǙĬ�ŮŨ�ŽũƸƸĸĴŤē�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ĚŤĔũőŤē�ůĲű�ĦƸƸŨį�ŽƸƸű�ĚƸƸĨŴĴŉũŤē

�ůĲű�ĕĔőżĝƸƸĸē�ŹŤŵĝĜ�ĚťŨĔőŤē�źİŻǜē�ĴżĤĊĝŤ�ęĴżėŠ�ěĔŠĴƸƸļ�ĺżƸƸĸĊĜ

�ţĔšƸƸļĉ�ĚŘĔŠ�ĴżŘŵĜ�ŒŨ�ĚżŨĔōŬ�ŦũŐ�įŵƸƸŝőŤ� ƻĔƸƸŝŘŴ�ĔƸƸŲřżŌŵĜŴ�źİƸƸŻǜē

�įŵŝőŤ� ƻĔŝŘŴ�ĔŲťżŕƸƸĽĝĖ�ŧŵŝĜ�ŪĠ�ŮŨŴ�ĔŲŤ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚƸƸżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔũĩŤē
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�ĪŭŨ�ĘŬĔĤ�ŹŤē�ȕĞŜČũŤē�ĴļĔėũŤē�İŜĔőĝŤĔĖŴ�ȕźįĴŘ�Ŵĉ�źĳĔĥĜ�Ŧĥĸ�ųŻİŤ
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�ŶĴĬĉ�ŽŘ�ĆĔĹŨŴ�ĚřżŌŴ

�ŏŵńŵŨ�ŒńŴ�ĘƸƸĥŻ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�ĚƸƸżũŭĝŤē�ěĔżĥżĜēĴĝƸƸĸē�İƸƸżőŀ�ŹƸƸťŐ�����

�ĔűĳŴĔĩŨ�İĨĉ�ūŵšĜ�ūĉŴ�ȕěĔżĥżĜēĴĝƸƸĸǘē�ůĲű�ŗēİűĉ�ĘƸƸťŀ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŤĔũőŤē

�ŢŤı�ĺšőŭŻ�ŽšŤ�ĚżŨĔōŭŤē�ĴƸƸżŔ�ĚŤĔũőŤē�ĚĥŤĔőŨ�ŢƸƸŤı�ŽƸƸŘ�ĔƸƸũĖ�ȕĚżƸƸĹżĐĴŤē

�ĢżĩĖ�ŽťšŤē�įĔŁĝŜǘē�ěĔƸƸĸĔżĸ�ŦġŨ�ĚőėĝũŤē�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ĚŘĔŠ�ŹťŐ

�ŒŘĳŴ�ĴŝřŤē�ŦżťŝĜŴ�ŪƸƸōŭũŤē�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŽƸƸŘ�ŵƸƸũŬ�ŞƸƸżŝĩĜ�ŗİŲĝƸƸĹĜ

�ţŵŀŵŤē�ĚŤŵŲƸƸĸ�ŗİŲĝƸƸĹĜ�ĚŻİŝŭŤēŴ�ĚżŤĔũŤē�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŢŤĲŠ��ĚżĤĔĝŬǞē

�ĘĥŻ�ĔũŠ��ŽŝżŝĩŤē�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ĳĔũġĝƸƸĸǘē�ŒżĥƸƸĽĜŴ�ŦŻŵũĝŤē�ŹŤč

�ĚŘĔġŠ�ĴġŠǜē�ěĔŐĔŉŝŤē�ŗİŲĝƸƸĹĜ�ĚżŐĔŉŜ�ěĔƸƸĸĔżĸ�şĔŭű�ūŵšĜ�ūĉ

�ěĔŐĔŉŝťŤ�ĚżŐĔŉŜ�ěĔƸƸĸĔżĸ�ŢŤĲŠŴ�ĚťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸŤĔũőŤē�ĚƸƸżĨĔŬ�ŮƸƸŨ

�ĘĥŻ�ŽĝŤēŴ�ĚżĖĔŜĴŤē�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŢŤĲŠ��ĚťšżŲŨ�ŚƸƸĐĔŌŴ�ŞƸƸťĬ�ŹƸƸťŐ�ĳİƸƸŜǜē

�ģĔĝŬǞē�ěēİĨŴ�ŹťŐ�ĚŻįĔŁĝŜǘēŴ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ĆĔƸƸėŐǜē�ŦƸƸżťŝĜ�ŗİŲĝƸƸĹĜ�ūĉ

�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ŽƸƸŘ�ŦũőŤē�ŞŻĴň�ŮƸƸŐ�ĕĴƸƸŲĝťŤ�ĔƸƸŲőŘİĜ�ǘ�ŽƸƸšŤ

�ŧİŐŴ�ęēŴĔƸƸĹũŤēŴ�ŽŤĔũőŤē�ŦżġũĝŤēŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�ĳēŵĩŤē�ŒżĥƸƸĽĜ�ŢŤĲŠ

�ţĔũŐǜē�ęįĔŻĳ�ŏĔŉŜ�ĚŻĔŐĳŴ�ŪżōŭĜŴ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸŻĔũĩŤē�ŒżƸƸĸŵĜŴ�ĶƸƸżżũĝŤē

�ŪōŭũŤē�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ĔƸƸŲĥŨį�ŗİŲĖ�ĴƸƸŕŁŤē�ĚƸƸżűĔŭĝũŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤēŴ

�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ĚŻĔũĩŤē�ŮƸƸŨ�ŹŬįǜē�İƸƸĩŤē�ĴƸƸżŘŵĜ�ȕĚƸƸżŤĶŭũŤē�ĚƸƸŤĔũőťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ����

�ěĔŜŴĉŴ�ĚżŨŵżŤē�ŦũőŤē�ěĔŐĔƸƸĸ�ŮżėŻ�ĕŵĝšŨ�ŦƸƸũŐ�İƸƸŝŐ��ŦƸƸġŨ�ŪƸƸŲŤ

�ęĵĔĤǞē�ŧĔŻĉŴ�ųŤ�ĚĖŵƸƸĹĩũŤē�ęĊŘĔšũŤēŴ�ŽŘĔńǞē�ŦƸƸũőŤē�ěĔƸƸŜŴĉŴ�ĚƸƸĨēĴŤē

�ĚżńĴũŤē�ěēĵĔĤǞēŴ�ĚżũƸƸĸĴŤē�ŦŉőŤēŴ�ĚŻŵŭƸƸĹŤē�ěēĵĔĤǞēŴ�ĚżŐŵėƸƸĸǜē

�ěĔĖĔŀǞēŴ�ŃēĴŨǜē�İń�ŮżŨĊĝŤēŴ�ĘƸƸĜēĴťŤ�ŹŬįǜē�İƸƸĩŤēŴ�ĚƸƸŨŵŨǜē�ęĵĔƸƸĤčŴ

�Ŵĉ�ŦũőŤē�ĆĔŲŬč�ěĔėżĜĴĜŴ�ŶŴĔšƸƸĽŤēŴ�ěĔŘǙĭŤē�ŦĨ�ĚƸƸżŤćŴ�ęĔƸƸŘŵŤēŴ�ĶƸƸĥőŤēŴ

�ĚżŤć�ŒńŴ�ĚĖŵőŁĖ�ĳēĴŜǞē�ŒƸƸŨ���ĔűįǙĖ�ŹƸƸŤč�ĴżřƸƸĹĝŤēŴ�ņƸƸŻŵőĝŤēŴ�İƸƸŝőŤē

�ěĈƸƸĽŭũťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ţĔĩŤē�ŵű�ĔũŠ�ľżĝřĝťŤ

�ŽŘ�ęĵĳĔĖ�ĚŬĔšŨ�ŦƸƸĝĩĜ�ęĴƸƸżŕŁŤēŴ�ĴƸƸŕŁŤē�ĚƸƸżűĔŭĝũŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ūŵƸƸšŤ����

�Ŵĉ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚũűĔƸƸĹũŤēŴ�ŪĥĩŤē�ĢżĨ�ŮŨ�ĆēŵƸƸĸ�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔƸƸĽŭŤē

� ƻēĳİŁŨ�ŦġũĜ�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ůĲű�ūŵšŤŴ�ȕĔŲřŌŵĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸťŨĔőŤē�źİƸƸŻǜē

�ţǙĬ�ŮŨ�ŏĔŉŝŤē�ēĲŲĖ�ŧĔũĝűǘē�ĘƸƸĥżŘ�ȕĚƸƸťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸŤĔũőťŤ� ƻĔżƸƸĹżĐĳ

�ȕŦżĥĹĝŤē�ŧŵƸƸĸĳ�ņżřĭĜŴ�ŽŬŵŬĔŝŤē�ŦżĥƸƸĹĝŤē�ěēĆēĴĤč�ŊżƸƸĹėĜŴ�ŮżƸƸĹĩĜ

�ŢŤĲŠ�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤē�ŧĔƸƸōŬ�ŽŘ�ŦżĥƸƸĹĝťŤ�ĚřťšŨ�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸżŤć�ŒƸƸńŴŴ

�ŚżřĭĜŴ�ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ěēĆēĴĤč�ŊżƸƸĹėĜŴ�ŮżƸƸĹĩĜ

�ȕĔŲżťŐ�ŽŐĔũĝĤǘē�ŮƸƸżŨĊĝŤēŴ�ĚŤĔũőŤē�ůĲű�ŹťŐ�ĔƸƸŲőŘİĜ�ŽƸƸĝŤē�ŧŵƸƸĸĴŤē

�ŚżŌŵĜŴ�ŦżĥƸƸĹĝŤē�łĭŻ�ĔŨ�ŽŘ�ūŵŬĔŝŤĔĖ�ŧēĶƸƸĝŤǙŤ�ĶƸƸŘēŵĨ�ŪƸƸŻİŝĜŴ

�şĴĝƸƸĽŨ�ĵĔŲĤ�ŪŻİŝĜ�ŒŨ�ȕŽŤĔũőŤē�ľżĝřĝŤē�ĘżŤĔƸƸĸĉ�ĴżżŕĜŴ�ĚŤĔũőŤē

�ęİŐĔƸƸĹũŤē�ěĔŨİĬ�ŪŻİŝĝŤ�ĚżŭőũŤē�ĚŀĔĭŤēŴ�ĚƸƸżŨŵšĩŤē�ěĔƸƸđżŲŤē�ŪƸƸŅŻ

�ěǘĔĥŨ�ŽŘŴ�ĚŻĳēįǞēŴ�ĚżŭřŤē�ęĳŵƸƸĽũŤēŴ�ŦŻŵũĝŤē�ŹƸƸťŐ�ţŵƸƸŁĩŤē�ŽƸƸŘ

�ĔűĴżŔŴ�ęİŻİĤ�śēŵƸƸĸĉ�ŹŤč�ţŵŀŵŤēŴ�ĚƸƸĹŘĔŭũŤēŴ�ŒżėŤēŴ�ŞŻŵƸƸĹĝŤē

�ĪĐēŵťŤēŴ�ěĔőŻĴƸƸĽĝťŤ�ţĔġĝŨǘēŴ

�ĚŉƸƸĽŬǜē�ĚżťũŐ�ęĳŵŁĖ�ķĳĔũĜ�ŽƸƸĝŤē�ţĔƸƸũŐǜē�ęĴƸƸűĔŌ�İƸƸŻēĶĜ�Ćēĵč����

�ŽĝŤē�ţĔũŐǜē�ěēĲŤĔĖŴ�ęĴűĔŌ�ŮƸƸŻŴĔŭŐ�ĲƸƸĭĝĜ�ūĉ�ūŴį�ŮƸƸšŤŴ�ȕĚƸƸřťĝĭũŤē
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�ĞőƸƸĸ�İŝŘ�ȕĴżġšŤē�ĔűĴżŔŴ�ĚũőňǜēŴ�ěĔƸƸŻŵťĩŤēŴ�ĚƸƸŭŻĶŤē�ěēŴįĉ�ŒƸƸżĖ
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�ěĔƸƸĸĔżĸ�ŒńŵŤ� ƻēİżŲũĜ�ĚŉƸƸĽŬǜē�ůĲű�ŮŐ�ĚżŭňŴ�ěĔŬĔżĖ�ęİŐĔŜ�ŮŻŵšĜ

البحرين
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�ůĲű�ĶżřĩĜŴ�ŒżĥĽĝŤ�ěĔżŤć�ŒńŴŴ�ȕĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚżũŭĝŤē�ĦŨēĴĖ�ŽŘ�ĔŲĥŨİĜ

�ĪĐēŵŤŴ�ĚżŭŲũŤē�ţĔũŐǜē�ěĔĸĳĔũŨŴ�ĚŻĳĔĥĝŤē�ŮżŬēŵŝŤĔĖ�İżŝĝŤē�ŹťŐ�ĚŉĽŬǜē

�ěĔżŤćŴ�ĔŲŤĔũŐĉ�ĚĸĳĔũŨ�ŽŘ�ĔŲĜİŐĔĹũŤ�ĵĔŲĤ�ŮŻŵšĜŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤē

�ĔŲĝŤŴēĶŨ�ħŵũĹũŤē�ŮŲũŤē�ĚũĐĔŜ�ĚőĤēĴŨŴ�ȕěĔŨēĴŕŤēŴ�ľżĝřĝťŤ�ĚėĸĔŭŨ

�ĚĤĔĩŤē�ĘĹĨ�ĔŲőżĸŵĝŤ

�ŒŨ�ŦŨĔőĝŤē�ŽŘ�ĚżŤĔũőŤē�ěĔĖĔŝŭŤēŴ�ěēįĔĩĜǘē�ĳŴį�ŒżĸŵĜ�ĘĥŻ� ƻĔŅŻĉ����

�ěĔđřťŤ�ŦżġũĝŤē�ěēŵŭŜ�ŒŻŵŭĝŤ�ŽőĹŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ěĔđŘ

�Ćēŵĸ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŉĽŬǜē�ŽŘ�ĔűİĤēŵĜŴ�ĔŲŐŵŭĜ�ĘĹĩĖ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ

�ůĲű�ĳįĔėĜ�ūĉ�ŢŤĲŠ�ȕęİŻİĤ�ěĔĖĔŝŬ�ĺżĸĊĜ�Ŵĉ�ĚũĐĔŝŤē�ěĔĖĔŝŭŤē�ţǙĬ�ŮŨ

�ĚŨŵšĩŤē�ŒŨ�ŦũőŤēŴ�ȕĔŲŭŐ�ŏĔŘİŤēŴ�ěĔđřŤē�ůĲű�ĘŤĔŉŨ�ŽŭėĜ�ŹŤč�ěĔĖĔŝŭŤē

�ŽŘ�ĔŲŤ�ĚżĩŁŤēŴ�ĚżŭŲũŤē�ĚŻĔũĩŤē�ŦĐĔĸŴ�ŮżŨĊĜ�ŹťŐ�ţĔũŐǜē�ĕĔĩŀĉŴ

�ŒŨ�ěĔŠēĴļ�ŞťĬŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤēŴ�ĘŻĳİĝŤē�ĶŠēĴŨ�ĚŨĔŜčŴ�ĔŲŤĔũŐĉ

�ěĔũōŭŨŴ�ĚŁĝĭũŤē�ĚżŨŵšĩŤē�ĴĐēŴİŤē�ŦġŨ�ŶĴĬǜē�ęĴĠČũŤē�ŗēĴňǜē�ĚŘĔŠ

��ěĔđřŤē�ůĲű�ŦŠĔĽŨ�ŒŨ�ŦŨĔőĝťŤ�ĔűĴżŔŴ�ţĔũŐǜē�ĕĔĩŀĉ

�ųĝōĨǘ�źĲŤē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤĔĖ�ŞťőĝĜ�ŽĝŤē�ĚżĹżĐĴŤē�ĔŻĔŅŝŤē�ŮŨ����

�ĚŤĔũőŤē�ěĔđŘ�ŒżũĤ�ūĉ�ŹťŐ�ęŴǙőŘ��ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�Žű�ĚĸēĳİŤē�ůĲű

�İŝŘ�ȕĚżŐĔũĝĤē�ĚŻĔũĨ�ĔŲŤ�ĴŘŵĝĜ�ǘ�ĚżėŭĤǜē�Ŵĉ�ĚżŭŻĴĩėŤē�Ćēŵĸ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ

�ĚĬŵĭżĽŤē�İń�ŮżŨĊĝŤĔĖ�ĚŤŵũĽŨ�ĴżŔ� ƻǘĔũĤč�ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē�ūč�ŎĨŵŤ

�ŮżťŨĔőŤēŴ�ŮŲũŤē�ĕĔĩŀǜ�ŽŐĔũĝĤǘē�ŮżŨĊĝŤē�ĳēĴŜ�ūĉ�ĔũŠ��ęĔŘŵŤēŴ�ĶĥőŤēŴ

�ĚżėŤĔŕŤē�ŽŘ�ŪűĳŴİĖ�ĆǘČűŴ�ȕŊŝŘ�ŮżżŭŻĴĩėŤē�ŦũĽŻ�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ

�ūĉ�ŹťŐ�ęŴǙŐ�ȕ ƻĔŝĖĔĸ�ĔŲżŤč�ĔŭŜĴŉĜ�ĕĔėĸǜ�ĳēĴŝŤē�ēĲŲŤ�ēŵũŅŭŻ�ŪŤ�ŽũōőŤē

�ȕŽŐĔũĝĤǘē�ŮżŨĊĝŤĔĖ�ŮżŤŵũĽŨ�ĴżŔ� ƻĔŅŻĉ�ĚĥĝŭũŤē�Ĵĸǜē�ŏŴĴĽŨ�ĕĔĩŀĉ

�ĔŝŘŴŴ��ŽĐĶĥŤē�ŧēŴİŤē�ŧĔōŭĖ�Ŵĉ�ĚĝŜČŨ�įŵŝőĖ�ŮżťŨĔőťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ēĲŠŴ

�ŮżťŨĔőŤē�ĚŘĔšŤ�ŞĨ�ŵű�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ĴżŘŵĜ�ūĎŘ�ȕĚżŤŴİŤē�ĴżŻĔőũťŤ

�ŪŲĖĔĹĩŤ�Ŵĉ�ĴĤĊĖ�ŮżťŨĔőŤē�ĆēŵĸŴ�ȕŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�Ŵĉ�ŮżťšżŲũŤē�Ćēŵĸ

�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚżŅŜ�ŒŨ�ŦŨĔőĝŤē�ŪĝŻ�ŽšŤŴ��ŮŲũŤē�ĕĔĩŀĉ�Ŵĉ�ĿĔĭŤē

�ĚĥŤĔőŨ�ŒŨ�ŮżŨĊĝŤē�ŏēŵŬĉ�ĚŘĔšĖ�ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē�ţŵũļ�ŽŕėŭŻ�ȕŦšżŲũŤē

�ţĔġũŤē�Ŧżėĸ�ŹťŐ�ŪŲŤ�ĶŘēŵĨ�ŪŻİŝĜ�ţǙĬ�ŮŨ�ŦũőŤē�ĕĔĩŀĉ�ěĔńēĴĝŐē

�ĔŲŭŨ�İřĝĹŻ�ŪŤ�ŽĝŤē�ŏēŵŬǜē�ŹťŐ�ŮżŨĊĝŤē�ŖŤĔėŨ�ĚżėŤĔŔ�Ŵĉ�ĆĶĤ�ŏĔĤĴĝĸē

�ĚżŤĶŭũŤē�ĚŤĔũőŤē�ĕĔĩŀĉ�ŧēĶŤč�ŢŤĲŠ��įǙėŤē�ųĜĳįĔŕŨ�İŭŐ�ŽėŭĤǜē�ŦŨĔőŤē

�ĚŤĔũőťŤ�ĚĖĔŀǞēŴ�ęĔŘŵŤēŴ�ĶĥőŤē�İń�ŽŐĔũĝĤǘē�ŮżŨĊĝŤē�łŤēŵĖ�ĆēĴĽĖ

�ŮżťŨĔőŤēŴ�ŮŲũŤē�ĕĔĩŀĉ�ěĔńēĴĝŐē�ĚĥŤĔőŨ�ĘĤŵĝŻ�ĔũŠ��ĔŲŻİŤ�ĚżŤĶŭũŤē

�ņżřĭĜ�ţǙĬ�ŮŨ�ŪŲżťŐ�ŮżŨĊĝŤĔĖ�ĿĔĭŤē�ĳēĴŝŤē�ŹťŐ�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ

�ěĔĖĲĖĲĝŤē�ĳĔėĝŐǘĔĖ�ĲĬĊĜ�ŽšŤ�ĔŲżťŐ�ĚŬŴĴũŤē�ĆĔřńč�Ŵĉ�ŮżŨĊĝŤē�ĘĹŬ

�ĔŲŤ�ĚĨĔĝũŤē�ŮżŨĊĝŤē�ěēĳĔżĬ�ŒŻŵŭĜŴ�ěĔđřŤē�ůĲű�ŦżĬēİŨ�ŽŘ�ĚżũĸŵũŤē

�ŏĔŉŝŤē�ěĔŠĴļ�ŒŨ�ūŴĔőĝŤē�Ŵĉ��ĔŲőżũĤ�Ŵĉ�ŮżŨĊĝŤē�ŏēŵŬĉ�ņőĖ�İń�ŮżŨĊĝŤē�

�ŧĔōŬ�ŒńŴ�ŢŤĲŠ��ĚŬŴĴŨ�ĴġŠĉ�ūŵšĜ�ĚŀĔĬ�ĚżŭżŨĊĜ�ĦŨēĴĖ�ŒńŵŤ�ĿĔĭŤē

�ēĲű�ŦŻŵũĜ�ŮšũŻŴ�ŦũőŤē�ŮŐ�ŮżťňĔőŤē�ěĔđřŤ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝťŤ

�ģıĔũŭĖ�ĚżũŤĔőŤē�ĕĳĔĥĝŤē�ĴĬĶĜŴ��ŦŉőĝŤē�śŴİŭŀ�ţēŵŨĉ�ŮŨ� ƻĔżĐĶĤ�ŧĔōŭŤē

��ţĔĥũŤē�ēĲű�ŽŘ�ĚĩĤĔŬ�ęĴżġŠ

 

�İŭŐ�ěēĲŤĔĖ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē�ěĔƸƸđŘ�ŮƸƸŨ�ūŴĴƸƸėĝőŻ�ţĔƸƸũŐǜē�įēŴĳ����

�ŮŨ�ŦũőŤē��ěĔŭńĔĩŤē�Ŵĉ�ŪƸƸŲŤĵĔŭŨ�ŮŨ� ƻĔƸƸŜǙŉŬē�ęĴƸƸżŕŀ�ěĔŐŴĴƸƸĽũĖ�ĆİƸƸėŤē

�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŮŨ�ĚťŻŵň�ĚũĐĔŜ�ĘťŉĝŻ�ŦšżŲũŤē�ŦƸƸũőŤē�ŹƸƸŤč�ŪƸƸŲťŝŬ�ŦƸƸĤĉ

�ŽŘ�ĚŨŵšĩťŤ�ĪńēŴ�ĳŴį�şĔŭű�ūŵƸƸšŻ�ūĉ�İĖ�ǘ�ĆİƸƸėŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸšŤŴ�ȕĦƸƸŨēĴėŤēŴ

�ĚżőŻĴƸƸĽĝŤē�ĚżĨĔŭŤē�ŮŨ�Ěżĩŀ�ţĔũŐĉ�ĚđżĖ�ŞťĬ�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�İƸƸżőŁŤē�ēĲƸƸű

�ŮƸƸĸŴ�ȕŒƸƸĸēŴ�śĔŉŬ�ŹťŐ�ŚĐĔŌŵŤē�ŞťĬ�ŪŐİĜ�ĚżƸƸĸĔżĹŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ

�ŽŘ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĘŬēŵĥŤē�ŒŨ�ŦŨĔőĝĜ�ĦŨēĴĖŴ�ěĔőŻĴƸƸĽĜŴ�ěĔƸƸĸĔżĸ

�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤĔĖ�ŪŲŤŵũƸƸĽŤ�ěĔőŻĴƸƸĽĜ�ŒńŴŴ�ȕţĔũŐǜē�įēŴĳ�ŏĔŉŜ

�ĚżũƸƸĸĴŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔżťũőŤĔĖ�ŪŲŨĔĩĝŤē�ŧĔŨĉ�ŮƸƸŨ�ŞƸƸĐēŵőŤē�ĚƸƸŤēĵčŴ

�ŹťŐ�ęŴǙŐ�ȕĚżũƸƸĸĴŤē�ĚŉƸƸĽŬǜē�ŽŘ�ŪŲŤ�ĆĔŠĴƸƸļ�įĔĥŻǞ�ŪŐİŤē�ŪŻİŝĜŴ

�ĳēŵĩŤē�ŞťŉĜŴ�ŪŲťġũĜ�ŽƸƸĝŤē�ěĔĖĔŝŭŤēŴ�ěĔƸƸżőũĥŤē�ŮƸƸŻŵšĜ�ŒżĥƸƸĽĜ

�ŮŨ�ĴżġšŤē�ĔŲŤ�ěĔżťũőŤē�ůĲƸƸűŴ��ĚżŭőũŤē�ŗēĴƸƸňǜē�ĚƸƸŘĔŠ�ŒƸƸŨ�ŽƸƸŐĔũĝĤǘē

�ŦġŨ�ĔŲőżũĤ�ĔŲŭŐ�ĢƸƸŻİĩťŤ�ţĔĥũŤē�ŒƸƸĹŻ�ǘ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸŐĴřĝũŤē�ĘƸƸŬēŵĥŤē

�ěĔũōŭŨŴ�ěĔĖĔŝŭŤē�ĳŴįŴ�ŪƸƸŐİŤē�ěĔŨİĬŴ�ŦżĥƸƸĹĝŤēŴ�ĶƸƸŘēŵĩŤē�ĦƸƸŨēĴĖ

�ţĔũŐǜē�įēŴĳ�ħĔĥŬŴ�ŒżĥƸƸĽĝĖ�ĚŝťőĝũŤē�ĔŻĔŅŝŤē�ŮƸƸŨ�ĔƸƸűĴżŔŴ�ţĔƸƸũŐǜē
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ǧǯǯǩ�ŧĔőŤē�ŦũőŤē�ěēĆĔŁĨč�ŽŀĔŁĝĬǘ�ĴƸƸĽŐ�ĺŨĔĭŤē�ŽŤŴİŤē�ĴũĜČũŤē�ŚŻĴőĜ�ĘƸƸĹĨ��ē

ŮżżŤĶŭŨ�ŮżťŨĔŐ�ŧİĭĝƸƸĹĜ�ŽĝŤē�ĴƸƸĸǜēŴ�ĿĔĭŤē�ĔŲŠǙŲĝƸƸĸǘ� ƻĔőťƸƸĸ�ĦĝŭĜ�ŽĝŤē�ĴƸƸĸǜē��ĕ

ĚżŭőũŤē�ĚżĤĔĝŬǞē�ęĊƸƸĽŭũŤē�ŽŘ�įŵĤŵŨ�ĴżŔ�ĳŵŠĲũŤē�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ŏŵŬ�ŚŻĴőĝŤē�ŹťŐ�ĆĔŭĖ�ųŬē�ŹŤč�įŵƸƸĸǜē�ĳĔňǞē�ĴżƸƸĽŻ

� ƻǙŀĉ�ŦšżŲŨ�ųŭšŤŴ�ĚƸƸżŭőũŤē�ĚżĤĔĝŬǞē�ęĊƸƸĽŭũŤē�ŽŘ�įŵĤŵŨ�ĳŵŠĲũŤē�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ŏŵŬ�ŚŻĴőĝŤē�ŹƸƸťŐ�ĆĔƸƸŭĖ�ųƸƸŬē�ŹƸƸŤč�źįĔƸƸŨĴŤē�ĳĔƸƸňǞē�ĴżƸƸĽŻ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ŏēŵŬĉ�ŚťĝĭŨ�ŹŤč�ĴżƸƸĽĜ�ıč�ŧĔũĝűǘē�ĶƸƸŠĴŨ�ŽƸƸű�ĆĔƸƸŅżėŤē�ĴƸƸňǜēŴ

�ţĔũŐ�ĴėĝőŻ�ŮżĨ�ŽƸƸŘ��ŦżŕƸƸĽĝŤē�ŮŨ�ŏŵŭŤē�ēĲŲĖ�ĚŉėĜĴŨ�ĚƸƸżŬŵŬĔŜ�ĚƸƸŻĔũĨ�Ŵĉ�ŽƸƸŐĔũĝĤē�ūĔƸƸũń�ǘŴ�ŦƸƸũŐ�įŵƸƸŝŐ�ǘ��ūŵũűĔƸƸĹũŤē�ęĴƸƸĸǜē�ţĔƸƸũŐ��ǫ�±�ǧ�ĔƸƸŻǙĭŤē

��ūŵťšżŲŨ�ţĔũŐ�ŪŲŬĉ�ĮŤč�ŽŐĔũĝĤē�ūĔũńŴ�ĴĤĉŴ�ŦũŐ�įŵŝŐ�ŒŨ�ūŵũűĔƸƸĹũŤē�ęĴƸƸĸǜē

ūŵťšżŲŨ�ĴżŔ�ŦŕƸƸĽĖ�ūŵƸƸťŨĔőŤē��Ǭ�Ŵ�Ǩ�ĔƸƸŻǙĭŤē

�ěĔřŀ�ŮŨ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŪŲťżŕƸƸĽĜ�Ěőżėň�ŞťŉŭĜŴ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŪŲĜĈƸƸĽŭŨ�ūŵƸƸšťũŻ�ŮƸƸŻĲŤē�ŦƸƸũőŤē�ĕĔƸƸĖĳĉŴ�ĿĔƸƸĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ūŵƸƸťŨĔőŤē��Ǫ�Ŵ�ǩ�ĔƸƸŻǙĭŤē

�ŪŲĜĈĽŭŨ

��Ĵżŕŀ�ĔŲũĥĨ�ūǜ�ŊŝŘ�ĚƸƸťšżŲŨ�ĴżŔ�ĚťĥƸƸĹũŤē�ĴżŔ�ęĊƸƸĽŭũŤē�ĴėĝőĜ�ĔŨİŭŐ�ēĲű�ğİƸƸĩŻ�İƸƸŜŴ��ĚƸƸťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ěĈƸƸĽŭũŤē�ŽƸƸŘ�ūŵƸƸťšżŲũŤē�ūŵƸƸťŨĔőŤē��ǭ�ĚƸƸżťĭŤē

�ĔŲżŤč�ūŵũĝŭŻ�ŽĝŤē�ĚƸƸżŬŴĔőĝŤē�ěĔřŀ�ŮŨ�ęĴƸƸļĔėŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŪŲťŕƸƸļ�ĚƸƸőżėň�ŞƸƸťŉŭĜŴ��ūŵƸƸĥĝŭũŤē�ěĔƸƸżŬŴĔőĝŤē�ĆĔƸƸŅŐĉ��Ǯ�ĚƸƸżťĭŤē

�ŽŤŴİŤē�ŚŻĴőĝŤē�ĘƸƸĹĨ�ŮżťŨĔŐ�ēŴĴėĝŐē�ĔŨ�ēıč�ȕęĴƸƸĸǜē�Ůũń�ĿĔĭŤē�şǙŲĝƸƸĸǙŤ�ŒťƸƸĹťŤ�ūŵĥĝŭũŤē��ǯ�ĚżťĭŤē

��ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĴƸƸĸǜē�ŦėŜ�ŮŨ�ūŵŨİĭĝƸƸĹũŤē�ĴĤǜē�ŵƸƸŐŵŘİũŤē�ūŵƸƸżŤĶŭũŤē�ţĔƸƸũőŤē��ǧǦ�ĚƸƸżťĭŤē

الملاحق

البحرين



304

المصادر
   BAHRAIN CENTRE FOR STUDIES AND RESEARCH, 

REPORT ON LABOUR FORCE IN KINGDOM OF BAHRAIN, 

PREPARED FOR MINISTRY OF LABOUR, DECEMBER 

2004

   CHARLES, LORRAINE, THE WAGES OF OIL: PARLIA-

MENTS AND ECONOMIC DEVELOPMENT IN KUWAIT 

AND THE UAE, THE MIDDLE EAST JOURNALCORNELL 

UNIVERSITY PRESS, 2014.

   FRANÇOISE DE BEL-AIR, DEMOGRAPHY, MIGRA-

TION, AND THE LABOUR MARKET IN BAHRAIN, , GULF 

LABOUR MARKETS AND MIGRATION, GLMM - EN - NO. 

6/2015, GULF RESEARCH CENTER 

HTTP://CADMUS.EUI.EU/BITSTREAM/HAN-

DLE/1814/35882/GLMM_EXPNOTE_06_2015.PDF?SE-

48(1&( �

   IMF, LABOR MARKET REFORMS TO BOOST EMPLOY-

MENT AND PRODUCTIVITY IN THE GCC, ANNUAL MEET-

ING OF MINISTERS OF FINANCE AND CENTRAL BANK 

GOVERNORS

OCTOBER 5, 2013, RIYADH, SAUDI ARABIA

HTTPS://WWW.IMF.ORG/EXTERNAL/NP/PP/

ENG/2013/100513.PDF

   INTERNATIONAL LABOUR ORGANIZATION , DECENT 

WORK PROGRAMME, BAHRAIN

HTTP://ILO.ORG/PUBLIC/ENGLISH/BUREAU/DWPP/

COUNTRIES/BAHRAIN/INDEX.HTM

   INTERNATIONAL LABOUR ORGANIZATION, THE 

INFORMAL ECONOMY AND DECENT WORK: A POLICY 

RESOURCE GUIDE SUPPORTING TRANSITIONS TO 

FORMALITY, 2013.

HTTP://WWW.ILO.ORG/EMPPOLICY/PUBS/

WCMS_212688/LANG--EN/INDEX.HTM

   INTERNATIONAL LABOUR ORGANIZATION, RECOM-

MENDATION NO. 204 CONCERNING THE TRANSITION 

FROM THE INFORMAL TO THE FORMAL ECONOMY, 104 

CONFERENCE, 12 JUNE 2015.

HTTP://WWW.ILO.ORG/ILC/ILCSESSIONS/104/

TEXTS-ADOPTED/WCMS_377774/LANG--EN/INDEX.HTM

   LAHCEN ACHY, RENTIER ECONOMY FUELING UN-

EMPLOYMENT AND POOR JOB QUALITY IN THE ARAB 

WORLD, SOURCE: GETTY, AL HAYAT, APRIL 3, 2012

   LAURENCE LOUËR, THE ARAB SPRING EFFECT ON 

LABOR POLITICS IN BAHRAIN AND OMAN, , ARAB 

HUMANITIES, INTERNATIONAL JOURNAL OF ARCHAE-

OLOGY AND SOCIAL SCIENCE IN ARABIAN PENINSULA, 

4/2015

HTTPS://CY.REVUES.ORG/2865

   LMRA, BAHRAIN LABOUR MARKET REFORM AND 

LABOUR FEES REPORT, BASED ON MCKINSEY STUDY, 

POLICY DIRECTORATE LABOUR MARKET REGULATORY 

AUTHORITY, TRIPARTITE CONSULTATIVE COMMITTEE 

ON LABOUR FEES, 2006 

+7736���:::�*22*/(�&20�%+�:(%+3"6285&(,' -

&+520(��,167$17	,21 �	(639 �	,( 87)���4 0&.-

INSEY+BAHRAIN+LABOR+MARKET+REPORT

    MCKINSEY & COMPANY, INC., GCC EDUCATION 

BREAKOUT: PREPARING GCC YOUTH WITH THE SKILLS 

TO MEET JOB MARKET NEEDS, GCC EDUCATION LEAD-

ERS CONFERENCE, NOVEMBER 28-29, 2007 

FILE:///C:/USERS/HALAALI/DOWNLOADS/DECK%20

GCC%20EDUCATION%20YOUTH.PDF

    MICHAEL HERB, PARLIAMENTS, RENTIER LABOR 

MARKETS, AND ECONOMIC DIVERSIFICATION IN KU-

WAIT AND THE UAE , PREPARED FOR DELIVERY AT THE 

2008 ANNUAL MEETING OF THE AMERICAN POLITICAL 

SCIENCE ASSOCIATION, AUGUST, 2008

   ONN WINCKLER, THE CONSEQUENCES OF THE GCC 

RENTIER NATURE ON THE LABOR MARKETS, BPB, 2012

   OPENING DOORS: GENDER EQUALITY AND DEVEL-

OPMENT IN THE MIDDLE EAST AND NORTH AFRICA , 

WORLD BANK, 2013

HTTP://DOCUMENTS.WORLDBANK.ORG/CURATED/

EN/338381468279877854/PDF/751810PUB0EPI-

002060130OPENING0DOORS.PDF

   REUTERS, ILO MEASURE URE OF UNEMPLOYMENT, 

FINANCIAL GLOSSARY, 

+773���*/266$5<�5(87(56�&20�,1'(;�3+3"7,7/( ,����

LO_MEASURE_OF_UNEMPLOYMENT

    STEFFEN HERTOG, ARAB GULF STATES: AN ASSESS-

MENT OF NATIONALIZATION POLICIES, RESEARCH 

PAPER, GLMM - RP - NO. 1/2014, GULF RESEARCH 

CENTER.

    STEFFEN HERTOG, ANDRÁS BODOR AND ROBERT     



305

HOLZMANN, LABOR MARKET DISTORTIONS IN OIL 

5(17,(5�67$7(6��7+(�&,7,=(16¶�,1&20(�$1'�27+(5�

POSSIBLE SOLUTIONS, 2012

    THE ALLEN CONSULTING GROUP, A FUTURE SKILL 

675$7(*<�)25�%$+5$,1�������±���������6.,//6�*$3�

RESEARCH STUDY, , REPORT TO TAMKEEN, KINGDOM 

OF BAHRAIN , 2009 

HTTP://WWW.LF.BH/REPORTS/A%20FUTURE%20

SKILLS%20STRATEGY%20FOR%20BAHRAIN%20_RE-

PORT4.PDF

    UNDP. WORK FOR HUMAN DEVELOPMENT, HUMAN 

DEVELOPMENT REPORT 2015, 2015

    UNITED NATIONS, DEPARTMENT OF ECONOMIC AND 

SOCIAL AFFAIRS, POPULATION DIVISION, WORLD POP-

ULATION PROSPECTS, 2015 REVISION

HTTPS://ESA.UN.ORG/UNPD/WPP/DATAQUERY/

�ŊƸƸĸŵŤē�ęİŻĴĤ�  

ŮňŵŤē�ęİƸƸŻĴĤ���

ŧĔŻǜē�ęİƸƸŻĴĤ���

ŮŻĴĩėŤē�ĚšťũŨ�±�ŦƸƸũőŤē�śŵƸƸĸ�ŪƸƸżōŭĜ�ĚƸƸđżű���

ŮŻĴĩėŤē�ĚƸƸšťũŨ�±�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ūŴČƸƸĽŤēŴ�ŦƸƸũőŤē�ęĳēĵŴ���

ŮŻĴĩėŤē�ĚƸƸšťũŨ�±�ęĉĴƸƸũťŤ�ŹƸƸťŐǜē�ĺƸƸťĥũŤē���

ŮƸƸŻĴĩėŤē�ĚƸƸšťũŨ�±�ĚƸƸŐĔŭŁŤēŴ�ęĳĔƸƸĥĝŤē�ęĳēĵŴ���

ŮƸƸŻĴĩėŤē�ĚƸƸšťũŨ�±�ŪƸƸżťőĝŤēŴ�ĚƸƸżĖĴĝŤē�ęĳēĵŴ���

ŮżšũĜ�±�ŦƸƸũőŤē�śŴİƸƸŭŀ���

ŮŻĴĩėŤē�ĚƸƸšťũŨ���ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ěĔƸƸŭżŨĊĝťŤ�ĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸđżŲŤē���

ŮŻĴĩėŤē�ţĔũŐ�ěĔĖĔŝŭŤ�ŧĔƸƸőŤē�įĔƸƸĩĜǘē�

�ūŴČƸƸĽŤē�ĆēĳĵŴ�ĺťĥŨŴ�ŦƸƸũőŤē�ĆēĳĵŴ�ĺƸƸťĥũŤ�źĲƸƸżřŭĝŤē�ĘƸƸĝšũŤē���

�śŵŝĨŴ�ŧŵŲřŨ�ȕĚżĖĴőŤē�ĦƸƸżťĭŤē�ţŴİŤ�ūŴĔőĝŤē�ĺƸƸťĥŨ�ţŴİƸƸĖ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē

�ţŴİŤ�ūŴĔőĝŤē�ĺťĥŨ�ţŴį�ŽŘ�ĚƸƸĝŜČũŤē�ęİƸƸŜĔőĝũŤē�ęİƸƸŘēŵŤē�ĚƸƸŤĔũőŤē

�ĚťƸƸĹťĸ�ȕĚŻĲżřŭĝŤēŴ�ĚżőŻĴƸƸĽĝŤē�ěēĳŵŉĝŤē�Ćŵń�ŽŘ�ĚżĖĴőŤē�ĦżťĭŤē

.ǨǦǧǧ�ȕŹŤŴǜē�ĚőėŉŤē�ȕ�ǬǪ��įİőŤē�ĚƸƸżŤĔũőŤēŴ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ěĔƸƸĸēĳİŤē

البحرين



306

مصر

العمــل غير المهيكل في 
المصرية  الحالة 
حقوقية» «مقاربة 

 د. ريــم عبد الحليم
باحثة مســتقلة 

سعود عمر
نقابي ومستشــار الاتحــاد الدولي للصناعات



307

مصر

مقدمة 
�ŽĖĴőŤē�İŀēĴŤē�ŮŨ�ĢŤĔġŤē�ĴƸƸŻĴŝĝŤē�ŮŨ�ŦƸƸŁřŤē�ēĲƸƸű�ŗİƸƸŲŻ
�ęĴűĔŌ�ĚĥŤĔőŨ�ŹŤč�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�śŵƸƸŝĩŤē�ţŵƸƸĨ
�ŒŨ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ĴƸƸōŬ�ĚŲĤŴ�ŮŨ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē
�ĚőƸƸĸēŵŤē�ęĴĐēİŤē�ůĲű�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�śŵŝĨ�ŹƸƸťŐ�ĶƸƸżŠĴĝŤē
�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ĚƸƸĸēĳİŤē�ţŴĔŭĝĜ�ŪĠ�ŮŨŴ�ȕĴƸƸŁŨ�įĔƸƸŁĝŜē�ŮƸƸŨ
�ŶİŨ�ĚőĤēĴũĖ�ŧŵŝĝŘ�ȕŞƸƸťŉŭũŤē�ēĲű�ŮƸƸŨ�ŮƸƸżťšżŲũŤē
�śŵƸƸĸ�ŹťŐ�ĔűĳĔŁĝŜē�Ŵĉ�ŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ŇŴĴƸƸļ�śĔėŉŬē

�ěĔĖĔƸƸĹĩŤ�ĳŵŁĜ�ŦżťĩĜ�ŦũőĖ�ŧŵŝĜ�ĔƸƸũŠ�ȕźĴƸƸŁũŤē�ŦƸƸũőŤē
�ŮŨ�ŒũĝĥũŤēŴ�ŦŨĔőŤē�ĴƸƸōŬ�ĚŲĤŴ�ŮƸƸŨ�ęĳĔƸƸĹĭŤēŴ�ĚƸƸřťšĝŤē

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŹƸƸŘ�ůįŵƸƸĤŴ
�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŚŻĴőĜ�ţŵĨ�ęĴōŬ�ĴŻĴŝĝŤē�ŃĴőĝĹŻ�ĳĔňǞē�ēĲű�ŹŘ

�©ĦŨİŤēª�ūĉ�ŃĴřŻ�ĔũĖ�©įŵŝőŤē�ŞżĠŵĜª�ŶİőĝŻ�ŚŻĴőĝŤē�ūĉ�ŚżŠŴ

�Ĵňĉ�ĚżŝĖ�ūŴį�ĔũŲĜēı�ŹŘ�ŮżĖŵťŉŨ�ūĔŬŵšŻ�ǘ�İŜ�ŦĖ�ūĔżřšŻ�ǘ�©ĚťšżŲŤēŴ

��ŦŨĔőťŤ�ĚŨēĴšŤē

�ȕĴŁŨ�ŹŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŪŜĔřĜ�ĕĔėĸĉ�ŽŬĔġŤē�ŪĹŝŤē�ţŴĔŭĝŻ

�ĕĔėĸǜē�ĞťũļŴ��ĚŤŴİťŤ�ŶŵŭőũŤē�įĔŁĝŜǘĔĖ�ŪŤĔőŤē�ĚŜǙŐ�ĳĔňč�ŹŘ

�ěĔŐĔŉŜ�ŽűŴ�ȕĆĔŭėŤēŴ�İżżĽĝŤēŴ�ěĔŨİĭŤē�ŵĩŬ�ģĔĝŬǘē�ěĔŐĔŉŜ�ŦšżűĴżŕĜ

�ĔŲĹřŬ�ěĔŠĴĽŤē�łżĬĴĜ�ĚĖŵőŀŴ�ȕŽũĸĴŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤē�ŹťŐ�ŧŵŝĜ

�ŚĐĔŌŵŤē�ŞťĭŤ�ŽĹżĐĴŤē�ĳİŁũŤē�ŹűŴ�ȕĴŕŁŤē�ĚżűĔŭĝŨŴ�ęĴżŕŁŤē�ĚŀĔĬ

�ĶĥőŤē�ţĔĨ�ĔŲŭŨ�ŦŨĔőŤē�ŏĔřĝŬē�ŧİŐŴ�ěĔŭżŨĊĝŤē�ŮżŬēŵŜ�İŝőĜŴ�ȕĴŁŨ�ŹŘ

��ŮĹŤē�Ŵĉ�ęĔŘŵŤē�Ŵĉ

�ēĲű�İŭřŻŴ�ȕĴŁŨ�ŹŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŪĥĨ�ĵĴėżŘ�ĢŤĔġŤē�ĆĶĥŤē�ĔŨĉ

�ųňĔėĜĳē�ŦġŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĞŤŴĔŭĜ�ŹĝŤē�ěĔńēĴĝŘǘē�ņőĖ�ĆĶĥŤē

�ŹťŐ�ęĴōŬ�ĆĔŝŤǞ�ŦŝĝŭŻ�ŪĠ�ȕĔŲĝŜį�ŶİŨŴ�ŪżťőĝŤē�ŶŵĝĹŨ�Ŵĉ�ŏŵŭŤĔĖ

�ŹŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŪĥĨ�ŪŜĔřĜ�ĆēĳŴ�ŚŝĜ�ŽĝŤē�ĚŻĳĲĥŤē�ĕĔėĸǜē

�ęĳŵŁĖ�ĔŲňĔėĜĳē�ŪĠ�ŮŨŴ�ȕźŵŭőũŤē�įĔŁĝŜǘĔĖ�ĔŲňĔėĜĳēŴ�ȕĚŻĴŁũŤē�ĚŤĔĩŤē

� ƻĔŻĳŵŘ� ƻĔėĹšŨ�ůēĴŻ�ĔŨŴ�ȕųĹřŬ�ŦŨĔőťŤ�İĐĔőŤēŴ�ĚřťšĝŤē�ěĔĖĔĹĩĖ�ĴėŠĉ

�ěĔŬĔżĖ�ŞŘŴ��źįĔŁĝŜǘē�ŧĔōŭŤē�ųŤ�ųĩżĝŻ�ĔŨ�ĳĔňč�ŹŘ�ĚŻĳŵŘ�ęĳĔĹĬŴ

�ĚŻĔŲŬ�ĲŭŨ�źĴŁũŤē�ŦũőŤē�śŵĸ�łĐĔŁĬ�Ūűĉ�ĞŬĔŠ�ĪĹũŤē�ēĲű

�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŹŘ�ŒĸŵĝŤē�Žű�ŽńĔũŤē�ūĴŝŤē�ŮŨ�ěĔżŭżőĹĝŤē

�ŹŘ�įŵŠĴŤēŴ�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŹŘ�ŦżŕĽĝŤē�ŹŘ�ŒĤēĴĝŤē�ŒŨ�ŢŤıŴ�ȕĚŀĔĭŤē

�ţİőŨ�ŒĤēĴĜ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ��ŦũŐ�ĿĴŘ�İżŤŵĜ�ŹťŐ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ęĳİŜ

�ȖǨǦǦǮ/ǨǦǦǭ�ŧĔőŤē�ŹŘ�ȒǮȓǭ�ŹŤč�ǨǦǦǫ/ǨǦǦǪ�ŧĔőŤē�ŹŘ�ȒǧǧȓǨ�ŮŨ�ĚŤĔŉėŤē

�ŦżŕĽĝŤē�ŹŘ�ŒĸŵĝŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ķĔĸǜĔĖ�ĆĔĤ�ŦżŕĽĝŤē�ŹŘ�ŒĸŵĝŤē�ūĉ�ǘč

�ŞŘŴ���ŦżŕĽĝŤē�ŏŵŬ�ŵűŴ�ȕŽŐēĳĶŤē�ĴżŔ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŹŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

 ǨǦǧǨ�ŧĔőŤē�ŹŘ�ȒǪǦ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŒřĜĳē�źĲŤē�ƸƸƸ�ŦũőŤē�śŵĸŴ�ŦżŕĽĝŤē�ĢĩĖ

�ęįĔŻĶŤē�ůĲű�ĞũŜĔřĜŴ�ȖǧǯǯǮ�ŧĔŐ�ŹŘ�ȒǩǦȓǭ�ŵĩŭĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ŮżťŕĝĽũŤē�ŮŨ

�ŏĔŉŝŤē�ŹŘ�ŮżťŕĝĽũŤē�ĚėĹŬ�ŒĤēĴĜ�ŒŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤē�ŪĥĨ�ŹŘ

�ĚėĹŬ�ěĔėĠŴ�ȕǨǦǧǨ�ŧĔőŤē�ŹŘ�ȒǨǭȓǧ�ŹŤč�ǧǯǯǮ�ŧĔőŤē�ŹŘ�ȒǩǪ�ŮŨ�ŧĔőŤē

�ţǙĬ�Ȓǧǩȓǫ-ǧǩ�įŴİĨ�İŭŐ�Žũĸĳ�ŦšĽĖ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŹŘ�ŮżťŕĝĽũŤē

��ǨǦǧǪ�ȕŦżŕĽĝŤēŴ�ĚŤĔũőŤē�ĪĹŨ�ěĔŬĔżĖ���ĔŲĹřŬ�ęĴĝřŤē

�ȕŽŐĔŭŁŤē�ŏĔŉŝŤē�ŹŘ�ēŵťŕĝļē�ǨǦǧǨ�ŧĔőŤē�ŹŘ�ŮżŻĴŁũŤē�ŮŨ�Ȓǭȓǧ�şĔŭű

�ĚřżŌŴ�ūŵżťŨ�ǧȓǧ�ŞťĬ�źĲŤēŴ�ęĳĔĥĝŤē�ŏĔŉŜ�ŹŘ�ŪĜ�ŦżŕĽĝŤē�ŮŨ�ȒǬȓǬŴ

�ǘč�ȕǨǦǧǨ�ŹŤč�ǨǦǦǬ�ŮŨ�ęĴĝřŤē�ţǙĬ�Ůżżũĸĳ�ĴżŔ�ŪŲŭŨ�ȒǭǦ�ŵĩŬ�ęİŻİĤ

�ŒřĜĳē�źĲŤēŴ�ĆĔŭėŤēŴ�İżżĽĝŤē�ŏĔŉŜ�ĔűİŲļ�ŦżŕĽĝŤē�ŹŘ�ŶĴėšŤē�ęįĔŻĶŤē�ūĉ

�ŹŤč�ǧǯǯǮ�ŮŨ�ŊŝŘ�Ěŭĸ�ǧǪ�ţǙĬ�ŚőŅŤē�ŹŤč�ŮżťŕĝĽũŤē�ŮŨ�ųėżŁŬ

 Ǩȓǫ�ŹŤč�ŒřĜĳēŴ�ȕǧǯǯǮ�ŧĔőŤē�ŹŘ�ŦŨĔŐ�ūŵżťŨ�ŮŨ�ŦŜĉ�ŦŕĽŻ�ūĔšŘ��ǨǦǧǨ

 .ǨǦǧǨ�ŹŘ�ŦŨĔŐ�ŽŬŵżťŨ

�ĚŤŴİŤē�ĳĔšĝĨēŴ�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ěĔĹĸČŨŴ�ěĔŠĴļ�ĘżŁŬ�įēĵ�ĔũťšŘ

��ŪŲťŕĽŻ�ŮŨ�įŵŝŐ�ŹŘ�ĚżũĸĴŤē�ĚĤĳį�ěįēĵ�ȕŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚŨİĭŤē�ŪŻİŝĝŤ

�ŮŨ�ȒǫǦ�ŵĩŬ�ŮŻĶĭĝŤēŴ�ŦŝŭŤēŴ�ĚżťŻŵĩĝŤē�ĚŐĔŭŁŤē�ěĔŐĔŉŜ�ŚŌŵĜ�ĔũŭżėŘ

�ūŵťũőŻ�ĆĔŭėŤēŴ�İżżĽĝŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ŊŝŘ�Ěĝĸ�ūĎŘ�ȕŽũĸĳ�ŦšĽĖ�ĔŲĝŤĔũŐ

�Žũĸĳ�ŦšĽĖ

�ŧĔőŤē�ŹŘ�©ŦŅŘĉ�ęĔżĨŴ�ŦŅŘĉ�ŚĐĔŌŴª�ŽŤŴİŤē�ŢŭėŤē�ĴŻĴŝĜ�ŞŘŴŴ

�ţŵĩĜ�şĔŭű�ūĔŠ�ȕǨǦǧǨ�ŹŤč�ǧǯǯǮ�ŮŨ� ƻĔŨĔŐ�ĴĽŐ�ĚőĖĳǜē�ţǙĬ�ųŬĎŘ�ȕǨǦǧǩ

�ĔŲżŘ�ŒĤēĴĜ�ěĔŐĔŭŁŤē�ŒżũĥŘ�ȕĴżėŠ�ŦšĽĖ�ŽũĸĴŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤē�ŵĩŬ

�ŮżĖ�ĴėŠĉ�ęĳŵŁĖ�ŒĤēĴĜŴ�ȕǨǦǦǬŴ�ǧǯǯǮ�ŮŨ�ęĴĝřŤē�ţǙĬ�ŽũĸĴŤē�ŦżŕĽĝŤē

�ĚŤĔũőŤē�ĚėĹŬ�ŹŘ�ŒĤēĴĜ�ĴėŠĉ�ŮŻĶĭĝŤēŴ�ŦŝŭŤē�ŏĔŉŜ�İŲļ��ǨǦǧǨŴ�ǨǦǦǬ

�ŏĔŉŜ�ŢŤĲŠŴ�ȖǨǦǧǨŴ�ǧǯǯǮ�ŮżĖ�ŒĤēĴĜ�ȒǧǬȓǭ�ŮŐ�İŻĶŻ�ĔũĖ�ĚżũĸĴŤē

�ěĔŐĔŉŝŤē�ŮżĖ�ĴżėŠ�ŦŜĔŭĜ�ğİĩŻ�ŪŤŴ�ȕȒǧǪȓǫ�ůĳİŜ�ŒĤēĴĝĖ�ĚżťĬēİŤē�ęĳĔĥĝŤē

�ŦšĽĖ�ŦżŕĽĝŤē�įŵŝŐ�Ěőżėň�ŹŘ�ŒĤēĴĝŤē�Ĳű�ğŴİĨ�İŠČŻ�ĔũĖ�ĚřťĝĭũŤē

�ĢżĨ�ȕǨǦǧǪ�ŧĔőŤē�ŹŘ�ŮŻĴĬćŴ�ASSAD�Ěĸēĳį�ųĜİŠĉ�ĔŨ�ŵűŴ�ȖŽťőŘ

�ŮšũŻ�ŊŝŘ�ŦũőŤē�įŵŝőŤ�ĚżũĸĴŤē�ĚőżėŉŤē�ŽŘ�ŒĤēĴĝŤē�ĢťĠ�ūĉ�ěİŠĉ

�ūč�ŦĖ�ȕźĴŁũŤē�ŽŐĔŭŁŤē�ŏĔŉŝŤē�ĚėżŠĴĜ�ŹťŐ�ěĉĴň�ěēĴżŕĜ�ŹŤč�ųŐĔĤĳč

�ŦŻŵĩĜ�ŮőŻ�ŪŤ�ĚżũĸĴŤē�ěĔŐĔŭŁŤē�ŮŨ�ĴżġŠ�ŹŘ�ěĈĽŭũŤē�ņőĖ�ţŵĩĜ

�ŢŤĲŠ�ĚżũĸĴŤē�ŹŤč�ĔŲżŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŦũŐ�įŵŝŐ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤē�ĚėĹŬ�ęįĔŻĵ�ĴŻĴėĜ�ŮšũŻ�ǘ�ųŬĉ�ĴŻĴŝĝŤē�ĪńŴĉ�ĔũŠ

�ŦżŕĽĝŤē�ĚėĹŬ�ěįēĵ�İŝŘ�ȕŦũőŤē�śŵĸ�ŹŤč�ŮżťĬēİŤē�ĚėżŠĴĜ�ŽŘ�ěēĴżŕĝĖ

�śŵĸ�ŹŤč�ŮżťĬēİŤē�ŮżũťőĝũŤē�ĚėĹŬ�ŏĔřĜĳē�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�Ěőżėň�ŞŘŴ�įİĥŤē�ŮżťŕĝĽũťŤ�ĚżũżťőĝŤē�ĚėżŠĴĝŤē�ĳŵŉĜ�ĚőĤēĴũĖŴ��ŦũőŤē

�ŪűŴ�ȕŦšżŲŨ�ĴżŔ�ĿĔĬ�ŦũŐ�İŝőĖ�ūŵťŕĝĽŻ�ŮŨ�ĚėĹŬ�ūĉ�ŎĨǙŻ�ȕŦũőŤē

�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ȒǨǩȓǫ�ŹŤč�Ȓǧǧ�ŮŨ�ěįēĵ�ȕźŵŬĔġŤē�śŵŘ�ŪżťőĜ�ŹťŐ�ūŵťŀĔĨ

�įİĥŤē�ŮżťŕĝĽũŤē

�ŮŐ�ĚżťšżŲŤē�Ěřŀ�ĳĔĹĩŬē�ĚżřżšŤ� ƻĔŝũőĝŨ� ƻǙżťĩĜ�ţŴĔŭĝżŘ�ŒĖēĴŤē�ĆĶĥŤē�ĔŨĉ

�ŮšŨĉ�ŚżŠŴ�ȕĚŻİťėŤē�ĶĖĔĭũŤē�ģıŵũŬ�ŹŘ�ĚŝĠŵũŤē�ŦũőŤē�įŵŝŐ�ņőĖ

�ŽŘ�ĚŝĠŵŨ�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤ�ŒŘĔŭũŤē�ņőĖ�ŞżŝĩĜ�ŹŘ�ūŵŬĔŝŤē�ŹŤč�įĔŭĝĸǘē

�ĶĖĔĭũŤē�ţĔũŐ�ĚĖĴĥĜ�ĴżĽĜŴ��ĴĤĔĩũŤēŴ�ŪĤĔŭũŤē�ŹŘ�ĚŤĔũőŤē�ŦġŨ�ĔŲĝżėŤĔŔ

�ŵŤŴª�įŵŝŐ�įŵĤŴ�ŪŔĳ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ĞŤĔň�ĚżũĸĴŤē�ĴżŔ�ūĉ�ŹŤč�ĚŻİťėŤē

�ĴżĠĊĝŤēŴ�ŪŲĜǙšĽŨ�ĪŅĝĝŘ�ĴĤĔĩũŤēŴ�ŪĤĔŭũŤē�ţĔũŐ�ĔŨĉ�ȕţĔũőťŤ�©ĚŻĳŵŀ

�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔĹĸČŨ�ŪŐįŴ�ŪżōŭĝťŤ�ŽĖĔĥŻǞē

�ŒũĝĥũŤē�ěĔĹĸČŨŴ�ĚŤŴİŤē�ŦŨĔőĜ�ĺŨĔĭŤē�ŪĹŝŤē�ţŴĔŭĜ� ƻēĴżĬĉŴ

�ěĔŬĔżŠ�ŞťĬ�ŹŘ�ĉİĖŴ�ůįŵĤŵĖ�ŦėŜ�źĲŤēŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŒŨ�ŽŬİũŤē

�ŹŘ�ŮżŁŁĭĝũŤēŴ�ţĔũőŤē�ĴōŬ�ĚŲĤŴ�ŮŨ�ĴĠǜē�ęįŴİĩŨ�ĚżňēĴŜŴĴżĖ
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�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔĹĸČŨ�ųżťŐ�ĶŠĴĜ�ūĉ�ţŴĔĩĜ�ĔŨŴ�ȕŽĖĔŝŭŤē�ŦũőŤē

�ŮŨ�ȕŪżōŭĝŤē�ŪŐį�ŹťŐ�ĶżŠĴĝŤēŴ�śŵŝĩŤĔĖ�ĚżŐŵĝŤĔĖ�ŊėĜĴŻ�źĲŤēŴ�ĔŲĖĳĔĥĜŴ

�ŪšĩĜ�ŹĝŤē�ěĔŜǙőŤē�ĚőżėňŴ�ŪĥĨ�ŹŘ� ƻĔżťőŘ�ĴżĠĊĝŤē�ŹťŐ�ęĳİŝŤē�ūŴį

��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŦŻŵĩĜ�ěǘŴĔĩŨ�ĞŤēĵ�ĔŨ�ųŬĉ�ĚĸēĳİŤē�ĞŁťĭĝĸēŴ

�ȕĔŲĹřŬ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ěĈĽŭũŤē�ŪĥĨ�İŻēĶĜ�ŒŨ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĚŻİĥŨ�ĴżŔ

�ęĔżĨ�ĴŘŵĜ�ŽŘ�ŽŤĔĩŤē�ěĔļĔőũŤēŴ�ěĔŭżŨĊĝŤē�ŧĔōŬ�ŹťŐ�įĔũĝŐǘē�ĚĖŵőŀŴ

�ıĔĭĜē�ŮšũũŤē�ŮŨ�ŪĠ�ŮŨŴ�ȕŦũőŤē�ūēİŝřŤ�ųńĴőĜ�ţĔĨ�ŮňēŵũťŤ�ĚũŻĴŠ

�ĚżĜǚē�ěēŵŉĭŤē

�ŮŨ�ŦšŤª�ŦũŐ�ĮŻĳĔĜ�ĚŜĔŉĖ�ȕŦŨĔőťŤ�ŒėĝĜ�ĚŜĔŉĖª�ŦũŐ�ĚŜĔŉĖ�ģēĴĭĝĸē��

��ĢżĨ�ŮŨ�ĔŲėĨĔŁŤ�ĚżĸĔĸǜē�ěĔŬĔżėŤē�ĔŲżŘ�ŦĥĹŨ�ȕŦũőŤē�Ůĸ�ŽŘ�Ūű

�ĚżũżťőĝŤē�ĚŤĔĩŤē���ĚżřżŌŵŤē�ĚŤĔĩŤē��ĴĤǜē���ĚŭŲũŤē�O  

��ĚŝĖĔĹŤē�ěēĴėĭŤē���ĘŻĳİĝŤē�±�ĚżĩŁŤē�ĚŻĔŐĴŤē���ĚżŭżŨĊĝŤē�ĚŤĔĩŤē�O��

�ŹŤč�ŚżŅĜ�ŽšŤ�ţĔĥũŤē�ēĲű�ŽŘ�ĚťŕĝĽũŤē�ĚżŤĔũőŤē�ěĔĖĔŝŭŤē�ŪŐį��

�ŪŐİŤē�ųĤŴĉ�ŪŻİŝĜŴ�ȕěĔĖĔŝŭŤē�ĚĹĸĊŨª�ĚŤĔũőŤē�ŦżŕĽĜ�ŇĔĽŬ�ĔŲĝŉĽŬĉ

�ěĔŠĴļ�ŒŨ�ŦŀēŵĝŤē�ŹťŐ�ĔŲĜĳİŜ�ĶŻĶőĜŴ�ȕěĔŬĔżĖ�ęİŐĔŜ�ŦũőĖ�ĔŲŤ�źįĔũŤē

�ŒŨ�şĴĝĽŨ�ŽŐĔũĤ�ŦũŐ�ěĔżŜĔřĜē�İŝőŤ� ƽěēŵŨ�īĔŭŨ�ŞťĬŴ�ȕěǘŴĔŝũŤē

�©ěĔŠĴĽŤē

�ŮżŭňēŵũŤē�ŒżũĤ�ŹťŐ�ŦŨĔĽŤē�ŽŐĔũĝĤǘē�ŽĩŁŤē�ŮżŨĊĝŤē�ŪżũőĜ��

��ŮżŻĴŁũŤē

 ǨǦǦǩ�ĚŭĹŤ�ǧǨ�ŦũőŤē�ūŵŬĔŜ�ŽŘ�ǨǬ�ȕǭǯ�ȕǧǬ�įēŵũŤē�ĿŵŁŬ�ŦżőřĜ��

�ŮżĖ�ęēŴĔĹũŤēª�ȕ�©ŮŻİŲőĝũŤē�ĴėŐ�ĚŤĔũőŤē�ŦżŕĽĜ�ĴōĨ©ƸĖ�ĚŀĔĭŤēŴ

�ŹŘ�ųĹřŬ�łŁĭĝŤē�ŽŘ�ĚżĹżĐĴŤē�ĚŤĔũőŤēŴ�ěİĤŴ�ūč�įĳŵũŤē�ĚŤĔũŐ

�ęĳēĵŵĖ�ĚũōĝŭũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ęİĨŴ�ĳĔŉĬĎĖ�ěĔŠĴĽŤē�ŧēĶŤč�ȕ©ųŘǙĬŴ�ĴĤǜē

��ŽŤēŵĝŤē�ŹťŐ�©ęİŻİĥŤē�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�ěĔŨēİĭĝĸē�źĊĖ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē

��ţĔũŐǜē�ĚőżėňŴ�įİũŤē�ĞŬĔŠ�ĔŻĉ�ŦũőŤē�ěĔŜǙŐ�ŞżĠŵĜ��

�ěĔŠĴĽŤē�ŧēĴĝĨē�ŶİŨ�ĳĔżőŨ�ŹťŐ�ěĔŠĴĽŤē�ŚżŭŁĝŤ�ĿĔĬ�Ŧĥĸ�ĆĔĽŬč��

�ěĔŠĴĽŤē�ĴġŠǜ�ĚżťŅŘĉ�ĪŭŨ�ųŤǙĬ�ŮŨ�ŪĝŻŴ�ȕŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ŇŴĴĽŤ

�ǘĔũŐč�ȕţĔũŐĉ�ŮŨ�ĔŲŁĭŻ�ĔŨ�ŽŘ�ĚŤŴİŤē�ŒŨ�İŜĔőĝŤĔĖ�ŇŴĴĽŤē�ůĲŲĖ� ƻĔŨēĶĝŤč

�ţĔũŐǜē�ĕĔĩŀǜ�ĕĔŝőŤēŴ�ĕēŵġŤē�ĉİėũŤ

مقــدمـــة
�ŦėŜ�ŮŨ��ĚżũƸƸĸĴŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�Ŵĉ��ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē�ŚƸƸŻĴőĜ�ŪƸƸĜ

�įĔŁĝŜǘēŴ�ŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ūĊƸƸĽĖ�ěĔĤĔĝŭĝƸƸĸē�ŽŘ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ

�ůĲű�ĴżƸƸĽĜŴ�Ȗ2002�ŚżŭĤ�9�ęĳŴİŤē�ȕŽŤŴİŤē�ĴƸƸũĜČũŤē�ŽƸƸŘ�ŪƸƸōŭũŤē�ĴƸƸżŔ

�ŒżũĤ�ŦũƸƸĽŻ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ĪťŉŁŨ�ūĉ�ŹŤč�ǧěĔĤĔĝŭĝƸƸĸǘē

�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěēİĨŵŤēŴ�ţĔũőŤē�ĔŲƸƸĸĳĔũŻ�ŽĝŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŉƸƸĽŬǜē

�ŽŘ�Ŵĉ�ūŵŬĔŝŤē�ŽŘ�ĚƸƸżŨĔōŭŤē�ěĔƸƸėżĜĴĝŤē�ņƸƸőĖ�Ŵĉ�ŦŠ�ŪŲťũƸƸĽĜ�ǘ�ŮƸƸŻĲŤē

�ĚĸĳĔũũŤē

�źĲŤēŴ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ŚƸƸŻĴőĜ�ŞŘŴ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē�ĔƸƸŨĉ

�ĴżŔ�ŦũőŤē�ěĔŜǙŐ�ŵŲŘ�ķĔƸƸĸǜĔĖ�ŦŁřŤē�ēĲű�ĚƸƸĖĔĝŠ�ųƸƸżťŐ�ŧŵƸƸŝĜ

�ŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ŇŴĴƸƸļ�ŇĔƸƸĹėŬē�Ŵĉ�ĳĔƸƸĹĩŬē�ŶİũĖ�ĚŬĴĝŝŨ�ūŵšĝŤ�ŦšżŲũŤē

�Žű�ŽĝŤēŴ

�ŇŴĴƸƸĽŤē�ĪńēŴ�İŜĔőĜ�źĉ�ĚŜǙőŤē�ŞżĠŵĜ���

��ĚũŻĴŠ�ęĔżĩĖ�ŽřŻ��ŪƸƸĐǙũŤē�ĴƸƸĤǜē�ĴƸƸŘēŵĜ���

��ĚżŭŲũŤē�ĚĩŁŤēŴ�ĚŨǙƸƸĹŤē�ŇŴĴƸƸļ�ěĔėťŉĝŨ�ĆĔřżĝƸƸĸē���

�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔƸƸũŅŤē���

��ĚƸƸżĩŁŤē�ěĔƸƸŭżŨĊĝŤē���

�ţĔũŐǜē�ŮŐ�ŏĔŭĝŨǘēŴ�ȕŦƸƸũőŤē�ěĔŐĔƸƸĸ�İƸƸŻİĩĜ�źĉ��ŽƸƸĜēŵũŤē�ŦƸƸũőŤē���

�� ƽŗĔŠ�ņŻŵőĜŴ�ĪńēŴ�İƸƸŜĔőĝĖ�ǘč�ęĴƸƸŉĭŤē

�ŪżōŭĝŤē�ŽƸƸŘ�ŞƸƸĩŤē���

�ĚƸƸťšżŲŤē�ěĔƸƸřŀ�ŪƸƸŲŭŐ�ěĴƸƸĹĩŬē�ŮƸƸŨ�ŦŠ�ŚƸƸŻĴőĝŤ�ŒƸƸĤĴĜ�ĚƸƸĸēĳİŤē�ūĉ�źĉ

�ĞŬĔŠ�ęĳŵŀ�źĊƸƸĖ

�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ĳĔűįĵē�ŹťŐ�ęĴĠČũŤē�ŦŨēŵőŤē�ĚŻĴšŘ�ķĳēİŨ�ęİƸƸŐ�ĞƸƸŤŴĔŭĜ�İƸƸŜŴ

�ŮżťŨĔőŤē�ūĉ�DUALISTS�ūŵżĤēŴįĵǘē�İŠĉ�ȕĚƸƸŲĤ�ŮƸƸũŘ��ŽũƸƸĸĴŤē�ĴƸƸżŔ

�ĚĨĔĝũŤē�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ŮŨ�ŪűįĔőėĝƸƸĸē�ŪĝŻ�ŽũƸƸĸĴŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ

�ūĔšƸƸĹŤē�ęįĔŻĵ�ěǘİőŨ�ŮżĖ�ūĵēŵĝŤē�ŧİŐ�ĚĥżĝŬ�ĢƸƸŻİĩŤē�įĔƸƸŁĝŜǘē�ŽƸƸŘ

�ȕĚżŘĔŠ�ŦũŐ�ĿĴŘ�ŞťĬ�ŹƸƸťŐ�ŒżŭŁĝŤē�ŹťŐ�ŪƸƸĐĔŝŤē�įĔƸƸŁĝŜǘē�ęĳİƸƸŜ�ŮƸƸżĖŴ

�ěēĳĔŲŨ�ŒŨ�ĢŻİĩŤē�įĔŁĝŜǘē�ŽƸƸŘ�ŦũőŤē�ěĔƸƸėťŉĝŨ�ĚƸƸėŠēŵŨ�ŧİƸƸŐ�ŢƸƸŤĲŠŴ

��įēĴŘǜē�ěēĳİŜŴ

�ĚőżėŉŤē�ūĉ�SRTUCTURALISTS�ūŵŻŵżŭėŤē�İƸƸŠĉ�ȕĴĬć�İƸƸżőŀ�ŹƸƸťŐ

�ĳŵŲŌ�ŹŤč�źįČĜ�ŽĝŤē�Žű�ŽŤĔũƸƸĸĉĴŤē�ŵũŭŤēŴ�ĚżŤĔũƸƸĸĉĴťŤ�ĚŻįĔŁĝŜǘē

�ěĔŠĴƸƸĽŤĔŘ�ȕęİŐ�ĘŬēŵĤ�ŢŤı�ŮũŅĝŻŴ��ĚũōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŢƸƸťĜ

�ņżřĭĜ�ŹŤč�ŪĐēį�ŽőƸƸĸ�ŽŘ�Ğĩėŀĉ�ŶĴėšŤē� ƻĔŀŵŁĬŴ�ĚżũƸƸĸĴŤē

�ŹőƸƸĹĜŴ�ȕĔŲŭżĖ�ĔŨ�ŽŘ�ĚżƸƸĹŘĔŭĝŤē�ęĳİŝŤē�ęįĔŻĵŴ�ĔŲŻİŤ�ŮżťŨĔőŤē�ěĔŝřŬ

�ņżřĭĜ�ŮŨ�ĆĶĤŴ��ĔŲżťŐ�ĚƸƸřťšĝŤē�ņƸƸżřĭĜ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸřťĝĭũŤē�ěĔőŻĴƸƸĽĝŤĔĖ

 MOSER, 1978;���ŽũƸƸĸĴŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝťŤ�ĦŻŴĴĝŤē�ŵƸƸű�ĚƸƸřťšĝŤē

�PORTES, CASTELLS AND BENTON, 1989

�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ūĉ�ŹŤč�ēŴĳĔƸƸļĉ�İƸƸŝŘ�VULANARISTS�ūŵƸƸżŐŵŉŤē�ĔƸƸŨĉ

ŢťĜ�ŽŘ�ŦũőŤē�ūŴĳĔĝĭŻ��ĚżũƸƸĸĴŤē�ĴƸƸżŔ�Ŵĉ��ĚƸƸťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ěĔƸƸŐĔŉŝŤē

�ţŴǜē�ŞĩťũŤē���ŪōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�įĔŁĝŜǘēŴ�ŞĐǙŤē�ŦƸƸũőŤē�ūĊƸƸĽĖ�ěĔĤĔĝŭĝƸƸĸē��ŹƸƸŤŴİŤē�ŦƸƸũőŤē�ĘƸƸĝšŨ -ǧ
  2014�ĚŭƸƸĹŤ103�ęĳŴİŤē�ŹŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĴƸƸũĜČŨ´�ĺƸƸŨĔĬţēĴŻĴŝĝťŤ
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�ŽũƸƸĸĴŤē�ħĔĖĳĉ�ĚŬĳĔŝŨ�İőĖ�ěĔŐĔŉŝŤē�ȕŮżŐĔŉŝŤē�ǙŠ�ŽŘ�ŦũőŤē�ĴĐĔƸƸĹĬŴ

��ŽũĸĴŤē�ĴżŔŴ

�ŧĔōŭŤē�ūĉ�ŶĴĬĉ�ĚŲĤ�ŮŨ�LEGALSIST�ūŵƸƸżŬŵŬĔŝŤē�İƸƸŠČŻ�ŮƸƸżĨ�ŽƸƸŘ

�ēŵŲĤŵĝŻ�ūĉ�ŹŤč�ţĔũőŤĔĖ�źįČƸƸŻ�źĲŤē�ŵű�ŦżŕƸƸĽĝťŤ�ŪƸƸĐēŵũŤē�ĴƸƸżŔ�ŽƸƸŬŵŬĔŝŤē

�ŪűİŐēŵŜ�ŹťŐ�ŢŤı�ŽŘ�ŮŻİũĝőŨ�ȕĚżũƸƸĸĴŤē�ĴƸƸżŔ�ěĔƸƸŐĔŉŝŤē�ŢƸƸťĜ�ŹƸƸŤč

�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ĴżŔ�ĚƸƸŀĔĭŤē

�śŵƸƸĸ�ĚżšżŨĔŭŻį�2014�ŧĔőŤē�ŽŘ�OZDEMIRŴ�TENSEL�ĚƸƸĸēĳį�ĞťťĨ

�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔŴ�ĚżũƸƸĸĴŤē�ĘŬēŵĥŤē�ŹťŐ�ĶżŠĴĝŤē�ŒƸƸŨ�ȕźĴƸƸŁũŤē�ŦƸƸũőŤē

�Ěżũűĉ�ĴġŠǜē�ģĔĝŭĝƸƸĸǘē�ŦőŤ�ȕ2014Ŵ�2006�ŽŨĔŐ�ŮżĖ�ŦũőŤē�śŵƸƸĹŤ

�ĔŨ�ĚżŤŴǜē�ŪŲťũŐ�ěĔŐĔŉŜ�ŽƸƸŘ�ēŵťŌ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ĚƸƸżėŤĔŔ�ūĉ�ŵƸƸű�ĚƸƸĸēĳİťŤ

�śŵƸƸĸ�Ŧšżű�ūĉ�źĉ�ȕŮżťňĔőŤēŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ĿĔƸƸĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ţĔƸƸũŐ�ēİƸƸŐ

�ūĉ�ĚƸƸĸēĳİŤē�ěİŠĉ�ȕĚżũűĉ�ŦŝĜ�ǘ�ĚĩżĝŬ�ŽŘ��ŮŠĔƸƸĸ�źĴŁũŤē�ŦũőŤē

�ŽũƸƸĸĳ�ĴżŔ�ŦũŐ�ŹŤč�ĴĤĊĖ�ŽũƸƸĸĳ�ĿĔĬ�ŦũŐ�ŮŨ�ţĔŝĝŬǘē�ěǘĔũĝĨē

�ŦũŐ�ŹŤč�ĴĤĊĖ�ŽũƸƸĸĳ�ĴżŔ�ĿĔĬ�ŦũŐ�ŮƸƸŨ�ţĔƸƸŝĝŬǘē�ěǘĔƸƸũĝĨǘ�ĚƸƸťĠĔũŨ

�ĴżŔ�ĿĔĬ�ŦũŐ�ŹŤč�ĚŤĔŉėŤē�ŮƸƸŨ�ţŵĩĝŤē�ěǘĔƸƸũĝĨē�ūĉ�ĔƸƸũŠ��ĴƸƸĤĊĖ�ŽũƸƸĸĳ

�ĿĔĬ�ŦũŐ�ŹŤč�ĚŤĔŉėŤē�ŮƸƸŨ�ţŵĩĝŤē�ěǘĔũĝĨē�ŮƸƸŨ�ŹƸƸťŐĉ�ĴƸƸĤĊĖ�ŽũƸƸĸĳ

��ĴĤĊĖ�Žũĸĳ

�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ŽŘ�ůĳŴİŤ� ƻēİŻēĶĝŨ� ƻĔŨĔũĝűē�ĴŁŨ�ŽŘ�ŽũƸƸĸĴŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ųĤēŴ

��ĺżĐĳ�ŦŕƸƸĽũŠ�ĔűĳŴį�ŮŐ�ĚŤŴİŤē�ĞƸƸťĭĜ�ĔƸƸũŭżĨ�1978�ĲƸƸŭŨ

�śŵŝĩŤē�ţŵĨ�ŽĖĴőŤē�İŀēĴŤē�ŮƸƸŨ�ĢŤĔġŤē�ĴŻĴŝĝŤē�ŮƸƸŨ�ŦƸƸŁřŤē�ēĲƸƸű�ŗİƸƸŲŻ

�ŮŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦƸƸũőŤē�ęĴűĔŌ�ĚĥŤĔőŨ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē

�ůĲű�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�śŵŝĨ�ŹƸƸťŐ�ĶżŠĴĝŤē�ŒŨ�ŽƸƸŬİũŤē�ŒƸƸũĝĥũŤē�ĴƸƸōŬ�ĚƸƸŲĤŴ

�ţĔũőŤē�ĚƸƸĸēĳİŤē�ţŴĔŭĝĜ�ŪĠ�ŮŨŴ�ȕĴŁŨ�įĔŁĝŜē�ŮŨ�ĚőƸƸĸēŵŤē�ęĴĐēİŤē

�śĔėŉŬē�ŶİŨ�ĚőĤēĴŨ�ŹťŐ�ŧŵƸƸŝĝŘ�ȕŞťŉŭũŤē�ēĲƸƸű�ŮƸƸŨ�ŮƸƸżťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ

�ŧŵŝĜ�ĔũŠ�źĴŁũŤē�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŹťŐ�ĔűĳĔŁĝŜē�Ŵĉ�ŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ŇŴĴƸƸļ

�ŦŨĔőŤē�ĴōŬ�ĚŲĤŴ�ŮŨ�ęĳĔƸƸĹĭŤēŴ�ĚřťšĝŤē�ěĔĖĔƸƸĹĩŤ�ĳŵŁĜ�ŦżťĩĜ�ŦũőĖ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ůįŵĤŴ�ŮƸƸŨ�ŒƸƸũĝĥũŤēŴ

�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŚƸƸŻĴőĜ�ţŵĨ�ęĴōŬ�ĴŻĴŝĝŤē�ŃĴőĝƸƸĹŻ�ĳĔƸƸňǞē�ēĲƸƸű�ŽƸƸŘ

�³ĦŨİŤē´�ūĉ�ŃĴřŻ�ĔũĖ�³įŵŝőŤē�ŞƸƸżĠŵĜ´�ŶİƸƸőĝŻ�ŚƸƸŻĴőĝŤē�ūĉ�ŚƸƸżŠŴ

�ĚżŝĖ�ūŴį�ĔũŲĜēı�ŽŘ�ŮżĖŵťŉŨ�ūĔƸƸŬŵšŻ�ǘ�İƸƸŜ�ŦƸƸĖ�ūĔƸƸżřšŻ�ǘ�³ĚƸƸťšżŲŤēŴ

��ŦŨĔőťŤ�ĚŨēĴšŤē�ĴƸƸňĉ

�ŽŘ�ȕĴŁŨ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŪŜĔřĜ�ĕĔėƸƸĸĉ�ŹŤĎĝŤē�ŪƸƸĹŝŤē�ţŴĔŭĝŻ

��ĚŤŴİťŤ�źŵŭőũŤē�įĔŁĝŜǘĔĖ�ŪƸƸŤĔőŤē�ĚƸƸŜǙŐ�ĳĔƸƸňč

�ēĲű�İŭřŻŴ�ȕĴŁŨ�ŽŘ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŪƸƸĥĨ�ĵĴƸƸėżŘ�ĢƸƸŤĔġŤē�ĆĶƸƸĥŤē�ĔƸƸŨĉ

�ųňĔėĜĳē�ŦġŨ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦũőŤē�ĞŤŴĔŭĜ�ŽƸƸĝŤē�ěĔƸƸńēĴĝŘǘē�ņƸƸőĖ�ĆĶƸƸĥŤē

�ęĴōŬ�ĆĔŝŤč�ŹŤč�ŦŝĝŭŻ�ŪƸƸĠ�ȕĔŲĝŜį�ŶİƸƸŨŴ�ŪƸƸżťőĝŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�Ŵĉ�ŏŵƸƸŭŤĔĖ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŪƸƸĥĨ�ŪŜĔřĜ�ĆēĳŴ�ŚŝĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸŻĳĲĥŤē�ĕĔėƸƸĸǜē�ţŵƸƸĨ

�ĔŲňĔėĜĳē�ŪĠ�ŮŨŴ�ȕźŵŭőũŤē�įĔƸƸŁĝŜǘĔĖ�ĔŲňĔėĜĳēŴ�ȕĚƸƸŻĴŁũŤē�ĚƸƸŤĔĩŤē�ŽƸƸŘ

� ƻĔėƸƸĹšŨ�ůēĴŻ�ĔŨŴ�ȕųƸƸĹřŬ�ŦŨĔőťŤ�İĐĔőŤēŴ�ĚřťšĝŤē�ěĔĖĔƸƸĹĩĖ�ĴėŠĉ�ęĳŵŁĖ

�ĆĶĥŤē�ĔŨĉ��źįĔŁĝŜǘē�ŧĔōŭŤē�ųƸƸŤ�ųĩżĝŻ�ĔŨ�ĳĔňč�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻĳŵŘ�ęĳĔƸƸĹĬŴ� ƻĔƸƸŻĳŵŘ

ŮŐ�ĚżťšżŲŤē�Ěřŀ�ĳĔƸƸĹĩŬē�ĚżřżšŤ�ŞƸƸũőĝŨ�ŦƸƸżťĩĜ�ţŴĔƸƸŭĝżŘ�ŒƸƸĖēĴŤē

�ŮšŨĉ�ŚżŠŴ�ȕĚŻİťėŤē�ĶƸƸĖĔĭũŤē�ģıŵũŬ�ŽŘ�ĚƸƸŝĠŵũŤē�ŦƸƸũőŤē�įŵƸƸŝŐ�ņƸƸőĖ

�ŽŘ�ĚŝĠŵŨ�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤ�ŒƸƸŘĔŭũŤē�ņőĖ�ŞżŝĩĜ�ŽƸƸŘ�ūŵƸƸŬĔŝŤē�ŹƸƸŤč�įĔŭĝƸƸĸǘē

�ĴĤĔĩũŤēŴ�ŪĤĔŭũŤē�ŽƸƸŘ�ĚŤĔũőŤē�ŦƸƸġŨ�ĔƸƸŲĝżėŤĔŔ

�ŒũĝĥũŤē�ěĔƸƸĹĸČŨŴ�ĚŤŴİŤē�ŦŨĔőĜ�ĺŨĔĭŤē�ŪƸƸĹŝŤē�ţŴĔŭĜ� ƻēĴżĬĉŴ

�ŞťĬ�ŽŘ�ĉİĖŴ�ůįŵĤŵĖ�ŦėŜ�źĲƸƸŤēŴ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē�ŒƸƸŨ�ŽƸƸŬİũŤē

�ŮżŁŁĭĝũŤēŴ�ţĔũőŤē�ĴƸƸōŬ�ĚŲĤŴ�ŮŨ�ĴĠǜē�ęįŴİƸƸĩŨ�ĚƸƸżňēĴŜŴĴżĖ�ěĔƸƸŬĔżŠ

�ŒũĝĥũŤē�ěĔƸƸĹĸČŨ�ųżťŐ�ĶŠĴĜ�ūĉ�ţŴĔĩĜ�ĔƸƸŨŴ�ȕŽƸƸĖĔŝŭŤē�ŦƸƸũőŤē�ŽƸƸŘ

�ŪŐį�ŹťŐ�ĶżŠĴĝŤēŴ�śŵŝĩŤĔĖ�ĚƸƸżŐŵĝŤĔĖ�ŊėĜĴŻ�źĲƸƸŤēŴ�ĔƸƸŲĖĳĔĥĜŴ�ŽƸƸŬİũŤē

�ěĔŜǙőŤē�ĚőżėňŴ�ŪĥĨ�ŽƸƸŘ� ƻĔżťőŘ�ĴżĠĊĝŤē�ŹƸƸťŐ�ęĳİƸƸŝŤē�ūŴį�ŮƸƸŨ�ȕŪƸƸżōŭĝŤē

��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŪƸƸšĩĜ�ŽƸƸĝŤē

مصر
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أولاً: العمل غير المهيكل في الحالة المصرية: بين التشريع والتعريف 

�ŽŘ�2003�ĚŭƸƸĹŤ�12�ŪŜĳ�İĨŵũŤē�ŦũőŤē�ūŵŬĔŝŘ�ȕĚŻĴŁũŤē�ěĔőŻĴƸƸĽĝŤē�ŽŘ�ĪƸƸńēŴ�ĴƸƸżŔ� ƻĔƸƸŨŵŲřŨ�ŦƸƸōĜ�ĚƸƸťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�Ŵĉ�ĚƸƸũōĝŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸŤĔũőŤē�ūč

�ĴżŔ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŦƸƸũőťŤ�ŚŻĴőĜ�Ŵĉ�ęįİĩŨ�ęĳĔƸƸļč�ūŴį�ŮŨ�³ĞŜČŨŴ�ŽńĴŐŴ�ŽũƸƸĸŵŨ �́ĔŲĝőżėň�ĘƸƸĹĨ�ŦƸƸũőŤē�ěĔƸƸŜǙŐ�ŚƸƸŀŴ�İƸƸŭŐ�ŚƸƸŜŵĜ�³ěĔƸƸřŻĴőĝŤē´

��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŽũƸƸĸĴŤē

�ěĔŜǙŐ�ŽŘ�ŹŬĔġŤē�ĕĔĝšŤē´��ĔƸƸŲŭżőĖ�ţĔũŐĉ�İŻİĩĝĖ�ĚŬĴĝŝŨ�ĚƸƸũōĝŭũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŹŤč�ěēĳĔƸƸļč�ŮƸƸŨ�³ěĔƸƸřŻĴőĝŤē�ŮƸƸŐ� ƻēİƸƸżőĖ´�26�ęįĔƸƸũŤē�ŽƸƸŘ�įĳŴ�ĔƸƸŨ�ŪƸƸŲťŤē

�³ŦżŕƸƸĽĝŤē��ţŴǜē�ĕĔėŤē´�ĚŻįĴřŤē�ŦũőŤē

�ȕĚżŬİũŤē�ĚŨİĭŤē�ūŵŬĔŜ�ĔƸƸŲŭŨ�ŶĴĬĉ�ŮżŬēŵŜ�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ�ȕĴŁŨ�ŽŘ�ŦƸƸũőŤē�ěĔƸƸŜǙőŤ�ŪƸƸōŭũŤē�ŽƸƸĸĔĸǜē�ūŵƸƸŬĔŝŤē�2003�ĚŭƸƸĹŤ�12�ŪƸƸŜĳ�ŦƸƸũőŤē�ūŵƸƸŬĔŜ�İƸƸőŻŴ

��ĚżĜǚē�ěĔđřŤē�ĚőĖēĴŤē�ųƸƸĜįĔŨ�ŽŘ�ŽŭġĝƸƸĹŻ�ĢƸƸżĨ

�ĚŨĔőŤē�ěĔđżŲŤēŴ�ĚżťĩũŤē�ęĳēįǞē�ěēİƸƸĨŴ�ŢŤı�ŽŘ�ĔƸƸũĖ�ĚƸƸŤŴİŤē�ęĶƸƸŲĤĉ�ŽƸƸŘ�ūŵƸƸťŨĔőŤē��ē��

�ŪŲũšĨ�ŽŘ�ŮŨŴ�ĚƸƸżŤĶŭũŤē�ĚƸƸŨİĭŤē�ţĔƸƸũŐ�ĕ��

� ƻǙőŘ�ŪŲŤŵőŻ�ŮŻĲŤē�ŦƸƸũőŤē�ĘƸƸĨĔŀ�ęĴƸƸĸĉ�įēĴƸƸŘĉ��ģ��

�ŢŤı�ŗǙĬ�łŬ�įĴŻ�ŪŤ�ĔƸƸŨ�ŢƸƸŤıŴ

�ȕĚũōĝŭũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŦżŕƸƸĽĜ�ĚőĖĔĝŨŴ�ĚƸƸĸĔżĸ�ŪƸƸĸĳ�ĚŁĝĭũŤē�ęĳēĵŵŤē�ŹŤŵĝĜ�´��ųŁŬ�ĔŨ�26�įİŐ�ęįĔũŤē�ŽŘ�ĚũōĝŭũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŹŤč�ūŵŬĔŝŤē�ĳĔƸƸļĉŴ

�ŮżżŭőũŤē�ĆēĳĵŵŤē�ŒŨ�ĳŴĔƸƸĽĝŤĔĖ�łĝĭũŤē�ĴŻĵŵŤē�ĳİŁŻŴ��ěǘŴĔŝũŤē�ţĔƸƸũŐŴ�ĴĤĔĩũŤēŴ�ŪĤĔŭũŤē�ţĔƸƸũŐŴ�ĴƸƸĩėŤē�ţĔƸƸũŐŴ�ŮżżũƸƸĸŵũŤē�ĚƸƸŐēĳĶŤē�ţĔƸƸũŐ�łƸƸĬǜē�ŹƸƸťŐŴ

�ĚƸƸļĔŐǞēŴ�ţĔŝĝŬǘēŴ�ĚĩŁŤēŴ�ĚŨǙƸƸĹŤē�ěĔňēĴĝƸƸļēŴ�ȕěĔđřŤē�ůĲű�ŦżŕƸƸĽĝŤ�ĚũōŭũŤē�İŐēŵŝŤē�İŻİĩĝĖ�ĚŀĔĭŤē�ěĳēĴŝŤē�ĴŁŨ�ţĔũŐ�ěĔĖĔŝŭŤ�ŧĔőŤē�įĔĩĜǘēŴ

�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ēĲű�ŪōŭĜ�ŽĝŤē�ĚŻĳēįǞēŴ�ĚżŤĔũŤē�ĪĐēŵťŤēŴ�ȕŪŲŬĊƸƸĽĖ�ĔűıĔĭĜē�ĘĤēŵŤē

�ŊũŬ�ŦŠ�ŹŤč�ŮżũĝŭũŤē�łƸƸĐĔŁĬ�Ūűĉ�ņőĖŴ�ĚŻĴŁũŤē�ĚŤĔĩŤē�ŽƸƸŘ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē�ŇĔƸƸũŬĉ�ůĔƸƸŬįĉ�ĚƸƸŘŵřŁũŤē�ĪƸƸńŵĜŴ

ا5نماط

�ŽŘ�ŦšżŲŨ�ĴżŔ�ŦżŕƸƸĽĜ

ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ěĈƸƸĽŭŨ

مصــر فــي  للمنتميــن  أمثلــة 

�ĢżĨ�ȕŦżŕƸƸĽĝŤē�ŮŨ�ŊũŭŤē�ēĲű�ŽŘ�ŒƸƸĸŵĝŤē�ŵĩŬ�ŦżŨ�şĔŭűŴ�ȕŧēİĭĝƸƸĸǘē�ěǘĔŠŴ�ĴėŐ�ŪŲŜĔĩŤč�ŪĝŻ��İŻĳŵĝŤē�ĚŤĔũŐ

�ěǘĔŠŴ�ĴėŐ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ĴōĨ�ŮŨ�ĚżŤĔĬ�ůĳēİŀč�ŒŨĶũŤē�İŻİĥŤē�ŦũőŤē�ūŵŬĔŜ�ŏŴĴƸƸĽũŤ�ęĴżĬǜē�ěēįŵƸƸĹũŤē�ěĆĔĤ

��ŒŨĶũŤē�ūŵŬĔŝŤē�įēŵŨ�ŽŘ�ĴƸƸŨǜē�ŪżōŭĜŴ�ųŭżŭŝĜ�ŶĴƸƸĤ�ŦƸƸĖ�ȕ�İƸƸŻĳŵĝŤē�ĚƸƸŤĔũŐ��ŧēİĭĝƸƸĸǘē

ŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ŇŴĴƸƸļ�ŮŨ�ŧĴĩĜŴ

ĘĸĔŭũŤē�ĴĤǜē

ŦũőŤē�ěĔŐĔĸŴ

�ŽĜēŵũŤē�ŦũőŤēŴ

ĚżŭŲũŤē�ĚĩŁŤēŴ�ĚŨǙĹŤēŴ�����ŦŨĔőťŤ�ĚżĩŁŤē�ĚŻĔŐĴŤēŴ

ĘŻĳİĝŤēŴ

�ęĳēįē�ĺťĥũŤ�ĪļĴĝŤē�ŮŨ�ųĝŜČũŤē�ĚŤĔũőŤē�ŧĴĩŻ�ĚżĖĔŝŭŤē�ěĔũōŭũŤē�ūŵŬĔŜ�ǧǯǭǬ�ĚŭĹŤ�ǩǫ�ūŵŬĔŝťŤ� ƻĔŝŘŴ�ŪżōŭĝŤē�ŽŘ�ŞĩŤēŴ

ĚżĖĔŝŭŤē�ūĔĥťŤē

ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē

�Ŵĉ�ŦŉőĝŤē�ĻĔőŨ�Ŵĉ�ŦũőŤē�ěĔĖĔŀč�Ćēŵĸ�ĻĔőŨ�ŹťŐ�ţĔũőŤē�ĆǘČű�ŦŁĩŻ�ǘ�ŪĠ�ŮŨŴ�ŮżŨĊĝŤē�ŮŨ�İŻĳŵĝŤē�ţĔũŐ�ŧĴĩŻ� ƻĔŅŻĉ

İŐĔŝĝŤē�ĻĔőŨ

�ŇĔĽŭŤē�ŽŘ�ųĝőżėŉĖ�ŦĬİŻ�ǘŴ�ŮŻĴŲĽŤē�ĵŴĔĥĝĜ�ǘ�ęįŴİĩŨ�ęĴĝřŤ�ūŵšŻ�ǧǨ�ŪŜĳ�ŦũőŤē�ūŵŬĔŜ�ŞŘŴ�ųřŻĴőĜŴ��ŃĳĔőŤē�ŦũőŤē

�ĚżũĸĴŤē�ěĔŲĥťŤ�ŪŲũŻİŝĜŴ�ţĔũőŤē�ěĔđŘ�Ŵĉ�ĪĐēĴĽŤē�ņőĖ�ŒŨ�ŦŨĔőĝŤē�ŪĝżŘ�ŦŻĔĩĝŤē�ŪĝŻ�ŪĠ�ŮŨŴ�ȖęİŜĔőĝũŤē�ęĊĽŭũťŤ�ŪĐēİŤē

��ěĔŭżŨĊĝŤē�ľżĝřĜ�ŦťŅŻ�ĔũĖ�ĚńĳĔŐ�ĚŤĔũőŠ

� ƻĔŅŻĴŐ� ƻĔŬēŵŭŐ�ŃĳĔőŤē�ŦũőŤē�İőŻ

ƻēĴļĔėŨ� ƻǙżŕĽĜ�ĔŲťżŕĽĝĖ�ŧŵŝĜ�ĚŤĔũŐ�ŹťŐ�ěĔĹĸČũŤē�ņőĖ�İũĝőĜ�ĢżĨ

  ©ĚżńĴŐ�ĚŤĔũŐª�ĔűĳĔėĝŐĔĖ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�Ŵĉ�ěĔŭżŨĊĝŤē�ŽĽĝřŨ�ŹŤč�ųĤĔĩŤē�İŭŐ�ĔŲũŻİŝĝĖ�ŧŵŝĜŴ�ȕęİĝũŨ�ěēŵŭĹŤ
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�ĴżŔ�ęĴƸƸĸǜē�ţĔũŐ

ŮżťšżŲũŤē

�ĴżŔ�ĴĤĊĖ�ūŵƸƸťŨĔőŤē

ŦŨĔŠ�ŦšƸƸĽĖ�ŮżťšżŲũŤē

�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ūŵťŨĔőŤē

ŮżťšżŲũŤē �ĴżŔ

�ĚżĤĔĝŬǞē�ěĔżŬŴĔőĝŤē�ĆĔƸƸŅŐĉ

ŮżťšżŲũŤē �ĴżŔ

ţĵĔŭũŤē�ěǙŨĔŐ

�ĚŻĔũĨĴŘŵĜ�ǘ�ĚŻĳŵŀ�ěĔŭżŨĊĜ�ŦƸƸĖ�ĚżŘĔŠ�ěĔŭżŨĊĝĖ�ūŵőĝũĝŻ�ǘ�ŮƸƸšŤŴ�ĚƸƸŝĠŵŨ�ĚƸƸŤĔũŐ�ŪƸƸű�ĚƸƸŻİťėŤē�ĶƸƸĖĔĭũŤē�ţĔƸƸũŐ

�ĚŨŵōŭŨ�įĔƸƸĹŘ�ĚťšƸƸĽũŤ�ĚũŻĴŠ�ęĔżĩĖ�ŽřĜ�ǘ�ŪűĳŵĤĉŴ�ȕŪŲŤ�Žĩŀ�ŮƸƸżŨĊĜ�İƸƸĤŵŻ�ǘ�ĔƸƸũŠ�ȖĻĔƸƸőũŤē�İƸƸőĖ�ĚƸƸżŐĔũĝĤē

�ūĉ�ĔũŠ�ȕŒŜēŵŤē�ŽŘ�ĺšőŭŻ�ǘŴ�źĳŵƸƸŀ�İŜĔőĝŤē�źĉ�ŹƸƸŝżĠŵĝŤē�ĆĶƸƸĥŤē�ūĉ�źĉ�ȕŦƸƸũőŤē�ĚƸƸŜǙŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻĳŵŀ�şĔƸƸŭŲŘ�ȕĶƸƸėĭŤē

�ţĔũŐ�ŹŤĎĩŤē�ĚżĖĔŝŭŤē�ěĔƸƸũżōŭĝŤē�ūŵŬĔŜ�ǧǯǭǬ��ĚŭƸƸĹŤ�ǩǫ�ūŵŬĔŝŤē�ŧĶťŻ�ĢƸƸżĨ�şĔƸƸŲĝŬǙŤ�ŃĴƸƸőĝŻ�ŪƸƸżōŭĝŤē�ŽƸƸŘ�ŪƸƸŲŝĨ

�ĚőĖĔĝŤē�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ūĔĥŤ�ŽŘ�ĶĖĔĭũŤē�ţĔũŐ�ŦżġũĜ�ūĉ�ĔƸƸũŠ�ȖĔƸƸűĴżŔ�ūŴį�ĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸĖĔŝŭŤē�ŹƸƸŤč�ŧĔƸƸũŅŬǙŤ�ĚƸƸŻİťėŤē�ĶƸƸĖĔĭũŤē

�ŹŤč�ŒėŉŤĔĖ�ĚŘĔńǘĔĖ��ŪƸƸűĴżŔ�ūŴį�ĚŨĔőŤē�ĚĖĔŝŭŤē�ŹťġũũŤ�ūŵƸƸšŻ�ĚƸƸťŨĔőŤē�ŶŵƸƸŝŤē�ęĳēĵŵƸƸŤ�ĚƸƸőĖĔĝŤē�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ĘƸƸĜĔšũŤ

�ĚĖĔŝŭťŤ� ƻēĴŁĨ�ūŵšŻ�ĴƸƸŨǜē�ĢżĨ�ŪżšĩĝŤēŴ�ĚňĔƸƸĸŵŤē�ŽĝťĨĴŨ�ŽŘ�ĚƸƸŀĔĬ�ĚƸƸżŐĔũĥŤē�ĚƸƸńŴĔřũŤĔĖ�ĚƸƸŝťőĝũŤē�ŧĔšƸƸĨǜē

�ūē�ŹťŐ�ŦũőŤē�ūŵŬĔŜ�ŮŨ�ǧǭǨ�ęįĔƸƸũŤē�ĳĴŝĜ�ĢżĨ�źĴƸƸŁũŤē�ŦƸƸũőŤē�ūŵƸƸŬĔŜ�ǨǦǦǩ�ĚŭƸƸĹŤ�ǧǨ�ūŵƸƸŬĔŝŤē�ŧĔšƸƸĨǜ� ƻĔƸƸŝŘŴ�ĚƸƸŨĔőŤē

�ţĔũŐ�ěĔĖĔŝŭŤ�ŧĔőŤē�įĔƸƸĩĜǘē�ŒŨ�ĳŴĔƸƸĽĝŤĔĖ�łĝĭũŤē�ĴŻĵŵŤē�ŮŨ�ĳēĴŜ�ĔŲĖ�ĳİƸƸŁŻ�ĆĔŉƸƸĸŵŤĔĖ�ĚƸƸũĐĔŜ�ĚƸƸŁĝĭũŤē�ęĳēĵŵƸƸŤē�İƸƸőĜª

�łĝĭũŤē�ĴŻĵŵŤē�ŮŨ�ĳēĴŜ�ĆĔŉƸƸĸŵŤē�ŪĐēŵŜ�ŽŘ�İżŝŤē�ŇŴĴƸƸļİŻİĩĝĖ�ĳİŁŻŴ�ţĔƸƸũŐǜē�ĕĔƸƸĩŀĉ�ŒƸƸũĝĥũŤē�ěĔƸƸũōŭŨŴ�ĴƸƸŁŨ

ĚżŭőũŤē�ĚŨĔőŤē�ĚƸƸĖĔŝŭŤē�ŽĖĔŝŭŤē�ŪżōŭĝŤē�ŮŐ�ŪšĩũŤē�ĔƸƸĝĭĜ�ūĉ�ĳĴƸƸŝĜ�ŮƸƸżũšĩũŤē�İƸƸŻİĩĜ�ŽƸƸŘ�ǧǮǨ�ęįĔƸƸũŤē� ƻĔƸƸŅŻĉ

�ŦũőŤē�ĕĳ�ĕĔƸƸĹĩŤ�ŒŉŝĝŨ�ŦšƸƸĽĖ�łĬǜē�ŹťŐ�ěǘŴĔŝũŤē�ţĔũŐĉ�ņƸƸőėĖ�ŪƸƸĐĔŝŤē��ŽƸƸŘĴĩŤē�ŦƸƸŨĔőŤē

----

مصر
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ثاني�: أسباب تفاقم العمل غير المهيكل في 
مصر: نظرة للعامل في إطار اقتصاد معنوي
�ĚŤĔĩŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦũőŤē�ŪŜĔřĝŻ�ŚƸƸżŠ�ȕţċĔƸƸĹĝŤē�ħĴƸƸň�ĘƸƸĥŻ

 /2005�ŧĔŐ�ĲŭŨ�ęĴżĬǜē�ĴƸƸĽőŤē�ěēŵŭƸƸĹŤē�ŽŘ�łĬǜē�ŹťŐ�ȖĚŻĴŁũŤē

 .2006

�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ĚŘĔġŠ�ţŵĨ�ĚżŝżėŉĝŤē�ğŵĩėŤē�ųĝŤŴĔŭĜ�źĲŤē�ţŴǜē�ĘėƸƸĹŤē

�ěĔŐĔŭŁŤē�ŹťŐ�ĶżŠĴĝŤē�źĉ�ȕĦƸƸĜĔŭťŤ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ĚŘĔġŠ�ŚƸƸőń�ŵƸƸű�ĦƸƸĜĔŭťŤ

�ĵĔŕŤē�ģēĴĭĝƸƸĸēŴ�ěǘĔŁĜǘē�ŦġŨ�ŵũŭťŤ�ĶƸƸšĜĴũŠ�ţĔƸƸũŤē�ķĉĳ�ĚƸƸřżġŠ

�ĚŁżĬĴŤē�ĚŜĔŉŤē�ŹťŐ�ěİƸƸũĝŐē�ŽĝŤē�ĆĔŭėŤē�įēŵƸƸŨ�ņƸƸőĖŴ�ŹƸƸőżėŉŤē

�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ěēı�ěĔŐĔŉŝŤē�Ěżũűĉ�ĵŴĴĖ�ŪĠ�ŮŨŴ�ȕŽũŤĔőŤē�ĴőƸƸĹŤĔĖ�ĴŻİŁĝťŤ

�ŽŘ�ŦĖĴŕũŤēŴ�ŹŬēŵűǞē�ĚƸƸĸēĳį�ŞŘŴ�ȕĚėĨĔŁŨ�ęĳŵƸƸŁĖ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ

�ĚżőżėŉŤē�ĚĥżĝŭŤē�ŽƸƸűŴ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ŪƸƸŜĔřĜ�2007�ŧĔƸƸőŤē

�ŽŘ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚƸƸżėťŔǜē�źı�İżżƸƸĽĝŤēŴ�ĆĔŭėŤē�ŏĔŉŜ�ĴƸƸżĠĊĜ�ĚƸƸżũűĉ�İƸƸŐĔŁĝŤ

��ŵũŭŤē�ĚŐĔŭŀ

ĚŜĴřĝŨ�įēİŐĉ�ȕĚŻŵŭƸƸĹŤē�ĚŉĭŤē�ěĔƸƸŬĔżĖ�ȕŊƸƸżŉĭĝŤē�ęĳēĵŴ��ĳİƸƸŁũŤē

�ŹĖĔĥŻǞē�ŊĖēĴĝŤē�ĕĔżŔ�ŹŤč�ęįİőĝŨ�ěĔƸƸĸēĳį�ěĳĔƸƸļĉ�ȕŶĴĬĉ�ĚżĨĔŬ�ŮŨ

�ķĔšőŬē�ěĔŜŴĉ�ŽŘ�ŹĝĨ�ȕĴŁŨ�ŽŘ�ŧĔŐ�ŦšƸƸĽĖ�ŦżŕƸƸĽĝŤēŴ�ŵũŭŤē�ŮżĖ

�ūŴį�ĆĔƸƸĹŭŤē�ŦżŕƸƸĽĜ�ŹťŐ�ŊŝŘ�ĺšőŭŻ�ůİĥŬ�ȕŦżŕƸƸĽĝŤē�ŹťŐ�ŵũŭŤē

�ųĝőĤĳĉ�ĔŨ�ŵűŴ�ȕŦũőŤē�ęŵƸƸŜ�ķĔũĬĉ�ĚőĖĳĉ�ūŵťšƸƸĽŻ�ŮƸƸŻĲŤē�ţĔƸƸĤĴŤē

 MOUSSA,���ĚŐēĳĶŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ĚżĐĔƸƸĹŭŤē�ĚŤĔũőŤē�ĴżĠĊĜ�ŹŤč�ěĔƸƸĸēĳİŤē

�ěĔƸƸĸēĳİŤē�ųĝŤŴĔŭĜ�źĲŤē�ŹŬĔġŤē�ĘėƸƸĹŤē��1997; ELSHAMY, 2013

�ĳİŝĖ�ŽũƸƸĸĴŤē�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ŃĴŘ�ŹťŐ�İŐĔƸƸĹĜ�ŪŤ�ěĔŭżŨĊĝŤē�ŮżŬēŵŜ�ūĉ�ŵű

�ūŵŬĔŜ�ěǙšƸƸĽŨ�ĘėƸƸĹĖ�ȕųĝřťšĜ�ŏĔřĜĳǘ�ųŭŨ�ĕĴŲĝŤē�ŹťŐ�ĞőĥƸƸļ�ĔŨ

�ŮŨ�Ŧ ǀŕƸƸĽ ƿũŤē�Ŵĉ�ŦŨĔőŤē�İżřĝƸƸĹŻ�ǘ�źĲŤēŴ�ȕĚřťšĝŤē�ŒřĜĴŨ�ěĔŭżŨĊĝŤē

�ĳŵĤǜē�įĴƸƸĸ�ŪĝŻ�ǘ�ţĔĨ�źĊėŘ��1975�ĚŭƸƸĹŤ�79�ūŵŬĔŝŤē�ŵűŴ�ȕųĖ�ţēŵŨǜē

�ŽŘ�ŦũőŤē�ĘĨĔŀŴ�ŦŨĔőŤē�şēĴĝƸƸļē�ĚŁĨ�ĘƸƸżŁŬ�ŏĔƸƸřĜĳǘ�ĚƸƸżťőřŤē

�ĴĤǜĔĖ�ŗĴőŻ�ĔŨ�įŵĤŵĖ�ūŵŬĔŝŤē�ħĔũƸƸĸŴ�ȕźĴŲƸƸĽŤē�ĴĤǜē�ŮŨ�ěĔŭżŨĊĝŤē

�ţĔũŐǜē�ĕĔĩŀĉ�ŮŨ�İŻİőŤē�ŮƸƸżŨĊĜ�ŧİŐ�ĚťšƸƸĽŨ�ŹŤč�źįČƸƸŻ�ĔƸƸũĖ�ȕŽƸƸŭżŨĊĝŤē

�ĞŜŴ�ŽŘ�ȕŪŲŻİŤ�ŮżťŨĔőťŤ�ĚƸƸĨŵŭũũŤē�ĚťŨĔšŤē�ĚƸƸżŝżŝĩŤē�ĳŵƸƸĤǜē�ŹƸƸťŐ

�ŽŨŵšĩŤē�śŴİŭŁŤēŴ�ȕĿĔĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ĚřŠ�ŹŤč�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ųƸƸżŘ�ŦƸƸżũŻ

ŪűĳŵĤĉ�ŹťŐ�ŮŨČŻ�ȕĚŤŴİŤĔĖ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�łĭŻ�źĲƸƸŤē�ȕŽƸƸŐĔũĝĤǘē�ŮƸƸżŨĊĝťŤ

� ƻĔŲżŭĤ�ǫǦ�ŵĩŬ�ĻĔőũŤē�ŊƸƸĸŵĝŨŴ�ĴĤǜē�ŊƸƸĸŵĝŨ�ŮżĖ�śĴřŤēŴ�ȕĚżťőřŤē

�ţĔũŐǜē�ŏĔŉŜ�śŴİŭŀ�ŽŘ�ĔũŭżĖ�ȕĪƸƸżĩŁŤēŴ�ŹƸƸőżėŉŤē�ŒƸƸńŵŤē�ŵƸƸű�ēĲƸƸűŴ

 ǪǫǦ�ŵĩŭĖ�ĻĔőũŤē�ŊƸƸĸŵĝŨ�ŮŨ�ŦŜĉ�ĴĤǜē�ŊƸƸĸŵĝŨ�ūĎŘ�ĿĔĭŤēŴ�ŧĔőŤē

�ŮŨ�ęĴƸƸĸǜē�ĘżŁŬ�ŦťŝĜ�ęİŐ� ƻĔňŴĴƸƸļ�ŒŅŻ�ųŬĉ�ĔũŠ��ĚŤŴİŤē�ĔŲőŘİĜ� ƻĔŲżŭĤ

�ĚĠǙĠ�ŹťŐ�ĚĤŴĶŤē�ŦŁĩĝŘ�ŽƸƸťŀǜē�ĻĔőũŤē�ĘĨĔŀ�ęĔƸƸŘŴ�ţĔƸƸĨ�ĻĔƸƸőũŤē

�ĔŲĐĔŭĖĉ�ūŵŠ�ţĔĨ��ķĔƸƸĸǜē�ŮŨ�ņřĭŨ�ŦšƸƸĽĖ�ĳİŝũŤē��ĻĔőũŤē�ŏĔĖĳĉ

�ŚŁŬ�ŹťŐ�ĔũŲŭŨ�ŦŠ�ŦƸƸŁĩĜ�ĚĤŴĶĝŨ�ĴżŔ�ĚƸƸŭĖē�ĔƸƸŲŤ�ŵƸƸŤŴ�ȕŮƸƸżĤŴĶĝŨ� ƻĔƸƸőżũĤ

�ŊŝŘ�ĕǜē�ĻĔƸƸőŨ

نسب العاملين الخاضعين لنظام تأمينى

ĆēĳĵŵŤē�ĺťĥŨ�ȕĳēĴŝŤē�ıĔĭĜē�ŪƸƸŐįŴ�ěĔŨŵťőũŤē�ĶƸƸŠĴŨ��ĳİƸƸŁũŤē

�ěĈƸƸĽŭũŤē�ĳĔƸƸĽĝŬē�ŵű�ĴŁŨ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ęįĔŻĶŤ�ĢŤĔġŤē�ĘėƸƸĹŤē

�ĚŉƸƸĸŵĝũŤēŴ�ęĴżŕŁŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤē ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹťŐ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĔŲƸƸĹřŬ

�ŒĤĴŻ�ĔŨ�ŵűŴ��ŹŐēĳĶŤē�ŏĔŉŝŤē�ĕĔƸƸĹĝĨē�ūŴį��ĴŁŨ�ŽŘ�ţŴǜē�ŦŕƸƸĽũŤē

�ǘ�źĲŤē�ŹėŻĴŅŤē�ĆĘőŤē�ŮŨ�ŗŵƸƸĭĝŤēŴ�łżĬĴĝŤē�ěēĆēĴƸƸĤč�ĚƸƸĖŵőŀ�ŹƸƸŤč

��ŽŐĔũĝĤǘē�ůįŴįĴũĖ�ŮňēŵũŤē�ĴőƸƸĽŻ

�śŵƸƸĸŴ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ĪƸƸĹŨ�ŞŘŴ�ěĈƸƸĽŭũťŤ�ŹĭŻĳĔĝŤē�ŒėĝĝŤē�ŮŨ�ŎĨǙŻŴ

 EMPLOYMENT AND LABOR MARKET�ŮƸƸżĝżŤĔĝĝŨ�ŮƸƸżĜĴũŤ�ŦƸƸũőŤē

�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ĚėƸƸĹŬ�ŽŘ�ŋŵĩťũŤē�İŻēĶĝŤē�ȕǨǦǧǨ�Ŵ�ǨǦǦǬ�ŽŨĔőŤ�SURVEY

�Ŵ�ǨǦǦǬ�ŮżĖ�ĚżũƸƸĸĴŤē�ŹŤč�ĞŤŵĩĜ�ŽĝŤē�ěĈƸƸĽŭũŤē�ŽŘ�ŽũƸƸĸĴŤē�ĴżŔ

�ŮŨ�ěĈƸƸĽŭũŤē�ŽŘ�ěįēĵ�ĚżėƸƸĸĔĩŨ�ĴĜĔŘį�ūŵšƸƸĹũŻ�ŮŨ�ĚėƸƸĹŬ�ūĉŴ��ǨǦǧǨ

�ŹŝėŻŴ��ŮżťŨĔŐ�ǫ-Ǩ�ŮŨ�ěĈƸƸĽŭũŤē�ŽƸƸŘ�ĞƸƸőĤēĴĜ�ĔƸƸŲŭšŤŴ�ŮƸƸżťŨĔŐ�ǧǦ-Ǭ

�ĚżšżŨĔŭŻį�ĴġŠĉ�ŮżťŕĝƸƸĽŨ�ǧǦ-Ǭ�Ŵ�ǫ-Ǩ�ŮŨ�ĴėŠĉ�ěĈƸƸĽŭŨ�ŽŘ�ūŵťŕĝƸƸĽũŤē

�ȖİĨēŵŤē�ŦŨĔőŤē�ěēı�ěĈƸƸĽŭũŤē�ŮŐ�ĚżũƸƸĸĴŤē�ěēĴżŕĝŤĔĖ�ŞťőĝŻ�ĔŨ�ŽŘ

�ŮżťŨĔŐ�ǫ-Ǩ�ěĈƸƸĽŭũŤē�ŽŘ�ĚżũƸƸĸĴŤē�ěĈƸƸĽŭũŤē�ĚėƸƸĹŬ�ŒĤēĴĜ�ŦżťĩĝŤē�ĵĴėŻŴ

 .ǨǦǧǨ�Ŵ�ǨǦǦǬ�ŮŨ�ęĴƸƸĝřŤē�ţǙƸƸĬ
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ǨǦǧǪ  ELMPS�ŦżŕƸƸĽĝŤēŴ�ĚŤĔũőŤē�ĪƸƸĹŨ�ěēĆĔŁĨč��ĳİŁũŤē

 ěĈƸƸĽŭũťŤ�ţĔũŐǜē�īĔŭŨ�ĴƸƸļČŨ�ŒŨ� ƻēĴżġŠ�ĞĖĳĔŝĜ�ŽĝŤē�ěēĆĔŁĨǞē�ŽűŴ

�ūŴĔőĝŤĔĖ�ĚŻĳİŭšƸƸĸǞē�ţĔũŐĉ�ţĔĤĳ�ĚżőũĤ�ůİőĜ�źĲƸƸŤē�ĴƸƸŕŁŤē�ĚƸƸżűĔŭĝŨ

�İĤŴ�ĢżĨ�ȕIFC�ŽŤŴİŤē�ŢŭėťŤ�ĚƸƸőĖĔĝŤē�ĚƸƸżŤŴİŤē�ŦƸƸŻŵũĝŤē�ĚƸƸĹĸČŨ�ŒƸƸŨ

�ŽŘ�ęĴżŕŁŤē�ěĈƸƸĽŭũŤē�ŮŨ�ȒǪǭ�ŵĩŬ�ūĉ�ǨǦǧǨ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ĴżĬǜē�ĪƸƸĹũŤē

�ĕĔėƸƸĸĉ�ŮŐ�ţēČƸƸĹŤē�ŮżĨŴ�ȕķĔƸƸĸǜē�ŮŨ�łżĬĴĜ�ūŴİĖ�ŦũőĜ�ĚŻĳİŭšƸƸĸǞē

�Ƹ�ěēĆēĴĤǞē�İŝőĜ�ŵű� ƻĔĨŵńŴ�ĴġŠǜē�ĘėƸƸĹŤē�ūĔŠ�łƸƸżĬĴĜ�įŵƸƸĤŴ�ŧİƸƸŐ

�ŽŘ�ĴōŭťŤ�ĞŘǙŤē�ŮŨ��ųƸƸżťŐ�ţŵŁĩŤē�ĚƸƸżřżŠ�ŪƸƸťőĜ�ǘ�ěĈƸƸĽŭũŤē�ūĉ�ůǙƸƸĜ

�İŠĉ�ĚĠŵĩėũŤē�ĚŭżőŤē�ěĈƸƸĽŭŨ�ŮŨ�ȒǨǭ�ŶİőĝŻ�ǘ�ĔŨ�ūĉ�ŢŤĲŠ�ĪƸƸĹũŤē

��ŃŴĴŜ�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ţĔĨ�ŽŘ�łƸƸżĬĴĝŤē�įŵĤŴ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸżĖĔĥŻč�ęİƸƸĐĔŘ�įŵƸƸĤŴ

��ěĔŨēĴŕŤē�ŮŨ� ƻĔŘŵĬ�ųżťŐ�ĞƸƸťŁĨ�ĚƸƸŁĬĴũŤē�ěĈƸƸĽŭũŤē�ŮƸƸŨ�ȒǮǦ�ĔƸƸũŭżĖ

� ƻēĴŻĴŝĜ�ŧİŝĜ�ŪŤ��ĚżėŻĴń�ĚƸƸŜĔŉĖ�ŦũĩĜ�ŽƸƸĝŤē�ŹƸƸĝĨ��ěĈƸƸĽŭũŤē�ŮƸƸŨ�ȒǭǪ

�ǨǦǧǨ ,IFC AND ABA���ĢĩėŤē�ĞŜŴ�ĚƸƸżŅŝŭũŤē� ƻēĴŲƸƸļ�ǧǨƸƸƸťŤ� ƻĔƸƸżėŻĴń

�ȕŦżŕƸƸĽĝŤē�ěǘĔŠŴ�ŹťŐ�įĔũĝŐǘē�ŵű�ŞėƸƸĸ�ĔũĖ�ŦŁĝŨ�ŒĖēĳ�ĘėƸƸĸŴ

�ŮŨ�ȒǨǮ�ūĉ�ŦũőŤē�śŵƸƸĹŤ�ŹőėĝĝŤē�ĪƸƸĹũŤē�ĴżƸƸĽŻŴ��ĚŁżĬĳ�ĚŤĔũŐ�ĴżŘŵĝŤ

��ŊżĸŴ�ŦŕƸƸĽŨ�ĚŉƸƸĸēŵĖ�ēŵťũŐ�ǨǦǧǨ�ĪƸƸĹŨ�ŽŘ�įİĥŤē�ŮżťŕĝƸƸĽũŤē

�ŶĴėšŤē�ūİũŤē�ŽŘ�ȕŵũŭťŤ�ŽƸƸŘēĴŕĥŤē�ĶŠĴĝŤē�ŵƸƸű�ȕĺƸƸŨĔĬ�ĘėƸƸĸ

�ĔŲŭŨ�ǨǦǧǨ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ŦƸƸũŐ�ĚƸƸŀĴŘ�ŮƸƸżŻǙŨ�ǬȓǮ�ŵƸƸĩŭŘ�ȕMETOPLITIAN

�ŶĴėšŤē�ūİũŤē�ŽŘ�ěİŤŴ�ȕĚťšżŲŨ�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũŐ�ĚƸƸŀĴŘ�ŽƸƸŬŵżťŨ�ǨȓǮ�ŵƸƸĩŬ

�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŽťėŝŤē�ųĤŵŤē�ŚƸƸŻĳ�ŽŘ�ŊŝŘ�ŦƸƸũŐ�ĚƸƸŀĴŘ�ŮƸƸżŻǙŨ�ǩȓǫ�ƸƸƸĖ�ƻ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ

��ŦšżŲŨ�ĴżŔ�ŦũŐ�ĿĴƸƸŘ�ĔƸƸŲŭŨ�ȒǯǨ

�ĚėżŠĴĜŴ�ŪĥĨ�ŹťŐ�ĕĔėƸƸĸǜē�ůĲű�ĞƸƸĹšőŬē�ŚżŠ�ŹŤĎĝŤē�ĆĶĥŤē�ĵĴėŻŴ

��ĚŻĴŁũŤē�ĚŤĔĩŤē�ŽŘ�ĚƸƸũōĝŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸŤĔũőŤē

ثالث�: العمل غير المهيكل في الحالة المصرية: 
نظرة في اmحصاءات والدراسات المتوافرة

�ųĖ�ŊżĩĜ�ĴŁŨ�ŽŘ�ĚťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŽƸƸŘ�ŽƸƸĐĔŁĨǘē�ĢƸƸĩėŤē�ūč

�ȕěēĴŻİŝĝŤē�ŗǙĝĬēŴ�ěēĆĔŁĨǞēŴ�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ĚŜİĖ�ŞƸƸťőĝĜ�ęįİƸƸőĝŨ�ěĔƸƸėŝŐ

�ŞŘŴ�ŮšŤŴ�ȕęįİĩŨ�ĴżŔ�ĚťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŪƸƸĥĨ�ěēĴƸƸŻİŝĜ�ţēĶƸƸĜ�ǘŴ

�ŽŘ�ĳŵĤǝŤ�ŽŨŵŝŤē�ĺťĥũťŤ�ĚƸƸŨİŝŨ�ęĴƸƸŠĲŨ�ŽƸƸŘ�ŊƸƸżŉĭĝŤē�ęĳēĵŴ�ěĔƸƸŬĔżĖ

��ŽũƸƸĸĴŤē�ŦũőŤē�Ĵňĉ�ģĳĔĬ�źĉ��ěĈƸƸĽŭũŤē�ģĳĔĬ�ūŵťŨĔőŤĔŘ�ȕǨǦǧǪ�ŧĔőŤē

�ŶŵŝŤē�ęĳēĵŴ�ěĳİŜ�ǨǦǧǦ�ŧĔőŤē�ŽƸƸŘŴ�ȕŮżťŕĝƸƸĽũŤē�ŹƸƸŤĎũĤč�ŮƸƸŨ�ȒǪǬ�ŵƸƸĩŬ

��ŦŨĔŐ�ŚŤĉ�ǨǪǦŴ�ūŵżťŨ�ǧǧ�ŵƸƸĩŭĖ�ĚƸƸũōĝŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸŤĔũőŤē�ĚƸƸťŨĔőŤē

�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�Ŧšżű�ŪżżŝĜ�ĔŲŤǙĬ�ŮŨ�ŪĝŻ�ŽĝŤē�ħŵƸƸĹũŤē�Ūűĉ�ŮŨ�

�śŵƸƸĸŴ�ŦżŕƸƸĽĝťŤ�ŽőėĝĝŤē�ĪƸƸĹũŤē�ŵű�ĚŤĔŉėŤēŴ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ŵũŬ�ţİőŨŴ

�ȕ�(03/2<0(17�/$%25�0$5.(7�6859(<��(/036�ŦƸƸũőŤē

�ŶİĝŭŨ�İőŻ��ǨǦǧǨ� ƻēĴżĬĉŴ�ǨǦǦǬ�ŪĠ�ȕǧǯǯǮ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ĪƸƸĹŨ�ţŴĉ�ūĔŠŴ

�ĚŨĔőŤē�ĚđėőĝťŤ�ŶĶƸƸŠĴũŤē�ĵĔŲĥŤē�ŒŨ�ŞżƸƸĹŭĝŤĔĖ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�ğŵƸƸĩėŤē

�ĴƸƸĸǜēŴ�ĴƸƸĸǜē�ĺřŬ�ŒėĝĝŻ�źĉ�ŽőėĝĜ�ĪƸƸĹŨ�ųŬĊĖ�ĢĩėŤē�ĶżũĝŻŴ�ȖĆĔŁĨǞēŴ

�ŒŜēŵŤē�ěēĴżŕĝĖ�ĚŝżŜį�ĚŘĴőŨ�ŹťŐ�İŐĔƸƸĹŻ�ĔũĖ�ȕŧǜē�ĴƸƸĸǜē�ŮŨ�ęİżŤŵŤē

��ŦżŕƸƸĽĝŤĔĖ�ŊėĜĴũŤē

�źĴŁũŤē�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�łĐĔŁĬ�Ūűĉ�ĞŬĔŠ�ĪƸƸĹũŤē�ēĲű�ěĔŬĔżĖ�ŞŘŴ

�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŽŘ�ŒƸƸĸŵĝŤē�Žű�ŽńĔũŤē�ūĴŝŤē�ŮŨ�ěĔżŭżőƸƸĹĝŤē�ĚŻĔŲŬ�ĲŭŨ

�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ŽŘ�ŒĤēĴĝŤē�ŒƸƸŨ�ŢƸƸŤıŴ�ĚƸƸŀĔĭŤē�ĚƸƸťšżŲũŤē

��ŦũŐ�ĿĴŘ�İżŤŵĜ�ŹťŐ�ĿĔƸƸĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ęĳİƸƸŜ�ŽƸƸŘ�įŵƸƸŠĴŤēŴ

�ŹŤč�ǨǦǦǫ/ǨǦǦǪ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ȒǧǧȓǨ�ŮŨ�ĚŤĔŉėŤē�ţİƸƸőŨ�ŒƸƸĤēĴĜ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē�ŹƸƸťŐ

�ķĔƸƸĸǜĔĖ�ĆĔĤ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ŽŘ�ŒƸƸĸŵĝŤē�ūĉ�ǘč�ȖǨǦǦǮ /ǨǦǦǭ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ȒǮȓǭ

�ĴżŔ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ŽŘ�ŒƸƸĸŵĝŤē�ţǙĬ�ŮŨ

�ĔŨ�ūĉ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸŴ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ĢĩĖ�ŞŘŴ���ŦżŕƸƸĽĝŤē�ŏŵŬ�ŵűŴ�ȕŽŐēĳĶŤē

�ŽŘ�ȒǩǦȓǭ�ŵĩŭĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ŮżťŕĝƸƸĽũŤē�ŮŨ�ǨǦǧǨ�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ȒǪǦ�ŮƸƸŐ�İƸƸŻĶŻ

�ŒŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ŪĥĨ�ŽŘ�ęįĔƸƸŻĶŤē�ůĲƸƸű�ĞƸƸũŜĔřĜ�ȖǧǯǯǮ�ŧĔƸƸőŤē

�ŹŤč�ǧǯǯǮ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ȒǩǪ�ŮŨ�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŕĝƸƸĽũŤē�ĚėƸƸĹŬ�ŒĤēĴĜ

�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŕĝƸƸĽũŤē�ĚėƸƸĹŬ�ěĔėĠŴ�ȕǨǦǧǨ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ȒǨǭȓǧ

�ĪƸƸĹŨ�ěĔŬĔżĖ���ĔŲƸƸĹřŬ�ęĴĝřŤē�ţǙĬ�Ȓǧǩȓǫ-ǧǩ�įŴİĨ�ŽŘ�ŽũƸƸĸĳ�ŦšƸƸĽĖ

�ǨǦǧǪ�ȕŦżŕƸƸĽĝŤēŴ�ĚŤĔũőŤē

�ĔŲŭŨ� ƻēĴżġŠ�ŹťŐĉ�ţĔĤĴťŤ�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŽŘ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ūĉ�ĪƸƸĹũŤē�ŮŨ�ĪŅĜēŴ

�ĞŜŴ�ŽŘ�ȕĆĔƸƸĹŭťŤ�ŊŝŘ�ȒǨǩ�ŦĖĔŝŨ�ţĔĤĴťŤ�ȒǮǦȓǨ�ĞŕťĖ�ĢżĨ�ȕĆĔƸƸĹŭťŤ

�ŦšƸƸĽĖ�İũĝőŻ�ĆĔƸƸĹŭťŤ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ūĎŘ�ȕĆĔƸƸĹŭťŤ�ĚŤĔŉėŤē�ěǘİőŨ�ųżŘ�ŒřĜĴĜ

�ŽŨŵšĩŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ŦżŕƸƸĽĜ�İŲƸƸļŴ�ȕŽŨŵšĩŤē�ŏĔŉŝŤē�ŹťŐ�ĴżėŠ

�ĚĠǙġŤē�ħŵƸƸĹũŤē�ęĴĝŘ�ţǙĬ�Ěřżřň�ěēĴżŕĜ�ŽũƸƸĸĴŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤēŴ
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ĚŜĴřĝŨ�ěēŵŭĸ�ȕŦũőŤē�śŵƸƸĸŴ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ĪƸƸĹŨ��ĳİŁũŤē

�Ŵ�ȕŽŐĔŭŁŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ēŵťŕĝļē�ǨǦǧǨ�ŧĔŐē�ŽŘ�ŮżŻĴŁũŤē�ŮŨ�Ȓǭȓǧ�şĔŭŲŘ

�ęİŻİĤ�ĚřżŌŴ�ūŵżťŨ�ǧȓǧ�ŞťĬ�źĲŤēŴ�ęĳĔĥĝŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ŪĜ�ŦżŕĽĝŤē�ŮŨ�ȒǬȓǬ

�ęįĔŻĶŤē�ūĉ�ǘč�ȕǨǦǧǨ�ŹŤč�ǨǦǦǬ�ŮŨ�ęĴĝřŤē�ţǙĬ�Ůżżũĸĳ�ĴżŔ�ŪŲŭŨ�ȒǭǦ�ŵĩŬ

�ŮŨ�ųėżŁŬ�ŒřĜĳē�źĲŤēŴ�ĆĔŭėŤēŴ�İżżĽĝŤē�ŏĔŉŜ�ĔűİŲļ�ŦżŕĽĝŤē�ŽŘ�ŶĴėšŤē

�ŦŕĽŻ�ūĔšŘ��ǨǦǧǨ�ŹŤč�ǧǯǯǮ�ŮŨ�ŊŝŘ�Ěŭĸ�ǧǪ�ţǙĬ�ŚőŅŤē�ŹŤč�ŮżťŕĝĽũŤē

�ŽŘ�ŦŨĔŐ�ŽŬŵżťŨ�Ǩȓǫ�ŹŤč�įİőŤē�ŒřĜĳēŴ�ȕǧǯǯǮ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ŦŨĔŐ�ūŵżťŨ�ŮŨ�ŦŜĉ

 .ǨǦǧǨ

�ŪŻİŝĝŤ�ĚŤŴİŤē�ĳĔšĝĨēŴ�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ěĔĹĸČŨŴ�ěĔŠĴļ�ĘżŁŬ�įēĵ�ĔũťšŘ�ȕ

�ŚŌŵĜ�ĔũŭżėŘ��ŪŲťŕĽŻ�ŮŨ�įŵŝŐ�ŽŘ�ĚżũĸĴŤē�ĚĤĳį�ěįēĵ�ŏĔŉŝŤĔĖ�ĚŨİĭŤē

�ŦšĽĖ�ĔŲĝŤĔũŐ�ŮŨ�ȒǫǦ�ŵĩŬ�ŮŻĶĭĝŤēŴ�ŦŝŭŤēŴ�ĚżťŻŵĩĝŤē�ĚŐĔŭŁŤē�ěĔŐĔŉŜ

�ŦšĽĖ�ŦũőŻ�ŊŝŘ�ĆĔŭėŤēŴ�İżżĽĝŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘ�Ěĝĸ�ŦŠ�ŮŨ�ųŬĎŘ�ȕŽũĸĳ

�ĚŁŜĔŬ�ĚťũĥŤē�ůĲű�ůĔėĝŬǘē�ŹĤĴŻ���Žũĸĳ

�ųŬĎŘ�ȕǨǦǧǩ�ŧĔőŤē�ŽŘ��ŦŅŘĉ�ęĔżĨŴ�ŦŅŘĉ�ŚĐĔŌŴ��ŽŤŴİŤē�ŢŭėŤē�ĴŻĴŝĜ�ŞŘŴŴ

�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŵĩŬ�ţŵĩĜ�şĔŭű�ūĔŠ�ȕǨǦǧǨ�ŹŤč�ǧǯǯǮ�ŮŨ� ƻĔŨĔŐ�ĴĽŐ�ĚőĖĳǜē�ţǙĬ

�ţǙĬ�ŽũĸĴŤē�ŦżŕĽĝŤē�ĔŲżŘ�ŒĤēĴĜ�ěĔŐĔŭŁŤē�ŒżũĥŘ�ȕĴżėŠ�ŦšĽĖ�ŽũĸĴŤē

�ŦŝŭŤē�ŏĔŉŜ�İŲļ��ǨǦǧǨ�Ŵ�ǨǦǦǬ�ŮżĖ�ĴėŠĉ�ęĳŵŁĖ�ŒĤēĴĜŴ�ȕǨǦǦǬ�Ŵ�ǧǯǯǮ�ęĴĝřŤē

 ǧǯǯǮ�ŮżĖ�ȒǧǬȓǭ�ŮŐ�İŻĶŻ�ĔũĖ�ĚżũĸĴŤē�ĚŤĔũőŤē�ĚėĹŬ�ŽŘ�ŒĤēĴĜ�ĴėŠĉ�ŮŻĶĭĝŤēŴ

�ŦŜĔŭĜ�ğİĩŻ�ŪŤŴ�ȕȒǧǪȓǫ�ůĳİŜ�ŒĤēĴĝĖ�ĚżťĬēİŤē�ęĳĔĥĝŤē�ŏĔŉŜ�ŢŤĲŠŴ�ȖǨǦǧǨ�Ŵ

�įŵŝŐ�Ěőżėň�ŽŘ�ŒĤēĴĝŤē�Ĳű�ğŴİĨ�İŠČŻ�ĔũĖ�ĚřťĝĭũŤē�ěĔŐĔŉŝŤē�ŮżĖ�ĴżėŠ

�ȕǨǦǧǪ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ŮŻĴĬćŴ�ASSAD�Ěĸēĳį�ųĜİŠĉ�ĔŨ�ŵűŴ�ȖŽťőŘ�ŦšĽĖ�ŦżŕĽĝŤē

�ŮšũŻ�ŊŝŘ�ŦũőŤē�įŵŝőŤ�ĚżũĸĴŤē�ĚőżėŉŤē�ŽŘ�ŒĤēĴĝŤē�ĢťĠ�ūĉ�ěİŠĉ�ĢżĨ

�ţŵĩĜ�ūč�ŦĖ�ȕźĴŁũŤē�ŽŐĔŭŁŤē�ŏĔŉŝŤē�ĚėżŠĴĜ�ŹťŐ�ěĉĴň�ěēĴżŕĜ�ŹŤč�ųŐĔĤĳč

�ŦũŐ�įŵŝŐ�ŦŻŵĩĜ�ŮőŻ�ŪŤ�ĚżũĸĴŤē�ěĔŐĔŭŁŤē�ŮŨ�ĴżġŠ�ŽŘ�ěĈĽŭũŤē�ņőĖ

�ŢŤĲŠ�ĚżũĸĴŤē�ŹŤč�ĔŲżŘ�ŮżťŨĔőŤē

�ŮżťĬēİŤē�ĚėżŠĴĜ�ŽŘ�ěēĴżŕĝĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤē�ĚėĹŬ�ęįĔŻĵ�ĴŻĴėĜ�ŮšũŻ�ǘŴ

�ŏĔřĜĳē�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤē�ĚėĹŬ�ěįēĵ�İŝŘ�ȕŦũőŤē�śŵĸ�ŹŤč

�ĚżũżťőĝŤē�ĚėżŠĴĝŤē�ĳŵŉĜ�ĚőĤēĴũĖŴ��ŦũőŤē�śŵĸ�ŹŤč�ŮżťĬēİŤē�ŮżũťőĝũŤē�ĚėĹŬ

�İŝőĖ�ūŵťŕĝĽŻ�ŮŨ�ĚėĹŬ�ūĉ�ŎĨǙŻ�ȕŦũőŤē�Ěőżėň�ŞŘŴ�įİĥŤē�ŮżťŕĝĽũťŤ

�Ȓǧǧ�ŮŨ�ěįēĵ�źŵŬĔġŤē�śŵŘ�ŪżťőĜ�ŹťŐ�ūŵťŀĔĨ�ŪűŴ�ŦšżŲŨ�ĴżŔ�ĿĔĬ�ŦũŐ

�įİĥŤē�ŮżťŕĝĽũŤē�ŹŤĎũĤč�ŮŨ�ȒǨǩȓǫ�ŹŤč

ǨǦǧǩ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŽƸƸŘ�ęĴōŬ�ȕĴŁŨ�ŽŘ�ŦŅŘĉ�ęĔżĨŴ�ŦƸƸŅŘĉ�ŚƸƸĐĔŌŴ�ȕŽƸƸŤŴİŤē�ŢƸƸŭėŤē�ĚƸƸĸēĳį��ĳİƸƸŁũŤē

�ŹőėĝĝŤē�ĪƸƸĹũŤē�ŮŨ�ŎĨǙżŘ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŒƸƸŻĵŵĜ�ŮƸƸŐ�ĔƸƸŨĉ

� ƻēĴżġŠ�ĴżŕĝŻ�ŪŤ�ĚƸƸťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŦšƸƸżű�ūĉ�ŦƸƸũőŤē�śŵƸƸĸŴ�ŦżŕƸƸĽĝťŤ

�ĴĤĉ�ūŴİĖ�ęĴƸƸĸǜē�ŶİŤ�ěǙŕĝƸƸĽũŤē�ĚėƸƸĹŬ�ěįēĵ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ŽŘ�ĔũŭżĖ�ȕţĔĤĴťŤ

.ǨǦǧǨ�ŹŤč�ǧǯǯǮ�ŮŨ�ęĴƸƸĝřŤē�ţǙƸƸĬ
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�ęĉĴũŤē�ĚƸƸĹĸČŨ�ȕ�ĴŁŨ�ŽŘ�ĆĔƸƸĹŭťŤ�ŏŵŘİũŤē�ĴżŔ�ŽŤĶŭũŤē�ŦũőŤē�ĚũżŜ����ŦũőŤē�ȕźĴĝŭőŤē�ŶŵťƸƸĸ��ĳİŁũŤē

ǨǦǧǬ�ȕęİŻİĥŤē
ǨǦǧǪ�ȕŦżŕƸƸĽĝŤēŴ�ĚŤĔũőŤē�ĪƸƸĹŨ�ěĔŬĔżĖ��ŽƸƸĹżĐĴŤē�ĳİŁũŤēŴ

�ŮŨ�ŦũőŤē�ŮƸƸĸ�ŽŘ�ţĔĤĴťŤ��Ȓǫǫ�ȒǩǬ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ęįĔŻĵ�ŒŨŴ

�ĚŤĔũőŤē�ĚėƸƸĹŬ�ūĉ�İĥŭŘ�ȕĔŲƸƸĹřŬ�ŚĐĔŌŵŤē�ęįŵĤ�ĞőĤēĴĜ�ȕǨǦǧǨ�ŹŤč�ǧǯǯǮ

�ȒǧǨ�ŮŨ�ĞőĤēĴĜ�ĚŭƸƸĸ�Ǩǯ-Ǩǫ�ŮƸƸĸ�ŽŘ�ūĔšƸƸĹťŤ�ĚőŉŝĝũŤē�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ

�ūĉ�ǘč�ȕǨǦǦǬ�ŽŘ�ĚŭƸƸĸ�Ǩǯ-Ǩǫ�ŮƸƸĸ�ŽŘ�ūĔšƸƸĹŤē�ŮŨ�ȒǧǦ�ŹŤč�ǧǯǯǮ�ŽŘ

�ŮŨŴ��ǨǦǧǨ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ȒǨǪ�ŹŤč�ŶĴĬĉ�ęĴƸƸŨ�ŏĔƸƸřĜĳǙŤ�ěįĔƸƸŐ�ĚėƸƸĹŭŤē�ůĲƸƸű

��ĚŭƸƸĸ�Ǫǯ-ǩǦ�ūĔšƸƸĹťŤ� ƻĚėƸƸĹŬ�ǨǦǧǨ-ǨǦǦǬ�ęĴĝřŤē�ţǙĬ�ȒǨǦ�ŹŤč�ȒǧǦ

رابع�: العمل غير المهيكل في الحالة المصرية: 
نظرة حقوقية متعمقة تعكس الواقع

 ĴƸƸĹĩŭĜ�źĲŤē�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ŮŨ�ŮżĝŤĔĨ�ŽŘ�ĚŝũőĝŨ�ęĴōŬ�ŪƸƸĹŝŤē�ēĲű�ţŴĔŭĝŻ

�ĚŻİťėŤē�ĶĖĔĭũŤē�ĚƸƸŤĔũőŤ�ŹŤŴǜē�ȕĔŲťŠ�Ŵĉ�ĚƸƸťšżŲŤē�ěĔƸƸřŀ�ņƸƸőĖ�ųƸƸŭŐ

�ĚżŬĔġŤēŴ�śŵŝĨ�ūŴį�ŦũőŤē�ĚƸƸŜǙŐ�ŞżĠŵĜ�ŮŨ�ĘƸƸŬĔĤ�ŹƸƸťŐ�ĞƸƸťŁĨ�ŽƸƸĝŤē

�ŒũĝĥũŤē�ěĔƸƸĹĸČŨ� ƻǙŻŵň�ŪŲżťŐ�ěĶŠĳ�ŮŻĲŤē�ĴƸƸĤĔĩũŤēŴ�ŪƸƸĤĔŭũŤē�ţĔƸƸũőŤ

�ĆĔŝĖ�ŦŌ�ŽŘ�ůŵŭĤ�ĔŨ�ŃēĴőĝƸƸĸǘ�ĞŜŵŤē�ūĔƸƸĨŴ�ȕĔƸƸżŭũŤē�ŽƸƸŘ�ŽƸƸŬİũŤē

��ŮżżũƸƸĸĳ�ĴżŔ�ŪŲĝżėŤĔŔ

�ĚťŝĝƸƸĹũŤē�ěĔĖĔŝŭŤē�ĆĔŅŐĉ�ŒŨ�ŮżťŨĔőŤē�ŦũƸƸĽĝŤ�ěēĆĔƸƸŝťŤē�ŪƸƸżũŁĜ�ŪƸƸĜŴ
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الحالة الميدانية ا5ولى: عمال المخابز البلدية

الحق

ŪĐǙũŤē�ĴĤǜē

مكاسب 
العامل

�ŽŘ�ŦũőŤē�ĚƸƸŻĴĨ

ĶėĭŨ�ŮŨ�ĴƸƸġŠĉ

خسائر 
العامل

�ĴĤǜē�ěēĶżũŨ�ĚƸƸŘĔŠ

ţįĔőŤē

الوضع القانوني

�ŮżťŨĔőŤē�ĳŵĤĉ�İŻİĩĝĖ�ĚƸƸŝťőĝũŤē�İƸƸŐēŵŝŤē

�ŹťŐ�ŧŵŝĜ�ǨǦǦǩ�ĚŭƸƸĹŤ�ǧǨ�ūŵŬĔŝŤē�ŽŘ

�ĴŁŭőŤē�ůĳĔėĝŐĔĖ�ĴƸƸĤǜē�ŧŵŲřŨ�ŚƸƸŻĴőĜ

�ȕŦũőŤē�ěĔŜǙŐ�ųżťŐ�İżƸƸĽĜ�źĲŤē�ŽƸƸŬĔġŤē

�ĘƸƸĹĝšĜŴ�ŦũĝšĜ�ŦũőŤē�ĚŜǙŐ�ūĉ�ŢŤı

�ŮżňĴƸƸļ�ĴŘēŵĝĖ�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ĔűįĔőĖē

�ĔũűŴ�ŮżżĸĔĸĉ

�ȕĚżũżōŭĝŤē�Ŵĉ�ĚŻĳēįǞē�ĚƸƸżőėĝŤē�ĴƸƸŁŭŐ� ƻǘŴĉ

�ųżĤŵĜ�ŽŘ�ŦũőŤē�ĕĳ�ŞƸƸĨª�ĔƸƸŲĖ�İƸƸŁŝŻŴ

�ĚŨĔżŜ�ĆĔŭĠĉ�ųĝĖĔŜĳ�Ŵĉ�ųƸƸĝōĨǙŨŴ�ŦƸƸŨĔőŤē

�ŽĝŤē�ěĔŲżĤŵĝŤĔĖ�ŦƸƸŨĔőŤē�ŧēĶĝŤēŴ�ȕŦƸƸũőŤĔĖ

�į���©ųŤ�ţĔġĝŨǘĔĖŴ�ŦũőŤē�ĘƸƸĨĔŀ�ĔƸƸŲŻİėŻ

�ūŵŬĔŜ�ŽŘĶżĤŵŤēª�ŹŐĴėŤē�ŮƸƸĹĨ�İũĨĉ

ª�ĚżĖĴőŤē�ĚŅŲŭŤē�ĳēįB�ŽƸƸŐĔũĝĤǘē�ŦƸƸũőŤē

�ĔŨ�ŦŠª�ųĖ�İŁŝŻŴ�ȕĴƸƸĤǜē�ĴƸƸŁŭŐ� ƻĔżŬĔĠ

�ūĔŠ� ƻĔĝĖĔĠ�ȕůĴĤĉ�ĆĔŝŤ�ŦƸƸŨĔőŤē�ųƸƸżťŐ�ŦƸƸŁĩŻ

BŹŜŵƸƸĸį�ĞŘēĳ�įª� ƻĔŭżŐ�Ŵĉ� ƻēİŝŬ� ƻēĴżŕĝŨ�Ŵĉ

�ĚŭƸƸĹŤ�ǧǨ�ŪŜĳ�İŻİĥŤē�ŦũőŤē�ūŵŬĔŜ�ħĴƸƸļ

ª�ĚŻĳİŭšƸƸĸǞĔĖ�ŗĳĔőũŤē�ĳēįBǨǦǦǩ

�ūŵŬĔŝŤē�ŞŘŴ�ĴĤǜē�ĴŀĔŭŐ�ŦƸƸżėŜ�ŮƸƸŨ�İƸƸőŻŴ

ǨǦǦǩ�ĚŭĹŤ�ǧǨ

�ĚŜǙŐ�ĳĔňē�ŽŘ�ŦƸƸĬİĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸŤŵũőŤē���ǧ

�ŦũőŤē

�ŒŘİŻ�ĔŨ�ŽűŴ�ĚŻŵđũŤē�ĚėƸƸĹŭŤē���Ǩ

�ųőżĖ�Ŵĉ�ųĤĔĝŬĎĖ�ŧŵŝŻ�ĔƸƸŨ�ŦƸƸĖĔŝŨ�ŦƸƸŨĔőťŤ

�ŦũőŤĔĖ�ųŨĔżŜ�ţēŵƸƸň�ųƸƸťżŁĩĜ�Ŵĉ

�ĔŲŜĔŝĩĝƸƸĸē�ĘėƸƸĸ�ūĔŠ� ƻĔŻĉ�ěēŴǙőŤē��ǩ

�ĔŲŐŵŬ�Ŵĉ

�ĘĨĔŀ�ĔŲĖ�ŧĶĝťŻ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸżŭżőŤē�ĔƸƸŻēĶũŤē��Ǫ

�ĳŴį�ūĎŘ�ūŵŬĔŝŤē�ŞƸƸŘŴ�ūĉ�ūŴį�ŦƸƸũőŤē

�ěĔŻĴŻİũĖ�ĶĖĔĭũŤē�ţĔƸƸũŐ�ŦżŕƸƸĽĜ�ĘĝšŨ

��ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē

ěĔŭżŨĊĝŤē�œǙĖčŴ�ţĔũőŤē�įŵƸƸŝŐ�ĴƸƸŻĴĩĜ��ǧ

ĶĖĔĭũŤĔĖ�ţĔũőŤē�ŦżŕƸƸĽĜ�ŽŤŵĜ��Ǩ

�ĶĖĔĭũŤĔĖ�ţĔũőŤē�ŹƸƸťŐ�ľƸƸżĝřĝŤē��ǩ

الواقع الفعلي وفق نتائج 
اللقاء مع مسؤولي النقابة 

المستقلة

�ĴĤǜē�Ŵĉ�ŽƸƸĸĔĸǜē�ĴĤǜē�ŽťũőŤē�ŒŜēŵŤē�ŽŘ

�ĚŘĔńǘĔĖ�ŦŨĔőŤē�ůĔƸƸńĔŝĝŻ�ǘ�ŽƸƸŘĔńǞē

�ŹŤŵĝĜ�ĢżĨ�ģĔĝŬǞĔĖ�įİƸƸĩũŤē�ĴĤǜē�ŹƸƸŤč

�ěĔŘŴĴŁũŤē�ĚũżŜ�İƸƸŻİĩĜ�©ŮƸƸŻŵũĝŤēª�ęĳēĵŴ

�ůĲű�ŦũƸƸĽĜŴ�ţēŵĤ�ŦŠ�ģĔĝŬĎĖ�ĚŀĔĭŤē

�ŢťĜ�ĔŲŭżĖ�ĴŀĔŭŐ�ęİƸƸŐ�ěĔƸƸŘŴĴŁũŤē

�įŵŜŴ�ŮŨ�ĶėĭŤē�ģĔƸƸĝŬč�ĚƸƸřťšĖ�ĚƸƸŝťőĝũŤē

�ŖťėŨ�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ�ĚŬĔżŀ�ţĔƸƸũŐĉŴ�ęĳĔƸƸŬčŴ

�ŪŜĳ�ŵűŴ�ţĔũőťŤ�ĴƸƸĤĊŠ�Ŵĉ�ŚƸƸŻĳĔŁũŠ�įİƸƸĩŻ

� ƻĔŝŘŴ�ĶėĭŤē�ţĔũŐ�ŮżĖ�ĚƸƸőŻĵŵĜ�ŪƸƸĝŻ�ŹƸƸŤĎũĤē

�ŹťŐ�ūēĴřŤē�ŦŁĩŻ�ĔƸƸŲėĤŵũĖ�ĚƸƸżŘĴŐ�İƸƸŐēŵŝŤ

�ŽĥťĩƸƸĹŤēŴ�ŇēĴĭŤēŴ�ūĔĥőŤē�ųżťŻ�ĴƸƸėŠĉ�ĘƸƸżŁŬ

�ěǙšƸƸĽũŤē�ŶİĨč�İőĜŴª�ȖēĲšűŴ�ŽĥŤŵŉŤēŴ

�ĚŻİťėŤē�ĶĖĔĭũŤē�ţĔƸƸũŐ�ųĤēŵĜ�ŽƸƸĝŤē�ŶĴƸƸėšŤē

�ĞőŭĝŨē�ĚŨŵōŭũŤē�ūĉ�ĶƸƸėĭŤē�ĚƸƸŨŵōŭŨ�ŽƸƸŘ

�ŮżĖ�ĶżżũĝŤēŴ�ĚřťšŤē�ŦƸƸżŀĔřĜ�ĴƸƸŠı�ŮƸƸŐ

�įŵŜŵŤē�Ŵĉ�ĚŬĔżŁŤĔĖ�ĚƸƸŀĔĭŤē�ěĔƸƸŘŴĴŁũŤē

�ŢťĜŴ�ŦũőŤĔĖ�ŦŁĝĜ�ĴƸƸŀĔŭŐ�ŮŨ�ůĴƸƸżŔŴ

�Ȗ©ŪŲĜĔŘŴĴŁŨ©Ŵ�ţĔƸƸũőŤĔĖ�ĚƸƸŝťőĝũŤēĴŀĔŭőŤē

�ĶėĭŨ�ŮżĖ�ĴĤǜē�ĕĔƸƸĹĝĨē�İŐēŵŜ�ŚƸƸťĝĭĜŴ

�Ŵĉ�ŃŵũŕŤē�ēĲŲĖ�ŞťőĝĜ�ĕĔėƸƸĸǜ�ĴĬćŴ

�ŽŘ�ţĔũőŤē�ĘżŁŬ�ŮŐ�ħĔƸƸŁŘǞē�ŧİƸƸŐ

�ŹŤĎũĤǘē�ŖťėũŤē�ŽŘ�ĔƸƸűįēĴŻčŴ�ĶƸƸėĭŤē�ĚƸƸŨŵōŭŨ

�ŽŬĔőŻ�ŢŤĲŤŴ�ȕģĔĝŬǞē�ĚƸƸřťšĝŤª�łƸƸŁĭũŤē

�ŶŵĝƸƸĹŨ�ĕĲĖĲĜ�ŮŨ�ĚŻİťėŤē�ĶĖĔĭũŤē�ţĔƸƸũŐ

�ĶėĭũŤē�ţĔũŐ�ŧĴĩŻ�ĴƸƸĬǚ�ĶėĭŨ�ŮƸƸŨ�ĳŵƸƸĤǜē

�ŦũőŤē�ŧĔŻĉ�ŮŐ�ŪűĳŵĤĉ�ŹƸƸťŐ�ţŵƸƸŁĩŤē�ŮƸƸŨ

�ūĔŻĴƸƸĸ�ŪŔĳ�ĚżńĴũŤē�ěēĵĔĤǞē�Ŵĉ�ĚżũƸƸĸĴŤē

�ěĔŜǙŐ�ŹťŐ�ǨǦǦǩ�ĚŭƸƸĹŤ�ǧǨ�ūŵŬĔŝŤē�ŧĔšĨĉ

�ŪŲĖ�ĚŀĔĭŤē�ŦƸƸũőŤē
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�ěĔŭżŨĊĝŤē�ŢŤĲŠŴ�ȕŪŲżťŐ�ŮŨČŨ�ŪƸƸŲŬĉ�ŮŨ�İƸƸŠĊĝŤēŴ

�ŮŨ�İŠĊĝŤē�ŢŤĲŠŴ�ȕĚŨĴėŨ�įŵƸƸŝŐ�ŪƸƸŲŤ

ŽĩŁŤē�ŮżŨĊĝŤē�ěĔƸƸŜĔŉėŤ�ŪŲĤēĴĭĝƸƸĸē

 ǧǯǭǫ�ĚŭƸƸĹŤ�ǭǯ�ūŵŬĔŝŤē�ŧĔšĨǜ� ƻĔŝŘŴŴ

�źĲŤēŴ�©ŽŐĔũĝĤǘē�ŮżŨĊĝŤē�ūŵƸƸŬĔŜª

�ŮżŬİũŤē�ŮżťŨĔőŤē�ŹƸƸťŐ�ųŨĔšĨĉ�źĴƸƸĹĜ

�ěĔđżŲŤēŴ�ĚŨĔőŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤēŴ�ĚŤŴİŤĔĖ

�ŮŨ�ĔűĴżŔŴ�ĔŲŤ�ĚƸƸőĖĔĝŤē�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē

�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤĔĖ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěēİƸƸĨŵŤē

�ūŵŬĔŜ�ŧĔšĨǜ�ŮƸƸżőńĔĭŤē�ŮƸƸżťŨĔőŤēŴ

�ĴŘēŵĝĜ�ŮŻĲŤē�©ǨǦǦǩ�ĚŭƸƸĹŤ�ǧǨª�ŦũőŤē

�ĚżĜǚē�ŇŴĴƸƸĽŤē�ŪŲżŘ

�ĚŭƸƸĸ�ǧǮ�ųżťŐ�ŮŨČũŤē�ŮƸƸĸ�ūŵšŻ�ūĉ��ē

ĴġŠĔŘ

�ŊĖĴĜ�ŽĝŤē�ŦũőŤē�ĚƸƸŜǙŐ�ūŵƸƸšĜ�ūĉ��ĕ

�ĚũōĝŭŨ�ŦũőŤē�ĘƸƸĨĔŁĖ�ųżťŐ�ŮƸƸŨČũŤē

�İŻİĩĝĖ� ƻēĳēĴŜ�ěĔŭżŨĊĝŤē�ĴƸƸŻĵŴ�ĳİƸƸŁŻŴ

�ĳĔėĝŐǜ�ĔűĴŘēŵĜ�ŧĵǙŤē�ŇŴĴƸƸĽŤēŴ�İŐēŵŝŤē

�ĚũōĝŭŨ�ŦũőŤē�ĚƸƸŜǙŐ

�ŮżėňĔĭũŤē�ŮŨ�ĶĖĔĭũŤē�ţĔƸƸũŐ�İƸƸőżŘ

�ŪŲżťŐ�źĴƸƸĹĜŴ�ūŵŬĔŝŤē�ēĲű�ŧĔšĨĊĖ

�ŵűŴ�ǧǯǮǧ�ĚŭƸƸĹŤ�ǧǭǫ�ĳēĴŝŤē�ŞŘŴ�ųŨĔšĨĉ

�ŮżŨĊĜ�ŦŨĔőťŤ�ŧİŝŻ��ǧ ǧŦŀǘē�ĘƸƸĹĩĖ

ęĔŘŵŤēŴ�ĶĥőŤēŴ�ĚĬŵĭżƸƸĽŤē

ŦũőŤē�ěĔĖĔŀč�ŮƸƸżŨĊĜ��Ǩ

ŃĴũŤē�İń�ŮƸƸżŨĊĝŤē��ǩ

ĚŤĔŉėŤē�ŮƸƸżŨĊĜ��Ǫ 

�ĕĔĩŀǜ�ĚżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŮƸƸżŨĊĜ��ǫ

ěĔļĔőũŤē

�ĴĝŘį�ŹťŐ�ĚŻİťėŤē�ĶƸƸĖĔĭũŤē�ţĔƸƸũŐ�ŦƸƸŁĩŻŴ

ŮżŨĊĝťŤ

�ŹťŐ�ŮżŨĊĝŤĔĖ�ĶĖĔĭũŤē�ĕĔƸƸĩŀĉ�ŧĶƸƸĝťŻ�ǘ

�ŮŻįĳŵŨ�įēĴŘĉ�ĚŐŵũĥŨ�ŹťŐ�ŮƸƸšŤŴ�ȕįĴƸƸřŤē

�ǙŘ�ŪĠ�ŮŨŴ�ȕĶėĭũŤē�ŽƸƸŘ�ŦƸƸũőťŤ�ƻ�ĚƸƸŐĔũĤ

�ŦĖ�ȕěĔŭżŨĊĝŤē�ŽŘ�ųƸƸŜŵŝĨ�įĴƸƸŘ�ŦŠ�ŮƸƸũŅŻ

�ŹťŐ��ĚżũűŴ�ĆĔũƸƸĸĉ�ŹťŐ�ŮżŨĊĝŤĔĖ�ŧŵƸƸŝŻ�İƸƸŜ

�ŮżĠŵĩėũŤē�ĴŠı�İƸƸĨ

مصر
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ŪżōŭĝŤē

�ĘŻĳİĝŤē

�ĚŨǙĹŤēŴ

ĚżŭŲũŤē

İĤŵŻǘ�ĚŻĴĩŤē�ęĳĔĹĬ

ĚżĖĔŝŭŤē

�ŮŨ�ĚżĖĔŝŭŤēŴ�ĚżŤĔũőŤē�ĚƸƸŠĴĩŤē�ŽƸƸŬĔőĜ

�ŹťŐ�ŽŬŵŬĔŜ�ŒĖĔň�ěēı�ěĔŠĔƸƸŲĝŬē�įŵƸƸĤŴ

 ǩǫ�ūŵŬĔŝŤē�ūč�ĢżĨ�ŪƸƸżōŭĝŤē�ŽƸƸŘ�ŞƸƸĩŤē

�ĚżŤĔũőŤē�ěĔĖĔŝŭŤē�ūŵŬĔŜ�ǧǯǭǬ�ĚŭƸƸĹŤ

�ŮŨ�įİŐ�ųżŘ�ūǚē�ŹŤč�ǧǯǭǬ�ĲŭŨ�źĳĔƸƸĹŤēŴ

�ĚŻĴĩťŤ� ƻĔżŘĔĥŨ�ųƸƸťőĥĜ�ŽĝŤē�ěĔŠĔƸƸŲĝŬǘē

�ĔŲŭżĖ �ĚżĖĔŝŭŤē

�ŮŨ�ūŵŬĔŝŤē�ųżťŐ�łƸƸŬĔŨ

�ĵēŵĤ�ŧİŐ�źĉ�ŽƸƸĖĔŝŭŤē�ŪƸƸżōŭĝŤē�ĚƸƸŻįĔĨĉ��ǧ 

�įĔĩĜǘē�ģĳĔĬ�ĚżĖĔŝŬ�ěĔƸƸũōŭŨ�źĉ�įŵƸƸĤŴ

ĴŁŨ�ŽŘ�ţĔũőŤē�ěĔƸƸĖĔŝŭŤ�ŧĔƸƸőŤē

�ěĔũżōŭĝŤē�ūĉ�źĉ�įĔƸƸĩĜǘē�ĚƸƸżŨĴű���Ǩ

�ȕęİŐĔŝŤē�ŽŨĴű� ƻǙšƸƸļ�ĲĬĊĜ�ĚżĖĔŝŭŤē

�ǙĖ�ŽűŴ�ĚŻİŐĔŝŤē�ĚƸƸżĖĔŝŭŤē�ūĔƸƸĥťŤē

� ƻĔŨĔĜ� ƻĔŐŵŅĬ�ŒŅĭĜŴ�ȕĚƸƸŻĳĔėĝŐē�ĚżŁĭƸƸļ

�ŽĝŤēŴ�ĚŨĔőŤē�ĚĖĔŝŭŤē�ŪƸƸĠ�ĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸĖĔŝŭťŤ

�ĚżőũĥťŤ� ƻǙġũŨ�ūŵƸƸŬĔŝťŤ� ƻĔŝŘŴ�İƸƸőĜ

�ŚżŭŁĝŤē�ŦĬēį�ěĔƸƸĖĔŝŭťŤ�ĚƸƸżŨŵũőŤē

�ěĔĖĔŝŭŤ�ŧĔőŤē�įĔĩĜǘē�ŪƸƸĠ�ȕİĨēŵŤē�ŽƸƸĖĔŝŭŤē

�ŢŤı�ŹťŐ�ĘĜĴĝŻ�ĔŨŴ�ȕĴƸƸŁŨ�ţĔƸƸũŐ

�ŹťŐ�ŹťŐǜē�ěĔũżōŭĝťŤ�ĚƸƸŭũżű�ŮƸƸŨ

ĚżŭŘŴ�ĚŻĳēįč�Ěŭũżű�ŹƸƸŬįǜē�ěĔƸƸũżōŭĝŤē

�ĚŤŴİťŤ�źĳēįǞē�ĵĔƸƸŲĥŤē�ĚƸƸŭũżű���ǩ

�ŒƸƸĸēŵŤē�ĚťĬİĜŴ�ŽĖĔŝŭŤē�ŪżōŭĝŤē�ŹƸƸťŐ

�ŹťŐ�ĚżŤĔŨŴ�ĚŻĳēįē�ĚĖĔŜĳ�ĚƸƸĸĳĔũŨŴ

� ƻĔŠĔŲĝŬē�ŦġũŻ�ŦšƸƸĽĖ�ŽĖĔŝŭŤē�ŪƸƸżōŭĝŤē

� ƻĔŝŘŴ�ĚżĖĔŝŭŤē�ěĔŻĴĩťŤ� ƻĔƸƸĩŻĴŀŴ� ƻĔƸƸĩńēŴ

�©Ǯǭ�ǯǮª�ĚżŤŴİŤē�ěĔżŜĔřĜǘē�ĚƸƸĝŔĔŀ�ĔƸƸũŤ

�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ěĔƸƸżŜĔřĜē�ŮƸƸŨ

�ěĔŻĴĩŤēŴ�śŵŝĩťŤ�ŽŤŴİŤē�İƸƸŲőŤē�ŢƸƸŤĲŠŴ

��ĚŻįĔŁĝŜǘē

 ǨǦǦǩ�ĚŭƸƸĹŤ�ǧǨ�ŪŜĳ�ūŵŬĔŝŤē�ĔŲũōŭŻ

�źĵ�ŽŘ�ųŜŵŝĨ�ĚŘĔšŤ�ŦƸƸŨĔőŤē�ŏŵƸƸŅĭĖ

ųťũőŤ�ŪĐǙŨ�ĘŻĳİĜŴ�ŪƸƸĐǙŨ

�ěĔĖĔŝŭŤē�ĆĔŅŐĉ�ĔűĳĔĠĉ�ŽƸƸĝŤē�ěǙšƸƸĽũŤē�ŮŨŴ

�ěĔƸƸĹťĤ�ĆĔŭĠĉ�ūŵťŨĔőŤēŴ�ĶĖĔĭũťŤ�ĚťŝĝƸƸĹũŤē

��ĴŻĴŝĝŤē�ēĲű�ŦũŐ�ĳĔňč�ŽƸƸŘ�ĻĔƸƸŝŭŤē

�ŹťŐ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĚƸƸŻĴŻİŨ�ĳēĴƸƸŀč��ǧ

�ěĔƸƸĹťĤ�ŽŘ�ĚŨĔőŤē�ĚĖĔŝŭŤē�şēĴƸƸļč�ūĉ

�ĚĖĔŝŭŤē�ĔŲĜİŝŐ�ŽƸƸĝŤē�ĚżŐĔũĥŤē�ĚƸƸńŴĔřũŤē

�ŽťġũŨª�ĶĖĔĭũŤē�ĚėőƸƸļ�ŒŨ�ĚťŝĝƸƸĹũŤē

�ȕĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĴŻİŨŴ�©ĚƸƸŻİťėŤē�ĶƸƸĖĔĭũŤē

ŮŻŵũĝŤē�ĚŻĴŻİŨ�ĴƸƸŻİŨŴ

�©ŮŻŵũĝŤē�ęĳēĵŴª�ĚŻĳēĵŵŤē�ěēĳēĴƸƸŝťŤ� ƻĔƸƸŝŘŴ��Ǩ

�ĚŻĴŻİŨ�ŦŠ�ŽŘ�ĚżŐĴŘ�ĚƸƸŭĥŤ�ŦšƸƸĽĝĜ�ųƸƸŬĎŘ

�ţĔũŐ�ŦżŕƸƸĽĜŴ�ĚŻĔŐĳª�ĘĝšũĖ�ĚťŨĔŐ�ŶŵƸƸŜ

�ŦġũŨ�ŮŨ�ĚŭĥťŤē�ůĲƸƸű�ŦšƸƸĽĝĜŴ�©ĶƸƸĖĔĭũŤē

�ŮŻŵũĝŤē�ĚŻĴŻİŨ�ĴŻİŨŴ�ĚƸƸťŨĔőŤē�ŶŵƸƸŝŤē

�ĚėőƸƸļ�ŦġũŨŴ�ȕŮŻŵũĝŤē�ĢĨĔėŨ�ŊƸƸĖĔńŴ

�ĚĖĔŝŭŤē�ŦġũŨ� ƻēĴżĬĉŴ�ĚƸƸŻĳĔĥĝŤē�ĚƸƸŘĴŕŤĔĖ�ĶƸƸĖĔĭũŤē

�ȕĚōŘĔĩũŤĔĖ�ĚżĐēĲŕŤē�ěĔƸƸŐĔŭŁťŤ�ĚƸƸŨĔőŤē

�įĔĩĜǘē�ŹťŐ�ŽĖĔŝŭŤē�ŦƸƸżġũĝŤē�ĴƸƸŁĝŜē�ŢƸƸŤĲĖŴ

�ĘĝšũťŤ�ūĉ�ŹŤč�ęĳĔƸƸļǞē�ŹŝėĜŴ��ŧĔőŤē

�ĚŻŵżĩŤē�ŧĔŲũŤē�ŮŨ� ƻēįİƸƸŐ�ĚƸƸŭĥťŤēŴ

�ĶĖĔĭũŤē�ţĔũőŤ�įŵŝőŤē�ŧēĴĖč�ĚŉťƸƸĸ�� ƻǘŴē

�ŮżŨĊĝŤē�ěĔŜĔŉĖ�ģēĴĭĝƸƸĸē�� ƻĔżŬĔĠŴ�ĚƸƸŻİťėŤē

�ţĔũŐ�ŦżŕƸƸĽĜ�ĚũŲŨ�� ƻĔġŤĔĠ�ŪƸƸŲŤ�ŽƸƸĩŁŤē

�ŵŅőŠ�ĚŨĔőŤē�ĚĖĔŝŭŤē�İƸƸŻİĩĜ�ŽƸƸŘŴ��ĶƸƸĖĔĭũŤē

�ŦŨĔőŤē�ŒŅĭŻ�ǘ��İĥŬ�ȕęĳŵƸƸŠĲũŤē�ĚƸƸŭĥťŤē�ŽƸƸŘ

�ȕĚżŭŲũŤē�ĚŨǙƸƸĹŤē�ĴżŻĔőũŤ� ƽŗēŴ�ŦšƸƸĽĖ

�ŧēŵŐĉ�ĚĠǙĠ�ĲŭŨ�ĚĠįĔĨ�ĞƸƸőŜŴ�ŦƸƸőřŤĔĖ�ŦƸƸĖ

�ŚŤĔĭŨ�ŹŭėŨ�ĳēİĤ�ĳĔżŲŬĔĖ�ĺŻŵƸƸĹŤē�ŽƸƸŘ

�ĳĔŭŤē�ĴżƸƸĸ�ŮŨ�ĕĴŝŤĔĖ�ūĴŘ�ŽƸƸŘ�ěĔƸƸřŀēŵũťŤ

�ţĔũŐ�ĚőĖĳĉ�ųżŘ�ŽƸƸŘŵĜŴ

�ĴżŻĔőũŤ� ƽŗēŴ�ŦšƸƸĽĖ�ŦŨĔőŤē�ŒŅĭŻ�ǘ

�ĚĠįĔĨ�ĞőŜŴ�ŦőřŤĔĖ�ŦƸƸĖ�ȕĚƸƸżŭŲũŤē�ĚŨǙƸƸĹŤē

�ĳēİĤ�ĳĔżŲŬĔĖ�ĺŻŵƸƸĹŤē�ŽŘ�ŧēŵŐĉ�ĚĠǙĠ�ĲŭŨ

�ĕĴŝŤĔĖ�ūĴŘ�ŽŘ�ěĔřŀēŵũťŤ�ŚƸƸŤĔĭŨ�ŹƸƸŭėŨ

ţĔũŐ�ĚőĖĳĉ�ųżŘ�ŽŘŵĜŴ�ĳĔŭŤē�ĴżƸƸĸ�ŮŨ
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الحق

ŪĐǙũŤē�ĴĤǜē

مكاسب 
العامل

�ŽŘ�ŦũőŤē�ĚƸƸŻĴĨ

�ĴĥĩŨ�ŮŨ�ĴƸƸġŠĉ

خسائر 
العامل

�ĴĤǜē�ěēĶżũŨ�ĚƸƸŘĔŠ

ţįĔőŤē

الوضع القانوني

�ŪĤĔŭũŤē�ţĔũŐ�ŒŅĭŻ�ŧĔŐ�ŦšƸƸĽĖ

 ǧǯǮǧ�ĚŭƸƸĹŤ�Ǩǭ�ūŵŬĔŝŤē�ŧĔšĨǜ�ĴĤĔĩũŤēŴ

�ĴĤĔĩũŤēŴ�ŪĤĔŭũŤē�ŽƸƸŘ�ŮżťŨĔőŤĔĖ�ĿĔƸƸĭŤē

�ŮżťŨĔőŤē�ŦŠ�ŹťŐ�ŞƸƸżėŉĝŤē�ĘĤēŴ�ŵƸƸűŴ

�ŧĔōŭŤē�ŮŐ�ĴōŭŤē�ŗĴŁĖ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ēĲƸƸű�ŽƸƸŘ

�ęĊƸƸĽŭũŤē�ųżťŐ�ĞŨĔŜ�źĲŤē�ŽŬŵŬĔŝŤē

�Ŵĉ�ěĔżŬŴĔőĜ�Ŵĉ�ŧĔŐ�ŏĔƸƸŉŜ�Ŵĉ�ĚƸƸŨŵšĨª

©ĿĔĬ�ŏĔŉŜ

�ŵű�ǨǦǦǩ�ĚŭƸƸĹŤ�ǧǨ�ūŵŬĔŝŤē�ŦōŻ�ŮšŤŴ

�ŹĝĨ�ŦũőŤē�ěĔŜǙőŤ�ŽƸƸőĤĴũŤē�ĳĔƸƸňǞē

�ŧĔšĨǜē�ĔŲżŘ�ĔũĖ�ĴĤĔĩũŤēŴ�ŪƸƸĤĔŭũŤē�ŽƸƸŘ

ŮżũōĝŭũŤē�ĴżŔ�ţĔƸƸũőŤĔĖ�ĚƸƸŝťőĝũŤē

�ūŵŬĔŜ�Ǯǧ�ĚŭƸƸĹŤ�Ǩǭ�ūŵŬĔŝŤĔŘ�ŪĠ�ŮŨŴ

� ƻĔŀĔĬ� ƻĔŬŵŬĔŜ�İőŻ�ĴƸƸĤĔĩũŤēŴ�ŪƸƸĤĔŭũŤē

�ĺřŬ�ĦŤĔőĜ�ŧĔšƸƸĨĉ�ěįĳŴ�ēıč�ŧĔƸƸőŤē�İƸƸżŝŻ

�ĿĔĭŤē�ūŵŬĔŝŤē�ŽŘ�ěĔƸƸŐŵńŵũŤē

�ŧİŝŻ�ūĉ�ŹťŐ�źĴŁũŤē�ŏĴƸƸĽũŤē�ĿĴĨ

� ƻĔŀĔĬ� ƻĔŬŵŬĔŜ�ŽŬŵŬĔŝŤē�ŶŵĝƸƸĹũŤē�ŹƸƸťŐ

�ĴĤĔĩũŤēŴ�ŪĤĔŭũŤē�ŏĔƸƸŉŜ�ŽŘ�ŮƸƸżťŨĔőťŤ

ǧǯǮǧ�ĚŭƸƸĹŤ�Ǩǭ�ūŵŬĔŝŤē�ŵűŴ

�İŐēŵŝŤē�ŮŨ� ƻēįİŐ�ūŵŬĔŝŤē�ēĲƸƸű�ŧİƸƸŝŻŴ

�ţĔũŐ�ŦżŕƸƸĽĝĖ�ĚŀĔĭŤē�ĚƸƸżũżōŭĝŤē

�ŦũőŤē�ěĔŐĔƸƸĸ�ŪōŭĜ�ĴĤĔĩũŤēŴ�ŪƸƸĤĔŭũŤē

��ŪŲĖ�ĚƸƸŀĔĭŤē

�ĚżĩŁŤē�ĚŻĔũĩŤē�ţĔšƸƸļĉ�ŢŤĲŠŴ

� ƻĔŀĔĬ� ƻǘŴİĤ�ŢŤĲŠŴ�ŶĴƸƸĬǜē�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘēŴ

�ŮƸƸĸ�œŵťėĖ�ĚŝťőĝŨ�İŐēŵŜŴ�ȕĳŵĤǜĔĖ

�ĻĔőũŤē

�ŧĔōŬ�ŢŤĲŠŴ�ĘĜĴŤēŴ�ěǘİƸƸėŤēŴ�ĳŵƸƸĤǜēŴ

�ĚżŉėŅŤē�ĪŭŨŴ�ŦũőŤē�ŽƸƸŘ�ľƸƸżĝřĝťŤ

�ěĔĖŵŝŐ�įİĨŴ��ŦũőŤē�ľƸƸĝřũŤ�ĚƸƸżĐĔŅŝŤē

�İŜŴ�ȕūŵŬĔŝŤē�ŧĔšĨĉ�ĚƸƸřŤĔĭũĖ�ĚƸƸŀĔĬ

�ŦŠ�ŽŘ�ŮżťŨĔőťŤ� ƻĔƸƸėňĔĭŨ�ūŵŬĔŝŤē�ĆĔƸƸĤ

�ĢżĨ�ĴŁŨ�ŽŘ�ųĜĔŲĤŴ�ģĔƸƸĝŬǞē�ěĔƸƸŐĔŉŜ

�ūŵŬĔŝŤē�ūĔŻĴƸƸĸ�ęĴĐēį�ūĉ�ŹťŐ�łŭŻ

الواقع الفعلي وفق نتائج 
اللقاء مع مسؤولي النقابة 

المستقلة

�ŽőŻĔŭŀŴ�ĳĔřŬĉ�ĺżĐĳ�ĪĐēĴƸƸļ�ǩ�ĴĤǜē

� ƻĔŲżŭĤ�ǧǨǦ�ĲĬĊŻ�ĳĔřŬǜē�ĺƸƸżĐĳ�ŹƸƸťŐǜē��ŦƸƸŨĔőŨ

�ŧŵżŤē�ŽŘ� ƻĔŲżŭĤ�ǭǦ�ŦƸƸŨĔőŤēŴ�ŧŵƸƸżŤē�ŽƸƸŘ

�ŹťŐ�ĘĩŻ�ŽŘĔńč�ŦũŐ�ŞƸƸĨ�ųƸƸŤ�ęįĔƸƸŻĶŤēŴ

�ĪĐēĴƸƸļ�ŪƸƸĹŝĝĜŴ�ěĔŲżŭĤ�ǧǦ�ĘŤĔŜ�ŚŤǜē

�ĘƸƸĹŭĖ�ţĔũőŤē�ŹťŐ

�ŧŵżŤē�ĴĤĉ�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹťŐ�ĚĩŻĴƸƸĽŤēŴ

�İőĖ�ŧŵżŤē�ŽŘ�ěĔŐĔƸƸĸ�Ǯ�įİĩŻ�ūŵŬĔŝŤē

�ųŬǜ�ȕĆēĲŔ�ĚŐĔƸƸĸ�ĔŲŭŨ�ȕĚĖĔŝŭŤē�ěĔƸƸėŤĔŉŨ

�ěĔŐĔĸ�ǧǦ�ūŵťŕĝƸƸĽŻ�ēŵŬĔŠ� ƻĔŝĖĔƸƸĸ

�ĚŜĔƸƸĽŤē�ţĔũŐǜē�ūŵŬĔŜ�ŹťŐ�ţĔŅŭŤē�İƸƸũĝŐē

ǨǦǦǭ�ĚŭƸƸĹŤ�ǨǭǦ�ŪŜĳ�źĳēĵŴ�ĳēĴŜ�ŞŘŴ

�ŪĤĔŭũŤē�ţĔũŐ�ūŵŬĔŝĖ�ĿĔƸƸĬ�ģēŴįĵē�ĔƸƸŭűŴ

��ěĔŐĔƸƸĸ�Ǭ�ĔűįİĨ

�ŮŻĲŤē�ţĔũőŤē�ŽűŴ�ĚŀĔĬ�ěǘĔƸƸĨ�şĔƸƸŭű

�ųżŭĤ�ǩǦǦǦ�ȕĔżŭũŤē�ŧĔĬĳ�ĴƸƸĤĔĩŨ�ŽƸƸŘ�ūŵƸƸťũőŻ

��ĴŲĽŤē�ŽŘ

�ķĔƸƸĸĉ�Ĕũű�įĳŵũŤē��ŒŨ�śĔřĜǘēŴ�ŗĴőŤē

�ŗĴőŻ�ĔũżŘ�ȕŧĔĬĴŤē�ŒŬĔŁŨ�ŽƸƸŘ�İƸƸŜĔőĝŤē

�ŮŐ� ƻǙĖĔŝŨ�ĲĬĊŻ�İŻĳŵĝŤē�ţŴĔƸƸŝŨ�ȕ©ęİƸƸŲőŤĔĖª

�ĴėŠĉ� ƻĔżŨŵŻ� ƻēĴĤĉ�ĲĬĊŻ�įĳŵƸƸũŤē��ţĔƸƸũőŤē�İƸƸŻĳŵĜ

�ŦŨĔőŤēŴ�ţĔũőŤē�ĺżĐĳ�ŮƸƸŨ

الحالة الميدانية الثانية: عمال المناجم والمحاجر

مصر
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ěĔŭżŨĊĝŤē

ŪżōŭĝŤēİĤŵŻǘ�ĚŻĴĩŤē�ęĳĔĹĬ

ĚżĖĔŝŭŤē

�ĿĔĬ�ŮƸƸĸ�ūŵŬĔŝŤē�įİĨ��İŐĔŝĝŤē�ŮƸƸĸ

� ƻĔŝŘŴ�ŢŤıŴ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ţĔƸƸũőŤ�İƸƸŐĔŝĝťŤ

ǧǯǭǫ�ĚŭƸƸĹŤ�ǭǯ�ūŵŬĔŝŤē�ŮŨ�ǧǮ�ęįĔũťŤ

�ŮƸƸĸ�ųŔŵťĖ�İőĖ�ŦŨĔőŤē�ĚŨİĬ�ĞŲĝŬē�ēıč

�ĚļĔőŨ�ŶŵƸƸĹŻ�ęĔŘŵŤē�Ŵĉ�ĶĥőťŤ�ŮżƸƸĹũĭŤē

�ųżŤč� ƻĔŘĔŅŨ�ĴżĬǜē�ĴĤǜē�ķĔƸƸĸĉ�ŹťŐ

�ŮżĝƸƸĹŤē�ŮƸƸĸ�ųŔŵťĖ�ŹĝĨ�ĚŻĳŴİŤē�ěēŴǙőŤē

�ŹťŐ�ěĔĖŵŝőŤē�ŮŨ� ƻēįİŐ�ŏĴƸƸĽũŤē�ĳĴŜŴ

�ĚřŤĔĭŨ�ĚŤĔĨ�ŽŘ�ţĔƸƸũŐǜē�ĕĔƸƸĩŀĉ

�ŮżĖ�ĚŨēĴŕŤē�ŮżĖ�ħŴēĴĝĜ�ŽƸƸűŴ�ūŵƸƸŬĔŝŤē

�ĚřŤĔĭŨ�ēİŐ�ĚżŭĤ�ĚƸƸĐĔŨŴ�ěĔŲżŭĤ�ęĴƸƸĽŐ

�ĳĴŝŘ�ĚżŭŲũŤē�ĚĩŁŤēŴ�ĚŨǙƸƸĹŤē�ĕĔĖ

�Ŵĉ�ŏŵėƸƸĸĉ�ŮŐ�İŻĶĜ�ǘ�ęİŨ�ĺėĩŤē�ĚĖŵŝŐ

�ĺėĩŤē�ūŵšŻ�ĳēĴšĝŤē�ĚƸƸŤĔĨ�ŽŘŴ�ĚƸƸŨēĴŕŤē

�� ƻĔĖŵĤŴ

�Ężŀĉ�ŵŤ��ĚƸƸżŐĔũĝĤē�ěĔƸƸŭżŨĊĜ�źĉ�İƸƸĤŵŻ�ǘ

�ĘĨĔŀ�ŮšŤ�ȕ©ņŻŵőĜª�İƸƸĤŵŻ�ǘ�ŦƸƸŨĔőŤē

�ŽŐŵŉĜ�ŦšƸƸĽĖ�ųĤǙŐ�ŽŘ�ŪŲƸƸĹŻ�İŜ�ŦũőŤē

�ĚĥŤĔőŨ�İŭŐ�ęİŬĔƸƸĹũŤē�ŚŜŵĝĜ� ƻĔƸƸũĐēįŴ

�ęİũŤē�ęįŴİĩŨ

�ęİĨŴ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ŽŘ�İżżŝĝŤē�ŇŴĴƸƸļ

�ĘĨĔŀ�ūĉ�ŢŤĲŤ�İĖǘ�ȕĚƸƸũōĝŭŨ�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸŤĔũŐ

�ȕųŤ�ŮżőĖĔĝŤē�ţĔũőŤĔĖ� ƻĔřƸƸĽŠ�ŧİƸƸŝŻ�ŦƸƸũőŤē

�ųĝŭŲŨ�ĚŜĔŉĖ�ŽŘ� ƻĔƸƸĝėġŨ�ŦƸƸŨĔőŤē�ūŵƸƸšŻ�Ŵĉ

�ųĹřŭĖ�ŦĥĹżŘ

�ĚĖĴĥĝŤē�ȕĚťŝĝƸƸĹŨ�ĚżŭŲŨ�ĚĖĔŝŬ�ŽƸƸű�ĚƸƸĖĔŝŭŤē

�İĩŤē�ŽŘ�ĞĩĥŬ�ĚżŐĔũĥŤē�ĚƸƸńŴĔřũŤē�ŽƸƸŘ

ŦũőŤē�ěĔŐĔƸƸĸ�ŮŨ

�ĘĨĔŀ�ŹťŐ�ĳĔĥŻǞē�ŒŘĳ�İƸƸŻİĥŤē�ūŵƸƸŬĔŝŤē

�ĚŐĔŭŁŤē�ĚřťšĜ�ŽƸƸŘ�ĴŉĬ�şĔƸƸŭŲŘ�ȕŦƸƸũőŤē

�ĚżĖĔŝŭŤē�ěĔŻĴĩŤē�ūŵƸƸŬĔŜ�ĳĔōĝŬē�ŽƸƸŘ

�ĺťĥũŤ� ƻēŵŅŐ�ǧǫ�ĚĖĔŝŭŤē�ŽƸƸŘ�ūŵŠĴĝƸƸĽũŤē

 ǨǦǦǦ�ĚżŨŵũőŤē�ĚƸƸżőũĥŤē�ĆĔƸƸŅŐĉŴ�ȕęĳēįǞē

�ŦŨĔŐ
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�ĘŻĳİĝŤē

�ĚŨǙĹŤēŴ

ĚżŭŲũŤē

�ĕĔĩŀĉ�Ŵĉ�ěĈƸƸĽŭũŤē�ūŵŬĔŝŤē�ŧĶŤĉ

�ĚżėŉŤē�ěĔŘĔőƸƸĸǞē�ĴżŘŵĜ�ţĔũŐǜē

�ŮŐ�ęİżőėŤē�ŮŠĔŨǜē�ŽŘ�ŪűĴƸƸĸĉŴ�ţĔũőťŤ

�ūēĴũőŤē

�ĚĩŤĔŁŤē�ĚżŘĔšŤē�ůĔƸƸżũŤē�ĴżŘŵĜ�ŢƸƸŤĲŠŴ

İĨēŵŤē�įĴřťťŤ� ƻĔżŨŵŻ� ƻēĴƸƸĝŤ�Ǫǫ�įİƸƸĨŴ�ĕĴƸƸĽťŤ

�ĚżĐēĲŔ�ěĔėĤŴ�ǩ�ĴżŘŵĝĖ�ěĈƸƸĽŭũŤē�ŧĶŤĉŴ

�ŞňĔŭũŤē�ŽŘ�ŮżũżŝũťŤ�ŪƸƸŐĔŉŨ�ŽƸƸŘ

�ĚżĐĔŭŤē

�ŞňĔŭŨ�ŽŘ�ūŵťũőŻ�ŮƸƸŻĲťŤ�ŮƸƸżĝėĤŴŴ

©ĚżĐĔŬ�ĴżŔª�ŶĴƸƸĬĉ

�ŮšƸƸĹŨ�ĴżŘŵĝĖ�ŦũőŤē�ěĔŲĤ�ŧĶƸƸĝťĜŴ

ůįǘŴĉŴ�ųĝĤŴĵŴ�ŦŨĔőťŤ�ŽƸƸŬĔĥŨ

�ţēŵĨǜē�ŦŠ�ŽŘŴ��ĕĶƸƸŐǜē�ŦƸƸŨĔőťŤ�Ŵĉ

�ŞŘēĴũŤĔĖ� ƻēįŴĶŨ�ŮšƸƸĹũŤē�ūŵšŻ�ūĉ�ĘĥŻ

�ĚżĩŁŤē

�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚżŘĔŝġŤē�ěĔƸƸŨİĭŤē�ĴƸƸżŘŵĜ

�ĚŨĵǙŤē

�ĚżŭšƸƸĹŤē�ŞňĔŭũŤē�ĚŘĔōŬ�ŹťŐ�ŦƸƸũőŤēŴ

 ǧǦ�ĴżƸƸĹĜ�ŦũőŤē�ĘĨĔŀ�ĔűĴŘŵŻ�ęĳĔżƸƸĸ

�ŦŨĔŐ�ŦŠ�ţĶŭŨ�ŮƸƸŨ�ěēĴƸƸĝŨŵťżŠ

�ȕĳŵŬ�ĚŭšŨ�ĔŲżŘ�ȕěĔŬĔŘĴŠ�ŮƸƸŐ�ęĳĔƸƸėŐ�ŮšƸƸĸ

�ĚŨǙƸƸĹŤē�ĴżŻĔőŨ�ŹťŐ�ľżĝřĜ�źĉ�ľƸƸżřŨ

�ŹťŐ�ŧĔĬĴŤē�ĴĤĔĩŨ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸżŭŲũŤē�ĚƸƸĩŁŤē�Ŵĉ

śǙňǞē

�Žű�ţĔũőŤē�ŮżĖ�ęĴƸƸĽĝŭũŤē�ŦŠĔƸƸĽũŤē

�ŪĠ�ŮŨŴ�ȕūıǜēŴ�ūŵżőŤēŴ�ĚƸƸŻĳİŁŤē�ŃēĴƸƸŨǜē

�ţĔũőŤē�ŹťŐ�ŦŨĔƸƸļ�Žėň�ĪƸƸĹŨ�ŮŨ�İĖ�ǙŘ

�ĴżġŠ�ŦŁĩżĖ�ŶĴĥĩŤē�ĕŵƸƸŉŤē�ŒŬĔŁŨ�ŽƸƸŘ

�ŹŘ�ŽƸƸļĔŨ�ūŵšŻ�ŦĖĔšŤē�ųŬǜ�ŽƸƸĐĔĖĴŲŠ�ŞƸƸőŀ

�Ńĳǜē

�ȕŦũĩĝĜ�ǘ�ĚđŻįĳ�Ěżŭżŀ�ĞƸƸĩėŀĉ�ěēİƸƸőũŤē

�źĉ�İĤŵŻ�ǘŴ�ųŲĤŴ�ŽŘ�ŦƸƸŨĔőŤē�ĘƸƸżŁĜŴ

ŦŨĔőťŤ�ņŻŵőĜ

مصر
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�ĕĔėƸƸĸĉŴ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŒŜēŴ�ŮżĖ�ęŵĥřŤē�ĵĴƸƸėżŤ�ĆĶƸƸĥŤē�ēĲƸƸű�ŹƸƸĜĊŻ

�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ŽŘ�ŒƸƸĸŵĝŤē�ŧĔŨĉ�ĕĔėŤē�İƸƸĸ�ěǘŴĔĩŨ�ĚőĤēĴũĖ�ęĴűĔōŤē�ŪŜĔřĜ

�ȕ ƻēĴżġŠ�ŵũŭŤē�Ŧšżű�ĴƸƸżŕĝŻ�ŪŤ��ůǙŐĉ�ĚĥŤĔőũŤē�ųĖĔėƸƸĸĉ�ŞƸƸŘŴ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ

 ǨǦǧǬ /ǨǦǧǫ�ŧĔőŤ�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚƸƸżũŭĝŤē�ĚƸƸŉĬ�ŞƸƸŘŴ�ŦƸƸĖ

�ŵũŭŤē�ŽŘ�ŹťŐǜē�ůĳĔėĝŐĔĖ�ŵƸƸũŭŤēŴ�İżżƸƸĽĝŤē�ŏĔŉŜ�ŹƸƸťŐ�įĔƸƸũĝŐǘē�ŽƸƸŝĖ

�ȕĴżżŕĜ�ūŴį�ŮŨ�ŽŝĖ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔƸƸŭżŨĊĝŤē�ūŵƸƸŬĔŜŴ�ȕųƸƸŤ�ŗİŲĝƸƸĹũŤē

�ŪĜ�ĔŨŴ�ȖĚťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ĦŨİŤ�ĶŘēŵĨ�ĚŨŵōŭŨ�ħĴƸƸň�ŪƸƸĝŻ�ŪƸƸŤŴ

�ȕ ƻēĴżėŠ�ŮšŻ�ŪŤ�ŞżŅŤē�ůĔƸƸŭőũĖ�ěĈƸƸĽŭũťŤ�ŦżĥƸƸĹĝťŤ�ĶżřĩĜ�ŮƸƸŨ�ųƸƸŝżėŉĜ

�ĚżűĔŭĝŨ�ěĈƸƸĽŭũťŤ�łŁĭĝŨ�ŦŻŵũĜ�ŽŘ�ĚƸƸťġũŨ�ĚƸƸŝżń�ĶƸƸŘēŵĩŤē�ĞƸƸżŝĖŴ

�ĴňĔĭŨ�ĚťšƸƸĽŨ�ĞżŝĖ�ųŬĉ�ǘč�ȕŪĥĩŤē�ĚŉƸƸĸŵĝŨŴ�ęĴżŕŀŴ�ĴŕŁŤē

�ŮũšĜ�ŽĝŤēŴ�ȕĚťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ţĔũŐǜē�ĕĔĩŀĉ�ŹƸƸťŐ�ęĴŉżƸƸĹŨ�ūĔƸƸũĝĐǘē

��ŦŻŵũĝťŤ�ŊƸƸĹĖĉŴ�ĴƸƸĹŻĉ�ěĔżŤć�įŵĤŴ�ŧİŐ�ŽŘ�ŪŲĝťšƸƸĽŨ

�şĔėƸƸĽŤē�ŧĔōŬ�ŽŘ�ŒƸƸĸŵĝŤēŴ�ŦżĥƸƸĹĝŤē�ĚżťũŐ�ŊżƸƸĹėĜ�ěǘŴĔĩŨ�ŒŨŴ

�ĴżƸƸĹżĜ�ŽŝĖ�ȕǨǦǧǪ�ŧĔőŤ�ęĴżĬǜē�ĳĔũġĝƸƸĸǘē�ūŵŬĔŜ�ěǙŻİőĜ�ŞŘŴ�İĨēŵŤē

�ŮŨ�ŹőƸƸĹĜ�źĲŤē�ŢŤĲŠ�İżĨŵŤē�ĳĔƸƸĹũŤē�ŦŻŵũĝŤēŴ�ŃŴĴŝŤē�ĪŭŨ�ĚżťũŐ

 ǫǩ�ūŵŬĔŝŤē�ţŴĔĨ�İŝŘ��ŦżĥƸƸĹĝŤē�ŹťŐ�ěĈƸƸĽŭũŤē�ĶżřĩĝŤ�ĚŤŴİŤē�ųŤǙĬ

�ŮŲũŤē�ţĔšƸƸļĉ�ĚŘĔŠ�ŹŤč�ĔűİũĖ�ĚėżėŻĴŅŤē�ęİŐĔŝŤē�ŒżƸƸĸŵĜ�ǨǦǧǪ�ĚŭƸƸĹŤ

��ĚżŤĔũŤē�ěǙŨĔőũŤēŴ�ęĴƸƸĩŤē

�ŮŨ�ģŴĴĭŤē�ĚĖŵőŁĖ�ĚŝťőĝũŤē�ěǙšƸƸĽũŤē�ŦĨ�ŪƸƸĝŻ�ŪƸƸŤ�ŧŵƸƸżŤē�ŹƸƸĝĨŴ

�ŽĝŤēŴ�ĚżũƸƸĸĴŤē�įŵżŝŤē�ŮŨ�ěĈƸƸĽŭũŤē�ĳēĴŘ�ĕĔėƸƸĸĉ�Ūűĉ�İĨĉ�ŽűŴ�ȕśŵƸƸĹŤē

�ĚĥŤĔőũŤ�ŦŨĔšĝŨ�ŒŻĴƸƸĽĜ�įŵĤŴ�ŧİŐ�Žű�ĔŲťĩŤ�ęįĔƸƸĤ�ěǘŴĔƸƸĩŨ�İƸƸĤŵĜ�ŪƸƸŤ

�ȕĿĔĬ�ŦšƸƸĽĖ�ķǙŘǞē�ěǘĔĨ�Ŵĉ�ŧĔŐ�ŦšƸƸĽĖ�śŵƸƸĹŤē�ŮŨ�ģŴĴĭŤē�ĚżŅŜ

�ŪżōŭĜ�ųťũĩŻ�ĔŨŴ�ěĔŠĴƸƸĽťŤ�ŪōŭũŤē�ǧǯǮǧ�ĚŭƸƸĹŤ�ǧǫǯ�ūŵŬĔŝŤē�ŮŐ� ƻēİżőĖ

�ĆĔėŐĉŴ�ěĔżŤŴČƸƸĹŨ�ĆĔŠĴƸƸĽŤē�ŦũĩĜ�ěēİżŝőĜ�ŮŨ�śŵƸƸĹŤē�ŮŨ�ģŴĴĭŤē

�ęĴżėŠ

�ūŵŬĔŜ�ŮŨ�ǧǬ�ęįĔũŤē�łŬ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹƸƸťŐ�ȕİƸƸŻĳŵĝŤē�ĚƸƸŤĔũŐ�ĳĔƸƸĽĝŬē�ŹƸƸŝĖŴ

�ŞŻĴň�ŮŐ�ţĔũŐ�ŦżŕƸƸĽĜ�ĵŵĥŻ�ǘª�ţŵŝŻ�źĲŤē�ǨǦǦǩ�ĚŭƸƸĹŤ�ǧǨ�ŪŜĳ�ŦũőŤē

�ŦũŐ�ĘĨĔŀ�İŲŐ�ēıčª�ǭǯ�ęįĔũŤē�łƸƸŬ�ĆĔƸƸĤŴ�ȕ©İƸƸŻĳŵĜ�ţŴĔƸƸŝŨ�Ŵĉ�İƸƸŲőĝŨ

�ĚŝŉŭŨ�ŽŘ�ĔŲŭŨ�ĆĶƸƸĤ�Ŵĉ�ųŤĔũŐĉ�ŮŨ�ŦũŐ�ĚƸƸŻįĊĝĖ�ĴƸƸĬć�ŦƸƸũŐ�ĘƸƸĨĔŀ�ŹƸƸŤč

�ĘĨĔŀ�ţĔũŐŴ�ųŤĔũŐ�ŮżĖ�źŵƸƸĹŻ�ūĉ�ĴżĬǜē�ēĲű�ŹƸƸťŐ�ĘƸƸĤŴ�ęİƸƸĨēŴ�ŦƸƸũŐ

�ȕ©ŢŤĲĖ�ųőŨ� ƻĔŭŨĔŅĝŨ�ĴƸƸżĬǜē�ūŵšŻŴ�ȕśŵŝĩŤē�ŒƸƸżũĤ�ŽƸƸŘ�ŽƸƸťŀǜē�ŦƸƸũőŤē

�� ƻĔŝĖĔƸƸĸ�ĪżńŵĝŤē�ŪĜ�ĔũŠ�ŽŬŵŬĔŝŤē�łŭťŤ�ęİƸƸĽĖ� ƻĔřŤĔĭŨ�ŒŜēŵŤē�ŽŝĖ�ŮšŤ

�ȕĴŝřŤē�ĴňĔĭŨ�ęįĔŻĵ�ŹťŐ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŮƸƸŨ�İƸƸĩťŤ�ĚƸƸŤŴĔĩŨ�ŽƸƸŘŴ

�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ţĔšƸƸļĉ�ņőĖ�İŨ�ěǘŴĔĩŨ�ŹŤč�ĚŤŴİŤē�ŽőƸƸĸ�ūĔŠ

�ŦġŨ�ȕĚżũƸƸĸĴŤĔĖ�ŇĔėĜĳǘē�ŮŨ�ĔűĴŻĴĩĜ�ţǙĬ�ŮƸƸŨ�ȕĚƸƸťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸŤĔũőťŤ

�ŮŨ�ŦšŤ�ūĔũń�ĻĔőŨ�şĔŭŲŘ�ŦƸƸőřŤĔĖŴ�ȕěĔƸƸļĔőũŤēŴ�ŽƸƸĩŁŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤē

�ȕ ƻĔŻĴŲļ�ěĔŲżŭĤ�ęĴƸƸĽŐ�ŵű�ŦŻĶű�şēĴĝƸƸļĔĖ�ŮżĝƸƸĹŤēŴ�ĚƸƸĹŨĔĭŤē�ĵŴĔĥĝŻ

� ƻĆĔŭĖ�ĚũōĝŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚŤĔũőŤē�ěĔđŘ�ņőėŤ�ĿĔĬ�ŮƸƸżŨĊĜ�ŧĔƸƸōŬ�ĴƸƸŻŵŉĜ�ŪƸƸĝŘ

�ĴŻĵŴ�ĳēĴŜ�ĳİŀ�ĢżĨ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔƸƸŭżŨĊĝťŤ�ĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸđżŲŤē�ħēĴƸƸĝŜē�ŹƸƸťŐ

�ţĔũŐ�ŹťŐ�ŮżŨĊĝŤē�ūĊƸƸĽĖ�ǧǯǮǮ�ĚŭƸƸĹŤ�ǭǪ�ŪŜĳ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤē

��ěĔĨǙũŤēŴ�ĴĤĔĩũŤēŴ�ěǘŴĔƸƸŝũŤē

�ĕĔėŤē�łŁĬ�źĲŤē�ǨǦǦǭ�ĚŭƸƸĹŤ�ǫǫǪ�ŪŜĳ�ĚżŤĔũŤē�ĴƸƸŻĵŴ�ĳēĴƸƸŜ�ĳİƸƸŀ�ŪƸƸĠ

�ęĴżŕĝũŤēŴ�ĚĝŜČũŤē�ĳŵƸƸĤǜē�ĕĔĩŀĉ�ţĔũőŤē�ŹťŐ�ŮƸƸżŨĊĝťŤ�ųƸƸŭŨ�ŒĖĔƸƸĹŤē

�ūŵťŨĔőŤē�ŪŲżŤč� ƻĔŘĔŅŨ�ĚŝĖĔƸƸĹŤē�ĚĠǙġŤē�ěĔƸƸŐĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ŦũƸƸĽżŤ

 ǨǦǦǯ�ĚŭƸƸĹŤ�ǫǧǭ�ŪŜĳ�ĚżŤĔũŤē�ĴŻĵŴ�ĳēĴŜ�ĳİŀ� ƻēĴżĬĉŴ��İżżƸƸĽĝŤēŴ�ĆĔŭėŤē�ŽŘ

�ŮŲũŤē�ŮŨ� ƻĔőƸƸĸēŴ� ƻēįİŐ�ŦũƸƸĽżŤ�ŞĖĔƸƸĹŤē�ĳēĴŝŤē�ŧĔšĨĉ�ņőĖ�ŦŻİőĝĖ

�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē� ƻĔŅŻĉ�ŧĔƸƸōŭŤē�ēĲŲĖ�ŮżŤŵũƸƸĽũŤē�ĚũĐĔŜ�ŹƸƸŤč�ŚƸƸżŅżŤŴ

.ǨŶĴėŤē�ŦŝŭŤēŴ�ȕţŴĴƸƸĝėŤē

�ĮŻĳĔĝĖ�ĳįĔŁŤē�ǧǯǮǮ�ĚŭƸƸĹŤ�ǭǪ�ŪŜĳ�ěĔŭżŨĊĝŤē�ĴŻĵŴ�ĳēĴŜ�ŽŘ�ęĳĔƸƸļč�şĔŭűŴ

�ĚŤĔũŐ�ŽűŴ�ĔŲŭżőĖ�ĚƸƸŤĔũőŤ�ĚżŭżŨĊĝŤē�ĚƸƸżŉŕĝŤ�ĴƸƸňĉ�ĪƸƸĝřĖ�ǧǯǮǮ-ǧ-ǨǬ

�ŦũőŤ�ǧǯǮǦ�ĚŭƸƸĹŤ�ǧǧǨ�ūŵŬĔŝŤē�ŒńŴŴ��ěĔƸƸĨǙũŤēŴ�ĴƸƸĤĔĩŤēŴ�ěǘŴĔƸƸŝũŤē

�ŮżťŕĝƸƸĽũŤē�ĳĔŕŀŴ�ţĵĔŭũŤē�ěǙŨĔŐŴ�ĚŐēĳĶŤē�ţĔƸƸũőŤ�ĻĔƸƸőŨ�ĚƸƸżŉŕĜ

�ţĔũőŤēŴ�ŦżĨēĴĝŤē�ţĔũŐŴ� ƻǘĔũŐ�ūŵŨİĭĝƸƸĹŻ�ǘ�ŮũŨ�ŪŲƸƸĹřŬĉ�ĕĔƸƸĹĩŤ

�ŊżƸƸĹėŤē�ŦŝŭŤē�ŽŝĐĔƸƸĸŴ�ĚĝĖĔĠ�ţĔĩŨ�ŽŘ�ŮżżŘĴĩŤē

 Ǩǧǩ�ŪŜĳ�źŴĔũőŤē�İũĨĉ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵƸƸŝŤē�ĴƸƸŻĵŵŤ�ĳēĴƸƸŝĖ�ĚƸƸĩĐǘ�ţŴĉ�ěĳİƸƸŀ

�ȕ©ĚũōĝŭũŤē�ĴżŔ�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŦżŕƸƸĽĝŤ�ĚũōŭũŤē�ĚƸƸĩĐǙŤē�ĳēİƸƸŀĎĖª�ǨǦǦǩ�ĚŭƸƸĹŤ

�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ĚőĖĔĝũŤ�ĚƸƸŻĶŠĴŨ�ĚŭĥŤ�ŦżšƸƸĽĜ��ŹŤŴǜē�ĔƸƸŲĜįĔŨ�ŽƸƸŘ�ĆĔƸƸĤŴ

�ĴĤĔĩũŤēŴ�ŪĤĔŭũŤēŴ�ĴƸƸĩėŤē�ţĔũŐŴ�ŮżżũƸƸĸŵũŤēŴ�ĚŐēĳĶŤē�ţĔƸƸũŐ��ĚƸƸũōĝŭũŤē

�ĚŻĶŠĴũŤē�ěēĳēįǞē�źĴŻİŨ�ŮŨ�ǫ�ŪŲŭŨ�ĆĔƸƸŅŐĉ�ǯ�ŮƸƸŨ��ěǘŴĔƸƸŝũŤē�ţĔƸƸũŐŴ

�ȕĚżťĩũŤē�ęĳēįǟŤ�ŦġũŨŴ�ȕěĔƸƸŭżŨĊĝŤē�ęĳēĵŵŤ�ŦġũŨŴ�ȕĚƸƸťŨĔőŤē�ŶŵƸƸŝŤē�ęĳēĵŵƸƸĖ

�ĕĔĩŀĉ�ĚũōŭũŤ�ŦġũŨŴ�ȕĴƸƸŁŨ�ţĔũŐ�ěĔĖĔŝŭŤ�ŧĔƸƸőŤē�įĔƸƸĩĜǙŤ�ŦƸƸġũŨŴ

�ŪƸƸĸĴĖª�ĚŭĥťŤē�ěĔŀĔŁĝĬē�ĚżŬĔġŤē�ęįĔũŤē�ŽŘ�ĆĔƸƸĤŴ�ȕĚƸƸżŭőũŤē�ţĔƸƸũŐǜē

�©ĚũōĝŭũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŦżŕƸƸĽĜ�ĚőĖĔĝŨŴ�ĚƸƸĸĔżĸ

�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ęĴŻĵŴ�źįĔŲŤē�İƸƸėŐ�ĚƸƸĽĐĔŐ�ĳēĴŜ�ĳİƸƸŀ�ǨǦǦǭ�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ

�ŦżŕƸƸĽĜ�ěēİĨŵŤ�ĚŻĳēįǞēŴ�ĚżŤĔũŤē�ĚĩĐǙŤēª�ĳēİƸƸŀĎĖ�ǧǬǮ�ŪƸƸŜĳ�ęĴƸƸĥŲŤēŴ

�ĚŭĥťŤē�ŦżšƸƸĽĜ�ĆĔĤ�ĔŲŭŨ�ǭ�ęįĔũŤē�ŽŘŴ�ȕ©ĚƸƸũōĝŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸŤĔũőŤē�ĚƸƸŻĔŐĳŴ

�ŶŵŝŤē�ĚŻĴŻİŨ�ĴŻİŨ�ĚƸƸĸĔĐĴĖ�ĚōŘĔĩŨ�ŦšĖ�ŽťĩũŤē�ŦżŕƸƸĽĝťŤ�ĚŻĳĔƸƸĽĝĸǘē

�ħǙŀǞēŴ�ĚŐēĳĶŤē�ĚŻĴŻİŨ�ŮŨ�ǩ�ȕ ƻēŵƸƸŅŐ�ǧǧ�ĚƸƸŻŵŅŐŴ�ęĴƸƸĥŲŤēŴ�ĚƸƸťŨĔőŤē

�ŮŨǜē�ęĳēįč�ĴŻİŨ�ȕūĔšƸƸĸǞē�ĚŻĴŻİŨ�ĴŻİŨ�ȕěĔƸƸŭżŨĊĝŤē�ĚƸƸŝŉŭŨ�ǧ�ȕŽƸƸŐēĳĶŤē

�ęİĨŴ�ĴŻİŨŴ�ȕĚōŘĔĩũťŤ�ŦƸƸġũŨŴ�ȕŽĩŁŤē�ŮƸƸżŨĊĝťŤ�ŦƸƸġũŨŴ�ȕŽƸƸŐĔŭŁŤē

�ţĔũőŤ�ŮżĝŨĔőŤē�ŮƸƸżĝĖĔŝŭŤē�ŦġũŨ�ȕĚŻĴŻİũŤĔĖ�ĚƸƸũōĝŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸŤĔũőŤē

�ĕĔƸƸĽĬǜēŴ�ĆĔŭėŤēŴ�ȕĚŐēĳĶŤē

�ıĔĭĜĔĖ�ĚŁĭťĝũŤē�ĚƸƸŭĥťŤē�ůĲű�ěĔŀĔŁĝĬē�ěĴƸƸŠı�Ǯ�ęįĔƸƸũŤē�ŽƸƸŘŴ

�ěĔżťũŐ�ĚŨǙƸƸĸ�ūĔũŅŤ�ĚĖĔŜĴŤēŴ�ŗēĴƸƸļǞē�ĘżŤĔƸƸĸĉŴ�ěēĆēĴĤǞē

�ţĔŝĝŬǘēŴ�ĚŻĔũĩŤēŴ�ĚŻĔŐĴŤē�ĴƸƸżŘŵĜ�ĚőĖĔĝŨŴ�ĳŵƸƸĤǜē�ŗĴƸƸŀŴ�ȕŦżŕƸƸĽĝŤē

�ţĔũŐ�ŚĐēŵŉŤ�ĔŲũŻİŝĜ�ĘƸƸĥŻ�ŽĝŤē�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸŻĔŐĴŤēŴ�ĚƸƸļĔŐǞēŴ

�ĚőĖĔĝŨ�ȕĚōŘĔĩũŤē�ęĴƸƸĐēİĖ�ŮżĝŜČũŤēŴ�ŮżżũƸƸĸŵũŤēŴ�ĚƸƸŐēĳĶŤēŴ�ěǘŴĔƸƸŝũŤē

�ŮżŨŵŻ�ŮŐ�ĴĤǜē�ţİĖ�ŗĴŀ�ĴŻĴŝĜ�ȕĚżŭŲũŤē�ĚĩŁŤēŴ�ĚŨǙƸƸĹŤē�ěĔňēĴĝƸƸļē

�ŦũőŤē�ŽŘ�ŮżũōĝŭũŤē�ţĔƸƸũőťŤ�Źĩńǜē�İżŐŴ�ĴƸƸŉřŤē�İƸƸżŐ�ěēĵĔƸƸĤč�ŮƸƸŨ

�ĚŐēĳĶŤēŴ�ěǘŴĔŝũŤē�ţĔũŐ�ŦŠĔƸƸĽŨ�ĢĩĖŴ�ȕěĔėƸƸĸĔŭũŤē�ůĲű�ţǙĬ

�ĔűİŐĉ�©ĚżũƸƸĸĴŤē�ĚŤĔũőŤē�ŹŘ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőťŤ�ĚżĖĔőżĝƸƸĸē�ĚƸƸĸĔżĸ�ŵĩŬª�ūēŵŭőĖ�ěĔƸƸĸĔżĸ�ĚŜĳŴ��ŞŘŴ
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�ŽőĐĔĖ�ĚżőũĤ�ĚĖĴĥĜ�ŦƸƸőŤŴ�ȖŃŴĔřĝŤēŴ�ŪƸƸżōŭĝŤĔĖ�ĚƸƸŝťőĝũŤē�ŦšƸƸżŲũŤē

� ƻĔũŲŨ� ƻĔĤıŵũŬ�ĕĴŅĜ�ūĉ�ĞŐĔŉĝƸƸĸē�ĔżŭũŤē�ĚōŘĔĩũĖ�ŏĳĔƸƸĽŤē�Ěũőňĉ

�ĚŝŻĴŉĖ� ƻĔėŻĴŝĜ�ŮƸƸŻİŝŐ�ĳēİŨ�ŹťŐ�ŏĔŉŝŤē�ēĲƸƸű�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ŪƸƸżōŭĝŤ

�ŽĝŤē���ĚżőũĥŤē�ůĲű�ĞŐĔŉĝƸƸĸē�İŝŘ��İĨēŴ�ūć�ŽŘ�ĚŻŵũŭĜŴ�ĚżŬĔƸƸĹŬč

�Ěũőňĉ�ŽőĐĔĖŴ�ŮżżŨŵšĨ�ŮżŤŴČƸƸĹŨ�ŮżĖ�ūŴĔőĝŤĔĖ��ǧǯǮǬ�ŧĔőŤē�ĞđƸƸĽŬĉ

�ŧĔĨįĵǘē�ŽĝżŅŜ�ŒŨ�ŦŨĔőĝŤēŴ�ȕŮƸƸżťĐĔĥŤē�ĚŐĔėŤē�śŵƸƸŝĨ�ĚƸƸŻĔũĨ��ŏĳēŵƸƸĽŤē

�ŧĔőŉŤē�ĚŨǙĸŴ�ȕŏĳēŵƸƸĽŤē�ŽŘ

�ūĔšŨǞē�ŽŘ�Īėŀĉ�ĚōŘĔĩũŤē�ŽŤŴČƸƸĹŨŴ�ĚżőũĥŤē�ŮƸƸżĖ�śĔƸƸřĜē�ĘƸƸĤŵũĖŴ

�ĚżřżŠ�ŽŘ�ŪŲŤ�ĚżėŻĳİĜ�ěēĳŴį�ŪƸƸżōŭĜŴ�ĚƸƸŐĔėŤē�ĚƸƸĩŁŤē�ŽŤŴČƸƸĹŨ�ĚƸƸėĨĔŁŨ

�ŮŐ�ĚŻİťėŤē�ěĔŉťƸƸĹŤē�ĞřŜŵĜŴ�ȕĚżŁĭƸƸĽŤē�ĚŘĔōŭŤēŴ�Ěũőňǜē�ţŴēİĜ

�ŪżũŁĜ�ŪĜ�ĔũŠ��ĔŲżťŐ�ŞƸƸřĜē�ŽĝŤē�İŐēŵŝŤē�ēŵƸƸőėĜē�ĔƸƸũŤĔň�ĚƸƸŐĔėŤē�ęįĳĔƸƸŉŨ

�ŒŨ�ȕŞňĔŭũŤē�ņőėŤ�ĔƸƸŲŁżŁĭĜ�ŪĜ�ĚũĐēį�şĔƸƸĽŠĉŴ�ęİƸƸŻİĤ�ěĔƸƸĖĴŐ

�ęĳĔĥĝŤē�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ�ŽĨĔżƸƸĹŤē�ţĔũĥŤē�ĘƸƸĸĔŭĜ�ūĉ�ĔŲũżũŁĜ�İŭŐ�ĲĬǜē

�ĚżťĩũŤē

�ĚŐĔėŤēŴ�ěĔŉťƸƸĹŤē�ŮżĖ�ĚŜǙőŤē�ŪżōŭĜ�İŭŐ�ĚƸƸżőũĥŤē�ħĔƸƸĥŬ�ŚƸƸŜŵĝŻ�ŪƸƸŤ

� ƻēĳŴį�ĘőťĜ�ĔŲŬč�ŦĖ�ȕĚŐĔėŤē�ĆǘČƸƸű�ųŨİŝŻ�źĲƸƸŤē�ŧĔƸƸőŉŤē�ĚŨǙƸƸĸ�ūĔƸƸũńŴ

�ģĔĝŬč�ěĔŨĶťĝƸƸĹŨŴ�ŃŴĴŝŤē�ĴżŘŵĜ�ţǙĬ�ŮŨ�ĚƸƸŐĔėŤē�ĴƸƸŻŵŉĜŴ�ĚƸƸżũŭĜ�ŽƸƸŘ

�ĴŻİĜ�ĔũŠ�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔėƸƸĸĔŭũŤē�ŽŘ�ěǘĔřĝĨǘē�ŪƸƸŲŤ�ŪƸƸżŝĜŴ�ȕĚƸƸũőňǜē

��ŪűĴƸƸĸĉŴ�ĚŐĔėťŤ�ĚżėŉŤē�ĚŻĔŐĴŤē�ŦżŀŵĜ�ŹťŐ�ŦƸƸũőĜŴ�ĚƸƸŤĔŨĶťŤ� ƻĔƸƸŜŴİŭŀ

�ŮŨ�ŪűǜēŴ�ȕŏĔėũŤē�ŧĔőŉŤē�ĚƸƸżŐŵŬ�ŮżƸƸĹĩĜ�ŹŤč�ěĔƸƸŨİĭŤē�ůĲƸƸű�ěįĉ�İƸƸŜŴ

�ŽĜēĲŤē�ŧēĴĝĨǘē�ŮŨ�ěįēĵŴ�ȕĚŭŲũŤē�ĚżŐĴƸƸļ�ĞƸƸũŐį�ĚƸƸżőũĥŤē�ūĉ�ŢƸƸŤı

�ŪōĝŭżŤ�ĴŁŨ�ěĔōŘĔĩŨ�ŽƸƸŜĔĖ�ŽŘ�ĚƸƸĖĴĥĝŤē�ŞƸƸżėŉĜ�ūǚē�źĴƸƸĥŻŴ��ĚƸƸŐĔėťŤ

�ęĶũű�ūŵšĜ�Ěżťűĉ�ěĔżőũĤ�ŦĬēį�ŏĳĔƸƸĽŤē�ěĔĖŴĴƸƸĽŨŴ�Ěũőňĉ�ŵőĐĔĖ

�ǨǦǧǫ�ȕŦŅŘĉ�ęĔżĨ�ĚżőũĤ���ĚƸƸżŨŵšĩŤē�ěĔŲĥŤēŴ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ēĲƸƸű�ŮƸƸżĖ�ŦƸƸŀŵŤē

 FAIR TRADE�ĚŻĴŁũŤē�ĚŤįĔőŤē�ęĳĔĥĝŤē�ĚƸƸũōŭŨ�ĚƸƸĖĴĥĜ�ěİŲƸƸļ�ĔƸƸũŠ

�ȕŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚƸƸŻŴİżŤē�ĻĳŵŤē�ĕĔĩŀĉ�ĘƸƸŻĳİĜ�ŹƸƸťŐ� ƻēĶƸƸżŠĴĜ�EGYPT

�ŪĜ��ŪŲŤ�ţįĔŐ�ĪĖĳ�ūĔũŅŤ�ĔŲŤǙĬ�ŮŨ�ĦĝŭũŤē�ŞŻŵƸƸĹĜŴ�ȕŪŲĤĔĝŬč�ŮƸƸĹĩĝŤ

�ĚũōŭŨ�ŮŨ�ĚŤįĔőŤē�ęĳĔĥĝŤē�ęįĔŲƸƸļ�ĴŁŨ�ŽŘ�COSBE�ĚƸƸĹĸČŨ�ĪŭŨ

�ĚŻĴŁŨ�ĚƸƸļĳŴ�ǩǪ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŒŨ�ŦũőĜŴ�ȕǨǦǦǮ�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżũŤĔőŤē�ęĳĔƸƸĥĝŤē

��ŹŝŻŵƸƸĹĝŤēŴ�ŽŘĴĩŤē�ĘŻĳİĝŤē�ŪŲŤ�ŧİƸƸŝĜ

�ĴĤĔĩũŤēŴ�ŪĤĔŭũŤē�ţĔƸƸũŐ�ŪżōŭĜ�ĚĖĴĥĜ�ŢŤĲŠ�ęĴƸƸũġũŤē�ĕĳĔƸƸĥĝŤē�ŮƸƸŨ

�ĚŻēİĖ�ŽŘ�ȕŦŅŘĉ�ęĔżĨ�ĚƸƸĹĸČŨ�ŦėŜ�ŮŨ�ĔƸƸżŭũŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸŻįĔżŁŤēŴ

�ŒĖĳĉ�ŽŘ�ŮŻįĔżŁŤē�ěĔżőũĤ�ŦŅŘǜē�ęĔżĩŤē�ĚƸƸĹĸČŨ�ĞƸƸĹĸĉ�ŏŴĴƸƸĽũŤē

��ŮŻįĔżŁŤē�śŵŝĨ�ŮŐ�ŏĔŘİŤē�ŦƸƸĤē�ŮŨ�ŏŴĴƸƸĽũŤē�ŞƸƸňĔŭŨ

�ŹťŐ�ĶżŠĴĝťŤ� ƽŏēį�ūŴį�ĚżũƸƸĸĴŤē�ŦėƸƸĸ�ĴżŘŵĜ�ūĔšŨč�ĵĴėĜ�ĕĳĔĥĜ�ĔŲťŠŴ

�ūĉ�İĥŬ�ŦšżŲũŤē�ŦũőťŤ�ŒƸƸĸŴǜēŴ�ŧĔőŤē�ŚƸƸŻĴőĝŤĔĖ�ŦƸƸĖ�ȕįŵƸƸŝőŤē�ŞƸƸżĠŵĜ

�ŞżĠŵĜ�ĘťŉĝŻ�ǘ�İŜ�ěĔƸƸŭżŨĊĝŤēŴ�ŪżōŭĝŤēŴ�ŪƸƸĐǙũŤē�ĴƸƸĤǜē�ŽƸƸŘ�ĢƸƸĩėŤē

�ĚŜǙŐ�©Ěťšżűª�ŮũŅŻ�ǘ�ųƸƸĜēı�ŽŘ�İƸƸŜĔőĝŤē�ŞƸƸżĠŵĜ�ūĉ�ĔƸƸũŠ�ȕİƸƸŜĔőĝŤē

��ŦũőŤē

�ĚŤĔũőŤē�ęİĨŴ�ěĔŀĔŁĝĬē�ŹƸƸťŐ�ĳēĴŝŤē�ĚŻĔŲŬ�ŹƸƸĝĨŴ�ǯ�ŮƸƸŨ�įēŵƸƸũŤē�łƸƸŭĜŴ

�ĚŻĳēįǞēŴ�ĚżŤĔũŤē�ĺƸƸĸǜēŴ�ȕĚŻĴŻİŨ�ŦšĖ�ĚƸƸũōĝŭũŤē�ĴƸƸżŔ

�ŽŝťĜŴ�ȕŦżŕƸƸĽĝŤē�ĚėŤĔň�ěĔŲĥŤē�ŒŨ�İŜĔőĝŤē��ęİƸƸĨŵŤē�ěĔƸƸŀĔŁĝĬē�ŮƸƸŨŴ

�ĚėŤĔŉŤē�ěĔŲĥťŤ�ŪŲĩżƸƸļĴĜŴ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŽŘ�ŦƸƸũőŤē�ŽƸƸėŔēĳ�ěĔƸƸėťň

�ţŵđƸƸĹũŤē�ŵű�ĚŻĴŻİũŤē�ĴŻİŨ�ūĉ�ŹťŐ�ǧǧ�ęįĔƸƸŨ�ĞƸƸŁŬŴ��ŪƸƸŲĝőĖĔĝŨŴ

�ęİĨŵĖ�ūŵťŨĔőŤē�ŧŵŝŻª�ǧǨ�ęįĔũŤē�ŽŘŴ��ęİĨŵŤē�ŦũŐ�ĴżƸƸĸ�ŮƸƸĹĨ�ŮŐ

�ĚŻĴŻİũŤē�ĴŻİũŤ�ĵŵĥŻŴ�ĔƸƸŲĖ�ŮżřťšũŤē�ţĔũŐǜē�ĆēįĊƸƸĖ�ĚƸƸũōĝŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸŤĔũőŤē

�ěǙŉőŤē�ŧĔŻĉŴ�ĚżũƸƸĸĴŤē�ŦũőŤē�İżŐēŵŨ�İőĖ�ŦƸƸũőŤē�ĆēįĊƸƸĖ�ŪƸƸŲřżťšĜ

�ŮŨ�ĔŲżťŐ�ūŵťŁĩŻ�ĶƸƸŘēŵĨ�Ŵĉ�ĚżŤĔŨ�ěĈƸƸŘĔšŨ�ĴƸƸżōŬ�ĚżũƸƸĸĴŤē�įĔƸƸżŐǜēŴ

�©ŦżŕƸƸĽĝŤē�ĚŤŵũŐ�ŮŨ�ŒŉŝĝƸƸĹũŤē�łŁĭũŤē

�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ęİĨŴ�ľĝřŨ�ěĔƸƸŀĔŁĝĬē�ŹƸƸťŐª�ǧǫ�ęįĔƸƸũŤē�ĞƸƸŁŬŴ

�İŐēŵŜ�ŞżėŉĜ�ŮŨ�İŠĊĝŤēŴ�ţĔƸƸũőŤē�ŦżŕƸƸĽĜ�ĚőĖĔĝŨ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸũōĝŭũŤē

�ŹťŐ�ųŤŵŁĨ�Ŵĉ�ȕųťũŐ�İŝŐ�ĚĭƸƸĹŬ�ŹťŐ�ŦŨĔőŤē�ţŵŁĨ�ŦġŨ�ȕŦżŕƸƸĽĝŤē

�ȕĚżťőřŤē�ŦũőŤē�ŧĔƸƸŻĉ�ŮŐ�ůĴĤĉ�ŹťŐ�ųƸƸŤŵŁĨŴ�ȕŽũƸƸĸŵŨ�ŦƸƸŨĔŐ�ĚƸƸŜĔŉĖ

�ŦĐĔƸƸĸŴ�ĴżŘŵĜŴ�ȕĚŨĔŜǟŤ�ŦĩŨŴ�ȕţĔŝĝŬǘē�ĚťżƸƸĸŴ�ĴżŘŵĜ�ŮŨ�İŠĊĝŤēŴ

�©ĚżŭŲũŤē�ĚĩŁŤēŴ�ĚŨǙƸƸĹŤē�ŇŴĴƸƸļ�ŞżėŉĜ�ŮŨ�İŠĊĝŤēŴ�ȕĚƸƸļĔŐǟŤ

�ĚťũĤ�ŮŨ�Ȓǫ�ŮŐ�ęĳĔėŐ�ŽŲŘ�śŴİƸƸŭŁŤē�įĳēŵƸƸŨ�ȕěĔżŤĔšƸƸļǞē�ŪƸƸűĉ�ŮƸƸŨŴ

�ĚũżŜ�ŮŨ�Ȓǧ�ȕţĔũŐ�ŪŻİŝĝŤ�ĔƸƸŲőŨ�İŜĔőĝũŤē�ěĔƸƸŲĥŤē�ŮƸƸŨ�ţĔƸƸũőŤē�ĳŵƸƸĤĉ

�ŮŨ�ȒǧŴ�ĚżŭőũŤē�ĚżĖĔŝŭŤē�ĚŭĥťŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőťŤ�źĴŲƸƸĽŤē�şēĴĝƸƸļǘē

�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ěēĴĝŘ�ŮŐ�ĚŐēĳĶŤēŴ�ěǘŴĔŝũŤē�ţĔũőŤ�ĚƸƸŐŵŘİũŤē�ĳŵƸƸĤǜē�ĚƸƸťũĤ

�ŒũĥĝĜ�ŽĝŤē�ţēŵŨǜē�ŮŨ�ŊƸƸŝŘ�ȒǪǦ�ŽŲŘ�įĳēŵƸƸũŤē�ŪżƸƸĹŝĜ�ĔƸƸŨĉ��ŽƸƸťőřŤē

�ŮżřŌŵũŤē�ŹťŐ�ŏĵŵĜ�Ȓǫǫ�Ŵ�ȕŦƸƸŨĔőťŤ�ĚƸƸżĩŁŤēŴ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸŻĔŐĴťŤ

�ŮŨ�ȒǨǫ�ęįĔũŤē�ĞňĴĝƸƸļē�İŜŴ��ęĳēĵŵŤēŴ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵƸƸŝŤē�ěĔƸƸŻĴŻİŨ�ŽƸƸŘ

�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ęİĨŵĖ�ŮƸƸżťŨĔőŤēŴ�ĚŻĴŻİũŤē�ĴŻİũŤ�ĞƸƸŸŘĔšŨ�ţēŵƸƸŨǜē�ůĲƸƸű

�ȒǫŴ�ȕįĳēŵŨ�ĴŘēŵĜ�ţĔĨ�ŽŘ�ŽƸƸĸĔĸǜē�ĴĤǜē�ŹƸƸŁŜĉ�İƸƸĩĖ�ĚƸƸũōĝŭũŤē

�ŽŬŵŬĔŜ�ŽňĔżĝĨē

�ŪƸƸĸē�Īėŀĉ�ĢżĩĖ�ȕǨǦǧǧ�ŧĔőŤ�ǫ�ŪŜĳ�ĳēĴŝŤĔĖ�ĚƸƸĩĐǙŤē�ůĲƸƸű�ŦƸƸŻİőĜ�ŪƸƸĜ

�ĚŤĔũőŤē�ŦżŕƸƸĽĜŴ�ĚŻĔŐĳª�ĔŲũƸƸĸĔĖ�şŵŭėŤē�ŽŘ�ţēŵŨǜē�ŒńŵĜ�ŽĝŤē�ĚŭĥťŤē

�ţĔũŐŴ�ěǘŴĔŝũŤē�ţĔũŐ�ŦżŕƸƸĽĜŴ�ĚŻĔŐĳª�ĞƸƸŬĔŠ�ūĉ�İƸƸőĖ�ȕ©ĚƸƸũōĝŭũŤē�ĴƸƸżŔ

�ĚŻĔŐĴťŤ�łŁĭŨ�ŵű�ĔƸƸŨ�ŦŌŴ��©ŮƸƸżĝŜČũŤēŴ�ŮżżũƸƸĸŵũŤēŴ�ĚƸƸŐēĳĶŤē

�ĚėƸƸĹŬ�ěįēĵŴ�ţēŵŨǜē�ŮŨ�ŊŝŘ�ȒǪǦ�ŵű�ţĔƸƸũőťŤ�ĚƸƸżĩŁŤēŴ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē

�ęįİĩũŤē�ĚėƸƸĹŭŤē�ŮŨ�śĴřŤēŴ�ȕ ƻĔŝĖĔƸƸĸ�Ȓǫ�ŮŨ� ƻǘİĖ�Ȓǭ�ŹŤč�ęĳēĵŵŤē�ŽřŌŵŨ

 ǧǬǮ�ȕźĳēĵŵŤē�ĳēĴŝŤē�ŞƸƸŘŴ���Ȓǧǩ�ĞƸƸĩėŀĉŴ�Ȓǧǫ�ūĔŠ�ĚƸƸŻĳēįǞē�ěĔƸƸŘŴĴŁũťŤ

��ųĜǙŻİőĜŴ�ǨǦǦǭ�ĚŭƸƸĹŤ

�ŦőřũŤē�ĴżŔ�ŹĐİėũŤē�ŗēĴƸƸĝŐǘē�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťőŘ�ȕŪƸƸżōŭĝŤē�ŽƸƸŘ�ŞƸƸĩŤē�ŮƸƸŐŴ

�ųƸƸĹřŬ�ǨǦǦǩ�ĚŭƸƸĹŤ�ǧǨ�ŪŜĳ�ŦũőŤē�ūŵŬĔŜ�ţēĶŻ�ǙŘ�ȕĚťŝĝƸƸĹũŤē�ěĔĖĔŝŭŤĔĖ

�ĘĨĔŀ�ŒŨ�ŽŐĔũĥŤē�İƸƸŜĔőĝŤĔĖ�ŧĔƸƸżŝŤĔĖ�ĚƸƸżĖĔŝŭŤē�ěĔƸƸũōŭũťŤ�ĪũƸƸĹŻ�ǘ

�ŧĔőŤē�įĔĩĜǘē�ŹťŐ�ŞĩŤē�ēĲƸƸű�ĴŁŝŻ�ŦƸƸĖ�ȕĚťŝĝƸƸĹũŤē�ěĔƸƸĖĔŝŭťŤ�ŦƸƸũőŤē

��ĴŁŨ�ţĔũŐ�ěĔƸƸĖĔŝŭŤ

�ŒũĝĥũŤē�ěĔũōŭŨ�ĕĳĔƸƸĥĜ�ěĶŠĳ�İŝŘ�ȕŽŬİũŤē�ŒƸƸũĝĥũŤē�ěēĳįĔƸƸėŨ�ŮƸƸŐ�ĔƸƸŨĉ

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤēŴ�ĚƸƸŤŴİŤē�ŮżĖ�ĚŜǙőŤē�ŪƸƸżōŭĜ�ŹƸƸťŐĴŁŨ�ŽƸƸŘ�ŽƸƸŬİũŤē

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ěēĳĔƸƸŲŨ�ĚżũŭĜ�ţǙĬ�ŮƸƸŨ�ŢƸƸŤıŴ�ȖŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ
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الخلاصة
�ŒŨ�ĚŀĔĬ�ȕĚŻİĥŨ�ĴżŔ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴżŔ�ŦƸƸũőŤē�ŦƸƸŻŵĩĜ�ěǘŴĔƸƸĩŨ�ĞƸƸŤēĵǘ

�ŹťŐ�įĔũĝŐǘē�ĚĖŵőŀŴ�ȕĔŲƸƸĹřŬ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ěĈƸƸĽŭũŤē�ŪĥĨ�İŻēĶĜ

�ţĔĨ�ŮňēŵũťŤ�ĚũŻĴŠ�ęĔƸƸżĨ�ĴŘŵĜ�ŽŘ�ŹƸƸŤĎĩŤē�ěĔƸƸļĔőũŤēŴ�ěĔƸƸŭżŨĊĝŤē�ŧĔƸƸōŬ

�ĚżĜǚē�ěēŵŉĭŤē�ıĔĭĜē�ŮšũũŤē�ŮƸƸŨ�ŪĠ�ŮŨŴ�ȕŦƸƸũőŤē�ūēİƸƸŝřŤ�ųƸƸńĴőĜ

�ŦšŤª�ŦũŐ�ĮŻĳĔĜ�ĚŜĔŉĖ�ȕŦƸƸŨĔőťŤ�ŒƸƸėĝĜ�ĚƸƸŜĔŉĖª�ŦƸƸũŐ�ĚƸƸŜĔŉĖ�ģēĴĭĝƸƸĸē���

�ŮŨ�ĔŲėĨĔŁŤ�ĚżƸƸĸĔĸǜē�ěĔŬĔżėŤē�ĔŲżŘ�ŦĥƸƸĹŨ�ȕŦũőŤē�ŮƸƸĸ�ŽŘ�Ūű�ŮŨ

�ĢżĨ

�ĚƸƸżũżťőĝŤē�ĚƸƸŤĔĩŤē���ĚƸƸżřżŌŵŤē�ĚƸƸŤĔĩŤē��ĴƸƸĤǜē���ĚƸƸŭŲũŤē���������

�ĚŝĖĔƸƸĹŤē�ěēĴƸƸėĭŤē���ĘƸƸŻĳİĝŤē�±�ĚƸƸżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē���ĚƸƸżŭżŨĊĝŤē�ĚƸƸŤĔĩŤē���������

�ŹŤč�ŚżŅĜ�ŹšŤ�ţĔĥũŤē�ēĲƸƸű�ŽƸƸŘ�ĚťŕĝƸƸĽũŤē�ĚƸƸżŤĔũőŤē�ěĔƸƸĖĔŝŭŤē�ŪƸƸŐį���

�ųĤŴĉ�ŪŻİŝĜŴ�ȕěĔĖĔŝŭŤē�ĚƸƸĹĸĊŨª�ĚŤĔũőŤē�ŦżŕƸƸĽĜ�ŇĔƸƸĽŬ�ĔŲĝŉƸƸĽŬĉ

�ŒŨ�ŦŀēŵĝŤē�ŹťŐ�ĔŲĜĳİŜ�ĶƸƸŻĶőĜŴ�ȕěĔŬĔżĖ�ęİŐĔŜ�ŦƸƸũőĖ�ĔƸƸŲŤ�źįĔƸƸũŤē�ŪƸƸŐİŤē

�ŽŐĔũĤ�ŦũŐ�ěĔżŜĔřĜē�İƸƸŝőŤ� ƽěēŵŨ�īĔŭŨ�ŞƸƸťĬŴ�ȕěǘŴĔƸƸŝũŤē�ěĔŠĴƸƸļ

�©ěĔŠĴĽŤē�ŒŨ�şĴĝƸƸĽŨ

�ŮżŭňēŵũŤē�ŒżũĤ�ŹƸƸťŐ�ŦŨĔƸƸĽŤē�ŽƸƸŐĔũĝĤǘē�ŽƸƸĩŁŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ŪƸƸżũőĜ����

�ŮżŻĴŁũŤē

 ǨǦǦǩ�ĚŭƸƸĹŤ�ǧǨ�ŦũőŤē�ūŵƸƸŬĔŜ�ŽƸƸŘ�ǨǬ�ȕǭǯ�ȕǧǬ�įēŵƸƸũŤē�ĿŵƸƸŁŬ�ŦƸƸżőřĜ����

�ŮżĖ�ęēŴĔƸƸĹũŤēª�ȕ©ŮŻİŲőĝũŤē�ĴėŐ�ĚŤĔũőŤē�ŦżŕƸƸĽĜ�ĴōĨ©ƸĖ�ĚŀĔĭŤēŴ

�ŽŘ�łŁĭĝŤē�ĺřŬ�ŽŘ�ĚżƸƸĹżĐĴŤē�ĚŤĔũőŤēŴ�ěİƸƸĤŴ�ūč�įĳŵƸƸũŤē�ĚƸƸŤĔũŐ

�ĚũōĝŭũŤē�ĴżŔ�ĚƸƸŤĔũőŤē�ęİĨŴ�ĳĔŉĬĎĖ�ěĔŠĴƸƸĽŤē�ŧēĶŤč�ȕ©ųƸƸŘǙĬŴ�ĴƸƸĤǜē

�ŹťŐ�©ęİŻİĥŤē�ĚŤĔũőŤē�ŮƸƸŨ�ěĔŨēİĭĝƸƸĸē�źĊĖ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵƸƸŝŤē�ęĳēĵŵƸƸĖ

�ŹŤčŵĝŤē

�ţĔũŐǜē�ĚőżėňŴ�įİũŤē�ĞƸƸŬĔŠ�ĔƸƸŻĉ�ŦƸƸũőŤē�ěĔƸƸŜǙŐ�ŞƸƸżĠŵĜ����

�ŧēĴĝĨē�ŶİŨ�ĳĔżőŨ�ŹťŐ�ěĔŠĴƸƸĽŤē�ŚżŭŁĝŤ�ĿĔĬ�ŦĥƸƸĸ�ĆĔƸƸĽŬč����

�ĴġŠǜ�ĚżťŅŘĉ�ĪŭŨ�ųŤǙĬ�ŮŨ�ŪĝŻŴ�ȕŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ŇŴĴƸƸļ�ěĔŠĴƸƸĽŤē

�ŮŨ�ĔŲŁĭŻ�ĔŨ�ŽŘ�ĚŤŴİŤē�ŒŨ�İŜĔőĝŤĔĖ�ŇŴĴƸƸĽŤē�ůĲŲĖ� ƻĔŨēĶĝŤč�ěĔŠĴƸƸĽŤē

�ţĔũŐǜē�ĕĔĩŀǜ�ĕĔŝőŤēŴ�ĕēŵġŤē�ĉİƸƸėũŤ� ƻǘĔƸƸũŐč�ȕţĔƸƸũŐĉ
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المراجع
�ŽũƸƸĸĴŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ěĔƸƸĸĔšőŬē�ȕǨǦǦǮ�ȕģĴƸƸĸǜē�ĘťŉũŤēİėŐ�ŮżƸƸĹĨ���

�ęĳĔĥĝŤēŴ�ĚŐĔŭŁŤē�ęĳēĵŵŤ�ĚƸƸŨİŝŨ�ĚżġĩĖ�ĚŜĳŴ�ȕźĴƸƸŁũŤē�įĔƸƸŁĝŜǘē�ŹƸƸťŐ

�ĚżĤĳĔĭŤē

���ȕǨǦǧǨ�ȕĚżŤŴİŤē�ŦŻŵũĝŤē�ĚƸƸĹĸČŨŴ�ĚŻĳİŭšƸƸĸǞĔĖ�ţĔũŐǜē�ţĔĤĳ�ĚżőũĤ���

ĴŕŁŤē�ĚżűĔŭĝŨ�ěĈƸƸĽŭũťŤ�ţĔũŐǜē�īĔŭŨ�ěēĴƸƸļČŨ�ĴŻĴŝĜ

�����įĔŁĝŜǘē�ŵũŬ�ŽŘ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ĚƸƸŘĔġŠ�ȕţĔƸƸŲŬ�ȕŦƸƸĖĴŕũŤēŴ�ĆǙƸƸĥŬ�ȕŹƸƸŬēŵűǞē����
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�ǘč�ȕģĳĔĭŤē�ŹŤč�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ŮżżŜēĴőŤē�įİŐ�ŮŐ�Ěżũĸĳ�ěēĆĔŁĨč�İĤŵĜ�ǘ

�ȕĴĤĔŲŨ�ŽŬŵżťũŤē�śŵřŻ�ŪűįİŐ�ūĉ�ŹŤč�ĴżĽĜ�ęİĩĝũŤē�ŪŨǜē�ĴŻĳĔŝĜ�ūĉ

�ŦšĽĖ�ęįŵĤŵŨ�ĞŬĔŠ�śēĴőŤĔĖ�ĞťĨ�ęĴżŉĬ�ęĴűĔŌ�ģĳĔĭŤē�ŹŤč�ęĴĥŲŤē�ĴėĝőĜ
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�İŻēĶĜ�ĘėĹĖ�ŗŵĭŤēŴ�ŞťŝťŤ�ęĴżġŨ�ĚťšĽŨ�ĞĜĔĖ�ŧŵżŤē�ĔŲŬĉ�ǘē�ȕįŴİĩŨ

Ŵ�ĔűįēİŐĉ

�ŽŘ�ŽŬĔšĹŤē�įŵĤŵŤē�įİŲŻ� ƻēĴŉĬ�ŦšĽĜ�ĞĩėŀĉŴ�ȕĔŲĜĔżŐēİĜŴ�ĔŲŤĔšļĉ

�śēĴőŤē

ĚżťĬēİŤē�ęĴĥŲŤē�.Ǩ

�ůĲű�ĞŅřĭŬē�ȕǧǯǪǭ�ŧĔőŤē�ūĔšĹŤē�ŮŨ�ȒǬǪ�ĚėĹŬ�ŚŻĴŤē�ūĔšĸ�Ŧšļ

�ŶŵĝĹŨ�ŽŘ�ĴżėšŤē�ŮŻĔėĝŤē�ĘėĹĖ�ŢŤıŴ�ǨǦǦǯ�ŧĔőŤē�Ȓǩǧ�ŹŤč�ĚėĹŭŤē

�ĚżũŭĝŤē�ŊŉĬ�ŒżũĤ�ūĉ�ŢŤı�ȕŚŻĴŤēŴ�ĴŅĩŤē�ŮŨ�ŦŠ�ŽŘ�ĚĽżőũŤē

�ěİŤŴ�ęĴĥŲŤē�ůĲű�ūĉ�ĔũŠ�ȕŚŻĴŤē�ĚżũŭĜ�ĳĔėĝŐǘĔĖ�ĲĬĊĜ�ŪŤ�ĚŻįĔŁĝŜǘē

�ŞňĔŭŨ�ŽŘ�ěĔŨİĭŤē�ŽŘ� ƻĔŁŝŬŴ�ĚżđżĖŴ�ĚżŐĔũĝĤēŴ�ĚŻįĔŁĝŜē� ƻĔňŵŕń

�ĔŲŭŨ�Ĵ ƾĤĔŲũŤē�ŞňĔŭũŤē�ěİŝŘ�İŝŘ�ŶĴĬĉ�ĚŲĤ�ŮŨŴ�ȕĚŲĤ�ŮŨ�ĶŠĴĝŤē

�ĚŻĴĽėŤē�ĔűįĳēŵŨ

المؤشرات الاقتصادية
�ŽĜĊŻ�ĔũĖ�ŽŜēĴőŤē�įĔŁĝŜǘē�ĶżũĝŻ�� ƻǘŴĉ

 ǨǦǧǩ�ŧĔőŤ�ĚżŨŵŝŤē�ěĔĖĔĹĩŤē�ěēĴļČŨ�ĴżĽĜ�ıē�ȕŽŜēĴőŤē�įĔŁĝŜǘē�ĚżőŻĳ��

�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�ȒǪǬ�ĚėĹŭĖ�ŪűĔĹŻ�ŧĔĭŤē�ŊřŭŤē�ŏĔŉŜ�ūĉ�ŹŤč

�ŮŨ�ȒǯǧȓǪ�ĚėĹŭĖ�ĚŬĵēŵũŤē�ŦŻŵũĜ�ŽŘ�ŧĔĭŤē�ŊřŭŤē�ěēįēĴŻč�ŪűĔĹĜ��

�ěēįēĴŻǞē�ŏŵũĥŨ

�ěēĳįĔŁŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�Ȓǯǯȓǫ�ĚėĹŭĖ�ĚżŉřŭŤē�ěēĳįĔŁŤē�ŦšĽĜ��

�ĴżėŠ�ŦšĽĖ�ěēįēĴżĝĸǘē�ŹťŐ�ůįĔũĝŐē��

�ĞŕťĖ�ĢżĨ�ȕźįĔŁĝŜǘē�ŇĔĽŭŤē�ŽŘ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ĚũűĔĹũŤ�įŴİĩũŤē�ĳŴİŤ��

.ǨǦǧǩ�ŧĔőŤē�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŽŘ�Ȓǩǫ�ĕĳĔŝŻ�ĔŨ�ųĝũűĔĹŨ�ĚėĹŬ

�Ȓǩǫ�ŖťėżŤ�ǨǦǧǬ�ŧĔőŤē�ŒřĜĳēŴ�ȕǨǦǧǪ�ŧĔőŤē�ȒǨǩ�ĴŝřŤē�ţİőŨ�ŖťĖ��

ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�� ƻĔżŬĔĠ

�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�ȒǧǯȓǪ�ĚėĹŬ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŪűĔĹŻ

.ǨǦǧǩ�ŧĔőŤē

القوى العاملة
ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē

�ŦšļŴ�ĚťŨĔŐŴ�ŦŨĔŐ�ŮżŻǙŨ�ǪǦǯǧǧǮǮ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮżťŨĔőŤē�įİŐ�ŖťĖ

�ĴżŔ�ŮżťŨĔőŤē�įİŐ�ĚėĹŬ�ĞŕťĖ�ȕŮżťŨĔőŤē�įİŐ�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�Ȓǫǩȓǭ�ĚėĹŬ

�ěǙŨĔőŤē�ĚėĹŬ�ĞŕťĖŴ�ţĔĤĴŤē�ŮżťŨĔőŤē�įİŐ�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�Ȓǫǫ�ŮżťšżŲũŤē

�ěǙŨĔőŤē�ĆĔĹŭŤē�įİŐ�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǪǭȓǮ�ěǙšżŲũŤē�ĴżŔ

ĚđżėŤē�ĘĹĨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē��ǧ

�įİŐ�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǫǧȓǬ�ĴŅĩŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚėĹŬ�ĞŕťĖ

�ŚŻĴŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�įİŐ�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǬǦȓǪŴ�ĴŅĩŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē

ŇĔĽŭŤē�ĘĹĨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē��Ǩ

�ȒǯǫȓǪ�ĞŕťĖŴ�İżżĽĝŤē�ŇĔĽŬ�ŽŘ�Ğťĥĸ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�ĚėĹŬ�ŹťŐē

ĚŭŲũŤē�ĘĹĨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē��ǩ

�Ȓǯǧȓǭ�ĞŕťĖŴ�ĚżŤŴǜē�ŮŲũŤē�ūŵŤŴēĶŻ�ŮŻĲťŤ�Ğťĥĸ�ĚėĹŬ�ŹťŐĉ

ŏĔŉŝŤēŴ�ŦũőŤē�ĚżőńŴ�ĘĹĨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē��Ǫ

�ŽŘ�ŪŲŭŨ�ȒǮǫ�ŦũőŻ�ȕŪŲŭŨ�ȒǭǦ�ĕĳĔŝŻ�ĔŨ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚėĹŬ�Ğťšļ

�ĚėĹŬ�Ğťšļ��źĴĸǜē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ȒǧǫŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ěĈĽŭŨ

�ŏĔŉŝŤē�ěĈĽŭŨ�ŽŘ�ūŵťũőŻ�Ȓǫǩ�ŦũőŤē�ĕĔĖĳĉ�įİŐ�ŮŨ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ

�ȒǨǦ�ĕĳĔŝŻ�ĔũŘ�ŮżũűĔĹũŤē�ęĴĸǜē�ţĔũőŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ĔŨĉ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ěĈĽŭŨ�ŽŘ�ŦũőŻ�ŪŲŭŨ�ȒǮǦŴ�ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ěĈĽŭŨ�ŽŘ�ŦũőŻ�ŪŲŭŨ

�ŮżťŨĔőŤē�įİŐ�ŮŨ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚėĹŬ�Ğťšļ�ȕ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē

�ŪŲŭŨ�ȒǮǯ�ȕŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦũőŻ�ŪŲŭŨ�Ȓǫ�ŹŤč�ŮżŐĵŵŨ�ȒǪǭȓǫ�ĴĤĊĖ

��źĴĸǜē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦũőŻ�ŪŲŭŨ�ȒǬŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦũőŻ

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ūŵťũőŻŴ� ƻēįĴŘ�ǭǭǫǦ�ŽŬŴĔőĝŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�įİŐ�ŖťĖŴ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ĴżŔŴ�ĚŜŵťĭũŤē�ŦũőŤē�ĿĴŘ�įİŐŴ�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŹŤč�įİĥŤē�ŮŻİŘēŵŤē�įİŐ

ǨǦǧǪ�ŧĔőŤ�ĔŲŭŨ�ĚťšżŲũŤē

�ţĔĤĳ� ƻĔřŤĉ�ǨǩǮ�ŪŲŭŨ�įĴŘ�ŚŤē�Ǩǭǯ�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŹŤč�įİĥŤē�ŮŻİŘēŵŤē�įİŐ�ŖťĖ

�ȕĿĔřŤĉ�Ǩǯǭ�ĚŜŵťĭũŤē�ęİŻİĥŤē�ŦũőŤē�ĿĴŘ�įİŐ�ŖťĖŴ�ȕ�ĆĔĹŬ� ƻĔřŤĉ�ǪǧŴ

�ĞŕťĖŴ�ȕ�ĆĔĹŭťŤ�ĞŬĔŠ�ĔŲŭŨ�ŚŤĉ�ǯǧŴ�ŗǘć�ǨǦǬ�ĔŲŭŨ�ţĔĤĴŤē�ĚŁĨ�ĞŬĔŠŴ

�ţĔĤĴťŤ�ŚŤē�ǧǧǦ�ĔŲŭŨ�ŦũŐ�ĚŀĴŘ�ŚŤē�ǧǫǮ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĿĴŘ

�ĆĔĹŭťŤ� ƻĔřŤĉ�ǪǮŴ

ا5سباب التي أدت إلى انتشار العمل غير 
المهيكل

�ĔũťŐ�ȕŽĸĔĸĉ�ŦšĽĖ�ŧĔĭŤē�ŊřŭŤē�įĳŵŨ�ŹťŐ�ŽŜēĴőŤē�įĔŁĝŜǘē�įĔũĝŐē��ǧ

�ŮŨ�ȒǨ�ŮŨ�ŦŜĉ�ĘŐŵĝĹŻŴ�ţĔũŤē�ķĉĳ�ĚŘĔġŠ�ŹťŐ�İũĝőŻ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ūĊĖ

�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē

�ŽŐēĳĶŤē�ŏĔŉŝŤĔŠ�ŦũőŤē�ĿĴřŤ�ęİŤŵũŤē�ĚżĤĔĝŬǘē�ĚŉĽŬǜē�ŒĤēĴĜ��Ǩ

�ŽŐĔŭŁŤē�ŏĔŉŝŤēŴ

�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ĳŴį�ĚŻįŴİĩŨ��ǩ

�ĚŬĵēŵũŤē�ěĔŝřŬ�ŦũĥŨ�ŮŨ�ĳĔũġĝĸǙŤ�ĚŁŁĭũŤē�ĘĹŭŤē�ŃĔřĭŬē��Ǫ

�ĚŤŴİťŤ�ĚŨĔőŤē

�ŦũőŤē�Ůĸ�ŽŘ�ūĔšĹŤēŴ�ŦũőŤē�ęŵŝŤ�ĚőřĜĴũŤē�ŵũŭŤē�ěǘİőŨ��ǫ

�ĕĴĹĝŤē�ěǘİőŨ�įĔŻįĵēŴ�ŪżťőĝŤĔĖ�śĔĩĝŤǘē�ěǘİőŨ�ŒĤēĴĜ��Ǭ

�ĴŝřŤē�ěǘİőŨ�ŏĔřĜĳē��ǭ

�ĚżŭŨǜē�ŏĔńŴǜē�ĘėĹĖ�ūĔšĹťŤ�ŽŐĔũĥŤē�ħŴĶŭŤē��Ǯ

الجزء الثاني:
المقاربة النوعية للعمل غير المهيكل. 

�ǨǦǧǫ�ŧĔőŤē�śēĴőŤē�ŽŘ�ĚťŝŭĝũŤē�ěēİĨŵŤē�ĪĹŨ�

�ĚťŝŭĝũŤē�ęİĨŵŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŇĔĽŬ�ŮŨ�ŗİŲŤē��ǧ

�ŦĬį�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ŃĴŕŤ�����

�ŦũőŤē�ŽŘ�ĚżŤǙŝĝĸĔĖ�ŒĝũĝŤē�����

�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�Ȓǯǩ�ĚėĹŬ�ūŵťšĽŻ�ĴĤĉ�ūŴİĖ�ŮżťŨĔőŤē�ūĉ�ĦĐĔĝŭŤē�ěĴŲŌĉ��Ǩ

�ȒǮǯȓǫ�ŪŲŭŨ�ĳŵŠĲŤē�ĚėĹŬ�ĞťšļŴ�ŮżťŨĔőŤē�įİŐ

� ƻĔŻĴŲļ�ĳĔŭŻį�ŚŤĉ�ǩǨǮ�ŦŨĔőŤē�ĴĤĉ�ţİőŨ�ŖťĖ��ǩ

العراق
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 ǮǭǨ�ŖťĖŴ�ĚŘĴżŁŤē�ŇĔĽŬ�ŽŘ�ūŵťŨĔőŤē�ųżťŐ�ŦŁĨ�įēĴŻǟŤ�ţİőŨ�ŹťŐĉ��Ǫ

�ŇĔĽŬ�ŽŘ�ŮżťŨĔőťŤ� ƻĔŻĴŲļ�ĳĔŭŻį�ŚŤĉ�ǩǫǩ�ūĔŠ�ţİőŨ�ŹŬįĉŴ�ȕ ƻĔŻĴŲļ� ƻĔřŤĉ

�şĴĩĝũŤē�ĴŻŵŁĝŤē

الجزء الثالث:
السياسات الحكومية تجاه

العمل غير المهيكل.

�ĚŻĳĔĹŤē�ŦũőŤē�ŮżŬēŵŜ�� ƿǘŴĉ

 .ǧǯǭǧ�ĚŭĹŤ��Ǩǯ��ŪŜĳ�ţĔũőťŤ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤēŴ�İŐĔŝĝŤē�ūŵŬĔŜ��

�ŮżťŨĔőŤē�ŦũĽŻ�ǘ�ŮżŬŵŬĔŝŤē�ǙŠŴ��ǨǦǧǫ�ĚŭĹŤ��ǩǭ��ŪŜĳ�ŦũőŤē�ūŵŬĔŜ��

�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ

�ĚżŐĔũĝĤǘē�ūŴČĽŤēŴ�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ�ŦėŜ�ŮŨ�ĚőėĝũŤē�ěēĆēĴĤǞē��ĔżŬĔĠ

�ūĔũŅŤēŴ�İŐĔŝĝŤē�ęĴĐēį��ĚżŐĔũĝĤǘē�ūŴČĽŤēŴ�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ�ěİŐĉ

�ţĔũőťŤ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤēŴ�İŐĔŝĝŤē�ūŵŬĔŜ�ęįŵĹŨ��ţĔũőťŤ�ŽŐĔũĝĤǘē

�İŐĔŝĝŤē�ūŵŬĔŜ��ĔżŤĔĨ�ųĖ�ţŵũőũŤē�ūŵŬĔŝŤē�ŮŐ�ǙŻİĖ�ūŵšżŤ�ţŴǜē�ŦŁřŤē

�ūŵŬĔŝŤē�ēĲű�ŦũĽżĸ�ȕ��ǧǯǭǧ�ĚŭĹŤ�Ǩǯ�ŪŜĳ�ţĔũőťŤ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤēŴ

�ŽŘ�ūŵťŨĔőŤē�ȕ�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ūŵťŨĔőŤē���ŪŲżŘ�ĔũĖ�ŮżťŨĔőŤē�ĚŘĔŠ

�ēĲű�ęįŵĹŨ�ūĉ�ǘē��ŦũőŤē�ĘĨĔŀ�ęĴĸĉ�įēĴŘĉ�ȕ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē

��ūǚē�İĩŤ�ĕēŵŭŤē�ĺťĥŨ�ŦėŜ�ŮŨ�ĔŲżťŐ�ĚŜįĔŁũŤē�ŪĝĜ�ŪŤ�ūŵŬĔŝŤē

�ęĴżŕŁŤē�ŒŻĳĔĽũťŤ�ęĴĹżũŤē�ŃŴĴŝŤē�ŏŴĴĽŨ�� ƻĔ ƻġŤĔĠ

�ŒŻĳĔĽŨ�ęİŐ�ęĳēĵŵŤē�ŽŘ�ĴŘŵĝĜ��ĚżŐĔũĝĤǘē�ūŴČĽŤēŴ�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ�.ǧ

�ŒŻĳĔĽũŤē�ŪŐį�ŃĴŕĖ

�ęĔũĹũŤē�ĔŲĝŉĬ�Ůũń�ŊżŉĭĝŤē�ęĳēĵŴ�ĞŁŁĬ��ŊżŉĭĝŤē�ęĳēĵŴ�.Ǩ

�ĚŬĵēŵŨ�ŽŘ�ĳĔŭŻį�ĳĔżťŨ�ǮǪ�ŖťėŨ��ĴŝřŤē�ŮŨ�ŚżřĭĝťŤ�ĚżŭňŵŤē�ĚżĥżĜēĴĝĸǘē�

.ǨǦǧǨ�ŧĔőŤē�ĚŉĭŤē

�ĚŉĖēĳŴ�ŽŜēĴőŤē�źĶŠĴũŤē�ŢŭėŤē�Şťňĉ��ŽŜēĴőŤē�źĶŠĴũŤē�ŢŭėŤē��ǩ

�ŦŜĉ�ţįĔőŻ�ĔŨ�źĉ�ȕŽŜēĴŐ�ĳĔŭŻį�ūŵżŤĴĜ�ĚũżŝĖ� ƻĔńĴŜ�ĚżŜēĴőŤē�ŗĳĔŁũŤē

�ĚŉĸŵĝũŤēŴ�ęĴżŕŁŤē�ŒŻĳĔĽũŤē�ŦŻŵũĜ�ŃĴŕŤ�ĳǘŴį�ĳĔżťŨ�ŮŨ

الجزء الرابع:
دور نقابات العمال ومنظمات المجتمع المدنيفي 

مناصرة العمال غير المهيكلين.

�ĳŴį�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũōŭŨŴ�ţĔũőŤē�ěĔĖĔŝŭŤ�ŧĔőŤē�įĔĩĜǙŤ�ūĔŠ

�ŽŘ�ĚŠĳĔĽũŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ŢŤıŴ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ęĴŀĔŭŨ�ŽŘ�ŪŲŨ

�ĚżŐĔũĝĤǘē�ūŴČĽŤēŴ�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ�ŦėŜ�ŮŨ�ĚťšĽũŤē�ĔżťőŤē�ĚŭĥťŤē�ěĔŐĔũĝĤē

�ţĔũőťŤ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤēŴ�İŐĔŝĝŤē�ūŵŬĔŜ�ęįŵĹŨ�ŒńŵĖ�ĚřťšũŤēŴ

�ŒũĝĥũŤē�ěĔũōŭŨ�ŵťġũŨŴ�ţĔũőŤē�ěĔĖĔŝŭŤ�ŧĔőŤē�įĔĩĜǘē�ŵťġũŨ�İŠē�ĢżĨ

�ĚťōũĖ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ţŵũļ�ęĳŴĴń�ŹťŐ�ŽŬİũŤē

�ūĔŻĴĸ�ŹťŐ�ĞŁŬ� ƻǘŴĉ���ǭǮ�ęįĔũŤē�ūĉ�ĚťŁĩũŤē�ĞŬĔŠŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē

�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŹťŐ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ŧĔšĨĉ

التوصيات:
�ȕ�ŽĐĔŁĨǞē�ȕ�źįĔŁĝŜǘē�ţĔĥũŤē�ŽŘ�ěĶŠĴĜ�ěĔżŀŵĜ�ęİŐ�ěįĳŴ

�ěĔőŻĴĽĝŤēŴ�ŮżŬēŵŝŤēŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�ȕ�ŽũżōŭĝŤē
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مقــدمـــة
�ěĔŻİĩĝŤē�ŮŨ�ĴżġšŤē�ŹƸƸŤč�ęĴżĬǜē�ĚőĖĳǜē�įŵŝőŤē�ţǙƸƸĬ�śēĴƸƸőŤē�ŃĴƸƸőĜ

�ȕĚżŤŴİŤē�ěĔĖŵŝőŤē�ŮŨ�ŦƸƸŨĔŠ�İŝŐŴ�ĕŴĴĨ�ĚƸƸĠǙġĖ�ĚƸƸťġũŨ�ȕĴƸƸňĔĭũŤēŴ

�ĚżƸƸĸĔżĹŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĘŬēŵĥŤē�ŹťŐ�ĴƸƸļĔėŨ�ĴĠĉ�ĔŲŤ�ūĔŠ

�ŒńŵŤē�ĚƸƸļĔĽű�ȕĚżĝĩĝŤē�ŹŭėŤē�ŽŘ�ĴżŨİĜ�ŮŨ� ƻĔƸƸżŤĔĨ�ŽƸƸŬĔőŻ�śēĴƸƸőŤĔŘ��ĚƸƸŘĔŠ

�ĕĔżŔȕĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻĴƸƸĽėŤē�ĚżũŭĝŤē�ěēĴƸƸļČŨ�ŽŘ�ĳŵűİĜ�ȕźįĔŁĝŜǘē

�ŮŨ�ęĴżėŠ�įēİŐĉ�ęĴĥű�ȕĳēĴŝĝƸƸĸǘēŴ�ŮŨǜē�ŧēİőŬē�ȕĚżƸƸĸĔĸǜē�ěĔŨİĭŤē

�ůĲű�ŦŠ��źĴƸƸĹŝŤē�ĴżĥŲĝŤē�ĘėƸƸĹĖ�ŽŬĔšƸƸĸ�ħŴĶŬŴ�ģĳĔĭŤē�ŹŤč�ūĔšƸƸĹŤē

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�śĔŉŬ�ŏĔƸƸĹĜē�ŽŘ�ĴƸƸļĔėŨ�ĴĠĉ�ĔŲŤ�ūĔŠ�ŦŨēŵőŤē

�ěĔũōŭũŤēŴ�ţŴİŤē�ŒżũĤ�ŧĔƸƸũĝűĔĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦƸƸũőŤē�ęĴƸƸűĔŌ�ĞƸƸżōĨ

�źįĔŁĝŜǘēŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�ŒŜēŵŤē�ŹƸƸťŐ�ĳĔĠć�ŮŨ�ęĴűĔōŤē�ůĲƸƸŲŤ�ĔƸƸũŤ�ȕĚƸƸżŤŴİŤē

�ĴżėŠ�ŦšƸƸĽĖ�ęĴűĔōŤē�ůĲű�ĔŲżŘ�ěĴƸƸĽĝŬē�ĢżĨ�ȕĚżŨĔŭŤē�ţŴİťŤ�ŽƸƸĸĔżĹŤēŴ

�ęĴżĬǜē�įŵŝőŤē�ţǙƸƸĬ

�įĔŁĝŜē�ŒŨ�ŚżšĝŤē�ţĔšƸƸļĉ�ŮŨ�ŦšƸƸļ�ǘč�ŵű�ĔŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē

�śŵŝĩŤē�ĴżŘŵĜ�ŹťŐ�ĳįĔƸƸŝŤē�ŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ĴƸƸżŘŵĜ�ŮƸƸŐ�ĶƸƸĥőŻ

�ŮżťŨĔőťŤ�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē

�ŽŘ�ūŵťũőŻ�ŮżťŨĔőŤē�ŮƸƸŨ�53.7%�ūĉ�ŹŤč�ĚƸƸżĐĔŁĨǞē�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ĴżƸƸĽĜ

�ĘƸƸĹŭŤē�ůĲű�ęįĔŻĵ�ŒŜŵĝũŤē�ŮŨŴ��2012�ŧĔőŤē�ŹƸƸĝĨ�ĚƸƸťšżŲŨ�ĴƸƸżŔ�ţĔƸƸũŐĉ

�ĔŲŤ�ŃĴőĜ�ŽĝŤē�ŗŴĴƸƸōťŤ� ƻēĴƸƸōŬ�2016Ŵ�2015Ŵ�2014�ŧēŵƸƸŐǜē�ŽƸƸŘ

��ęĴżĬǜē�ěēŵŭƸƸĹŤē�ŽŘ�śēĴőŤē

�ŦőĥŤ�įŵŲĥŤē�ŦŠ�ĴŘĔōĜ�ĘƸƸťŉĝĜ�ȕŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē�ęĴƸƸűĔŌ�ĚƸƸĥŤĔőŨ�ūč

�źįĔŁĝŜǘē�ŵũŭťŤ� ƻĔŨĵǙŨ� ƻĔƸƸŻĳŵĩŨ�ĔŘİű�ŞĐǙŤēŴ�ĦƸƸĝŭũŤē�ŦƸƸũőŤē�ĿĴƸƸŘ

�ĔŲėĨĔŁĜ�ǘ�ĚŻįĔŁĝŜē�ĚƸƸżũŭĜ�źĉ�ūč��ıč�ȕźĳĔƸƸŅĩŤēŴ�ŽƸƸŐĔũĝĤǘē�ůĳĔƸƸňč�ŽƸƸŘ

�ţŵŁĨ�ŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ŮŨČŻ�ĢƸƸżĨ�ĴŉĭŤĔĖ�ęįİƸƸŲŨ�ŹƸƸŝėĜ�ĚƸƸżŐĔũĝĤē�ĚƸƸżũŭĜ

�Žťűǜē�ŪťƸƸĹŤē�ķĴšŻ�ĔũĖ�ŪŲŜŵŝĨ�ŹƸƸťŐ�ŮƸƸżťŨĔőŤē

�ĔŲũĥĨ�ĢżĨ�ŮŨ�ęĴűĔōŤē�ůĲƸƸű�ŹťŐ�ĆŵŅŤē�ĆĔƸƸŝŤč�źĳŴĴƸƸŅŤē�ŮƸƸŨ�ūĔŠ�ēĲƸƸŤ

�ţŵťĩŤē�įĔĥŻč�ŪĠ�ŮŨŴ�ȕĔűĳĔƸƸĽĝŬē�ŹŤč�ěįĉ�ŽĝŤē�ĕĔėƸƸĸǜēŴ�ĔŲŁĐĔŁĬŴ

�įŴİĩŤē�Şżńĉ�ŹŤč�ĔŲŁżťŝĜ�ŦƸƸĖ�ǘ�ĔŲőƸƸĸŵĜ�ŗĔƸƸŝŻǞ�ĚƸƸťżřšŤē

�ŧĔũĝűǘē�ĔŭƸƸĹũŤ�ūĉ�İőĖ�ęĴűĔōŤē�ůĲű�ŹŤč�ŃĴƸƸőĜ�ŽƸƸŤĔĩŤē�ĴƸƸŻĴŝĝŤēŴ

�ĚżĖĴőŤē�ěĔũōŭũŤē�ĚšėƸƸļ�ĔŲŭŨŴ�ĚżŤŴİŤē�ěĔũōŭũŤē�ŦƸƸėŜ�ŮƸƸŨ�ĔƸƸŲĖ�ŒƸƸĸēŵŤē

�ĚżũŭĝťŤ�ĚżŨŵšĩŤē�ĴƸƸżŔ

�ŮŐ�ĚŁŁĭĝŨ�ěĔĨŵƸƸĹŨ�ĴŘŵĜ�ŧİőĖ�ţĔĥũŤē�ēĲƸƸű�ŽƸƸŘ�ůŵƸƸŭŬ�ūĉ�ĘƸƸĥŻŴ

�ĦĐĔĝŬ�ŹťŐ�įĔũĝŐǘē�źĳŴĴƸƸŅŤē�ŮŨ�ūĔŠ�ēĲŤ�ȕśēĴƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸťŨĔőŤē�ŶŵƸƸŝŤē

�ĔŲŁĐĔŁĬŴ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�įēİŐĉ�łĭŻ�ĔŨ�ŽŘ�ĴƸƸĸǜē�ěĔĨŵƸƸĹŨ

�Žű�ĆēĶĤĉ�ĚőĖĳĉ�ŹťŐ�ĴƸƸŻĴŝĝŤē�źŵƸƸĝĩŻ

�ěēĴƸƸļČũŤēŴ�ȕĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ȕĚżŘēĴŕũŻİŤē�ěēĴƸƸļČũŤē��ţŴǜē�ĆĶĥŤē

�ĚŻįĔŁĝŜǘē

�ęĴĥŲŤēŴ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤēŴ�ūĔšƸƸĹŤē�±� ƻǘŴĉ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤēŴ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�ěēĴƸƸļČũŤē�±� ƻĔƸƸżŬĔĠ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�ĚƸƸżŐŵŭŤē�ĚĖĳĔŝũŤē��ŽƸƸŬĔġŤē�ĆĶƸƸĥŤē

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ůĔƸƸĥĜ�ĚżŨŵšĩŤē�ěĔƸƸĸĔżĹŤē��ĢƸƸŤĔġŤē�ĆĶƸƸĥŤē

�ŽŘ�ţĔũőŤē�ěĔĖĔŝŬŴ�ŽŬİũŤē�ŒƸƸũĝĥũŤē�ěĔƸƸũōŭŨ�ĳŴį��ŒƸƸĖēĴŤē�ĆĶƸƸĥŤē

�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔƸƸũőŤē�ęĴƸƸŀĔŭŨ

�ěĔżŀŵĝŤēŴ

الجزء ا5ول: المؤشرات الديمغرافية، القوى 
العاملة، والمؤشرات الاقتصادية

أولاً: السكان وقوة العمل والهجرة 
 ١- السكان ومعدل النمو

�ŦšƸƸĽŻ�ȕ2009�ŧĔőŤē�ĚũƸƸĹŬ�ūŵżťŨ��31,7��śēĴőŤē�ūĔšƸƸĸ�įİŐ�ŖťĖ��

�śēĴőŤē�ūĔšƸƸĸ�ŖťĖ�2013�ŧĔőŤē�ŽŘŴ��ŪŲŭŨ�69%�ĴŅĩŤē�ūĔšƸƸĸ

�ĘƸƸĹĨŴ��ŪŲŭŨ��69,4%��ĴŅĩŤē�ūĔšƸƸĸ�ŦšƸƸĽŻ�ĚũƸƸĹŬ�ūŵżťŨ��35,1�

�ĚũƸƸĹŬ�ūŵżťŨ��36,9��ŖťĖ�śēĴőŤē�ūĔšƸƸĸ�ūĎŘ�ȕĚżŬĔšƸƸĹŤē�ěĔňĔŝƸƸĸǞē

.2015�ŧĔőŤē�ŽŘ��69,9%��ĔűĳİŜ�ĚėƸƸĹŬ�ĴŅĩŤē�ūĔšƸƸĸ�ŦšƸƸĽŻ

�ŽŘ�ĚőřĜĴũŤē�ěǘİőũŤē�ŮƸƸŨ�śēĴőŤē�ŽŘ�ūĔšƸƸĹŤē�ŵũŬ�ţİƸƸőŨ�İƸƸőŻŴ

�ȕěēĴƸƸļČũŤē�ůĲŲŤ� ƻĔŝŘŴŴ��2.8%Ŵ�2,6%�ŮƸƸżĖ�ħŴēĴƸƸĝŻ��ıč�ȕĚƸƸŝŉŭũŤē

�ŽŘ�2,8%Ŵ�ĚżřŻĴŤē�ŞňĔŭũŤē�ŽƸƸŘ�2.2%�ŹŤč�ŦŁŻ�ţİƸƸőũŤē�ēĲƸƸű�ūĎƸƸŘ

�İżŤēŵŨ�4�ŮŨ�ĚżťšŤē�ĚƸƸĖŵŁĭŤē�ěǘİőŨ�ŏĔƸƸřĜĳē�ŦƸƸőŤŴ��ĚƸƸŻĴŅĩŤē�ŞƸƸňĔŭũŤē

�źĲŤē�ŵű�2013�ŧĔőŤē�ęĉĴŨē�ŦšŤ�İƸƸżŤēŵŨ�4,2�ŹƸƸŤč�2009�ŧĔƸƸőŤē�ęĉĴƸƸŨē�ŦšƸƸŤ

�ŏĔřĜĳē�ĳēĴũĝƸƸĸē�ŒŜŵĝũŤē�ŮŨŴ��ůŵũŬ�ěǘİőŨŴ�ūĔšƸƸĹŤē�ŪĥĨ�İŻēĶĜ�ĴƸƸĹřŻ

�ŪŨǜē�ĴŻĳĔŝĜ�ĘƸƸĹĨŴ��ųŤĔĨ�ŹťŐ�ŵũŭŤē�ţİőŨ�ĆĔŝĖ�ĚŤĔĨ�ŽŘ�ūĔšƸƸĹŤē�ŪĥĨ

�ĚũƸƸĹŬ�ūŵżťŨ�48,9�ŹŤč�ūĔšƸƸĹŤē�ŪĥĨ�ŦŁŻ�ūĉ�ŒŜŵĝũŤē�ŮŨ�ȕęİĩĝũŤē

�ţǙĬ�ĚũƸƸĹŬ�ūŵżťŨ�80�ŹŤč�ŦŁżŤ�ŚŐĔŅĝżƸƸĸ�ĔũĖĳŴ�ȕ2025�ŧĔőŤē

�ĚťėŝũŤē�Ěŭĸ�ŮżƸƸĹũĭŤē

عدد سكان العراق (مليون نسمة��

ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤēŴ�ĚżŬĔšƸƸĹŤē�ěēĆĔŁĨǞē�ęĴĐēį�ĆĔŁĨǟŤ�źĶƸƸŠĴũŤē�ĵĔƸƸŲĥŤē��ĳİƸƸŁũŤē
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2013�ěĔŲŨǜē�ěĔżŘŴŴ�ĴŝřŤē�ĚňĳĔĬ�ĪƸƸĹŨ��ĳİŁũŤē

�ŮŨ�ŽŜēĴőŤē�ŒũĝĥũŤē�ūĉ�ĔƸƸŭŤ�ŮżėĝŻ�śēĴőťŤ�ŽŬĔšƸƸĹŤē�ŧĴƸƸŲŤē�ĚƸƸōĨǙŨ�ŮƸƸŨ

�ţĔřňǜē�ŪűŴ�ȕĚŅŻĴőŤē�ŧĴŲŤē�ęİƸƸŐĔŜ�ĴżƸƸĽĜ�ĢżĨ�ȕĚƸƸżĝřŤē�ěĔƸƸőũĝĥũŤē

�ŽŘ�ŃĔřĭŬē�ĔŲťĖĔŝŻ�ȕěēįǘŵŤē�ĘƸƸĹŬ�ŏĔřĜĳē�ŹŤč�ȕĚƸƸĹŨĔĭŤē�ŮƸƸĸ�ūŴį

�ŦšƸƸĽĖ�ĳĔƸƸĹĩŬǘĔĖ�ęİŐĔŝŤē�ĉİėĜ�ĔűİőĖ�ȕęĴżŕŁŤē�ĳĔũŐǝŤ�ěĔżŘŵŤē�ĘƸƸĹŬ

�ěĔżŘŴŴ�ĴŝřŤē�ĚňĳĔĬ�ĪƸƸĹŨ�ĦĐĔĝŬ�ĴżƸƸĽĜ��ĴũőŤē�ŧİŝĜ�ĔũťŠ�ĆŽŉĖ

�ĚėƸƸĹŬ�ŦšƸƸĽĜ�ĚŭƸƸĸ�15�ŮŨ�ŦŜĉ�ĚŻĴũőŤē�ĚđřŤē�ūĔšƸƸĸ�ūĉ�ŹŤč�ěĔŲŨǜē

�±�15��ĚŻĴũőŤē�ĚđřŤē�ūĔšƸƸĸ�ĔŨĉ��ūĔšƸƸĹŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�40.5%�ĔűĳİŜ

�ŽŘ�ūĔšĹťŤ�ŽŭňŵŤē�ŚŻĴőĝŤē�ĘƸƸĹĨ�ĕĔėƸƸĽŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ŪűŴ�ȕĚŭƸƸĸ��29

�ĞŕťĖ�ūĔšƸƸĹŤē�įēİŐĉ�ŽŘ�ĚżŬĔġŤē�ĚđřŤē�ūŵťšƸƸĽŻ�ŪŲŬĉ�ŧĴŲŤē�ŮżėżŘ�ȕśēĴőŤē

��44�±�30��ĚŻĴũőŤē�ĚđřŤē�ĔŨĉ��ūĔšƸƸĹŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ���27.4�ŪŲĝėƸƸĹŬ

�ūŵťšƸƸĽżŘ�ŦũőŤē�ŮƸƸĸ�ŽŘ�ūĔšƸƸĹťŤ�ŽƸƸĹżĐĴŤē�şĴĩũŤē�ūŵťġũŻ�ŮŻĲŤē�ĚŭƸƸĸ

�Ĕŭű�ęĳĔƸƸļǞē�ŮšũŻŴ��ūĔšƸƸĹŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�17.8%�ĞŕťĖŴ�ĚġŤĔġŤē�ĚėƸƸĹŭŤē

�ŏĔřĜĳē�ŹŤč�įŵőŻ�ŮżĝđřŤē�ŮżĜĔű�ŽŘ�ūĔšƸƸĹŤē�įēİŐĉ�ŃĔřĭŬē�ĘėƸƸĸ�ūĉ�ŹŤč

�Ŵĉ�ŦũőŤē�ĔŲŭŨ�ĕĔėƸƸĸĉ�ęİőŤ�ģĳĔĭŤē�ŹŤč�ęĴƸƸĥŲŤē�ŢƸƸŤĲŠŴ�ěĔƸƸżŘŵŤē�ěǘİƸƸőŨ

�ŽŭŨǜē�ŒńŵŤē�ĘėƸƸĹĖ�Ŵĉ�ĚƸƸĸēĳİŤē

�ěĔđŘ�ŮŨ�ęĴżĬǜē�ĚđřŤē�ŪűŴ�ȕĚŭƸƸĸ��64 45-��ĚŻĴũőŤē�ĚđřŤē�ūĔšƸƸĸ�ĔŨĉ

�ųżťŐŴ��ūĔšƸƸĹŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�11.2%�ĞŕťĖ�ĚėƸƸĹŬ�ūŵťšƸƸĽżŘ�ȕŦũőŤē�ŮƸƸĸ

�ĔűĳİŜ�ĚėƸƸĹŬ�ūŵťšƸƸĽŻ�ĚŭƸƸĸ��-64 15��ŦũőŤē�ŮƸƸĸ�ŽŘ�ūĔšƸƸĹŤē�ūĎŘ

�ęŵŜ�ŮŨ�ĚĨĔĝũŤē�ęŵŝŤē�ūŵƸƸťġũŻ�ĢżĨ�ūĔšƸƸĹŤē�įİƸƸŐ�ŏŵƸƸũĥŨ�ŮƸƸŨ�56.5%

�ŦũőŤē

�ŮŻĲŤēŴ�ĴġŠĊŘ�65�ĚŻĴũőŤē�ĚƸƸđřŤē�ūĉ�ŽŬĔšƸƸĹŤē�ŧĴŲŤē�ŮƸƸŨ�ŎƸƸĨǙŻ�ĔƸƸũŠ

��ūĔšƸƸĹŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�3.1%�ĞŕťĖ�ĚėƸƸĹŬ�ūŵťšƸƸĽżŘ�ȕŧĴŲŤē�ĚũŜ�ūŵťġũŻ

�ĚđřŤē�ůĲŲŤ�ěĔżŘŵŤē�ĘƸƸĹŬ�ŏĔřĜĳē�ŹŤč�įŵƸƸőŻ�ēĲƸƸűŴ

٣ - السكان حسب الجنس
�ĘƸƸĹŬŴ�ĳŵŠĲŤē�ĘƸƸĹŬ�ŮżĖ� ƻĔĖĳĔŝĜ�şĔŭű�ūĉ�ŹŤč�ĚżŬĔšƸƸĹŤē�ěēĆĔŁĨǞē�ĴżƸƸĽĜ

�ĞťšƸƸļ�ĳŵŠĲŤē�ĚėƸƸĹŬ�ūĉ�ǨǦǦǯ�ŧĔőŤ�ūĔšƸƸĹŤē�ěēĴŻİŝĜ�ĞŭżĖ�ĢżĨ�ȕğĔŬǞē

�ŃĔřĭŬē�İŠČĜ�ĚżŬĔšƸƸĹŤē�ěĔňĔŝƸƸĸǞē�ūĉ�ǘč�ȕūĔšƸƸĹŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�Ȓǫǧ

�ůĲű�ěĴŲŌĉ�ţĔġũŤē�ŦżėƸƸĸ�ŹťőŘ��ĚżŤĔĝŤē�ŧēŵŐǜē�ŽŘ�ĚėƸƸĹŭŤē�ůĲű

�ȒǫǦ�Ǫ�ĞŕťĖ�ǨǦǧǫ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ĳŵŠĲŤē�ĚėƸƸĹŬ�ūĉ�ěĔňĔŝƸƸĸǞē

�ūĉ�ǨǦǦǯ�ŧĔőŤ�ŪżŜĴĝŤēŴ�ĴŁĩŤē�ĦƸƸĐĔĝŬ�ěĴƸƸŲŌĉ�İƸƸŝŘ�ȕğĔƸƸŬǟŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ĔƸƸŨĉ���

�ŒřĜĴĜ�ĚėƸƸĹŭŤē�ůĲű�ūĉ�ǘč��ūĔšƸƸĹŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǪǯ�ĞŕťĖ�ğĔŬǞē�ĚėƸƸĹŬ

�ĚżŬĔšƸƸĹŤē�ěĔňĔŝƸƸĸǞē�ŹŤč� ƻēįĔŭĝƸƸĸē�ŢŤıŴ�ȕǨǦǧǫ�ŧĔőŤē�Ȓ�Ǫǯ�Ǭ�ŹŤč

�ĚėƸƸĹŬ�ūĉ�ǨǦǧǩ�ŧĔőŤ�ěĔŲŨǜē�ěĔżŘŴŴ�ĴŝřŤē�ĚňĳĔĬ�ĪƸƸĹŨ�ĦĐĔĝŬ�ĴżƸƸĽĜŴ

�ĳŵŠı�ǧǦǪ�ŦŠ�źĉ�śēĴőŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹťŐ�ǧǦǪ�ŖƸƸťėĜ�ęįǘŵƸƸŤē�İƸƸŭŐ�ĺƸƸŭĥŤē

�ŽŘ�ǧǦǩ�ĞŕťĖ�ĚėƸƸĹŭŤē�ůĲű�ūĎŘ�ĚđżėŤē�ĘƸƸĹĨ�ĔŨĉ�ȕŹġŬĉ�ǧǦǦ�ŦĖĔŝŨ

�ŚŻĴŤē�ŽŘ�ǧǦǫŴ�ĴƸƸŅĩŤē

�ȕśēĴőŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹťŐ�ǧǦǨ�ĞŕťĖ�İŝŘ�ĳĔũŐǜē�ĚŘĔšŤ�ĺŭĥŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĔŨĉ

�ŚŻĴŤē�ŽŘ�ǧǦǩŴ�ĴŅĩŤē�ŽŘ�ǧǦǨ�ĞƸƸŬĔšŘ�ĚƸƸđżėťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ĔƸƸŨĉ

�ŦŜĉ�ĚŻĴũőŤē�ĚđřťŤ�ĚėƸƸĹŭŤē�ūĉ�İĥŭŘ�ĚŻĴũőŤē�ěĔđřŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹťŐŴ

�ĚėƸƸĹŭŤē�ůĲű�ņřĭŭĜŴ�ŹġŬĉ�ǧǦǦ�ŦšŤ�ĳŵŠı�ǧǦǫ�ŹŤč�ŦŁĜ�ĚŭƸƸĸ�ǧǫ�ŮŨ

�ĚŻĴũőŤē�ĚđřŤē�ĔŨĉ��ŹƸƸġŬĉ�ǧǦǦ�ŦšƸƸŤ�ĳŵƸƸŠı�ǧǦǩ�ŹƸƸŤč�ǬǪ�±�ǧǫ�ĚƸƸŻĴũőŤē�ěĔƸƸđřťŤ

� ƻēĴŠı�Ǯǯ�ŹŤč�ŦŁĜ�ĢżĨ�ŋŵĩťŨ�ŦšƸƸĽĖ�ĚėƸƸĹŭŤē�ůĲű�ņřĭŭĝŘ�ĴġŠĊŘ�Ǭǫ

.ǨǦǧǭ�ŧĔőŤ�ĚżŬĔšƸƸĹŤē�ěĔňĔŝƸƸĸǞē�ĘƸƸĹĨ�ŢŤıŴ�ŹġŬĉ�ǧǦǦ�ŦšŤ

٤ ± السكان حسب المحافظات والبيئة 
�ŒŻĵŵĝŤē�ŽŘ� ƻēĴżėŠ� ƻǘǙĝĬē�ĚƸƸżŨĔŭŤē�ţŴİƸƸŤē�ŮƸƸŨ�ůĴƸƸżŕŠ�śēĴƸƸőŤē�ŽƸƸŬĔőŻ���

 ǨǦǧǩ�ŧĔőŤē�ĚżŬĔšƸƸĹŤē�ěĔňĔŝƸƸĸǞē�ĴżƸƸĽĜ�ĢżĨ�ȕūĔšƸƸĹťŤ�ŽŘēĴŕĥŤē

�ĚũŀĔőŤē�ūŵŭšƸƸĹŻ�ȕȒǨǧ�ĕĳĔŝŻ�ĔŨ�źĉ�ȕśēĴőŤē�ūĔšƸƸĸ�ĺũĬ�ūĉ�ŹŤč

�ĞŕťĖŴ��śēĴőŤē�ĚĨĔƸƸĹŨ�ŮŨ�Ȓǧ�ŶŵƸƸĸ�ĔŲĝĨĔƸƸĹŨ�ŦšƸƸĽĜ�ǘ�ŽĝŤē�įēİŕĖ

�ūĔšƸƸĹŤē�ĢťĠ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ūĉ�ĔũŠ�ȕǨŪŠ�ĚũƸƸĹŬ�ǧǪǭǧ�ĔŲżŘ�ĚżŬĔšƸƸĹŤē�ĚŘĔġšŤē

�ĔũŠ��ęĴŁėŤē�ȕŶŵŭżŬ�ȕįēİŕĖ�ğǙġŤē�ĚżƸƸĹżĐĴŤē�ěĔōŘĔĩũŤē�ŽŘ�ūŵƸƸĽżőŻ

�ĔŲĝĨĔƸƸĹŨ�ŦšƸƸĽĜ�ěĔōŘĔĩŨ�şĔŭű�ūĉ�ŹŤč�ĚżŬĔšƸƸĹŤē�ěēĆĔŁĨǞē�ĴżƸƸĽĜ

�ĔűĳİŜ�ĚėƸƸĹŬ�ŶŵƸƸĸ�ŦšƸƸĽŻ�ǘ�ĔŲŬĔšƸƸĸ�įİŐ�ūĉ�ǘč�ȕśēĴőŤē�ĚĨĔƸƸĹŨ�ŚŁŬ

�ĔŲĝĨĔƸƸĹŨ�ŖťėĜ�ĢżĨ�ȕĳĔėŬǜē�ĚōŘĔĩŨ�ŽűŴ�ūĔšƸƸĹŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǧǦȓǭ

�ȒǪȓǭ�ŶŵƸƸĸ�ŦšƸƸĽĜ�ǘ�ūĔšƸƸĹŤē�ŮŨ�ĔŲĝėƸƸĹŬŴ�śēĴőŤē�ĚĨĔƸƸĹŨ�ĢťĠ�ŹŤēŵĨ

�ȒǧǨ�ĔŲĝĨĔƸƸĹŨ�ŦšƸƸĽĜ�ŹŭġũŤēŴ�ȕǨŪŠ�ĚũƸƸĹŬ��ǧǧ��ĔŲżŘ�ĚżŬĔšƸƸĹŤē�ĚŘĔġšŤēŴ

�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǨȓǧ�ŖťėĜ�ĔŲżŘ�ūĔšƸƸĹŤē�ĚėƸƸĹŬ�ūĉ�ǘč�ȕśēĴőŤē�ĚĨĔƸƸĹŨ�ŮŨ

�ĢżĨ�ŚĥŭŤē�ŢŤĲŠŴ�ȕǨŪŠ�ĚũƸƸĹŬ��ǧǩ��ĔŲżŘ�ĚżŬĔšƸƸĹŤē�ĚŘĔġšŤēŴ�ȕūĔšƸƸĹŤē

�ĔŲżŘ�ūĔšƸƸĹŤē�ĚėƸƸĹŬ�ūĉ�ǘč�ȕśēĴőŤē�ĚĨĔƸƸĹŨ�ŮŨ�ȒǬȓǬ�ĔŲĝĨĔƸƸĹŨ�ŦšƸƸĽĜ

�ĔŲżŘ�ĚżŬĔšƸƸĹŤē�ĚŘĔġšŤē�ĞŕťĖŴ�ūĔšƸƸĹŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǩȓǮ�ŹŤēŵĨ�ŦšƸƸĽĝŘ

.ǨŪŠ�ĚũĹŬ��ǪǨ�
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خارطة رقم (١) الكثافة السكانية العام ٢٠٠٩

�ĔűĳİŜ�ĚėƸƸĹŬ�ūŵťšƸƸĽŻ�ĴŅĩŤē�ūĔšƸƸĸ�ūĉ�ǨǦǦǯ�ŧĔőŤē�ŪżŜĴĝŤēŴ�ĴŁĩŤē�ĦĐĔĝŬ�ĴżƸƸĽĜ�ĢżĨ�ȕĴżėŠ�ţǙĝĬē�ŮŨ�ŽŬĔőŻ�ĴĬǚē�ŵŲŘ�ĚđżėŤē�ĘƸƸĹĨ�ūĔšƸƸĹŤē�ŒŻĵŵĜ�ĔŨĉ

�ŧĔőŤē�ŽŘ�ȒǬǯȓǯ�ŹŤēŵĨ�ŹŤēŴ�ȕǨǦǧǩ�ŧĔőŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǬǯȓǪ�ŹŤč�ĚżŬĔšƸƸĹŤē�ěĔňĔŝƸƸĸǞē�ĘƸƸĹĨ�ĚėƸƸĹŭŤē�ůĲű�ŒřĜĴĜŴ��ūĔšƸƸĹŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǬǯ

�ŮżĖ�ŽŐĔũĝĤǘēŴ�źįĔŁĝŜǘē�ĳŵƸƸŉĝŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŽŘ�ĴżėšŤē�ŮŻĔėĝŤē�ĔŲũűĉ�ŮŨ�ŽĝŤē�ĚƸƸżťĬēİŤē�ęĴƸƸĥŲŤē�ŹƸƸŤč�źįČƸƸĜ�ŽƸƸĝŤē�ŦƸƸŨēŵőŤē�ĴƸƸĹřĜ�ěĔƸƸżŉőũŤē�ůĲƸƸű�ūč��ǨǦǧǫ

�įŵŝŐ�ĲŭŨ�śēĴőŤē�ųƸƸĽżőŻ�źĲŤē�ŽƸƸĸĔżĹŤē�ĳēĴŝĝƸƸĸǘē�ŧİŐ�ĘėƸƸĹĖ�źĴƸƸĹŝŤē�ĴżĥŲĝŤē�ŹŤč�ĚŘĔńč�ȕŚŻĴŤēŴ�ĴŅĩŤē

العراق
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 توزيع الســكان حســب المحافظات (حضر، ريف) 
العام ٢٠٠٩

٥ - السكان في سن العمل
السكان في سن العمل حسب الجنس

ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤēŴ�ĚżŬĔšƸƸĹŤē�ěēĆĔŁĨǞē�ĚŻĴŻİŨ�ĆĔŁĨǟŤ�źĶƸƸŠĴũŤē�ĵĔƸƸŲĥŤē��ĳİƸƸŁũŤē

�ŽĜǚē�ŮżėĝŻ�ůǙŐĉ�ţŴİƸƸĥŤē�ŮƸƸŨ

�ŦšƸƸļ�įĴŘ�ūŵżťŨ��ǧǬȓǬ��ǨǦǦǮ�ŧĔőŤē�ŦũőŤē�ŮƸƸĸ�ŽŘ�ūĔšƸƸĹŤē�ŪĥĨ�ŖťĖ

�ȒǪǯȓǯ�ĳŵŠĲŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞŬĔŠŴ�ūĔšƸƸĹŤē�ŪĥĨ�ŮŨ�ȒǫǪȓǨ�ĔűĳİŜ�ĚėƸƸĹŬ

�ȒǫǦȓǧ�ğĔŬǞēŴ

�ĞťšƸƸļ�įĴŘ�ūŵżťŨ��ǨǦȓǯ��ǨǦǧǫ�ŧĔőŤē�ŦũőŤē�ŮƸƸĸ�ŽŘ�ūĔšƸƸĹŤē�ŪĥĨ�ŖťĖ

�ğĔŬǞēŴ�ȒǫǦȓǧ�ĳŵŠĲŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞŬĔŠ�ūĔšƸƸĹŤē�ŪĥĨ�ŮŨ�ȒǫǬȓǬ�ĔűĳİŜ�ĚėƸƸĹŬ

�ȒǪǯȓǯ

�±�ǨǦǦǮ�ŮŨ�ęĴĝřťŤ� ƻĔŻŵŭƸƸĸ�Ȓǩȓǩ�ŦũőŤē�ŮƸƸĸ�ŽŘ�ūĔšƸƸĹŤē�ŵũŬ�ţİőŨ�ŖťĖ

�ȒǨ�ǭ�ĞŕťĖ�ŽĝŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ŵũŭŤ�źŵŭƸƸĹŤē�ţİőũŤē�ŮŨ�ŹťŐĉ�ŽűŴ�ǨǦǧǫ

�ĔŲĹřŬ�ęĴĝřťŤ

٦- قوة العمل
قوة العمل ونسب المشاركة للسنوات ٢٠٠٧ - 

٢٠١٤

ĚġĨĔėŤē�įēİŐč�ŮŨ�ţŴİƸƸĥŤē��ĳİƸƸŁũŤē

�ůǙŐĉ�ţŴİĥŤē�ŮŨ�ŎƸƸĨǙŻ

�ȒǮǪȓǬ���ȒǮǦȓǬ�ŮżĖ�ĔŨ�ħŴēĴĝĜ�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŽŘ�ŦĤĴŤē�ĚŠĳĔƸƸĽŨ�ĘƸƸĹŬ�ūĉ

�ŧĔőŤē�ȒǧǯȓǪ�ŮŨ�ĞŅřĭŬē�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŽŘ�ęĉĴũŤē�ĚŠĳĔƸƸĽŨ�ĘƸƸĹŬ�ūĉ

�ŽŘ�ĔŲĝũűĔƸƸĹŨ�ŃĔřĭŬē�ŹŤč�įŵőŻ�ēĲƸƸűŴ�ȕǨǦǧǪ�ŧĔƸƸőŤē�ȒǧǫȓǪ�ŹƸƸŤč�ǨǦǦǭ

 .ǨǦǧǪ�ŧĔőŤē�Ȓǧǩȓǫ�ŹŤč�ǨǦǦǮ�ŧĔőŤē�ȒǧǮȓǦ�ŮŨ�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔƸƸĽŭŤē

�ŽŭŨǜē�ŒńŵŤē�ĚƸƸļĔĽű�ĘėƸƸĹĖ�ŢŤıŴ
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٧ - معدل النشاط الاقتصادي
�ŽŘ�ūĔšƸƸĹŤē�ŮŨ�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔƸƸĽŭŤē�źŴĲŤ�ĚŻŵđũŤē�ĚėƸƸĹŭŤē�ųŬĊĖ�ŗĴőŻŴ

��ŦũőŤē�Ůĸ

معدل النشاط الاقتصادي حسب الفئات العمرية، 
الجنس والتحصيل العلمي لعام ٢٠١٤

ǨǦǧǪ�ŧĔőŤē�ęĴƸƸĸǜē�ĪƸƸĹŨ��ĳİŁũŤē

�ŹŤč�ǨǦǧǪ�ŧĔőŤē�śēĴőŤē�ŽŘ�ęĴĸǝŤ�źįĔŁĝŜǘēŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�ĪĹũŤē�ĦĐĔĝŬ�ĴżĽĜ

�ŽĜǚē

�ȕŮżĹŭĥŤē�ǙšŤ�ȒǪǨ�ǭ�ĴġŠĊŘ�Ěŭĸ�ǧǫ�ĴũőĖ�ūĔšĹťŤ�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔĽŭŤē�ţİőŨ�ŖťĖ

�ĆĔĹŭťŤ��Ȓǧǩ�ǫ��ŦĖĔŝŨ�ţĔĤĴťŤ��ǭǨ�Ǫ��ţİőũŤē�ēĲű�ŦšļŴ

�ŖťĖ�ĢżĨ�ǪǪ�±�ǩǫ�ĚŻĴũőŤē�ĚđřŤē�ŽŘ�Ŧĥĸ�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔĽŭťŤ�ţİőŨ�ŹťŐĉ

�ĚđřŤē�ěĆĔĤŴ�ȕȒǫǫ�ǭ�ţİőũŤē�ēĲű�ŖťĖŴ�ǩǪ- Ǩǫ�ĚŻĴũőŤē�ĚđřŤē�ĔŲżťĜ�ȒǫǬ�ǯ

�ůĲŲŤ�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔĽŭŤē�ţİőŨ�ŖťĖŴ�ĚġŤĔġŤē�ĚėĜĴũŤē�ŽŘ�ǫǪ- Ǫǫ�ĚŻĴũőŤē

�ȒǫǨ�ǩ�ĚđřŤē

�ǪǪ - ǩǫ��ĚŻĴƸũőŤē�ěĔƸđřŤē�ŽŘ�ųƸĜŴĳı�ŦƸŁŻ�ţĔĤĴťŤ�źįĔƸŁĝŜǘē�ŇĔƸĽŭŤē�ţİƸőŨ�ūĉ

�ŹťŐ�Ȓǯǩ�ǮŴ�Ȓ�ǯǫ�Ǩ�ěĔđřŤē�ůĲŲŤ�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔĽŭŤē�ţİőŨ�ŖťĖ��ıč��ǩǪ�±�Ǩǫ�Ŵ

�ĚđřŤē�ŽŘ�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔĽŭťŤ�ţİőŨ�ŹťŐĉ�ĆĔĹŭŤē�Ğťĥĸ�ŦĖĔŝũŤĔĖŴ��ŽŤēŵĝŤē

�ĚėĜĴũŤē�ŽŘ�ǫǪ�±�Ǫǫ�ĚƸƸŻĴũőŤē�ĚƸƸđřŤē�ěĆĔƸƸĤŴ�ȒǨǦ�ǭ�ŖƸƸťėŘ�ǪǪ-ǩǫ��ĚƸƸŻĴũőŤē

�Ȓǧǯ�Ǩ�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔƸƸĽŭŤē�ţİőŨ�ŖťĖŴ�ĚżŬĔġŤē

 30.3%��24�±�15��ĕĔėƸƸĽŤē�ĚđřŤ�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔƸƸĽŭŤē�ţİőŨ�ŖťĖ�±�4 

��ĆĔƸƸĹŭťŤ���6.3Ŵ�ţĔĤĴťŤ�52.4%�ŮżƸƸĹŭĥŤē�ǙšŤ

�ŧŵťĖį�ęįĔŲƸƸļ�ĚťũĨ�ŮżĖ�ŹťŐǜē�ūĔŠ�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔƸƸĽŭŤē�ţİőŨ�±�5   

 .% 61,4�ţİőũĖ�ķŵŻĳŵŤĔšėŤē�ęįĔŲƸƸļ�ĚƸƸťũĨ�ųƸƸżťŻ����77,4�ŖƸƸťėŘ�İƸƸŲőŨ

�ŦűČŨ�źĉ�ūŵťũĩŻ�ǘ�ŮŻĲŤē�ŮƸƸżĖ�ūĔšŘ�źįĔŁĝŜē�ŇĔƸƸĽŬ�ţİƸƸőŨ�ŦƸƸŜĉ�ĔƸƸŨĉ

.% 24�ŖťĖ�ĢżĨ�ŽƸƸũťŐ

معدل النشاط الاقتصادي حسب المحافظات 
والجنس والبيئة العام 2014

2014�ŧĔőŤē�ęĴƸƸĸǜē�ĪƸƸĹŨ��ĳİŁũŤē

�ţİőŨ�ŹťŐĉ�ĞťĥƸƸĸ�ūĔĝƸƸĸįĴŠ�ŪżťŜč�ěĔōŘĔĩŨ�ūĉ�ĪƸƸĹũŤē�ĦĐĔĝŬ�ĴżƸƸĽĜŴ

��ĆĔƸƸĹŭťŤ�17,7%Ŵ�ţĔĤĴťŤ�ĔŲŭŨ���73�ȕ45%�ŖťĖ�źįĔŁĝŜē�ŇĔƸƸĽŬ

�ĆēŵƸƸĸ�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔƸƸĽŭŤē�ţİőŨ�ŽŘ�ŹťŐǜē�ĚżŬĔũżťƸƸĹŤē�ĚōŘĔĩŨ�ĞŬĔŠŴ

 74,5%��46,8%�ŖťĖ�źĲŤē�ěĔōŘĔĩũŤē�ŽƸƸŜĔĖ�Ŵĉ�ŪƸƸżťŜǞē�ěĔƸƸōŘĔĩŨ�ŮƸƸżĖ

�ŮŨǜĔĖ�ĚŝŉŭũŤē�ŒĝũĜ�ŹƸƸŤč�ŢŤı�įŵƸƸőŻŴ�ȕ�ĆĔƸƸĹŭťŤ�19,9%Ŵ�ţĔƸƸĤĴťŤ

�ĳēĴŝĝĸǘēŴ

�ŇĔƸƸĽŭŤē�ţİőŨ�ŖťėŘ�ȕĚżŬĔġŤē�ĚėĜĴũŤē�ŹŉƸƸĸŵŤē�ěĔōŘĔĩũŤē�ĞťĝĨēŴ

�ĚōŘĔĩŨ�ĳİŁĝĜ�ȕ�ĆĔƸƸĹŭťŤ�13.3%Ŵ�ţĔƸƸĤĴťŤ�73%��42.9%�źįĔƸƸŁĝŜǘē

العراق
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  46,6%�ŖťĖ�ĢżĨ�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔƸƸĽŭŤē�ţİőŨ�ŽŘ�ěĔƸƸōŘĔĩũŤē�ůĲƸƸű�ŦƸƸĖĔĖ

��ĆĔƸƸĹŭťŤ�18,9%Ŵ�ţĔĤĴťŤ�74,8%�

�ŇĔƸƸĽŭŤē�ţİőŨ�ŖťėŘ�ȕĚġŤĔġŤē�ĚėĜĴũŤē�ŽŘ�įēİƸƸŕĖ�ĚƸƸōŘĔĩŨ�ŽƸƸĜĊĜŴ

��ĆĔƸƸĹŭťŤ�13,9%Ŵ�ţĔĤĴťŤ�71,2%��42.5%�źįĔŁĝŜǘē

�ŖťĖ�ĢżĨ�źįĔŁĝŜē�ŇĔƸƸĽŬ�ţİőŨ�ŹŬįĉ�ĚżĖŵŭĥŤē�ěĔōŘĔĩũŤē�ĞťĥƸƸĸŴ

��ĆĔƸƸĹŭťŤ�9,3%Ŵ�ţĔĤĴťŤ�71,2%��39,3%

�ĴŅĩŤē�ŽŘ�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔƸƸĽŭŤē�ţİőŨ�ūĉ�ŹŤč�ĪƸƸĹũŤē�ĦĐĔĝŬ�ĴżƸƸĽĜ�ĔũŠ

�ŽŘ�ţİőũŤē�ēĲű�ŖƸƸťĖŴ���ĆĔƸƸĹŭťŤ�13,9%Ŵ�ţĔƸƸĤĴťŤ�71,8%��43.0%�ŖƸƸťĖ

��ĆĔƸƸĹŭťŤ�11,2%Ŵ�ţĔĤĴťŤ�72,8%��41.9%�ŚŻĴŤē

٨ - معدل البطالة
معدلات البطالة (%) للسنوات 2003 ± 2014

2014Ŵ�2012�ĴƸƸĸǜē�ěĔĨŵƸƸĹŨ�ȕ�2008�±�2003��ĚŤĔŉėŤē�ěĔĨŵƸƸĹŨ��ĳİŁũŤē

�İŝŐ�ŽŘ�ĚőřĜĴũŤē�ĔƸƸŲĜǘİőũĖ�ĚŤĔŉėŤē�ęĴűĔŌ�śēĴƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ĵĴƸƸėĜ�ŪƸƸŤ�

�ĘƸƸĹĨ�5%�ĵŴĔĥĝĜ�ŪŤ�ŽĝŤē�ŽńĔũŤē�ūĴŝŤē�ŮŨ�ěĔżŭżőƸƸĹĝŤēŴ�ěĔżŭżŬĔũġŤē

�ŪōőŨ�ĞťũƸƸļ�ŽĝŤē�ĚŻĴšƸƸĹőŤē�ĚđėőĝŤē�ĘėƸƸĹĖ�ŢŤıŴ�ȕ1987�ěēĆĔŁĨč

�ŞťŝŨ�ŦšƸƸĽĖ�ěĵĴĖ�ĚŤĔŉėŤē�ęĴűĔŌ�ūĉ�ǘč�� ƻĔŻįĔŁĝŜē�ŮżŉƸƸĽŭŤē�ūĔšƸƸĹŤē

�ŦŠ�ĪŻĴƸƸĹĜ�ŹŤē�ţǙĝĨǘē�ĚŉťƸƸĸ�ěİũŐ��ıč�ȕ2003�ŧĔőŤē�ţǙĝĨǘē�İőĖ

�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŹŤč�ĚŘĔńč�ȕŶĴƸƸĬǜē�ĚżŭŨǜē�ęĶŲĤǜēŴ�ĚňĴƸƸĽŤēŴ�ľƸƸżĥŤē�ŮƸƸŨ

�ŽŘ�28,1%�ŖťĖ�ĚŤĔŉėŤē�ţİőŨ�ūĉ�İƸƸĥŬ�ēĲƸƸŤ��źĴšƸƸĹőŤē�ŒƸƸżŭŁĝŤē�ŒƸƸŬĔŁŨ

�ŧĔőŤē�ŽŘ�ůĲżřŭĜ�ŪĜ�źĲŤē�ĚŤĔŉėŤēŴ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ĪƸƸĹŨ�ĘƸƸĹĨ�2003�ŧĔőŤē

�ŹťŐ�ĔŨĉ��ğĔŬǟŤ�16%Ŵ�30,2%�ĳŵŠĲťŤ�ĚƸƸŤĔŉėŤē�ţİƸƸőŨ�ŖƸƸťĖŴ�ȕȕȕųƸƸĹřŬ

�ĳŵŠĲťŤ�31,1%��30%�ĴŅĩŤē�ŽŘ�ĚŤĔŉėŤē�ţİƸƸőŨ�ŖƸƸťėŘ�ĚƸƸđżėŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ

 28,9%��25,4%�ĚŤĔŉėŤē�ţİőŨ�ŖťėŘ�ŚƸƸŻĴŤē�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŨĉ���ğĔƸƸŬǟŤ�22,3Ŵ

��ğĔŬǟŤ�6,7%Ŵ�ĳŵƸƸŠĲťŤ

 ĚŤŴİŤē�ĞŨĔŜ�ĔŨİŭŐ�2005�ŧĔőŤē�ĲƸƸŭŨ�ŒĤēĴĝŤĔĖ�ĚƸƸŤĔŉėŤē�ěǘİƸƸőŨ�ěĉİƸƸĖ

�ŮŨ� ƻēĴżėŠ� ƻēįİŐ�ĞėŐŵĝƸƸĸē�ĢżĨ�ĚňĴƸƸĽŤēŴ�ľżĥŤē�ŮŨ�ěēİĨŴ�ŦżšƸƸĽĝĖ

�ţİőŨ�ūĉ�İĥŬ�ēĲŤ��2006�ŧĔƸƸőŤē�759479�ěĔƸƸŭżżőĝŤē�įİƸƸŐ�ŖƸƸťĖŴ�ȕŮƸƸżťňĔőŤē

�ȕ2006�ŧĔőŤ�ĚŤĔŉėŤē�ĪƸƸĹŨ�ĦĐĔĝŬ�ĘƸƸĹĨ�17,5%�ŹŤč�ņřĭŬē�ĚŤĔŉėŤē

�ĚđżėŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹťŐ�ĔŨĉ��22,7%�ğĔƸƸŬǟŤŴ�16,2%�ĳŵƸƸŠĲťŤ�ţİƸƸőũŤē�ūĔŠŴ

�ğĔŬǟŤ�37,4%ȕĳŵŠĲťŤ�19,7%�ĴŅĩŤē�ŽƸƸŘ�22,9%�ţİƸƸőũŤē�ēĲƸƸű�ŖƸƸťėŘ

��ğĔŬǟŤ�8%�ȕĳŵŠĲťŤ�15%��13,2%�ŚŻĴŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŤĔŉėŤē�ţİƸƸőŨ�ŖƸƸťĖŴ

�ţİőŨ�ņřĭŬē�İŝŘ�2008�ŧĔőŤē�ŦżŕƸƸĽĝŤēŴ�ĚŤĔŉėŤē�ĪƸƸĹŨ�ŹŤč� ƻēįĔŭĝƸƸĸēŴ

�ŖťĖ�ĢżĨ�2003�ŧĔőŤē�ĚŤĔŉėŤē�ţİƸƸőũĖ�ĚŬĳĔŝŨ� ƻĔƸƸėŻĴŝĜ�ŚƸƸŁŭŤē�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŤĔŉėŤē

�ŖťĖ�ĚđżėŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹťŐ�ĔƸƸŨĉ��ğĔƸƸŬǟŤ�19,6%�ȕĳŵƸƸŠĲťŤ�14,3%��15,3%

�ŖťĖŴ��ğĔŬǟŤ�25%Ŵ�ĳŵŠĲťŤ�13,7%��ĴƸƸŅĩŤē�ŽƸƸŘ�15,2%�ĚƸƸŤĔŉėŤē�ţİƸƸőŨ

��ğĔŬǟŤ�8,4%Ŵ�ĳŵŠĲťŤ�15,2%��13,4%�ŚŻĴŤē�ŽƸƸŘ�ţİƸƸőũŤē�ēĲƸƸű

�ĚĥŤĔőŨ�ŮŐ�ĚŤŴİŤē�ĶĥŐ�ĚƸƸĥżĝŬŴ�ųĝťĜ�ŽƸƸĝŤē�ŧēŵƸƸŐǜēŴ�2008�ŧĔƸƸőŤē�ĲƸƸŭŨŴ�

�ŮŨ�įİŐ�ĕĔőżĝƸƸĸē�ŽŘ�źİżťŝĝŤē�ĕŵťƸƸĸǜē�ŹŤč�ěĊĥŤ�ȕĚŤĔŉėŤē�ęĴűĔŌ

�ěēİĖ�ĢżĨ�ȕĚŻĳēįǞē�ęĶŲĤǜē�ŽŘ�ěĔŭżżőĝŤē�ĕĔƸƸĖ�ĪƸƸĝŘ�ŞƸƸŻĴň�ŮƸƸŐ�ŮƸƸżťňĔőŤē

�įİŐ�ħŴēĴĜ�İŜŴ��ĚŻŵŭƸƸĹŤē�ěĔżŬēĶżũŤē�ŽŘ�ŚĐĔŌŵŤē�ŮƸƸŨ� ƻēįİƸƸŐ�łƸƸŁĭĜ

�ĚŭƸƸĸ�ēİŐ�2015�±�2004�ěēŵŭƸƸĹťŤ� ƻĔřŤĉ�194�±� ƻĔřŤĉ�81�ŮżĖ�ĔŨ�ŚĐĔŌŵŤē

�ůĔŬįĉ�ţŴİĥŤē�ŽŘ�ŮżėŨ�ŵƸƸű�ĔƸƸũŠŴ��2006
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معدل البطالة لعام ٢٠١٤

  ǨǦǧǪ�ęĴƸƸĸǜē�ĪƸƸĹŨ��ĳİŁũŤē

�ĔŨ�ŹŤč�ǨǦǧǪ�ŧĔőŤ�ęĴƸƸĸǝŤ�źįĔŁĝŜǘēŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�ĪƸƸĹũŤē�ĦĐĔĝŬ�ĴżƸƸĽĜ

�ŽĜĊŻ

�ȒǨǧ�ǯ�ğĔŬǞēŴ�ȒǮ�Ǫ�ĳŵŠĲŤē��ȒǧǦ�Ǭ�ĚƸƸŤĔŉėŤē�ţİƸƸőŨ�ŖƸƸťĖ

�Ȓǧǭ��ȒǨǦ�ŖťĖ�ĢżĨ�ǨǪ�±�ǧǫ�ĚƸƸŻĴũőŤē�ĚƸƸđřŤē�ŽƸƸŘ�ūĔŠ�ĚƸƸŤĔŉėťŤ�ţİƸƸőŨ�ŹƸƸťŐĉ

���ȒǪǬ�Ǯ�ŖťĖ�ğĔŬǟŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ŏĔřĜĳǘĔĖ�ţİőũŤē�ēĲű�ŪƸƸĹĜēŴ�ĳŵŠĲťŤ

�ȒǨǯ�ǭŴ�ţĔĤĴťŤ�ȒǮ�Ǩ��ǩǪ- Ǩǫ�ĚƸƸŻĴũőŤē�ĚƸƸđřťŤ�Ȓǧǧ�ǭ�ĚƸƸŤĔŉėŤē�ţİƸƸőŨ�ŖƸƸťĖ

��ğĔŬǟŤ

 ǬǪ�±�ǫǫŴ�ǫǪ�±�ǪǫŴ�ǪǪ�±�ǩǫ�ĚƸƸŻĴũőŤē�ěĔƸƸđřťŤ�ĚƸƸŤĔŉėŤē�ěǘİƸƸőŨ�ĞƸƸőĤēĴĜ

�ţİőŨ�ŹŬįĉ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ĞťĥƸƸĸŴ�ȕŽŤēŵĝŤē�ŹťŐ�ȒǪ�ǬŴ�Ȓǫ�Ǫ�ĞŕťĖ�ĢżĨ

.ǬǪ- ǫǫ�ĚŻĴũőŤē�ĚđřŤē�ŽƸƸŘ�Ȓǧ�ǯ�ŖƸƸťĖ�źĲƸƸŤē�ĚƸƸŤĔŉėťŤ

�ŮżĖ�ĚŤĔŉĖ�ţİőŨ�ŹťŐĉ�ūĔŠ�İƸƸŝŘ�ȕŽƸƸũżťőĝŤē�ŦƸƸżŁĩĝŤē�ĘƸƸĹĨĔŨĉ

�Ȓǧǧ�ǭŴ�ĳŵŠĲťŤ�Ȓǧǧ�Ǫ��Ȓǧǫ�ǯ�ŖťĖ�ŹƸƸťŐĉŴ�ķŵƸƸŻĳŵŤĔšėŤē�ęįĔŲƸƸļ�ŮƸƸżťŨĔĩŤē

�ěĔőŨĔĥŤē�ŽŘ�ţŵėŝŤē�ĚƸƸĸĔżĸ�ŮżĖ�ŞżƸƸĹŭĝŤē�ŧİŐ�ĪńŵŻ�ēĲűŴ���ğĔŬǟŤ

�ĚŤĔŉėťŤ�ţİőŨ�ŹŬįĉ�ūĉ�ŹŤč�ţŴİĥŤēĴżƸƸĽŻ�ĔũŠ��ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ěĔĤĔżĝĨēŴ

�ūŵťũĩŻ�ǘ�ŮŻĲŤē�ŮƸƸżĖ�ūĔŠŴ��ğĔƸƸŬǟŤ�Ȓǧǧ�ǭŴ�ĳŵƸƸŠĲťŤ�Ȓǭ�ǧ��ȒǮ�ǧ�ŖƸƸťĖ�İƸƸŜ

�ŽũżťőĜ�ŦƸƸűČŨ�źĉ

معدل البطالة حسب الجنس والمحافظات لعام 
٢٠١٤

ǨǦǧǪ�ęĴĸǜē�ĪƸƸĹŨ��ĳİŁũŤē

�ŧĔőŤē�śēĴőŤē�ŽŘ�ęĴƸƸĸǝŤ�źįĔŁĝŜǘēŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�ĪƸƸĹũŤē�ĦĐĔĝŬ�ĴżƸƸĽĜŴ

�ŽĜĊŻ�ĔŨ�ŹƸƸŤč�ǨǦǧǪ

�Ȓǧǭ�Ǩ��Ȓǧǯ�Ǭ�ŖťĖŴ�ĳĔėŬǜē�ĚōŘĔĩŨ�ŽƸƸŘ�ŦĥƸƸĸ�ĚƸƸŤĔŉėťŤ�ţİƸƸőŨ�ŹƸƸťŐĉ�±�ǧ

�ĚŤĔŉėŤē�ţİőŨ�ŖťĖ�ĢƸƸżĨ�ĳĔŜ�źı�ĚƸƸōŘĔĩŨ�ŪƸƸĠ�ȕ�ğĔƸƸŬǟŤ�Ȓǩǧ�ǨŴ�ĳŵƸƸŠĲťŤ

�ūĔƸƸĹżŨ�ĚōŘĔĩŨ�ěĆĔĤ�ŪĠ�ȕ�ğĔƸƸŬǟŤ�Ȓǩǫ�ǨŴ�ĳŵƸƸŠĲťŤ�ȒǧǪ�Ǭ��Ȓǧǭ�Ǫ�ĔƸƸŲżŘ

�ĳŵŠĲťŤ�Ȓǧǧ�ǭ��ȒǧǬ�Ǭ�ĔŲżŘ�ĚŤĔŉėŤē�ţİƸƸőŨ�ŖƸƸťėŘ�ĚƸƸġŤĔġŤē�ĚƸƸėĜĴũŤē�ŽƸƸŘ

��ĚŘĔŠ�ěĔōŘĔĩũŤē�ŽŘ�ğĔƸƸŬǟŤ�ĚŤĔŉĖ�ţİőŨ�ŹƸƸťŐĉ�ŵƸƸűŴ�ğĔƸƸŬǟŤ�ȒǪǬ�ǭŴ

�ŮŨ�ŹťŐĉ� ƻĔŅŻĉ�ŵűŴ�Ȓǧǩ�ǩ�įēİŕĖ�ĚƸƸōŘĔĩŨ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŤĔŉėŤē�ţİƸƸőŨ�ŖƸƸťĖ�±�Ǩ

��ğĔŬǟŤ�ȒǨǪ�ǪŴ�ĳŵŠĲťŤ�ȒǧǦ�ǯ��ŧĔƸƸőŤē�ţİƸƸőũŤē

�ȒǨ�ǯ�ŖťĖ�źĲŤē�şŵŠĴŠ�ĚōŘĔĩŨ�ŽƸƸŘ�ŦĥƸƸĸ�ĚƸƸŤĔŉėťŤ�ţİƸƸőŨ�ŹƸƸŬįĉ�±�ǩ

��ğĔŬǟŤ�ȒǨ�ǨŴ�ĳŵƸƸŠĲťŤ�Ȓǩ�ǧ�

�ĴŅĩŤē�ŮżĖ�ĚŬĳĔŝũŤē�İƸƸŭŐ�ĚŤĔŉėŤē�ţİőŨ�ŽƸƸŘ� ƻĔƸƸŭŻĔėĜ�şĔƸƸŭű�ūĉ�ŴİƸƸėŻ�ĔƸƸũŠ�±�Ǫ

�ŖťĖ�źĲŤē�ŚŻĴŤē�ŮŨ�ŹťŐĉ�ĚƸƸŤĔŉėťŤ� ƻǘİőŨ�ĴƸƸŅĩŤē�ŦĥƸƸĸ�ĢƸƸżĨ�ȕŚƸƸŻĴŤēŴ

���ğĔŬǟŤ�ȒǨǪ�Ǯ�ŴĳŵŠĲťŤ�ȒǮ�ǯ��ŧĔőŤē�ţİƸƸőũŤē�ŮƸƸŨ�ŹƸƸťŐĉ�ŵƸƸűŴ�Ȓǧǧ�ǫ

�Ȓǭ�ǩ��ŧĔőŤē�ţİőũŤē�ŮŨ�ŦŜĉ�ŵűŴ�ȒǮ�ǧ�ŚƸƸŻĴŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŤĔŉėŤē�ţİƸƸőŨ�ŖƸƸťĖŴ

��ğĔŬǟŤ�ȒǧǨ�ǭŴ�ĳŵƸƸŠĲťŤ

�ĕĔėƸƸĽŤē�ĚŤĔŉĖ���ǯ

�ŪŲŘ�ȕŒũĝĥũŤēŴ�įĔŁĝŜǘē�ěĔŭėŤ�ĚŭƸƸĸ�ǨǪ�±�ǧǫ�ĕĔėƸƸĽŤē�ĚđŘ�ŦġũĜ�

�ĕĔėƸƸĽŤē�ĚėƸƸĹŬ�ŏĔřĜĳē�ūĉŴ�ȕĚŻĴƸƸĽėŤē�ŒũĝĥũŤē�įĳēŵŨ�ŮŨ�Ūűǜē�įĳŵũŤē

العراق
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�ųĝĤĔĩĖ�įĔŁĝŜǘē�İŘĴŤ�ĚƸƸĨĔĝŨ�ęŵŜ�ůĳĔėĝŐĔĖ�ŽĖĔĥŻč�įŴįĴƸƸŨ�ųƸƸŤ�ŒƸƸũĝĥũŤē�ŽƸƸŘ

�ŦšƸƸĽĖ�ęŵŝŤē�ůĲű�ĳĔũġĝƸƸĸē�ŧİŐ�ĚŤĔĨ�ŽŘŴ�ȕŦũőŤē�ęŵŜ�ŹŤč�ĚżŨĔŭĝũŤē

�ųżťŐŴ��ŒũĝĥũŤē�ĔƸƸŲżŤč�ĪũŉŻ�ŽĝŤē�ĚżũŭĝťŤ� ƻĔƸƸŻİĩĜ�ŦšƸƸĽżĸ�ųƸƸŬĎŘ�ŽƸƸŬǙŝŐ

�ēĲŤ��ĚżũŭĝŤē�ĚżťũŐ�ŽŘ�ĚŻĳĔũġĝƸƸĸē�ĚŀĴŘ�İőĜ�ĕĔėƸƸĽŤē�ĚŠĳĔƸƸĽŨ�ūĎŘ

�ŪŲĜĔĤĔĨ�ŏĔėƸƸļǞ�ĕĔėƸƸĽŤē�ěēĳİŜ�ĶŻĶőĜ�ŹŤč�ĚŅűĔŭŤē�ěĔőũĝĥũŤē�ŹőƸƸĹĜ

�������źŵũŭĝŤē�ŪűĳŴį�ĚŨēİĝƸƸĸē�ūĔũŅŤ�ĚżƸƸĽżőũŤē

حجم الشباب حسب البيئة والجنس ل°عوام 

(٢٠٠٨ و٢٠١٤)   (ألف)
 

ĚżŬĔšƸƸĹŤē�ěĔňĔŝƸƸĸǞē�ŹťŐ�įĔũĝŐǘĔĖ�ĢĨĔėŤē�įēİŐč�ŮŨ�ţŴİĥŤē��ĳİŁũŤē

�ŽĜǚē�ŹŤč�ůǙŐĉ�ţŴİĥŤē�ţǙĬ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸżĐĔŁĨǞē�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ĴżƸƸĽĜ

�ĳŵŠĲŤē��ǨǦǦǮ�ŧĔőŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǨǦ�ĕĔėƸƸĽŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞťšƸƸļ

��ȒǧǯȓǮ�ğĔŬǞēŴ�ȒǨǦȓǨ

�ĳŵŠĲŤē��ŦũőŤē�ŮƸƸĸ�ŽŘ�ūĔšƸƸĹŤē�ŪĥĨ�ŮŨ�ȒǩǬȓǯ�ĕĔėƸƸĽŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞťšƸƸļ

�ųƸƸĹřŬ�ŧĔőťŤ��ȒǩǬȓǩ�ğĔŬǞēŴ�ȒǩǭȓǬ

�ȒǧǯȓǮ�ĴŅĩŤē�ŽŘ�ĕĔėƸƸĽŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞŕťĖ�İŝŘ�ȕĚđżėŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹťŐ�ĔŨĉ

��Ȓǧǯȓǭ�ğĔŬǞēŴ�ȒǨǦ�ĳŵŠĲťŤ��ūĔšƸƸĹŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ

�Ȓ�ǩǫ��Ȓǩǫȓǩ�ŦũőŤē�ŮƸƸĸ�ŽŘ�ūĔšƸƸĹŤē�ŪĥĨ�ŽŘ�ŪŲĝũűĔƸƸĹŨ�ĞťšƸƸļŴ

��ğĔŬǟŤ�ȒǩǪȓǮŴ�ĳŵƸƸŠĲťŤ

�ĳŵŠĲťŤ�ȒǨǦȓǬ��ūĔšƸƸĹŤē�ŪĥĨ�ŮŨ�ȒǨǦȓǩ�ŚŻĴŤē�ŽŘ�ĕĔėƸƸĽŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞŕťĖ

�ŦũőŤē�ŮƸƸĸ�ŽŘ�ūĔšƸƸĹŤē�ŪĥĨ�ŽŘ�ŪŲĝũűĔƸƸĹŨ�ĞťšƸƸļŴ���ğĔŬǟŤ�ȒǨǦŴ

.ǨǦǦǮ�ŧĔőŤē��ğĔƸƸŬǟŤ�ȒǩǯȓǩŴ�ĳŵƸƸŠĲťŤ�ȒǪǧȓǮ��ȒǪǦȓǫ

�ȒǨǦȓǫŴ�ĳŵŠĲťŤ�ȒǨǦȓǬ��ūĔšƸƸĹŤē�ŪĥĨ�ŮŨ�ȒǨǦȓǩ�ĕĔėƸƸĽŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞŕťĖ

�Ȓǩǫȓǧ�ŦũőŤē�ŮƸƸĸ�ŽŘ�ūĔšƸƸĹŤē�ŪĥĨ�ŽŘ�ŪŲĝũűĔƸƸĹŨ�ĞťšƸƸļŴ���ğĔŬǟŤ

.ǨǦǧǪ�ŧĔőŤē�ŢŤıŴ��ğĔƸƸŬǟŤ�ȒǩǪȓǪŴ�ĳŵƸƸŠĲťŤ�ȒǩǫȓǮ�

�ŽŘ�ĕĔėƸƸĽŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞŕťĖ�İŝŘ�ȕųƸƸĹřŬ�ŧĔőťŤ�ĚđżėŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹťŐ�ĔŨĉ

�ĞŕťĖŴ�ȕ�ğĔŬǟŤ�ȒǨǦȓǩŴ�ĳŵŠĲťŤ�ȒǨǦȓǭ��ūĔšƸƸĹŤē�ŪƸƸĥĨ�ŮƸƸŨ�ȒǨǦȓǫ�ĴƸƸŅĩŤē

�ȒǩǪȓǨ�ŦũőŤē�ŮƸƸĸ�ŽŘ�ūĔšƸƸĹŤē�ŪĥĨ�ŽŘ�ŪŲĝũűĔƸƸĹŨ

��ğĔŬǟŤ�ȒǩǩȓǭŴ�ĳŵƸƸŠĲťŤ�ȒǩǪȓǭ�

�ĳŵŠĲťŤ�ȒǨǦȓǨ��ūĔšƸƸĹŤē�ŪĥĨ�ŮŨ�Ȓǧǯȓǯ�ŚŻĴŤē�ŽŘ�ĕĔėƸƸĽŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞŕťĖ

�ŮƸƸĸ�ŽŘ�ūĔšƸƸĹŤē�ŪĥĨ�ŽŘ�ŪŲĝũűĔƸƸĹŨ�ĚėƸƸĹŬ�ĞŕťĖŴ�ȕ�ğĔŬǟŤ�ȒǧǯȓǪŴ

��ğĔŬǟŤ�ȒǩǬȓǨŴ�ĳŵƸƸŠĲťŤ�ȒǩǮȓǬ��ȒǩǭȓǪ�ŦƸƸũőŤē

معدل النشاط الاقتصادي ومعدل البطالة لفئة 
الشباب (١٥ ± ٢٤) سنة

ǨǦǧǪŴ�ǨǦǧǨ�ĴƸƸĸǜē�ħŵƸƸĹŨ�ȕǨǦǦǮ�ĚŤĔŉėŤē�ĪƸƸĹŨ��ĳİŁũŤē

�ŽĜǚē�İĥŬ�ůǙŐĉ�ŦšƸƸĽŤē�ĚōĨǙŨ�ŮŨŴ

�ŇĔƸƸĽŭŤē�ţİőŨ�ŽŘ� ƻĔńĔřĭŬē�şĔŭű�ūĉ�ěĔĨŵƸƸĹũŤē�ěĴŲŌĉ����

�ĞŕťĖ�ĢżĨ�ŧĔőŤē�ţİőũŤē�ŮƸƸŨ�ŦŜĉ�ŽűŴ�ĕĔėƸƸĽŤē�ĚƸƸđřŤ�źįĔƸƸŁĝŜǘē

�ĞŕťĖ�ĢżĨ�ǨǦǦǮ�ŧĔƸƸőĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ǨǦǧǪ�ŧĔƸƸőŤē�ȒǩǦȓǩŴ�ǨǦǧǨ�ŧĔƸƸőŤē�ȒǩǨȓǨ

�ȒǩǭȓǦ�ĚėĹŭŤē

�ĳŵŠĲŤē�ŮŨ�ŦšŤ�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔƸƸĽŭŤē�ţİƸƸőŨ�ŮƸƸżĖ� ƻĔƸƸĩńēŴ�ŮƸƸŻĔėĝŤē�ŴİƸƸėŻ����

�ŽŘŴ�ǨǦǦǮ�ŧĔőŤē�ğĔŬǟŤ�ȒǧǪȓǬ�ŦĖĔŝŨ�ȒǫǭȓǦ�ĳŵƸƸŠĲťŤ�ŖƸƸťĖ�ĢƸƸżĨ�ğĔƸƸŬǞēŴ

�����ȒǭȓǨ�ğĔŬǞēŴ�ȒǫǬȓǧ�ĳŵŠĲťŤ�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔƸƸĽŭŤē�ţİƸƸőŨ�ŖƸƸťĖ�ǨǦǧǨ�ŧĔƸƸőŤē

 .ǨǦǧǪ�ŧĔőŤē�ŢŤıŴ�ğĔŬǟŤ�ȒǬȓǩŴ�ĳŵƸƸŠĲťŤ�ȒǫǨȓǪ�ţİƸƸőũŤē�ēĲƸƸű�ŖƸƸťĖŴ

 ǨǦǦǮ�ŧēŵƸƸŐǝŤ�ȒǨǦȓǦŴ�ȒǨǧȓǮŴ�ȒǩǦ�ĕĔėƸƸĽŤē�ĚƸƸđřŤ�ĚƸƸŤĔŉėŤē�ţİƸƸőŨ�ŖƸƸťĖ�����

�ŧĔőŤē�ţİőũŤē�ŮŨ�ŹťŐĉ� ƻĔƸƸŨŵũŐ�ŽƸƸűŴ�ŽƸƸŤēŵĝŤē�ŹƸƸťŐ�ǨǦǧǪŴ�ǨǦǧǨŴ

�ŮŨ�ņřĭŬē�ĢżĨ�ŃĔřĭŬǘĔĖ�ĕĔėƸƸĽŤē�ĳŵŠĲťŤ�ĚƸƸŤĔŉėŤē�ţİƸƸőŨ�ĶƸƸżũĜ



339

.ǨǦǧǪ�ŧĔőŤē�ȒǧǭȓǦ�ŹƸƸŤēŴ�ǨǦǧǨ�ŧĔƸƸőŤē�ȒǧǯȓǨ�ŹƸƸŤč�ǨǦǦǮ�ŧĔƸƸőŤē�ȒǩǦȓǦ

�ȒǨǯȓǭ�ĞŕťĖ�İŝŘ�ȕŏĔřĜĳǘĔĖ�ĕĔėƸƸĽŤē�ğĔŬǟŤ�ĚŤĔŉėŤē�ěǘİőŨ�ĞũƸƸĹĜē

.ǨǦǧǪ�ŧĔƸƸőŤē�ȒǪǬȓǮŴ�ǨǦǧǨ�ŧĔƸƸőŤē�ȒǪǩȓǮŴ�ǨǦǦǮ�ŧĔƸƸőŤē

١٠ - عمالة ا5طفال

 ŗŵŜŵŤē�ĘĥŻ�ŽĝŤē�ęĴŉĭŤē�ĴƸƸűēŵōŤē�ŮŨ�ţĔřňǜē�ĚƸƸŤĔũŐ�ęĴƸƸűĔŌ�İƸƸőĜ

�ŦũŐ�ūǜ�ĔŲĝĥŤĔőũĖ�ĚƸƸťżřšŤē�ŦĐĔƸƸĸŵŤē�ıĔĭĜē�ŹťŐ�ŦƸƸũőŤēŴ�ĔŲĖĔėƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐ

�ŪŲŜŵŝĨ�ŮŨ�ŞĨ�Ūűĉ�ŮŨ�ŪŲŨĴĩŻŴ�ŪŲťėŝĝƸƸĹŨ�ŹťŐ� ƻĔėťƸƸĸ�ĴĠČŻ�ţĔřňǜē

�ĚƸƸĹŘĔŭŨ�ĚťŨĔŐ�ŶŵŜ�ţĔřňǜē�ŦšƸƸĽŻ�ŶĴĬĉ�ĚżĨĔŬ�ŮŨŴ��ŪżťőĝŤē�ŞĨ�ŵűŴ

�ĚŝĐǘ�ĴżŔ�ŦũŐ�ŗŴĴŌŴ�ĚƸƸżŬİĝŨ�ĳŵƸƸĤĊĖ�ŪƸƸŲŤŵėŝŤ�ŮƸƸżŕŤĔėťŤ

 (Ȓ) نسبة العاملين من ا5طفال بعمر ٦ ± ١٤

العام ٢٠١٢

ǨǦǧǨ�ŧĔőŤē�ęĴƸƸĸǜē�ĪƸƸĹŨ��ĳİŁũŤē

�ŧĔőŤē�śēĴőŤē�ŽŘ�ęĴƸƸĸǝŤ�źįĔŁĝŜǘēŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�ĪƸƸĹũŤē�ĦĐĔĝŬ�ĴżƸƸĽĜ

�ĚŭƸƸĸ�ǧǪ�ĴũőŤē�ŽŘ�ĞŬĔŠ�ţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ�ŽŘ�ĚėƸƸĹŬ�ŹťŐĉ�ūĉ�ŹŤč�ǨǦǧǨ

�ĞũƸƸĹĜē�ȕŚŻĴŤēŴ�ĴŅĩŤē�ŮŨ�ŦŠ�ŽŘŴ�ŮżƸƸĹŭĥŤē�ǙšŤ�ȒǬȓǯ�ĞŕťĖ�ŽĝŤē

�ēĲű�ŽŘ�ţĔřňǜē�įİŐ�ŏŵũĥŨ�ŮƸƸŨ�ȒǧǦȓǫ�ĞƸƸŕťėŘ�ŏĔƸƸřĜĳǘĔĖ�ĳŵƸƸŠĲŤē�ĚƸƸŤĔũŐ

�ğĔŬǟŤ�ȒǨȓǮ�ŦĖĔŝŨ�ĴƸƸũőŤē

�ĢżĨ�ĚżŬĔġŤē�ĚėĜĴũŤē�ŽŘ�ĚŭƸƸĸ�ǧǩ�ĴũőŤē�ŽŘ�ţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ�ĚėƸƸĹŬ�ěĆĔĤŴ

�ȒǨȓǪ�ŦĖĔŝŨ�ȒǬȓǮ�ĳŵŠĲŤē�ţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ�ĚėƸƸĹŬ�ĞťšƸƸļŴ�ȕȒǪȓǫ�ĞŕťĖ

�ğĔŬǟŤ

�Ȓǩ�Ǫ�ĞŕťėŘ�ĚġŤĔġŤē�ĚėĜĴũŤē�ĚŭƸƸĸ�ǧǨ�ŮƸƸĹĖ�ţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ�ĚėƸƸĹŬ�ĞťĝĨēŴ

�Ȓǧ�ǭ�ğĔŬǞēŴ�Ȓǫ�ĳŵŠĲŤē�ŦšƸƸļ�ȕĴũőŤē�ēĲű�ŽŘ�ţĔƸƸřňǜē�ŏŵƸƸũĥŨ�ŮƸƸŨ

�ȕŚŻĴŤēŴ�ĴŅĩŤē�ŮżĖ�ţĔřňǜē�ĚƸƸŤĔũŐ�ĘƸƸĹŬ�ŮżĖ� ƻĔĩńēŴ�ŗǙƸƸĝĬǘē�ŴİƸƸėŻŴ

�ĳŵŠĲŤē�ŦšƸƸļ�Ȓ�Ǫ�Ǫ�ĴŅĩŤē�ŽŘ�ĚėƸƸĹŭŤē�ůĲű�ĞŕťĖ�ĚŭƸƸĸ�ǧǪ�ĴũőŤē�ŽřŘ

�ŚŻĴŤē�ŽŘ�ĚėƸƸĹŭŤē�ůĲű�ĞŕťĖ�ŦƸƸĖĔŝũŤĔĖŴ�ȕğĔƸƸŬǟŤ�ȒǦȓǨ�ŦƸƸĖĔŝŨ�ȒǮ�ǧ

�ŽŘ�ţĔřňǜē�įİŐ�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�Ȓǭ�ǫ�ğĔŬǞēŴ�ȒǧǪ�Ǭ�ĳŵŠĲŤē�ŦšƸƸļ�Ȓǧǧ�ǩ

�ĴũőŤē�ēĲű

�ĚėƸƸĹŬ�ĞŬĔŠŴ�ȒǨȓǬ�ĴŅĩŤē�ŽŘ�ĚŭƸƸĸ�ǧǩ�ĴũőĖ�ţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ�ĚėƸƸĹŬ�ĞŕťĖ

�ĴũőŤē�ēĲű�ŽŘ�ţĔřňǜē�įİŐ�ŏŵƸƸũĥŨ�ŮƸƸŨ�ȒǦȓǨğĔƸƸŬǞēŴ�Ȓǫ�ĳŵƸƸŠĲŤē

�ŦšƸƸļŴ�Ȓǯ�ǯ�ĳŵŠĲŤē�ŦšƸƸļ�ȒǮ�ŚŻĴŤē�ŽŘ�ţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ�ĚėƸƸĹŬ�ĞŕťĖŴ

�ȒǬȓǨ�ğĔŬǞē

 Qنسبة العاملين من ا5طفال بعمر ٦ - ١٤ سنة
حسب المحافظات العام ٢٠١٢

ǨǦǧǨ�ŧĔőŤē�ęĴƸƸĸǜē�ĪƸƸĹŨ��ĳİŁũŤē

�ŽĜĊŻ�ĔŨ�ŹŤč�ůǙŐĉ�ţŴİĥŤē�ĴżƸƸĽżŘ�ěĔōŘĔĩũŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹťŐ�ĔŨĉ

�ţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ�ĘƸƸĹŬ�ŽŘ�ŶĴĬǜē�ěĔōŘĔĩũŤē�ŦƸƸĖĔĖ�ĚƸƸōŘĔĩŨ�ĳİƸƸŁĝĜ

�ŚŻĳ�ŦĝĩŻŴ���ğĔŬǟŤ�Ȓǫ�ǯŴ�ĳŵŠĲťŤ�ȒǮ�Ǩ��Ȓǭ�ǧ�ĘƸƸĹŭŤē�ůĲƸƸű�ĞƸƸŕťĖ�ĢƸƸżĨ

�ȒǧǨ�ǫ��Ȓǧǧ�Ǩ�ĞŕťĖ�ŽĝŤē�ĚōŘĔĩũŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹťŐ�ĘƸƸĹŭŤē�ŹťŐĉ�ŦĖĔĖ

�ŪŤ�ŦĖĔĖ�ŽŘ�ĴŅĩŤē�ğĔŬč�ūĉ�ůĔƸƸėĝŬǘē�ŽŐĴĝƸƸĹŻ�ĔƸƸŨŴ���ğĔƸƸŬǟŤ�Ȓǯ�ǯŴ�ĳŵƸƸŠĲťŤ

�ţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ�ŽŘ�ĚėƸƸĹŬ�źĉ�ŦĥƸƸĹĜ

�ţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ�ĘƸƸĹŬ�ŽŘ�ĚżŬĔġŤē�ĚėĜĴũŤē�ŽƸƸŘ�şŵƸƸŠĴŠ�ĚƸƸōŘĔĩŨ�ěĆĔƸƸĤ

�şŵŠĴŠ�ŚŻĳ�ŪƸƸĹĜēŴ���ğĔŬǟŤ�ȒǪ�ǮŴ�ĳŵƸƸŠĲťŤ�ȒǬ�Ǩ��Ȓǫ�ǫ�ĞƸƸŕťĖ�ĢƸƸżĨ

�ĞŕťĖŴ�ěĔōŘĔĩũŤē�ŦŠ�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹťŐ�ţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ�ŽŘ�ĘƸƸĹŭŤē�ŹťŐĊĖ

�ĴŅĨ�ūĎŘ�ŦĖĔŝũŤĔĖŴ���ğĔƸƸŬǟŤ�ȒǧǨ�ǩŴ�ĳŵƸƸŠĲťŤ�Ȓǧǩ�ǭ��Ȓǧǩ�ĚėƸƸĹŭŤē�ůĲƸƸű

��ğĔŬǟŤ�ĆŽƸƸļ�ǘŴ�ĳŵŠĲťŤ�Ȓǧ�ǩ��ȒǦȓǬ�ĞŕťĖ�ĚżŬİĝŨ� ƻĔėƸƸĹŬ�ŦĥƸƸĸ�şŵŠĴŠ

�ŮŨ�ŮżťŨĔőŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞŕťėŘ�ĚġŤĔġŤē�ĚƸƸėĜĴũŤē�ūĔƸƸĹżŨ�ĚƸƸōŘĔĩŨ�ĞƸƸťĝĨē

�ĞŕťĖ�ĚđżėŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹťŐŴ���ğĔƸƸŬǟŤ�Ȓǧ�ǫŴ�ĳŵƸƸŠĲťŤ�Ȓǫ�Ǭ��Ȓǩ�ǫ�ţĔƸƸřňǜē

���ğĔŬǟŤ�ȒǪ�ǭŴ�ĳŵŠĲťŤ�ȒǧǦ�ǭ��Ȓǭ�ǩ�ŚŻĴŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ţĔƸƸřňǜē�ĚėƸƸĹŬ

��ğĔŬǟŤ�Ȓ�ǧŴ�ĳŵŠĲťŤ�Ȓǩ�ǭ��Ȓǧ�Ǫ�ĴŅĩŤē�ŽƸƸŘ�ĚėƸƸĹŭŤē�ęĲƸƸű�ĞƸƸŬĔŠŴ

العراق
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١١ - العمالة الناقصة
 ūŴįČŻ�ŮŻĲŤē�įēĴŘǜē�ĚŤĔũŐ�ţİőŨ�ŽƸƸű�ęĴƸƸűĔōŤē�ĚƸƸŁŜĔŭŤē�ĚƸƸŤĔũőŤĔĖ�İƸƸŁŝŻ

�ēŵŬĔŠ�ĆēŵƸƸĸ�ȕĿĔĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ūŵťũőŻ�ŮŻĲŤē�Ŵĉ�ĴĤǜē�ŏŵŘİŨ� ƻǙũŐ

�ŦũŐ�ěĔŐĔƸƸĸ�ūŵťŕĝƸƸĽŻ�ŮŻĲŤēŴ�ȕųŭŐ�ŮżėżŕĝŨ�Ŵĉ�ŦũőŤē�ŽŘ�ŮŻįŵĤŵŨ

�įēĴŘǜē�Ŵĉ� ƻĔżŐŵėƸƸĸĉ�ĚŐĔƸƸĸ��ǩǫ��ĚŻįĔőŤē�ţĔŕĝƸƸļǘē�ěǘİőŨ�ŮŐ�ŦŝĜ�ŽŨŵŻ

�ŦũőŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŒŨ�ĘƸƸĸĔŭĝĜ�ǘ� ƻǘŵĬį�ūŵńĔŝĝŻ�ŪŲŭšŤŴ�ūŵťũőŻ�ŮŻĲŤē

�ŒŨ�ĘƸƸĸĔŭĝĜ�ǘ�ţĔũŐĊĖ�ūŵťũőŻ�ŮƸƸŻĲŤē�įēĴƸƸŘǜē�Ŵĉ�ţŴĲƸƸėũŤē�İƸƸŲĥŤē�Ŵĉ

�ŽŭŝĝŤē�Ŵĉ�ŽũťőŤē�ŪƸƸŲťűČŨ

معدل العمالة الناقصة لعامي ٢٠١٢ و٢٠١٤

ǨǦǧǪŴ�ǨǦǧǨ�ŽŨĔŐ�ĴƸƸĸǜē�ħŵƸƸĹŨ��ĳİŁũŤē�

�ŽĜǚē�ŹŤč�ǨǦǧǪŴ�ǨǦǧǨ�ŽŨĔőŤ�ęĴƸƸĸǜē�ħŵƸƸĹŨ�ĦĐĔĝŬ�ĴżƸƸĽĜ

�źı�ĚōŘĔĩŨ�ŽŘ�ŦĥƸƸĸ�ǨǦǧǨ�ŧĔőŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŁŜĔŭŤē�ĚƸƸŤĔũőťŤ�ţİƸƸőŨ�ŹƸƸťŐĉ����

.ǩǧȓǪ�ŦżĖĳĉŴ�ȒǩǬȓǬ�ĚżŬĔũżťƸƸĹŤēŴ�Ȓǫǩȓǩ�ŖťĖ�ĢżĨ�ĳĔŜ

�Ȓǧǭ�ŖťĖ�ĢżĨ�ĳĔėŬǜē�ĚōŘĔĩŨ�ŽƸƸŘ�ŦĥƸƸĸ�ĚƸƸŁŜĔŭŤē�ĚƸƸŤĔũőťŤ�ţİƸƸőŨ�ŹƸƸŬįĉ���

�ųƸƸĹřŬ�ŧĔőťŤ�ȒǧǭȓǪ�şŵŠĴŠŴ

�ŽŘ�ĚŁŜĔŭŤē�ĚŤĔũőťŤ�ţİƸƸőŨ�ŹƸƸťŐĉ�ŦżĥƸƸĹĜ�ŪƸƸĜ�ǨǦǧǪ�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘŴ����

�ŮŻİŤē�ħǙŀŴ�ȒǪǨȓǪ�ţİőũĖ�şŵŠĴŠ�ĚƸƸōŘĔĩŨ�ĔƸƸŲĝťĜ�ŦƸƸĖĔĖ�ĚƸƸōŘĔĩŨ

�ȒǪǧȓǯ

�ŖťĖ�ĢżĨ�ŶŵŭżŬ�ĚōŘĔĩŨ�ŽƸƸŘ�ŦĥƸƸĸ�ĚƸƸŁŜĔŭŤē�ĚƸƸŤĔũőťŤ�ţİƸƸőŨ�ŹƸƸŬįĉ����

�Ȓǧǭȓǯ�ţİőũĖ�ĆǙĖĴŠŴ�Ȓǧǭȓǧ�ţİƸƸőũĖ�ęĴƸƸŁėŤē�ŪƸƸĠ�ȒǧǬȓǭ

Ȓ العمالة الناقصة حسب البيئة

Ĵĸǜē�ħŵƸƸĹŨ��ĳİŁũŤē

�ĴŅĩŤē�ŽŘ�ĚŁŜĔŭŤē�ĚƸƸŤĔũőŤē�ţİőŨ�ūĉ�ůǙŐĉ�ţŴİƸƸĥŤē�ŮƸƸŨ�ŎƸƸĨǙŻ

�ēĲű�ūĔŠ�ĢżĨ�ǨǦǧǨ�ŧĔőĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȒǨǩȓǨ�ŹƸƸŤč�ǨǦǧǪ�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ĞƸƸŅřĭŬē

�ȒǨǫȓǭ�ţİőũŤē

�ĞőřĜĳē�ŚŻĴŤē�ŽŘ�ĚŁŜĔŭŤē�ĚƸƸŤĔũőŤē�ţİőŨ�ūĎŘ�ȕŢƸƸŤı�ŮƸƸŨ�ĺƸƸšőŤē�ŹƸƸťŐŴ

�ȒǨǩȓǪ�ţİőũŤē�ūĔŠ�ĢżĨ�ǨǦǧǨ�ŧĔƸƸőĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȒǪǪ�ĞƸƸŕťėŘ�ĴƸƸżėŠ�ŦšƸƸĽĖ

١٢ ± الهجرة
الهجرة الخارجية:

�ēŵŘĴŐ�ŦƸƸĖ�ȕŧĔƸƸŻǜē�ŞĖĔƸƸĸ�ŽƸƸŘ�ģĳĔƸƸĭŤē�ŹƸƸŤč�ęĴƸƸĥŲŤē�ūŵƸƸżŜēĴőŤē�ŗĴƸƸőŻ�ŪƸƸŤ

�ĕĴƸƸŕũŤēŴ�ĴƸƸŁŨŴ�ĦƸƸżťĭŤēŴ�ęĴƸƸŻĶĥŤē�Ńĳĉ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŲŜēĴŐ�ŹƸƸŤč�ŮƸƸŻĴĤĔŲũŤē

�ŽƸƸĖĴőŤē

�ĲƸƸŭŨ�ěēİƸƸĖ�İƸƸŲőŤē�ĚƸƸġŻİĨ�ģĳĔƸƸĭŤē�ŹƸƸŤč�ŮƸƸżżŜēĴőŤē�ęĴƸƸĥű�ĴƸƸėĝőĜ

�ŮƸƸŨ�įİƸƸŐ�ĊƸƸĥŤ�ĢƸƸżĨ�ȕįŴİƸƸĩŨ�ŦšƸƸĽĖŴ�ŽƸƸńĔũŤē�ūĴƸƸŝŤē�ěĔżŭżőƸƸĹĜ

�İŻŵƸƸĹŤēŴ�ęİƸƸĩĝũŤē�ĚƸƸšťũũŤē�ŦƸƸġŨ�ĚƸƸżĖŴĳŴǜē�ţŴİƸƸŤē�ŹƸƸŤč�ŮƸƸżżŜēĴőŤē

�ŮƸƸżżŜēĴőŤē�ţŴİƸƸŤē�ůĲƸƸű�ĞťėŝĝƸƸĸē�ĢƸƸżĨ�ĮƸƸŤē���şĳĔũŬİŤēŴ�ēİƸƸŭŤŵűŴ

�ŦšƸƸĽĖ�ĞőƸƸĹĜē�ęĴƸƸűĔōŤē�ůĲƸƸű�ūĉ�ǘč��ŽƸƸĸĔżĸ�Ŵĉ�ŽŬĔƸƸĹŬč�ĆŵƸƸĥťŠ

�ĆŵƸƸĸ�ĘėƸƸĹĖ�ĚƸƸŝĨǙŤē�ěēŵŭƸƸĹŤēŴ�ǨǦǦǩ�ğēİƸƸĨĉ�İƸƸőĖ� ƻĔƸƸŀŵŁĬ�ĴƸƸżėŠ

�ţŵƸƸŝőŤē� ƻĔƸƸŀŵŁĬŴ�ĚƸƸŘĔŠ�ŮƸƸżżŜēĴőŤē�ŗİŲĝƸƸĸē�źĲƸƸŤē�ĚƸƸżŭŨǜē�ŏĔƸƸńŴǜē

�ęĴƸƸėĭŤē�źŴıŴ�ěĔƸƸőŨĔĥŤē�ŽƸƸŘ�ęĲĜĔƸƸĸĉŴ�ĆĔƸƸėňĉŴ�ĆĔƸƸũťŐ�ŮƸƸŨ�ěēĆĔƸƸřšŤēŴ

�ğēİƸƸĨĉ�ŦƸƸėŜ��ĔŻĳŵƸƸĸ�ŹƸƸŤč�ŪƸƸŲŭŨ�İƸƸŻİőŤē�ĊƸƸĥŤ�ȕĚƸƸŘĔŠ�ĿĔƸƸŁĝĬǘēŴ

��ĴƸƸŁŨŴ�ūįĳǜē�ŹƸƸŤč�Ŵ��ĔŻĳŵƸƸĸ

�ŹƸƸŤč�ŮƸƸŻĴĤĔŲũŤē�ŮƸƸżżŜēĴőŤē�įİƸƸŐ�ŮƸƸŐ�ĚżũƸƸĸĳ�ěēĆĔƸƸŁĨč�İƸƸĤŵĜ�ǘ

�śŵƸƸřŻ�ŪƸƸűįİŐ�ūĉ�ŹƸƸŤč�ĴżƸƸĽĜ�ęİƸƸĩĝũŤē�ŪƸƸŨǜē�ĴƸƸŻĳĔŝĜ�ūĉ�ǘč�ȕģĳĔƸƸĭŤē

�ūŴČƸƸĽŤ�ĚƸƸżĖŴĳŴǜē�ĚƸƸġőėŤē�ĚƸƸĹżĐĳ�İƸƸŠČĜ�ĔƸƸũŠ�ȕĴƸƸĤĔŲŨ�ŽƸƸŬŵżťũŤē

�ŽƸƸĝŤ ē�ţŴİƸƸŤ ē�ķĉĳ�ŹƸƸťŐ�ŒƸƸńŵŻ�śēĴƸƸőŤē�ūĉ��ūŵĝƸƸĸ�ŽƸƸťŻč�ŮƸƸżđĤǙŤē
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العراق

�ěĔėťň�ŦšƸƸĽĜ��ıč�ȕŽĖŴĳŴǜē�įĔĩĜǘē�ŹŤč�ĆŵƸƸĥťŤē�ŞƸƸĨ�ĔƸƸŲżŭňēŵŨ�ĘƸƸťŉŻ

�ĆŵĥťŤē�ěĔėťŉŤ�ŽťšŤē�ŏŵƸƸũĥũŤē�ŮŨ�ȒǨǫ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĉ�ĚƸƸżŜēĴőŤē�ĆŵƸƸĥťŤē

�ęįŵĤŵŨ�ĞŬĔŠ�śēĴőŤĔĖ�ĞťĨ�ęĴƸƸżŉĬ�ęĴűĔŌ�ģĳĔƸƸĭŤē�ŹƸƸŤč�ęĴƸƸĥŲŤē�ĴƸƸėĝőĜ

�ĘėƸƸĹĖ�ŗŵĭŤēŴ�ŞťŝťŤ�ęĴżġŨ�ĚťšƸƸĽŨ�ĞĜĔĖ�ŧŵżŤē�ĔŲŬē�ǘč�įŴİĩŨ�ŦšƸƸĽŻ

�įŵĤŵŤē�įİŲŻ� ƻēĴŉĬ�ŦšƸƸĽĜ�ĞĩėŀĉŴ�ȕĔŲĜĔżŐēİĜŴ�ĔŲŤĔšƸƸļĉŴ�ĔűįēİŐĉ�İŻēĶĜ

�śēĴőŤē�ŽŘ�ŽŬĔšƸƸĹŤē

الهجرة الداخلية:
الهجرة من الريف إلى الحضر

�ȕŽńĔũŤē�ūĴŝŤē�ěĔżŭżƸƸĹũĬ�ĲŭŨ�ĴŅĩŤē�ŹŤč�ŚƸƸŻĴŤē�ŮƸƸŨ�ęĴƸƸĥŲŤē�ěĉİƸƸĖ

�ŚŻĴŤē�ūĔšƸƸĸŴ�ĴŅĩŤē�ūĔšƸƸĸ�ŮŨ�ŦŠ�ĘƸƸĹŬ�ŹŤč�ůĔŬįĉ�ţŴİĥŤē�ĴżƸƸĽŻŴ

�ūĔšƸƸĹťŤ�ĚŨĔőŤē�ěēįēİőĝŤē�ĦĐĔĝŬ�ŹťŐ� ƻēįĔũĝŐē�ęĴżĬǜē�ĚŭƸƸĸ�ŮżĝƸƸĹŤē�ţǙĬ

�ŽŘ�ĲřŬ�źĲŤē�ŪżŜĴĝŤēŴ�ĴƸƸŁĩŤē�ĦĐĔĝŬ�ŹťŐ�İƸƸũĝőĜ�ŽƸƸŲŘ�ǨǦǦǯ�ĚŭƸƸĸ�ēİƸƸŐ

�ĚŭĹŤē�ŢťĜ

توزيع السكان بين الحضر والريف

اmسقاطات السكانية

�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǬǪ�ŦšƸƸĽŻ�ūĔŠ�ŚŻĴŤē�ūĔšƸƸĸ�ūĉ�ůǙŐĉ�ţŴİĥŤē�ŮŨ�ŎĨǙŻ

� ƻĔżŤĔĨ�ŚŁŭŤē�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŹŤč�ĚėƸƸĹŭŤē�ůĲű�ĞŅřĭŬē�ȕǧǯǪǭ�ŧĔŐ�ūĔšƸƸĹŤē

�ĚżũŭĜ�ĳĔėĝŐǘĔĖ�ĲƸƸĬĊĜ�ŪŤ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚƸƸżũŭĝŤē�ŊƸƸŉĬ�ŒƸƸżũĤ�ūǜ�ŢƸƸŤı

�ĚżťĬēİŤē�ęĴĥŲŤē�ŦŨĔŐ�ūĉ�ĚƸƸżĐĔŁĨǞē�ěĔĨŵƸƸĹũŤē�ĞĝėĠē�İƸƸŜŴ�ȕŚƸƸŻĴŤē

�İŜŴ�ȕǧǯǮǦ�±�ǧǯǬǦ�ęĴĝřŤē�ţǙĬ�ĴŅĩŤē�ūĔšƸƸĸ�ŵũŬ�ŽŘ�ȒǪǫ�ŒŜēŵĖ�ŪűĔƸƸĸ

�ěĔƸƸĸĔżĹŤ�ĚĥżĝŬ��ǧǯǯǭ�±�ǧǯǮǮ�ęĴĝřŤē�ţǙĬ�ȒǨǯ�ŹŤč�ĔŲŨĔŲƸƸĸč�ņřĭŬē

�ěİũĝŐē��ıč�ȕŚŻĴŤē�ūĔšƸƸĸ�ęĴĥű�ŮŨ�İĩŤē�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘįĔŲŤēŴ�şēĲƸƸŭżĨ�ĚƸƸŤŴİŤē

�ŹŤč�ěįĉ�ȕęİŻİŐ�ĚżŬŵŬĔŜŴ�ĚżŐĔũĝĤēŴ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜē�ŦĐĔƸƸĸŴ�ŃĴƸƸŕŤē�ēĲƸƸŲŤ

�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔĖŵŝőŤē�ŦƸƸŌ�ŽřŘ��ęįŴİĩŨ�ĞŬĔŠ�ŵƸƸŤŴ�ĚƸƸĹŠĔőŨ�ęĴƸƸĥű

�ŽŘ�ěēĲŤē�ŹťŐ�įĔũĝŐǘē�ĚƸƸĸĔżĸ�ĚŤŴİŤē�ĞőėĜē�ěĔżŭżőƸƸĹĝŤē�İŝŐ�ŽŘ

�İŻİĩĜ�ŞŻĴň�ŮŐ�ŮżŐĳēĶũŤē�ŒżĥƸƸĽĜ�ŹŤč�ěİƸƸũőŘ�ȕŽƸƸĐēĲŕŤē�ŮƸƸŨǜē�ĴƸƸżŘŵĜ

�ěĔŨĶťĝƸƸĹũŤ�ŪŐİŤē�ŪŻİŝĜ�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ�ĚżŐēĳĶŤē�ŒťƸƸĹťŤ�ĚŻĶĥŨ�ĳĔőƸƸĸĉ

�Ŷįĉ�ĴĬć�ŦŨĔŐ�şĔŭű�ūĔŠ�ŢŤĲŠ�ĮŤē����ęİũƸƸĸĉŴ�ĳŴĲĖ�ŮƸƸŨ�ŽƸƸŐēĳĶŤē�ģĔƸƸĝŬǞē

�ŽŘ�ĳŵĤǜē�ěĔŻŵĝƸƸĹŨ�ŽŘ�įĔĩŤē�ŃĔřĭŬǘē�ŵűŴ�ĚƸƸĹŠĔőũŤē�ęĴĥŲŤē�ŹŤč

�ĚżŤĔőŤē�ěǘİőũŤē�ĚĥżĝŬ�ŽƸƸŨŵšĩŤē�ŏĔŉŝŤē�ĔũżƸƸĸ�ǘŴ�ĚƸƸŘĔŠ�ěĔƸƸŐĔŉŝŤē

�ŦĖĔŝŨ�ǧǯǯǭ�ŧĔőŤē�ȒǩǨȓǫ�ŹŤč�ŚŻĴŤē�ūĔšƸƸĸ�ŒƸƸřĜĳē�ȕşēĲƸƸŬć��ŪƸƸĭŅĝťŤ

�ŹŤč�ŚŻĴŤē�ūĔšƸƸĸ�ĚėƸƸĹŬ�ĞőřĜĳē�ǨǦǦǩ�ŧĔőŤē�İőĖŴ��ǧǯǮǭ�ŧĔőŤē�Ȓ�ǨǯȓǮ

�ěĔōŘĔĩũŤē�ŽŘ�ěĴƸƸĽĝŬē�ŽĝŤē�ŚƸƸŭőŤē�ĴƸƸűĔōũŤ�ūĔŠŴ��ǨǦǦǮ�ŧĔƸƸőŤē�ȒǩǩȓǬ

�ŽŘ�ĴżėŠ�ĳŴį�ǨǦǦǭŴ�ǨǦǦǬ�ŽŨĔŐ�ŽƸƸŘ�źĴƸƸĹŝŤē�ĴƸƸżĥŲĝŤē�ĚƸƸŠĴĨŴ�ĔƸƸűĶŠēĴŨŴ

�ŚŻĴŤē�ūĔšĸ�ĚėƸƸĹŬ�ęįĔŻĵ

�ŪżŜĴĝŤēŴ�ĴŁĩŤē�ĚżťũŐ�ĦĐĔĝŬ�ěĳĔƸƸļĉ�ǨǦǦǯ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ŮŨǜē�ĳēĴŝĝƸƸĸē�İőĖŴ

�śēĴőŤē�ūĔšƸƸĸ�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�Ȓǩǧ�ĞŕťĖ�ŚŻĴŤē�ūĔšƸƸĸ�ĚėƸƸĹŬ�ūĉ�ŹŤč

�ĚżŐĔũĝĤēŴ�ĚŻįĔŁĝŜē� ƻĔƸƸňŵŕń�ěİŤŴ�ĴŅĩŤē�ŹŤč�ŚƸƸŻĴŤē�ŮƸƸŨ�ęĴƸƸĥŲŤē�ūč

�ĚŲĤ�ŮŨŴ�ȕĚŲĤ�ŮŨ�ůĲű�ĶŠĴĝŤē�ŞƸƸňĔŭŨ�ŽŘ�ěĔƸƸŨİĭŤē�ŽƸƸŘ� ƻĔƸƸŁŝŬŴ�ĚƸƸżđżĖŴ

�ĚŻĴƸƸĽėŤē�ĔűįĳēŵŨ�ŮŨ�ĔŲŭŨ�Ĵ ƾĤĔŲũŤē�ŞƸƸňĔŭũŤē�ěİƸƸŝŘĉ�ŶĴƸƸĬĉ

النزوح الداخلي
 ĴżġšŤē�ŹŤč�ǨǦǦǩ�ŧĔőŤē�ŽŬĔŉŻĴėŤē�±�ŽƸƸšŻĴŨǜē�ŴĶƸƸŕŤē�İƸƸőĖ�śēĴƸƸőŤē�ŃĴƸƸőĜ

�ŒŜēŵŤē�ŦũĥŨ�ŹťŐ�ĴżėŠ�ŦšƸƸĽĖŴ�ěĴĠĉ�ŽƸƸĝŤē�ĴƸƸňĔĭũŤēŴ�ěĔƸƸŻİĩĝŤē�ŮƸƸŨ

�ęĴĥŲŤē�ĚťšƸƸĽŨ�ĔűĵĴĖĉ�ŦőŤŴ�ȕźįĔŁĝŜǘēŴ�ŽŐĔũĝĤǘēŴ�ŽƸƸĸĔżĹŤē

�ĚťšƸƸĽŨ�ūč��ŽťĬēİŤē�ħŴĶŭŤē�ĚťšƸƸĽŨ�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ�ģĳĔĭŤē�ŹŤč�ĚżŐĔũĥŤē

�ĘėƸƸĹĖ�ǨǦǦǭŴ�ǨǦǦǬ�ŧēŵŐǜē�ŽŘ�ĔŲĜİĨ�ěİĝƸƸļē�İŜ�ŽťĬēİŤē�ħŴĶŭŤē

�ūēĴŻĶĨ�İőĖ�ĴėŠĉ�ŦšƸƸĽĖŴ�ęĴűĔōŤē�ůĲű�ěįĔŐ�İƸƸŜŴ��ŽƸƸřĐĔŉŤē�ŚƸƸŭőŤē

�ŮŨ�įİőŤ�ĚżŨǙƸƸĸǘē�ĚŤŴİŤē�ŪżōŭĝĖ�ŗĴőŻ�ĔƸƸŨ�ţǙƸƸĝĨē�ĚƸƸĥżĝŬ�ǨǦǧǪ

�ĆēĶĤĉ�ȕşŵŠĴŠ�ŮŨ�ĆēĶĤĉ�ȕŮŻİŤē�ħǙƸƸŀ�ȕĳĔƸƸėŬǜē�ȕŶŵƸƸŭżŬ��ěĔƸƸōŘĔĩũŤē

�ŪżťŜč�ůĔĥĜĔĖ�ěĔōŘĔĩũŤē�ůĲƸƸű�ūĔšƸƸĸ�ŮŨ�ĴżėŠ�įİƸƸŐ�ĴƸƸŘ��ıč��ŹƸƸŤĔŻį�ŮƸƸŨ

�ěĔũżĭũŤē�ŮšƸƸĸ�ŮŨ�ŪŲŭŨ�ȕĚżĖŵŭĥŤēŴ�ŹŉƸƸĸŵŤē�ěĔōŘĔĩũŤēŴ�ūĔĝƸƸĸįĴŠ

�ĔŝŘŴ�ŪűįİŐ�ŖťĖ�ȕĆēĴőŤē�ŮšƸƸĸ�ŮŨ�ŪŲŭŨŴ�ęįĔėőŤē�ĳŴį�ŮšƸƸĸ�ŮŨ�ŪŲŭŨŴ

��ħĵĔŬ�ŮżŻǙŨ�ĚĠǙĠ�ŮŨ�ĴƸƸġŠĉ�ĚżũƸƸĸĴŤē�ěēĴƸƸŻİŝĝťŤ

�ŽŜ�ŮżĨĵĔŭťŤ�ŽŭňŵŤē�ĪƸƸĹũŤē��ųżťŐ�Şťňĉ�ĪƸƸĹŨ�ĲżřŭĜ�ŪĜ�İŜŴ

�ęĴĥŲŤē�ęĳēĵŴ�ŒŨ�ūŴĔőĝŤĔĖ�ŊƸƸżŉĭĝŤē�ęĳēĵŴ�ŦƸƸėŜ�ŮƸƸŨ��ǨǦǧǪ�ĚŭƸƸĹŤ�śēĴƸƸőŤē
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 ǧǫǦǨǯǬ�ŒŜēŵĖ�ŮżĨĵĔŭŤē�ŮŨ�ŹŤŴǜē�ģēŵŘǘē�ĪƸƸĹũŤē�ŦũƸƸļ�ȕŮŻĴĥŲũŤēŴ

�ŮżĨĵĔŭŤē�ŦŠ�ŦũƸƸĽŻ�ŪŤ�ĪƸƸĹũŤē�ūĉ�ŹŭőũĖ�ȕĔŲżŤč�ţŵŀŵŤē�ŮšŨĉ�ęĴƸƸĸĉ

�ūĔĝƸƸĸįĴŠ�ŪżťŜč�ěĔōŘĔĩŨ�ŽŘ�İĤēŵĝĜ�ĴėŠǘē�ĚėƸƸĹŭŤē�ūǜ�ęĴĝřŤē�ŢťĜ�ŽŘ

�ŮżėĜ�ůĔŬįĉ�ĚňĳĔĭŤēŴ��ĪƸƸĹũŤē�ĔŲťũƸƸļ�ŽĝŤē�ěĔōŘĔĩũŤē�ŮŨ�ŮšĜ�ŪŤ�ŽĝŤē

�ěĔōŘĔĩũŤē�ůĔĥĜĔĖ�ŮƸƸŻİŤē�ħǙŀŴ�ĳĔėŬǜēŴ�ŶŵŭżŬ�ŮŨ�ĚƸƸĨĵĔŭŤē�ĴƸƸĸǜē�įēİƸƸŐĉ

�ĚżĖŵŭĥŤēŴ�ŹŉĸŵŤē

خارطة رقم (٢): أعداد ا5سر النازحة حسب 
المحافظات المشمولة بالمسح

جدول رقم (١٧) عدد ا5سر النازحة حسب 
المحافظات.

ǨǦǧǪ�ŧĔőŤē�ŮżĨĵĔŭŤē�ĪƸƸĹŨ��ĳİŁũŤē

�ĚōŘĔĩŨ�ŹŤč�ųĥĜē�ŮżĨĵĔŭŤē�ĢƸƸťĠ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ūē�ŹƸƸŤč�ůǙƸƸŐĉ�ţŴİƸƸĥŤē�ĴżƸƸĽŻ

�ȒǭŴ�ȕŹŤĔŻį�ŽŘ�ŪŲŭŨ�ȒǧǭŴ�įēİŕĖ�ĚƸƸōŘĔĩŨ�ŽƸƸŘ�ŪƸƸŲŭŨ�ȒǨǦŴ�ȕşŵƸƸŠĴŠ

�Ȓǭ�ŽŜĔėŤēŴ�ŦĖĔĖ�ĚōŘĔĩŨ�ŽƸƸŘ�Ȓ�ǬŴ�ĆǙĖĴŠŴ�ŚƸƸĥŭŤē�ĚƸƸōŘĔĩŨ�ŮƸƸŨ�ŦŠ�ŽƸƸŘ

�ŶĴĬǜē�ěĔōŘĔĩũŤē�ŹťŐ�ŏĵŵƸƸĜ

�ŞŘēĳ�İŜŴ�ĚťĝĩũŤē�ěĔōŘĔĩũŤē�ĴƸƸŻĴĩĜ�ŹťŐ�ŦƸƸũőŤē�ĉİƸƸĖ�ǨǦǧǬ�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ

�ěĔżťũőŤē�ěĔżŐēİĜ�ŮƸƸŨ� ƻĔŘŵĬ�ŶĴĬĉ�ęĴżėŠ�įēİŐĉ�ħŴĶƸƸŬ�ůĲƸƸű�ĴƸƸŻĴĩĝŤē�ĚƸƸżťũŐ

�İőĖ�ĔŲŭŨ�ēŵĨĶŬ�ŽĝŤē�ŪŲŝňĔŭŨ�ŹŤč�ŮżĨĵĔŭŤē�ęįĔŐč�ŪĝżƸƸĸŴ�ȕĚŻĴšƸƸĹőŤē

�ŽĝŤē�ĚżƸƸĸĔŝŤē�ŗŴĴōŤē�ĘėƸƸĹĖ�ŢŤıŴ�ĔűĳĔũŐč�ęįĔŐč�ŦėŜ�ŹĝĨŴ�ĔűĴŻĴĩĜ

�ĔŲŤ�ēŵńĴőĜ

الهجرة بين المدن

�ĚĖıĔĤ� ƻĔŬİŨ�şĔŭű�ūĎŘ�ŧŵťőŨ�ŵƸƸű�ĔũšŘ�ūİũŤē�ŮƸƸżĖ�ĚƸƸŻįĔżĝŐǘē�ęĴƸƸĥŲŤē�ĔƸƸŨĉ

�ĦĐĔĝŬ�ţǙĬ�ŮŨ�ŮżėŨ�ŵű�ĔũŠ�ȕūĔšƸƸĹťŤ�ęįĳĔň� ƻĔŬİŨ�şĔŭűŴ�ūĔšƸƸĹťŤ

.ǨǦǧǩ�ŧĔőŤ�ěĔŲŨǜē�ěĔżŘŴŴ�ĴŝřŤē�ĚňĳĔĬ�ĪƸƸĹŨ

�ĞŭżĖ�įǙżũŤē�ŦĩŨ�ĚŝŻĴň�ĘƸƸĹĨ�ęĴĥŲŤē�ŽŘĔŀ�ěĔŬĔżĖ�ĆēĴŝĝƸƸĸē�İŭŐ

�şŵűį�ěĔōŘĔĩŨ�ūĉ�ěĔŲŨǜē�ěĔżŘŴŴ�ĴƸƸŝřŤē�ĚƸƸňĳĔĬ�ĪƸƸĹŨ�ĦƸƸĐĔĝŬ

�Žű�ęĴŁėŤēŴ�ŚĥŭŤēŴ�ŮŻİŤē�ħǙƸƸŀŴ�ĆǙĖĴŠŴ�ŦƸƸĖĔĖŴ�ŦƸƸżĖĳĉŴ�ĚżŬĔũżťƸƸĹŤēŴ

�ĚōŘĔĩŨ�ūĉ�ĦĐĔĝŭŤē�ŮƸƸżėĜ�ĢżĨ�ĚĜŴĔřĝŨ�ĘƸƸĹŭĖ�ūĔšƸƸĹťŤ�ĚƸƸĖıĔĤ�ěĔƸƸōŘĔĩŨ

�ȕĆǙĖĴŠ�ĚōŘĔĩŨ�ĔŲżťĜ�ūĔšƸƸĹťŤ�ĚĖıĔĥŤē�ěĔōŘĔĩũŤē�ĴƸƸġŠĉ�ŮƸƸŨ�ŽƸƸű�şŵƸƸűį

�ūĔƸƸĹżŨ�ĚōŘĔĩŨ�ĴėĝőĜ��ıč�ūĔšƸƸĹťŤ�ęįĳĔň�ĔŲŬĎŘ�ŶĴĬǜē�ěĔōŘĔĩũŤē�ĔŨĉ

�ŽŘ�ĔũŠ�ŶŵŭżŬ�ĚōŘĔĩŨ�ĔƸƸŲżťĜ�ūĔšƸƸĹťŤ�ęįĳĔŉŤē�ěĔƸƸōŘĔĩũŤē�ĴƸƸġŠĉ�ŮƸƸŨ

��Ǭ��ŪŜĳ�Ŧšļ

��Ǭ��ŪŜĳ�Ŧšļ

�ĚŨĔŜǞē�ŦĩŨ�ĚŝŻĴň�ĘƸƸĹĨ�ęĴĥŲŤē�ŽŘĔŀ�ĦĐĔĝŬ�ěĴƸƸŲŌĉ�ŮƸƸżĨ�ŽƸƸŘ

�ĚżŬĔũżťƸƸĹŤēŴ�şŵűį�ěĔōŘĔĩŨ�ūĉ�ŽŤĔĩŤē�ĚŨĔŜǞē�ŦĩũŤ�ŞĖĔƸƸĹŤē

�ęĴŁėŤēŴ�ŹŭġũŤēŴ�ŚĥŭŤēŴ�ŮƸƸŻİŤē�ħǙŀŴ�ĆǙĖĴŠŴ�ŦƸƸĖĔĖŴ�ŦƸƸżĖĳĉŴ�şŵƸƸŠĴŠŴ

�ŹŤč� ƻĔŅŻĉ�ĦĐĔĝŭŤē�ĴżƸƸĽĜŴ��ĚĜŴĔřĝŨ�ĘƸƸĹŭĖ�ūĔšƸƸĹťŤ�ĚĖıĔĤ�ěĔōŘĔĩŨ�Žű

�ĔŲżťĜ�ūĔšƸƸĹťŤ�ĚĖıĔĥŤē�ěĔōŘĔĩũŤē�ĴġŠĉ�ŮƸƸŨ�ŽƸƸű�şŵƸƸűį�ĚƸƸōŘĔĩŨ�ūĉ

�ĴėĝőĜŴ�ūĔšƸƸĹťŤ�ęįĳĔň�ŶĴĬǜē�ěĔōŘĔĩũŤē�İőĜ��ŮƸƸŻİŤē�ħǙƸƸŀ�ĚƸƸōŘĔĩŨ

�ĚōŘĔĩŨ�ĔŲżťĜ�ūĔšƸƸĹťŤ�ęįĳĔŉŤē�ěĔōŘĔĩũŤē�ĴƸƸġŠĉ�ŮƸƸŨ�ĳĔƸƸŜ�źı�ĚƸƸōŘĔĩŨ

�ěĔōŘĔĩŨ�ŽŘ�źįĔŁĝŜǘēŴ�ŽƸƸŭŨǜē�ŒńŵŤē�ŹŤč�ŢƸƸŤı�ŶĶƸƸőŻ��ŶŵƸƸŭżŬ
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�ĶżũŻ�ĔũŐ� ƻǙŅŘ�ȕķĔƸƸĸǜē�ĚĤĳİŤĔĖ�ĚƸƸżĖŵŭĥŤē�ěĔƸƸōŘĔĩũŤēŴ�ŪƸƸżťŜǞē

�ŽĝŤē�ĚżŭŻİŤē�İŜēĴũŤē�ĶƸƸŠĴĜ�ŮŨ�ŚĥŭŤēŴ�ĆǙƸƸĖĴŠ�ŦƸƸġŨ�ŊƸƸĸŵŤē�ěĔƸƸōŘĔĩŨ

�ĚōŘĔĩŨŴ�ĳĔŜ�źı�ĚōŘĔĩŨ�ŮƸƸŨ�ŦŠ�łĭŻ�ĔƸƸŨ�ĔƸƸŨĉ��ūŴĴƸƸżġšŤē�ĔƸƸűİŁŝŻ

�ŽŬİĜ�ŮŨ�ŽŬĔőĜ�ŽĝŤē�ęĴƸƸżŝřŤē�ěĔōŘĔĩũŤē�ŮƸƸŨ�ĔƸƸũŲŘ�ŮƸƸżĜįĳĔŉŤē�ŶŵƸƸŭżŬ

�ęįĳĔŉŤē�ĚđřŤē�Ůũń�ĔŲŐŵŜŴ�ĴƸƸĹřŻ�İŜ�źĲŤē�ĴŨǜē�źįĔŁĝŜǘē�ĔűēŵĝƸƸĹŨ

��ǭ��ŦšƸƸĽŤē�ŽŘ�ŮżėŨ�ĔũŠ

��ǭ��ŪŜĳ�Ŧšļ

�ŦĩŨ�ŽŘ�ŪŲĝŨĔŜč�ěĴũĝƸƸĸē�ŮŻĲŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ūĉ�ŹŤč�ĪƸƸĹũŤē�ĦĐĔĝŬ�ěĳĔƸƸļĉ

�ĞŕťĖ��ıč�ȕŹťŐǜē�ĚđřŤē�ūŵťšƸƸĽŻ��ĴġŠĊŘ�ěēŵŭƸƸĸ�ǧǦ�ƸŤ��ŽŤĔĩŤē�ŪŲĝŨĔŜč

�ĞŬĔŠ�ŮŻĲŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ŪŲżťŻ�ȕŮżũżŝũŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǬǦ�ŪŲĝėƸƸĹŬ

�ŦŜĉ�ěĴŲŌ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕȒǨǧȓǩ�ĚėƸƸĹŭĖŴ��ěēŵŭƸƸĸǧǦ�ƸƸ�Ǭ���ŪŲĝŨĔŜč�ęİŨ

�ŦŜĉ�ŽŤĔĩŤē�ŪŲĝŨĔŜē�ŦĩŨ�ŽŘ�ŪŲĝŨĔŜē�ęİŨ�ĞŕťĖ�ŮŻĲŤē�ūĔšƸƸĹťŤ�ĚėƸƸĹŬ

�ŮżũżŝũŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�Ȓǩȓǧ�ŒŜēŵĖ�ȕĚŭƸƸĸ�ŮŨ

ثاني� ± المؤشرات الاقتصادية
١ - ملامح الاقتصاد العراقي

�ĚĩńēŴ�ěēĴżżŕĜ�ĚżńĔũŤē�ĚƸƸőĖĳǜē�įŵŝőŤē�ţǙĬ�ŽƸƸŜēĴőŤē�įĔƸƸŁĝŜǘē�İŲƸƸļ

�ȕŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ěēĴƸƸļČũŠ�ŽťšŤē�įĔŁĝŜǘē�ěēĴƸƸļČŨ�ŽŘ

�İŜŴ�ĮŤē��������şǙŲĝƸƸĸǘē�ȕĞĖĔġŤē�ţĔũŤē�ķĉĳ�ŮƸƸŻŵšĜ�ȕŽƸƸŨŵŝŤē�ŦƸƸĬİŤē

� ƻĔżŲŻİĖ� ƻēĴŨĉ�ēĲű�İőŻŴ��ūĔƸƸŁŝŭŤēŴ�ęįĔŻĶŤē�ŮƸƸżĖ�ěēĴƸƸżżŕĝŤē�ůĲƸƸű�ĞƸƸĨŴēĴĜ

�ĦżťĭŤē�ĕŴĴĨ�ŽŘ�ĞťġũĜ�ĚżƸƸĸĔżĸ�ğēİĨĉ�ŮŨ�śēĴƸƸőŤē�ųƸƸŤ�ŃĴƸƸőĜ�ĔƸƸũŤ

�ŪżŨĊĜ�ŽŘ�ĞťġũĜ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜē�ğēİĨĉŴ��ĚƸƸġŤĔġŤēŴ�ĚƸƸżŬĔġŤēŴ�ŹƸƸŤŴǜē�ğǙƸƸġŤē

�śēĴőŤē�ŹťŐ�ŃĴŘ�źĲŤē�źįĔŁĝŜǘē�ĳĔƸƸŁĩŤēŴ�ǧǯǭǨ�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŜēĴőŤē�ŊƸƸřŭŤē

�ĞŬĔŠ�ğēİĨǜē�ůĲű�ŦŠ�ȕŽńĔũŤē�ūĴƸƸŝŤē�ěĔżŭżőƸƸĹĜ�ţǙĬ�ĚƸƸżũŨĉ�ěēĳēĴƸƸŝĖ

�ŽŜēĴőŤē�ŊřŭŤē�ŪżŨĊĜ�ŦƸƸġŨ�ĚżĖĔĥŻǞē�ĔŲŭŨ�ŽŜēĴőŤē�įĔƸƸŁĝŜǘē�ŹƸƸťŐ�ĳĔƸƸĠć�ĔƸƸŲŤ

�ĻĔőĝŬē�ŽŘ�ēĲű�İŐĔƸƸĸ�İŜŴ�ȕĚŤŴİŤē�įĳēŵŨ�ęįĔŻĵ�ŽŘ�ŪűĔƸƸĸ�źĲŤē

�ĚŘĔŠ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŉƸƸĽŬǜē�İżőŀ�ŹťŐ�ůŵũŬ�ěǘİƸƸőŨ�ęįĔƸƸŻĵŴ�įĔƸƸŁĝŜǘē

�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŒŘĳ�ŹťŐ�ųƸƸĸĔšőŬē�ŪĠ�ŮŨŴ�ȕŦżŕƸƸĽĝŤē�ęįĔŻĵ�ŧĶťĝƸƸĸē�źĲŤēŴ

�ěĴũĝƸƸĸē�ĔűĳĔĠć�ūĎŘ�ȕĔŲŭŨ�ĚżėťƸƸĹŤē�ĔŨĉ��ŽŜēĴőŤē�įĴřŤē�ĚżűĔŘĳŴ�ĚƸƸĽżőŨ

�ĳēĴŝĝƸƸĸǘē�ŧİŐ�ĚŤĔĨ�ŽŘ�ěĶżũĜ�ŽĝŤēŴ�ūǚē�ŹƸƸĝĨ�ěĔƸƸżŭżŬĔũġŤē�İƸƸŝŐ�ĲƸƸŭŨ

�ĚżŭŨǜēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘēŴ�ĚżƸƸĸĔżĹŤē�ŏĔńŴǜē�ŽƸƸŘ

�ŽĜǚĔĖ�ŽŜēĴőŤē�įĔŁĝŜǘē�ŒƸƸŜēŴ�łƸƸĭťŬ�ūĉ�ŮƸƸšũŻŴ

�ŧĔőŤ�ĚżŨŵŝŤē�ěĔĖĔƸƸĹĩŤē�ěēĴƸƸļČŨ�ĴżƸƸĽĜ��ıč�ȕŽŜēĴőŤē�įĔŁĝŜǘē�ĚżőŻĳ���

�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�ȒǪǬ�ĚėƸƸĹŭĖ�ŪűĔƸƸĹŻ�ŧĔĭŤē�ŊřŭŤē�ŏĔŉŜ�ūĉ�ǨǦǧǩ

�ŽŤĔũĤǞē

�ŮŨ�ȒǯǧȓǪ�ĚėƸƸĹŭĖ�ĚŬĵēŵũŤē�ŦŻŵũĜ�ŽŘ�ŧĔĭŤē�ŊřŭŤē�ěēįēĴŻč�ŪűĔƸƸĹĜ���

�ěēįēĴŻǞē�ŏŵũĥŨ

�ěēĳįĔŁŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�Ȓǯǯȓǫ�ĚėƸƸĹŭĖ�ĚżŉřŭŤē�ěēĳįĔŁŤē�ŦšƸƸĽĜ���

�İżŤŵĜ�ŽŘ�ŧĔĭŤē�ŊřŭŤē�ēİŐ�ĚżőťƸƸĹŤē�ĚŉƸƸĽŬǜē�ĚũűĔƸƸĹŨ�Śőń���

�ĞũűĔƸƸĸ�ĢżĨ�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�ȒǧǬȓǫ�ĞƸƸŕťĖ��ıč�ȕŽƸƸŤĔũĤǞē�ŽƸƸťĩũŤē��ĦƸƸĜĔŭŤē

�ūĉ�ĚżĭŻĳĔĝŤē�ěĔŬĔżėŤē�ĴżƸƸĽĜŴ��ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�Ȓǫ�ŶİőĝĜ�ǘ�ĚėƸƸĹŭĖ�ĚŐēĳĶŤē

�ŽŘ�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�ȒǧǮ���Ȓǧǭ�ŮżĖ�ħŴēĴĝĜ�ĘƸƸĹŭĖ�ŪűĔƸƸĹŻ�ūĔŠ�ĚŐēĳĶŤē�ŏĔŉŜ

�ŏĔŉŜ�ĔŨĉ�ȕǧǯǮǮ�ŧĔőŤē�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�ȒǧǪ�ĚėƸƸĹŭŻŴ�ŽńĔũŤē�ūĴŝŤē�ěĔżŭżĝƸƸĸ

�ĦĜĔŭŤē�İżŤŵĜ�ŽŘ�ĚżėƸƸĹŭŤē�ųĝżũűĉ�ĞőĤēĴĜ�ĴƸƸĬǚē�ŵƸƸŲŘ�ĚƸƸżťŻŵĩĝŤē�ĚƸƸŐĔŭŁŤē

�ĚėƸƸĹŭĖ�ŪűĔƸƸĸ�ūĉ�İőĖ�ǨǦǧǩ�ŧĔőŤē�ȒǨȓǩ�ĞŕťĖ��ıč�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē

�ŽŜēĴőŤē�įĔŁĝŜǘē�ūĎŘ�įĳŴ�ĔƸƸũŤ�ĚƸƸĥżĝŬŴ��ǧǯǮǮ�ŧĔƸƸőŤē�ĦƸƸĜĔŭŤē�ŮƸƸŨ�ȒǧǨȓǮ

�ĚĤĔĨ�İƸƸĹŤ�ŢŤıŴ�śŵėƸƸĹŨ�ĴżŔŴ�ĴżėŠ�ŦšƸƸĽĖ�ěēįēĴżĝƸƸĸǘē�ŹťŐ�İũĝőŻ�ĉİĖ

�ȕĚŉżĸŴ�ŒťƸƸĸ�ȕĚżŠǙŲĝƸƸĸē�ŒťƸƸĸ��ŒťƸƸĹŤē�ŏēŵŬĉ�ĚŘĔŠ�ŮŨ�ĚżťĩũŤē�śŵƸƸĹŤē

���ĚżŤĔũĸĉĳ�Œťĸ

�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔƸƸĽŭŤē�ŽŘ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ĚũűĔƸƸĹũŤ�įŴİĩũŤē�ĳŴİŤē���

�ĞŕťĖ�ĢżĨ�ŒťƸƸĹŤē�ŮŨ�ĚżťĩũŤē�śŵƸƸĹŤē�ĚżėťĜŴ�ŦũőŤē�ĿĴŘ�İżŤŵĜŴ

ǨǦǧǩ�ŧĔőŤē�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŽŘ�Ȓǩǫ�ĕĳĔŝŻ�ĔŨ�ųĝũűĔƸƸĹŨ�ĚėƸƸĹŬ

.ǨǦǧǫ�ŧĔőŤē�ŽƸƸŘ��ǧȓǪ��ŪƸƸĭŅĝŤē�ţİƸƸőŨ�ŖƸƸťĖ����

.ǨǦǧǪ�ŧĔƸƸőŤē�Ȓ�ǧǦȓǬ�ĚƸƸŤĔŉėŤē�ţİƸƸőŨ�ŖƸƸťĖ����

�ŮŨ�ŽŬĔőŻ�ūĔšƸƸĹŤē�ŒƸƸĖĳ�ūĉ�źĉ�ǨǦǧǪ�ŧĔƸƸőŤē��ȒǨǩ��ĴƸƸŝřŤē�ţİƸƸőŨ�ŖƸƸťĖ����

�ŪŤĔőŤē�ŽŘ�ŧĔĭŤē�ŊřŭŤē�ŮƸƸŨ�ŽňĔżĝĨē�ĢŤĔĠ�ŢƸƸťĝũŻ�İƸƸťĖ�ŽƸƸŘ�ĴƸƸŝřŤē

�ŶĴĬĉ�Ěżőżėň�įĳēŵŨ�ųŠǙĝŨē�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńǞĔĖ

��ǧǮ��ŪŜĳ�ţŴİĤ
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جدول رقم (١٨):
الناتج المحلي اmجمالي حسب ا5نشطة 

الاقتصادية والقطاعات (العام والخاص) با5سعار 
الجارية لعام ٢٠١٣ (بليون دينار عراقي)

ĚżŨŵŝŤē�ěĔĖĔƸƸĹĩŤē�ĚŻĴŻİŨ�ĆĔŁĨǟŤ�źĶŠĴũŤē�ĵĔƸƸŲĥŤē��ĳİƸƸŁũŤē

�ŽĜĊŻ�ĔŨ�ŹŤč�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ěēĴƸƸļČŨ�ĴżƸƸĽĜ

�ŦĝĨēŴ�ĦĜĔŭŤē�İżŤŵĜ�ŽŘ�ȒǬǨȓǨ�ĚėƸƸĹŭĖ�ĚżőťƸƸĹŤē�ĚŉƸƸĽŬǜē�ĞũűĔƸƸĸ����

�ŪűĔƸƸĸ�ĢżĨ�ĚżőťƸƸĹŤē�ĚŉƸƸĽŬǜē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ęĳēİŁŤē�ŧĔĭŤē�ŊřŭŤē�ŇĔƸƸĽŬ

�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�ȒǪǫȓǭ�ĚėƸƸĹŭĖŴ�ĚŉƸƸĽŬǜē�ůĲű�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�Ȓǭǩȓǫ�ĚėƸƸĹŭĖ

�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŚƸƸŁŬ�ūĎŘ�ŶĴĬĉ�ęĳĔƸƸėőĖŴ��ŽƸƸŤĔũĤǞē�ŽƸƸťĩũŤē

�İũĝőŻ�ţēĶŻ�ǘ�ŽŜēĴőŤē�įĔƸƸŁĝŜǘē�ūĉ�ĺšőŻ�ĔŨ�ȕŧĔĬ�ŊƸƸřŬ�ŮƸƸŐ�ęĳĔƸƸėŐ�ŵƸƸű

�ŹťŐ�İũĝőŻ�ŇĔƸƸĽŭŤē�ēĲű�ūĉ�ųżŤē�ęĳĔƸƸļǞē�ĳİĥĜ�ĔŨŴ�ȕŧĔĭŤē�ŊřŭŤē�ŹťŐ

�ŇĔƸƸĽŬ�ŦĝĨē�ȕĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ŮŨ�Ȓǧ�ǘč�ĘŐŵĝƸƸĹŻ�ǘŴ�ţĔũŤē�ķĉĳ�ĚŘĔġŠ

�ĚŉƸƸĽŬǜē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǧǧȓǮ�ĚėƸƸĹŭĖ�ŪűĔƸƸĸ�ĚżŬĔġŤē�ĚėĜĴũŤē�İżżƸƸĽĝŤē

�ĚŐēĳĶŤē�ŇĔƸƸĽŬ�ĔŨĉ�ȕŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�Ȓǭȓǩ�ĚėƸƸĹŭĖŴ�ĚżőťƸƸĹŤē

�ȒǪȓǮ�ĚėƸƸĹŭĖŴ�ĚżőťƸƸĹŤē�ĚŉƸƸĽŬǜē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǭȓǬ�ĚėƸƸĹŭĖ�ŪűĔƸƸĸ�İŝŘ

�ĚėƸƸĹŭĖ�ĚżťŻŵĩĝŤē�ĚŐĔŭŁŤē�ŇĔƸƸĽŬ�ŪűĔƸƸĸ�ȕŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ

�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�ȒǨȓǩ�ĚėƸƸĹŭĖŴ�ĚżőťƸƸĹŤē�ĚŉƸƸĽŬǜē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�Ȓ�ǩȓǭ

�ŽŤĔũĤǞē

�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�Ȓ�ǧǫȓǯ�ĚėƸƸĹŭĖ�ĚżőŻĵŵĝŤē�ĚŉƸƸĽŬǜē�ĞũűĔƸƸĸ����

�ŽŤĔũĤǞē

�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�ȒǨǧȓǯ�ĚėƸƸĹŭĖ�ĚżŨİĭŤē�ĚŉƸƸĽŬǜē�ĞũűĔƸƸĸ����

�ŽŤĔũĤǞē

��ŇĔƸƸĽŬ�ŪűĔƸƸĸŴ�ĦĜĔŭŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǬǫȓǨ�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ĚũűĔƸƸĹŨ�ĞŕťĖ

�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĦĜĔŭŤē�ŏŵƸƸũĥŨ�ŮƸƸŨ�ȒǭǦ�ĚėƸƸĹŭĖ�ŊƸƸřŭŤē

�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŏŵũĥŨ�ŮƸƸŨ�ȒǩǪȓǮ�ĿĔĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ĚũűĔƸƸĹŨ�ĞƸƸŕťĖ

�ĚėƸƸĹŬ�ĞťšƸƸļ�ĢżĨ�ŹŤŴǜē�ĚėĜĴũŤē�İżżƸƸĽĝŤē�ŇĔƸƸĽŬ�ŦĝĨēŴ�ȕŽŤĔũĤǞē

�ŦŝŭŤē�ŇĔƸƸĽŬ�ŦĝĨēŴ��ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ĦĜĔŬ�ŮŨ�ȒǨǦȓǯ�ųĝũűĔƸƸĹŨ

�ĦĜĔŬ�ŮŨ�Ȓǧǭȓǭ�ųĝũűĔƸƸĹŨ�ĚėƸƸĹŬ�ĞŕťĖŴ�ĚżŬĔġŤē�ĚėĜĴũŤē�ěǘĔŁĜǘēŴ

�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē

�İŝŘ�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦƸƸĜĔŭťŤ�ŽƸƸřżŌŵŤē�ŒƸƸŻĵŵĝŤē�ĚƸƸżĨĔŬ�ŮƸƸŨ�ĔƸƸŨĉ����

�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŽŘ�ȒǨǫȓǬ�ĚėƸƸĹŭĖ�ŮżťŕĝƸƸĽũŤē�ěĔŅŻŵőĜ�ĞũűĔƸƸĸ

�Ȓǫǧȓǯ�ţįĔőŻ�ĔŨ�źĉ�ěĔŅŻŵőĝŤē�ůĲƸƸű�ŚŁŬ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĉ�ūēŴ�ŽƸƸŤĔũĤǞē

�ĚŨĔőŤē�ĚŨŵšĩŤē�ŇĔƸƸĽŬ�ŽŘ�ŮƸƸżťŨĔőťŤ�ŒƸƸŘİĜ

القطاع الخاص بعد العام ٢٠٠٣
�ŚŜŵĜ�ĚĥżĝŬ�ǨǦǦǩ�ŧĔőŤē�İƸƸőĖ�ęİŻİĤ�ĚƸƸĸĔšĝŬē�ŹŤč�ĿĔƸƸĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŃĴƸƸőĜ

�Ŵĉ�ģĔĝŬǞē�ŚżŤĔšĜ�ŏĔřĜĳē�Ŵĉ�ĴżŨİĝŤē�ĘėƸƸĹĖ�ĔŨč�ĚżŐĔŭŁŤē�ěĔŐŴĴƸƸĽũŤē

��ęįĳŵĝƸƸĹũŤē�ŒťƸƸĹŤĔĖ�śŵƸƸĹŤē�śēĴŔē�ŦőřĖ�ųĜĔĥĝŭŨ�ŹťŐ�ĘťŉŤē�ŧēİőŬē

�ŗēİŲĝƸƸĸēŴ�ĳēĴŝĝƸƸĸǘēŴ�ŮŨǜē�ŧēİőŬē�ĚƸƸĸĔšĝŬǘē�ůĲű�ęĳēĴŨ�ŮŨ�ĵĶŐ�ĔŨŴ

�ūĔŨǜē�ŮŐ� ƻĔġĩĖ�ĳēŵĥŤē�ţŴį�ŹƸƸŤč�ŪƸƸŲĜĴĥű�ŹƸƸŤē�ěįĉ�ŮżżŤĔũƸƸĸĉĴŤē�ŦƸƸĐēŵŐ

��ţŴİŤē�ŢťĜ�ŽŘ�ŪŲĜēĳĔũġĝƸƸĸǘ�ĚũĐǙŨ�ĚđżĖ�įĔĥŻčŴ�ĳēĴŝĝƸƸĸǘēŴ

�ĚżũŭĝŤē�ĚżťũŐ�ŽƸƸŘ�ŦŐĔřŤē�ůĳŴį�ĿĔĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ĲƸƸĬĊĖ�ŽƸƸšŤŴ�ēĲƸƸű�ĆēĵčŴ

�ŦőĤ�ĔŲŭŨ�ŗİŲŤē�ūĔŠ�ĚżĥżĜēĴĝƸƸĸē�ŽŭėĜ�ŹŤč�ĚƸƸŤŴİŤē�ěĳįĔƸƸĖ�ĳĔƸƸũŐǞē�ęįĔƸƸŐčŴ

�ĿĴřŤ�İŤŵũŤēŴ�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔƸƸĽŭŤē�ŽŘ�ŦŐĔřŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ĿĔƸƸĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē

�ěēĆēĴĨčŴ�ŦĐĔƸƸĸŴ�ęİŐ�ţǙĬ�ŮŨ�ĚżũŭĝŤē�ŦŻŵũĜ�ŽŘ�ŪűĔƸƸĹũŤēŴ�ŦũőŤē

�źįĔŁĝŜǘē�ħǙŀǟŤ�ĦŨēĴĖ�ĔŲŭżĖ�ŮƸƸŨ�ŗēİűǜē�ůĲƸƸű�ŞƸƸżŝĩĝŤ�ĔƸƸŲĜĲĭĜē

�ĮŤē����ĔŲĝťšżű�ęįĔŐčŴ�ěĈƸƸĽŭũŤē�ĚƸƸŁĭŁĬŴ

�İŻēĶĝĜ�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦƸƸĜĔŭŤē�İżŤŵĜ�ŽŘ�ĿĔƸƸĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ĚũűĔƸƸĹŨ�ěĉİƸƸĖ

�ȒǩǪȓǮ�ŹŤč�ĞƸƸőřĜĳēŴ�ǨǦǧǦ�ŧĔƸƸőŤē�ȒǩǪȓǬ�ĞƸƸŕťĖ��ıč�ȕǨǦǦǨ�ŧĔƸƸőĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ

�ŮũŅĝŻ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ūĊƸƸĖ�ĔũťŐ��ǨǦǧǪ�ŧĔƸƸőŤē�ȒǩǬȓǬ�ŹƸƸŤēŴ�ǨǦǧǩ�ŧĔƸƸőŤē

�ţĔĥũŤē�ēĲű�ŽŘ�ůŵŭŬ�ūĉ�ĘĥŻŴ��ŪƸƸōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤēŴ�ŪƸƸōŭũŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē

�ĘŻĴŲĜ�ȕěēĳİĭũŤē�ĘŻĴŲĜ�ȕĳĔƸƸĠǚē�ĘŻĴŲĜ��ŏŴĴƸƸĽũŤē�ĴżŔ�ģĔƸƸĝŬǞē�ūĊƸƸĖ

�ŽŘ� ƻǙŀĉ�ĚŤŵũƸƸĽŨ�ĴżŔ��ĚŐŴĴƸƸĽũŤē�ĴżŔ�ěĔżťũőŤē�ŮŨ�ĮŤē����ȕŊřŭŤē

�ŏĔŉŝŤē�ĦĜĔŬ�ěĔĖĔƸƸĹĨ�ŽŘ�ŪĠ�ŮŨŴ�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ěĔĖĔƸƸĹĨ

�ĿĔĭŤē

�ŽŲŘ�ĕĔƸƸĹĝĨǘĔĖ�ěİũĝŐē�ŽĝŤē�ĚżũťőŤē�ŒĤēĴũŤē�ĢƸƸżĨ�ŮƸƸŨ�ĔƸƸŨĉ

�ųĜǙŻİőĜŴ�ǧǯǯǩ�ĚżŨŵŝŤē�ěĔĖĔƸƸĹĩŤē�ŧĔōŬ���

�ĴżŔ�ŦũőŤēŴ�ŪōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē��ŪƸƸōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�įĔƸƸŁĝŜǘē�ķĔƸƸżŜ����

�ŦũőŤē�ĘĝšŨ�ĶĜĔũƸƸĸŵű�ŚŤēĳ�įēİŐč���ǫǩ�ŪŜĳ�ŦƸƸũŐ�ĚƸƸŜĳŴ��ŪƸƸōŭũŤē

�ŚżŭĤ�ŽŤŴİŤē

�ĴżŻĔőŨ�ĔŲżŘ�łĭŤ�źĲŤē�ŪŤĔƸƸĸ�ĘŉŜ�ĚũōŭũŤē�ĴżŔ�ěĔŐŴĴƸƸĽũŤē���

�ŦũőŤē�ĚũōŭŨŴ�ĚżŨŵŝŤē�ěĔĖĔƸƸĹĩŤē�ŧĔōŬ�ŽŘ�ŪƸƸōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē

��ŦũőŤē�ěēĆĔŁĨǞ�ĴƸƸĽŐ�ĺŨĔĭŤē�ĴƸƸũĜČũŤē��ĚƸƸżŤŴİŤē

�ĚżŨĔŭŤē�ţŴİŤē�ŽŘ�ĚŀĔĬ�ĚƸƸżũűĉ�ųŤ�ŪōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ūĉ�ŪƸƸťőŬ�ĔƸƸũŠ
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العراق

�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ�ĔŲżŘ�ūĔšƸƸĹŤē�ŵũŬ�ěǘİőŨ�ŏĔřĜĳĔĖ�ęįĔƸƸŐ�ŚƸƸŁĝĜ�ŽƸƸĝŤē

�ŏĔŉŝŤē�ēĲŲŘ��źįĔŁĝŜǘē�įŵƸƸŠĴŤē�ĚŤĔĨ�ŹŤč�ĴĬćŴ�ŮƸƸżĨ�ŮƸƸżĖ�ĔƸƸŲńĴőĜ

�ŪōőŨ�ūĉ�ǙġũŘ��ěĔŨİĭŤēŴ�ŒťƸƸĹŤĔĖ�ĚżťĩũŤē�śŵƸƸĹŤē�İŘĴĖ�ŪűĔƸƸĹŻ

�ŏĔŉŝŤē�ģĔĝŬč�ŮŨ�Žű�ĚżŜēĴőŤē�ĚƸƸżťĩũŤē�śŵƸƸĹŤē�ŽƸƸŘ�ūĔƸƸėŤǘē�ěĔƸƸĥĝŭŨ

�ŮŨ�ĴżėŠ�įİŐ�ĕĔőżĝƸƸĸĔĖ�ŧŵŝŻ�ŵŲŘ�ŢŤı�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńǞĔĖ���ŪƸƸōŭũŤē�ĴƸƸżŔ

�ĢżĨ�ĚŤĔŉėťŤ�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�ĳĔĠǚē�ŮŨ�ŦƸƸťŝŻ�ĔƸƸŨ�ȕŮƸƸżťňĔőŤē

�ŽŘ�ŇēĴĭŬǘē�ŧİŐ�ŪĠ�ŮŨŴ�ųżťŐ�ūŵƸƸļĔĝőŻ�źĲƸƸŤē�ŦƸƸĬİŤē�ŪƸƸŲŤ�ĴƸƸŘŵŻ

�ŽŘ�Ĕŭű�ĴƸƸĹřŬ�ĔŨ� ƻĔũĐēį��ĚżŨēĴĤǞē�ěĔĖĔŁőŤēŴ�ĚŘĴŉĝũŤē�ěĔšėƸƸĽŤē

���ĚŤĔŉėŤē�ŵű�ĚŘĴŉĝũŤē�ěĔšėƸƸĽŤē�ŽŘ�ĕĔėƸƸĽŤē�ŇēĴĭŬē�ĘėƸƸĸ�ūĉ�śēĴőŤē

�ŮżĖ�źĉ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŽŘ�ŦťĭŤē�ŮŨ�ŦżťŝĝŤĔĖ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŪűĔƸƸĹŻ�ĔũŠ

�ĚĤĔĨ�ŽėťŻ�ūĉ�ŒżŉĝƸƸĹŻ�ĢżĨ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵƸƸŝŤē�ŹƸƸťŐ�ĘƸƸťŉŤēŴ�ŃĴƸƸőŤē

�źįĔŁĝŜǘē�ĻĔőĝŬǘē�ęĴĝŘ�ŽƸƸŘ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ŮƸƸŨ�śŵƸƸĹŤē

جدول رقم (١٩):

الناتج المحلي اmجمالي حسب القطاعين المنظم 

وغير المنظم العام ٢٠١٣ با5سعار الجارية 

(بليون دينار عراقي)

ĢĨĔėŤē�ŦėŜ�ŮŨ�ůįēİŐč�ŪƸƸĜ�ţŴİƸƸĥŤē��ĳİƸƸŁũŤē�

�ŽĜǚē�ģĔĝŭĝƸƸĸē�ŮšũŻ�ůǙŐĉ�ţŴİĥŤē�ţǙĬ�ŮŨ

�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�ȒǧǯȓǪ�ĚėƸƸĹŭĖ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŪűĔƸƸĸ���

.ǨǦǧǩ�ŧĔőŤē

�ūĎŘ�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�ŧĔĭŤē�ŊřŭŤē�ŇĔƸƸĽŬ�įĔőėĝƸƸĸē�ŪĜ�ēıč���

�ŧĔĭŤē�ŊřŭŤē�ēİŐ�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�Ȓǩǫȓǭ�ĚėƸƸĹŭĖ�ŪűĔƸƸĹŻ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē

��ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ĦĜĔŬ�ŮŨ�ȒǫǫȓǮ�ĚėƸƸĹŭĖ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŪűĔƸƸĹŻ���

�ĦĜĔŬ�ŚŁŬ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŦšƸƸĽŻ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ūĎƸƸŘ�ŶĴƸƸĬĉ�ęĳĔƸƸėőĖŴ

�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē

٣ - العمل غير المهيكل (غير المنظم)
جدول رقم (٢٠):  العمل غير المهيكل حسب 

الفئات العمرية

ǨǦǧǨŴ�ǨǦǦǭ�ŽŨĔŐ�śēĴőŤē�ŽŘ�ęĴƸƸĸǝŤ�źįĔŁĝŜǘēŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�ĪƸƸĹũŤē��ĳİŁũŤē

�ŽĜĊŻ�ĔŨ�ůǙŐĉ�ţŴİĥŤē�ŮŨ�ĦĝŭĝƸƸĹŬ

�ŹŤč�ĞŅřĭŬēŴ�ǨǦǦǭ�ŧĔƸƸőŤē�ȒǫǪȓǪ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞƸƸŕťĖ����

.ǨǦǧǨ�ŧĔőŤē�Ȓǫǩȓǭ

�ĘƸƸĹŬ�ŏĔřĜĳĔĖ�ĕĔėƸƸĽŤē�ĚđŘ�ŹŤŴǜē�ğǙġŤē�ĚŻĴũőŤē�ěĔđřŤē�ěĶżũĜ���

�Ȓǯǫȓǭ�ĞŕťĖ��ıč�ŹŤŴǜē�ĚđřŤē�ĚƸƸŀĔĬŴ�ĔƸƸŲŘŵřŁĖ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē

.ǨǦǧǨ�ŧĔőŤē�Ȓǫǫȓǩ�ĚƸƸġŤĔġŤēŴ�Ȓǭǯȓǭ�ĞƸƸŕťĖ�ĚƸƸżŬĔġŤēŴ

�ĞĨŴēĴĜ�ĚŝĨǙŤē�ğǙġŤē�ěĔđřŤē�İƸƸŭŐ�łƸƸŜĔŭĝŤĔĖ�ĘƸƸĹŭŤē�ůĲƸƸű�ěĉİƸƸĖ���

�ȒǪǧ���ȒǪǭȓǧ�ŮƸƸżĖĔŨ

�ŮƸƸƸżĝđřŤē�ŽŘ�ĞťĥƸƸĸȒǨǯȓǪ�ĞŬĔŠŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�ĚėƸƸĹŬ�ŦŜĉ

��ǬǪ�±�ǬǦ��Ŵ��ǫǪ�±�ǫǦ��ŮƸƸżĝŻĴũőŤē
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جدول رقم (٢٣): العمل غير المهيكل حسب 
Q النشاط الاقتصادي

�ŽĜǚē�ůǙŐĉ�ţŴİĥŤē�ŮŨ�ĦĝŭĝƸƸĹŬ

�ĆĔŭėŤē�ĚŉƸƸĽŬĉ�ŽŘ�ȒǯǦ�ĵŴĔĥĝĜ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚėƸƸĹŬ�ūē���

�śįĔŭřŤēŴ�ŪŐĔŉũŤēȕęĳĔĥĝŤēȕİżżƸƸĽĝŤēŴ

�ĚŐēĳĶŤē�ŇĔƸƸĽŬ�ŽŘ�ȒǮǪȓǭ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞŕťĖ���

�ŽŘ�ȒǬǫŴ�ŦŝŭŤē�ŇĔƸƸĽŬ�ŽŘ�ȒǬǮ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞŕťĖ���

�ěĔŨİĭŤē�ĚŉƸƸĽŬĉ�ŽŘ�ȒǬǩȓǯŴ�ĚżťŻŵĩĝŤē�ĚŐĔŭŁŤē�ŇĔƸƸĽŬ

�ĞŕťĖ�ĢżĨ�ŪżťőĝŤē�ŇĔƸƸĽŬ�ŽŘ�ĞŬĔŠ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőťŤ�ĚėƸƸĹŬ�ŦƸƸŜĉ���

�ŇĔƸƸĽŬ�ŽŘ�ȒǧǫȓǧŴ�ŏĔŘİŤēŴ�ĚŨĔőŤē�ęĳēįǞē�ŇĔƸƸĽŬ�ŽŘ�Ȓǧǧȓǯ�ŪĠ�Ȓǫȓǭ

.ǨǦǧǨ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ĚƸƸĩŁŤē

جدول رقم (٢١):  العمل غير المهيكل حسب 
Q التحصيل العلمي

�ŽĜǚē�ůǙŐĉ�ţŴİĥŤē�ŮŨ�ĦĝŭĝƸƸĹŬ

�ŪŲŤ�ŮŻĲŤē�Ŵĉ�ŮżżŨǜē�ŮżťŨĔőŤē�ŮƸƸżĖ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē�ĚėƸƸĹŬ�ŒƸƸřĜĴĜ���

���Ȓǭǫ�ŮżĖ�ĚėƸƸĹŭŤē�ůĲű�ĞĨŴēĴĜ�ĢżĨ�ĚĖĔĝšŤēŴ�ęĆēĴŝŤĔĖ�ĚŉżƸƸĹĖ�ĚŘĴőŨ

�ȒǮǧ

�ŮŐ�ĢĩėŻ�ųŬĎŘ�įĴřŤē�ŶİƸƸŤ�ŽƸƸũťőŤē�ŦƸƸżŁĩĝŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŒƸƸřĜĳē�ĔƸƸũťŠŴ���

�ŹťŐ�ŮżťŀĔĩŤē�ŮżĖ�Ȓǧǭȓǧ�ŹƸƸŤč�ĚėƸƸĹŭŤē�ņřĭŭĜ�ēĲƸƸŤ�ȕŦšƸƸżŲũŤē�ŦƸƸũőŤē

�ŹťŐĉ�Ŵĉ�ķŵŻĳŵŤĔšėŤē�ęįĔŲƸƸļ

جدول رقم (٢٢): العمل غير المهيكل حسب البيئة 

Ȓ

�ŽĜĊŻ�ĔŨ�ůǙŐĉ�ţŴİĥŤē�ŮŨ�ĦĝŭĝƸƸĹŬ

�ȒǫǨ�ŮŨ� ƻĔŉżƸƸĹĖ� ƻĔńĔřĭŬē�ųĝėƸƸĹŬ�ĞŅřĭŬē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ūč���

�ĴŅĩŤē�ŽŘ�ǨǦǧǨ�ŧĔƸƸőŤē�ȒǫǧȓǬ�ŹƸƸŤč�ǨǦǦǭ�ŧĔƸƸőŤē

�ȒǬǦȓǪ�ŹŤč�Ȓǫǭȓǯ�ŮŨ�ŚŻĴŤē�ŽƸƸŘ�ĚėƸƸĹŭŤē�ůĲƸƸű�ĞƸƸőřĜĳē�ŦƸƸĖĔŝũŤĔĖŴ���
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جدول رقم (٢٤): العمل غير المهيكل حسب 
Q المهنة

�ŽĜǚē�ĦĝŭĝƸƸĹŬ�ůǙŐĉ�ţŴİĥŤē�ŮŨ

�ĞĨŴēĴĜ��ıč�ŮżżŀĔŁĝĬǘē�İƸƸŭŐ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē�ĘƸƸĹŬ�ņƸƸřĭŭĜ����

.ǨǦǧǨ�ŧĔőŤē�ȒǧǨȓǫŴ�ǨǦǦǭ�ŧĔƸƸőŤē�ȒǯȓǨ�ŮƸƸżĖ

�ŦŜĉ�ŹŤē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦƸƸũőŤē�ĘƸƸĹŬ�ĔƸƸŲżŘ�ĞƸƸŅřĭŬē�ŶĴƸƸĬĉ�ŮƸƸŲŨ�şĔƸƸŭű����

�ŮżżėĝšũŤē�ŮżřŌŵũŤēŴ�ŮƸƸżżŭřŤēŴ�ŮżŐĴƸƸĽũŤē�ĚŤĔĨ�ŽŘ�ĔƸƸũŠ�ȒǩǦ�ŮƸƸŨ

�ŹŤč�ŦŁĜ�ĢżĨ�ĚżŤŴǜē�ŮƸƸŲũŤē�ŽƸƸŘ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē�ĘƸƸĹŬ�ŒƸƸřĜĴĜ����

�ŽŘ�ŮŻĴűĔũŤē�ŮżťŨĔőťŤ�ȒǮǮȓǩ�ŹƸƸŤčŴ�ŮƸƸżżŘĴĩťŤ�ȒǮǯȓǪ�ŹƸƸŤēŴ�ȒǯǦ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĉ

��ěǘǚēŴ�ŒŬĔŁũŤē�ŽťŕƸƸĽũŤ�ȒǭǮȓǭŹŤēŴ�ĚŐēĳĶŤē

جدول رقم (٢٥): العمل غير المهيكل حسب 
المحافظات ٪

�ŽĜǚē�ůǙŐĉ�ţŴİĥŤē�ŮŨ�ĦĝŭĝƸƸĹŬ

�ȒǫǯȓǨ�ŮŨ�įēİŕĖ�ĚũŀĔőŤē�ŽƸƸŘ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞƸƸŅřĭŬē����

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ěĔŭżżőĝŤē�ęįĔƸƸŻĵ�ĘėƸƸĹĖ�ǨǦǧǨ�ŧĔƸƸőŤē�ȒǫǪȓǦ�ŹƸƸŤč�ǨǦǦǭ�ŧĔƸƸőŤē

��ŽŨŵšĩŤē

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�ȒǬǦ�ěĵŴĔĥĜ�ĚżŤĔŐ� ƻĔėƸƸĹŬ�ĞťĥƸƸĸ�ěĔōŘĔĩŨ�şĔŭű���

�ĘťŕŻ�ěĔōŘĔĩũŤē�ůĲƸƸű�ūǜ�ŹŭġũŤē�ȕĆǙĖĴŠ�ȕŶŵƸƸŭżŬ�ȕŚƸƸĥŭŤē�ŦƸƸġŨ�ĔƸƸŲżŘ

�ĚżŘĴĩŤē�ěĔŐĔŭŁŤē�ŹƸƸŤč�ĚŘĔńǞĔĖ�ŽŐēĳĶŤē�ŇĔƸƸĽŭŤē�ĔƸƸŲżťŐ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĘƸƸĹŬ�ŽŘ� ƻĔŐĔřĜĳē�ūĔĝƸƸĸįĴŠ�ŪżťŜč�ěĔōŘĔĩŨ�ĞťĥƸƸĸ

��ȒǪǩȓǨ�ŖťĖ�ĢżĨ�ǨǦǦǭ�ŧĔƸƸőĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ǨǦǧǨ�ŧĔƸƸőŤē�ȒǪǪȓǪ�ŖƸƸťĖ
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جدول رقم (٢٧): عدد العاملين بعمر١٥ سنة 
فأكثر غير المهيكلين حسب المهنة الرئيسية 

والجنس العام ٢٠١٢

�ŽĜĊŻ�ĔŨ�ŹŤč�ůǙŐĉ�ţŴİĥŤē�ĴżƸƸĽŻ

�ŮŨ�ȒǨǯȓǨ�ĚżŤŴǜē�ŮŲũŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞƸƸŕťĖ���

�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�įİŐ�ŏŵƸƸũĥŨ

�ŒżėŤē�ŽťŨĔŐ�ĚŭŲŨ�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ĚżƸƸĹŬ�ĞƸƸŕťĖ���

�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�įİŐ�ŏŵƸƸũĥŨ�ŮƸƸŨ�ȒǧǫȓǪ�ěĔƸƸŨİĭŤēŴ

�ŮżťŨĔőŤē�įİŐ�ŏŵũĥŨ�ŮƸƸŨ�ȒǧǪȓǪ�ŪŲĝėƸƸĹŬ�ĞƸƸŕťĖ�İƸƸŝŘ�ūŵƸƸżŘĴĩŤē�ĔƸƸŨē���

�ŮżťšżŲũŤē �ĴżŔ

�ŪŲĝėƸƸĹŬ�ĞŕťĖ�ĚżŤŴǜē�ŮŲũŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ūĎŘ�ĳŵŠĲťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖŴ���

�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĳŵƸƸŠĲŤē�ŏŵũĥŨ�ŮƸƸŨ�Ȓǩǧȓǭ

�ŮŨ�ȒǧǬȓǩ�ěĔŨİĭŤēŴ�ŒżėŤē�ĚƸƸŭŲŨ�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ĳŵƸƸŠĲŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞƸƸŕťĖŴ���

�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĳŵƸƸŠĲŤē�ŏŵƸƸũĥŨ

�ĞŕťĖ�İŝŘ�ěǘǚēŴ�ŮĐĔšũŤē�ŽťŕƸƸĽŨ�ĚƸƸŭŲŨ�ŽƸƸŘ�ūŵƸƸťŨĔőŤē�ĳŵƸƸŠĲŤē�ĔƸƸŨĉ���

�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĳŵƸƸŠĲŤē�ŏŵũĥŨ�ŮƸƸŨ�ȒǧǫȓǮ�ŪŲĝėƸƸĹŬ

�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǪǩȓǩ�ĚŐēĳĶŤē�ŽŘ�ěǙƸƸŨĔőŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞƸƸŕťĖ�İƸƸŝŘ�ğĔƸƸŬǞē�ĔƸƸŨĉ���

�ěǙšżŲũŤē�ĴżŔ�ğĔŬǞē�ěǙƸƸŨĔőŤē

٤ - العاملون غير المهيكلين
جدول رقم (٢٦): عدد العاملين غير المهيكلين 

بعمر١٥ سنة فأكثر حسب النشاط الاقتصادي 

الرئيس والجنس العام ٢٠١٢

ŶĴĬǜē�ţŴēİĥŤē�ĚŘĔŠ�ŹťŐ�ŞėŉŭŻŴ�ĢƸƸĨĔėŤē�įēİŐč�ŮƸƸŨ�ţŴİƸƸĥŤē��ĳİƸƸŁũŤē

�ŽĜǚē�ŹŤč�ůǙŐĉ�ţŴİĥŤē�ĴżƸƸĽŻ

�ŮŨ�ȒǧǯȓǮ�ĞŕťĖ�ĚėƸƸĹŬ�ęĳĔĥĝŤē�ŽŘ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ūŵťŨĔőŤē�ŦšƸƸļ���

�İżżƸƸĽĝŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ūŵťŨĔőŤē�ĆĔĤŴ��ŮżťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�įİƸƸŐ�ŏŵƸƸũĥŨ

�ĚŐēĳĶŤē�ŽŘ�ūŵťŨĔőŤē�ŪĠ�ȒǧǮȓǩ�ĚėƸƸĹŭŤē�ĞƸƸŕťĖŴ�ȕĚƸƸżŬĔġŤē�ĚƸƸėĜĴũŤē�ŽƸƸŘ

�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�įİŐ�ŏŵũĥŨ�ŮƸƸŨ�Ȓǧǫȓǩ�ĚėƸƸĹŭŤē�ĞƸƸŕťĖŴ

�ĚėƸƸĹŬ�ęĳĔĥĝŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘĳŵŠĲŤē�ŮŨ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ūŵťŨĔőŤē�ŦšƸƸļŴ���

�ŽŘ�ūŵťŨĔőŤē�ĆĔĤŴ�ȕŮżťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ĳŵƸƸŠĲŤē�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ŏŵƸƸũĥŨ�ŮƸƸŨ�ȒǨǧȓǩ

�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ūŵťŨĔőŤēŴ�ȒǨǦȓǮ�ĚėƸƸĹŭĖŴ�ĚżŬĔġŤē�ĚėĜĴũŤē�ŽŘ�İżżƸƸĽĝŤē�ŏĔŉŜ

�ĳŵŠĲŤē�ŮŨ�ŮżťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŮżťŨĔőŤē�ŏŵƸƸũĥŨ�ŮƸƸŨ�ȒǧǪ�ĚėƸƸĹŭĖ�ŦƸƸŝŭŤē

�ěǙšżŲũŤē�ĴżŔ�ěǙŨĔőŤē�ğĔŬǞē�ĞťšƸƸļ�İŝŘ�ğĔŬǟŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖŴ���

�ğĔŬǞē�įİŐ�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǪǬȓǭ�ĞƸƸŕťĖ��ıč�ŹƸƸťŐǜē�ĚėƸƸĹŭŤē�ĚƸƸŐēĳĶŤē�ŽƸƸŘ

�ěǙšżŲũŤē�ĴżŔ�ěǙƸƸŨĔőŤē
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:(٢٩ ) رقم  جدول 
 ١٥ عــدد العامليــن غيــر المهيكليــن بعمــر 
٢٠١٢ ســنة فأكثــر حســب المحافظــة العــام 

�ŽĜǚē�ůǙŐĉ�ţŴİĥŤē�ŮŨ�ĦĝŭĝƸƸĹŬ

��ıč�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�įİŐ�ŽƸƸŘ�ŹƸƸŤŴǜē�ĚƸƸėĜĴũŤē�įēİƸƸŕĖ�ĞƸƸťĝĨē����

�ŮŨ�ȒǨǧȓǬ�ĚėƸƸĹŭŤē�ĞŕťĖ

�ŏŵũĥũŤē

�ŮŨ�ȒǧǦȓǪ�ĚėƸƸĹŭŤē�ĞŕťĖŴ�ĚƸƸżŬĔġŤē�ĚƸƸėĜĴũŤĔĖ�ŶŵƸƸŭżŬ�ĚƸƸōŘĔĩŨ�ěĆĔƸƸĤ����

�ŏŵũĥũŤē

�ĴżŔ�ŮżťŨĔőŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞŕťĖŴ�ĚƸƸġŤĔġŤē�ĚƸƸėĜĴũŤē�ŦƸƸĖĔĖ�ĚƸƸōŘĔĩŨ�ĞƸƸťĝĨē����

�ŏŵũĥũŤē�ŮŨ�ȒǬȓǫ�ŮƸƸżťšżŲũŤē

جدول رقم (٢٨):
عدد العاملين غير المهيكلين حسب الفئات 

العمرية والجنس العام ٢٠١٢

�ŽĜĊŻ�ĔŨ�ŎĨǙŬ�ůǙŐĉ�ţŴİƸƸĥŤē�ŮƸƸŨ

��ĚŻĴũőŤē�ĚđřŤē�ŽŘ�ĞƸƸŬĔŠ�ŮżťšżŲũŤē�ĴƸƸėŔ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ŮƸƸŨ�ĚėƸƸĹŬ�ŹƸƸťŐĉ�ūč���

�ȒǨǧȓǪ�ĞƸƸŕťĖ��ǨǪ�±�ǨǦ�

�ȒǧǬȓǫ�ĚėƸƸĹŭŤē�ĞŕťĖŴ�ĚƸƸżŬĔġŤē�ĚƸƸėĜĴũŤĔĖ��Ǩǯ�±�Ǩǫ��ĚƸƸŻĴũőŤē�ĚƸƸđřŤē�ěĆĔƸƸĤ���

�ŏŵũĥũŤē�ŮŨ

�ĳŵŠĲŤē�įİŐ�ŮŨ�ȒǨǨȓǬ�ĞŕťĖ�ĚėƸƸĹŬ�ŹťŐĉ�ĞŬĔŠ�ĳŵŠĲťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ���

��ǨǪ�±�ǨǦ��ĚŻĴũőŤē�ĚƸƸđřŤē�ŽƸƸŘ�ŮżťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŮƸƸżťŨĔőŤē

�ğĔŬǞē�įİŐ�ŮŨ�ȒǧǬȓǫ�ĞŕťĖ�ĚėƸƸĹŬ�ŹƸƸťŐĉ�ĞƸƸŬĔŠ�İƸƸŝŘ�ğĔƸƸŬǞē�ĔƸƸŨĉ���

��Ǩǯ�±�Ǩǫ��ĚŻĴũőŤē�ĚđřŤē�ŽƸƸŘ�ěǙšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ěǙƸƸŨĔőŤē
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�ŽĜǚē�ůǙŐĉ�ŊŉĭũŤē�ŮŨ�ĦĝŭĝƸƸĹŬ

�ŪŲĝėƸƸĹŬ�ĞŕťĖ� ƻǙŨĔŐ�ǧǩǭǬǪǮǧ�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ŮżťŨĔőŤē�įİŐ�ŖťĖ����

�ĔŨ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚėƸƸĹŬ�ĞťšƸƸļ��ŮżťŨĔőŤē�įİŐ�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǧǮȓǪ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ěĈƸƸĽŭŨ�ŽŘ�ŪƸƸŲŭŨ�ȒǮǫ�ŦƸƸũőŻ�ȕŪƸƸŲŭŨ�ȒǭǦ�ĕĳĔƸƸŝŻ

�źĴƸƸĸǜē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ȒǧǫŴ

�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǪȓǯ�ŪŲĝėƸƸĹŬ�ĞŕťĖ� ƻēįĴƸƸŘ�ǩǭǭǦǭǬ�ŦƸƸũőŤē�ĕĔƸƸĖĳĉ�įİƸƸŐ�ŖƸƸťĖ����

�ěĈƸƸĽŭŨ�ŽŘ�ūŵťũőŻ�Ȓǫǩ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚėƸƸĹŬ�ĞťšƸƸļ��ŮżťŨĔőŤē�įİŐ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē

�ŪŲĝėƸƸĹŬ�ĞŕťĖ� ƻǙŨĔŐ�ǨǭǪǧǮǮ�ūŵũűĔƸƸĹũŤē�ęĴƸƸĸǜē�ţĔũŐ�įİŐ�ŖťĖ����

�ěĈƸƸĽŭŨ�ŽŘ�ŦũőŻ�ŪŲŭŨ�ȒǨǦ�ĕĳĔŝŻ�ĔŨ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�įİƸƸŐ�ŏŵƸƸũĥŨ�ŮƸƸŨ�ȒǩȓǬ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ěĈƸƸĽŭŨ�ŽŘ�ūŵƸƸťũőŻ�ŪƸƸŲŭŨ�ȒǮǦŴ�ŦšƸƸżŲũŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē

�ŮŨ�ȒǭǩȓǪ�ŪŲĝėƸƸĹŬ�ĞŕťĖ�ȕ ƻǙŨĔŐ�ǫǫǯǦǭǦǬĴƸƸĤĊĖ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�įİƸƸŐ�ŖƸƸťĖ����

�ȒǪǭȓǫ�ŪŲŭŨ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚėƸƸĹŬ�ĞťšƸƸļ�ȕŮżťŨĔőŤē�įİŐ�ŏŵũĥŨ

�ŪŲŭŨ�ȒǮǯ�ȕŦšżŲũŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽŘ�ūŵťũőŻ�ŪƸƸŲŭŨ�Ȓǫ�ŹƸƸŤč�ŮƸƸżŐĵŵŨ

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ūŵťũőŻ�ŪƸƸŲŭŨ�ȒǬŴ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ūŵƸƸťũőŻ

�źĴĸǜē

�ŽŘ�ūŵťũőŻŴ�įĴŘ�ǭǭǫǦ�ŽƸƸŬŴĔőĝŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�įİƸƸŐ�ŖƸƸťĖ����

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē

جدول رقم (٣٣): قوة العمل وعدد فرص العمل 
الجديدة ونسب البطالة للسنوات (٢٠٠٨ ± ٢٠١٢ ± 

(٢٠١٤

تابع جدول رقم (٣٣)

�ĢĨĔėŤē�ŦėŜ�ŮŨ�ůįēİŐē�ŪƸƸĜ��ĳİƸƸŁũŤē

�ŽĜǚē�ůǙŐĉ�ţŴİĥŤē�ŮŨ�ĦĝŭĝƸƸĹŬ

�ŹŤč�ĞőřĜĳē�ǨǦǦǮ�ŧĔőŤē�ȒǮǦȓǬ�ŦƸƸũőŤē�ęŵƸƸŜ�ŽƸƸŘ�ţĔƸƸĤĴŤē�ĚũűĔƸƸĹŨ�ĞƸƸŕťĖ���

.ǨǦǧǪ�ŧĔőŤē�ȒǮǪȓǬ

�ŹŤč�ǨǦǦǮ�ŧĔőŤē�ȒǧǯȓǪ�ŮŨ�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŽŘ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ĚũűĔƸƸĹŨ�ĞŅřĭŬē���

�ĚżŭŨǜē�ŗŴĴōŤē�ĘėƸƸĹĖ�ǨǦǧǪ�ŧĔőŤē�ȒǧǫȓǪ

�ĚŀĴŘ�ŚŤĉ�ǧǬǮ��ŦƸƸũŐ�ĚƸƸŀĴŘ�ŗǘć�ǨǦǬ�ęİƸƸŻİĥŤē�ŦƸƸũőŤē�ĿĴƸƸŘ�ĞƸƸŕťĖ����

٣٠) عدد العمــال غير  جــدول رقــم (
المهيكليــن حســب التحصيــل التعليمــي 

لجنس. وا

��ŽĜǚē�ůǙŐĉ�ţŴİĥŤē�ŮƸƸżėŻ

 ǩǩȓǭ�ĞŕťĖ�ĢżĨ�ĚėƸƸĹŬ�ŹťŐĉ�ĚżĐēİĝĖǘē�ęįĔŲƸƸĽŤē�ŵťŨĔĨ�ūŵťŨĔőŤē�ŦšƸƸļ

�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�įİŐ�ŮƸƸŨ�Ȓ

�ĞŕťĖ�ĢżĨ�ĚżŬĔġŤē�ĚƸƸėĜĴũŤē�ūŵėĝšŻŴ�ūŴĉĴŝŻ�ŮƸƸŻĲŤē�ūŵƸƸťŨĔőŤē�ŦƸƸĝĨēŴ

�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�įİŐ�ŏŵƸƸũĥŨ�ŮƸƸŨ�ȒǨǪȓǩ�ŪŲĝėƸƸĹŬ

�ŏŵũĥũŤē�ŮŨ�ȒǨǦȓǩ�ŪŲĝėƸƸĹŬ�ĞŕťĖ�İŝŘ�ūŵƸƸżŨǜē�ūŵƸƸťŨĔőŤē�ĔƸƸŨĉ

٥- التشغيل حسب وضعية العمل العام ٢٠١٢
�ŧĔőŤē�śēĴőŤē�ŽŘ�ęĴƸƸĸǝŤ�źįĔŁĝŜǘēŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�ĪƸƸĹũŤē�ĦĐĔĝŬ�ĴżƸƸĽĜ

�ŮżėŨ�ŵű�ĔũŠ�ĞŬĔŠ�ŦƸƸũőŤē�ĚżőńŴ�ĘƸƸĹĨ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�įİƸƸŐ�ūĉ�ŹƸƸŤč�ǨǦǧǨ

�ůĔŬįĉ�ţŴİĥŤē�ŽƸƸŘ

جدول رقم (٣١): عدد العاملين حسب وضعية 
العمل العام ٢٠١٢

ǨǦǧǨ�ŧĔőŤē�ęĴƸƸĸǜē�ĪƸƸĹŨ��ĳİŁũŤē

�ŏĔŉŝŤē�ĘƸƸĹĨŴ�ŦũőŤē�ĚżőńŴ�ĘƸƸĹĨ�ŮżťŨĔőŤē�įİŐ���ǩǨ��ŪŜĳ�ţŴİĤ

ǨǦǧǨ�ŧĔőŤē
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�ĚŀĴŘ�ŚŤē�Ǩǯǭ�ŹŤč�ĞőřĜĳē�ǨǦǦǮ�ŧĔƸƸőŤē��ĆĔƸƸĹŭťŤ�ĚƸƸŀĴŘ�ŚƸƸŤĉ�ǩǮŴ�ţĔƸƸĤĴťŤ

.ǨǦǧǪ�ŧĔőŤē��ĆĔƸƸĹŭťŤ�ĚŀĴŘ�ŚŤĉ�ǯǧŴ�ţĔƸƸĤĴťŤ�ĚƸƸŀĴŘ�ŗǘć�ǨǦǬ��ŦƸƸũŐ

�ĚŀĴŘ�ŚŤĉ�ǯǧ��ĚŀĴŘ�ŚƸƸŤĉ�ǧǧǧ�ĚƸƸťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē�ĿĴƸƸŘ�ĞƸƸŕťĖ����

�ĚŀĴŘ�ŚŤĉ�ǧǫǮ�ŹŤč�ĞőřĜĳē�ǨǦǦǮ�ŧĔƸƸŐ��ĆĔƸƸĹŭťŤ�ĚƸƸŀĴŘ�ŚƸƸŤĉ�ǨǦŴ�ţĔƸƸĤĴťŤ

 .ǨǦǧǪ�ŧĔőŤē��ĆĔƸƸĹŭťŤ�ĚŀĴŘ�ŚŤĉ�ǪǮŴ�ţĔƸƸĤĴťŤ�ĚƸƸŀĴŘ�ŚƸƸŤē�ǧǧǦ�

�ŏĔŉŝŤēŴ�ŽŐēĳĶŤē�ŏĔŉŝŤē�ēİƸƸŐ�ĚƸƸťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē�ĿĴƸƸŘ�ĞƸƸŕťĖ����

�ĚŀĴŘ�ŚŤĉ�ǧǪŴ�ţĔĤĴťŤ�ĚŀĴŘ�ŚƸƸŤĉ�ǭǭ��ŦƸƸũŐ�ĚƸƸŀĴŘ�ŚƸƸŤĉ�ǯǧ�ŽƸƸŨŵšĩŤē

�ţĔĤĴťŤ�ĚŀĴŘ�ŚŤĉ�ǯǩ��ŦũŐ�ĚƸƸŀĴŘ�ǧǨǮ�ŹƸƸŤč�ĞƸƸőřĜĳē�ǨǦǦǮ�ŧĔƸƸőŤē��ĆĔƸƸĹŭťŤ

.ǨǦǧǪ�ŧĔőŤē��ĆĔƸƸĹŭťŤ�ĚŀĴŘ�ŚŤĉ�ǩǫŴ

٦- ا5سباب التي أدت إلى انتشار العمل غير 
المهيكل:

�ŒŨ�ŚżšĝŤē�ţĔšƸƸļĉ�ŮŨ�ŦšƸƸļ�ŵű�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŪĥĨ�İŻēĶĜ�ūč

�ĴżŘŵĜ�ŮŐ�ĶĥőŻ�įĔƸƸŁĝŜē

�ŦũőŤē�ŹťŐ�ŮŻĳįĔŝŤē�ŒƸƸżũĤ�ĘŐŵĝƸƸĹĜ�ŦĬİťŤ�ęĳİŨ�ŦƸƸũŐ�ĿĴƸƸŘ�

�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ŏŵũĥŨ�ŮƸƸŨ�Ȓǫǩȓǭ�ŮżťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞƸƸŕťĖ

�ĕĔėƸƸĸǜē�ŽŁŝĜŴ�ĔűİŭŐ�ŗŵŜŵŤē�ŧĶťĝƸƸĹŻ�ĚżŤĔŐ�ĚėƸƸĹŬ�ŽűŴ�śēĴőŤē�ŽŘ

�ěēĆēĴĨǞēŴ�ţŵťĩŤē�ħēĴĝŜē�ŪĠ�ŮŨŴ�ȕęĴƸƸűĔōŤē�ůĲű�ĳĔƸƸĽĝŬē�ŹƸƸŤč�ěįĉ�ŽƸƸĝŤē

�śŵŝĩŤē�ĴżŘŵĜ�ŦĤĉ�ŮŨ�ĔƸƸŲĖ�ĲĬǜē�ĚżŭőũŤē�ěĔƸƸŲĥŤē�ŹƸƸťŐ�ĘƸƸĥŻ�ŽƸƸĝŤē

�ŒũĝĥũŤē�ŮŨ�ĚĩŻĴƸƸĽŤē�ůĲŲŤ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē

�ŽĜǚĔĖ�ĔŲŁżĭťĜ�ŮšũŻ�ęĴűĔōŤē�ůĲű�ĳĔƸƸĽĝŬē�ĆēĳŴ�ĕĔėƸƸĸǜē�įİőĝĜ

�ȕŽƸƸĸĔĸĉ�ŦšƸƸĽĖ�ŧĔĭŤē�ŊřŭŤē�įĳŵŨ�ŹťŐ�ŽŜēĴőŤē�įĔŁĝŜǘē�įĔũĝŐē��� ƻǘŴĉ

�ŮŨ�ŦŜĉ�ĘŐŵĝƸƸĹŻŴ�ţĔũŤē�ķĉĳ�ĚŘĔġŠ�ŹťŐ�İũĝőŻ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ēĲƸƸű�ūĊƸƸĖ� ƻĔƸƸũťŐ

�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ŮƸƸŨ�ȒǨ

�ŽŐēĳĶŤē�ŏĔŉŝŤĔŠ�ŦũőŤē�ĿĴƸƸřŤ�ęİŤŵũŤē�ĚƸƸżĤĔĝŬǞē�ĚŉƸƸĽŬǜē�ŒƸƸĤēĴĜ��� ƻĔƸƸżŬĔĠ

�ŽŐĔŭŁŤē�ŏĔŉŝŤēŴ

١- تدهور القطاع الزراعي:
�ěĴűįĵē�śēĴőŤē�ŽřŘ�ȕ ƻĔżŉřŬ� ƻēİƸƸťĖ�ūŵšŻ�ūĉ�ŦƸƸėŜ� ƻĔƸƸżŐēĳĵ�ēİƸƸťĖ�śēĴƸƸőŤē�ūĔŠ

�ŧİŝĜŴ�ĳŵŉĜ�ŽŘ�ţĔőŘ�ŦšƸƸĽĖ�ĞũűĔƸƸĸ�ŽĝŤē�ŮŻİŘēĴŤē�źįēŴ�ęĳĔŅĨ�ųżŘ

�ĵĔĝŨē�ĔũŤ�ĳŵŉĝŤē�ēĲŲŤ�ĚżƸƸĸĔĸǜē�ĚŭėťŤē�ĚŐēĳĶŤē�ĞŬĔŠŴ�źĴƸƸĽėŤē�ŒũĝĥũŤē

�İŻİőťŤ�ŪĐǙŨ�īĔŭŨŴ�ĚƸƸŝŘİĝŨ�ůĔżŨŴ�ĚƸƸėŁĬ�Ńĳĉ�ŮƸƸŨ�ŮƸƸŻİŘēĴŤē�źįēŴ�ųƸƸĖ

�ĚżŐēĳĶŤē�ŇĔũŬǜē�ŮƸƸŨ

�ŽŘ�śēĴőŤē�ūĔšƸƸĸ�ŮŨ�ȒǬǪ�ŹŤēŵĩŤ�ľżŐ�ĳİŁŨ�ŦšƸƸĽĜ�ĚŐēĳĶŤē�ĞŬĔŠ��

�ŽŘ�ĔŲŤ�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹŬįĉ�ŹŤč�ĞőĤēĴĜ�ĔŲŬĉ�ǘč�ȕěĔżŭżĝƸƸĹŤēŴ�ěĔżŭżƸƸĹũĭŤē

�ĴżƸƸĽĜ�ĔũŠ��ȒǨǮ�ǫ�ŹŤč�ĚėƸƸĹŭŤē�ůĲű�ĞťŀŴŴ�ȕěĔżŭżőƸƸĹĝŤē�ŚŁĝŭŨ

 ǧǮ�±�ǧǭ�ĚėƸƸĹŭĖ�ŪűĔƸƸĹŻ�ūĔŠ�ŽŐēĳĶŤē�ŏĔŉŝŤē�ūĉ�ŹŤč�ĚżĭŻĳĔĝŤē�ěĔŬĔżėŤē

�ůĲű�ĞŅřĭŬē�ěĔżŭżĝƸƸĹŤē�İŝŐ�ţǙĬ��ŽŤĔũĤǞē�ŽƸƸťĩũŤē�ĦƸƸĜĔŭŤē�ŮƸƸŨȒ

�ĔŭŨŵŻ�ŹŤč�ŃĔřĭŬǘĔĖ�ěĴũĝƸƸĸēŴ�ěĔżŭżőƸƸĹĝŤē�İŝŐ�ŽŘ�ȒǮ�ŹŤč�ĚėƸƸĹŭŤē

�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�ȒǪȓǮ�ŶŵƸƸĸ�ŦšƸƸĽŻ�ǘ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�Īėŀĉ�ĢżĨ�ȕēĲű

�ŮŨ�ŊŉĬŴ�ěĔżĥżĜēĴĝƸƸĸē�ŒńŴ�ŮŨ�ŪƸƸŔĴŤĔĖŴ��ǨǦǧǩ�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŤĔũĤǞē

�ŪŤ� ƻĔżĖĔĥŻč� ƻĔđżƸƸļ�ūĉ�ǘč�ȕŽĐēĲŕŤē�ŮŨǜē�ŞżŝĩĜŴ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ēĲƸƸű�ĚƸƸżũŭĜ�ŦƸƸĤĉ

�ŮŨǜē�ŞŝĩĝŻ�ŪŤŴ�ŵũŭŤē�ěǘİƸƸőŨ�ŽŘ�ĳŵűİĝŤē�ĴũĝƸƸĸē�ĢƸƸżĨ�ȕŦƸƸŁĩŻ

�ŽŘ�ŚťĭĜŴ�ŒĤēĴĜ�ŮŨ� ƻĔżŤĔĨ�ŽƸƸŬĔőŻ�ŏĔŉŝŤē�ēĲƸƸű�ěĔƸƸĖ�ĢƸƸżĨ�ȕŽƸƸĐēĲŕŤē

�ĚżĤĔĝŬč�ŃĔřĭŬĔĖ�ĚŝťőĝũŤē�ŦŠĔƸƸĽũŤē�ŢťĜ�ĔũżƸƸĸ�ǘŴ�ųĜĔňĔƸƸĽŬ�ŦũĥŨ

�ěĔŻŵĝƸƸĹũŤē�ĳŵűİĜ�ŹŤč�ěįĉ�ŽĝŤēŴ�ȕţĔƸƸũŤē�ķĉĳŴ�ŦƸƸũőŤēŴ�ĚƸƸżŐēĳĶŤē�Ńĳǜē

�ĿĔĬ�ŦšƸƸĽĖ�ŮżŐĳēĶũŤē�ĳĔŕŀŴ�ŮżĨǙřŤē�ŧŵũőŤ�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚżƸƸļĔőũŤē

�įĴřŤē�ŦĬį�ŊƸƸĸŵĝŨ�ūĉ�ŹŤč�ǨǦǦǭ�ŧĔőŤē�ęĴƸƸĸǜē�ĪƸƸĹŨ�ĦĐĔĝŬ�ĴżƸƸĽĜ�

�ŽŘ�ĳĔŭŻį�ŚŤĉ�ǧǬǦ�ŦĖĔŝŨ�ĳĔƸƸŭŻį�ŗǘć�ǧǦǭ�ŖƸƸťĖ�ŚƸƸŻĴŤē�ŽƸƸŘ�źĴŲƸƸĽŤē

�ĴŅĩŤēŴ�ŚŻĴŤē�ŽŘ�įĴřŤē�ŦĬį�ŊƸƸĸŵĝŨ�ŮżĖ�ęŵĥřŤē�ĞőƸƸĹĜēŴ�ȕĴŅĩŤē

�įĴřŤē�ŦĬį�ŊƸƸĸŵĝŨ�ūĉ�ŹŤč�ęĴƸƸĸǜē�ĪƸƸĹŨ�ĦĐĔĝŬ�ěĳĔƸƸļĉ�ĢżĨ�ǨǦǧǨ�ŧĔőŤē

�ŦĖĔŝŨ�ěēĳǘŴį�ǧǧǦ�ţįĔőŻ�ĔŨ�źĉ�ĳĔŭŻį�ŚƸƸŤĉ�ǧǩǪ�ŖƸƸťĖ�ŚƸƸŻĴŤē�ŽƸƸŘ�źĴŲƸƸĽŤē

�ţİőŨ�ŒřĜĳē�ĔũŠ�ȕ ƻēĳǘŴį�ǧǮǦ�ţįĔőŻ�ĔƸƸŨ�źĉ�ĴƸƸŅĩŤē�ŽƸƸŘ�ĳĔƸƸŭŻį�ŚƸƸŤĉ�ǨǨǩ

�ĘėƸƸĹŤē�ĞŬĔŠ�ěĔżŉőũŤē�ůĲű�ŦŠ��ŚŻĴŤē�ūĔšƸƸĸ�ŮżĖ�Ȓǩǯ�ŹŤč�ĴŝřŤē

�ŽŘ�ŇēĴĭŬǘēŴ�ūİũŤē�ŹŤč�ŮżĨǙřŤē�ŮƸƸŨ�ęĴƸƸżėŠ��ģēŵƸƸŘĉ�ęĴƸƸĥŲŤ�ŽƸƸĹżĐĴŤē

��ĆĔŭėŤēŴ�ŦŝŭŤēŴ�ěĔŨİĭŤēŴ�įĴƸƸřũŤē�ęĳĔĥĜ�ĚŉƸƸĽŬĉ�ŽŘ�ĚƸƸťšżŲŨ�ĴƸƸżŔ�ţĔƸƸũŐĉ

٢ ± تراجع النشاط الصناعي 
�ŹťŐ� ƻēİŻēĶĝŨ� ƻĔėťň�İƸƸŤŵŻ�ŽŐĔŭŁŤē�ŏĔŉŝŤē�ĻĔőĝŬē�ūĎƸƸŘ�ȕŧŵƸƸťőŨ�ŵƸƸű�ĔƸƸũŠ

�ĴżƸƸĽĜ�� ƻēĴżėŠ� ƻĔőĤēĴĜ�İŲƸƸļ�ĴĬǚē�ŵű�ŇĔƸƸĽŭŤē�ēĲű�ūĉ�ǘč�ȕĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē

�ŽŘ�Ȓǧǩ�ĚėƸƸĹŭĖ�ŪűĔƸƸĹŻ�ūĔŠ�ŇĔƸƸĽŭŤē�ēĲű�ūĉ�ŹŤč�ĚżĭŻĳĊĝŤē�ěĔŬĔżėŤē

�ŧĔőŤē�ȒǪ�ŹŤč�ųĝũűĔƸƸĹŨ�ĞŅřĭŬē�ǧǯǮǮ�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŤĔũĤǞē�ŽƸƸťĩũŤē�ĦƸƸĜĔŭŤē

�ŇĔƸƸĽŭŤē�ēĲű�ŃĴőĜ�ŹŤč�ĘėƸƸĹŤē�įŵőŻŴ�ȕǨǦǧǩ�ŧĔőŤē�ȒǨȓǩ�ŹŤēŴ�ǧǯǯǦ

�ěįĉ�ŧįĔŝĝŤēŴ�ĴżŨİĝŤē�ŹŤč�ĚƸƸżĝĩĝŤē�ŹŭėŤē�ŃĴőĜ�ĔƸƸŲŭŨ�ęİƸƸŻİŐ�ěĔƸƸŨĵĉ�ŹƸƸŤč

�ȕĔŲŭŨ�ŪƸƸĹŜ�Ŧ ǁŉőĜ�Ŵĉ�ȕģĔĝŬǞē�ęĴĐēį�ŮŨ�ųĜĈƸƸĽŭŨ�ŮŨ�įİŐ�ģŴĴĬ�ŹŤč

�ĚŻĔũĨ�įŵĤŴ�ŧİŐ�ŢŤĲŠ�ȕĴĬǚē�ŪƸƸĹŝťŤ�ĚżĤĔĝŬǞē�ĚƸƸŜĔŉŤē�ŃĔƸƸřĭŬē�ŒƸƸŨ

��ęįĳŵĝƸƸĹũŤē�ĚżŐĔŭŁŤē�ŒťƸƸĹŤē�ŧĔŨĉ�śēŵƸƸĸǜē�ĪĝŘŴ�ĚżŐĔŭŁŤē�ěĔĥĝŭũťŤ

�ĴżėŠ�įİŐ�ĪŻĴƸƸĹĜŴ�ŽŐĔŭŁŤē�ŇĔƸƸĽŭŤē�ŒĤēĴĜ�ŹŤč�ěįĉ�ĔűĴżŔŴ�ŦŨēŵőŤē�ůĲű

�ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ŦũŐ�ĿĴƸƸŘ�įĔĥŻč�ŹŤč�ŪŲũōőŨ�ųƸƸĥĜē�ĚƸƸťŨĔőŤē�ŶŵƸƸŝŤē�ŮƸƸŨ

��ŦĬį�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ŃĴƸƸŕŤ

٣ - محدودية دور القطاع الخاص
�ĚŝżŝĨ�ŮŐ�ŚƸƸĽšŻ�ǨǦǦǩ�ŧĔőŤē�ŦėŜ�ĿĔƸƸĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ĳŴį�ŒƸƸŜēŴ�ŦƸƸżťĩĜ�ūč

�ĚŻįŴİĩũĖ�ęĴĝřŤē�ŢťĜ�ţǙƸƸĬ�ŚŁĜē�ĿĔĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ūĉ�ĔƸƸűįĔřŨ�ĚżƸƸĸĔĸĉ

�ēĲű�ūēŴ�ȕĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŉƸƸĽŬǜēŴ�ěĔŐĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚťŐĔřŤē�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē

�ěĔŜŵőũŤēŴ�ěĔŻİĩĝŤē�ŮŨ�ĚťũĤ�ĘėƸƸĹĖ�ŒƸƸĸēŵŤē�ůĳŴį�ĲĬĊŻ�ŪŤ�ŏĔŉŝŤē

�Ŷįĉ�ĔŨ�ȕŢŤı�ŞżŝĩĜ�ūŴį�ĞŤĔĨ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸżũżōŭĝŤēŴ�ĚƸƸŻĳēįǞēŴ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē

�ęĳİŝŤē�Ŵĉ�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦƸƸĜĔŭŤē�İżŤŵĜ�ŽƸƸŘ�ųĝũűĔƸƸĹŨ�ĚƸƸŻįŴİĩŨ�ŹƸƸŤč

�ůĲű��ŧēİĝƸƸĹũŤē�źįĔŁĝŜǘē�ŵũŭŤē�ŞżŝĩĜ�Ŵĉ�ĚƸƸŤĔŉėŤē�ĿĔƸƸŁĝŨē�ŹƸƸťŐ

�ěēĴżŕĝũŤēŴ�ŗŴĴōŤē�Ěőżėň�ĘėƸƸĹĖ�ǨǦǦǩ�İőĖ�ŚƸƸťĝĭĜ�ŪƸƸŤ�ĚƸƸŝżŝĩŤē

�ŦŨēŵőŤē�ůĲű�ŦŠ��ŽŭŨǜē�ĳŵƸƸűİĝŤē�ĚƸƸŤĔĨŴ�ĚżƸƸĸĔżĹŤēŴ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē

�ŮŨ�İŻİőŤē�ęĴĥűŴ�ĿĔĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŒŻĳĔƸƸĽŨ�ŮŨ�ĴƸƸżġšŤē�ŚƸƸŜŵĜ�ŹƸƸŤč�ěįĉ
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�ĚŭŨć�ĚŻĳĔũġĝƸƸĸē�ĚđżĖ�ŮŐ� ƻĔġĩĖ�ĳēŵƸƸĥŤē�ţŴį�ŹƸƸŤč�ĔƸƸŲĖĔĩŀĉ

�ŽŘ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ĚũűĔƸƸĹŨ�ūĉ�ŎĨǙŻ�ĚżĐĔŁĨǞē�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨŴ

.ǨǦǧǩ�ŧĔőŤē�ŽŘ�Ȓǩǫ�ŮŨ�ŦŜĉ�ĞƸƸŬĔŠ�ŽƸƸŤĔũĤǞē�ŽƸƸťĩũŤē�ĦƸƸĜĔŭŤē�İƸƸżŤŵĜ

�ęĴűĔŌ�ĳĔƸƸĽĝŬē�ŧİŐŴ�ĚŻįĴřŤē�ŒŻĳĔƸƸĽũŤē�ęĴűĔŌ�ŏŵżƸƸļ�ŎĨǙŻ�ĔũŠ

�źįĔŁĝŜǘē�ŃŵŲŭŤē�ĚżťũőĖ�ŧĔƸƸżŝŤē�ĔŲŝĜĔŐ�ŹťŐ�ŒƸƸŝŻ�ŽƸƸĝŤē�ěĔŠĴƸƸĽŤē

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŦšƸƸļ�İŜŴ��ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ŮŨ�ęİŻēĶĝũŤē�įēİŐǜē�ĕĔőżĝƸƸĸēŴ

�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ĦĜĔŬ�ŮŨ�Ȓǫǫ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĉ�ĚėƸƸĹŬ�ŪƸƸōŭũŤē

٤ - انخفاض النسب المخصصة للاستثمار من 
مجمل نفقات الموازنة العامة للدولة: 

�ȕŽŜēĴőŤē�įĔŁĝŜǘē�ĚťĥőŤ�ŽƸƸĹżĐĴŤē�şĴĩũŤē�ŽŨŵšĩŤē�ĳĔũġĝƸƸĸǘē�ĴėĝőŻ

�ĞŬĔŠ�ǨǦǧǧ�ȕǨǦǧǦ�ȕǨǦǦǯ�ŧēŵƸƸŐǝŤ�ĳĔũġĝƸƸĸǙŤ�ěĔƸƸŁżŁĭĝŤē�ūĉ�ŎƸƸĨǙŻŴ

��ŽŤēŵĝŤē�ŹťŐ�ĚƸƸŨĔőŤē�ěĔƸƸŝřŭŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ȒǧǯȓǫǬŴ�ȒǨǨȓǨŴ�ȒǧǭȓǪǫ

�ĆĔĖĴŲšŤēŴ�ŊřŭŤē�ŏĔŉŜ�ĆĔƸƸŉŐĎĖ�ĚŻĳĔũġĝƸƸĸǘē�ěĔŻŵŤŴǜē�ŒŻĵŵĜ�ŪƸƸĜ�İƸƸŜŴ

�ĔũŠŴ��ĚŻĳĔũġĝƸƸĸǘē�ěĔŁżŁĭĝŤē�ŽŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�Ȓǩǫ���ȒǩǦ�ŮƸƸżĖ�ţįĔƸƸőŻ�ĔƸƸŨ

�ŗĔŅŻ�ȕŦũŐ�ĿĴŘ�İŤŵŻ�ǘ�ŊřŭŤē�ŏĔŉŜ�ūĎŘ� ƻĔŝĖĔƸƸĸ�ųżŤē�ęĳĔƸƸļǞē�ĞũĜ

�ĚŤǘİĖ�ĚżťőřŤēŴ�ĚŉŉĭũŤē�ěēĳĔũġĝƸƸĸǘē�ŮżĖ��ęŵĥřŤē�ŏĔƸƸĹĜē�ŢŤı�ŹŤč

�ěĔŐĔŉŝŤē�ŪōőŨ�ŽŘ�ŃĔƸƸřĭŬǘĔĖ�ŪƸƸĹĜē�źĲŤēŴ�ŽŤĔũŤē�ĲƸƸżřŭĝŤē�ęĆĔƸƸřŠ

�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ŗēİƸƸűǜē�ŞżŝĩĜ�ŧİŐ�ŹƸƸŤč�Ŷįĉ�ĔƸƸŨ�ȕĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē

�ůĔŘĴŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹťŐŴ�įĔŁĝŜǘē�Ćēįē�ŹťŐ� ƻĔėťƸƸĸ�ĺšőŬēŴ�ȕĚŨŵƸƸĸĴũŤē

�ęĴżŝřŤē�ĪĐēĴƸƸĽŤēŴ�ěĔđřŤē� ƻēİŻİĩĜŴ�ŮƸƸżŭňēŵũťŤ

٥ - معدلات النمو المرتفعة لقوة العمل 
والسكان في سن العمل:

�ŽŘ�ūĔšƸƸĹťŤ�źŵŭƸƸĹŤē�ŵũŭŤē�ţİőŨ�ūĉ�ŹŤč�ĚżŘēĴŕũŻİŤē�ěĔŬĔżėŤē�ĴżƸƸĽĜ

�ŵũŭŤē�ţİőŨ�ŖťĖ�ĔƸƸũŠ�ȕ�ǨǦǧǬ�±�ǨǦǦǮ��ęĴƸƸĝřťŤ�Ȓǩȓǩ�ĞƸƸŕťĖ�ŦƸƸũőŤē�ŮƸƸĸ

�ůĲű�ūĉ�ŒŜēŵŤēŴ��ǨǦǧǪ�±�ǨǦǧǨ�ęĴƸƸĝřťŤ�ȒǩȓǨ�ŦƸƸũőŤē�ęŵƸƸŝŤ�źŵŭƸƸĹŤē

���ȒǨȓǬ�ŮżĖ�ŖŤĔėŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ŵũŭŤ�źŵŭƸƸĹŤē�ţİőũŤē�śŵřĜ�ěǘİőũŤē

�ŵũŬ�ţİőŨ�ŮŨ�ŹťŐĉ�ŹŤč�ŦƸƸŁĝŤ�ŦũőŤē�ęŵƸƸŜ�ŵƸƸũŬ�ţİƸƸőŨ�ŏĔƸƸřĜĳē�ūč��ȒǨȓǮ

�ěǘİőũĖ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŹŤč�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ŞŘİĜ�ŹŤč�ĴƸƸļČŻ�ūĔšƸƸĹŤē

�ęİŻİĤ�ŦũŐ�ĿĴŘ�ŞťĬ�ŹťŐ�įĔƸƸŁĝŜǘē�ęĳİƸƸŜ�śŵƸƸřĜ

�ĕĴƸƸĹĝŤē�ěǘİőŨ�įĔŻįĵēŴ�ŪżťőĝŤĔĖ�śĔĩĝŤǘē�ěǘİőŨ�ŒĤēĴĜ�±� ƻĔƸƸĸįĔĸ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ůĔƸƸĥĜĔĖ�ŮżĖĴƸƸĹĝũŤē�ĆǘČű�śĔĩĝŤē�ŹƸƸŤč�ĔƸƸŻįĉ

 .ǨǦǧǪ�ŧĔőŤē�ȒǨǩ�ĴŝřŤē�ţİőŨ�ŖťĖ�ĢƸƸżĨ�ĴƸƸŝřŤē�ěǘİƸƸőŨ�ŏĔƸƸřĜĳē�±� ƻĔőĖĔƸƸĸ

.ǨǦǧǬŴ�ǨǦǧǫ�ŽŨĔŐ�ĚėƸƸĹŭŤē�ůĲű�ŏĔřĜĳē�ŒŜŵĝũŤē�ŮŨŴ

٨ ± النزوح الجماعي للسكان بسبب ا5وضاع 
ا5منية:

�Žű�ěĔōŘĔĩŨ�ğǙġŤ�ľŐēį�ħĔƸƸżĝĤē�İőĖŴ�ǨǦǧǪ�ŧĔƸƸőŤē�ūēĴƸƸŻĶĨ�ĴŲƸƸļ�ŽƸƸŘ

�ůĲű�ūĔšƸƸĸ�ŮŨ�ŮżŻǙŨ�ĚĠǙĠ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ħĶŬ�ĳĔƸƸėŬǜēŴ�ŮƸƸŻİŤē�ħǙƸƸŀŴ�ŶŵƸƸŭżŬ

�ŪżťŜč�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ�ĚżĖŵŭĥŤēŴ�ŹŉƸƸĸŵŤē�ěĔƸƸōŘĔĩũŤē�ůĔƸƸĥĜĔĖ�ěĔƸƸōŘĔĩũŤē

�ěĔŲĥŤē�ŦėŜ�ŮŨ�ĞŤĲĖ�ŽƸƸĝŤē�įŵŲĥŤē�ŦŠ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē�ŹƸƸťŐŴ��ūĔĝƸƸĸįĴŠ

�ŮŨ�ŚżřĭĝťŤ�ĚżėőƸƸĽŤē�ěĔŐĔŉŝŤēŴ�ĚƸƸżŤŴİŤē�ěĔƸƸũōŭũŤēŴ�ĚƸƸżŨŵšĩŤē

�ęĴűĔōŤē�ůĲű�ūĉ�ǘč�ȕŪŲŤ�ĚżŬĔƸƸĹŬǞē�ěĔƸƸĤĔżĝĨǘē�ĴƸƸżŘŵĜŴ�ŮƸƸżĨĵĔŭŤē�ęĔƸƸŬĔőŨ

�ŽėťƸƸĸ�ŦšƸƸĽĖ�ĴĠČĜ�ŹŝėĝƸƸĸŴ�śēĴőŤē�ųĤēŵĜ�ŽĝŤē�ěĔŻİĩĝŤē�ĴėŠĉ�ŮŨ�ĴėĝőĜ

�ęĴĝřŤ�ųżŘ�źįĔŁĝŜǘēŴ�ŽƸƸŐĔũĝĤǘēŴ�ŽƸƸĸĔżĹŤē�ŒŜēŵŤē�ŦƸƸũĥŨ�ŹƸƸťŐ

�ĚťŻŵň

�ŪŲŭŨ�ŮżťŨĔőŤē� ƻĔƸƸŀŵŁĬŴ�ĴżėŠ�ŦšƸƸĽĖ�ŮżĨĵĔŭŤē�ŮŨ�ūŵƸƸťŨĔőŤē�ĳĴƸƸŅĜ

�Ŵĉ�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ŮżťŨĔőŤē�Ŵĉ�ŦũŐ�ĕĔĩŀĉ�ŮƸƸŨ�ĿĔƸƸĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ

�İŝŘ�ȕĚŤŴİŤē�ŶİŤ�ūŵřŌŵũŤē�ĔƸƸŨĉ��ŪűĴƸƸĸĉ�ŶİŤ�ŮƸƸżťŨĔŐ�Ŵĉ�ĴƸƸĤĊĖ�ŮƸƸżťŨĔőŤē

�ŽŘ�ūŵťũőŻ�ēŵŬĔŠ�ŮŻĲŤē�ŮƸƸżĨĵĔŭŤē�ŪōőŨ�ųƸƸĥĜē��ĘƸƸĜēŴĴťŤ�ŪƸƸŲżńĔŝĜ�ĴũĝƸƸĸē

��ěĔŨİĭŤēŴ�ŦŝŭŤēŴ�ęĳĔĥĝŤē�ŦġŨ�ĚżƸƸĽŨĔŲŤē�ĚŉƸƸĽŬǜē�ŹŤč�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē

.ǨǦǧǨ�ŧĔőŤē�ųżťŐ�ūĔŠ�ĔũŐ�ųĝėƸƸĹŬ�ěįēįĵē�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē�ūĎƸƸŘ�ēĲƸƸŤ

.
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الجزء الثاني:
المقاربة النوعية للعمل غير المهيكل (دراسة 

حالات أنشطة معينة من العمل غير
المهيكل).

مسح الوحدات المتنقلة في العراق لسنة ٢٠١٥
أهداف المسح: 

�ŽĜǚĔĖ�ĪƸƸĹũŤē�ŗēİűĉ�łĭťĝĜ

�ȕŇĔƸƸĽŭŤē�ĢżĨ�ŮŨ�ĚťŝŭĝũŤē�ěēİĨŵŤē�ŮŐ�ĚżťżŁřĜ�ěēĴƸƸļČŨ�ĴżŘŵĜ��ǧ

�ŦżŁĩĝŤē�ȕŽŐĔũĝĤǘē�ŏŵƸƸŭŤē�ȕĚŻĴũőŤē�ěĔđřŤē�ĘƸƸĹĨ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�įİƸƸŐ

�ŶĴĬĉ�ĚżťżŁřĜ�ěēĴƸƸļČŨ�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ�ȕĮŤē�����ȕŽƸƸĸēĳİŤē

�ĦĜĔŭŤē�ěĔŬĔżĖ��ĚżŨŵŝŤē�ěĔĖĔƸƸĹĩŤē�ěĔėťŉĝũĖ�ŽƸƸřĜ�ěĔƸƸŬĔżĖ�ĴƸƸżŘŵĜ��Ǩ

�ȕŧēİĭĝƸƸĸǘēŴ�ŃĴőŤē�ţŴēİĤ�ȕĚżőťƸƸĹŤē�ŮŻĵēŵũŤē�ȕŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē

��ĦĝŭũŤē�ŧİĭĝƸƸĹũŤē�ţŴİĤ

شمولية المسح:
�ěĔōŘĔĩŨ�ĆĔŭġƸƸĸĔĖ��ŚŻĴŤēŴ�ĴŅĩŤē��ĚŘĔŠ�ěĔōŘĔĩũŤē�ĪƸƸĹũŤē�ŦũƸƸļ

�ĞĩĜ�ěĔōŘĔĩũŤē�ůĲű�ŇŵŝƸƸĸ�ĘėƸƸĹĖ�ŶŵŭżŬŴ�ŮŻİŤē�ħǙŀŴ�ĳĔėŬǜē

�ľŐēį�ęĴŉżĸ

إطار المسح: 
 ěĔōŘĔĩũŤē�ŽŘ�ĚťŝŭĝũŤē�ěēİƸƸĨŵŤĔĖ�ĚŀĔĭŤē�śēŵƸƸĸǜē�ŒżũĤ�ĴƸƸŁĨ�ŪƸƸĜ

�ȕěĔōŘĔĩũŤē�ŢťĜ�ŽŘ�ĆĔŁĨǞē�ěĔŻĴŻİŨ�ŦėŜ�ŮŨ�ĪƸƸĹũŤē�ĔŲťũƸƸļ�ŽĝŤē

�ůĲű�ĴŁĩĖ�ŧĔżŝŤē�ŪĜ�ĔűİŭŐ�� ƻĔŜŵƸƸĸ�ǭǭǨ�śēŵƸƸĸǜē�ůĲű�įİŐ�ŖťĖ�İŜŴ

�ęİĨŴ�ǩǭǬǧǯ�ěēİĨŵŤē�ůĲŲŤ�ŽĐĔŁĨǞē�ŒƸƸũĝĥũŤē�ŪĥĨ�ŖƸƸťĖ�ĢƸƸżĨ�ěēİƸƸĨŵŤē

�ĚťŝŭĝŨ

حجم العينة:
�ŦŠ�ŽŘ�ęİĨŴ�ǨǦǦ�ŒŜēŵĖ�ěēİĨŵŤē�įİƸƸŐ�ŏŵƸƸũĥŨ�ŮƸƸŨ�Ȓǫ�ĳĔƸƸżĝĬē�ŪƸƸĜ

�ęİĨŴ�ǬǦǦ�ĔŲżŘ�ĚŭżőŤē�ŪƸƸĥĨ�ūĔŠŴ�įēİŕĖ�ĚƸƸōŘĔĩŨ�ēİƸƸŐ�ĚƸƸōŘĔĩŨ

فترة المسح:
� ƻĔŨŵŻ�ŮżĠǙĠ�ęİũŤ�ěĔŬĔżėŤē�ŒƸƸũĤ�ĴũĝƸƸĸē

أسلوب جمع البيانات:
�ĚżŁĭƸƸĽŤē�ĚťĖĔŝũŤē�ĕŵťƸƸĸĊĖ�ěĔŬĔżėŤē�ŒũĤ�ŪĜ

مفهوم الوحدة المتنقلة:
��ĚŠĴĩĝũŤē��ĚŘĔŠ�ĚťŝŭĝũŤē�ěēİƸƸĨŵŤē�ĔŲŬĊĖ�ĚƸƸťŝŭĝũŤē�ęİƸƸĨŵŤē�ŧŵƸƸŲřŨ�įİƸƸĨ

�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔƸƸĽŭŤē�ŮŨ� ƻĔŐēŵŬĉ�ķĳĔũĜ�ŽĝŤē�ĚƸƸżŨĔōŭŤē�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸĝĖĔġŤē�ĴƸƸżŔŴ

نتائج المسح
١ - نوع الوحدة المتنقلة

�ŽĜĊŻ�ĔŨ�ĦĐĔĝŭŤē�ěĴƸƸŲŌĉ

��ŒťƸƸĹŤē�ĔŲżťŐ�ŒńŵĜ�ęİŅŭŨ��ĴėŭĤ�ŦšƸƸļ�ŹťŐ�ěēİĨŵŤē�ůĲű�ŮŨ�ȒǩǦ

�Ěżńĳĉ�ĚżŉƸƸĹĖ�ŦšƸƸļ�ŹťŐ�ĔŲŭŨ�ȒǨǪȓǭ

�ĚĖĴőŤē�ūŵŨİĭĝƸƸĹŻ�ȒǨǨȓǩ

�ŢĽŠ�ȒǧǧȓǬ

�ţŵĥĝŨ�ŒƸƸĐĔĖ�ȒǬȓǨ

�ĚĤēĳį�ȒǨȓǧ

�ęĳĔżĸ�Ȓǧȓǯ

٢ -  النشاط الاقتصادي الذي تمارسه:

�ŽĜǚē�ĦĐĔĝŭŤē�ĞƸƸŭżĖ

�ěĔĥĝŭũťŤ�įĴřũŤē�ęĳĔƸƸĥĜ�ŇĔƸƸĽŬ�ŽŘ�ŦũőĜ�ěēİĨŵŤē�ůĲƸƸű�ŮƸƸŨ�Ȓ�ǩǩ

�ŖėĝŤēŴ�ěĔĖŴĴƸƸĽũŤēŴ�ĚżĐēĲŕŤē

�ĚŐŵŭĝũŤē�ŒťƸƸĹťŤ�įĴřũŤē�ęĳĔĥĜ�ŇĔƸƸĽŬ�ŽŘ�ŦũőĜ�ĔŲŭŨ�ȒǨǯȓǯ

�ĺĖǙũŤēŴ�ěĔĤŵƸƸĹŭũťŤ�įĴřũŤē�ęĳĔĥĜ�ŇĔƸƸĽŬ�ŽŘ�ŦũőĜ�ĔŲŭŨ�Ȓǧǫȓǭ

�ĘĐĔŝĩŤēŴ�ĚŻĲĨǜēŴ

�ŧĔőŉŤē�ĶżŲĥĜ�ŇĔƸƸĽŬ�ŽŘ�ŦƸƸũőĜ�ĔƸƸŲŭŨ�ȒǫȓǬ

�źĔƸƸĽŤēŴ�ĚĤĵĔŉŤē�ěĔĖŴĴƸƸĽũŤēŴ�ĴĐĔŁőŤē�ŒżĖ�ŇĔƸƸĽŬ�ŽŘ�ŦũőĜ�ĔŲŭŨ�ȒǫȓǪ

�ĔűĴĥŻ�ŽĝŤē�ěĔĖĴőŤē�ĚŉƸƸĸēŵĖ�ŒĐĔŅėŤē�ŦŝŬ�ŇĔƸƸĽŬ�ŽŘ�ŦũőĜ�ĔŲŭŨ�ȒǨȓǯ

�ūēŵżĩŤē�Ŵĉ�ūĔƸƸĹŬǞē

�ěĔĜĳĔšŤēŴ�ĚŤĔŝŭŤē�ŚĜēŵŲŤē�ŒƸƸżĖ�ŇĔƸƸĽŬ�ŽŘ�ŦƸƸũőĜ�ĔƸƸŲŭŨ�ȒǨȓǮ

�ŮżŤĔũĩŤēŴ�ĚŻĲĨǜē�ŽĩƸƸĸĔŨ�ŇĔƸƸĽŬ�ȒǨȓǮ

�ĚŘĴżŁŤē�ĘĜĔšŨ�ŇĔƸƸĽŬ�ȒǧȓǨ

��şĴĩĝũŤē�ĴŻŵŁĝŤē�ŇĔƸƸĽŬ�ȒǦȓǩ

٣ ± النوع الاجتماعي لصاحب الوحدة المتنقلة:

 ŮŨ�Ūű�ĚťŝŭĝũŤē�ěēİƸƸĨŵŤē�ĕĔĩŀĉ�ŮŨ�Ȓǯǫ�ĕĳĔƸƸŝŻ�ĔƸƸŨ�ūĉ�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ĞƸƸŭżĖ

��ğĔŬǞē�ŮŨ�ŪŲŭŨ�ȒǫŴ�ĳŵƸƸŠĲŤē

�ĢżĨ�ūĔƸƸĹżŨ�ĚōŘĔĩŨ�ŽŘ�ĚťŝŭĝũŤē�ěēİĨŵŤē�ŽƸƸŘ�ğĔƸƸŬǞē�ŦƸƸũŐ�ĶƸƸŠĴĜ

�ĚėĜĴũŤē�ęĴŁėŤē�ĚōŘĔĩŨ�ĞƸƸťĝĨē�ȕĳŵƸƸŠĲťŤ�ȒǭǮȓǫŴ�ȒǨǧȓǫ�ĚėƸƸĹŭŤē�ĞƸƸŕťĖ

�ŽŘ�įēİŕĖ�ĚōŘĔĩŨ�ěĆĔĤŴ�ȕȒǮ�ěǙƸƸŨĔőŤē�ğĔŬǞē�ĚėƸƸĹŬ�ĞƸƸŕťėŘ�ĚƸƸżŬĔġŤē

�ȒǭȓǪ�ĚťŝŭĝũŤē�ěēİĨŵŤē�ŽƸƸŘ�ğĔŬǞē�ĚėƸƸĹŬ�ĞŕťĖ�ĢƸƸżĨ�ĚƸƸġŤĔġŤē�ĚƸƸėĜĴũŤē

٤ ± أصحاب الوحدات المتنقلة حسب الفئلت 
العمرية:

�ŽĜĊŻ�ĔŨ�ĦĐĔĝŭŤē�ěĴƸƸŲŌĉ

.ǩǪ�±�Ǩǫ�ĚŻĴũőŤē�ĚđřŤē�ŮƸƸũń�ŪƸƸűĳĔũŐĉ�ŒƸƸŝĜ�ŪƸƸŲŭŨ�Ȓǩǩ

.ǪǪ -ǩǫ�ĚŻĴũőŤē�ĚđřŤē�ŮƸƸũń�ŪƸƸűĳĔũŐĉ�ŒƸƸŝĜ�ŪƸƸŲŭŨ�ȒǩǦȓǧ

.ǫǪ�±�Ǫǫ�ĚŻĴũőŤē�ĚđřŤē�ŮƸƸũń�ŪƸƸűĳĔũŐĉ�ŒƸƸŝĜ�ŪƸƸŲŭŨ�Ȓǧǫȓǩ

العراق
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.ǨǪ�±�ǧǫ�ĚŻĴũőŤē�ĚđřŤē�ŮƸƸũń�ŪƸƸűĳĔũŐĉ�ŒƸƸŝĜ�ŪƸƸŲŭŨ�ȒǧǪȓǭ

.ǬǪ -ǫǫ�ĚŻĴũőŤē�ĚđřŤē�ŮƸƸũń�ŪƸƸűĳĔũŐĉ�ŒƸƸŝĜ�ŪƸƸŲŭŨ�ȒǪȓǯ

�ĴġŠēŴ�Ǭǫ�ĚŻĴũőŤē�ĚđřŤē�ŮƸƸũń�ŪƸƸűĳĔũŐĉ�ŒƸƸŝĜ�ŪƸƸŲŭŨ�Ȓǧȓǧ

 .ǧǪ -Ǭ�ĚŻĴũőŤē�ĚđřŤē�ŮƸƸũń�ŪƸƸűĳĔũŐĉ�ŒƸƸŝĜ�ŪƸƸŲŭŨ�Ȓ�Ǧȓǯ

٥± التحصيل الدراسي: 

�ŽĜǚē�ĦĐĔĝŭŤē�ĞƸƸŭżĖ

��ĚżĐēİĝĖǘē�ęįĔŲƸƸļ�ūŵťũĩŻ�Ȓǩǫȓǯ

��ĘĝšŻŴ�ĉĴŝŻ�ŪƸƸŲŭŨ�ȒǨǦȓǨ

�ĚŉĸŵĝũŤē�ęįĔŲƸƸļ�ŪŲŻİŤ�Ȓǧǫȓǯ

�ūŵżŨĉ�ŪƸƸŲŭŨ�ȒǧǪȓǯ

�ĚŻįēİŐǞē�ęįĔŲƸƸļ�ūŵťũĩŻ�ȒǬȓǮ

�ŊŝŘ�ūŴĉĴŝŻ�ŪƸƸŲŭŨ�ȒǨȓǮ

�ŧŵťĖİŤē�ęįĔŲƸƸļ�ŪŲŻİŤ�ȒǨȓǧ

�ķŵŻĳŵŤĔšėŤē�ęįĔŲƸƸļ�ūŵťũĩŻ�Ȓǧȓǩ

٦ - سنة بدء العمل:
.ǨǦǦǯ�±�ǨǦǦǦ�ęĴĝřŤē�ŽŘ�ŦƸƸũőŤē�ĉİƸƸĖ�ŪƸƸŲŭŨ�ȒǪǬȓǧ

.ǨǦǧǫ�±�ǨǦǧǦ�ęĴĝřŤē�ŽŘ�ŦƸƸũőŤē�ĉİƸƸĖ�ŪƸƸŲŭŨ�ȒǪǪ

 .ǧǯǯǯ�±�ǧǯǯǦ�ęĴĝřŤē�ţǙĬ�ŦƸƸũőŤē�ĉİƸƸĖ�ŪƸƸŲŭŨ�ȒǮȓǯ

 .ǧǯǮǯ�±�ǧǯǭǦ�ęĴĝřŤē�ţǙĬ�ŦƸƸũőŤē�ĉİƸƸĖ�ŪƸƸŲŭŨ�Ȓǧ

 ǧǯǮǯ�ŦėŜ��ıč�ȕŽŜēĴőŤē�įĔŁĝŜǘē�ŽƸƸŘ�İŲőŤē�ĚƸƸġŻİĨ�ęĴƸƸűĔōŤē�ůĲƸƸű�ĴƸƸėĝőĜ

�ěēŵŭƸƸĸ�ŽŘ�ĴŲōĜ�ěĉİĖ�ĔŲŬē�ǘč�ȕŊŝŘ�Ȓǧ�ǘč�ęĴűĔōŤē�ůĲű�ŦšƸƸĽĜ�ŪŤ

�ğēİĨĉ�İőĖ�ĞũŜĔřĜ�ŪĠ�ȕěĔżŭżőƸƸĹĝŤē�İƸƸŝŐ�ŽƸƸŘ�źĉ�ȕźįĔƸƸŁĝŜǘē�ĳĔƸƸŁĩŤē

.ǨǦǦǩ

٧ ± استخدام الهاتف المحمول:

�ŚĜĔŲŤē�ūŵŨİĭĝƸƸĹŻ�ĚťŝŭĝũŤē�ěēİĨŵŤē�ĕĔƸƸĩŀĉ�ŮƸƸŨ�Ȓǩǩ�ūĉ�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ĞƸƸŭżĖ

�ĞŬĔŠ�İŝŘ�ȕĚŉƸƸĽŬǜē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹťŐ�ĔŨĉ�ȕśēĴőŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹťŐ�ţŵũĩũŤē

�ůĲű�ĕĴĝŝĜŴ�ȕĚŘĴżŁŤē�ĘƸƸĜĔšŨ�ŽŘ�ȒǮǩ�ŹŤč�ŦƸƸŁĜ�ĢƸƸżĨ�ĚƸƸĜŴĔřĝŨ�ĘƸƸĹŭŤē

�ĴŻŵŁĝŤēŴ�ěĔĜĳĔšŤēŴ�ĚŤĔŝŭŤē�ŚĜēŵŲŤē�ŒżĖ�ŇĔƸƸĽŬ�ŽŘ�ȒǫǦ�ŮŨ�ĚėƸƸĹŭŤē

�şĴĩĝũŤē

٨ ± نوع السلع المباعة:

�ęİŻİĤ�ŒťƸƸĸ�Žű�ĚŐĔėũŤē�ŒťƸƸĹŤē�ŮŨ�ȒǮǯ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ūĉ�ĦĐĔĝŭŤē�ěĴŲŌĉ

�ěĔōŘĔĩũŤē�ĔŬĲĬĉ�ĔŨ�ēıč�ĪƸƸńēŴ�ŮŻĔėĜ�şĔŭűŴ��śēĴƸƸőŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹƸƸťŐ

�ĚżŝĖ�ĔŨĉ��Ȓǯǫ�ŹŤč�ūĔĝƸƸĸįĴŠ�ŪżťŜč�ŽŘ�ĚėƸƸĹŭŤē�ŦŁĜ�ĢżĨ�ȕĳĔėĝŐǘē�ĴōŭĖ

�ŽŘ�ȒǯǭŴ�ŚĥŭŤē�ĚōŘĔĩŨ�ŽƸƸŘ�ȒǭǨȓǫ�ŮżĖ�ĚėƸƸĹŭŤē�ħŴēĴƸƸĝĝŘ�ěĔƸƸōŘĔĩũŤē

�ĳĔŜ�źı�ĚƸƸōŘĔĩŨ

٩ ± المحافظة التي يسكنها صاحب الوحدة 
المتنقلة:

�ĚŭšƸƸĸ�ŮŨ�Ūű�ĚťŝŭĝũŤē�ěēİĨŵŤē�ĕĔƸƸĩŀĉ�ŮƸƸŨ�Ȓǯǯ�ūĉ�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ěĴƸƸŲŌĉ

�ĔŲĹřŬ�ĚōŘĔĩũŤē

١٠ ± ا5سباب وراء اختيار العمل في الوحدة 

المتنقلة:
�ŽĜǚē�ĦĐĔĝŭŤē�ĞƸƸŭżĖ

�ĴĬć�ŦũŐ�ŹťŐ�ŦƸƸŁĩŻ�ŪƸƸŤ�ŪƸƸŲŭŨ�ȒǬǨȓǯ

�ųĜǙűČŨ�ĘƸƸĸĔŭŻ�ŦũŐ�ŹťŐ�ŦŁĩŻ�ŪƸƸŤ�ŪƸƸŲŭŨ�ȒǨǮȓǧ

�ųżťŐ�ŦŁĩŻ�źĲŤē�ŦĬİŤĔĖ�ŒƸƸŭĝŝŨ�ųŬǜ�ŦũŐ�ŹƸƸťŐ�ĢƸƸĩėŻ�ŪƸƸŤ�ŪƸƸŲŭŨ�ȒǬȓǬ

�ĚťŝŭĝũŤē�ęİĨŵŤē�ŽƸƸŘ�ųťũŐ�ŮƸƸŨ

��ŧİű�ȕĳĔĥřŬē��ĘŻĴĭĝťŤ�ŃĴƸƸőĜ�ųŬē�ǘč�ĞƸƸĖĔĠ�ŦƸƸĩŨ�ųƸƸŤ�ūĔŠ�ŪƸƸŲŭŨ�ȒǦȓǨ

�ųĜĔŨİĬ�ŮŐ�ĆĔŭŕĝƸƸĸǘē�ŪĜ�ųƸƸŬĉ�ǘč�ȕŦƸƸũőŻ�ūĔŠ�ŪƸƸŲŭŨ�Ȓ�ǦȓǮ

�ĴŠĲĜ�ŪŤ�ŶĴĬĉ�ĕĔėƸƸĸĉ�Ȓǧȓǫ

١١ - الهدف من اختيار العمل في الوحدة 

المتنقلة:
�ŽĜǚē�ĦĐĔĝŭŤē�ěĴƸƸŲŌĉ

�ųżťŐ�ĻĔĝőŻ�ŦĬį�ŹťŐ�ţŵƸƸŁĩŤē�ŵű�ŗİƸƸŲŤē�ūĉ�ŹƸƸŤč�ēŴĳĔƸƸļĉ�ŪƸƸŲŭŨ�ȒǯǪ

�ųĝťĐĔŐŴ�ŵű

�ŵű�ĚťŝŭĝũŤē�ęİĨŵŤē�ŽƸƸŘ�ŪŲťũŐ�ŮŨ�ŗİƸƸŲŤē�ūĉ�ŹƸƸŤč�ēŴĳĔƸƸļĉ�ŪƸƸŲŭŨ�ȒǬ

�ŦũőŤē�ŽŘ�ĚżŤǙŝĝƸƸĸĔĖ�ŒĝũĝŤē

١٢ ± الصعوبات التي تواجه أصحاب الوحدات 
المتنقلة: 

�ĚżŤĔũŤē�ěĔĖŵőŁŤē�ŹŤč�ēŴĳĔƸƸļĉ�ŪŲŭŨ�ȒǬǭȓǩ

�ŮżƸƸĹŘĔŭũŤē�ęĴġŠ�ŹŤč�ēŴĳĔƸƸļĉ�ŪŲŭŨ�Ȓǫǯȓǯ

�ŪŲőťƸƸĸ�ŹťŐ�ĘťŉŤē�ĚťŜ�ŹŤč�ēŴĳĔƸƸļĉ�Ȓǫǩȓǩ

�ŽĝŤē�ęİĨŵŤē�ųťŕƸƸĽĜ�ŽĝŤē�ĚĨĔƸƸĹũŤē�Ĵŕŀ�ŹŤč�ēŴĳĔƸƸļĉ�ŪŲŭŨ�ȒǪǧȓǯ

�ĔŲĖ�ūŵťũőŻ

١٣- المشكلات التي تواجه أصحاب الوحدات 
المتنقلة:

�ěēİĨŵŤē�ĕĔĩŀĉ�ųĤēŵĜ�ŽĝŤē�ŦŠĔƸƸĽũŤē�Ūűĉ�ūĉ�ŹŤč�ĦĐĔĝŭŤē�ĴżƸƸĽĜ

�ŽĜĊŻ�ĔũŠ�ĚƸƸťŝŭĝũŤē

�ĚŐĔŅėťŤ�ĦŻŴĴĝŤēŴ�ŞŻŵƸƸĹĝŤē�ĚĖŵőŀ�ŹŤč�ēŴĳĔƸƸļĉ�ȒǪǨȓǩ

�ūĵĔĭŨ�ŪŲŻİŤ�ĞƸƸĹżŤ�ȒǩǮ

�ŦŝŭŤĔĖ�ŞťőĝĜ�ŦŠĔƸƸĽŨ�ȒǩǦ
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١٤ - عدد العاملين في الوحدات المتنقلة:
��ŽĜǚē�ĦĐĔĝŭŤē�ěĴƸƸŲŌĉ

�ŪŲŬĉ�źĉ�ǪǨǯǨǧ�ĴĤĉ�ūŴİĖ�ŮżťŨĔőŤē�įİƸƸŐ�ŖƸƸťĖŴ�ǪǬǦǪǧ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�įİƸƸŐ�ŖƸƸťĖ��

�ŮżťŨĔőŤē�įİŐ�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�Ȓǯǩ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ĚėƸƸĹŬ�ēŵťšƸƸļ

�ūŴİĖ�ŮżťŨĔőŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǮǯȓǫ�ĞŕťĖ�ĚėƸƸĹŬ�ĳŵŠĲŤē�ūŵťŨĔőŤē�ŦšƸƸļ��

�ĴĤĉ

�ĴĤĉ�ūŴİĖ�ŮżťŨĔőŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǪ�ĞŕťĖ�ĚėƸƸĹŬ�ğĔŬǞē�ĞťšƸƸļ��

�ūŴİĖ�ŮżťŨĔőŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�Ȓǫȓǯ�ĞŕťĖ�ĚėƸƸĹŬ�ĳŵŠĲŤē�ğēİĨǜē�ŦšƸƸļ��

�ĴĤĉ

�ūŴİĖ�ŮżťŨĔőŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǦȓǪ�ĞŕťĖ�ĚėƸƸĹŬ�ğēİĨǜē�ğĔŬǞē�ĞťšƸƸļ��

�ĴĤĉ

�ȒǭǬ�ĞŕťĖ�ĚėƸƸĹŬ�ĳŵŠĲŤē�ūŵťŨĔőŤē�ŦšƸƸļ�ǩǧǨǦ�ĴĤĊĖ�ŮżťŨĔőŤē�įİŐ�ŖťĖ��

��ŏŵũĥũŤē�ŮŨ

�ĴĤĊĖ�ŮżťŨĔőŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǨǧȓǬ�ĞŕťĖ�ĚėƸƸĹŬ�ĳŵŠĲŤē�ğēİĨǜē�ŦšƸƸļ��

١٥- ساعات العمل في الوحدات المتنقلة: 

�ĚťŝŭĝũŤē�ěēİĨŵŤē�ŽƸƸŘ�ĚżŨŵżŤē�ŦũőŤē�ěĔŐĔƸƸĸ�ţİƸƸőŨ�ūĉ�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ěĴƸƸŲŌĉ

�ȕěĔŐĔƸƸĸ�ǯ�±�Ǯ�ŮżĖ�ĞŬĔŠ

�ŧĔŻĉ�ǭ�ĞŬĔŠ�ŦũőŤē�ŧĔƸƸŻĉ�ţİƸƸőŨŴ

١٦ ± معدل ا5جر الشهري: 

 ǩǬǦ�ĳŵŠĲťŤ�ūĔŠŴ�ĳĔŭŻį�ŚŤĉ�ǩǨǮ�ĴĤĊĖ�ŮƸƸżťŨĔőťŤ�źĴŲƸƸĽŤē�ĴƸƸĤǜē�ţİƸƸőŨ�ŖƸƸťĖ

�ğēİĨǜē�ĳŵŠĲťŤ�ĳĔŭŻį�ŚŤĉ�ǨǧǮ�ȕĳĔƸƸŭŻį�ŗǘć�ǩǦǭ�ğĔƸƸŬǟŤŴ�ĳĔƸƸŭŻį�ŚƸƸŤĉ

١٧ ± معدل اmيراد الشهري:
 ŇĔƸƸĽŭŤē�ĘƸƸĹĨ�ĚťŝŭĝũŤē�ěēİĨŵťŤ�źĴŲƸƸĽŤē�įēĴŻǞē�ěǘİőŨ�ŮŻĔėĝĜ

�ŇĔƸƸĽŬ�ŽŘ�ūŵťŨĔőŤē�ųżťŐ�ŦŁĨ�įēĴŻč�ţİőŨ�ŹƸƸťŐĉ�ūĔšƸƸŘ�ȕźįĔƸƸŁĝŜǘē

�ĴĐĔŁőŤē�ŒżĖ�ŽŘ�ūŵťŨĔőŤē�ĆĔƸƸĤŴ�� ƻĔŻĴŲƸƸļ�ĳĔŭŻį�ŚƸƸŤĉ�ǮǭǨ�ŖƸƸťĖŴ�ĚƸƸŘĴżŁŤē

�ĔŨē��ĳĔŭŻį�ŽřŤĉ�ǮǦǨ�ŪŲŤ�źĴŲƸƸĽŤē�įēĴŻǞē�ţİőŨ�ŖƸƸťĖŴ��ĚƸƸżŬĔġŤē�ĚƸƸėĜĴũŤē�ŽƸƸŘ

�ĴŻŵŁĝŤē�ŇĔƸƸĽŬ�ŽŘ�ŮżťŨĔőťŤ�ūĔŠŴ�ĳĔŭŻį�ŚŤĉ�ǩǫǩ�ŖƸƸťĖ�İƸƸŝŘ�įēĴƸƸŻč�ŦƸƸŜĉ

��şĴĩĝũŤē

الجزء الثالث: السياسات الحكومية تجاه العمل 
غير المهيكل

١ ± قوانين العمل السارية:

 ǨǦǧǫ�ĚŭƸƸĹŤ��ǩǭ��ŪŜĳ�ŦũőŤē�ūŵŬĔŜ

�ŽŘ�ĆĔĤ�ĔũŠ�ūŵŬĔŝŤē�ēĲű�ŗİƸƸŲŻ�ŦũőŤē�łĭŻ�ĳįĔƸƸŀ�ūŵƸƸŬĔŜ�ĴƸƸĬć�ŵƸƸűŴ

�ŦũőŤē�ĕĔĩŀĉŴ�ţĔũőŤē�ŮƸƸżĖ�ŦũőŤē�ěĔŜǙŐ�ŪƸƸżōŭĜ�ŹƸƸŤč��Ǩ��ęįĔƸƸũŤē

�ęİŭĝƸƸĹũŤē�ĚŨēİĝƸƸĹũŤē�ĚżũŭĝŤē�ŞżŝĩĜŴ�ĔũŲŭŨ�ŦŠ�śŵƸƸŝĨ�ĚƸƸŻĔũĨ�ŗİƸƸŲĖ

�ŮŨ�ŒżũĥťŤ�ŞĐǙŤē�ŦƸƸũőŤē�ŮżŨĊĜŴ�ęēŴĔƸƸĹũŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸŤēİőŤē�ŹƸƸŤč

�ěĔŻĴĩŤēŴ�ūĔƸƸĹŬǞē�śŵŝĨ�ŞżŝĩĜŴ�ŽŭňŵŤē�įĔƸƸŁĝŜǘē�ĆĔƸƸŭėŤ�ĶƸƸżżũĜ�ūŴį

�ŽŘ�ŦũőŤĔĖ�ŮżėŔēĴŤē�Ŵĉ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ĘŬĔĤǜē�ŦƸƸũŐ�ŪƸƸżōŭĜŴ�ĚżƸƸĸĔĸǜē

�ĚżŤŴİŤēŴ�ĚżĖĴőŤē�ŦũőŤē�ěĔƸƸżŜĔřĜē�ŧĔšĨĉ�ĲƸƸżřŭĜŴ�śēĴƸƸőŤē�ĚƸƸŻĳŵŲũĤ

�� ƻĔŬŵŬĔŜ�ĔŲżťŐ�śįĔƸƸŁũŤē

�ŽĜǚē��Ǭ��ŪŜĳ�ęįĔũŤē�ŽŘ�ĆĔƸƸĤ�ĔƸƸũŠ

�ĦŲĝŭĜŴ�ŦũőŤĔĖ�ŞƸƸĩŤē�ĳĔšŬč�Ŵĉ�İżżŝĜ�ĵŵƸƸĥŻ�ǘŴ�ĚƸƸŬŵŁŨ�ŦƸƸũőŤē�ĚƸƸŻĴĨ

�śŵŝĩŤēŴ�ďįĔėũŤē�ŧĴĝĩĜŴ�ĦƸƸĝŭũŤēŴ�ŦŨĔšŤē�ŦũőŤē�ĶƸƸŻĶőĜ�ĚƸƸĸĔżĸ�ĚƸƸŤŴİŤē

�ŦũƸƸĽĜŴ�ŞżėŉĝŤē�Ŵĉ�ūŵŬĔŝŤē�ŽŘ�ūĔŠ�ĆēŵƸƸĸ�ųżŘ�ĚżƸƸĸĔĸǜē

�ĚżŐĔũĥŤē�ĚńŴĔřũŤē�ŞƸƸĩĖ�ŽťőřŤē�ĳēĴƸƸŜǞēŴ�ĚƸƸżĖĔŝŭŤē�ĚƸƸŻĴĩŤē�� ƻǘŴĉ

�ŽŨēĶŤǞē�Ŵĉ�źĴėĥŤē�ŦũőŤē�ţĔƸƸũŐĉ�ŹťŐ�ĆĔƸƸŅŝŤē�� ƻĔƸƸżŬĔĠ

�ţĔřňǜē�ŦũŐ�ŹťŐ�ŽťőřŤē�ĆĔƸƸŅŝŤē�� ƻĔƸƸġŤĔĠ

�ĚŭŲũŤēŴ�ŧēİĭĝƸƸĸǘē�ŽŘ�ĶżżũĝŤē�ŹťŐ�ĆĔƸƸŅŝŤē�� ƻĔƸƸőĖēĳ

 ǧǯǭǧ�ĚŭƸƸĹŤ��Ǩǯ��ŪŜĳ�ţĔũőťŤ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔƸƸũŅŤēŴ�İƸƸŐĔŝĝŤē�ūŵƸƸŬĔŜ��

 ǧǯǭǦ�ĚŭƸƸĹŤ�ǧǫǧ�ŪŜĳ�ŦũőŤē�ūŵŬĔŝŤ�ŞżėŉĜ�ŵƸƸű�ūŵƸƸŬĔŝŤē�ēĲƸƸű�ūĉ�ŒƸƸŜēŵŤē

�ţĔũőťŤ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤēŴ�İŐĔŝĝŤē�ĚƸƸĹĸČŨ�ĆĔƸƸĽŬč�ųėĤŵũĖ�ĆĔĤ�źĲŤēŴ

�ųŭŨ�ĚĹŨĔĭŤē�ęįĔũŤē�ĘƸƸĹĨ

�ĚŨǙƸƸĸŴ�Ěĩŀ�ŮżŨĊĜ�ųŭŨ�ĚżŬĔġŤē�ęįĔũŤē�ŽŘ�ĆĔƸƸĤ�ĔƸƸũŠ�ūŵƸƸŬĔŝŤē�ŗİƸƸű�ūĔŠŴ

�ŹŤč�ŗİŲŻ�ĔũŠ�śēĴőŤē�ŽŘ�ĚƸƸťŨĔőŤē�ĚŝėŉŤē�įēĴƸƸŘĉ�ŒƸƸżũĤ�ľƸƸżŐ�ŦėŝĝƸƸĹŨŴ

�ĚťŨĔőŤē�ĚŝėŉŤē�ĴƸƸŻŵŉĜ�ŹťŐ�İŐĔƸƸĹĜ�ŽĝŤē�ěĔŨİĭŤē�ĴƸƸżŘŵĜŴ�ŗŴĴƸƸōŤē�ĚƸƸđżŲĜ

�ęĳŵŠĲũŤē�ųŘēİűĉ�ūŵŬĔŝŤē�ŞƸƸŝĩŻŴ�ŦŅŘĉ�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹŤč� ƻĔƸƸżŭŲŨŴ� ƻĔƸƸżŐĔũĝĤē

��ĚżĜǚē�ĚƸƸĹżĐĴŤē�ūĔũŅŤē�ŏŴĴŘ�ŞŻĴň�ŮŐ

ŽĩŁŤē�ūĔƸƸũŅŤē��ţŴǜē�ŏĴƸƸřŤē�±�ĉ

ŦũőŤē�ěĔĖĔŀč�ūĔƸƸũń��ŽƸƸŬĔġŤē�ŏĴƸƸřŤē�±�ĕ

�İŐĔŝĝŤē�ūĔũń��ĢƸƸŤĔġŤē�ŏĴƸƸřŤē�±�ģ

ěĔŨİĭŤē�ūĔũń��ŒƸƸĖēĴŤē�ŏĴƸƸřŤē�±�į

٢ ± اmحراءات المتبعة من قبل وزارة العمل 
والشؤون الاجتماعية تجاه العمل غير المهيكل:

�ūĔũŅŤēŴ�İŐĔŝĝŤē�ęĴĐēį��ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ūŴČƸƸĽŤēŴ�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ�ěİƸƸŐĉ

�ţĔũőťŤ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔƸƸũŅŤēŴ�İŐĔŝĝŤē�ūŵŬĔŜ�ęįŵƸƸĹŨ��ţĔƸƸũőťŤ�ŽƸƸŐĔũĝĤǘē

�İŐĔŝĝŤē�ūŵŬĔŜ�� ƻĔżŤĔĨ�ųƸƸĖ�ţŵũőũŤē�ūŵŬĔŝŤē�ŮƸƸŨ� ƻǙƸƸŻİĖ�ūŵƸƸšżŤ�ţŴǜē�ŦƸƸŁřŤē

�ŹťŐ�ĶŠĴŻ�ūĔŠ�źĲŤē��ǧǯǭǧ�ĚŭƸƸĹŤ�ǩǯ�ŪƸƸŜĳ�ţĔƸƸũőťŤ�ŽƸƸŐĔũĝĤǘē�ūĔƸƸũŅŤēŴ

�ĺťĥŨ�ŹŤč�ĞőŘĳ�ůĲű�ūŵŬĔŝŤē�ęįŵƸƸĹŨŴ�ȕŊƸƸŝŘ�ŮƸƸżŬŵũŅũŤē�ŮƸƸżťŨĔőŤē

�ųżťŐ�ĚŜįĔŁũŤē�ŃĴŕŤ�ĕēŵƸƸŭŤē

�ŹťŐ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ŏŴĴƸƸŘ�ŧĔšĨĉ�źĴƸƸĹĜ�� ƻĔġŤĔĠ�ǩ��ęįĔũŤē�ŽƸƸŘ�ĆĔƸƸĤ

�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ŮżťŨĔőŤē�±�ĉ

�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�±�ĕ

�ųŐŴĴŘŴ�ųŤŵŀĉŴ�ĆĔŭĖǜēŴ�ĚĤŴĶŤēŴ�ģŴĶƸƸŤē��ŦũőŤē�ĘƸƸĨĔŀ�ęĴƸƸĸĉ�įēĴƸƸŘĉ�±�ģ

��ųőŻĳĔƸƸĽŨ�ŽŘ�ŮŻĲŤē

��śēĴőŤē�ŽŘ�ĚťŨĔőŤē�ĚżƸƸĸĔŨŵťĖİŤē�ěĔƸƸđżŲŤē�ŶİƸƸŤ�ŮƸƸżżŜēĴőŤē�ŮƸƸżťŨĔőŤē�±�į

�ŽĜĊŻĔŨ�ĚėĤŵũŤē�ĕĔėƸƸĸǜĔĖ�ĆĔĤ�İŜŴ

�ŒƸƸĸŴĉ�ţŵũƸƸĽĖ�ĵĔĝũŻ�ţĔũőťŤ�ŽŐĔũĝĤē�ūĔũń�ūŵŬĔŜ�ŒŻĴƸƸĽĜ�ŦĤĉ�ŮŨ

�ŦŠŴ��ŽŬŴĔőĝŤēŴ�ŊťĝĭũŤēŴ�ĿĔƸƸĭŤē��ĚĠǙġŤē�ěĔƸƸŐĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőťŤ

العراق
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�ŽŘ�ŪűĳĔũŐĉ�ěēŵŭƸƸĸ�ūŵŅũŻ�ŮŻĲŤē�ŦũőŤē�ūŵŬĔŝĖ�ţŵũƸƸĽŨ�łĭƸƸļ

�ŪŲťĐēŵőŤŴ�ŪŲŤ�ĚũŻĴŠ�ęĔƸƸżĨ�ŮƸƸũŅŻ�ŽƸƸŝżŝĨ�ūĔƸƸũń�źĉ�ūŴį�ŦƸƸũőŤē

�ĚťĨĴũŤē�ěēĳŵŉĝŤ�ĚĖĔĥĝƸƸĸēŴ�ȕĳŵĝƸƸĸİŤē�ĔŲżťŐ�łŬ�ŽĝŤē�ďįĔėũťŤ� ƻēİżŠĊĜŴ

�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ęŵŐį�ŒƸƸŨ� ƻĔżƸƸļĔũĜŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŨĵǜē�ĚƸƸŲĤēŵŨŴ�ĚƸƸżŤĔĩŤē

�ŮŨ�ŒƸƸĸŴĉ�ěĔđŘ�ţŵũƸƸĽŤŴ�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ĚŐĔŜ�ŒżƸƸĸŵĝĖ�ĚżŤŴİŤē

��ūŵŬĔŝŤē�ēĲű�ŏĴƸƸļ�ţĔũőťŤ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤĔĖ�ŽŜēĴőŤē�ŒũĝĥũŤē�ĪĐēĴƸƸļ

�ĴżŔ�ŮżťŨĔőŤē�ŚŁŭżƸƸĸ�ůĳŴİŀ�İŭŐ�ūŵŬĔŝŤē�ēĲƸƸű�ūĉ�ŮƸƸżėĝŻ�ĔƸƸŭű�ŮƸƸŨŴ

�śēĴőŤē�ŽŘ�ęĴƸƸŨ�ţŴǜ�ŮƸƸżťšżŲũŤē

٣- مشروع القروض الميسرة للمشاريع الصغيرة:

أولاً- وزارة العمل والشؤون الاجتماعية:

�ęĴƸƸĹżũŤē�ŃŴĴŝŤē�ŏŴĴƸƸĽŨ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ūŴČƸƸĽŤēŴ�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ�Ğŝťňĉ

�±�Ǫ�ŮżĖĔŨ�ŃĴŝŤē�ŖťėŨ�įİƸƸĨŴ��ŦĬİťŤ�ęĳİƸƸŨ�ęĴƸƸżŕŀ�ŒŻĳĔƸƸĽŨ�ĚƸƸŨĔŜǞ

�ĘĤŵũĖ�ěĲřŬ�ŽĝŤē�ŒŻĳĔƸƸĽũŤē�įİŐ�ŖťĖ�İƸƸŜŴ��ŽƸƸŜēĴŐ�ĳĔƸƸŭŻį�ŮƸƸżŻǙŨ�ǧǦ

 ǪǦ�įŴİĩĖŴ� ƻēĴżŕŀ� ƻĔŐŴĴƸƸĽŨ�Ǭǩǫǭ�įēİŕĖ�ĚōŘĔĩŨ�ŽƸƸŘ�ŃŴĴƸƸŝŤē�ůĲƸƸű

�ŮŨ�ęįĔřĝƸƸĸē�ěĔđřŤē�ĴġŠĉ�ŦőŤŴ��ŶĴĬǜē�ěĔōŘĔĩũŤē�ŽŘ�ŏŴĴƸƸĽŨ�ŚŤĉ

��ȒǬ�ĚėƸƸĹŭĖ�ūŴİĐĔőŤē�ūŴĴĥŲũŤēŴ�ȒǮǭ�ĚėƸƸĹŭĖŴ�ūŵĥŻĴĭŤē�Ūű�ŏŴĴƸƸĽũŤē

�ȒǮǯ�ŦĖĔŝŨ�Ȓǧǧ�ŮŐ�įĶĜ�ŪŤ�ŒŻĳĔƸƸĽũŤē�ůĲű�ŮƸƸŨ�ğĔƸƸŬǞē�ĚƸƸŁĨ�ūĉ�ĴƸƸżŔ

�ŏŴĴƸƸĽũťŤ�ĚżŬĔġŤē�ĚťĨĴũŤē�ĲżřŭĝĖ�ęĳēĵŵŤē�ěĉİƸƸĖ�ǨǦǦǭ�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘŴ��ĳŵƸƸŠĲťŤ

�ūŵżťŨ�ǧǫ�ůĳİŜ�ŽŤĔŨ�ŦƸƸŻŵũĝĖŴ�ĚƸƸōŘĔĩŨ�ŦŠ�ŽƸƸŘ�ŏŴĴƸƸĽŨ�ǩǦǦǦ�įŴİƸƸĩĖŴ

�ěĔŁżŁĭĝŤē�ĞŕťĖ��ıč�ȕŶŵƸƸŭżŬŴ�ęĴŁėŤē�ēİƸƸŐ�ĚƸƸōŘĔĩŨ�ŦšƸƸŤ�ĳǘŴį

�ūŴČƸƸĽŤēŴ�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ�ĴŻĴŝĜ�įĔŘĉ�İƸƸŜŴ�ȕĳǘŴį�ūŵƸƸżťŨ�Ǩǫ�ĔƸƸũŲŭŨ�ŦšƸƸŤ

�ŦũŐ�ĿĴŘ�ĴżŘŵĜ�ŪĜ�źĲƸƸŤē�ŽƸƸŤĔũĤǞē�ŮżťŕĝƸƸĽũŤē�ŏŵƸƸũĥŨ�ūĉ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē

�įİőŤē�ēĲű�ūĉŴ�ǨǦǦǯ�ĳēıć�ŹĝĨ�ǨǦǦǩ�ŧĔƸƸőŤē�ĲƸƸŭŨ� ƻǙŕĝƸƸĽŨ�ǨǪǪǧǪǪ�ŖƸƸťĖ�ŪƸƸŲŤ

�ğĔŬǞē�ŮŨ�ǧǫǯǩǧ�ĳŵŠĲŤē�ŮƸƸŨ�ǨǨǮǨǧǩ�ŹƸƸŤč�ŏĵŵƸƸĜ

 ǨǦǧǨ�ĚŭƸƸĹŤ��ǧǦ��ŪŜĳ�ęĴżŕŁŤē�ŒŻĳĔƸƸĽũŤē�ŪŐį�śŴİŭŀ�ūŵŬĔŜ�ĳİŀ�ĔũŠ

�ĔũŠ��ĚŨĔőŤē�ĚŭŻĶĭŤē�ŮƸƸŨ�ţŵũŻ�ŽŜēĴŐ�ĳĔƸƸŭŻį�ĳĔƸƸżťŨ�ǧǫǦ�ųƸƸŤĔŨ�ķĉĳ�ŖƸƸťĖ

�ĚżŭňŵŤē�ĚżĥżĜēĴĝƸƸĸǘē�ęĔũƸƸĹũŤē�ĔŲĝŉĬ�Ůũń�ŊżŉĭĝŤē�ęĳēĵŴ�ĞŁŁĬ

 .ǨǦǧǨ�ŧĔőŤē�ĚŉĭŤē�ĚŬĵēŵŨ�ŽŘ�ĳĔƸƸŭŻį�ĳĔżťŨ�ǮǪ�ŖƸƸťėŨ�ĴƸƸŝřŤē�ŮƸƸŨ�ŚƸƸżřĭĝťŤ

�ěĔōŘĔĩũŤē�ŽŘ�ęĴżŕŀ�ŒŻĳĔƸƸĽŨ�ŦŻŵũĝŤ�ŖŤĔėũŤē�ůĲű�ŧēİĭĝƸƸĸē�ŪĜ�İŜŴ

�ěĔōŘĔĩũŤē�ůĲűŴ�ŊżŉĭĝŤē�ęĳēĵŴ�ěĔƸƸżĐĔŁĨč�ĘƸƸĹĨ� ƻēĴƸƸŝŘ�ĴƸƸġŠǜē

�ȕŊƸƸĸēŴ�ȕŹŤĔŻį�ȕŮŻİŤē�ħǙŀ�ȕŹŭġũŤē�ȕŦĖĔĖ�ȕĆǙƸƸĖĴŠ�ȕĚƸƸżŬēŵŻİŤē��ŽƸƸű

���ĚŻĴŀĔŭŤēŴ

ثاني� - سياسة البنك المركزي العراقي بشأن 

دعم المشاريع الصغيرة:

�ĚũżŝĖ� ƻĔńĴŜ�ĚżŜēĴőŤē�ŗĳĔƸƸŁũŤē�ĚŉĖēĳŴ�ŽŜēĴőŤē�źĶƸƸŠĴũŤē�ŢƸƸŭėŤē�ŞƸƸťňĉ

�ŦŻŵũĜ�ŃĴŕŤ�ĳǘŴį�ĳĔżťŨ�ŮƸƸŨ�ŦŜĉ�ţįĔőŻ�ĔƸƸŨ�źĉ�ŽƸƸŜēĴŐ�ĳĔƸƸŭŻį�ūŵƸƸżŤĴĜ

�ŢŤıŴ�įŴİĩũŤē�ŦĬİŤē�ĕĔĩŀĉ�ŮŨ�ĚŉƸƸĸŵĝũŤēŴ�ęĴżŕŁŤē�ŒŻĳĔƸƸĽũŤē

�įŴİĩũŤē�ŦĬİŤē�ĕĔĩŀĉ�ŮżŭňēŵũŤē�ęĔƸƸŬĔőŨ�ŮŨ�ŚƸƸżřĭĝŤē�ŽƸƸŘ�ĚũűĔƸƸĹũťŤ

 ǧǦ�±�ǫ�ŮżĖ�ĔŨ�ħŴēĴĝĜ�ĚżŤĔŨ�ŖƸƸŤĔėŨ�ŪŲńēĴŜč�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ŪŲőŻĳĔƸƸĽŨ�ŪƸƸŐįŴ

�ŢŭėŤēŴ��ěēŵŭƸƸĸ�ğǙĠ�ŶİŨ�ŹťŐ�įİƸƸĹĜ�ĚŉżƸƸĹĖ�ęİĐĔřĖŴ�ĳĔŭŻį�ŮżŻǙŨ

�ůĲű�ųĝŉĬ�ĲżřŭĝŤ�ĚƸƸŨĵǙŤē�ěĔżŤǚē�ŒńŵĖ� ƻĔƸƸżŤĔĨ�ŧŵƸƸŝŻ�źĶƸƸŠĴũŤē

الجزء الرابع: دور نقابات العمال ومنظمات 
المجتمع المدني في مناصرة العمال غير 

المهيكلين    

أولاً - دور الاتحاد العام لنقابات العمال في العراق

 ūĴŝŤē�ěĔżŭżƸƸĹũĬ�ŽŘ�śēĴőŤē�ŽŘ�ţĔũőŤē�ěĔĖĔŝŭŤ�ŧĔőŤē�įĔĩĜǘē�ĺƸƸĸĊĜ

�ěĔōŘĔĩũŤē�ŦŠ�ŽŘ�ęĴƸƸĽĝŭũŤē�ěĔĖĔŝŭŤē�ŮŨ� ƻēįİƸƸŐ�ŪƸƸŅŻŴ�ŽƸƸńĔũŤē

�ęĳēĵŴ�ŒŨ�ŦũőŻ�ŽƸƸĸĔĸĉ�ŢŻĴƸƸļ�ţĔũőŤē�ěĔĖĔŝŭŤ�ŧĔőŤē�įĔĩĜǘē�ĴėĝőŻ

�ŮšũŻŴ�ţĔũőŤē�śŵŝĨ�ŮƸƸŐ�ŏĔŘİŤē�ŃĴŕĖ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ūŴČƸƸĽŤēŴ�ŦƸƸũőŤē

�ŽĜǚĔĖ�ųĜĔňĔƸƸĽŬ�łżĭťĜ

�ūŵŬĔŜ�ĔŲŭŨŴ�ŦũőŤĔĖ�ĚƸƸŀĔĭŤē�ŮżŬēŵŝŤē�ŒƸƸńŴ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŤĔőřŤē�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�±�ǧ

�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ūŵŬĔŜŴ�� ƻĔƸƸżŤĔĨ�ųĖ�ţŵƸƸũőũŤē��ǨǦǧǫ�ĚŭƸƸĹŤ�ŦƸƸũőŤē

�ēĲű�ūĉ��ıč��ųőŻĴƸƸĽĜ�Ń�ĴŕŤ�ĕēŵŭŤē�ĺƸƸťĥŨ�ĚƸƸŜŴĳĉ�ŽƸƸŘ�ţēĶƸƸŻ�ǘ��İƸƸŻİĥŤē

�ŪŲżŘ�ŮũĖ�ĚŘĔŠ�ţĔũőŤē�ęĴƸƸŀĔŭŨ�ŗİŲĖ� ƻēİƸƸĤ�źĳŴĴƸƸń�ĴƸƸėĝőŻ�ūŵƸƸŬĔŝŤē

�ĆĶĥŤē�ŽŘ�ųżŤč�ĳĔƸƸĽŨ��ěĔŐĔŉŝŤē�ĚŘĔŠ�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ūŵƸƸťŨĔőŤē

��ĢŤĔġŤē

�ŢŤı�ŪĜ�İŜŴ�ȕĳŵĤǝŤ�ŹŬįǜē�İĩŤē�ŒƸƸŘĳ�ŦƸƸĤĉ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸġżġĩŤē�įŵƸƸŲĥŤē�ţĲƸƸĖ�±�Ǩ

�ŹŤč�ųĝřŐĔŅŨŴ�ĳĔŭŻį�ŚƸƸŤĉ�ǧǨǦ�ŮŨ�ĳŵĤǝŤ�ŹŬįǜē�İƸƸĩŤē�ŒƸƸŘĳ�ŞƸƸŻĴň�ŮƸƸŐ

� ƻĔŻĴŲƸƸļ�ĳĔŭŻį�ŚŤĉ�ǨǫǦ

�ŚŤĉ�ǨǦǦ�ŮŨ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ŖƸƸťėŨ�ŒƸƸŘĳ�ŽƸƸŘ�ĚũűĔƸƸĹũŤē�ŢƸƸŤĲŠ�±�ǩ

� ƻĔŻĴŲƸƸļ�ĳĔŭŻį�ŚŤĉ�ǪǦǦ�ŹŤč�ĳĔŭŻį

�ŽĝŤē�ľżĝřĝŤē�śĴřĖ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ūŴČƸƸĽŤēŴ�ŦƸƸũőŤē�ęĳēĵŴ�ŒƸƸŨ�ūŴĔƸƸőĝŤē�±�Ǫ

�ůĲű�ţēŵĨĉ�ŮŐ�ĚŻĴŲƸƸļ�ĴŻĳĔŝĜ�ŪŻİŝĜŴ�ŦƸƸũőŤē�ŒƸƸŜēŵŨ�ľƸƸżĝřĝĖ�ŧŵƸƸŝĜ

�ŒŜēŵũŤē

�ŦĨ�ŃĴŕĖ�ŦũőŤē�ĕĔĩŀĉ�ŒƸƸŨ�ĚƸƸżŐĔũĤ�ěĔƸƸńŴĔřŨ�ŽƸƸŘ�ĚũűĔƸƸĹũŤē�±�ǫ

�ȕĪŻĴƸƸĹĝŤĔĖ�ŞťőĝĜ�ěĔŐēĶŭŤē�ůĲű��ŦũőŤē�ĕĔƸƸĩŀĉŴ�ţĔƸƸũőŤē�ŮƸƸżĖ��ěĔƸƸŐēĶŭŤē

�ŦėŜ�ŮŨ�ŒŘĴĜ�ěĔŐēĶŭŤē�ęĲƸƸű�ŦĩĜ�ŪƸƸŤ�ēıčŴ��ĮƸƸŤē����ŦũőŤē�ěĔŐĔƸƸĸ�ȕĳŵƸƸĤǜē

�ŹťŐǜē�ĆĔŅŝŤē�ĺťĥŨ�ŮƸƸŨ�ĆĶĤ�Žű�ŽĝŤē�ŦƸƸũőŤē�ĚƸƸũšĩŨ�ŹƸƸŤč�įĔƸƸĩĜǘē

�ŮżŘĴŉťŤ�ĚŨĶťŨ�ūŵƸƸšĜ�ŽĝŤē�ěēĆēĴĨč�ŮŨ�ŧĶƸƸťŻ�ĔƸƸŨ�ıĔƸƸĭĜǘ
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ثاني� - دور منظمات المجتمع المدني في 
مناصرة العاملين غير المهيكلين 

 ȕĚżőżėň�ęįǘŴ�śēĴőŤē�ŽŘ�ŽƸƸŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔƸƸũōŭŨ�ęįǘŴ�ŮƸƸšĜ�ŪƸƸŤ

�ūĔŠ�ĔűĳŴį�ūĉ�ǘč�ȕŽńĔũŤē�ūĴŝŤē�ĚƸƸŻēİĖ�ĲƸƸŭŨ�ěĔƸƸũōŭũŤē�ůĲƸƸű�ěĊƸƸĽŬ

�şēĲŬć�ěĔŨŵšĩŤē�ĔŲőėĝĜ�ĞŬĔŠ�ŽĝŤē�ľżũŲĝŤē�ěĔƸƸĸĔżĸ�ĘėƸƸĹĖ� ƻēįŴİĩŨ

�ěĔũōŭŨ�ŮŨ�ěĔđũŤē�ĺżƸƸĸĊĜ�ěİŲƸƸļ�ǨǦǦǩ�ĞėŝŐĉ�ŽĝŤē�ęĴĝřŤē�ūĉ�ǘč�

�ěĔũōŭũŤē�ųĝėőŤ�źĲƸƸŤē�ĴżėšŤē�ĳŴİŤē�İĨĉ�ŹƸƸťŐ�ŹƸƸřĭŻ�ǘŴ��ŽƸƸŬİũŤē�ŒƸƸũĝĥũŤē

�ęİŐĔƸƸĹũŤēŴ�ūŵőŤē�İŻ�ŪŻİŝĜ�ŮŨ�śēĴőŤē�ŽŘ�ĞƸƸťũŐ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸżŤŴİŤē

�ěĔũōŭũŤē�ůĲŲŤ�ĳįēŵšŤē�įēİƸƸŐč�ŽŘ�ĞťġũĜ�ěĔƸƸũōŭũŤē�ŮƸƸŨ�ęĴƸƸżėŠ�įēİƸƸŐǜ

�ĦŨēĴėŤē�ŦŻŵũĜŴ�śēĴőŤē�ģĳĔƸƸĬŴ�ŦĬēį�ěēĳŴį�ŽŘ�ĘƸƸŻĳİĝŤē�ŞƸƸŻĴň�ŮƸƸŐ

��ěĔũōŭũŤē�ůĲű�ĆĔŭĖ�ŽŘ�ĞũűĔƸƸĸ�ŽĝŤē�ĚŉƸƸĽŬǜēŴ

�İŻİőŤĔĖ�ĚżŨŵšĩŤē�ĴƸƸżŔ�ěĔũōŭũŤēŴ�ŽŬİũŤē�ŒƸƸũĝĥũŤē�ěĔƸƸũōŭŨ�ŪűĔƸƸĹĜ

�ĚżŨǙŐǞēŴ�ĚżŘĔŝġŤēŴ�ĚŻŵĖĴĝŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚżƸƸĸĔżĹŤē�ěĔňĔƸƸĽŭŤē�ŮŨ

�ŚżŝġĜ�ŹťŐ�ěĔũōŭũŤē�ůĲƸƸű�ŦũőĜ�ŽƸƸĸĔżĹŤē�ţĔĥũŤē�ŽƸƸřŘ��ĚƸƸżŬŵŬĔŝŤēŴ

�ĕĔĭĝŬǘēŴ�ĞŻŵŁĝŤĔŠ�ĚżƸƸĸĔżĹŤē�ŪŲŜŵŝĩĖ�ŪƸƸŲřŻĴőĜŴ�ŮƸƸżŭňēŵũŤē

�ĚŻĳŵĝƸƸĸİŤē�ŪżűĔřũŤĔĖ�ŚŻĴőĝŤēŴ�ĚżƸƸĸĔżĹŤē�ĘŀĔŭũťŤ�ĪƸƸļĴĝŤēŴ

�ŚŭőŤē�ĲėŬ�ŹŭėĝĜŴ�ĚƸƸŤŴİŤĔĖ�ŮňēŵũŤē�ĚŜǙŐ�ĪƸƸżńŵĜŴ�ĚƸƸŨĔőŤē�śŵƸƸŝĩŤēŴ

�źĉĴŤē�ĚŻĶŠĴŨŴ

�ęĴżėŠ� ƻĆĔėŐĉ�ŽŬİũŤē�ŒƸƸũĝĥũŤē�ěĔũōŭŨ�ĞťũĩĜ�ŽƸƸŐĔũĝĤǘē�ţĔƸƸĥũŤē�ŽƸƸŘŴ

�ŹŤč�ěįĉ�ŽĝŤē�ĚżĖĔűĳǞē�ţĔũŐǜēŴ�ĚŻĴšƸƸĹőŤē�ţĔƸƸũŐǜē�ěĔƸƸżŐēİĜ�ĚƸƸĥżĝŬ

�ţĔĥũŤē�ēĲű�ŽŘ�ĚũŲŨ� ƻēĳēŴįĉ�ĞƸƸėőŤ�İŜŴ��ūĔšƸƸĹťŤ�ęĴƸƸżėŠ�ħŴĶƸƸŬ�ěĔƸƸżťũŐ

�ĚŻĔŐĴŤēŴ�ĚŻĲŔǜēŴ�ŶŴĊũŤē�ĔŲŭŨ�ȕĚżŬĔƸƸĹŬǞē�ěēİŐĔƸƸĹũŤē�ŪŻİŝĜ�ĞťũƸƸļ

��ĮŤē���ĚżĩŁŤē

�ĚŘĔŝĠŴ�ŽũťƸƸĹŤē�ľŻĔőĝŤēŴ�ŧǙƸƸĹŤē�ďįĔėŨ�ĮżƸƸĸĴĜŴ�ĴƸƸĽŭĖ�ĞŨĔŜ�ĔũŠ

�ęĉĴũŤē�ŮżšũĜŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�ŏŵŭŤē�ŽŘ�ęēŴĔƸƸĹũŤēŴ�ūĔƸƸĹŬǞē�śŵŝĨ

�įĔĹřŤē�ĚĩŘĔšŨŴ

�ŪŲŨ�ĳŴį�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔƸƸũōŭũŤ�ūĔŠ�İƸƸŝŘ�źįĔƸƸŁĝŜǘē�ţĔƸƸĥũŤē�ŽƸƸŘŴ

�ěĔŐĔũĝĤē�ŽŘ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ŮżťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ęĴƸƸŀĔŭŨ�ŽƸƸŘ

�ĚżŐĔũĝĤǘē�ūŴČƸƸĽŤēŴ�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ�ŦėŜ�ŮŨ�ĚťšƸƸĽũŤē�ĔżťőŤē�ĚŭĥťŤē

�ȕţĔũőťŤ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔƸƸũŅŤēŴ�İŐĔŝĝŤē�ūŵŬĔŜ�ęįŵƸƸĹŨ�ŒƸƸńŵĖ�ĚƸƸřťšũŤē

�ěĔũōŭŨ�ņőĖ�ŵťġũŨŴ�ţĔƸƸũőŤē�ěĔĖĔŝŭŤ�ŧĔőŤē�įĔƸƸĩĜǘē�ŵƸƸťġũŨ�İƸƸŠĉ�ĢƸƸżĨ

�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŮżťŨĔőŤē�ţŵũƸƸļ�ęĳŴĴń�ŽƸƸŬİũŤē�ŒƸƸũĝĥũŤē

�ĞŁŬ� ƻǘŴĉ���ǭǮ�ęįĔũŤē�ūĉ�ĚƸƸťŁĩũŤē�ĞƸƸŬĔŠŴ��ŽƸƸŐĔũĝĤǘē�ūĔƸƸũŅŤē�ĚƸƸťōũĖ

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŹƸƸťŐ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔƸƸũŅŤē�ŧĔšƸƸĨĉ�ūĔŻĴƸƸĸ�ŹƸƸťŐ

�ĚżĜǚē�ěĔđřŤē�ŮŨ�ŪƸƸōŭũŤē

�ĚŻĴƸƸĸǜē�ŒŻĳĔƸƸĽũŤē�ŽŘ�ūŵťŨĔőŤē�±�ĉ

�ŽŐĴŤēŴ�ĚŐēĳĶŤē�ŽƸƸŘ�ūŵƸƸťŨĔőŤē�±�ĕ

�ūŵżĝŜŵŤēŴ�ūŵżũƸƸĸŵũŤēŴ�ūŵƸƸżńĴőŤē�ūŵƸƸťŨĔőŤē�±�ģ

�ūŵŤŵĥĝũŤē�ĚƸƸŐĔėŤē�±�į

�ūŵŤŵĥĝũŤē�ūŴĳŵƸƸŁũŤē�±�Ű

�śēŵƸƸĸǜē�ŽŘ�ŒĐĔŅėŤē�ŵĤŴĴŨ�±�Ŵ

�ūŵżťűǜē�ķēĴƸƸĩŤē�±�ĵ

�ĚŘĔōŭŤē�ţĔƸƸũŐ�±�ħ

�şĔƸƸĽŠǜē�ŽŘ�ŚĩŁŤēŴ�ĘĝšŤē�ŵŐĵŵŨ�±�Ň

�ūŵżťĩũŤē�şĔũƸƸĸǜē�ŴįĔżŀ�±�ź

�ūŵƸƸŤĔũĩŤē�±�ş

��ĚŻĲĨǜē�ŵƸƸŕĖĔŀ�±�ţ

�ĘĐēĴũŤē�ģĳĔĬ�ěēĳĔżƸƸĹŤē�ŵřōŭŨ�±�ŧ

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŹťŐ�ěĔđŘ�ĚƸƸŘĔńč�ĴƸƸŻĵŵťŤ�±� ƻĔƸƸżŬĔĠ�±�ǭǮ�ęįĔƸƸũŤē�ĞƸƸŁŬ�ĔƸƸũŠ

�ĚżũƸƸĸĴŤē�ęİŻĴĥŤē�ŽŘ�ĴƸƸĽŭŻ�ūĔżėĖ�ŪōŭũŤē

�ŹťŐ�ĞŤŵŐ�ĴŝřŤē�ŮŨ�ŚƸƸżřĭĝŤē�ĚżĥżĜĴĝƸƸĸē�ĚŝżĠŴ�ūĎŘ�ŶĴƸƸĬĉ�ĚƸƸżĨĔŬ�ŮƸƸŨŴ

�ĚũűĔƸƸĹũŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ĔŲŘēİűĉ�ŞżŝĩĜ�ŽŘ�ŽƸƸŬİũŤē�ŒƸƸũĝĥũŤē�ěĔƸƸũōŭŨ

�Žű�ŽĝŤēŴ�ĚżĥżĜēĴĝƸƸĸǘē�ĔŲżťŐ�źŵĝĩĜ�ĴŀĔŭŐ�ĚƸƸőĖĳĉ�ŞƸƸżŝĩĜ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŤĔőřŤē

��ŦĬİŤē�İżŤŵĜ�ĿĴƸƸŘ�ŞƸƸťĬ���ǧ

�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ŪƸƸŲŜŵŝĨ�şēĳįč�ŮƸƸŨ�ĆēĴƸƸŝřŤē�ŮƸƸżšũĜ�±�Ǩ

��ĚżĸĔżĹŤēŴ

�ŦũőťŤ�ŪŲťżűĊĜ�ŦƸƸĤĉ�ŮŨ�ĆēĴŝřŤē�ěēĳİƸƸŜ�ĆĔƸƸŭĖ�ȕěēĳİƸƸŝŤē�ĆĔƸƸŭĖ�±�ǩ

�ĚŤĔőŘ�ŽŐĔũĝĤē�ūĔŨĉ�ĚšėƸƸļ�ĺżƸƸĸĊĜ�ȕŽŐĔũĝĤǘē�ūĔŨǜē�±�Ǫ

�ŽŐĔũĝĤǘē�ĳēŵĩŤē�ĶŻĶőĜ�ŹťŐ�ĚżŭňŵŤē�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ĚƸƸĸĔżĸ�ĚŝżĠŴ�ěİŠĉ�ĔũŠ

�œŵťėŤ�ęēįĊŠ�ĚżŤĔũőŤē�ěĔƸƸĖĔŝŭŤēŴ�ŦũőŤē�ĕĔĩŀĉŴ�ĚƸƸŨŵšĩŤē�ŽƸƸťġũŨ�ŮƸƸżĖ

�źįĔŁĝŜǘē�ŵũŭŤēŴ�ŞĐǙŤē�ŦƸƸũőŤē�ŽŘ�ĚƸƸĤŴįĶũŤē�ŗēİƸƸűǜē

�ŦġũĝŻ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔƸƸũōŭũŤ�ŽƸƸĹżĐĴŤē�ĳŴİŤē�ūĉ�ŮƸƸżėĝŻ�ĔƸƸŭű�ŮƸƸŨŴ

�ţĔĥŨ�ŽŘ�ŮŻĴĬǚē�ĚĩťŁũŤē�ĕĔƸƸĩŀĉŴ�ĚŨŵšĩŤē�įŵƸƸŲĤ�ţĔũšĝƸƸĸē�ŽƸƸŘ

�ŽŘ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ŮŨ�İĩŤēŴ�ĚŤĔŉėŤē�ěǘİőŨ�ņƸƸżřĭĜŴ�ŦƸƸũőŤē�ĿĴƸƸŘ�įĔƸƸĥŻč

�ĚżũŭĝŤ�ĚżŭżšũĝŤē�ĦƸƸŨēĴėŤē�ŪżōŭĜ�ŽŘ�ęİŐĔƸƸĹũŤē�ȕĚƸƸŬŵũŅŨ�ĴƸƸżŔ�ŚƸƸĐĔŌŴ

�ȕźįĔŁĝŜǘē�ŇĔƸƸĽŭŤē�ŽŘ�ĔŲĝũűĔƸƸĹŨ�ţİőŨ�ŒŘĴŤ�ęĉĴũťŤ�ěēĳĔŲũŤē

�śŵƸƸĸ�ŽŘ�ŪŲňēĴĭŬē�ŦżŲƸƸĹĝŤ�ĕĔėƸƸĽŤē�ĚđŘ�ŹťŐ�ĦŨēĴėŤē�ůĲűĶŠĴĜ�ĔũŠ

�ŮżŬēŵŝŤē�ĳēĴŜč�ŦĤĉ�ŮŨ�ūĔũŤĴėŤēŴ�ĚƸƸŨŵšĩŤē�ŹƸƸťŐ�ŊƸƸŕŅŤē�ŢƸƸŤĲŠ�ȕŦƸƸũőŤē

�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ŪŲŜŵŝĨ�ŹƸƸťŐ�ŪŲŤŵŁĨŴ�ŮżťŨĔőŤē�ĚŻĔũĨ�ŹƸƸŤč�ŗİƸƸŲĜ�ŽƸƸĝŤē

��ĚŘĔŠ�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ
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التوصيات
�ŽĝŤē�ĕĔėƸƸĸǜē�ŹŤč� ƻēįĔŭĝƸƸĸē�śēĴőŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĳĔƸƸĽĝŬē�ūē

�ĴżŘŵĜŴ�ůĳĔƸƸĽĝŬē�ŮŨ�İĩťŤ�ĚťżřšŤē�ěēĆēĴĨǞē�ıĔĭĜē�ĘťŉĝŻ� ƻĔŝĖĔƸƸĸ�ěĴŠı

�ūŵšĜ�ūĉ�źĳŴĴŅŤē�ŮŨ�ŶĴŬ�ēĲŤ�ȕųƸƸżťŐ�ŮƸƸŻĳįĔŝŤē�ŦšƸƸŤ�ŞƸƸĐǙŤē�ŦƸƸũőŤē

�ŽĜǚĔŠ�ěĔżŀŵĝŤē

أولاً - في المجال الاقتصادي:
�ĚżƸƸĸĔżĸ�ĕĔėƸƸĸǜ�įŵŝŐ�ĲŭŨ�ųżŬĔőŻ�źĲŤē�įŵŠĴŤē�ĚŤĔĨ�ŮŨ�śēĴőŤē�ţĔƸƸĽĝŬē

�źįĔŁĝŜǘē�ŵũŭŤēŴ�ĳĔũġĝƸƸĸǘē�ŊżƸƸĽŭĜ�ĘťŉĝŻ�ēĲűŴ�ȕĚŻįĔŁĝŜēŴ�ĚżŭŨĉŴ

�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤēŴ�ŽŨŵšĩŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŮŨ�ŦŠ�ŞĜĔŐ�ŹƸƸťŐ�ŒƸƸŝŻ�źĲƸƸŤē

�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ĳĔũġĝƸƸĸǙŤ�ĚŁŁĭũŤē�ĘƸƸĹŭŤē�ęįĔŻĵ��ŽŨŵšĩŤē�ŏĔŉŝŤē��ǧ

�ŮŨ�ŗİŲŤē�ēĲű�ūĔŠ�ŒŜēŵŤēŴ�ĲżřŭĝŤē�ęĆĔƸƸřŠ�ęįĔƸƸŻĵŴ�ŽƸƸŨŵšĩŤē�śĔƸƸřŬǞē

�ēĲƸƸű�ūĉ�ǘč�ȕǨǦǧǭ�±�ǨǦǧǩŴ�ǨǦǧǪ�±�ǨǦǧǦ�ĚƸƸżŭňŵŤē�ĚƸƸżũŭĝŤē�ŊƸƸŉĬ�ŗēİƸƸűĉ

�ĳĔżŲŬǘē�ĘėƸƸĹĖ�ĞřŜŵĜ�ĚŻĳĔũġĝƸƸĸǘē�ŒŻĳĔƸƸĽũŤē�ŪōőŨ�ūč�ŦĖ�ğİĩŻ�ŪŤ

�ūč�ĢżĨ�ŊřŭŤē�ĳĔőƸƸĸĉ�ŽŘ�ĚŉĭŤē�ŽőńēŵŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ŒŜŵĝũŤē�ĴżŔŴ�įĔĩŤē

�ĚŤŴİťŤ�ĚŨĔőŤē�ĚŬĵēŵũŤē�ŦƸƸŻŵũĜ�ŽŘ�ŽƸƸĹżĐĴŤē�ĳİŁũŤē�ĴƸƸėĝőŻ�ŊƸƸřŭŤē�įĳŵƸƸŨ

�ĚżŜēĴőŤē

�ēĲűŴ�ȕĚżĝĩĝŤē�ŹŭėŤē�ĴƸƸŻŵŉĜ�ŽŘ�ŪƸƸŲŨ�ĳŴį�ųƸƸŤ�ŽƸƸŨŵšĩŤē�ĳĔũġĝƸƸĸǘē�ūč

�ĆĔŉŐč�ūĉ�ŢŤĲŠ�ȕŮżťňĔőŤē�ŮƸƸŨ�ĴżėŠ�įİŐ�ĕĔőżĝƸƸĸē�ŹŤč�źįČƸƸŻ�ųƸƸĜēı�İƸƸĩĖ

�ŦũőŤē�ĿĴřŤ�ęİŤŵũŤē�ěĔƸƸŐĔŉŝŤē�ŹŤč�ěēĳĔũġĝƸƸĸǘē�ųżĤŵĜ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻŵŤŴǜē

�ŒŘĳŴ�źįĔŁĝŜǘē�ŵũŭŤē�ţİőŨ�ŒƸƸŘĳ�ŽŘ�ŪŲƸƸĹżĸ�ĚƸƸŐĔŭŁŤēŴ�ĚƸƸŐēĳĶŤĔŠ

�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŽŘ�ŵũŭŤē�ţİőŨ

�ŞżŝĩĜ�ŽŘ�ŽƸƸĸĔĸĉ�ŢŻĴƸƸļ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ĴėĝőŻ��ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�±�Ǩ

�ŒżĥƸƸĽĝŤēŴ�ŪŐİŤē�ŹŤč�ģĔĝĩŻ�ŏĔŉŝŤē�ēĲƸƸű�ūĉ�ǘč�ȕźįĔƸƸŁĝŜǘē�ŃŵƸƸŲŭŤē

�ŽĝŤē�ŢťĜŴ�ĚżťĩũŤē�ųĜēĳĔũġĝƸƸĸē�ĕĲĤ�ŃĴŕĖ�ĚėƸƸĸĔŭũŤē�ĚđżėŤē�ĴżŘŵĜŴ

�ŽĜǚē�ĘťŉĝŻ�ēĲűŴ�ȕĚŭŨć�ěĔƸƸđżĖ�ŮŐ� ƻĔƸƸġĩĖ�ĳēŵƸƸĥŤē�ţŴį�ŹƸƸŤč�ěĴƸƸĤĔű

�ŶŴİĥŤē�ěēı�ěĔŠĴƸƸĽŤē�ĺżƸƸĸĊĜ�ŹťŐ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŒżĥƸƸĽĜ����

�źĲŤē�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŪƸƸĥĨ�łżťŝĜ�ŹƸƸŤč�ēĲƸƸű�źįČżƸƸĸŴ�ȕĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē

�śēĴőŤē�ŽŘ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ěĔũƸƸĸ�ŮŨ�ęĵĳĔĖ�ĚũƸƸĸ�ŵű

�ūŵŬĔŜ�ŦġŨ�ĳĔũġĝƸƸĸǘē�ŹťŐ�ųőĥƸƸĽĜ�ŽĝŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ŮżŬēŵŝŤē�ŦżőřĜ���

�ĚŘĔŠ�ţĔũšĝƸƸĸēŴ�ȕŢťŲĝƸƸĹũŤē�ĚŻĔũĨ�ūŵŬĔŜŴ�ŽťĩũŤē�ĦĝŭũŤē�ĚŻĔũĨ

�śŵƸƸĹŤē�įĔŁĝŜēŴ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝťŤ�ĚũŐēİŤē�ěĔőŻĴƸƸĽĝŤē

�ěĔŐĔŉŝŤē�ŽŘ�ĳĔũġĝƸƸĸǘē�ŹťŐ�ŽťĩũŤē�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŒżĥƸƸĽĜ���

�ĮŤē���ŮšƸƸĹŤēŴ�ĚĨĔżƸƸĹŤēŴ�ĚŐĔŭŁŤēŴ�ĚŐēĳĶŤĔŠ�ŦũőŤē�ĿĴřŤ�ęİŤŵũŤē

���ĴėŐ�ĚżŜēĴőŤē�śŵƸƸĹŤē�ŹŤč�ţŵĬİŤē�ŮŨ�ĚżėŭĤǜē�ěēĳĔũġĝƸƸĸǘē�ŒżĥƸƸĽĜ���

�ĚżŘĔšŤē�ěǙżŲƸƸĹĝŤē�ŪŻİŝĜŴ�ţēŵŨǜē�ķŴċĳ�ŞŘİĜ�ŹƸƸťŐ�įŵƸƸżŝŤē�ņƸƸżřĭĜ

�ŦũőŤē�ĿĴřŤ�ęİŤŵũŤē�ĚƸƸŘĔŠ�ěĔŐĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ĳĔũġĝƸƸĸǘē�ŃĴƸƸŕŤ

�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ĚũűĔƸƸĹŨ�ŒŘĳ�ŹŤč�źįČĝƸƸĸ�ĔűĴżŔŴ�ŦĐĔƸƸĸŵŤē�ůĲű�ŦŠ��

� ƻēĴżėŠ� ƻēįİŐ�ųĖĔőżĝƸƸĸē�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ�ŽŤĔũĤǞē�ŽƸƸťĩũŤē�ĦƸƸĜĔŭŤē�İƸƸżŤŵĜ�ŽƸƸŘ

�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŮƸƸŨ

ثاني� - في المجال الاجتماعي:
 ŽŘ�ĔŲĝũűĔƸƸĹŨ�ŒŘĳ�ŦĤĉ�ŮŨ�ęĉĴũŤē�ĘƸƸŻĳİĜŴ�ŪƸƸżťőĝĖ�ŽƸƸŘĔšŤē�ŧĔƸƸũĝűǘē�

�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔĽŭŤē

�ŪżťőĝŤē�ĿĴŘ�ĴżŘŵĜ�ţǙƸƸĬ�ŮŨ�ŚŻĴŤē�ŽŘ�ęĉĴƸƸũťŤ�źŵƸƸũŭĝŤē�ĳŴİƸƸŤē�ĶƸƸŻĶőĜ�

�ĔŲĖ�ĚŝĐǙŤēŴ�ęĳŵĤĊũŤē�ŦƸƸũőŤē�ĿĴŘŴ�ĘƸƸŻĳİĝŤēŴ

�ŪżťőĝŤē�ȕŽŭŲũŤē�ŪƸƸżťőĝŤē�ȕŽŭŲũŤē�ĘŻĳİĝŤē�ĴƸƸėŐ�ĕĔėƸƸĽŤē�ěēĳĔƸƸŲŨ�ĚƸƸżũŭĜ�

�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŽŘ�ŪŲňēĴĭŬē�ŦżŲƸƸĹĝŤ�ȕŽŭŝĝŤē

�ųŤĔšƸƸļĉ�ĚŘĔšĖ�ţĔřňǜē�ŦũŐ�ŹƸƸťŐĆĔŅŝŤē�

ثالث�  ± في المجال التنظيمي:

�ęĴżŕŁŤē�ŒŻĳĔƸƸĽũŤē�ěĔĤĔżĝĨē�ŮżŨĊĝĖ�ŧŵŝŻ�İĨŵŨ�ŽŭňŴ�śŴİŭŀ�ĆĔƸƸĽŬē

�ŦĤǜē�ĚťŻŵŉŤēŴ�ęĴżŁŝŤē�ŃŴĴƸƸŝŤē�ŮƸƸŨ�ĚŉƸƸĸŵĝũŤēŴ

�ŹťŐ�ŦũőŤē�ŮŐ�ŮżġĨĔėŤē�ĘƸƸŻĳİĝĖ�ŧŵŝĜ�ŽĝŤē�ĘƸƸŻĳİĝŤē�ĶƸƸŠēĴŨ�ĴƸƸŻŵŉĜŴ�ĆĔƸƸĽŬč

�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŽŘ�ŪŲňēĴĭŬē�ŦżŲƸƸĹĝŤ�ŪŲĜēĳĔŲŨ�ęįĔŻĵŴ�ȕĚŘĔŠ�ŮŲũŤē

�ĴŅĩŤēŴ�ŚŻĴŤē�ŽŘŴ�ĚŘĔŠ�ěĔōŘĔĩũŤē�ŽŘ�ŦżŕƸƸĽĝťŤ�ĶŠēĴŨ�ĺżƸƸĸĊĜ

�ĚżėťĜ�ŃĴŕĖ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸŴ�ŦũőŤē�ŮŐ�ŮżġĨĔėŤē�ŮżĖ�ĚŉƸƸĸēŴ�ūŵšĝŤ

�ųĜĔĤĔżĝĨē

�ŽĝŤē�ěēĴżŕĝŤē�İŀĴĖ�ŧŵŝŻ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ěĔŨŵťőũŤ�ŽŭňŴ�ĶŠĴŨ�ĆĔƸƸĽŬč

�ĚżťėŝĝƸƸĹũŤē�ųĜĔĤĔżĝĨĔĖ�ČėŭĝŤē�ŢŤĲŠŴ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŹťŐ�ĉĴŉĜ

رابع� ± في مجال القوانين والتشريعات:

�ŏŵŘĴũŤē�ţĔũőťŤ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔƸƸũŅŤēŴ�İŐĔŝĝŤē�ūŵŬĔŜ�ĳēĴƸƸŜč�ŽƸƸŘ�ŏēĴƸƸĸǞē

�ūĔũŅŤĔĖ�ŮżťŨĔőŤē�ţŵũƸƸļ�ůįŵŭĖ�Ūűĉ�ŮŨ�źĲŤē� ƻĔƸƸżŤĔĨ�ĕēŵƸƸŭŤē�ĺƸƸťĥŨ�ŹƸƸŤč

�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ūŵťŨĔőŤē�ŪŲżŘ�ŮƸƸũĖ�ĚƸƸŘĔŠ�ŽƸƸŐĔũĝĤǘē

�ŦũƸƸĽŻ�ĢżĩĖ� ƻĔżŤĔĨ�ŞėŉũŤēŴ�ǨǦǧǫ�ĚŭƸƸĹŤ�ŦũőŤē�ūŵŬĔŜ�ŽŘ�ĴōŭŤē�ęįĔŐč�

�ŊŝŘ�ŮżŬŵũŅũŤē�ĺƸƸżŤŴ�ĚŘĔŠ�ŮƸƸżťŨĔőŤē

�ěǙŻİőĝŤē�ĆēĴĤčŴ�ĳŵĤǝŤ�ŹŬįǜē�İƸƸĩŤē�ŒŘĴĖ�ĚƸƸŀĔĭŤē�ěĔőŻĴƸƸĽĝŤē�ĳēİƸƸŀč�

�ĳĔőƸƸĸǝŤ�ŧĔőŤē�ŶŵĝƸƸĹũŤĔĖ�ųŉĖĳŴ�ŶĴĬĉŴ�ęĴĝŘ�ŮżĖ�ųżťŐ

�ęĴżŕŁŤē�ŒŻĳĔƸƸĽũŤē�ĚťšżŲĖ�ĚŀĔĭŤē�ĚŻĳēįǞē�įŵƸƸżŝŤēŴ�ěēĆēĴƸƸĨǞē�ŚƸƸżřĭĜ

خامس� ± في المجال اmحصائي:

�ūŴČƸƸĽŤēŴ�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ�ŦėŜ�ŮŨ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ĪƸƸĹŨ�ĲżřŭĜ�ŽŘ�ŏēĴƸƸĸǞē�

�ęİŐĔŜ�ĪƸƸĹũŤē�ēĲű�ĴŘŵżƸƸĸ��ŊżŉĭĝŤē�ęĳēĵŴ�ŒŨ�ūŴĔőĝŤĔĖ�ĚżŐĔũĝĤǘē

�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ěĔŨŵťőũŤ�ŽŭňŵŤē�ĶŠĴũŤē�ĆĔƸƸĽŬǞ� ƻĔŝťŉŭŨ�ūŵšĜ�ěĔŬĔżĖ

�ĚŤĔŉėŤē�ŮŐ�ĚŻĳŴİŤē�ěĔĨŵƸƸĹũŤē�ĲżřŭĝĖ�ĆĔƸƸŁĨǟŤ�źĶƸƸŠĴũŤē�ĵĔƸƸŲĥŤē�ŧĔƸƸżŜ�

�ŪĥĨ�ĚŘĴőŨ�ŦĤĉ�ŮŨ�ŦŨĔƸƸĽŤē�źįĔŁĝŜǘē�įēİőĝŤē�ĲżřŭĝĖ�ŏēĴƸƸĸǞē�

�ŽŜēĴőŤē�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ŪōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē
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العراق

المصادر: 

سمير العيطة
ĚżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ŽŘ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē���ǧ

رالف هوسماتز/مكتب العمل الدولي
ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤēŴ�ŪƸƸōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�įĔƸƸŁĝŜǘē�ķĔƸƸżŜ���Ǩ

ا5مم المتحدة/الدائرة اmحصائية
ųĜǙŻİőĜŴ�ǧǯǯǩ�ĚżŨŵŝŤē�ěĔĖĔƸƸĹĩŤē�ŧĔōŬ��ǩǩ

وزارة التخطيط
ǨǦǧǪ - ǨǦǧǦ�ĚƸƸżŭňŵŤē�ĚƸƸżũŭĝŤē�ĚƸƸŉĬ���Ǫ

ǨǦǧǭ�±�ǨǦǧǩ�ĚƸƸżŭňŵŤē�ĚƸƸżũŭĝŤē�ĚƸƸŉĬ���ǫ

ĴŝřŤē�ŮŨ�ŚƸƸżřĭĝťŤ�ĚƸƸżŭňŵŤē�ĚżĥżĜēĴĝƸƸĸǘē���Ǭ

وزارة العمل والشؤون الاجتماعية
ĚżŭňŵŤē�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ĚƸƸĸĔżĸ���ǭ

ǨǦǧǫ�ĚŭƸƸĹŤ�ǩǭ�ŪŜĳ�ŦũőŤē�ūŵŬĔŜ���Ǯ

ţĔũőťŤ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔƸƸũŅŤēŴ�İŐĔŝĝŤē�ūŵƸƸŬĔŜ�ęįŵƸƸĹŨ���ǯ

د. جميل محمد جميل
śēĴőŤē�ŽŘ�ŽĐēĲŕŤē�ŮƸƸŨǜēŴ�ĚƸƸŐēĳĶŤē���ǧǦ

د. احمد ابريهي العلي
ūĔŨĴĩŤē�ĚŤēĵč�ĚƸƸĸĔżĸŴ�ĴƸƸĸǝŤ�źįĔŁĝŜǘē�ŒńŵŤē���ǧǧ

الجهاز المركزي ل³حصاء
ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ěēĴƸƸļČŨ���ǧǨ

 ǨǦǦǭ�ěēŵŭƸƸĹťŤ�śēĴőŤē�ŽŘ�ęĴƸƸĸǝŤ�źįĔŁĝŜǘēŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�ĪƸƸĹũŤē�ǧǩ

ǨǦǧǪ, ǨǦǧǨ,

ǨǦǦǮ�ŧĔőŤē�ŦżŕƸƸĽĝŤēŴ�ĚŤĔŉėŤē�ĪƸƸĹŨ���ǧǪ

ǨǦǧǫ�ŧĔőŤē�ĚťŝŭĝũŤē�ěēİĨŵŤē�ĪƸƸĹŨ���ǧǫ

ǨǦǧǨ�ŧĔőŤē�ĚżĝżėŤē�ěĔŐĔŭŁŤē�ĪƸƸĹŨ���ǧǬ

ǨǦǧǨ�ŧĔőŤē�ĚżťĬēİŤē�ęĳĔĥĝŤē�ĪƸƸĹŨ���ǧǭ

ǨǦǧǩ�ŧĔőŤē�ĴŝřŤē�ĚňĳĔĬ�ĪƸƸĹŨ���ǧǮ

ĚżŁĭƸƸĽŤē�ěĔŨİĭŤē�ĪƸƸĹŨ���ǧǯ

ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ěēĳĔżƸƸĸ�ŦżŕƸƸĽĜ�ĚřťŠ�ĪƸƸĹŨ���ǨǦ

�ĮŤē������ŦŝŬ�ȕİżżƸƸĽĜ�ȕĚżŐĔŭŀ�ȕĚżŐēĳĵ��ĚŻĳĔĥŤē�ěēĆĔƸƸŁĨǞē�ĚƸƸŘĔŠ��Ǩǧ

ǨǦǧǪ�ŧĔőŤē�ŮżĨĵĔŭťŤ�ŽŭňŵŤē�ĪƸƸĹũŤē��ǨǨ

ǨǦǧǩ�ŧĔőŤē�ĚżĐēŵƸƸĽőŤē�ěĔőũĥĝŤē�ĪƸƸĹŨ�±�Ǩǩ



لبنان

اللانظامية في لبنان
وتحليل تشخيص 

ربيع فخري 
مستقل باحث 
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مقدمة 
�ŦũőŤē�ųŬŵŠ�ŽŨĔōŬǙŤē�ŦƸƸũőŤē�ŚŻĴőĜ�ĴƸƸŻĴŝĝŤē�ŹƸƸŭėĝŻ

�ţĔũőŤē�ĔŲƸƸĸĳĔũŻ�ŽĝŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŉƸƸĽŬǜēª�ŮŨ�ĦĜĔŭŤē
�ūŵŬĔŝŤē�ŽŘ���ŪŲťũƸƸĽĜ�ǘ�ŮŻĲŤē�ȕĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�ěēİƸƸĨŵŤēŴ
�ŵĩŬ�ŹťŐ�Ŵĉ� ƻĔżťŠ�ĚƸƸżŨĔōŭŤē�ěĔƸƸėżĜĴĝŤē���ĚƸƸĸĳĔũũŤē�ŽƸƸŘ�Ŵĉ
�ĔũżƸƸĸ�ǘ�ȕĚŐŴĴƸƸĽũŤē�ĴżŔ�ĚŉƸƸĽŬǜē�ŦũƸƸĽŻ�ǘ�ĔũŠ�ȕ ƽŗĔŠ
�ŧēİĭĝƸƸĸē�Ŵĉ�şǙĝŨē�Ŵĉ�ŒżĖ�Ŵĉ�ģĔƸƸĝŬč�Ŵĉ�ěĔƸƸŨİĭŤē�ŪƸƸŻİŝĜ

�ĴżŔ�ģĔĝŬǞē�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ȕ ƻĔƸƸŬŵŬĔŜ�ĚƸƸŐŵŭũũŤē�ŒťƸƸĹŤē
�ŒżŭŁĝŤēŴ�ȕĔŲĖ�ŏŴĴƸƸĽũŤē�ĴżŔ�ĳĔĥĜǞēŴ�ĴżŜĔŝőťŤ�ŏŴĴƸƸĽũŤē
�ȕĔŲĖ�ŏŴĴƸƸĽũŤē�ĴżŔ�ĳĔĥĜǞēŴ�ĚŻĳĔŭŤē�ĚĩťƸƸĸǝŤ�ŏŴĴƸƸĽũŤē�ĴżŔ
�ĚŘ ǁĴőŨ�Žű�ĔũŠ�ȕţēŵŨǜē�ņƸƸżżėĜŴ�ĿĔĭƸƸļǜĔĖ�ĳĔƸƸĥĜǞēŴ

�ȕĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ��©ĚƸƸżŭőũŤē�ĚżŤŴİŤē�ěēİƸƸűĔőũŤē�ŽƸƸŘ
����ǨǦǧǫ�ŧĔőťŤ�ǨǦǪ�ŪŜĳ�ĚƸƸżŀŵĜ

�ůĲű�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ�ĳŴĔĩŨ�ĚĠǙĠ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸŻĴŝĝŤē�ŦšƸƸĽĝŻ
�įĔŁĝŜǙŤ� ƻǙŁřŨ� ƻǙżťĩĜ�ŧİƸƸŝŬ�ţŴǜē�ĳŵƸƸĩũŤē�ŽƸƸŘ�ȕĚƸƸŨİŝũŤē
�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŹťŐ�ůĴĠĉŴ�ŚĐĔŉŤē�İőĖ�ĔŨ�ĚťĨĴũŤ�ŽƸƸĸĔżĹŤē
�ȕŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ĪŨǙũŤ�ŃĴőŻ�ŽŬĔġŤē�ĳŵĩũŤē��ūĔƸƸŭėŤ�ŽƸƸŘ
�ŶİŨŴ�ĚżŨĔōŬǙŤē�ěĔŜǙőŤē�ĚƸƸőżėň�ŦƸƸżŁřĝĖ�ŧŵƸƸŝŻŴ

�ŽŘ�ŹĝĨŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔƸƸŐĔŉŝŤē�ŚťĝĭŨ�ŽƸƸŘ�ůĳĔƸƸĽĝŬē
�ŮżřŌŵũŤēŴ�ţĔƸƸũőŤē�ţĔĨ�ķĳİŻ�ĔƸƸũŠ�ȖŧĔƸƸőŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē

�ĴŻĴŝĝŤē�ŽƸƸŲĝŭŻ��ŽŬĔŭėťŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżĝėġũŤē�ĴƸƸżŔ
�ěĔđżű�ĳŴİŤ�ĔƸƸŲŤǙĬ�ŮŨ�ŃĴƸƸőŬ�ĚƸƸżŨĔĝĬ�ěĔƸƸōĨǙũĖ

�ŒŘİŤēŴ�ūĔŭėŤ�ŽƸƸŘ�ĚżŨĔōŬǙŤē�ĚƸƸĖĳĔŝŨ�ŽƸƸŘ�ŽƸƸŬİũŤē�ŒƸƸũĝĥũŤē
�ŹťŐ�ŽŤĔĝŤĔĖŴ�ŦƸƸũőŤē�ěĔŜǙŐ�ŹťŐ�ĔƸƸűĴżĠĊĜ�ŮƸƸŨ� ǁİƸƸĩŤē�ŵƸƸĩŬ

�ķĔŭťŤ�ĚƸƸżŨŵżŤ�ęĔƸƸżĩŤē

السياسات الحكومية 
�ęĴŨİũŤē�ĚżĝĩĝŤē�ŹŭėŤē�ĳĔũŐč�ęįĔŐč�ŹťŐ�ĒļĔŭŤē�ŪšĩŤē�ěĔŻŵŤŴĉ�ěĶ ǁŠĴĜ

�ěĔĸĔżĹŤē�ŮŨ�ĚťĹťĸ�ěİũ ƿĝŐĔŘ�ȖźİŐĔŁĜ�źįĔŁĝŜē�ŵũŬ�ŞżŝĩĜŴ

�įĔŁĝŜǘē�ŒżŻĴĝĖ�ŗĴőŻ�ĔũĖ�ĞũűĔĸ�ŽĝŤē�ĚżŤĔũŤēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē

�ĕĔĹĨ�ŹťŐ�ŏŵŻĴŤēŴ�ĚżŤĔũŤē�ěĔŐĔŉŝŤē�ŪżĭŅĜŴ��ǨǦǧǬ�ȕŽĹťĖēĴň�

�ĞťšĽŘ��ĚżŨĔōŬŴ�ĚŝĐǘ�ŦũŐ�ĿĴřŤ�ęİ ǁŤŵũŤē�ĚżĤĔĝŬǞē�ęİŐĔŝŤē

�ĚżĸĔĸĉ�ęēįĉ�ĚżťĩũŤē�şŵŭėŤē�ŮŨ�ĚőřĜĴŨ�İĐēŵřĖ�ĚŬēİĝĸǘē�ĚżĥżĜēĴĝĸē

�ŮŨ�ȒǯǦ�ŹŤēŵĨ�ŹŤč�ŧĔőŤē�ŮŻİŤē�ĚŨİĬ�ĞťŀŴ�ĢżĨ�ȕĚżťũőŤē�ůĲű�ŽŘ

�ŧĔőŤē�ŽŘ�ȒǧǨǬ�ŹŤēŵĨ�ŹŤčŴ�ǧǯǯǪ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ĚżėŻĴŅŤē�İĐēŵőŤē�ŽŤĔũĤč

�ĔŨ�ŢťŲĝĹĜ�ţēĶĜ�ǘ�ŧĔőŤē�ŮŻİŤē�ĚŨİĬ�ĞŬĔŠ�ǨǦǧǨ�ŧĔőŤē�ŽŘŴ�Ǩǧǯǯǭ

�ŽŤĔũĤč�ūĔŠ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕĚżŬĔŭėťŤē�ĚŤŴİŤē�ŦżĬēİŨ�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�Ȓǩǯ�ųĝėĹŬ

�ŽŘ�ĞťŀŴ�ŧĔőŤē�ĦĜĔŭŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ĚőřĜĴŨ�ĚėĹŬ�ŦġũŻ�ŧĔőŤē�ŮŻİŤē

�Ȓǧǩǯ�ųĝėĹŬ�ĔŨ�ĞťĥĸŴ�ņřĭŭĝŤ�ǨǦǦǬ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ȒǧǮǫ�ŹŤč�ĔűĔŁŜĉ

�ȕŽŬĔŭėťŤē�įĔũĝŐǘē�ŗĴŁŨ�ȕĚŻįĔŁĝŜǘē�ğĔĩĖǜē�ęİĨŴ��ǩ ǨǦǧǫ�ŧĔőŤē�ŽŘ

�ĳĔũŐǞē�ęįĔŐč�ŦŻŵũĜ�ĚŬēİĝĸǘē�ĚĸĔżĸ�ŮŨ�ķĔĸǜē�ŗİŲŤē�ūĔŠ���ǨǦǧǬ

�ŽĝŤēŴ�ĚżļĔũšŬǘē�ĚŻİŝŭŤē�ĚŨŵšĩŤē�ěēĳĔżĬ�ŪŐİŤ�ĚŨĵǙŤē�ĚŤŵżĹŤē�ŮżŨĊĜŴ

�ĔŨ�ŒŨ�ŪĭŅĝŤĔĖ�ŪšĩĝŤēŴ�ŗĴŁŤē�Ĵőĸ�ĞżėġĜ�ĚĸĔżĸ�ģĔŲĝŬĔĖ�ĞŅŜ

�İżőŀ�ŹťŐ�ĔŨĉ��Ž ǁťŠ�ŦšĽĖ�įĔŁĝŜǘē�ĚżĤĔĝŬč�ŹťŐ�ĦĐĔĝŬ�ŮŨ�ŢŤı�ųėĜĳ

�ĚżĤĔĝŬč�ĶżřĩĜ�ŽŘ�ĴżėŠ�ŦšĽĖ�ŪŲĹŻ�źĲŤēŴ�źĳĔũġĝĸǘē�ŽŨŵšĩŤē�śĔřŬǞē

�ĲŭŨ�ĴżėŠ�ŦšĽĖ�ņřĭŬē�İŝŘ�ȕŦũőŤē�ĿĴŘ�ŮŨ�İŻĶŨ�ģĔĝŬčŴ�įĔŁĝŜǘē

�ŊĭĝŻ�ŪŤ�ǨǦǦǫ�ŧĔőŤē�ĲŭŨŴ�ųŬč�ĢżĨ�ŽőĤēĴĝŤē�ůĔĩŭŨ�ŒĖĔĜŴ�ǨǦǦǦ�ŧĔőŤē

�ĴżġšŤē�ŽŘ�łŁĭŻ�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ȒǧȓǭƸŤē�ĚėĝŐ�śĔřŬǞē�ēĲű

�ěĔżŭżőĹĝŤē�ŽŘ�ĞĥĝŬĉ�ŽĝŤē�ĚżĝĩĝŤē�ŹŭėŤē�ĚŬĔżŀŴ�ęĳēįǞ� ƽĳĔĤ�śĔřŬĎŠ�ųŭŨ

���Ǯ�Ŀ�ȕųĹřŬ�ĳİŁũŤē�

�ķĉĳ�ŒřĜĳē�ĢżĨ�ŽŘĴŁũŤē�ŏĔŉŝŤē�ħĔĖĳĉ�Ğũ ǁĭŅĜ�ȕĚťŁĩũŤē�ŽŘ

�ŹŤč�ǧǯǯǦ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ĳǘŴį�ūŵżťŨ�ǧǨǩ�ŮŨ�ŗĳĔŁũťŤ�ŒũĥũŤē�ţĔũŤē

� ƻĔĨĔĖĳĉ�ŏĔŉŝŤē�ŞŝĨŴ��ǨǦǦǩ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ūŵżťŨ�ǬǦǦŴ�ěēĳĔżťŨ�ĚĠǙĠ�ŹŤēŵĨ

�ŮżŨĔőŤē�ŮżĖ�ȒǪǦ�ŹŤēŵĩĖ�ħĔĖĳǜē�ůĲű�ěįēĵ�ţĔġũŤē�Ŧżėĸ�ŹťőŘ�ȕĚżŤĔżĬ

�ĚżŤĔũŤē�ĚżĥżĜēĴĝĸǘē�ůĲű�ěįĉ���ǫǮ�Ŀ�ȕǨǦǧǬ�ŽĹťĖēĴň��ǨǦǦǫŴ�ǨǦǦǬ

�ĔŨ�ģĔĝŬč�ŹŤč�ūĔŭėŤ�ŗĴŁŨ�ŮŨ�ĴļĔėŨ�ŦšĽĖ�ĚŨŵŐİũŤēŴ�ĚżŨŵšĩŤē

�ȕĚżĤĔĝŬǞē�ěĔŐĔŉŝťŤ�ĚŲĤŵũŤē�ěēĳĔũġĝĸǙŤ�ŽėťĹŤē�įĴŉŤē�ęŵŝĖ�ŗĴőŻ

�ŃŴĴŝŤē�ĚėĹŬ�ĴėĝőĜ�ĢżĨ��ŦũőŤē�ĿĴřŤ�ĚĥĝŭũŤē�ěēĳĔũġĝĸǘē�ŽŤĔĝŤĔĖŴ

� ƻĔńĔřĭŬē�ĘĹŭŤē�ĴġŠĉ�İĨĉ��Ȓǩǩ��ĚżŬĔŭėťŤē�ŗĳĔŁũŤē�ŽŘ�ŒĐēįŵŤē�ŽŤĔũĤǞ

�ŮŨ�ȒǩǨǭ�ŹŤēŵĨ�ŹŤč�ŒƸƸĐēįŵŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞťŀŴ�ŮƸƸżĨ�ŽƸƸŘ�ȕŪƸƸŤĔőŤē�ŽƸƸŘ

���ǨǦǧǧ�ȕŽŘĴŁũŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŮŐ�ęįŵŐ�ŢƸƸŭĖ�ĴƸƸŻĴŝĜ��ŽƸƸťĩũŤē�ĦƸƸĜĔŭŤē�ŽƸƸŤĔũĤč

�ŹťŐ�įĔŁĝŜǘē�ęĳİƸƸŝŨ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŹŤč�įİƸƸĥŤē�ŮƸƸŻİŘēŵŤē�įēİƸƸŐĉ�ĞƸƸŜĔŘ

�ŢŭėŤē�ĴŻĴŝĜ�ĔƸƸűĳİŜ�ĚũŲŨ�ŵƸƸũŬ�ęĴƸƸżĜŴ�ŹƸƸťŐ�ŎŘĔĩĝƸƸĸ�ŽƸƸűŴ�ȕĔŲĖĔőżĝƸƸĸē

�ȕ� ƻĔŻŵŭƸƸĸ��ĕĔėƸƸĽŤē�ŮŨ�İŻİĤ�İŘēŴ�ŚƸƸŤĉ�ǧǯ�ŹƸƸŤēŵĩĖ��ǨǦǧǨ��ŽƸƸŤŴİŤē

�ěēĴŻİŝĝŤē�ĞƸƸřżńĉ�ĔŨ�ēıč� ƻĔŻŵŭƸƸĸ� ƻĔřŤĉ�Ǩǩ�ŹƸƸŤēŵĨ�ŹƸƸŤč�ĴƸƸŻİŝĝŤē�ŒƸƸřĜĴŻŴ

�ĆĔƸƸĹŭŤē�ŗŵřŀ�ŽŘ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ěĔŻŵĝƸƸĹŨ�ęįĔƸƸŻĶĖ�ĚƸƸŉėĜĴũŤē

 .ǪŮŲŭżĖ�ŪƸƸżťőĝŤē�ěĔŻŵĝƸƸĹŨ�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ�ĚƸƸŨŵŐİũŤē

سوق العمل اللبناني
�ĔŲŬŵŠ�ŮŨ�ŽŬĔŭėťŤē�ŦũőŤē�śŵĸ�ţŵĨ�ęĴŘŵĝũŤē�ěĔżŉőũŤē�ŽŬĔőĜ

�ĘťňŴ�ŃĴŐ�ŒŜēŴ�ĺšőĜ�ūĉ�ŹťŐ�ęĳįĔŜ�ĴżŔ�ĴżėŠ�İĨ�ŹŤč�Ğĩėŀĉ

�ęĳēįč�ųĖ�ĞŨĔŜ�źĲŤē�ĆĔŁĨǞē�ŹŤč�įŵőŻ�ĔŲĠİĨĉ�ūĉŴ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕŦũőŤē

�ūŵŠ�ŹŤč�ŊŝŘ�Ĕŭű�źİĩĝŤē�įŵőŻ�ǘ��ǨǦǦǯ�ŧĔőŤē�ŽŘ�źĶŠĴũŤē�ĆĔŁĨǞē

�ŦŨĔŐ�ĘėĹĖ�ĚżŤǘİĝĸǘē�ĔŲĝũżŜ�ŮŨ� ƻēĆĶĤ�ěİŝŘ�İŜ�ěĔżŉőũŤē�ůĲű

�ĲŭŨ�ęĴżėŠ�ĚŻŵżŭĖ�ěēĴżŕĜ�İŲļ�İŜ�ŽŬĔŭėťŤē�ŦũőŤē�śŵĸ�ūǜ�ŦĖ�ȖŮŨĶŤē

�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ĚėĹŬ�ūĉ� ƻēĴĬČŨ�ĳİŀ�ŽŤŴİŤē�ŢŭėťŤ�ĴŻĴŝĜ�ĳİŝŻ�ıč��ĞŜŵŤē�şēı

�ĴŻĴŝĝŤē�ĴėĝőŻ��ǨǦǧǦ�ŧĔőŤē�įŴİĩĖ�ŮżżŬĔŭėťŤē�ŮŨ�Ȓǧǫ�ŹŤēŵĨ�ŹŤč�ĞťŀŴ

�ŽŘ�ĚťŨĔőŤē�ęŵŝŤē�Ū ǁĭń�ūĔŭėŤ�ŹŤč�ŮżŻĳŵĹŤē�ŮżđĤǙŤē�ŞŘį�ūĉ�ųĹřŬ

��ĚżŤĔĩŤē�ĚżġĩėŤē�ěĔŻŵŤŴǜē��ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚżũŭĝŤē�ĔŻĔŅŜ�ŽŘ�ŦŝĝĹŨ�ĢĨĔĖ�±��ŦżũĤ�źĴĭŘ�ŒżĖĳ��ǧ
�ŽĸĔżĹŤē�įĔŁĝŜǘē��ȕĚżŬŴĴĝšŤǞē�ěĔŝżėŉĝŤēŴ�ŦżŕĽĝŤē�ěĔŁŭŨ�ěĔŻįĔŁĝŜē�ȕŦũőŤē�ěĔŜǙőŤ�ęİŻİĥŤē�ŇĔũŬǜē

��ŮżżŨĔōŬǙŤē�ţĔũőŤē�ŪżōŭĜ�ţĔšļĉ�ȕĚżŨĔōŬǙŤ

�ŒŨ�ūŴĔőĝŤĔĖ�ĴĽŭŤē�İżŜ�ĚżġĩĖ�ĚŜĳŴ�ȕ©ĚŠĴĨ�ǙĖ�ěĔĖĔŝŬŴ�ţĔũŐª�ȕŽĹżėŜ�ħĴŘŴ�ŦżũĤ�źĴĭŘ�ŒżĖĳ�ȕŴİėŐ�ŦżėŬ��Ǩ
�ěŴĴżĖ�ŽŘ�ĚżŠĴżŨǜē�ĚőŨĔĥŤē�ŽŘ�ĚŨĔőŤē�ěĔĸĔżĹŤē�İŲőŨ

3. Dissecting the lebanese public debt: debt dynamics & reform measures, credit libanais, 
HFRQRPLF�UHVHDUFK�XQLW��MXO\������S�������+WWSV���ZZZ�&UHGLWOLEDQDLV�&RP�/E�FRQWHQW�XS-
ORDGV�ODVWHFRQRPLFDQGFDSLWDOUHVHDUFK�����������������3GI

���'DYLG�UREDOLQR�	�KDQHHG�VD\HG��´JRRG�MREV�QHHGHG���WKH�UROH�RI�PDFUR��LQYHVWPHQW��
HGXFDWLRQ��ODERU�DQG�VRFLDO�SURWHFWLRQ�SROLFLHVµ��������S��������:RUOG�EDQN�

لبنان
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 LE BORGNE��ěēŵŭĸ�ĺũĭŤē�ŶİőĝĜ�ǘ�ęĴĝŘ�ţǙĬ�Ȓǩǫ�ŹŤēŵĩĖ�ūĔŭėŤ

�ĚėżŠĴĜ�ŧĔŨĉ�ŧŵżŤē�ŮĩŬ�ȕŽŤĔĝŤĔĖ����ǩǫ-ǩǩ.P ,ǨǦǧǬ ,E. & JACOBS T

�ęĴŘŵĝũŤē�ěĔżĖįǜē�ŽŘ�ůİĥŬ�ūĉ�ŮšũŻ�ĔũŐ� ƻĔŻĳĲĤ�ŚťĝĭĜ�ŦũőŤē�śŵĹŤ

�ŶŵŝŤē�ĪĹŨ�ĆĔŲĝŬē�ĳĔōĝŬĔĖŴ�ēĲŤ��ĚżġĩėŤē�ĔŲŝĐēĴň�ĚŬĔŀĳŴ�ĔŲŘǙĝĬē�ŹťŐ

�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ŒŨ�ūŴĔőĝŤĔĖ�źĶŠĴũŤē�ĆĔŁĨǞē�ęĳēįč�ůİőĜ�źĲŤē�ĚťŨĔőŤē

�ĵĔšĜĳǘē�ǘč�ĔŭŭšũŻ�ǘ�Ȗǫ ǨǦǧǭ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ĶĥŭŻ�ūĉ�ŒŜŵĝŻ�źĲŤēŴ�ȕĚżŤŴİŤē

�ŦżŕĽĝŤē�ŇĔũŬĉ�ŦżťĩĜ�ĳĔňē�ŽŘ�ĲĬČ ƿĜ�ūĉ�ŹťŐ�ȕęĴŘŵĝũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ŹťŐ

�ţǙĬ�ģĔĝŬǞē�ěĔŜǙŐ�ţēĶŻ�ǘŴ�ŪšĨ�źĲŤē�ŽĸĔżĹŤē�įĔŁĝŜǘē�ĔűĔĸĳĉ�ŽĝŤē

�ūĔŭėŤ�ŽŘ�ŮżżńĔũŤē�ŮŻİŝőŤē

العاملون 
��śŵŘ�ĔŨŴ� ƻĔŨĔŐ�ǧǫ��ūĔšĹŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ȒǪǫ�ŹŤēŵĨ�ūŵťŨĔőŤē�ŦšĽŻ

�ĔŨ�ĚŬĳĔŝũŤē�ŽŘŴ��ĆĔĹŭŤē�ŮŨ�ȒǨǩ�ŦĖĔŝŨ��Ȓǭǭ��ĳŵŠĲŤē�ŮŨ�ŪŲżėťŔĊĖ�ŪűŴ

�ĴġŠǜē�Žű�ĚŤĔŉėŤē�ĘĹŬ�ūĉ�ĔŭŤ�ŮżėĝŻ�ŦũőŤē�ŮŐ�ŮżťŉőĝũŤē�ĘĹŬ�ŮżĖ

�ĚėĹŭŤē�Śőń�ŹŤč�ŦŁĜ�ŽűŴ�ȒǧǮ�ƸŤē�ŹŤēŵĨ��ĆĔĹŭŤē�ŗŵřŀ�ŽŘ� ƻĔŐĔřĜĳē

 LE BORGNE E. & JACOBS���ȒǩǪ��ĕĔėĽŤēŴ��ĳŵŠĲŤē�ŮżĖ�ĚťĥĹũŤē

�ŶŵĝĹŨ�ŽŘ�ęĴżėŠ�ĚŻĳİŭĤ�ęŵĥŘ�ŧĔŜĳǜē�ĴŲōĜŴ���ǩǯ ,ǩǬ.P ,ǨǦǧǬ ,T

�ŹŤč�ęŵĥřŤē�ůĲű�ŒĸŵĝĜŴ��ȒǨǫ��ğĔŬǞēŴ��ȒǬǭ��ĳŵŠĲŤē�ŮżĖ�ŦżŕĽĝŤē

 . Ǭ� ƻĔŨĔŐ�ǩǯ-ǨǪ��ĕĔėĽŤē�ŮżťŨĔőŤē�ěĔđŘ�ŮżĖ�ŶŵŁŝŤē�ĔűįŴİĨ

علاقات العمل اللانظامية 
�ęĴĝřťŤ�ȒǦȓǮǬ�įŴİĨ�ŹŤč�ŦŀŴ�źŵŭĸ�ţİőũĖ�ūĔŭėŤ�ŽŘ�ĚżŨĔōŬǙŤē�ĞũŬ

�ĚŻįĔŁĝŜē�ŗŴĴōĖ�ěĉİĖ�ŽĝŤē�ęĴĝřŤē�ŽűŴ�ȕǨǦǦǭŴ�ǨǦǦǦ�ŮżŨĔőŤē�ŮżĖ�ĔŨ

�ūĔŠ�źĲŤēŴ�ȕǨǦǦǧ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ǩ�ĺŻĳĔĖ�ĴũĜČŨ�įĔŝőŬē�ŹŤč�ěįĉ�Ěėőŀ

�ĚżŤĔũťŤ�ĚŤŵżĹŤē�ŮŨ�ęĴżėŠ�ĚŻİŝŬ�ĚťĝŠ�Įń�ęįĔŐč�ŽŘ�źĳŵĩŨ�ĳŴį�ēı

�ūĔŭėŤ�ĮŻĳĔĜ�ŽŘ�ĵĴĖǜē�ĚżĸĔżĹŤē�ĚŅĭŤē�ęĴĝřŤē�ůĲű�ěİŲļ�ĔũŠ��ĚŨĔőŤē

�ŮŨ�ĔűǙĜ�ĔŨŴ�źĴŻĴĩŤē�ŞżŘĳ�ĺżĐĴŤē�ęĔżĩĖ�ěįŴĉ�ŽĝŤēŴ�ȕŚĐĔŉŤē�İőĖ�ĔŨ

�ŮżėĝŻ�ĚŝŉŭũŤē�ţŴį�ŒŨ�ĚŬĳĔŝũŤĔĖ��ǨǦǦǬ�ĵŵũĜ�ĕĴĨŴ�ĚżĸĔżĸ�ěĔŨĵĉ

��ȒǦȓǭǬ��ĴŁŨ�ŮŨ�ŏĴĸĉ�ęĴżĜŵĖ�ŵũŭĜ�ĞŬĔŠ�ŦũőŤē�ŽŘ�ĚżŨĔōŬǙŤē�ūĉ

�ĳŴİŤĔĖ�ŮżĝŘŴĴőũŤēŴ��ǭ�ǮǬ��Ŀ�ȕǨǦǧǪ�ȕūŴĴĬćŴ�ŽĜĔŔ���ȒǦȓǫǮ��ĔŻĳŵĸŴ

�ŶĴĬĉ�ĚŲĤ�ŮŨŴ�ȕĚŲĤ�ŮŨ�ŦũőŤē�ŃĴŐ�ŽŤĔũĤč�ŽŘ�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝťŤ�ĵĳĔėŤē

�ĚżŨĔōŬǘ�ĚŤĔũŐ�ŹťŐ�ĘŤĔŕŤĔĖ�ŧŵŝŻ�źĲŤēŴ�ĴżėšŤē�ŽŐēĳĶŤē�įĔŁĝŜǘē�ŪĥĩĖ

�ūĉ�Ŧ ǁĥĹŻ��źįĔŁĝŜēŴ�ŽĸĔżĸ�ĳēĴŝĝĸĔĖ�ȕ ƻĔżėĹŬ�ȕūĔżōĩĜ�ĔĝŬĔŠ�ŮżĝťŤēŴ

�ěŴĔřĜ�ŒŨ�ȕūŵżŨĔōŬǘ�Ūű��ȒǫǬ��ūĔŭėŤ�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŚŁŬ�ŮŨ�ĴġŠĉ

�ŹŤč�ŪŲŭżĖ�ĚżŨĔōŬǙŤē�ţİőŨ�ŒřĜĴŻ�ĢżĨ�ȕŮżżřŻĴŤē�ŮżťŨĔőŤē�ŮżĖ�ĪńēŴ

�ŹŤēŵĨ�ŹŤč�ūİũŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŗŵřŀ�ŽŘ�ņřĭŭŻŴ�ŮżġťġŤē�ŮŨ�ĴġŠĉ

���ǮǬ��Ŀ�ȕųĹřŬ�ĳİŁũŤē��ȒǪǮ

�ŮżżŨĔōŭŤē�ĆēĴĤǜē�ūĉ�ŹŤč��ǨǦǧǫ��ŽŤŴİŤē�ŢŭėŤē�ĴŻĴŝĜ�ĴżĽŻ�śĔżĹŤē�ēĲű�ŽŘ

�ŮżĨ�ŽŘ�ȕūĔŭėŤ�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ȒǨǯ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ūŵťšĽŻ�ǘ

�ūŵżŨĔōŬǙŤē�ĆēĴĤǜēŴ�ȒǩǨ�ŹŤēŵĨ�ūŵżŨĔōŬǙŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ūŵťŨĔőŤē�ŦšĽŻ

�ĆēĴĤǜē�ĢťĠ�ūĉ�ŹŤč�ųĹřŬ�ĴŻĴŝĝŤē�ĴżĽŻ�ĔũŠ���ůĔŬįĉ�ŪĸĴŤē�Ȓǧǯ

�ĚżĜĔŨİĬ�ĚŉĽŬĉ�ŽŘ�ūŵňĴĭŭŨ�ŪŲĖĔĹĩŤ�ŮżťŨĔőŤē�ŽġťĠŴ��ŞťŉũŤĔĖ�

�ŦŝŭŤē�ȕěĔėŠĴũŤē�ĚŬĔżŀ�ȕĚĐĶĥĝŤē�ěĔőżėŨ��ĚŻįŴįĴũŤēŴ�ĚżĤĔĝŬǞē�ĚżŬİĝŨ

�ĚňĔĸŵŤēŴ�ěǘĔŁĜǘē�ěĔŐĔŉŜ�ĘŐŵĝĹĜ�ǘ�ŦĖĔŝũŤē�ŽŘ���ŮŻĶĭĝŤēŴ

� ƻĔũťŐ��ŪŲĖĔĹĩŤ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ȒǩŴ�ĆēĴĤǜē�ŮŨ�ȒǧǪ�ĴġŠĉ�ŮżŨĊĝŤēŴ�ĚżŤĔũŤē

�ŒżėŤē�ŽŘ�ěĔŨİĬ�ūŵŨİŝŻ�įēĴŘĉ�ŮŨ�ĔŲũōőũĖ�ūŵšĝĜ�ęĴżĬǜē�ĚđřŤē�ūĉ

�ūŵōĩŻ�ǘ�ŪŲũōőũĖ�ŪűŴ�ȕěǘĔŁĜǘēŴ�ŮżŨĊĝŤē�ěĔŠĴĽŤ�ŞŻŵĹĝŤēŴ

�ęĳēĵŴ�ŽŘ�ŪŲťżĥĹĜ�źĴĥŻ�ųŬĉ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĚżŐĔũĝĤē�ěĔũŻİŝĜ�Ŵĉ�ĚŻĔũĨ�źĊĖ

 INDIVIDUAL��ŮżŻįĴŘ�ŦũŐ�ĕĔĖĳĉ�ĚřŁĖ�ĚżŬĔŭėťŤē�ęĳĔĥĝŤēŴ�įĔŁĝŜǘē

�ĔŲĜĔżŤŴČĹŨ�ŮŨ�ěĔŠĴĽŤē�ŽřőŻ�ĔŨ�ēĲűŴ�ȕ�ENTREPRENEUR

�ůĲű�ĔŭőŘİĜ��ěĔŨİĬ�źįĳŵũŠ�ŪŲřżŭŁĜ�İżőĜ�ĔŲżřŌŵŨ�ŮŨ�ĚđŘ�ůĔĥĜ

�ĔŲżťŐ�ĴŉżĹĜ�ūĔŭėŤ�ŽŘ�ŦũőŤē�ěĔŜǙŐ�ūĉ�ģĔĝŭĝĸǘē�ŵĩŬ�ĴġŠĉ�ěĔżŉőũŤē

�ēĲűŴ�ȕźįĔŁĝŜǘē�ŏĔŉŝŤē�ŹĝĨŴ�ĚŻİŜĔőĝŤē�ĚŜǙőŤē�ŗǙĝĬē�ŹťŐ�ĚżŨĔōŭŤē

�ȕěĔŐĔŉŜ�ĳĔňč�ģĳĔĬ�Ğĩėŀĉ�ĔŲŬĉ�ĚżŨĔōŬǙŤē�ţŵĨ�ŧĔőŤē�źĉĴŤē�ŪŐİŻ�ĔŨ

�ĔŲŭżőĖ�ŞňĔŭŨ�ŹĝĨŴ�ŚĐĔŌŴ

�Ŧżėĸ�ŹťőŘ��ĆēĴŝřŤē�ţĔũőŤē�ŗŵřŀ�ŽŘ�ĴżėŠ�ŦšĽĖ�ĚżŨĔōŬǙŤē�ĶŠĴĝĜ

�ŮŨ�ǨǦȒ�ĴŝŘĉ�� ƻēĴŝŘ�ŦŜǜē�įēĴŘǜē�ŮŨ�ȒǮǨȓǫ�ŹŤēŵĨ�ŚŭŁŻ�ȕţĔġũŤē

�ĚėĝŐ�ĚėĹŭŤē�ůĲű�ŶİőĝĜ�ǘ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕŮżżŨĔōŬǘ�ŮżťŨĔőŠ��ŮżżŬĔŭėťŤē

�ȕǨǦǧǪ�ȕūŴĴĬćŴ�ŽĜĔŔ���ŮżżŬĔŭėťŤē�ŮŨ�ȒǨǦ�ŹŭŔĉ��ŹŭŔǜē�ĚđřŤē�ŮżĖ�Ȓ�ǩǫƸŤē

�ĚżŨĔōŬǙŤē�ŮżĖ�ŊĖēĴĝŤē�ŶİŨ�ŹťŐ�ĚŻŵŜ�ĚŤǘį�ĔŭżŉőŻ�ĔŨ�ēĲű���ǧǧ�Ŀ

�ŽĸĔĸĉ�ĘėĹŨ�ĚżŨĔōŬǙŤē�ūĉ�ěĔżŉőũŤē�ůĲű�ĔŭũťőĜŴ��ūĔŭėŤ�ŽŘ�ĴŝřŤēŴ

�İĨ�ŹŤč�ŪŲĹĜ�ĔŲŬĉ�ųżŘ�Ţļ�ǘ�ĔũŨŴ��ŮżżŬĔŭėťŤē�ŮżťŨĔőŤē�ŮżĖ�ęēŴĔĹŨǙŤ

�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ţĔũőŤēŴ�ŮżżŬĔŭėťŤē�ţĔũőŤē�ŮżĖ�ŦżĬēİũŤē�ęŵĥŘ�ŒżĸŵĜ�ŽŘ�ĴėŠĉ

�ůĴżŕŠ��ĚżŨĔōŬǘ�ŦũŐ�ěĔŜǙŐ�ŽŘ�ŪŲżėťŔĊĖ�ūŵňĴĭŭŻ�ŮŻĲŤē�ŮżđĤǙŤē�Ŵĉ

�ŪżťőĝŤē�ěĔŻŵĝĹŨ�ŮżĖ� ƻĔżėťĸ� ƻĔŉĖēĴĜ�ūĔŭėŤ�ŦĥĹŻ�ȕĚŝŉŭũŤē�ţŴį�ŮŨ

�ŮżťŨĔőŤē�ūĉ�ŽŭőŻ�ĔŨ�ȕŶĴĬĉ�ĚŲĤ�ŮŨ�ĚżŨĔōŬǙŤēŴ�ȕĚŲĤ�ŮŨ�ĴũőŤēŴ

�ŹĝĨ�Ŵĉ�ŮżżŨĔōŭŤē�ţĔũőŤē�ŮŨ� ƻĔŭĸ�ĴŕŀĉŴ� ƻĔũżťőĜ�ŦŜĉ�Ūű�ŮżżŨĔōŬǙŤē

 ǨǪ-ǧǫ��ĕĔėĽŤē�ūŵťŨĔőŤē�ŦĥĹŻ�ĢżĨ��ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ

�ěĔđřŤē�ŮŨ�ŪűĴżŔ�ŒŨ�ĚŬĳĔŝŨ��ȒǬǯ��ĚżŨĔōŬǙŤē�ěǘİőŨ�ŹťŐĉ��Ěŭĸ

�ǘ�ĚżŨĔōŬǙŤē�ţİőŨ�ūĎŘ�ȕĚŻĴũőŤē�ěĔđřŤē�ŗǙĝĬĔĖŴ�ųŬĉ�ǘč��ĚŻĴũőŤē

�ūŴį�Ūű�ŮżżŨĔōŬǙŤē�ĆēĴĤǜē�ŽġťĠ�ūĉ�ĞŘǙŤē��ȒǫǦ�ĚėĝŐ�ŮŐ�ņřĭŭŻ

�ŪŲŘ�ȕŪŲĖĔĹĩŤ�ūŵťŨĔőŤē�ĔŨĉ��Ěŭĸ�ǨǪƸŤē�ūŴį�Ūű�ŪŲġťĠŴ�ȕ ƻĔŨĔŐ�ǩǪƸŤē

�Ȓǩǩ�ųĝėĹŬ�ĔŨ�ūĉ�ŦĥĹŻ�ĢżĨ�ȕŮżżŨĔōŭŤē�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ� ƻĔżėĹŬ�Ĵŕŀĉ� ƻĔŅŻĉ

���ǯǫ�Ŀ�ȕųĹřŬ�ĳİŁũŤē��Ěŭĸ�ǩǪ�ƸŤē�ūŴį�Ūű�ŪŲŭŨ

�ĔũŬč�ȕěĔŐĔŉŝŤē�ŪōőŨ�ŽŘ�ĔűĳĔĽĝŬē�ūĔŭėŤ�ŽŘ�ĚżŨĔōŬǙŤē�ź ǁİĩĜ�ŹŉĭĝŻ

�ŵĩŬ�ĚżŨĔōŬǙŤē�ŦũőŤē�ěĔŜǙŐ�ŮŨ�ģŴĴĭŤē�ŽŘ�ęİŻİļ�ĚĖŵőŀ�ŹŤč�ŦŁŻ

 ǨǦǧǦ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ŽŤŴİŤē�ŢŭėŤē�ĔűēĴĤĉ�Ěĸēĳį�ųŭżėĜ�ĔŨ�ēĲű��ŽŨĔōŭŤē�ŦũőŤē

�ĆĔŲĝŬǘē�ĞżŜŵĝŤ�ĪńēŴ�ŽŭŨĵ�ĴŻİŝĜ�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ŮŨ�ŮšũĝŬ�ŪŤŴ�ĚżŭŝĜ�ĕĔėĸǜ�ŽŬēİżũŤē�ĪĹũŤē�ŚŜŵĜ��ǫ
�źĶŠĴũŤē�ĆĔŁĨǞē�ęĴĐēį�ĚőĤēĴŨ�ŹĤĴŻ�ěĔżŉőũŤē�ŮŨ�İŻĶũťŤ��ųĝżũűĉ�ŹťŐ�ĪĹũŤē�ēĲű�ŮŨ

���6QDSVKRW�RI�SRYHUW\�DQG�ODERU�PDUNHW�RXWFRPHV�LQ�OHEDQRQ�EDVHG�RQ�KRXVHKROG�EXGJHW�
VXUYH\������������ZE�	FDV��PD\�������YHUVLRQ����S���

���*DWWL�	�DO��´VWULYLQJ�IRU�EHWWHU�MREV�WKH�FKDOOHQJH�RI�LQIRUPDOLW\�LQ�WKH�PLGGOH�HDVW�DQG�
QRUWK�DIULFDµ��ZRUOG�EDQN�������
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لبنان

Ǯ�ǨǦǧǦ�ĴėũĹŻįŴ�ǨǦǦǭ�ĴėũĹŻį�ŮżĖ�ĴŲĽŤ�ĴŲļ�ŮŨ�ŚżŭŁĝŤē�ĚőĖĔĝŨ��ĚřťĝĭũŤē�ŦũőŤē�ěĔŜǙŐ�ĴėŐ�ţĔŝĝŬǘē�ěǘĔũĝĨē�Ǫ�Ūĸĳ
ǨǦ��Ŀ�ȕǨǦǧǪ�ȕŽŤŴİŤē�ŢŭėŤē�ȕūŴĴĬćŴ�ŽĜĔŔ�Ǫ��ĳİŁũŤē

�ěĔŜǙŐ�Ěőżėň�ĞŁŝĝĸēŴ�ȕŮżťŕĝĽũŤē�ŮŨ�ĚŐŵũĥŨ�ŹťŐ�ĞŻĴĤĉ�ŽĝŤēŴ

�ūĉ�ěĔżŉőũŤē�ůĲű�İżřĜ��ĴŲļ�ŹŤč�ĴŲļ�ŮŨ�ĔŲżŘ�ūŵňĴĭŭŻ�ŽĝŤē�ŦũőŤē

�ŽŨĔōŬ�ĴżĤĊŠ�ŦũőŤē�ŵĩŬ�ĿĔĭŤē�ųĖĔĹĩŤ�ŦũőŤē�ŮŨ�ţĔŝĝŬǘē�ĚżŤĔũĝĨē

�ŦĥĹŻ�ŮżĨ�ŽŘ��ŮżżŨĔōŬǙŤē�ţĔũőťŤ�ųĹřŬ�ĴŨǜē��ĚŨŴİőŨ�ųėļ�Žű

�ŪŲĖĔĹĩŤ�ŮżťŨĔŐ�ēŵĩėŁżŤ�ŮżżŨĔōŭŤē�ĆēĴĤǜē�ŮŨ�Ȓǩ�ŹŤēŵĨ�ţĔŝĝŬē

�ŎŘĔĩŻŴ��ĴĬć�ŹŤč�ĴŲļ�ŮŨ�ŮżżŨĔōŬ�ǘ�ĆēĴĤĉ�ŹŤč�ūŵŤŵĩĝŻ�ȒǨȓǨŴ�ĿĔĭŤē

�ŽĝŤē�ĚżŠĴĩŤē�ĔŨĉ��ŪŲťũŐ�ěĔŜǙŐ�ŹťŐ�ŮżżŨĔōŭŤē�ţĔũőŤē�ŮŨ�ȒǯǪ�ŹŤēŵĨ

�ěĔŜǙŐ�ŵĩŬ�ŪŲőŘİĜ�ȕěİĤŴ�ūčŴ�ȕŽŲŘ�ūŵżŨĔōŬǙŤē�ţĔũőŤē�ĔŲťĥĹŻ

�ūŵōŘĔĩŻ�ĔŨĎŘ�Ȗ ǁĴŨ�ĔűǙĨĉ�ŪŲŨĔŨĉ�ĚĨĔĝũŤē�ěēĳĔżĭŤĔŘ��ĚļĔĽű�ĴġŠĉ�ŦũŐ

�ŪŲĖĔĹĩŤ�ŮżťŨĔŐ�ŹŤč�ūŵŤŵĩĝŻ�Ŵĉ�ȕľŲŤē�ŽŨĔōŬǙŤē�ŪŲťũŐ�ŹťŐ

�ŮżżŭőŨ�ūŵŬŵšżĸ�ŪŲŬŵŠ�ȕŹťŐĉ�ĴňĔĭŨ�ŮŨ�ŢŤı�ųėĜĴŻ�ĔŨ�ŒŨ�ȕĿĔĭŤē

�ĔŨčŴ�ȖųŭżŐ�ĞŜŵŤē�ŽŘ�ŦżŕĽĝŤēŴ�ŞŻŵĹĝŤēŴ�ŦũőŤē�ĿĴŘ�įĔĥŻĎĖ�ęĴļĔėŨ

�ĔŨĉ���ĘťŔǜē�ŹťŐ�ŽťĐĔŐ�ŦũŐ��ĚŘŴĴőŨ�ĴżŔ�ŦũŐ�ěĔŜǙŐ�ŽŘ�ūŵňĴĭŭŻ

�ĔŲĥĝŭŻ�ŽĝŤē�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ĚťŜ�ĘėĹĖ� ƻēİĤ�įŴİĩŨ�ŵŲŘ�ĚŤĔŉėŤē�ŮŨ�ģŴĴĭŤē

�ŦũőŤē�ŮŐ�ŮżťňĔőŤē�ŮŨ�ȒǮ�ŊŝŘ�ŮšũĝŻ�ţĔġũŤē�Ŧżėĸ�ŹťőŘ��įĔŁĝŜǘē

�ŽŘ�ŪŲĖĔőżĝĸē�źĴĥŻ�ŪŲėťŔĉ�ūĉ�ŹťŐ�ȕŽŤĔĝŤē�ĴŲĽŤē�ŽŘ�ĚřżŌŴ�įĔĥŻč�ŮŨ

�ŮĩŬ� ƻēıč���ȒǨ��ŽŨĔōŬǙŤē�ŦũőŤēŴ��ȒǬ��ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ŮżťŨĔőŤē�ĚŬĔĬ

�ųżŘ�ŦũőŤē�ěĔŜǙŐ�ŽŘ�ĚżŠĴĩťŤ�ŧēİőŬē�ųėĽĖ�ĶżũĝŻ�ŦũŐ�śŵĸ�ŧĔŨĉ

�ĘŐŵĝĹŻ�ŮŨ�ĴġŠĉ��ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ūŵťŨĔŐ�Ŵĉ�ţĔũŐ��ĚżŨĔōŬǙŤē�ŦġũĜŴ

�ĲĬĊŻ��ŦũőŤē�ěĔŜǙŐ�ŽŘ�ĚňĴřũŤē�ĚļĔĽŲŤē�ģĔĝŬč�İżőĜŴ�ȕĚżŠĴĩŤē�ůĲű

�śŵĹŤē�ŽŘ�ŦżŕĽĝŤē�ĚėżŠĴĝĖ�ůĔŬĴŜē�ĔŨ�ēıč�ĚŻİĨ�ĴġŠĉ�ŹŭőŨ�ģĔĝŭĝĸǘē�ēĲű

�ŽŤĔĝŤĔĖ��ŮżťŨĔőŤē�ĢťĠ�ŮŨ�ŦŜĉ�ūŵżŨĔōŭŤē�ţĔũőŤē�ŦšĽŻ�ĢżĨ�ŽŬĔŭėťŤē

�Žű�ĚĥĝŭũŤē�Ŵĉ�ĚĨĔĝũŤē�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ŹťŐ�ŮżťŨĔőŤē�ŮżĖ�ĚĹŘĔŭũŤē�ūĎŘ

�Ŧřĸǜē�ŵĩŬ�ĚĹŘĔŭŨ�ĔŲėťŔĊĖ



364

الشركات اللانظامية 
�ŪĥĨ�ŶİőĝŻ�ǘ�ĢżĩĖ�ȕ ƻĔżėĹŬ�ŪĥĩŤē�ęĴżŕŀ�ĚżŨĔōŬǙŤē�ěĔŠĴĽŤē�ĴėĝőĜ

�ĔũĖ�ȕĴŲĽŤē�ŽŘ� ƻĔżŠĴżŨĉ� ƻēĳǘŴį�ǨǪǫǫƸŤē�ĚėĝŐ��ĔŲŭŨ�ĆĶĤ�ħĔĖĳǜē��ĔŲŤĔũŐĉ

 LE BORGNE��ūĔŭėŤ�ŽŘ�ŹŬįǜē�İĩŤē�ŗĔőńĉ�Ǭ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŹŉĭĝŻ�ǘ

�ŽťżŕĽĝŤē�ŪĥĩŤē�ůĴĹřŻ�ĔŨ�ēĲűŴ���Ǫǫ.P ,ǨǦǧǬ ,E. & JACOBS T

�ŪŲĖĔĹĩŤ�ūŵťũőŻ�įēĴŘĉ�ŮŐ�ęĳĔėŐ�ĚŝżŝĨ�Žű�ŽĝŤē�©ěĔŠĴĽŤēª�ůĲŲŤ

�ŪűİŐĔĹŻ�ĴĬć�ŦŨĔŐ�ěĔŝřŬ�ŦũĩĝĖ�ŪŲŤĔũŐĉ�ŪĥĨ�ŪŲŤ�ĪũĹŻŴ�ȕĿĔĭŤē

�ŮŨ�ȒǫǬ�ŹŤēŵĨ�ūĉ�ŵű�ģĔĝŭĝĸǘē�ēĲű�ŹŤč�ĔŭőŘİŻ�ĔŨ��ţĔũŐǜē�ĵĔĥŬč�ŽŘ

�ěĔŠĴĽŤē�ŪĥĨ�ŖťėŻ�ĔũżŘ�ȕŮżťŨĔŐŴ�ŦŨĔŐ�ŮżĖ�ŚŌŵĜ�ěĔŠĴĽŤē�ůĲű

�ŽŘ�ŞżŜİĝŤĔĖ���Ǫǫ�ȕųĹřŬ�ĳİŁũŤē��ȒǨǫȓǩǭ�ŹŤēŵĨ�ţĔũŐ�ǩ�ŚŌŵĜ�ŽĝŤē

�ęİĤēŵĝŨ� ƻĔżĭŻĳĔĜ�ĔŲŬĉ�ĔŭŤ�ŮżėĝŻ�ȕĔŲĹżĸĊĜ�ĮŻĳĔĜŴ�©ěĔŠĴĽŤēª�ůĲű�ĚżšťŨ

�ŽťŻ�ĔŨ�ŽŘ��ŦũőŤē�ŃĴŐ�ŽŘ� ƻĔżĸĔĸĉ� ƻĔėŐǘ�ŦšĽĜŴ�ŽŬĔŭėťŤē�śŵĹŤē�ŽŘ

�ĚŻēİĖ��ĔŲżťŕĽŨ�ĚżĹŭĤ�ĘĹĩĖ�ĚżŨĔōŬǙŤē�ěĔŠĴĽŤē�ůĲű�ŏĵŵĜ�ŃĴőŬ

 ǯūŵżŬĔŭėŤ�ĔŲĹĸĉ��Ȓǫǭ��ěĔŠĴĽŤē�ůĲű�ŚŁŬ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ūĎŘ�ȕŮżżŬĔŭėťŤē�ŒŨ

�ĔũżŘ�ȕǧǪ/ǨǦǧǩ�ŧĔőŤē�ŹŤč�ęįŵĤŵŨ�ţēĶĜ�ǘŴ�ȕǨǦǧǦŴ�ǧǯǮǫ�ŮżŨĔőŤē�ŮżĖ

�ŹŤēŵĨ�ǨǦǧǪŴ�ǨǦǧǧ�ŮżŨĔőŤē�ŮżĖ�ĞĹĸĊĜ�ŽĝŤē�ěĔŠĴĽŤē�ĚėĹŬ�ĞŕťĖ

�ŦżšĽĜ�ŽŘ�ĴżėšŤē�ŏĳĔĹĝŤē�ŹŤč�ęĳĔļǞē�įŵŬ���Ǫǭ�Ŀ�ȕųĹřŬ�ĳİŁũŤē��ȒǨǯ

�ŦũőŤē�ĵŴĴĖ�ŹŤč�ĴżĽŻ�ĔŨ�ēĲűŴ�ȕǨǦǧǪŴ�ǨǦǧǧ�ŽŨĔŐ�ŮżĖ�ěĈĽŭũŤē�ůĲű

�ęĳŵŁŤē�ĘťŝŭĜ��ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔŨĵǜē�ŦŌ�ŽŘ�ĵĴĖǜē�ŦŕĽũŤĔŠ�ŽŨĔōŬǙŤē

�ěĈĽŭũŤē�ĚėĹŬ�ĞŕťĖ� ƻēıč�ȕŮżŻĳŵĹŤē�ŮżũżŝũŤē�ŗŵřŀ�ŽŘ�ĴżėŠ�ŦšĽĖ

�ȒǬǬ�ŹŤēŵĨ�ǨǦǧǪŴ�ǨǦǧǧ�ŮżŨĔőŤē�ŮżĖ�ūŵŻĳŵĹŤē�ĔŲĹĸĉ�ŽĝŤē�ĚżŨĔōŬǙŤē

�ŽŘ�ūŵũżŝũŤē�ūŵŻĳŵĹŤē�ĔűĴŻİŻ�ŽĝŤē�ĚżŨĔōŬǙŤē�ěĈĽŭũŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ

�ţǙĬ�ĴżėŠ�ŦšĽĖ�ěİŻēĶĜ�ĚżŨĔōŬǙŤē�ūĉ�ĔŭĝżńĴŘ�ŪŐİŻ�ĔŨ�ēĲűŴ��ūĔŭėŤ

�Žű�ĚżŨĔōŬǙŤē�ĚŉĽŬǜē�ūĉŴ�ȕūĔŭėŤ�ŽŘ�ęĴżĬǜē�ĺũĭŤē�ěēŵŭĹŤē

�ĚżŨĔōŬǙŤē�ěĈĽŭũŤē�ĚėĹŬ�ūĉ�ŎĨǙŻŴ��ūĔŭėŤ�ŽŘ�ŮżđĤǙŤ�ĴėŠǜē�ŦŕĽũŤē

�ĚŻĳŵĸ�Ěżŭšĸ�ěĔőũĥĜ�ŮŨ�ĕĴŝŤĔĖ�İĤēŵĝĜŴ�ūŵŻĳŵĸ�ĔŲšťĝũŻ�ŽĝŤē

�ŮżŨĔőŤē�ŮżĖ�ȒǧǪ�ŹŤč�ǨǦǧǦ-ǨǦǦǪ�ŮżŨĔőŤē�ŮżĖ�ęĴĝřŤē�ŽŘ�Ȓǫ�ŮŨ�ĞőřĜĳē

�źĲŤē�ŽĸĔĸǜē�ĳŴİŤē�ŹŤč�ęĳĔļǞē�ĘĥŻ�ȕśĔżĹŤē�ēĲű�ŽŘ��ǨǦǧǪ-ǨǦǧǧ

�ěǙżŲĹĜ�ĞŨİŜ�ŽĝŤēŴ�ĚżŤŴİŤēŴ�ĚżťĩũŤē�Ěżťűǜē�ěĔũōŭũŤē�ųĖ�ĞŨĔŜ

�ŪŲťũŐ�ĺżĸĊĝŤ�įēİŐǞēŴ�ĘŻĳİĝŤē�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ĢżĨ�ŮŨ�ŮżđĤǙŤ�ęĴżėŠ

���ęĴżŕŀ�ŃŴĴŜ��ĚżŤĔŨ�ěǙżŲĹĜ�ŹŤč�ţŵŀŵŤē�ĢżĨ�ŮŨ�Ŵĉ�ĿĔĭŤē

اللانظامية عند اللاجئين والعمال المهاجرين
اللاجئون السوريون 

�ěĔŜǙŐ�ŹŤč�śĴŉĝŤē�ūŴį�ŮŨ�ūĔŭėŤ�ŽŘ�ĚżŨĔōŬǙŤē�ŮŐ�ĢŻİĩŤē�ĔŭŭšũŻ�ǘ

�ŮżđĤǙŤē�ŮŨ�ţĔũőŤēŴ�ūŴĴĤĔŲũŤē�ţĔũőŤē�ĔŲżŘ�ŇĴĭŭŻ�ŽĝŤē�ŦũőŤē

�ēĲű�ŮŨ�ĚŻĳŵĹŤē�ĚŤĔũőŤē�ŽŭġĝĹŬ�ĔŭŬĉ� ƻĔũťŐ��ŮżŻĳŵĹŤēŴ�ŮżżŭżŉĹťřŤē

��ĔŲżťŐ�ĆĔŭėŤēŴ�ĔŲťżťĩĜ�ĔŭŤ�ŮšũŻ�ŽĝŤē�ĚĩńēŵŤē�ěĔżŉőũŤē�ĕĔżŕŤ�ŦżťĩĝŤē

�ŮżđĤǙŤē�ŒżũĤ�ŦŝŬ�ŪŤ�ūč�ȕĚŝĨĔĹŤē�ĚżėťŔǜē�ūĉ�İŠČũŤē�ŮŨ�ųŬĉ�ǘč

�ĴżŔŴ�ūŵżŨĔōŬǘ�ţĔĩŤē�ĚőżėŉĖ�Ūű�ȕ ƻĔŻįĔŁĝŜē�ŮżŉļĔŭŤē�ŮżŻĳŵĹŤē

�ēĲű�ŽŘ� ƻĔŝĖĔĸ�ĔŬĴŠı�ĔũŠŴ��ĚżŐĔũĝĤē�ěĔŬĔũń�Ŵĉ�śŵŝĨ�źĊĖ�ŮżőĝũĝŨ

�ĞũĭŅĜ�ūĔŭėŤ�ŽŘ�ĚťŨĔőŤē�ęŵŝŤē�ūĉ��ǨǦǧǫ��ŽŤŴİŤē�ŢŭėŤē�ĳİŝŻ�ȕĴŻĴŝĝŤē

�ŮŨ�ŮżđĤǙŤē�ŞŘį�ŦőřĖ�ęĴżĬǜē�ĺũĭŤē�ěēŵŭĹŤē�ŽŘ�ĢťġŤē�ŹŤēŵĩĖ

�ūĉ�ŮżđĤǙŤ�ĔżťőŤē�ĚżńŵřũŤē�ěĔŬĔżĖ�ĴżĽĜ��ĔŻĳŵĸ�ŽŘ�ŏēĶŭŤē�ŞňĔŭŨ

�ūŵżťŨ�ŹŤēŵĨ�ŹŤč�ŦŁŻ�ŮżťĥĹũŤē�ŮżŻĳŵĹŤē�ŮżđĤǙŤ�ŽŤĔũĤǞē�įİőŤē

�ŪŜĴŤē�ĺšőŻ�ǘ�ŪŜĴŤē�ēĲű�ūĉ� ƻĔũťŐ�ȕęĴĸĉ�Ǩǩǫ�ǦǨǪ�ŹťŐ�ŮżŐĵŵŨ�ĒĤǘ

�įİĤ�ŮżđĤǘ�ŦżĥĹĜ�ŚŜŵĖ�ĞŨĔŜ�İŜ�ĚżŬĔŭėťŤē�ĚŤŴİŤē�ūŵŠ�ȕŽŝżŝĩŤē

�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ĳİŝĜ��įİĥŤē�İżŤēŵũŤē�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ȕǨǦǧǫ�ŵŻĔŨ�ŮŨ�ĆēİĝĖē

� ƻĔŨĔŐ�ǧǫ��ŮżđĤǙŤē�ŗŵřŀ�ŮżĖ�ĚťŨĔőŤē�ęŵŝŤē�ĚėĹŬ��ǨǦǧǪ��ǧǦĚżŤŴİŤē

�ŚŁĝŭŨ�ŽŘ�ŦżĥĹĝŤē�ěĔŬĔżĖ�ŹťŐ�ĆĔŭĖ��įĴŘ�Ǩǩǯ�ǭǦǦ�ŹŤēŵĩĖ��śŵŘ�ĔŨŴ

�ĚėĹŬ�ĪĤĴ ƿĜ��ĚżŬĔŭėťŤē�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ŮŨ�ȒǧǪ�ŹŤēŵĨ�ţįĔőŻ�ĔŨ�ȕ�ǨǦǧǪ

�ęĴĽŐ�ŦŠ�ŹťŐ�İĨēŴ�ųĝėĹŬ�ĔũĖ�įĴŘ�ǧǬǦ�ǫǦǦ�ŹŤēŵĩĖ�ŪŲŭżĖ�ŮżťŨĔőŤē

�ŮżđĤǙŤē�ŗŵřŀ�ŽŘ�ĚŤĔŉėŤē�ĚėĹŬ�ŦŁĜ��ūĔŭėŤ�ŽŘ�ŮżťŨĔŐ�įēĴŘĉ

�ŮŐ�ŮżťŉőĝũŤē�ŚŁŬ�ŹŤēŵĨ�ūŵťġũŻ�įĴŘ�ǭǯ�ǨǦǦ�źĉ��Ȓǩǩ�ŹŤēŵĨ�ŹŤč

�ūŵđĤǙŤē�ĶŠĴĝŻ��ȒǬǮ�ŹŤč�ěĔđĤǙŤē�ĆĔĹŭŤē�İŭŐ�ŒřĜĴĜŴ�ȕ�ūĔŭėŤ�ŽŘ�ŦũőŤē

�ūŵŜĔėŤē�ŏĵŵĝŻŴ�ȕ�ȒǨǮ���ĚŐēĳĶŤēŴ��ȒǩǬ��ěĔŨİĭŤē�ŽŐĔŉŜ�ŽŘ�ūŵťŨĔőŤē

�ŶĴĬĉ�ěĔŐĔŉŜŴ��ȒǪ��ĚŐĔŭŁŤē�ȕ�ȒǧǨ��ĆĔŭėŤē�ȕ�Ȓǧǫ��ęĳĔĥĝŤē�ěĔŐĔŉŜ�ŹťŐ

�ĚŝĨĔĹŤē�ĚżėťŔǜē�ūĉ�ŹŤč�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ĴżĽĜ���ȒǬ��ęįİĩŨ�ĴżŔ

�ĞŕťĖ�ĢżĨ�ȕĚżŨĔōŬǘ�ŦũŐ�ěĔŜǙŐ�ŽŘ�ŇĴĭŭŻ�ŮżťŨĔőŤē�ŮżđĤǙŤē�ŮŨ

�ŒřĜĴĜ�ŪŤ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕȒǯǨ�ŹŤēŵĨ�ŦũŐ�İŝŐ�źĉ�ūŴį�ŮŨ�ŮżťŨĔőŤē�ĚėĹŬ

��ŮżťŨĔőŤē�ŦũĥŨ�ŮŨ�ȒǨǩ�ŮŨ�ĴġŠǜ�ĚŻĴŲļ�ĳŵĤĉ�ŹťŐ�ŮżťŁĩĝũŤē�ĚėĹŬ

�ūŵżŬĔŭėťŤē�ŪŲĐēĴōŬ�ŒŨ� ƻĚŬĳĔŝŨ�ĳŵĤǜē�ŽŘ�ęĴżėŠ�ęŵĥŘ�ĢĩėŤē�ĴŲŌĉ�ĔũŠ

�ŮŨ�ȒǩǮ�ŮŨ�ŦŜĊĖ�� ƻĔżŠĴżŨĉ� ƻēĳǘŴį�ǨǭǮ��ŮżđĤǙŤē�ŦĬį�ŊĸŵĝŨ�ĳİ ƿŜ�ĢżĨ

�ŗŵřŀ�ŽŘ�ȒǬǩ�ŹŤēŵĨ�ŹŤč�ęŵĥřŤē�ŒĹĝĜŴ��ūĔŭėŤ�ŽŘ�ĳŵĤǝŤ�ŹŬįǜē�İĩŤē

�ūĉ�ŦĥĹŻ���ǩǭ-ǩǩ.P ,ǨǦǧǫ ,.AJLOUNI S. & KAWAR M��ĆĔĹŭŤē

�ŹŤč�ŒŘİ ƿĜ��ĪĹũŤĔĖ�ĚŤŵũĽũŤē�ŮżđĤǙŤē�Ĵĸĉ�ŮŨ�ȒǧǨ��Ĵĸǜē�ŮŨ�İŻİőŤē

�ĴżĽĜ��ţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ�ęįĔŻĵ�ŵĩŬ�ŒŘİĜ�Ěżėťĸ�ŪťŜĊĜ�ĚżĥżĜēĴĝĸē�įĔũĝŐē

�ěĔĨŵĹũŤē�İĨĉ�ŪŲťũļ� ƻǙřň�ǩǭ�Ŧŀĉ�ŮŨ�Ǩǭ�ŹŤēŵĨ�ūĉ�ŹŤč�ěĔżŉőũŤē

 .ǧǧŏŵėĸǜē�ŽŘ�ŧĔŻĉ�ǭ�ŹŤēŵĩŤ�ūŵťũőŻ�ŪŲŬŵŠ�ŮŐ�ēŴĴėŐ�ĚżŤŴİŤē

اللاجئون الفلسطينيون
�ņřĭŭĜ�ŽűŴ�ȕȒǩǨ�ŹŤēŵĨ�ŹŤč�ŮżđĤǙŤē�ŽŤĔũĤč�ŹŤč�ŮżťŨĔőŤē�ĚėĹŬ�ŦŁĜ

�ůĲű�ĴėĝőĜŴ��Ȓǫǫ�ŹŤč�ĳŵŠĲŤē�ŮżĖ�ŒřĜĴĜŴ�ȕȒǧǧ�ŹŤč�ĆĔĹŭŤē�ŗŵřŀ�ŽŘ

�ȕǨǦǧǦ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ĚťĥĹũŤē�ŦżŕĽĝŤē�ĘĹŬ�ŒŨ�ĚŬĳĔŝũŤĔĖ� ƻĔőĤēĴĜ�ŧĔŜĳǜē

�źĲŤē�ĳŵŠĲŤē�ŮżĖ�ŦżŕĽĝŤē�ţİőŨ�ŒĤēĴĝĖ�ĘťŔǜē�ŹťŐ�ĚŐŵŘİŨ�ŽűŴ

�İżŤē�ŞŘİĜ�ŹŤč�ŽĸĔĸĉ�ŦšĽĖ�ŒĤēĴĝŤē�ēĲű�ŶĶőŻ��Ȓ�ǬǫƸŤē�įŴİĩĖ�ūĔŠ

�ŽŘ�ĔŻĳŵĸ�ŮŨ�ŽŭżŉĹťřŤē�ĆŵĥťŤē�ĘėĹĖ�ŦŁĨ�źĲŤē�ĴżėšŤē�ĚťŨĔőŤē

�Ŧżėĸ�ŹťőŘ�ȕĴĬć�ŹŤč�ĴŲļ�ŮŨ�ŪŲĝőĖĔĝŨ�ĴėŐ�ūĔŭėŤ�ŽŘ�ŮżťŨĔőťŤ�ŦżŕĽĝŤē�Ěőżėň�ĴżŕĜ�ĘĹŬ�ţŴİĥŤē�ēĲű�ŃĴőŻ��Ǯ
�Ěőżėň�źĉ��ŮżťŨĔőťŤ�ĚżőĤĴũŤē�ěĔřżŭŁĝŤē�Žű�ŮżũżŤē�ĚŲĤ�ŮŨ�ţŴǜē�įŵŨĔőŤē�ŽŘ�ŏŵńŵũŤē�ěĔřżŭŁĝŤē�ţĔġũŤē
�ŮŨ�Ȓǯǯȓǯ�ūĉ�ŎĨǙŬ�ţĔġũŤē�Ŧżėĸ�ŹťőŘ���ĴĬć�ŚżŭŁĝŤ�ŪŲŤĔŝĝŬē�ĚżŬĔšŨč�ĚėŜēĴŨŴ�ĚĸēĳİŤĔĖ�ĆİėŤē�ŦėŜ�ŪŲťũŐ

�ŦũőŤē�ěĔŜǙŐ�ěĔřżŭŁĜ�ŚťĝĭŨ�ŮżĖ�ŢżŤēŴį�ēĲšűŴ�ŚżŭŁĝŤē�ŹťŐ�ŵōŘĔĨ�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ŮżťŨĔőŤē

�ĚżŭŨĶŤē�ęĴĝřŤē�ŽŘ�ĞĹĸĊĜ�ŽĝŤē�ěĈĽŭũŤē�ĚėĹŬ�ūĉ�ǘč�ŮżżŬĔŭėťŤ�ųĖĔĽŨ�ŏĵŵĜ�ūŵżŭżŉĹťřŤē�ŦĥĹŻ��ǯ

�ŮżđĤǙŤē�ŞŘį�ŹŤč�įŵőŻ�ēĲűŴ��ŮżżŬĔŭėťŤē�İŭŐ�ĚťĥĹũŤē�ĚėĹŭŤē�ĞŉĭĜ�ŮżżŭżŉĹťřŤē�ŮŨ��ǨǦǧǪ-ǨǦǧǧ��ęĴżĬǜē
��ĔŻĳŵĸ�ŮŨ�ŮżŨįĔŝŤē�ŮżżŭżŉĹťřŤē

����,OR�URDV�DVVHVVPHQW�RI�WKH�LPSDFW�RI�V\ULDQ�UHIXJHHV�LQ�OHEDQRQ�DQG�WKHLU�HPSOR\PHQW�
SURÀOH�������EHLUXW������

����&KLOG�ODERU�UHSRUW��EHFDXVH�ZH�VWUXJJOH�WR�VXUYLYH�²�FKLOG�ODERU�DPRQJ�UHIXJHHV�RI�WKH�
V\ULDQ�FRQÁLFW��������S�������



365

لبنان

ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ęİũĝőũŤē�ŦũőŤē�ěĔŜǙŐ�ŇĔũŬĉ�ǫ�Ūĸĳ
 

ŽėĝšũŤē�ĢĩėŤē�ěĔĤĴĭŨ�ŹťŐ� ƻĆĔŭĖ�ĢĨĔėŤē�ŪżũŁĜ�ǫ��ĳİŁũŤē

�ŮŨ�ĚŝĨĔĹŤē�ĚżėťŔǜē�ūĉ�ŹŤč�ĚŤŴēİĝũŤē�ŧĔŜĳǜē�ĴżĽĜ��ęĴżĬǜē�ěēŵŭĹŤē

�ȕĚżŨĔōŬǘ�ŦũŐ�ěĔŜǙŐ�ŽŘ�ŊĽŭĜ�ŮżťŨĔőŤē�ŮżżŭżŉĹťřŤē�ŮżđĤǙŤē

��ŦũŐ�İŝŐ�źĉ�ūŴį�ŮŨ�Ūű�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ȒǮǬ�ŹŤēŵĨ�ūĉ�ŦĥĹŻ�ĢżĨ

�ȒǪǮ�ŹŤēŵĨ�ŚŭŁŻ��ŦĬİŤē�ĳįĔŁŨ�ĵĴĖĉ�ĿĔĭŤē�ųĖĔĹĩŤ�ŦũőŤē�ŦšĽŻŴ

�ŹŤč�ĚőŉŝŤĔĖ�ŮżťŨĔőŤē�ĚėĹŬ�ŦŁĜ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕŮżżŨŵŻ�ĆēĴĤĊŠ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ

� ƻǙŻİőĜ�ĚżŬĔŭėťŤē�ĚŤŴİŤē�ěĴŜĉ�ȕǨǦǧǦ�ŧĔőŤē�ŽŘ��ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ȒǩǦ�ŹŤēŵĨ

�ĉİėŨ�ĞėĩĹŘ�ȕŮżżŭżŉĹťřŤē�ŮżđĤǙŤē�ŦũőĖ�ĚżŭőũŤē�ěĔőŻĴĽĝŤē�ŹťŐ

�ǘč�ȕŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ŽŘ�ŦżĥĹĝŤĔĖ�ŪŲŤ�ĞĩũĸŴ�ȕŦġũŤĔĖ�ĚťŨĔőũŤē

�ĚŻĔŐĴŤē�ŮŨ�ūŵŨĴĩŻŴ�ĚŨİĭŤē�ĚŻĔŲŬ�ņŻŵőĜ�ŮŨ�Ŷŵĸ�ūŴİżřĝĹŻ�ǘ�ŪŲŬĉ

��ǨǦǧǬ�ȕěŴĴżĖ�ŽŘ�ĚżŠĴżŨǜē�ĚőŨĔĥŤēŴ�ēŴĴŬŴǜē��ĚżĩŁŤē

اللانظامية في القطاع العام والمؤسسات العامة
�ĚŻŵĖĴĝŤēŴ�ĚŻĴšĹőŤēŴ�ĚżŬİũŤē�ųĜĶŲĤĉ�ŽŘ�ŽŬĔŭėťŤē�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ĘŐŵĝĹŻ

�ŽŭġĝĹŻ�� ƻēįĴŘ�ǧǩǦǬǯǬ�ŹŤēŵĨ�ȕŮżżŬĔŭėťŤē�ŮżťŨĔőŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ȒǧǦ�ŹŤēŵĨ

�ĚřťĝĭũŤē�ĚŻŵĖĴĝŤē�ěĔŐĔŉŝŤē�ŽŘ�İŜĔőĝŨ�ıĔĝĸĉ�ŚŤĉ�Ǩǭ�ŹŤēŵĨ�ŪŜĴŤē�ēĲű

�ŮŻİŜĔőĝŨ�ţĔũŐŴ��ĚżŬĔŭėťŤē�ĚőŨĔĥŤē�ŽŘ�ŮŻİŜĔőĝũŤē�ęĲĜĔĸǜē�ĆĔŭġĝĸĔĖ�

�ěĔũŻİŝĜ�źĉ�ŪŲżŉőĜ�ǘŴ�ĚĝĖĔĠ�ĴżŔ�ĔŲŬĉ�ŹŭőũĖ�ȕĚżŨĔōŬ�ĴżŔ�įŵŝőĖ

�ĴżġšŤē�ŽŘŴ��ŦũőŤē�ĚŻĳēĴũĝĸē�Ŵĉ�ĚŨİĭŤē�ĚŻĔŲŭŤ�ěĔŬĔũń�Ŵĉ�ĚżŐĔũĝĤē

�ĆǘČű�ŏĵŵĝŻŴ��ŦũőŤē�ğįēŵĨ�ĚżŉŕĜ�ŮŨ�ūŴİżřĝĹŻ�ǘ�ūĔżĨǜē�ŮŨ

��ĚŤĔĝŐ�ȕĘťŉŤē�ĘŔ�ţĔũŐ�ȕūŵŨŴĔżŨ�ȕūŴİŜĔőĝŨ��ȖĚżĜǚē�ěĔđřŤē�ŹťŐ

�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ȒǭǨ�ŹŤēŵĨ�ūŵŻĴšĹőŤē�Ŧ ǁšĽŻ�� ƻēįĴŘ�ǬǮǮǦ�ŹŤēŵĨ�ūŵŕťėŻ

�ŦũŐ�ěĔŜǙőĖ�ūŵťũőŻ�ŪŲťũŠĊĖ�ŪűŴ�ȕĚĠǙġŤē�ęĶŲĤǜē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē

�ųŬĉ�ǘč�ȕŪŲĖ�ĚŀĔĬ�ěĔŅŻŵőĜŴ�ĚżŐĔũĝĤē�ěĔũŻİŝĜ�ŒŨ�ĚżũĩŨŴ�ĚżŨĔōŬ

�ŮŨ�ęįĔřĝĸǘē�ŒŨ�ĚżŭŨĶŤē�ęİũŤē�įİĩũŤē�İŜĔőĝŤē�ĉİėŨ�ţĔĬįč�ŶĴĤ�İŜ

�ŦŀĔĩŤē�łŝŭŤē�ņŻŵőĝŤ�ĚťĨĴŨ�ŽŘ�ŹĜĉ�ŵűŴ�ȕŶĴĬǜē�ěĔũŻİŝĝŤē�ĚŘĔŠ

�ĔŨĉ��ŽńĔũŤē�İŝőŤē�ŽŘ�ĚżŨēĶŤǞē�ĚŻĴšĹőŤē�ĚŨİĭŤē�ĆĔŕŤč�ŒŨ�İŻİőŤē�ŽŘ

�ŽŬİũŤē�ĵĔŲĥŤēŴ�ȒǨǧ�źŵĖĴĝŤē�ĵĔŲĥŤē�ŹťŐ�ūŵŐĵŵĝżŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ŽŜĔėŤē

�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ĚŤĔũőŤē�ĚżŭėŤ�ĔŭťżťĩĜ�ŮŨ�źĴšĹőŤē�ĵĔŲĥŤē�Ĕŭżŭġĝĸē�ĔŨ�ēıč��Ȓǭ

�ŽŘ�ȒǪǭƸŤē�įŴİĨ�ŹŤč�ŦŁĜ�ŮżĝėġũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ĚėĹŬ�ūĉ�ĔŭŤ�Ů ǁżėĝŻ�ŧǙŐǞē

.ǧǨŽŬİũŤē�ĵĔŲĥŤē�ŽŘ�ȒǪǪŴ�źŵĖĴĝŤē�ŏĔŉŝŤē

�ĶšĜĴĜ�ūĔŭėŤ�ŽŘ�ĚŨĔőŤē�ěĔĹĸČũŤē�ūĉ�ĦĝŭĝĹŬ�ȕůĔŬįĉ�ţŴİĥŤē�ŹťŐ�ĆĔŭĖ

�ŽŬĔŭėťŤē�ŏĴĽũŤē�Īũĸ�İŜŴ��ŮżżŨĔōŬǙŤē�ţĔũőŤē�ŹťŐ�ŽĸĔĸĉ�ŦšĽĖ

�ěĔŜǙŐ�ŮŨ�ľŨĔű�şĴĜ�ĴėŐŴ�ȕǧǯǫǯ�ŧĔőťŤ�ŮżřŌŵũŤē�ūŵŬĔŜ�ĴėŐ�ŢŤĲĖ

�ūŵŬĔŝťŤ� ƻĔŜĴĬ�ŦšĽĜ�ūĉ�ūŴį�ŮŨŴ�ȕĚżŬŵŬĔŝŤē�ĚżŉŕĝŤē�ĳĔňč�ģĳĔĬ�ŦũőŤē

�ųťżťĩĜ�ŃĴőŨ�ŽŘ�ŢżŭŘǙĸ�ūēĳŴĵ�ųżũĹŻ�ĔŨ�ēĲű��ĆēĴĤǞē�ŽŐĴũŤē

�ūĉ�ŹŭőũĖ��©ěĔĸĔżĹŤē�ŗēĴĩŬēª�ĕ�ĚżŨĔōŬǙŤ�ŽĸĔżĹŤē�įĔŁĝŜǙŤ

�ĪũĹŻ�ĔũĖ�ęİũĝőũŤē�ŮżŬēŵŝŤē�Ŵĉ�ěĔĸĔżĹŤē�ŦŻİőĝĖ�ŧŵŝĜ�ǘ�ĚŤŴİŤē

�ŦĖ�ȕŮżťŨĔőťŤ�ěĔŬĔũŅŤē�ŮŨ�İĩŻŴ�ŦũőŤē�ěĔŜǙŐ�ŽŘ�ĚŬŴĴũŤē�ŮŨ�İŻĶũŤĔĖ

�ĚżŬŵŬĔŜ�ěēĴŕĠ�ĴėŐ�ĔŲżťŐ�ŦŻĔĩĝĜ�ĔũŬčŴ�ȕĚũŻİŝŤē�ĚŨŵōŭũŤē�ŹťŐ�ŽŝėĜ�Žű

�ēĲűŴ��ŽĸĔĸǜē�ĔűĔőĹŨ�ĴżŔ�ŽŘ�ĔűİũĝőĜŴ�ĚŲĤ�ŮŨ�ĔŲŭŐ�ĴōŭŤē�ņŕĜ

�ŽĝŤēŴ�ȕŮżřŌŵũŤē�ūŵŬĔŜ�ŽŘ�ęįŵĤŵũŤē�ěēĴŕġŤē�ŒŨ�ŦŁĩŻ�ĔŨ� ƻēİŻİĩĜ

�ěēįĔũĝŐǘē�ěĴŘŵĜ�ĔŨ�ēıē�ĞŜČũŤē�İŜĔőĝŤĔĖ�ĚŨĔőŤē�ěĔĹĸČũťŤ�ĪũĹĜ

�ųŤǙĬ�ŮŨ�ŦũőĝĹĜ�ŒŜēŴ�ĴŨĉ�ŹŤč�ĞŜŵŤē�ŒŨ�ĞŜČũŤē�ţŵĩĝżŘ��ĚżŤĔũŤē

�ŹťŐ�ĚżŨĔōŬǘ�ŦũŐ�ŇŴĴļ�ŃĴřŤ�ĚżńŴĔřĝŤē�ĔŲĜŵŜ�ĚŤŴİŤē�ěĔĹĸČŨ

�ŮżřŌŵũŤē�ĪŤĔŁũŘ��ĪŤĔŁũŤē�ĚŅŜĔŭĝŨ�ěĔřżŭŁĜ�ŽŘ�ųŐĵŵĜŴ�ţĔũőŤē

�ŮšũŻ� ƻĔŬĔżĨĉ�ĪŤĔŁũŤē�ūč�ŹĝĨ�ȕŮżŨŴĔżũŤē�ĪŤĔŁŨ�ŒŨ�ņŜĔŭĝĜ�ŮżĝĖĔġŤē

�ęĔėĤŴ�ŮżŨŴĔżũŤĔŠ�ŪŲĹřŬĉ�ŮżżŨĔōŬǙŤē�ţĔũőŤē�ěĔđŘ�ŮżĖ�ņŜĔŭĝĜ�ūĉ

�ĦĝŭŻ�ĔŨ�ēĲű��ĔŲĹřŬ�ūĔŭėŤ�ĆĔĖĴŲŠ�ĚĹĸČŨ�ĕĔĹĩŤ�ŮżťŨĔőŤē�ĆēĴŠǞē

�ȕŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ěĔŜǙőĖ�ŞťőĝŻ�ĔŨ�ŽŘ�©ĚżőŻĴĽĜ�ĚűĔĝŨª

�ěĔŠĴĩĝŤē�ěİŲļ�ȕţĔġũŤē�Ŧżėĸ�ŹťőŘ��ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŹŤč� ƻĔŅŻĉ�İĝũĜŴ

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżĝėġũŤē�ŮżřŌŵũŤē�ŮżĖ�ĚĩńēŴ�ěĔŅŜĔŭĜ�ęĴżĬǜē�ĚżŤĔũőŤē

�ţĔũőŤēŴ�ȕĚŲĤ�ŮŨ�©ĚżĖĔŝŭŤē�ŞżĹŭĝŤē�Ěđżűª�ŽŘ�ŮżťġũĝũŤēŴ�ŧĔőŤē

�ŽűŴ�ĚżĖĔŝŭŤē�ŞżĹŭĝŤē�Ěđżű��ŶĴĬĉ�ĚŲĤ�ŮŨ�ŮŻİŜĔőĝũŤē�ŮżřŌŵũŤēŴ

�ĳŵĤǜēŴ�ĘĜēŴĴťŤ�źĴŲĽŤē�ĴŻĴŝĝŤē�ŹťŐ�ĆĔŭĖ�ĢĨĔėŤē�ěĔĖĔĹĨ�ŮŨ�Žű�ŧĔŜĳǜē�ůĲű�ūĉ�ŹŤē�ęĳĔļǞē�ĳİĥĜ��ǧǨ
�ŧİŝŻ�źĲŤē�İżĨŵŤē�ųŬŵŠ�ĴŻĴŝĝŤē�ēĲű�ĴżĝĬē��ǨǦǧǨ�ŧĔőŤē�ŮŨ�ţŴǜē�ūŵŬĔŠ�ŽŘ�ĚżŬĔŭėťŤē�ĚżŤĔũŤē�ęĳēĵŴ�ŮŐ�ĳįĔŁŤēŴ

�ŪŲőŻĵŵĜŴ�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮŻİŜĔőĝũŤēŴ�ŮżřŌŵũŤē�įēİŐĉ�ţŵĨ�ěĔżŉőŨ
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�ĔŲĹřŭĖ�ěĊŬ�ęĴżĬǜē�ĺũĭŤē�ěēŵŭĹŤē�ŽŘ�ĚżŤĔőŘ�ĴġŠǜē�ŽĖĔŝŭŤē�ĳĔňǞē

�ĔŲĹżĐĳ�ūč�ŹĝĨ�ȕŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżżŨĔōŬǙŤē�ţĔũőŤē�ĘŤĔŉŨ�ŮŐ

�ŞżŝĩĜ�ŵű�ķĔĸǜē�ĘťŉũŤē�ūĉ�ĴėĝőŻ�ȕ©ĘŻĴŔ�ĔŭĨª�ıĔĝĸǜē�ȕŞĖĔĹŤē

�ŮšũŻ�ĔűİőĖ�ŮŨŴ�ŮżĝĖĔġŤē�ŮżřŌŵũŤēŴ�ęĲĜĔĸǝŤ�ĳŵĤǜē�ŦŻİőĜ�ĘŤĔŉŨ

.ǧǩŶĴĬǜē�ĔŻĔŅŝŤē�ŮŨ�ĔűĴżŔŴ�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ħǙŀč�ĳŵŨĉ�ĚĽŜĔŭŨ

ملاحظات ختامية 
�ĕĔőżĝĸēŴ�ŦżŕĽĝťŤ� ƻĔżĸĔĸĉ� ƻĔŬŵšŨ�ūĔŭėŤ�ŽŘ�ŽŨĔōŬǙŤē�ŦũőŤē�ŦšĽŻ

�įĔŁĝŜǙŤ�ĚżĤĔĝŬǞē�ĚŻįŴİĩŨ�ŦŌ�ŽŘ�ȕĚťŨĔőŤē�İżťŤ�İŻēĶĝũŤē�ŞŘİŤē

�ŮżĹĩĝŤ�ȕĘŻĴŝŤē�ŞŘǜē�ŽŘ�ȕĚżŨŵšĨ�ĚżĥżĜēĴĝĸē�źĉ�ĕĔżŔŴ�ŽŬĔŭėťŤē

�ŽĜĊŻ�ĔŨ�ŽŘ��ŦũőŤē�ĿĴŘ�ģĔĝŭĖ�ŏŵŘİŨ�ŵũŬ�ŵĩŬ�ųĤŵĝŤēŴ�ĚżĤĔĝŬǞē

�ŞťĭŤ�ĚżĸĔĸĉ�ĔűēĴŬ�ŽĝŤē�ěĔżŀŵĝŤē�ěĔĤĔĝŭĝĸǘē�ŮŨ�ĚťũĤ�ŃĴőĝĹŬ

�ȖĚżŨĔōŬǙŤ�ŽĸĔżĹŤē�įĔŁĝŜǙŤ�ĚĹŠĔőŨ�ŒŘį�ęŵŜ

�ŞťőĝŻ�ĔŨ�ŽŘ�ĳēĴŝŤē�ŽőŬĔŀ�ŹťŐ�ĴżĠĊĝŤē�ĚŤŴĔĩŨ�ŮŨ�İĖ�ǘ�ĚŻēİĖ��

�ĆĔŁĨǞē�ęĴĐēİĖ�ŽĸĔĸĉ�ŦšĽĖ�ŪűĴŁĨ�ŮšũŻ�ŮŻĲŤēŴ�ŦũőŤē�ěĔĨŵĹũĖ

�ŒũĝĥũŤē�ěĔđżű�ŹťŐ�ēĲŤ��ŽŤŴİŤē�ŢŭėŤēŴ�ĚżŤŴİŤ�ŦũőŤē�ĚũōŭŨŴ�źĶŠĴũŤē

�ĚżŨĔōŬǘ�łżĭĽĜŴ�Ěĸēĳį�ĚżřżšŤ�ĔűĳŵŁĜ�ĆĔŭĖ�ŹťŐ�ŦũőŤē�ŽŬİũŤē

��ĚťėŝũŤē�ęĴĝřŤē�ŽŘ�ĔŲĖ�ŧĔżŝŤē�ŮšũũŤē�ěĔĨŵĹũŤē�ĴėŐ�ŦũőŤē

�ěēĳĔżĭŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ĴżżŕĜ�ğēİĨǞ�ĚŻİĤ�ĚżŬĔšŨč�źĉ�ĕĔżŔ�ŦŌ�ŽŘ��

�ĚżŬĔŭėťŤē�ĚŨŵšĩŤē�ĚėŤĔŉŨ�ŹťŐ�ŦũőŤē�ĪėŁŻ�ȕĚőėĝũŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē

�±�ǨǦǧǫ�ŧĔőťŤ�ǨǦǪ�ŪŜĳ�ĚżŀŵĝŤē�ŽŘ�ĚŐŵńŵũŤē�ĴżŻĔőũŤĔĖ�ŧēĶĝŤǘĔĖ

��ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ

�ĚŤŴİŤē�ŮũŅĜ�ĢżĨ�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩťŤ�Ěżńĳĉ�įĔũĝŐē�ŹťŐ�ŦũőŤē��

�ĴōŭŤē�ņŕĖ�ȕŒżũĥťŤ�ĚżĩŁŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔũŻİŝĝŤē�ŮŨ�ŹŬįĉ� ƻēİĨ

�ŪŐį�ĘťŉĝŻ�ēĲű�ūĉ�ǘč��źįĔŁĝŜǘē�Ŵĉ�ŽŐĔũĝĤǘē�ŪŲőŜŵŨ�Ěőżėň�ŮŐ

��ĚŭŨĔŅŤē�ěĔĹĸČũŤē�ŦũŐ�ěĔżŤć�ĴŻŵŉĜŴ

�ŮŨ�ĚŨŵŐİũŤē�ěēĳįĔėũŤēŴ�ĦŨēĴėŤē�ěĔĤŵŨ�ȕţēĶŻ�ǘŴ�ȕūĔŭėŤ�İŲļ��

�ĚżŬİŨŴ�ĚżŨŵšĨ�ěĔĹĸČŨ�ĚŠĳĔĽũĖŴ�ȕĚżŤŴİŤē�ĚĩŬĔũŤē�ěĔĹĸČũŤē

�ţĔũŐǜē�ęįĔŻĳ�ĶżřĩĜ�ŹŤč�ŵŐİĜ�ŽĝŤēŴ�ȕūĔżĨǜē�ŮŨ�ĴżġšŤē�ŽŘ�ĚżťĩŨ

�ĵĴĖĉ�ŮŨ�Žű�ěēĳįĔėũŤē�ůĲű�ūč��ĴŕŁŤē�ĚżűĔŭĝũŤē�ěĔŠĴĽŤē�ĺżĸĊĜŴ

�ĆēĴŝřŤē�ŗŵřŀ�ŽŘ� ƻēİŻİĩĜ�ŦũőŤē�ĚżŨĔōŬǘ�ŵĩŬ�ĚőŘēİŤē�ěĔėėĹũŤē

�ŪŲĖĔĹĩŤ�ūŵťŨĔőŤē�ĪėŁżŘ��ŮżđĤǙŤēŴ�ĆĔĹŭŤĔŠ�ĚļĔĽű�ĴġŠǜē�ěĔđřŤēŴ

�ĚżŤŴČĹŨ�ūŵťũĩĝŻ�ŮŻĲŤēŴ�ȕĆŵĥťŤē�ěĔőũĥĜ�ěĔũżĭŨ�Ŵĉ�ĴŝřŤē�ĕŵżĤ�ŽŘ

�ŮŨ�ȕśŵĹŤē�ŽŘ�ĴļĔėũŤē�ŦũőŤē�ĴňĔĭũŤ�ūŵńĴőĝŻŴ�ŪűĴĸĉ�ŹťŐ�śĔřŬǞē

��ěēĳįĔėũŤē�ůĲŲŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ţĔũőŤē�įēŴĳ

ĳŵĽŭũŤē�ęİŻĴĤ�ȕǨǦǧǨ�ȕŽĹżėŜ�ħĴŘ�ȕśŵŝĨ�ūŴį�ŮŨ�ĚŨĔőŤē�ěēĳēįǞēŴ�ěĔĹĸČũŤē�ŽŘ�ŮżŨŴĔżũŤē�ŗǘć��ĔŲŭżŬēŵŜ�śĴĭĜ�ĚŤŴİŤē�ǩ�ĳİŁũŤē
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لبنان

�ĴżŔ�ĘĐēĴŅŤēŴ�ĚŘĔŅũŤē�ĚũżŝŤē�ŹťŐ��ūĔŭėŤ�ŽŘ�ŽėŻĴŅŤē�ŧĔōŭŤē�ĚżŭĖ�ūč��

�ŹŤč�ĳĔŁŻ�ūĉ�ŪŲũŤē�ŮŨ�ȕĚżŨĔōŬǙŤē�ŵĩŬ�ŒŘİŤē�ĶřĩĜ��ŶĴĬǜē�ęĴļĔėũŤē

��ŒŻĵŵĝŤē�ęįĔŐčŴ�ŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ŹťŐ�ĘťŉŤē�ĶřĩĜ�ĘĐēĴń�įĔũĝŐē

�ěĔżĖįĉ�ŽŘ�ŗĴőŻ�ĔũŤ�łżĬĴĝŤē�ŽŘ� ƻĔżĸĔĸĉ� ƻēĳŴį�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ�ĞėőŤ��

�ēĲű�ŽŘ��ĚŉťĹŤē�ŹťŐ�ĚĖŵĹĩũŤē�źĉ�ĆēĴřŁŤē�ěĔĖĔŝŭŤĔĖ�ŽĖĔŝŭŤē�ŦũőŤē

�ŽŘ�ĴżĠĊĝťŤ�ĚĨĔĝũŤē�ěēĳĔżĭŤē�ĵĴĖĉ�ŮŨ�ŽĖĔŝŭŤē�ħǙŀǞē�ĪėŁŻ�ȕśĔżĹŤē

�ęŵŝŤē�ĆĔŭėŤ�İżĨŵŤē�ĳĔżĭŤē�ţēĶŻ�ǘ�ŽŤĔũőŤē�ŪżōŭĝŤē�ūč�ĢżĨ�ŦũőŤē�ěĔŜǙŐ

�ĚżŨĔōŬǙŤē�ŹĝĨ�ŦũőŤē�ŗŴĴŌ�ŹťŐ�ĴżĠĊĝŤēŴ�ţĔũőťŤ�ĚŻŵŭőũŤēŴ�ĚżńŴĔřĝŤē

�ěĔđżűŴ�ěĔũōŭŨ�ĘőťĜ�ūĉ� ƻēİĤ�ŪŲũŤē�ŮŨ�ȕĳĔňǞē�ēĲű�ŽŘ��ĔŲŭŨ

�ĚũĐĔŝŤē�ĚżŤĔũőŤē�Ĵňǜē�ŒŨ�ūŴĔőĝŤē�ŽŘ� ƻĔżĖĔĥŻč� ƻēĳŴį�ŽŬĔŭėťŤē�ŒũĝĥũŤē

�ţĔũőŤē�ŹŤč�ţŵŀŵŤē�ĚżŬĔšŨč�ŮżĹĩĝŤ� ƻĔżĖĶĨŴ� ƻĔżĸĔżĸ�ĚŭĤİũŤē�ĴżŔŴ

��ŪŲĩŤĔŁŨ�ŦġũĜ�ĚŻİŐĔŜ�Ĵňĉ�ŽŘ�ŪŲũżōŭĜŴ�ŮżżŨĔōŬǙŤē

�ęĲĬǚē�ĚżŨŵšĩŤē�ěēĆēĴĤǞēŴ�ěĔĸĔżĹŤē�ŦŌ�ŽŘŴ�ŮżđĤǙŤē�ŒŜēŴ�ŧĔŨĉ��

�ŮżšũĝŤē�ěēĳįĔėŨ�ŮŨ�ĴżġšŤē�ĴŲōĜ�ȕĚŻįĔŁĝŜǘē�ŪŲĝżňĔĽŬ�ŹťŐ�ŞżżŅĝŤĔĖ

��ĚĥĝŭŨ�įĳēŵŨ�ŹŤč�ŮżđĤǙŤē�ţŵŀŴ�ŮżĹĩĜ�ŗİŲĝĹĜ�ŽĝŤē�źįĔŁĝŜǘē

�įĔŁĝŜǘē�ŒżĸŵĜ�ŽŘ�ĘŁĜ�ěēĳįĔėũŤē�ůĲű�ŮŨ�ĚŝĨĔĹŤē�ĚżėťŔǜē�ūĉ�ĞŘǙŤē

�ŦżőřĜ�ŹťŐ�ŦũőŤē�ĘĥŻ�śĔżĹŤē�ēĲű�ŽŘ��ŮżđĤǙŤē�ŗŵřŀ�ŽŘ�ŽŨĔōŬǙŤē

�ĚŻĔũĨ�ŮũŅĜ�ĚĩńēŴ�ĴżŻĔőŨ�ŪżũőĜŴ�ěēĳįĔėũŤē�ůĲű�ŚťĝĭŨ�ŮżĖ�ŞżĹŭĝŤē

�ŪŲŤēŵĨĉ�ŮżĹĩĜ�ŹťŐ�İŐĔĹĜŴ�ţǙŕĝĸǘē�ŮŨ�ŮżđĤǙŤē�ţĔũőŤē

�ūŴį�ŮŨ�ěĔĖĔŝŬŴ�ţĔũŐ´�ȕĚżġĩĖ�ĚŜĳŴ�İőŻ�ŦũŐ�ŞŻĴŘ�ŒŨ�ĘŻĴŔ�ĔűēĴĤĉ�ĚťĖĔŝŨ�ŽŘ�ĪŻĴŁĝŤē�ēĲű�įĳŴ��ǧǩ
�ŏǙňǘē�ŮŨ�ĢĨĔėŤē�ŮšũĜŴ��ĚżŠĴżŨǜē�ĚőŨĔĥŤē�ŽŘ�ĚŨĔőŤē�ěĔĸĔżĹťŤ�ķĳĔŘ�ŧĔŁŐ�İŲőŨ�ĪŤĔŁŤ�ȕ³ĚŠĴĨ

� ƻēİżŲũĜ�ŞżŜİĝŤē�İżŜ�ţēĶĜǘ�ĚŜĳŵŤē��ůǙŐĉ�ęĳŵŠĲũŤē�ĚŜĳŵŤē�įēİŐĎĖ�ŚťšũŤē�ŽġĩėŤē�ŞŻĴřŤē�ŮŨ� ƻēĆĶĤ�ųŬŵŠ�ĔŲżťŐ
�ĔűĴĽŭŤ
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مقــدمـــة
�ĚŐŵũĥŨ�ŮŨ�ĆĶĥŠ�ȕūĔŭėŤ�ŽƸƸŘ�ŽŨĔōŬǙŤē�ŦũőŤē�ţŵƸƸĨ�ĴƸƸŻĴŝĝŤē�ēĲƸƸű�ŽƸƸĜĊŻ

�İŀēĴťŤ�ĢŤĔġŤē�ĴŻĴŝĝŤē�ěĔƸƸŬŵšŨ�İĨĉ�ŦšƸƸĽĝĸ�ŽĝŤē�ȕĚƸƸżŭňŵŤē�ĴƸƸŻĳĔŝĝŤē�ŮƸƸŨ

�ŦżťĩĜŴ�ȕŽŨĔōŬǙŤē�ŦƸƸũőŤē�ęĴűĔŌ�ĚĥŤĔőŨ�ŹŤč�ŹőƸƸĹŻ�źĲƸƸŤēŴ�ȕŽƸƸĖĴőŤē

�ŢŤĲĖ�ŵűŴ��ĚżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ŽƸƸŘ�ŦũőŤē�ěĔƸƸŜǙŐ�ŹƸƸťŐ�ĔƸƸűĳĔĠćŴ�ĔŲĜĔėėƸƸĹŨ

�śŵŝĩŤĔĖ� ǁĿĔĭŤē�ŽŤŴİŤē�İƸƸŲőŤē�ŹťŐ�ŽŭėĜ�ĚƸƸĖĳĔŝŨ�ŪƸƸŻİŝĜ�ŹƸƸŤč�ŹőƸƸĹŻ

�ĴżŻĔőŨ�ěĔżŜĔřĜē�ŹƸƸŭėĝŻ�źĲŤēŴ��ĚƸƸ ǁżŘĔŝġŤēŴ�ĚƸƸ ǁżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē

�ŞťŉŭŻŴ�ȕĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚƸƸũōŭũĖ�ĚŀĔĭŤē�ĚżƸƸĸĔĸǜē�ŽƸƸŬĔũġŤē�ŦƸƸũőŤē

�ŦũőŤĔĖ�ŽŬĔƸƸĹŬǞē�ŞĩŤē�ŦřšĜ�ŽĝŤē�śŵŝĩŤē�ŮŨ�ŒƸƸĸŴĉ�ĚĨŴĴŨ�ŵĩŬ�ĔŲŭŨ

�ĴŻĴŝĝŤē�ŶĴŻ�ŽŤĔĝŤĔĖ��źįĔƸƸŁĝŜǘē�ĳĔűįĵǘēŴ�ŵƸƸũŭŤēŴ�ĚżŬĔƸƸĹŬǞē�ĚƸƸŨēĴšŤēŴ

�ŦũőŤē�ĚƸƸĽŜĔŭũŤ�ĚĨĔƸƸĹŨ�ĆĔŉŐč�ŮŨ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ŧĔŨĉ�ĿĔŭŨ�ǘ�ūĉ

�ŽŤĔĝŤĔĖŴ�ȕŦũőŤē�ěĔŜǙŐ�ŹƸƸťŐ�ųĜĔżťĥĜ�ŪƸƸŲŘ�ĚƸƸŤŴĔĩŨŴ�ȕŽƸƸŨĔōŬǙŤē

�ŽŘ�Śőń�ŮŨ�ŽŬĔőĜ�įǙĖ�ŽƸƸŘ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕķĔƸƸŭťŤ�ĚƸƸżŨŵżŤē�ęĔƸƸżĩŤē�ŹƸƸťŐ

�ěĔňŵŕŅŤ�ŃĴőĝĜŴ�ȕĚżũżťőĝŤēŴ�ĚƸƸżĩŁŤēŴ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸŻĔũĩŤē�ĦƸƸŨēĴĖ

�ěĔĨǙŀǞē´�ŮŨ�İŻĶũŤē�ĆēĴĤǞ�ȕĚżŤŴİŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ŮƸƸŨ�ęİƸƸŻēĶĝŨ

�ŹŭėŤē�ŦżšƸƸĽĜ�ęįĔŐčŴ�ȕŽŐĔũĝĤǘē�śĔřŬǞē�ŮŨ�İƸƸĩŤē�ŹƸƸŤč�ĚƸƸżŐēİŤē�³ĚƸƸżťšżŲŤē

�ĚřżőŅŤē�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸŻĔũĩŤē�ĦŨēĴĖŴ�ěĔƸƸĹĸČŨ�ŦƸƸŻŵĩĜŴ�ȕĚƸƸżėŻĴŅŤē

�ęįİĩŨ�ěĔđřŤ�ĚżŐĔũĝĤēŴ�ĚƸƸżĩŀ�ěĔŨİĬ�ŧİŝĜ�ĚƸƸĝŜČŨ�ĦƸƸŨēĴĖ�ŹƸƸŤč�ȕ ƻǙƸƸŀĉ

�ĔŨ��ĚƸƸļĔĽű�Ŵĉ�ĚĤĔĨ�ĴġŠǜē�ŮŨ�ŚŭŁĜ�ĔŲŬŵŠ�ȕĦŨēĴėŤē�ůĲű�ĔŲŘİŲĝƸƸĹĜ

� ƻĔżŨŵũŐ� ƻĔŝĨ�ųŬŵŠ�ŮƸƸŨ�ȕţĔġũŤē�ŦżėƸƸĸ�ŹťŐ�ȕŪżťőĝŤēŴ�ĚƸƸĩŁŤĔĖ�ŞƸƸĩŤē�ŦƸƸŝŭŻ

�ŮŨ�ŮŻĳĴŅĝũťŤ�ĞŜČŨŴ�ŽƸƸťĨĴŨ�ŦšƸƸĽĖ�ŧİŝĜ�ĚŨİĬ�ųƸƸŬŵŠ�ŹƸƸŤč�ȕŒƸƸżũĥťŤ

��ęİũĝőũŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�³ěĔƸƸĨǙŀǞē´

�ųňĔũŬǜ�ĔŭĐĔŁŝĝƸƸĸēŴ�ūĔŭėŤ�ŽŘ�ŽŨĔōŬǙŤē�ŦƸƸũőŤē�ęĴƸƸűĔōŤ�ĔƸƸŭťżťĩĜ�ŽƸƸŘ

�ȕŽŨĔōŬǙŤē�ŦũőŤē�ŧŵŲřũŤ�ŽƸƸőĤĴũŤē�ŚŻĴőĝŤē�ŮƸƸŨ�ŞƸƸťŉŭŬ�ȕĚƸƸőėĝũŤē

�ȕĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ŮƸƸŐ�ęĳįĔŁŤēŴ�204�ŪƸƸŜĳ�ĚƸƸżŀŵĝŤē�ŽƸƸŘ�įĳŴ�ĔƸƸũŠ

�ĔŲťżŐĔřŨŴ�ŦũőŤē�ěĔƸƸŜǙőĖ�ŞťőĝŻ�ĔŨ�ŽŘ�ĚƸƸżőĤĴũŤē�ĚƸƸżŤŴİŤē�ĚƸƸŲĥŤē�ĔƸƸŲŬŵŠ

�ŋŵĩťũŤē�ŏŵŭĝŤē�ŦŌ�ŽƸƸŘ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕŪŲĝŻĔũĨ�ěĔƸƸżŤćŴ�ţĔƸƸũőŤē�ŹƸƸťŐ

�ŽŘ�ŦũőŤē�ĚżŨĔōŬǘ�ęĴƸƸűĔŌ�ŹŤč�śĴŉĝĜ�ŽĝŤē�ěĔƸƸżĖįǜē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹƸƸťŐ

�ŽŨĔōŬǙŤē�ŦũőŤē�ŚŻĴőĜ�ūĔƸƸŭėŤ�ĴŻĴŝĜ�ŹŭėĝŻ�ēĲƸƸŤ��ŦżŕƸƸĽĝŤē�ŇĔƸƸũŬĉ�ŚƸƸťĝĭŨ

�ţĔũőŤē�ĔŲƸƸĸĳĔũŻ�ŽĝŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŉƸƸĽŬǜē´�ŮŨ�ĦĜĔŭŤē�ŦũőŤē�ųŬŵŠ

�ŽŘ�Ŵĉ�ūŵŬĔŝŤē�ŽŘ���ŪŲťũƸƸĽĜ�ǘ�ŮƸƸŻĲŤē�ȕĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�ěēİƸƸĨŵŤēŴ

�ŦũƸƸĽŻ�ǘ�ĔũŠ�ȕ ƽŗĔŠ�ŵĩŬ�ŹťŐ�Ŵĉ� ƻĔżťŠ�ĚżŨĔōŭŤē�ěĔėżĜĴĝŤē���ĚƸƸĸĳĔũũŤē

�Ŵĉ�ŒżĖ�Ŵĉ�ģĔĝŬč�Ŵĉ�ěĔŨİĭŤē�ŪŻİŝĜ�ĔũżƸƸĸ�ǘ�ȕĚŐŴĴƸƸĽũŤē�ĴżŔ�ĚŉƸƸĽŬǜē

�ĴżŔ�ģĔĝŬǞē�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ȕ ƻĔŬŵŬĔŜ�ĚŐŵŭũũŤē�ŒťƸƸĹŤē�ŧēİĭĝƸƸĸē�Ŵĉ�şǙĝŨē

�ŏŴĴƸƸĽũŤē�ĴżŔ�ŒżŭŁĝŤēŴ�ĔŲĖ�ŏŴĴƸƸĽũŤē�ĴżŔ�ĳĔĥĜǞēŴ�ĴżŜĔŝőťŤ�ŏŴĴƸƸĽũŤē

�ņżżėĜŴ�ĿĔĭƸƸļǜĔĖ�ĳĔĥĜǞēŴ�ĔŲĖ�ŏŴĴƸƸĽũŤē�ĴżŔ�ĳĔĥĜǞēŴ�ĚŻĳĔŭŤē�ĚĩťƸƸĸǝŤ

�ĚũōŭŨ��³ĚżŭőũŤē�ĚƸƸżŤŴİŤē�ěēİűĔőũŤē�ŽŘ�ĚŘ ǁĴőŨ�ŽƸƸű�ĔƸƸũŠ�ȕţēŵƸƸŨǜē

����2015�ŧĔőťŤ�204�ŪŜĳ�ĚƸƸżŀŵĜ�ȕĚƸƸżŤŴİŤē�ŦƸƸũőŤē

�ĳŵĩũŤē�ŽŘ�ȕĚŨİŝũŤē�ůĲƸƸű�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ�ĳŴĔĩŨ�ĚƸƸĠǙĠ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸŻĴŝĝŤē�ŦšƸƸĽĝŻ

�ŚĐĔŉŤē�İőĖ�ĔŨ�ĚťĨĴũŤ�ŽƸƸĸĔżĹŤē�įĔƸƸŁĝŜǙŤ� ƻǙƸƸŁřŨ� ƻǙƸƸżťĩĜ�ŧİƸƸŝŬ�ţŴǜē

�śŵƸƸĸ�ĪŨǙũŤ�ŃĴőŻ�ŽŬĔġŤē�ĳŵĩũŤē�ȕūĔŭėŤ�ŽŘ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŹťŐ�ůĴĠĉŴ

�ůĳĔƸƸĽĝŬē�ŶİŨŴ�ĚżŨĔōŬǙŤē�ěĔŜǙőŤē�Ěőżėň�ŦƸƸżŁřĝĖ�ŧŵƸƸŝŻŴ�ŦƸƸũőŤē

�ēĲű�ŧİŝŻ�ȖŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŹĝĨŴ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�ěĔƸƸŐĔŉŝŤē�ŚƸƸťĝĭŨ�ŽƸƸŘ

�ŽŭėŻŴ�ęĴŘŵĝũŤē�ĚżĐĔŁĨǞē�ěĔƸƸżŉőũŤē�ŦũĥũŤ� ƻǙƸƸŁřŨ� ƻĔƸƸńĴŐ�ĳŵƸƸĩũŤē

�ĚƸƸĸēĳį�ŪŻİŝĝĖ�ŽŲĝŭŻŴ�ȕŦũőŤē�ěĔŜǙŐ�ŽŘ�ĚƸƸżŨĔōŬǙŤē�ŦƸƸżťĩĝŤ�ĔƸƸŲżťŐ

��ŽŬĔŭėťŤē�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŮżĝėġũŤē�ĴƸƸżŔ�ŮƸƸżřŌŵũŤēŴ�ţĔƸƸũőťŤ�ŪƸƸżżŝĜŴ

�ěĔđżű�ĳŴİŤ�ĔŲŤǙĬ�ŮŨ�ŃĴƸƸőŬ�ĚżŨĔĝĬ�ěĔƸƸōĨǙũĖ�ĴƸƸŻĴŝĝŤē�ŽƸƸŲĝŭŻ

�ŮŨ� ǁİĩŤē�ŵĩŬ�ŒŘİŤēŴ�ūĔŭėŤ�ŽƸƸŘ�ĚżŨĔōŬǙŤē�ĚƸƸĖĳĔŝŨ�ŽƸƸŘ�ŽƸƸŬİũŤē�ŒƸƸũĝĥũŤē

��ķĔŭťŤ�ĚżŨŵżŤē�ęĔżĩŤē�ŹƸƸťŐ�ŽŤĔĝŤĔĖŴ�ŦũőŤē�ěĔƸƸŜǙŐ�ŹƸƸťŐ�ĔƸƸűĴżĠĊĜ

السياسات الحكومية 
�śĴŉĝŤē�ūŴį�ŮŨ�ūĔŭėŤ�ŽŘ�ĚƸƸżŨĔōŬǙŤē�ĚŉƸƸĽŬǜē�ŪƸƸĭŅĜ�ŪƸƸŲŘ�ŮƸƸšũŻ�ǘ

�ŒŘį�źĲŤēŴ�ȕŮżŝĖĔƸƸĹŤē�ŮŻİŝőŤē�ŽŘ�İũĝőũŤē�ŽƸƸĸĔżĹŤē�įĔŁĝŜǘē�ŹŤč

�ĔŲőƸƸĸŵĜŴ�ĔŲũĭŅĝĖ�ŪűĔƸƸĸŴ�ȕĚżŨĔōŬǙŤē�ŮŨ�İŻĶŨ�ŵĩŬ�ŦũőŤē�ěĔŜǙőĖ

�ĲŭŨ�ĚżŤĔĝĝũŤē�ěĔƸƸŨŵšĩŤē�ěİũĝŐē�İŝŤ��ěĔƸƸŐĔŉŝŤē�ŚƸƸťĝĭŨ�ĴƸƸėŐŴ� ƻĔƸƸżŘēĴŕĤ

�ȕŽťűǜē�ĕēĴĝĨǘē�ĚŤĔĨ� ƻĔżũƸƸĸĳ�ŹŲŬĉ�źĲŤē�ȕŚĐĔŉŤē�śĔƸƸřĜē�İƸƸőĖ�ĔƸƸŨ�ĚƸƸťĨĴŨ

�ĚŻįĔŁĝŜǘēŴ�ĚżŤĔũŤē�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŮŨ�ĚŐŵũĥŨ�ȕěĔżŭżőƸƸĹĝŤē�ŒťŉŨ�ŽŘ

�ŧĔŭĝŔēŴ��2016�ȕŽƸƸĹťĖēĴň��³įĔŁĝŜǘē�ŒżŻĴĜ �́ƸĖ�ŗĴƸƸőŻ�ĔƸƸŨ�ŹƸƸŤč�ěįĉ�ŽƸƸĝŤē

�ůĲű�ŪŲřŤŴ��ĚũŠĔĩŤē�ĚƸƸđřŤē�ěēĵĔżĝŨēŴ�ĪŤĔŁŨ�ŧİƸƸĭŻ�ĔƸƸũŤ�ŧĔƸƸőŤē�ĶƸƸżĩŤē

�ŃēĴőĝƸƸĸĔĖ�ŧŵŝŭƸƸĸ�ȕĚżŨĔōŬǙŤē�ęĴűĔŌ�ŪĭŅĜ�ŹťŐ�ĔűĴĠĉŴ�ěĔƸƸĸĔżĹŤē

�ĔŲťżťĩĜŴ�ęĴĝřŤē�ŢƸƸťĝŤ�ĚŨĔőŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěēĴƸƸļČũŤē�ņƸƸőĖ

�ĕĴĩŤē�ŮŨ�ŽėťƸƸĸ�ŦšƸƸĽĖ� ƻēĴĠĊĜ�ĴġŠǜē�ŽŬĔŭėťŤē�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ūĔŠ

�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�5%�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŹŤč�ĚŻĴƸƸĽėŤē�ĴĐĔƸƸĹĭŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞťŀŴ��Ěżťűǜē

�ŹĨĴĥŤē�Ŵĉ�ŮżżŬĔŭėťŤē�ĴżŔ�ŮŨ�ĔŻĔĩŅŤē�ŪŜĴŤē�Ĳű�ŦũƸƸĽŻ�ǘŴ���ūĔšƸƸĹŤē

�ŶŵŝŤē�ĚżŭĖ�ĴżżŕĜ�ŽƸƸŘ� ƻĔżƸƸĸĔĸĉ� ƻǙŨĔŐ�ęĴĥŲŤē�ĞƸƸėőŤ�ĔƸƸũŠ��ŮƸƸżŘŵŉĭũŤēŴ

�įēİŐĉ�ĳİŝĜ�ıč�ȕěĔĖĔŝŭŤē�ĚŠĴĨ�ŹƸƸťŐ�ěĴƸƸĠĉ�ŽƸƸŤĔĝŤĔĖŴ�ȕĚƸƸżŬĔŭėťŤē�ĚƸƸťŨĔőŤē

�ţĔũőŤē�ĚėƸƸĹŬ�ūĉ�ĳİŝŻ��ĴĤĔŲŨ�ŚƸƸŤĉ�895�ŹƸƸŤč�500�ŮƸƸżĖ�ŮƸƸŻĴĤĔŲũŤē

�ŮŨ�25%�ŹŤēŵĨ�ŹŤč�ŦƸƸŁĜ�ŽƸƸőŨĔĥŤē�ŪƸƸżťőĝŤē�źŴıŴ�ŮƸƸżżŭŲũŤēŴ�ŮƸƸŻĴűĔũŤē

�ţĔũŐǜē�ĘėƸƸĹĖ�źĴƸƸĹŝŤē�ŽťĬēİŤē�ħŴĶŭŤē�ĘőŤ�ĔũŠ��ŮŻĴĤĔŲũŤē�ŽŤĔũĤč

�ĚżŬĔŭėťŤē�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĚŨıĴƸƸļ�ŽŘ� ƻĔżŘĔńč� ƻǙŨĔŐ�ȕİŻİŲĝŤēŴ�ĚŻĴšƸƸĹőŤē

�ȕŽƸƸĸİŝŨ��ĚŻİżťŝĝŤē�ĚżĖĔŝŭŤē�Ĵňǜē�ŹťŐ�ĴĠČŻ�ŦšƸƸĽĖ�ĔŲťżšƸƸĽĜ�ęįĔŐčŴ

�ęĴŨİũŤē�ĚżĝĩĝŤē�ŹƸƸŭėŤē�ĳĔũŐč�ęįĔŐč�ŹťŐ�ŪƸƸšĩŤē�ěĔƸƸŻŵŤŴĉ�ěĶƸƸ ǁŠĴĜ���2004

�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŮŨ�ĚťƸƸĹťĸ�ěİũ ƿĝŐĔŘ�ȖźİŐĔŁĜ�źįĔŁĝŜē�ŵũŬ�ŞżŝĩĜŴ

�ŪżĭŅĜŴ�įĔŁĝŜǘē�ŒżŻĴĝĖ�ŗĴƸƸőŻ�ĔũĖ�ĞũűĔƸƸĸ�ĚƸƸżŤĔũŤēŴ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē

ęİ ǁŤŵũŤē�ĚżĤĔĝŬǞē�ęİŐĔŝŤē�ĕĔƸƸĹĨ�ŹťŐ�ŏŵƸƸŻĴŤēŴ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸŐĔŉŝŤē

 
�ĚżġĩėŤē�ěĔŻŵŤŴǜē��ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�ĚżũŭĝŤē�ĔŻĔŅŜ�ŽƸƸŘ�ŦŝĝƸƸĹŨ�ĢƸƸĨĔĖ�±�ŦƸƸżũĤ�źĴƸƸĭŘ�ŒƸƸżĖĳ�ǧ

�įĔŁĝŜǘē�ȕĚżŬŴĴĝšŤǞē�ěĔƸƸŝżėŉĝŤēŴ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ěĔŁŭŨ�ěĔŻįĔŁĝŜē�ȕŦũőŤē�ěĔƸƸŜǙőŤ�ęİƸƸŻİĥŤē�ŇĔƸƸũŬǜē��ĚƸƸżŤĔĩŤē
��ŮżżŨĔōŬǙŤē�ţĔũőŤē�ŪżōŭĜ�ţĔšƸƸļĉ�ȕĚżŨĔōŬǙŤ�ŽƸƸĸĔżĹŤē
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�ĚŬēİĝƸƸĸǘē�ĚżĥżĜēĴĝƸƸĸē�ĞťšƸƸļ�İŝŤ��ĚżŨĔōŬŴ�ĚŝĐǘ�ŦũŐ�ĿĴřŤ

�ȕĚżťũőŤē�ůĲű�ŽŘ�ĚżƸƸĸĔĸĉ�ęēįĉ�ĚżťĩũŤē�şŵƸƸŭėŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸőřĜĴŨ�İƸƸĐēŵřĖ

�İĐēŵőŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�90%�ŹŤēŵĨ�ŹƸƸŤč�ŧĔőŤē�ŮƸƸŻİŤē�ĚƸƸŨİĬ�ĞƸƸťŀŴ�ĢƸƸżĨ

�ŽŘŴ�1997 2ŧĔőŤē�ŽŘ�126%�ŹŤēŵĨ�ŹƸƸŤčŴ�1994�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżėŻĴŅŤē

 39%�ųĝėƸƸĹŬ�ĔŨ�ŢťŲĝƸƸĹĜ�ţēĶĜ�ǘ�ŧĔőŤē�ŮŻİŤē�ĚŨİĬ�ĞŬĔŠ�2012�ŧĔőŤē

�ŧĔőŤē�ŮŻİŤē�ŽŤĔũĤč�ūĔŠ�ŮƸƸżĨ�ŽŘ�ĚżŬĔŭėťŤē�ĚƸƸŤŴİŤē�ŦƸƸżĬēİŨ�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ

�ŹŤč�ĔűĔŁŜĉ�ŽŘ�ĞťŀŴ�ȕŧĔőŤē�ĦƸƸĜĔŭŤē�ŽŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ĚƸƸőřĜĴŨ�ĚėƸƸĹŬ�ŦƸƸġũŻ

�ŧĔőŤē�ŽŘ�139%�ųĝėƸƸĹŬ�ĔŨ�ŹŤč�ņƸƸřĭŭĝŤ�2006�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�185%

���2016�ȕŽŬĔŭėťŤē�įĔũĝŐǘē�ŗĴƸƸŁŨ�ȕĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�ğĔƸƸĩĖǜē�ęİƸƸĨŴ���20153

�ĳĔũŐǞē�ęįĔŐč�ŦŻŵũĜ�ĚŬēİĝƸƸĸǘē�ĚƸƸĸĔżĸ�ŮŨ�ķĔƸƸĸǜē�ŗİŲŤē�ūĔŠ

�ĚżƸƸļĔũšŬǘē�ĚŻİŝŭŤē�ĚŨŵšĩŤē�ěēĳĔżĬ�ŪŐİŤ�ĚŨĵǙŤē�ĚŤŵżƸƸĹŤē�ŮżŨĊĜŴ

�ŪĭŅĝŤĔĖ�ŪšĩĝŤēŴ�ŗĴŁŤē�ĴőƸƸĸ�ĞżėġĜ�ĚƸƸĸĔżĸ�ģĔŲĝŬĔĖ�ĞŅŜ�ŽĝŤēŴ

�ŹťŐ�ĔŨĉ��Ž ǁťŠ�ŦšƸƸĽĖ�įĔŁĝŜǘē�ĚżĤĔĝŬč�ŹťŐ�ĦĐĔĝŬ�ŮƸƸŨ�ŢƸƸŤı�ųƸƸėĜĳ�ĔƸƸŨ�ŒƸƸŨ

�ŽŘ�ĴżėŠ�ŦšƸƸĽĖ�ŪŲƸƸĹŻ�źĲŤēŴ�źĳĔũġĝƸƸĸǘē�ŽŨŵšĩŤē�śĔřŬǞē�İżőŀ

�ņřĭŬē�İŝŘ�ȕŦũőŤē�ĿĴƸƸŘ�ŮŨ�İŻĶŨ�ģĔƸƸĝŬčŴ�įĔƸƸŁĝŜǘē�ĚƸƸżĤĔĝŬč�ĶƸƸżřĩĜ

�ŧĔőŤē�ĲŭŨŴ�ųŬč�ĢżĨ�ŽőĤēĴĝŤē�ůĔƸƸĩŭŨ�ŒĖĔĜŴ�2000�ŧĔƸƸőŤē�ĲƸƸŭŨ�ĴƸƸżėŠ�ŦšƸƸĽĖ

�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŽŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�1.7%�ƸŤē�ĚėĝŐ�śĔƸƸřŬǞē�ēĲƸƸű�ŊƸƸĭĝŻ�ŪƸƸŤ�2005

�ŽĝŤē�ĚżĝĩĝŤē�ŹŭėŤē�ĚƸƸŬĔżŀŴ�ęĳēįǞ� ƽĳĔĤ�śĔřŬĎŠ�ųƸƸŭŨ�ĴƸƸżġšŤē�ŽƸƸŘ�łƸƸŁĭŻ

����8�Ŀ�ȕųƸƸĹřŬ�ĳİŁũŤē��ěĔżŭżőƸƸĹĝŤē�ŽŘ�ĞĥĝŬĉ

�ţĔũŤē�ķĉĳ�ŒřĜĳē�ĢżĨ�ŽŘĴŁũŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ħĔƸƸĖĳĉ�ĞƸƸũ ǁĭŅĜ�ĚƸƸťŁĩũŤĔĖ

�ŹŤč�1990�ŧĔőŤē�ŽŘ�ĳǘŴį�ūŵƸƸżťŨ�123�ŮƸƸŨ�ŗĳĔƸƸŁũťŤ�ŒƸƸũĥũŤē

�ŏĔŉŝŤē�ŞŝĨŴ��2003�ŧĔőŤē�ŽŘ�ūŵƸƸżťŨ�600Ŵ�ěēĳĔƸƸżťŨ�ĚƸƸĠǙĠ�ŹƸƸŤēŵĨ

 40%�ŹŤēŵĩĖ�ħĔĖĳǜē�ůĲű�ěįēĵ�ţĔġũŤē�ŦżėƸƸĸ�ŹƸƸťőŘ�ȕĚƸƸżŤĔżĬ� ƻĔƸƸĨĔĖĳĉ

�ůĲű�ěįĉ���58�Ŀ�ȕ2016�ŽƸƸĹťĖēĴň��2005Ŵ�2006�ŮżŨĔőŤē�ŮżĖ

�ŗĴŁŨ�ŮŨ�ĴƸƸļĔėŨ�ŦšƸƸĽĖ�ĚŨŵŐİũŤēŴ�ĚżŨŵšĩŤē�ĚżŤĔũŤē�ĚżĥżĜēĴĝƸƸĸǘē

�ĚŲĤŵũŤē�ěēĳĔũġĝƸƸĸǙŤ�ŽėťƸƸĹŤē�įĴŉŤē�ęŵŝĖ�ŗĴőŻ�ĔŨ�ģĔĝŬč�ŹŤč�ūĔŭėŤ

��ŦũőŤē�ĿĴřŤ�ĚĥĝŭũŤē�ěēĳĔũġĝƸƸĸǘē�ŽƸƸŤĔĝŤĔĖŴ�ȕĚƸƸżĤĔĝŬǞē�ěĔƸƸŐĔŉŝťŤ

�ĚżŬĔŭėťŤē�ŗĳĔŁũŤē�ŽƸƸŘ�ŒĐēįŵŤē�ŽŤĔũĤǞ�ŃŴĴŝŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĴƸƸėĝőĜ�ĢƸƸżĨ

�ĚėƸƸĹŬ�ĞťŀŴ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕŪŤĔőŤē�ŽŘ� ƻĔńĔřĭŬē�ĘƸƸĹŭŤē�ĴġŠĉ�İĨĉ��33%�

�ęįŵŐ�ŢŭĖ�ĴŻĴŝĜ��ŽťĩũŤē�ĦƸƸĜĔŭŤē�ŽŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�327%�ŹƸƸŤēŵĨ�ŹƸƸŤč�ŒƸƸĐēįŵŤē

�ŮŨĶŤē�ŮŨ�ŮŻİŝŐ�ţǙĬŴ�ĴĬć�ŹƸƸŭőũĖ���2011�ȕŽƸƸŘĴŁũŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŮƸƸŐ

�ĿĴŘ�ģĔĝŬǞ� ƻĔƸƸĹŠĔőŨ� ƻēĳŴį�ĚżŨŵšĩŤē�ĚŻİŝŭŤēŴ�ĚżŤĔũŤē�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ĞėőŤ

�ĚŭŻĶĭŤē�ěēİŭƸƸĸ�ŽŘ�ĳĔũġĝƸƸĸǘē�ĪėŀĊŘ��ŽŬĔŭėťŤē�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ŦũőŤē

�ŪšĩĝŤēŴ�ŧĔőŤē�ŮŻİŤē�ĚƸƸŨİĬŴ�ŗĳĔŁũťŤ�ĚżĩĖĳ�ĴƸƸġŠǜē�źįĔƸƸŁĝŜǘē�ŇĔƸƸĽŭŤē

�ŢŤıŴ�ĚżŨŵšĩŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔƸƸĸĔżĹťŤ�ĚżĥżĜēĴĝƸƸĸǘē�ĳēŴįǜē�ĵĴĖĉ�ŪĭŅĝŤĔĖ

�ĿĴřŤ�ĚĥĝŭũŤēŴ�ŽťőřŤē�įĔŁĝŜǘē�ěĔŐĔŉŜ�ŽŘ�ĳĔũġĝƸƸĸǘē�ĕĔƸƸĹĨ�ŹťŐ

�ūĉ�ŹŤč�ȕ2013�ŧĔőŤē�ŽŘ�ŽŤŴİŤē�ŢŭėŤē�ůēĴƸƸĤĉ�ĆĔƸƸŁĨč�ĴżƸƸĽŻ��ŦƸƸũőŤē

�ŹŤč�ěĳĔƸƸļĉ�ȕĚŭżőŤē�ĔŲĝťũƸƸļ�ŽĝŤē�ĚżŨĔōŭŤē�ěĔŠĴƸƸĽŤē�ŮŨ�42%�ŹŤēŵĨ

 LE��ĔŲŲĤēŵĜ�ŽĝŤē�ěĔėŝőŤē�ĵĴƸƸĖĉ�ĴėĝőŻ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ţŵƸƸŀǜē�ŹƸƸťŔ�ţŵƸƸŀŵŤē�ūĉ

�ĞťĬİĜ�ȕŦ ǁũšŨ�śĔżƸƸĸ�ŽŘ��BORGNE E. & JACOBS T, 2016, P.93

�ŏĔŉŝŤē�ŹťŐ�ĘťŉŤē�ĶƸƸżřĩĝŤ�źĶŠĴũŤē�ŗĴŁũŤē�ĴƸƸėŐ�ĚƸƸżŬĔŭėťŤē�ĚƸƸŤŴİŤē

�ĚżėŻĴń�ěēĆĔřŐč�ĪŭŨ�źĲƸƸŤē�1996 /543�ŪżũőĜ�ĳİƸƸŀĉ�ĢƸƸżĨ�źĳĔƸƸŝőŤē

��ŮŠĔƸƸĹũŤē�ĆēĴƸƸĽŤ�ĚŁŁĭũŤē�ĚżŘĴŁũŤē�ŃŴĴŝŤē�ŹťŐ�ěēĵĔżĝŨēŴ

�ūŴČƸƸĽŤē�ęĳēĵŴ�ĔŲĝŝťňĉ�ŽĝŤē�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżĥżĜēĴĝƸƸĸǘē�ĞŭũŅĜ�ĔũŠ

�ŹťŐ�ŮżżŬĔŭėťŤē�ŮƸƸżŭňēŵũŤē�ŒżĥƸƸĽĜ�2012�ŧĔőŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŬĔŭėťŤē�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē

�ŞżŝĩĝŤ�ĚżĥżĜēĴĝƸƸĸǘē�ĔŲŘēİűĉ�İĨĊŠ�ĔŲŠǙĝŨēŴ�ĚżŭšƸƸĹŤē�ŞŝƸƸĽŤē�ĆēĴƸƸļ

 70�ŹŤč�50�ŮżĖ�źĳĔŝőŤē�ŏĔŉŝŤē�ĘŐŵĝƸƸĸē�ĚƸƸťŁĩũŤĔĖ��ŽƸƸŐĔũĝĤǘē�ūĔƸƸŨǜē

�ěĔżŭżőƸƸĹĝŤē�ĲŭŨ�ūĔŭėŤ�ŽŘ�ĦĝŭũŤē�ĞĖĔġŤē�ţĔũƸƸĸĉĳ�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤĔĖ

�źĳĔŝőŤē�ŏĔŉŝŤē�ţ ǁŵĩĜŴ���2015ȕŽƸƸŤŴİŤē�ŢŭėŤē��ĚƸƸżŤĔĩŤē�ĚƸƸťĨĴũŤē�ŹƸƸŤč

�ĞťŀŴ�ŹĝĨ�ȕŽŘĴŁũŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�İőĖ�źįĔŁĝŜē�ū ǁŵšŨ�ŪƸƸűĉ�ŽƸƸŬĔĠ�ŹƸƸŤč

�ŮżŨĔőŤē�ŮżĖ�ŽťĩũŤē�ĦƸƸĜĔŭŤē�ŮŨ�16%�ųĝėƸƸĹŬ�ĔŨ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŻĳĔŝőŤē�ěǙƸƸŨĔőũŤē

 .2009Ŵ�2000

�ęĳİŝŨ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŹŤč�įİĥŤē�ŮŻİŘēŵŤē�įēİƸƸŐĉ�ĞƸƸŜĔŘ�ȕĚƸƸĥżĝŭŤĔĖ�

�ĚũŲŨ�ŵũŬ�ęĴżĜŴ�ŹťŐ�ŎŘĔĩĝƸƸĸ�ŽűŴ�ȕĔŲĖĔőżĝƸƸĸē�ŹťŐ�įĔŁĝŜǘē

�ŮŨ�İŻİĤ�İŘēŴ�ŚŤĉ�19�ŹŤēŵĩĖ��2012��ŽƸƸŤŴİŤē�ŢƸƸŭėŤē�ĴƸƸŻĴŝĜ�ĔƸƸűĳİŜ

�ĔŨ�ēıč� ƻĔŻŵŭƸƸĸ� ƻĔřŤĉ�23�ŹŤēŵĨ�ŹŤč�ĴŻİŝĝŤē�ŒřĜĴŻŴ�ȕ� ƻĔŻŵŭƸƸĸ��ĕĔėƸƸĽŤē

�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ěĔŻŵĝƸƸĹŨ�ęįĔŻĶĖ�ĚŉėĜĴũŤē�ěēĴŻİŝĝŤē�Ğřżńĉ

 .4ŮŲŭżĖ�ŪżťőĝŤē�ěĔŻŵĝƸƸĹŨ�ŏĔřĜĳĔĖ�ĚŨŵŐİũŤē�ĆĔƸƸĹŭŤē�ŗŵřŀ�ŽŘ

�ūĉ�ŽŬĔŭėťŤē�įĔŁĝŜǘē�ŹƸƸťŐ�ųŬĉ�ŹŤč�ĴŻĴŝĝŤē�łƸƸťĭŻ�İŲƸƸĽũŤē�ēĲƸƸű�ŧĔƸƸŨĉ

�İŝőŤ� ƻĔŻŵŭƸƸĸ�ěēĴŨ�6�ŹŤēŵĩĖ�ĔŲĥĝŭŻ�ŽĝŤē�ŦƸƸũőŤē�ĿĴƸƸŘ�įİƸƸŐ�ŚƸƸŐĔŅŻ

� ƻĔũťŐ��İŻēĶĝũŤē�ŦũőŤē�ŹƸƸťŐ�ĘťŉŤē�ĕĔőżĝƸƸĸē�ŮŨ�ŮƸƸšũĝżŤ�ŮƸƸŨĶŤē�ŮƸƸŨ

�ŦũőŤē�ŃĴŐ�ŽŘ�ŮŻĴĠČŨ�ŮƸƸŻĴŁŭőŤ�ĚŝĖĔƸƸĸ�ĞŬĔŠ�ěēĴƸƸŻİŝĝŤē�ůĲƸƸű�ūĉ

�ŵĩŬ�ŮżđĤǙŤ�ŞŘİĜ�ŮŨ�ĔŲőėĝĝƸƸĸē�ĔŨŴ�ĚŻĳŵƸƸĹŤē�ĚŨĵǜē�ȖųżťŐ�ĘťŉŤēŴ

�ŹťŐ�ūŵŐĵŵĝŻ�ūŵżťũŤē�ŹŤēŵĩĖ� ƻĔżũƸƸĸĳ�ĚťĥƸƸĹũŤē�ŪűįēİŐĉ�ĳİŝĜ�ūĔŭėŤ

�ŵũŭŤē�ŮŨ�ĚżŤĔĝĝŨ�ěēŵŭƸƸĸ�ŦżĥƸƸĹĜ�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ�ȕěĔōŘĔĩũŤē�ŚťĝĭŨ

�ŵũŭŤē�ŒĤēĴĜ��ĚżńĔũŤē�ĺƸƸũĭŤē�ěēŵŭƸƸĹŤē�ŽŘ� ƻēİĤ�įŴİƸƸĩũŤē�źįĔƸƸŁĝŜǘē

�ŦŜĉŴ�2011�ŧĔőŤē�ŽŘ�2%�ŹŤč�2010�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�8%�ŮƸƸŨ�źįĔƸƸŁĝŜǘē

�ēĲű�ŞŘēĴĜŴ��20145�ŧĔőŤē�ŽŘ�2%�ŹƸƸŤč�įŵƸƸőżŤ�2013�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�1%�ŮƸƸŨ

�ŽšżĜĔŨēĳį�ŦšƸƸĽĖ�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�įĴřŤē�ĚŁĨ�ŵũŬ�ŽƸƸŘ�įĔƸƸĨ�ŒƸƸĤēĴĜ�ŒƸƸŨ

 .2013�ŧĔőŤē�ŽŘ� ƻĔżėťƸƸĸ�ŵũŬ�ţİőŨ�ųťżĥƸƸĹĜ�ŹĝĨ�ĔŲƸƸĹřŬ�ęĴĝřŤē�ŽŘ

�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ųĝĥĝŬĉ�źĲŤē�ȕųĝŻįŴİĩŨ�ŹťŐ�ȕŦżŕƸƸĽĝŤē�ĘťŔĉ�ĶŠĴĜ�ĔũŠ

�ęįŴİĩũŤē�ěĔŐĔŉŝŤē�ŽŘ�ȕĚƸƸżńĔũŤē�ęĴĝřŤē�ŽƸƸŘ�ęİƸƸũĝőũŤē�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē

�İŲƸƸĽŘ��ĚŬĔŝĝŤē�ęįŴİĩũŤē�ĚŤĔũőŤē�ŹťŐ�ĘťŉŤē�ŮƸƸŨ�ŒƸƸŘĳŴ�ȕĚƸƸżĤĔĝŬǞē

�ěĔŨİĭŤē�ŏĔŉŜ�ŵĩŬ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ĴżėŠ�ŪƸƸĹŜ�ų ǁĤŵĜ�ŽŬĔŭėťŤē�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ

�ěĔŠĴĩũŤē�ĚŬĔżŀ�ěǙŀēŵũŤē�ȕĚƸƸĐĶĥĝŤē�ěĔƸƸőżėũŠ�ĚƸƸżĤĔĝŬǞē�ęįŴİƸƸĩũŤē

�ūŴĔőĝŤĔĖ�ĴƸƸĽŭŤē�İżŜ�ĚżġĩĖ�ĚŜĳŴ�ȕ³ĚŠĴĨ�ǙĖ�ěĔĖĔŝŬŴ�ţĔũŐ´�ȕŽƸƸĹżėŜ�ħĴƸƸŘŴ�ŦƸƸżũĤ�źĴƸƸĭŘ�ŒƸƸżĖĳ�ȕŴİƸƸėŐ�ŦƸƸżėŬ��Ǩ
�ěŴĴżĖ�ŽŘ�ĚżŠĴżŨǜē�ĚőŨĔĥŤē�ŽƸƸŘ�ĚŨĔőŤē�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�İƸƸŲőŨ�ŒƸƸŨ

���'LVVHFWLQJ�WKH�/HEDQHVH�SXEOLF�GHEW��GHEW�G\QDPLFV�	�UHIRUP 
PHDVXUHV��&UHGLW�/LEDQDLV��(FRQRPLF�5HVHDUFK�8QLW��-XO\������S��
����KWWSV���ZZZ�FUHGLWOLEDQDLV�FRP�OE�&RQWHQW�8SORDGV�/DVW(FR-
QRPLF$QG&DSLWDO5HVHDUFK�����������������SGI

���'DYLG�5REDOLQR�	�+DQHHG�6D\HG��³*RRG�-REV�1HHGHG���7KH�
5ROH�RI�0DFUR��,QYHVWPHQW��(GXFDWLRQ��/DERU�DQG�6RFLDO�3URWHFWLRQ�
3ROLFLHV´��������S��������:RUOG�%DQN�

�ĚżŤŴİŤē�ĚżũŭĝŤē�ěēĴƸƸļČŨ��ŽŤŴİŤē�ŢŭėŤē�ěĔƸƸŭżĖ�ęİƸƸŐĔŜ��ǫ

لبنان
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�ȒǬǧ�ŹŤēŵĨ�ęĳĔĥĝŤē�ĚŁĨ�ĞŕťĖ��ŽƸƸŜİŭřŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńǞĔĖ

�ĔŲżťĜ�ǨǦǦǯŴ�ǨǦǦǪ�ŮżŨĔőŤē�ŮƸƸżĖ�ĚĥĝŭũŤē�ŦũőŤē�ĿĴƸƸŘ�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ

�ȒǧǦ�ŹŤēŵĩĖ�ěǘŴĔŝũŤēŴ�ȒǩǩƸŤē�ŹŤēŵĩĖ�ĚƸƸżĤĔĝŬǞē�ęįŴİƸƸĩũŤē�ěĔƸƸŨİĭŤē

�ĚżĥżĜēĴĝƸƸĸē�İ ƾũĝő ƿĜ�ŪŤ�ĔũŠ���Ǩ.P ,ǨǦǧǨ ,ROBALINO & SAYED�

�ŞŻįĔŭŁŤē�įİőĜ�ŒŨ� ƻĔŀŵŁĬ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸŻĔũĩťŤ�ęİƸƸĨŵŨ�ĚƸƸżŨŵšĨ

�łŁĭŨ�ŵűŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔƸƸũŅťŤ�ŽŭňŵŤē�śŴİƸƸŭŁŤē��ĚƸƸŭŨĔŅŤē

�ŽřŌŵŨ�ĚżŬŴĔőĜ�ȕĚŨĔőŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤēŴ�ĿĔĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤ

�ŏĔŉŝŤē�ŽřŌŵũŤ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔƸƸŬĔũŅŤē�ŪŻİŝĜ�ŮƸƸŐ�ĚŤŴČƸƸĹũŤēŴ�ĚƸƸŤŴİŤē

�ŮżĨ�ŽŘ��ĚżũšŤēŴ�ĚżŐŵŭŤē�ĢƸƸżĨ�ŮŨ�ĔŲĜĔŨİĬ�ŽƸƸŘ�ŗǙƸƸĝĬǘēŴ��ŧĔƸƸőŤē

�ŮżťŨĔőťŤ�ŊŝŘ�ħĔƸƸĝŨ�ĳĔżĭŠ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔƸƸŬĔũŅŤē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŨŵšĩŤē�ĞƸƸŝĖĉ

�ŵũŭŤē�ŒŨ�ŧĆǙĝĜ�ǘ� ƻēİĤ�ęįŴİĩŨ�ŦƸƸũŐ�ĿĴŘ�ĦƸƸĝŭŻ�įĔƸƸŁĝŜē�ŦƸƸŌ�ŽƸƸŘ

�įĔũĝŐē�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ��ĚťŨĔőŤē�ęŵŝŤē�ŪĥĨ�ŽŘ�ĚŻŵŭƸƸĹŤē�ęįĔŻĶŤēŴ�ŽŬĔšƸƸĹŤē

�İŠĉ�ĢżĨ�ȖŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�śŴİƸƸŭŀ�Ćēįĉ�ŚƸƸőŅĜ�ĚƸƸŻĲżřŭĜ�ěēĆēĴƸƸĤč

�ȕŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅťŤ�ŽƸƸŭňŵŤē�śŴİŭŁŤē�ŧĔŐ�ĴŻİŨ�ȕǬŽƸƸŠĴŠ�İƸƸũĩŨ�İżƸƸĹŤē

�ĚŨŵšĩŤē�ŒŭŨ�ĚĥżĝŬ�ĚŻĴƸƸĽėŤē�ųĜĳİŜ�ŮƸƸŨ�ȒǪǮ�ŹƸƸŤēŵĩĖ�ŦƸƸũőŻ�śŴİƸƸŭŁŤē�ūĉ

�ŚżŌŵĝŤē�ŒŭũĖ�ĔűĳēĴŝŤ� ƻēĲƸƸżřŭĜ�ĞĖĔĠ�ŚżŌŵĜ�źĊƸƸĖ�ŧĔƸƸżŝŤē�ŮƸƸŨ�ūĔƸƸũŅŤē

�ŹťŐ�śŴİŭŁťŤ�ĚŝĩĝƸƸĹũŤē�ūŵŻİŤē�ūĉ�ŹŤč�ĴżƸƸĽŻ�ĔũŠ�ȕŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ

�ĚżŬĔŭėŤ�ęĴżŤ�ĳĔżťŨ�ǧǬǦǦ�ŹƸƸŤēŵĨ�ŹŤč�ŦŁĜ�ĚƸƸŨĔőŤē�ĔŲĜĔƸƸĹĸČŨ�ĴƸƸėŐ�ĚƸƸŤŴİŤē

�ūĉ�ŹŤč�ĚĨĔĝũŤē�ŧĔŜĳǜē�ĴĬć�ĴżƸƸĽĜ��� ƻĔėŻĴŝĜ�ŽŠĴżŨĉ�ĳǘŴį�ĳĔżťŨ�źŴĔƸƸĹĜ�

�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ŮżťŨĔőŤēŴ�ŮżżŨĔōŭŤē�ĴżŔ�ĆēĴĤǜē��ĿĔƸƸĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē

�ųĝėƸƸĹŬ�ĔŨ�ūŵťšƸƸĽŻ�śŴİŭŁŤē�ěĔŨİĬ�ŮŨ�ūŴİżřĝƸƸĹŻ�ǘ�ŮŻĲŤēŴ��ĿĔĭŤē

 ,ROBALINO & SAYED���ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ȒǫǦ�ŹƸƸŤēŵĨ

.ǬǪ.P ,ǨǦǧǨ

�ĔŲĜİũĝŐē�ŽĝŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔƸƸĸĔżĹťŤ�ŧĔőŤē�İŲƸƸĽũŤē�ĚŀǙĭĖ

�ěĲřŬ�ŽĝŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ūĉ�ĔŭŤ�ŮƸƸżėĝŻ�ȕĚƸƸėŜĔőĝũŤē�ěĔƸƸŨŵšĩŤē

�ľŲŤē�ȕŽŬĔŭėťŤē�įĔŁĝŜǘē�ĞƸƸőŘį�İŜ�ŮżżńĔũŤē�ŚƸƸżŬŴ�ŮƸƸŻİŝőŤē�ţǙƸƸĬ

��ĚřťĝĭũŤē�ěĔŐĔŉŝŤē�ŮƸƸżĖ�ūĵēŵĝŤē�ŧēİőŬēŴ�ĚƸƸļĔĽŲŤē�ŮŨ�İƸƸŻĶŨ�ŵƸƸĩŬ�ȕ ƻǙƸƸŀĉ

�ģĔĝŬč�ĚżťũŐ�ţĔŝĝŬē�źĉ��įĔƸƸŁĝŜǘē�ŒżŻĴĜ�ƸĖ�ųƸƸřżŀŵĜ�İƸƸũĝőŬ�ĔƸƸŨ�ēĲƸƸű

�ĶšĜĴĜŴ�ĚřżġŠ�ĚťŨĔŐ�İƸƸŻ�ŹŤč�ģĔĝĩĜ�ǘ�ěĔƸƸŐĔŉŜ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔŅũŤē�ĚƸƸũżŝŤē

�ŦũőŤē�ŹťŐ�ĘťŉŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�Īėŀĉ�ŽŤĔĝŤĔĖ��ĚƸƸŻĳĔŝőŤēŴ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ŏŵƸƸŻĴŤē�ŹƸƸťŐ

�ŹĝĨ�Ŵĉ�įĔŁĝŜǘē�ĚżĤĔĝŬĎĖ�ŊƸƸėĜĴŨ�ĴżŔ�ųƸƸũōőũĖ�ŽƸƸŬĔŭėťŤē�śŵƸƸĹŤē�ŽƸƸŘ

�ĴĬć�ŹŭőũĖ��ůĲű�ŒżŻĴĝŤē�ĚƸƸżťũőŤ� ƻǙũšŨ�ŽĜĊŻ�ĔƸƸŨ�ĳİƸƸŝĖ�ĚƸƸżťőřŤē�ųƸƸĝĤĔĨ

�ěĔŐĔŉŜ�ŹŤč�ĚŻĳĔŝőŤēŴ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěǙŨĔőũŤē�ŹťŐ�ŪƸƸĐĔŝŤē�įĔƸƸŁĝŜǘē�ģĔƸƸĝĩŻ

�ŽĜĊŻ�Ĕŭű��ūĔŭėŤ�ŽŘ�ĚƸƸũżŝŤē�ģĔĝŬč�ŦƸƸĸǙĸ�ŽŘ�ęįİƸƸĩŨ�ĚƸƸżĜĔŨİĬ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜē

�ĪėŁŻŴ��ŚĐĔŉŤē�İőĖ�ĔƸƸŨ�įĔŁĝŜē�ĚżŭĖ�ŽƸƸŘ�ěĔƸƸŨİĭŤēŴ�ęĳĔƸƸĥĝŤē�ŽƸƸŐĔŉŜ�ĳŴį

�ęĴĤĔŲũŤē�ĚżŬĔŭėťŤē�ĚƸƸŤĔũőŤē�ĚżŭėĖ�ĔŭŝŜį�ĔŨ�ēıč� ƻĔƸƸĨŵńŴ�ĴƸƸġŠĉ�İŲƸƸĽũŤē�ēĲƸƸű

�ūŵƸƸĸİŭŲũŤē�ǙġŨ�ŦšƸƸĽŻ�ĢżĨ�ȕěēĳĔŲũŤē�ĚżŤĔŐ�ĔŲŬĊĖ�ŚŭŁĜ�ŽĝŤēŴ

�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ŮŨ�ȒǫǪ�ŹƸƸŤēŵĨ�ţĔƸƸũŐǜē�ęĳēįčŴ�ĔƸƸżĤŵŤŵŭšĝŤē�ŵƸƸżŀĔŁĝĬēŴ

�ŽŬĔŭėťŤē�įĔŁĝŜǘē�ūĉ�ŮƸƸŻĴĤĔŲũŤē�ĚėżŠĴĜ�ĔƸƸŭŤ�ųƸƸŤŵŝĜ�ĔƸƸŨ���ǨǦǧǪ�ȕūĔŻĳĔėƸƸĹŠ�

�ŦĖ�ȕĚżĤĔĝŬč�ĴġŠǜē�ĚŻĴƸƸĽėŤē�įĳēŵũŤĔĖ�ŋĔƸƸřĝĨǘē�ěĔƸƸŨŵŝŨ�ŢƸƸťĝũŻ�ǘ

�ěǙŻŵĩĜ�ĚťŠĔƸƸļ�ŹťŐ�ųżŤč�įŵőĜŴ�źĴƸƸĽĖ�ţĔũƸƸĸĉĳ�ŦšƸƸļ�ŹťŐ�ĔűĳİŁŻ

�ȕĚżŬĔŭėťŤē�ĴƸƸĸǜē�ĚżėťŔǜ�ŦżĬēİũŤē�ĚėżŠĴĜ�ŽŘ�ŦĬİĜ�ęĴƸƸļĔėŨ�ĚŻİŝŬ

�ŦżĬēİũŤē�ŮżĖ�ęĴżėšŤē�ęēŴĔƸƸĹŨǙŤ�ĚżŅŻŵőĝŤē�ęįĔƸƸĸŵŤē�ęĳŴį�ĘőťĜŴ

�ēĲű��ǭĔŲĜĔũŲŨ�Ćēįč�ŽŘ�ŒŻĵŵĝŤē�ęįĔƸƸŐč�ĦŨēĴĖ�ŦƸƸĽŘŴ�ĚƸƸŲĤ�ŮƸƸŨ�ħĔƸƸĖĳǜēŴ

�İŜ�ūĔŭėŤ�ŽŘ� ƻǙŀĉ�įŴİĩũŤē�ŦƸƸũőŤē�ŃĴŐ�ūĉ�ģĔĝŭĝƸƸĸǘē�ŹƸƸŤč�ĔƸƸŭőŘİŻ�ĔƸƸŨ

�ŚŐĔŅĜ�ŽŘ�ęĴżĬǜē�ěēŵŭƸƸĸ�ĺũĭŤē�ŽŘ� ƻĔũŲŨ� ƻēĳŵűİĜ�ŦĥƸƸĸ�ūŵšŻ

�śŵƸƸĹŤ�ŧĔőŤē�İŲƸƸĽũŤē�ĚƸƸļĔĽű�ŮŨ�ŚŐĔŅŻ�ĔŨ��İŻİĥŤē�ĘťŉŤē�ŪĥĨ

�ĔŨ�ēĲűŴ�ȕĚĨĔĝũŤē�ŦũőŤē�ĿĴƸƸŘ�ĚżŐŵŬ�ŮƸƸŨ�ŽƸƸŤĔĝŤĔĖŴ�ȕŽƸƸŬĔŭėťŤē�ŦƸƸũőŤē

�ĴŻĴŝĝŤē�ēĲű�ŽŘ� ƻĔŝĨǘ�ųżŤē�śĴŉĝŭƸƸĸ

سوق العمل اللبناني
�ĔŲŬŵŠ�ŮŨ�ŽŬĔŭėťŤē�ŦƸƸũőŤē�śŵƸƸĸ�ţŵĨ�ęĴŘŵĝũŤē�ěĔƸƸżŉőũŤē�ŽƸƸŬĔőĜ

�ĘťňŴ�ŃĴŐ�ŒŜēŴ�ĺšőĜ�ūĉ�ŹťŐ�ęĳįĔƸƸŜ�ĴżŔ�ĴƸƸżėŠ�İƸƸĨ�ŹƸƸŤč�ĞƸƸĩėŀĉ

�ęĳēįč�ųĖ�ĞŨĔŜ�źĲŤē�ĆĔŁĨǞē�ŹŤč�įŵƸƸőŻ�ĔƸƸŲĠİĨĉ�ūĉŴ�ȕ ƻĔƸƸŀŵŁĬ�ŦƸƸũőŤē

�ūŵŠ�ŹŤē�ŊŝŘ�įŵőŻ�ǘ�Ĕŭű�źİƸƸĩĝŤē��ǨǦǦǯ�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�źĶƸƸŠĴũŤē�ĆĔƸƸŁĨǞē

�ŦŨĔŐ�ĘėƸƸĹĖ�ĚżŤǘİĝƸƸĸǘē�ĔŲĝũżŜ�ŮŨ� ƻēĆĶĤ�ěİŝŘ�İŜ�ěĔżŉőũŤē�ůĲű

�ęĴżėŠ�ĚŻŵżŭĖ�ěēĴżŕĜ�İŲƸƸļ�İŜ�ŽŬĔŭėťŤē�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ūǜ�ŦĖ�ȖŮŨĶŤē

�ĚėƸƸĹŬ�ūĉ� ƻēĴĬČŨ�ĳİŀ�ŽŤŴİŤē�ŢŭėťŤ�ĴƸƸŻĴŝĜ�ĳİƸƸŝŻ�ıč��ĞƸƸŜŵŤē�şēı�ĲƸƸŭŨ

 .ǨǦǧǦ�ŧĔőŤē�įŴİĩĖ�ŮżżŬĔŭėťŤē�ŮƸƸŨ�Ȓǧǫ�ŹŤēŵĨ�ŹƸƸŤč�ĞƸƸťŀŴ�ŮƸƸŻĴĤĔŲũŤē

�ęŵŝŤē�Ū ǁĭń�ūĔŭėŤ�ŹŤč�ŮżŻĳŵƸƸĹŤē�ŮżđĤǙŤē�ŞŘį�ūĉ�ĴėĝőŻ�ųƸƸĹřŬ�ĴŻĴŝĝŤē

�ěēŵŭƸƸĸ�ĺũĭŤē�ŶİőĝĜ�ǘ�ęĴĝŘ�ţǙĬ�Ȓǩǫ�ŹƸƸŤēŵĩĖ�ūĔƸƸŭėŤ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸťŨĔőŤē

�ŮƸƸĩŬ�ȕŽƸƸŤĔĝŤĔĖ����ǩǫ-ǩǩ.P ,ǨǦǧǬ ,LE BORGNE E. & JACOBS T�

�ŽŘ�ůİĥŬ�ūĉ�ŮšũŻ�ĔũŐ� ƻĔƸƸŻĳĲĤ�ŚťĝĭĜ�ŦũőŤē�śŵƸƸĹŤ�ĚƸƸėżŠĴĜ�ŧĔƸƸŨĉ�ŧŵƸƸżŤē

�ĳĔōĝŬĔĖŴ�ēĲŤ��ĚżġĩėŤē�ĔƸƸŲŝĐēĴň�ĚŬĔŀĳŴ�ĔŲŘǙĝĬē�ŹƸƸťŐ�ęĴƸƸŘŵĝũŤē�ěĔƸƸżĖįǜē

�ūŴĔőĝŤĔĖ�źĶŠĴũŤē�ĆĔŁĨǞē�ęĳēįč�ůİƸƸőĜ�źĲŤē�ĚťŨĔőŤē�ŶŵƸƸŝŤē�ĪƸƸĹŨ�ĆĔƸƸŲĝŬē

�ǘ�ȖǨǦǧǭǮ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ĶĥŭŻ�ūĉ�ŒŜŵĝŻ�źĲƸƸŤēŴ�ĚƸƸżŤŴİŤē�ŦƸƸũőŤē�ĚƸƸũōŭŨ�ŒƸƸŨ

�ŦżťĩĜ�ĳĔňē�ŽŘ�ĲĬČ ƿĜ�ūĉ�ŹƸƸťŐ�ȕęĴŘŵĝũŤē�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ŹƸƸťŐ�ĵĔšƸƸĜĳǘē�ǘč�ĔƸƸŭŭšũŻ

�ţēĶŻ�ǘŴ�ŪšĨ�źĲŤē�ŽƸƸĸĔżĹŤē�įĔŁĝŜǘē�ĔűĔƸƸĸĳĉ�ŽĝŤē�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ŇĔũŬĉ

�ūĔŭėŤ�ŽŘ�ŮżżńĔũŤē�ŮƸƸŻİŝőŤē�ţǙĬ�ģĔƸƸĝŬǞē�ěĔƸƸŜǙŐ

� ƻĔŨĔŐ�ǧǫţē�śŵŘ�ĔŨ�ūĔšƸƸĹŤē�įİŐ�ŖťėŻ�ȕǨǦǦǯǯ�ŧĔƸƸőŤē�ěĔƸƸżŉőŨ�ŹƸƸťŐ� ƻĆĔƸƸŭĖ

�ųėƸƸĽĖ�ŮżŐĵŵŨ��śŵŘ�ĔŨŴ�ǧǫ��ǧǦįĴŘ�ŚŤē�ĚƸƸĐĔũŬĔũĠŴ�ŮƸƸżŬŵżťŨ�ŹƸƸŤēŵĨ

�ŮżŉƸƸļĔŭŤē�ĴżŔ�ŦšƸƸĽŻ���Ȓǫǧ��ğĔŬǞēŴ��ȒǪǯ��ĳŵŠĲŤē�ŮżĖ�ĚřŀĔŭŨ

�ŽĜēŵťŤē�ĆĔƸƸĹŭŤē�ŮŨ�ĚŝĨĔƸƸĹŤē�ŪŲĝżėťŔĊĖ�ŪűŴ�ŪŲřŁŬ�ŹŤēŵĨ� ƻĔŻįĔŁĝŜē

�ŒŨ�ĚŬĳĔŝũŤĔĖ��ȒǨǩ�� ƻēİĤ�ĚŅřĭŭŨ�ĚŻįĔŁĝŜē�ĚŠĳĔƸƸĽŨ�ěǘİőŨ�ŮťĥƸƸĹĜ

�ŽŘ� ƻĔŻįĔŁĝŜē�ūŵŉƸƸļĔŭŤē�ĶŠĴĝŻ�ȕĚƸƸżŘēĴŕĥŤē�ĚƸƸżĨĔŭŤē�ŮƸƸŨ���Ȓǭǩ���ĳŵƸƸŠĲŤē

� ƻĔũƸƸĹŜ�ūĔėŐŵĝƸƸĹĜ�ūĔĝťŤē��Ȓǫǩ�ŹŤēŵĨ��ěŴĴżĖŴ�ūĔŭėŤ�ŦėĤ�ŽĝōŘĔĩŨ

�źįĔŁĝŜǘē�ŦŝġťŤ�ĶŠĴŨ�ĔƸƸũŲŬŵŠ�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ�ĚƸƸťŨĔőŤē�ęŵƸƸŝŤē�ŮƸƸŨ�ĔƸƸũŲŨ

�ĴėŠǜē�ŪƸƸĹŝŤē�ĘŐŵĝƸƸĹĜ�ŽĝŤē�ŗēĴňǜē�ěĔōŘĔĩŨ�ĕĔƸƸĹĨ�ŹťŐ�įǙėŤē�ŽŘ

�ĴŝřŤē�ěǘİőŨ�ŹťŐē�ĔűĳŴİĖ�ŦĥƸƸĹĜ�ŽĝŤēŴ� ƻĔŻįĔŁĝŜē�ŮżŉƸƸļĔŭŤē�ĴżŔ�ŮŨ

śĳēŵřŤē�ūĉ�ŎĨǙŻŴ��ǧǧŏĔŝėŤēŴ�ţĔũƸƸĽŤē�ŽƸƸĝōŘĔĩŨ� ƻēİƸƸŻİĩĜŴ�ūĔƸƸŨĴĩŤēŴ

ǨǦǧǫ\ǧǦ\ǧǫ�ĮŻĳĔĝĖ�ĚżŬŴĴĝšŤǞē�ūİƸƸũŤē�ęİŻĴĤ�ŒƸƸŨ�ĚƸƸťĖĔŝŨ�Ǭ

�ūŴĔőĝŤĔĖ�ĴƸƸĽŭŤē�İżŜ�ĚżġĩĖ�ĚŜĳŴ�ȕ©ĚŠĴĨ�ǙĖ�ěĔĖĔŝŬŴ�ţĔũŐª�ȕŽƸƸĹżėŜ�ħĴƸƸŘŴ�ŦƸƸżũĤ�źĴƸƸĭŘ�ŒƸƸżĖĳ�ȕŴİƸƸėŐ�ŦƸƸżėŬ�ǭ

�ěŴĴżĖ�ŽŘ�ĚżŠĴżŨǜē�ĚőŨĔĥŤē�ŽƸƸŘ�ĚŨĔőŤē�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�İƸƸŲőŨ�ŒƸƸŨ
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�ŽŘ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚżňĔƸƸĽŬ�ǙŤēŴ�ĴŝřŤē�ĶŠĴĜ�ŽŘ�ŦĥƸƸĹĜ�ŽĝŤē�ĚżŝňĔŭũŤē

�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚżňĔƸƸĽŭŤē�ŹťŐ�ĘĩƸƸĹŭĜ�ůǙŐĉ�ĔŬĴŠı�ĔũŠ�ȕĔŲŭżőĖ�ŞňĔŭŨ

�ŽŘ�ĆĔƸƸĹŭťŤ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ěǘİőŨ�ŹŬįĉ�ŦĥƸƸĹĜ�ĢżĨ�ĆĔƸƸĹŭťŤ

���ŦŨĴŲŤēŴ�ĳĔšŐ��ēĴŝŘ�ĴƸƸġŠǜē�ŞƸƸňĔŭũŤē

رسم ١ النشاطية الاقتصادية بحسب النوع 

(Ȓ)والتوزع الجغرافي

�ǨǦǦǯ��źĶŠĴũŤē�ĆĔŁĨǘē�ęĳēįē��ěēĴƸƸļČũŤē�įİőĝŨ�źįŵŝŭőŤē�ĪƸƸĹũŤēǧ��ĳİŁũŤē

العاملون 

 ūŵťšƸƸĽĝŻ�ŪƸƸŲŬē�ēıē�ĴƸƸŻĴŝĝŤē�ēĲƸƸŲŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ŪƸƸűǜē�ĚƸƸđřŤē�ūŵƸƸťŨĔőŤē�ŦšƸƸĽŻ

�ŪŲĜĔŜǙŐ�ŗǙƸƸĝĬē�ŹƸƸťŐŴ� ƻĔƸƸŻįĔŁĝŜē�ŮƸƸżĥĝŭũŤē�įēĴƸƸŘǜē�ŚƸƸťĝĭŨ�ŮƸƸŨ

�ŮŨ�ŞťŉŭŭƸƸĸ�ĔƸƸŭŬĎŘ�ēĲƸƸŤ���ĚƸƸżŨĔōŬ�ĴƸƸżŔ�Ŵĉ�ĞƸƸŬĔŠ�ĚƸƸżŨĔōŬ��ĚƸƸŻİŜĔőĝŤē

�ŮŐ�ŽťżŁřĜ�ĳŵƸƸŁĜ�ĆĔƸƸŭĖ�ŦżėƸƸĸ�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŲĝėżŠĴĜŴ�ĚĩŻĴƸƸĽŤē�ůĲƸƸű�ĚƸƸżŭĖ�ħĴƸƸļ

�ŽŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ȒǪǫ�ŹƸƸŤēŵĨ�ūŵƸƸťŨĔőŤē�ŦšƸƸĽŻ��ūĔƸƸŭėŤ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŨĔōŬǙŤē�ĚƸƸŤĔĨ

�ŦĖĔŝŨ��Ȓǭǭ��ĳŵƸƸŠĲŤē�ŮŨ�ŪƸƸŲżėťŔĊĖ�ŪƸƸűŴ��śŵƸƸŘ�ĔƸƸŨŴ� ƻĔƸƸŨĔŐ�ǧǫ��ūĔšƸƸĹŤē

�ŦũőŤē�ŮƸƸŐ�ŮżťŉőĝũŤē�ĘƸƸĹŬ�ŮƸƸżĖ�ĔƸƸŨ�ĚƸƸŬĳĔŝũŤē�ŽƸƸŘŴ��ĆĔƸƸĹŭŤē�ŮƸƸŨ�ȒǨǩ

�ŹŤēŵĨ��ĆĔƸƸĹŭŤē�ŗŵřŀ�ŽŘ� ƻĔŐĔřĜĳē�ĴġŠǜē�Žű�ĚŤĔŉėŤē�ĘƸƸĹŬ�ūĉ�ĔŭŤ�ŮżėĝŻ

�ĕĔėƸƸĽŤēŴ��ĳŵŠĲŤē�ŮżĖ�ĚťĥƸƸĹũŤē�ĚėƸƸĹŭŤē�Śőń�ŹŤč�ŦŁĜ�ŽűŴ�ȒǧǮ�ţē

�ĴƸƸŲōĜŴ���ǩǯ ,ǩǬ.P ,ǨǦǧǬ LE BORGNEE. & JACOBS T���ȒǩǪ�

��ȒǬǭ��ĳŵŠĲŤē�ŮżĖ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŽŘ�ęĴżėŠ�ĚŻĳİŭĤ�ęŵĥŘ�ŧĔŜĳǜē

�ěĔđŘ�ŮżĖ�ŶŵŁŝŤē�ĔűįŴİĨ�ŹƸƸŤē�ęŵĥřŤē�ůĲƸƸű�ŒƸƸĸŵĝĜŴ��ȒǨǫ��ğĔƸƸŬǞēŴ

�ŹŤč�ęĴŘŵĝũŤē�ěĔżŉőũŤē�ğİĨĉ�ĴżƸƸĽĜ���ǧǨ� ƻĔŨĔŐ�ǩǯ-ǨǪ��ĕĔėƸƸĽŤē�ŮżťŨĔőŤē

�ŮżĨ�ŽŘ�ěĔŨİĭŤē�ŏĔŉŜ�ŽƸƸŘ�ūŵŉƸƸĽŭŻ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ŮƸƸŨ�ȒǨǪ�ŹƸƸŤēŵĨ�ūĉ

�ŊƸƸĽŭŻ�ŮżĨ�ŽŘ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ŮŨ�ȒǨǨ�ŮŨ�ŹŤēŵĨ�ŹŤē�ęĳĔĥĝŤē�ĚŁĨ�ŦŁĜ

�ŏĵŵĝŻŴ�ĚżŨŵšĩŤē�ěēĳēįǞēŴ�ĚĩŁŤēŴ�ŪƸƸżťőĝŤē�ěĔƸƸŨİĬ�ěǘĔƸƸĥŨ�ŽƸƸŘ�ȒǨǧ

�ěǙŀēŵũŤē�ȕ�ȒǪ��ĚŐēĳĶŤē�ȕ�Ȓǩ��ĚżŤĔũŤē�ĚňĔƸƸĸŵŤē�ěĔƸƸŐĔŉŜ�ŹƸƸťŐ�ūŵƸƸŜĔėŤē

�ĆĔŲĝŬǘē�ĞżŜŵĝŤ�ĪńēŴ�ŽƸƸŭŨĵ�ĴŻİŝĜ�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ŮŨ�ŮšũĝŬ�ŪƸƸŤŴ�ĚƸƸżŭŝĜ�ĕĔėƸƸĸǜ�ŽƸƸŬēİżũŤē�ĪƸƸĹũŤē�ŚƸƸŜŵĜ�Ǯ
�źĶŠĴũŤē�ĆĔŁĨǞē�ęĴĐēį�ĚőĤēĴŨ�ŹƸƸĤĴŻ�ěĔżŉőũŤē�ŮŨ�İŻĶũťŤ��ųƸƸĝżũűĉ�ŹƸƸťŐ�ĪƸƸĹũŤē�ēĲƸƸű�ŮƸƸŨ

�ŧĔőŤē�ŽŘ�Ĳ ǁřŬ�źĲŤē�ěēĴƸƸļČũŤē�įİőĝŨ�źįŵŝŭőŤē�ĪƸƸĹũŤē�ŮŨ�ęĴƸƸŘŵĝũŤē�ěĔƸƸżŉőũŤē�ŹƸƸťŐ�ĢƸƸĨĔėŤē�İƸƸũĝŐē�ǯ
�ĴŻĴŝĝŤē�ŽŘ�ęİũĝőũŤē�ĘƸƸĹŭŤē�ūĉ�ǘč��ŚƸƸĹżŬŵżŤē�ĚũōŭŨŴ�źĶƸƸŠĴũŤē�ĆĔƸƸŁĨǞē�ęĳēįč�ŮƸƸżĖ�ĔƸƸŨ�ūŴĔƸƸőĝŤĔĖ�ǨǦǦǯ
��ǨǦǧǬ�ŦŻĴĖĉ�ǧǨ�ĮŻĳĔĝĖ�ųťżũĩĜ�ŪƸƸĜ��ŽŬŴĴĝšŤǞē�ŒŜŵũŤē�ŹťŐ�ĴƸƸŘŵĝũŤēŴ�ŦƸƸŨĔšŤē�ŽƸƸĐĔŁĨǞē�ŚƸƸťũŤē�ŮƸƸŨ�ŽƸƸŲŘ

�ŹŤč�ŢŤı�įŵőŻŴ�ĆĔŁĨǞē�ęĴĐēį�ĳįĔŀ�ĴƸƸŻĴŝĜ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŽŘ�ęİũĝőũŤē�ĘƸƸĹŭŤē�ŮƸƸżĖ�ĔƸƸŨ�ŚƸƸżřň�ŮƸƸŻĔėĜ�įŵƸƸĤŵŤ�ŢƸƸŤıŴ
�ūĔšƸƸĹŤ�ŽŤĔũĤǞē�įİőŤē�ĢĨĔėŤē�İũĝŐē�ĔũŠ��ŽťšŤē�ĴŻİŝĝŤē�ĚƸƸżĥŲŭŨŴ�ĘƸƸĹŭŤēŴ�ŧĔƸƸŜĳǜē�ĴƸƸŻŴİĜ�ŽƸƸŘ�ŗǙƸƸĝĬǘē

�ĚŻĶŠĴũŤē�ĆĔŁĨǞē�ęĳēįč�ŮŐ�ĳįĔƸƸŁŤēŴ�ĚũƸƸĹŬ�ǩ�ǭǫǯ�ǦǦǦ��ŮƸƸżżŬĔŭėťŤē��ūĔƸƸŭėŤ

�ŹŤč�ůĔėĝŬǘē�ŹĤĴŻ�ȕŮżđĤǙŤē�ŪƸƸŲżŘ�ĔũĖ�ŮżżŬĔŭėťŤē�ĴżŔŴ�ŮƸƸżżŬĔŭėťŤē�ŮƸƸŨ�ŮƸƸżũżŝũŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŪƸƸŜĴŤē�ēĲƸƸű�ŦũƸƸĽŻ��ǧǦ
�ŦũőŤē�śŵƸƸĹŤ�ŽĭŻĳĔĝŤē�ŹĩŭũŤē�ŹťŐ�ĚŤǘİťŤ�ĔŲŤĔũőĝƸƸĸē�ŶĴƸƸĤŴ�ǨǦǦǯ�ŧĔƸƸőťŤ�įŵƸƸőĜ�ŧĔƸƸŜĳǜē�ůĲƸƸű�ūĉ

11- SNAPSHOT OF POVERTY AND LABOR MARKET OUTCOMES IN LEBANON BASED 
ON HOUSEHOLD BUDGET SURVEY 2011/2012, WB &CAS, MAY 2016, VERSION 2, P.3.

 الرسم ١ توزع الع

ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔŐĔŉŝŤē�ĘƸƸĹĩĖ��Ȓ��ŮżťŨē

 ǧ61$36+27�2)�329(57<�$1'�/$%25�0$5.(7�287&20(6�,1�/(%$121��ĳİƸƸŁũŤē
ǨǦǧǬ ,WB &CAS

علاقات العمل اللانظامية 

�ŮŨ�ŽřšŻ�ĔũĖ�ŹōĩĜ�ŪƸƸŤ�ŽĝŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĴƸƸűēŵōŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸżŨĔōŬǙŤē�ĴƸƸėĝőĜ

�ŹŤč�ŢŤı�įŵőŻŴ�ŽũżťŜǞēŴ�ŽŭňŵŤē�ŮżŻŵĝƸƸĹũŤē�ŹťŐ�ŞżŜİĝŤēŴ�ĚƸƸĸēĳİŤē

�ěēĆĔŁĨǞē�ĔŲĝŁŝĝƸƸĸē�ŽĝŤē�ěĔŻŵŤŴǜē�Ůũń�ŮŨ� ƻĔŨŵŻ�ŮƸƸšĜ�ŪƸƸŤ�ĔƸƸŲŬŵŠ

�ĴŻĳĔŝĜ�ŵťĭĜ�ţĔġũŤē�ŦżėƸƸĸ�ŹťőŘ�ȖūĔŭėŤ�ŽƸƸŘ�ęĲƸƸřŭũŤē�ŶĴƸƸėšŤē�ĚżũƸƸĸĴŤē

�ŮŨ�ŹĝĨ��ǨǦǦǮ�ȕǨǦǦǭ�ȕǨǦǦǪ�ȕǧǯǯǮ��ĴŝřŤēŴ�ĚƸƸĽżőũŤē�ţēŵĨĉ�ěĔƸƸĸēĳį

�ęĴűĔōŤē�ůĲű�ūĉ�ŹŤč�ĔũĖĴŤ�įŵƸƸőŻ�ĔŨ�ēĲƸƸűŴ��©ĚƸƸżŨĔōŬǙŤēª�ĪƸƸťŉŁŨ�ĴƸƸŠı

�ĚťĨĴũŤē�ŽŘ�ĚżũŭĝŤē�ěēĴƸƸļČŨ�ěĔŻŵŤŴĉ�Ůũń�ŮƸƸŨ�ŮƸƸšĜ�ŪƸƸŤ�ĔƸƸŲŭżőĖ

�ěĔŻŵŤŴǜē�ūŵŠ�ŹŤč�įŵőĜ�İŜ�ŹƸƸĝĨ�Ŵĉ��ĚƸƸżũŭĝťŤ�ĚƸƸżřŤǜē�ŗēİƸƸűĉ��ĚŝĖĔƸƸĹŤē

�Ŵē�ŦũőŤē�ĚżŐŵŬ�ŮŐ�ĴōŭŤē�ņƸƸŕĖ�ŦũŐ�ĿĴŘ�įĔƸƸĥŻč�ŹƸƸťŐ�ĶƸƸŠĴĜ�ĞƸƸŬĔŠ

�ĚżŀŵĜ�ĳİŁĜ�ŪŤ�ĚżŤŴİŤē�ŦƸƸũőŤē�ĚũōŭŨ�ūĉ�ŹƸƸĝĨ�ȖųňŴĴƸƸļŴ�ųƸƸŘŴĴŌ

�įĔŁĝŜǘē�ŵĩŬ�ŽŨĔōŬǙŤē�įĔƸƸŁĝŜǘē�ŮŨ�ţĔŝĝŬǘē�ţŵƸƸĨ��ǨǦǪ�ŪƸƸŜĳ��ĚżũƸƸĸĳ

�ĞŬĔŠŴ��ǨǦǧǫ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ŽŤŴİŤē�ŦƸƸũőŤē�ĴƸƸũĜČŨ�ţǙƸƸĬ� ƻēĴƸƸĬČŨ�ǘč�ŽƸƸŨĔōŭŤē

�ŞĐēĴň�ţŵĨ�ŦŨĔƸƸĽŤē�ŽĐĔŁĨǞē�ŦżŤİŤē�ǨǦǧǩ�ŧĔőŤē�ŽƸƸŘ�ěĳİƸƸŀĉ�İƸƸŜ

�ĞťŝĝŬē�İŜ�ĚũōŭũŤē�ūĉ�ŎƸƸĨǙŻŴ��ūĔżŨĔōŬǙŤē�ŦżŕƸƸĽĝŤēŴ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ķĔƸƸżŜ

�ŹŤč�ĔŲĜĳĔƸƸļē�ŽŘ�©įĔŁĝŜǘēª�ĕ�©ŏĔŉŝŤēª�ĞŤİėĝƸƸĸĔŘ�ĔŲĜĔĩťŉŁŨ�ŽŘ

�źĲŤē�ŒŻĴƸƸĹŤē�Ĵ ǁżŕĝŤē�ŹŤč�ĴżƸƸĽŻ�ĔŨ�ēĲűŴ��ĚżŨĔōŬǙŤē�ĚżĤĔĝŬǞē�ĚŉƸƸĽŬǜē

�ŽŘ�ĚŐĴƸƸĹĖ�ĴƸƸĽĝŭĜ�ŽĝŤē�ęĴűĔōŤē�ůĲű�ŦżťĩĜŴ�ĚƸƸĸēĳį�ţĔĥŨ�ŽŘ�ůİŲƸƸĽŬ

�ĚżŨĔōŭŤē�ĚŉƸƸĽŬǜē�ŒŨ� ƻǙĬēİĜ�ĴġŠē�ūŵšĝŤ�ųƸƸĥĝĜŴ�ĚƸƸŝŉŭũŤē�ěēįĔƸƸŁĝŜē

��ŽŨŵšĩŤē�ŚżŌŵĝŤē�ĔƸƸŲżŘ�ĔũĖ�ěĔŐĔŉŝŤē�ŒƸƸżũĥŤ�ęĴƸƸĖĔŐŴ

لبنان
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�ĴŻĳĔŝĝŤē�ŮŨ�ĚŐŵũĥŨ�ĳİƸƸŀĉ�İŜ�ŽŤŴİŤē�ŢƸƸŭėŤē�ūĔŠ�śĔżƸƸĹŤē�ēĲƸƸű�ŽƸƸŘ

�ĚżŨĔōŬǙŤē�łżĭƸƸĽĜŴ�ŚŻĴőĜ�ĞŘİŲĝƸƸĸē�ŽĝŤē�ĚżũżťŜǞēŴ�ĚżŭňŵŤē

�ŽũżťŜǞē�ŮżŻŵĝƸƸĹũŤē�ŹťŐ�ĔżŝŻĴŘĉ�ţĔũƸƸļŴ�ŊƸƸĸŵŤē�śĴƸƸĽŤē�ĚŝŉŭŨ�ŽŘ

�ĚżťżťĩĜ�ĚŻŴēĵ�ŮŨ�ŽƸƸŤŴİŤē�ŢŭėŤē�ŞťŉŭŻ�ēĲƸƸű�ųżőƸƸĸ�ŽƸƸŘ��ŽƸƸŭňŵŤēŴ

�ĚżťũŐ�ŽŘ�ŮŻĴĠČũŤē�ĵĴƸƸĖĉ�İĨĉ�ĔŲŬŵŠ�ĚƸƸżŨĔōŬǙŤē�ŦƸƸũőŤē�ěĔƸƸŜǙŐ�ĕĳĔƸƸŝĜ

�ģĳĔĬ�ĔŲũōőũĖ�ŒŝĜ�ĔƸƸŲŭšŤŴ�ĚŝŉŭũŤē�ŽŘ�ĚƸƸŘĔŅũŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ģĔƸƸĝŬč

�ĴŻĳĔŝĝŤē�ůĲű�ųťũĩĜ�źĲƸƸŤē�ŦżťĩĝŤē�ūĎŘ�ēĲƸƸŤ��ŽƸƸėŻĴŅŤē�ŦƸƸżŁĩĝŤē�ęĴƸƸĐēį

�ĴŝřŤēŴ�ĚżŨĔōŬǙŤē�ŮƸƸżĖ�ĔŨ�ŊĖēĴĝŤē�ĚōĨǙŨ�ŮƸƸŨ�İƸƸőĖĉ�ĘƸƸűĲŻ�ǘ�ěĔƸƸĸēĳİŤēŴ

�ŮŨ�İũĝőũŤē�ŦżťĩĝŤē�ĘƸƸűĲŻ�ūĔżĨǜē�ņőĖ�ŽƸƸŘŴ��ĚƸƸżĤĔĝŬǞē�ĚƸƸŻįŴİĩŨŴ

�ŮŨ�ĆĶĤ�ĕĔőżĝƸƸĸĔĖ�ŽŨĔōŬǙŤē�ŦũőŤē�ĳŴİĖ�ųƸƸŻŵŭĝŤē�ŹƸƸŤč�ŢƸƸŭėŤē�ŽƸƸġĨĔĖ

�ěĔũōŭŨŴ�ŮżťŝĝƸƸĹũŤē�ŮżġĨĔėťŤ�ūŵŨİŝŻ�ŪƸƸŲŬē�ǘč��ŦƸƸũőŤē�ŹƸƸťŐ�ĘƸƸťŉŤē

�ĔŲŨēİĭĝƸƸĸē�ŮšũŻ�ŽĝŤē�ěēĴƸƸļČũŤē�ŮŨ�ĚũŲŨ�ĚŐŵũĥŨ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē

�ūĔŭėŤŴ�ŧĔŐ�ŦšƸƸĽĖ�ĚŝŉŭũŤē�ţŴį�ŽŘ�ĚżŨĔōŬǙŤē�ŪĥĨ�ŦżťĩĜŴ�ĚƸƸĸēĳİŤ

�ĿĔĬ�ŦšĽĖ

 0.86%�įŴİĨ�ŹŤč�ŦŀŴ�źŵŭƸƸĸ�ţİőũĖ�ūĔŭėŤ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŨĔōŬǙŤē�ĞƸƸũŬ

�ŗŴĴōĖ�ěĉİĖ�ŽĝŤē�ęĴĝřŤē�ŽƸƸűŴ�2007Ŵ�2000�ŮƸƸżŨĔőŤē�ŮƸƸżĖ�ĔƸƸŨ�ęĴƸƸĝřťŤ

 2001�ŧĔőŤē�ŽŘ�3�ĺŻĳĔĖ�ĴƸƸũĜČŨ�įĔƸƸŝőŬē�ŹƸƸŤč�ěįŴĉ�ĚƸƸėőŀ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜē

�ĚŤŵżƸƸĹŤē�ŮŨ�ęĴżėŠ�ĚŻİŝŬ�ĚťĝŠ�Įń�ęįĔƸƸŐč�ŽƸƸŘ�źĳŵƸƸĩŨ�ĳŴį�Ŵı�ūĔŠ�źĲƸƸŤēŴ

�ŽŘ�ĵĴĖǜē�ĚżƸƸĸĔżĹŤē�ĚŅĭŤē�ęĴĝřŤē�ůĲű�ěİŲƸƸļ�ĔũŠ��ĚŨĔőŤē�ĚżŤĔũťŤ

�źĴŻĴĩŤē�ŞżŘĳ�ĺżĐĴŤē�ęĔƸƸżĩĖ�ěįŴĉ�ŽĝŤēŴ�ŚĐĔŉŤē�İƸƸőĖ�ĔƸƸŨ�ūĔƸƸŭėŤ�ĮƸƸŻĳĔĜ

�ţŴį�ŒŨ�ĚŬĳĔŝũŤĔĖ��2006�ĵŵũĜ�ĕĴƸƸĨŴ�ĚżƸƸĸĔżĸ�ěĔŨĵĉ�ŮŨ�ĔƸƸűǙĜ�ĔƸƸŨŴ

�ŮŨ�ŏĴƸƸĸĉ�ęĴżĜŵĖ�ŵũŭĜ�ĞŬĔŠ�ŦũőŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŨĔōŬǙŤē�ūĉ�ŮƸƸżėĝŻ�ĚƸƸŝŉŭũŤē

  13�86��Ŀ�ȕ2014�ȕūŴĴĬćŴ�ŽĜĔŔ���0.58%��ĔŻĳŵƸƸĸŴ��0.76%��ĴŁŨ

�ŮŨ�ŦũőŤē�ŃĴŐ�ŽŤĔũĤč�ŽƸƸŘ�ŧĔőŤē�ŏĔƸƸŉŝťŤ�ĵĳĔƸƸėŤē�ĳŴİƸƸŤĔĖ�ūĔƸƸĝŘŴĴőũŤēŴ

�ĘŤĔŕŤĔĖ�ŧŵŝŻ�źĲŤēŴ�ĴżėšŤē�ŽƸƸŐēĳĶŤē�įĔŁĝŜǘē�ŪĥĩĖ�ŶĴƸƸĬĉ�ĚƸƸŲĤ�ŮƸƸŨŴ�ĚƸƸŲĤ

�ŽƸƸĸĔżĸ�ĳēĴŝĝƸƸĸĔĖ�ȕ ƻĔżėƸƸĹŬ�ȕūĔżōĩĜ�ĔĝŬĔŠ�ūĔĝťŤēŴ�ĚżŨĔōŬǘ�ĚŤĔũŐ�ŹťŐ

��źįĔŁĝŜēŴ

�ūŵżŨĔōŬǘ�Ūű��56%��ūĔŭėŤ�ŽƸƸŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŚƸƸŁŬ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĉ�ūĉ�Ŧ ǁĥƸƸĹŻ

�ĚżŨĔōŬǙŤē�ţİőŨ�ŒřĜĴŻ�ĢƸƸżĨ�ŮżżřŻĴŤē�ŮżťŨĔőŤē�ŮƸƸżĖ�ĪƸƸńēŴ�ěŴĔƸƸřĜ�ŒƸƸŨ

�ūİũŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŗŵƸƸřŀ�ŽŘ�ņřĭŭŻŴ�ŮżġťġŤē�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĉ�ŹƸƸŤč�ŪƸƸŲŭżĖ

�ĴƸƸļĔėŨ�ŦšƸƸĽĖ�ēĲű�įŵőŻ���86��Ŀ�ȕųƸƸĹřŬ�ĳİŁũŤē��48%�ţē�ŹŤēŵĨ�ŹŤč

�Śőń�ŹŤēŴ�ĚżĨĔŬ�ŮŨ�ūİũŤē�ŽŘ�ŽŨŵšĩŤē�ŦżŕƸƸĽĝťŤ�İŻİƸƸĽŤē�Ķ ǁŠĴĝŤē�ŹŤč

�ĚżŐēĳĶŤē�ěĔżŭŝĝŤē�ŹƸƸťŐ�ŧŵŝĜ�ţēĶĜĔŨ�ŽĝŤē�ŗĔƸƸŻĳǜē�ěĔƸƸŻįĔŁĝŜē�ĚƸƸżŭĖ

�ĆĔŭġĝƸƸĸĔĖ�ĦĝŭũŤē�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝťŤ�ĕĔżŔ�ųėƸƸļ�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ�³ĚżĐēİėŤē´

�ĚŝŉŭŨ�ŽŘ�ĴƸƸĽĝŭĜ�ŽĝŤēŴ�ęįŴİĩũŤē�ŽŐēĳĶŤē�ŒƸƸżŭŁĝŤē�ŦƸƸŨĔőŨ�ņƸƸőĖ

�ŮżťŨĔőŤē�ĆēĴėĭŤē�İƸƸĨĉ�ŒŨ�ĚťĖĔŝŨ�ŽŘŴ�ųŬē� ƻĔƸƸũťŐ��ĚƸƸżťĬēİŤē�ŽƸƸŬĔŭėťŤē�ŏĔƸƸŝėŤē

�ůĲű�ņőĖ�ŹĝĨ�ūĉ�ĔŭŤ�ŮżėĝŻ�ĚƸƸżťĩũŤē�ěĔƸƸŻįĔŁĝŜǘē�ŪƸƸŐį�ŒŻĳĔƸƸĽŨ�ŽƸƸŘ

�ĘżťőĝĖ�ŽřĝšŻ�ŮƸƸżĨ�ŽŘ�ŮżťŝĝƸƸĹŨ�ŮŻįĳŵŨ�ŹťŐ�ĶƸƸšĜĴŻ�ĪƸƸėŀĉ�ŦƸƸŨĔőũŤē

�ģĳĔĬ�ūĔżĨǜē�ņőĖ�ŽŘ�ĞƸƸĩėŀĉ�ĚƸƸżťőřŤē�ģĔƸƸĝŬǞē�ĚƸƸżťũŐ�ūĉ�źĉ�ŚƸƸżťŕĝŤēŴ

�ūĉ�ŹŤč�ĴżƸƸĽŻ�ĔũŠ��ěĈƸƸĽŭũŤē�ůĲű�ĔűĴŻİĜ�ŽĝŤē�ĚżŨĔōŭŤē�ŦũőŤē�ěĔŜǙŐ

�ĔũĖ�ŗĔŻĳǜē�ŞňĔŭŨ�ŽŘ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŉƸƸĽŬǜē�ŹƸƸťŐ�ŹƸƸŕŉĜ�ĚƸƸżŨĔōŬǙŤē

�ěǘĔŠŴ�ŚťĝĭŨ�ŮŨ�ĚŨŵŐİũŤēŴ�ĚŉƸƸĸŵĝũŤēŴ�ęĴżŕŁŤē�ŒŻĳĔƸƸĽũŤē�ĔŲżŘ

��ĚżŤŴİŤē �ĚżũŭĝŤē

�ĆēĴĤǜē�ūĉ�ŹŤč��2015��ŽŤŴİŤē�ŢŭėŤē�ĴŻĴŝĜ�ĴżƸƸĽŻ�śĔżƸƸĹŤē�ēĲű�ŽŘ

�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŽŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�29%�ŮŨ�ĴƸƸġŠĉ�ūŵťšƸƸĽŻ�ǘ�ŮƸƸżżŨĔōŭŤē

 32%�ŹŤēŵĨ�ŮżżŨĔōŬǙŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ūŵťŨĔőŤē�ŦšƸƸĽŻ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕūĔŭėŤ

�ųƸƸĹřŬ�ĴŻĴŝĝŤē�ĴżƸƸĽŻ�ĔũŠ���ůĔŬįĉ�ŪƸƸĸĴŤē�19%�ŮżżŨĔōŬǙŤē�ĆēĴĤǜēŴ

�ūŵňĴĭŭŨ�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ŮżťŨĔőŤē�ĔġťĠŴ��ŞťŉũŤĔĖ��ĆēĴƸƸĤǜē�ĢƸƸťĠ�ūĉ�ŹƸƸŤč

�ȕĚĐĶĥĝŤē�ěĔőżėŨ��ĚƸƸŻįŴįĴũŤēŴ�ĚżĤĔĝŬǞē�ĚżŬİĝŨ�ĚƸƸżĜĔŨİĬ�ĚŉƸƸĽŬĉ�ŽƸƸŘ

�ěĔŐĔŉŜ�ĘŐŵĝƸƸĹĜ�ǘ�ŦĖĔŝũŤĔĖ���ŮŻĶĭĝŤēŴ�ŦƸƸŝŭŤē�ȕěĔƸƸėŠĴũŤē�ĚƸƸŬĔżŀ

�ŮŨ�3%Ŵ�ĆēĴĤǜē�ŮŨ�14%�ĴġŠĉ�ŮƸƸżŨĊĝŤēŴ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ĚňĔƸƸĸŵŤēŴ�ěǘĔƸƸŁĜǘē

�įēĴŘĉ�ŮŨ�ĔŲũōőũĖ�ūŵƸƸšĝĜ�ęĴżĬǜē�ĚƸƸđřŤē�ūĉ� ƻĔƸƸũťŐ��ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ŮƸƸżťŨĔőŤē

�ěǘĔŁĜǘēŴ�ŮżŨĊĝŤē�ěĔŠĴƸƸĽŤ�ŞŻŵƸƸĹĝŤēŴ�ŒżėŤē�ŽŘ�ěĔŨİĬ�ūŵŨİŝŻ

�ųŬē�ĚŀĔĬ�ĚżŐĔũĝĤē�ěĔƸƸũŻİŝĜ�Ŵĉ�ĚŻĔũĨ�źĊƸƸĖ�ūŵƸƸōĩŻ�ǘ�ŪƸƸŲũōőũĖ�ŪƸƸűŴ

�ŦũŐ�ĕĔĖĳĉ�ĚřŁĖ�ĚżŬĔŭėťŤē�ęĳĔƸƸĥĝŤēŴ�įĔƸƸŁĝŜǘē�ęĳēĵŴ�ŽƸƸŘ�ŪŲťżĥƸƸĹĜ�źĴƸƸĥŻ

�ěĔŠĴƸƸĽŤē�ŽřőŻ�ĔŨ�ēĲűŴ��INDIVIDUAL ENTREPRENEUR��ŮżŻįĴŘ

�źįĳŵũŠ�ŪŲřżŭŁĜ�İƸƸżőĜ�ĔŲżřŌŵŨ�ŮŨ�ĚđŘ�ůĔƸƸĥĜ�ĔŲĜĔżŤŴČƸƸĹŨ�ŮƸƸŨ

�ŦũőŤē�ěĔŜǙŐ�ūĉ�ģĔĝŭĝƸƸĸǘē�ŵĩŬ�ĴġŠĉ�ěĔƸƸżŉőũŤē�ůĲƸƸű�ĔƸƸŭőŘİĜ��ěĔƸƸŨİĬ

�ŹĝĨŴ�ĚŻİŜĔőĝŤē�ĚŜǙőŤē�ŗǙƸƸĝĬē�ŹťŐ�ĚżŨĔōŭŤē�ĔƸƸŲżťŐ�ĴŉżƸƸĹĜ�ūĔƸƸŭėŤ�ŽƸƸŘ

�ĔŲŬĉ�ĚżŨĔōŬǙŤē�ţŵĨ�ŧĔƸƸőŤē�źĉĴŤē�ŪŐİŻ�ĔŨ�ēĲƸƸűŴ�źįĔƸƸŁĝŜǘē�ŏĔƸƸŉŝŤē

�ĔŲŭżőĖ�ŞňĔŭŨ�ŹƸƸĝĨŴ�ŚĐĔŌŴ�ȕěĔŐĔŉŜ�ĳĔňč�ģĳĔƸƸĬ�ĞƸƸĩėŀĉ

رسم 3 توزع العاملين بحسب علاقة العمل

�2010�ŧĔőťŤ�ŦũőŤē�ĕĔĩŀĉ��ţĔƸƸũőŤē�ĪƸƸĹŨ�ŹťŐ�ĆĔƸƸŭĖ��34��Ŀ�ȕ2016ŽƸƸŤŴİŤē�ŢƸƸŭėŤē�3��ĳİƸƸŁũŤē

�ŦżėƸƸĸ�ŹťőŘ�ȕĆēĴŝřŤē�ţĔũőŤē�ŗŵřŀ�ŽŘ�ĴżėŠ�ŦšƸƸĽĖ�ĚżŨĔōŬǙŤē�ĶŠĴĝĜ

 20%�ĴŝŘĉ�� ƻēĴŝŘ�ŦŜǜē�įēĴŘǜē�ŮƸƸŨ�82.5%�ŹƸƸŤēŵĨ�ŚƸƸŭŁŻ�ţĔƸƸġũŤē

�ĚėƸƸĹŭŤē�ůĲű�ŶİőĝĜ�ǘ�ŮżĨ�ŽŘ�ŮƸƸżżŨĔōŬǘ�ŮƸƸżťŨĔőŠ��ŮƸƸżżŬĔŭėťŤē�ŮƸƸŨ

�ŽĜĔŔ���ŮżżŬĔŭėťŤē�ŮƸƸŨ�20%�ŹŭŔĉ��ŹƸƸŭŔǜē�ĚƸƸđřŤē�ŮƸƸżĖ���35ţē�ĚƸƸėĝŐ

�ŊĖēĴĝŤē�ŶİŨ�ŹťŐ�ĚŻŵŜ�ĚƸƸŤǘį�ĔŭżŉőŻ�ĔƸƸŨ�ēĲƸƸű���11�Ŀ�ȕ2014�ȕūŴĴƸƸĬćŴ

�ūĉ�ŹŤč�ěĔżŉőũŤē�ůĲű�ĔŭũťőĜŴ��ūĔƸƸŭėŤ�ŽŘ�ĴƸƸŝřŤēŴ�ĚƸƸżŨĔōŬǙŤē�ŮƸƸżĖ�ĔƸƸŨ

�ĔũŨŴ��ŮżżŬĔŭėťŤē�ŮżťŨĔőŤē�ŮżĖ�ĔŨ�ęēŴĔƸƸĹŨǙŤ�ŽƸƸĸĔĸĉ�ĘėƸƸĹŨ�ĚżŨĔōŬǙŤē

�ŮżĖ�ŦżĬēİũŤē�ęŵĥŘ�ŒżƸƸĸŵĜ�ŽŘ�ĴėŠĉ�İĨ�ŹŤč�ŪŲƸƸĹĜ�ĔŲŬĉ�ųżŘ�ŢƸƸļ�ǘ

13- GATTI & AL, “STRIVING FOR BETTER JOBS THE
&+$//(1*(�2)�,1)250$/,7<�,1�7+(�0,''/(�($67�$1'�1257+�$)5,&$´��:25/'�
BANK, 2014.
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�ūŵňĴĭŭŻ�ŮŻĲŤē�ŮżđĤǙŤē�Ŵĉ�ŮƸƸŻĴĤĔŲũŤē�ţĔƸƸũőŤēŴ�ŮƸƸżżŬĔŭėťŤē�ţĔƸƸũőŤē

�ŽŘ�ŦżŁřĝŤĔĖ�ųĥŤĔőŭƸƸĸ�ĔŨ�ēĲűŴ��ĚżŨĔōŬǘ�ŦƸƸũŐ�ěĔƸƸŜǙŐ�ŽƸƸŘ�ŪƸƸŲżėťŔĊĖ

�ĴŻĴŝĝŤē�ēĲű�ŮŨ�ŞĨǘ�ŪƸƸĹŜ

�ěĔŻŵĝƸƸĹŨ�ŮżĖ�ĔŨ� ƻĔżėťƸƸĸ� ƻĔŉĖēĴĜ�ūĔŭėŤ�ŦĥƸƸĹŻ�ĚŝŉŭũŤē�ţŴį�ŮŨ�ůĴżŕŠ

�ūĉ�ŽŭőŻ�ĔŨ�ȕŶĴĬĉ�ĚŲĤ�ŮŨ�ĚƸƸżŨĔōŬǙŤēŴ�ĚƸƸŲĤ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸũőŤēŴ�ŪƸƸżťőĝŤē

�ţĔũőŤē�ŮŨ�ĔŭƸƸĸ�ĴŕŀĉŴ� ƻĔũżťőĜ�ŦŜĉ�ŪƸƸű�ŮƸƸżżŨĔōŬǙŤē�ŮƸƸżťŨĔőŤē

�ŦĥƸƸĹŻ�ĢżĨ��ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ŹĝĨ�Ŵĉ�ŮżżŨĔōŭŤē

��69%��ĚżŨĔōŬǙŤē�ěǘİőŨ�ŹťŐĉ��ĚŭƸƸĸ�15-24��ĕĔėƸƸĽŤē�ūŵťŨĔőŤē

�ĚŻĴũőŤē�ěĔđřŤē�ŗǙĝĬĔĖŴ�ųƸƸŬĉ�ǘč��ĚŻĴũőŤē�ěĔđřŤē�ŮƸƸŨ�ŪƸƸűĴżŔ�ŒƸƸŨ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ

�ŽġťĠ�ūĉ�ĞřťũŤē��50%�ĚėĝŐ�ŮƸƸŐ�ņƸƸřĭŭŻ�ǘ�ĚƸƸżŨĔōŬǙŤē�ţİƸƸőŨ�ūĎƸƸŘ

��ĚŭƸƸĸ�24ţē�ūŴį�Ūű�ŪŲġťĠŴ� ƻĔŨĔŐ�34ţē�ūŴį�ŪƸƸű�ŮƸƸżżŨĔōŬǙŤē�ĆēĴƸƸĤǜē

�ŮżżŨĔōŭŤē�ŮżťŨĔőŤē�ŮƸƸŨ�ĔżėƸƸĹŬ�Ĵŕŀĉ� ƻĔŅŻĉ�ŪŲŘ�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ĔƸƸŨĉ

�ĳİŁũŤē��ĚŭƸƸĸ34�ţē�ūŴį�Ūű�ŪŲŭŨ�33%�ųĝėƸƸĹŬ�ĔŨ�ūĉ�ŦĥƸƸĹŻ�ĢżĨ

���95�Ŀ�ȕųĹřŬ

�ĔũŬč�ěĔŐĔŉŝŤē�ŪōőŨ�ŽƸƸŘ�ĔűĳĔƸƸĽĝŬē�ūĔŭėŤ�ŽŘ�ĚƸƸżŨĔōŬǙŤē�ź ǁİƸƸĩĜ�ŹƸƸŉĭĝŻ

�ĚżŨĔōŬǙŤē�ŦũőŤē�ěĔƸƸŜǙŐ�ŮŨ�ģŴĴĭŤē�ŽŘ�ęİŻİƸƸļ�ĚĖŵőŀ�ŹƸƸŤč�ŦƸƸŁŻ

�ŧĔőŤē�ŽŘ�ŽŤŴİŤē�ŢŭėŤē�ĔƸƸűēĴĤĉ�ĚƸƸĸēĳį�ųŭżėĜ�ĔŨ�ēĲű��ŽƸƸŨĔōŭŤē�ŦƸƸũőŤē�ŵƸƸĩŬ

�Ěőżėň�ĞŁŝĝƸƸĸēŴ�ŮżťŕĝƸƸĽũŤē�ŮŨ�ĚŐŵũĥŨ�ŹťŐ�ĞŻĴĤĉ�ŽĝŤēŴ�2010

�ůĲű�İżřĜ��ĴŲƸƸļ�ŹŤč�ĴŲƸƸļ�ŮŨ�ĔŲżŘ�ūŵňĴĭŭŻ�ŽĝŤē�ŦũőŤē�ěĔŜǙŐ

�ŦũőŤē�ŵĩŬ�ĿĔĭŤē�ųĖĔƸƸĹĩŤ�ŦũőŤē�ŮƸƸŨ�ţĔƸƸŝĝŬǘē�ĚƸƸżŤĔũĝĨē�ūĉ�ěĔƸƸżŉőũŤē

��ŮżżŨĔōŬǙŤē�ţĔũőťŤ�ųƸƸĹřŬ�ĴŨǜē��ĚŨŴİőŨ�ųėƸƸļ�Žű�ŽŨĔōŬ�ĴżĤĊŠ

�ēŵĩėŁżŤ�ŮżżŨĔōŭŤē�ĆēĴƸƸĤǜē�ŮŨ�3%�ŹŤēŵĨ�ţĔƸƸŝĝŬē�ŦĥƸƸĹŻ�ŮƸƸżĨ�ŽƸƸŘ

�ŮŨ�ŮżżŨĔōŬǘ�ĆēĴĤĉ�ŹŤč�ūŵƸƸŤŵĩĝŻ�2.2%Ŵ�ĿĔƸƸĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ŮƸƸżťŨĔŐ

�ěĔŜǙŐ�ŹťŐ�ŮżżŨĔōŭŤē�ţĔƸƸũőŤē�ŮŨ�94%�ŹŤēŵĨ�ŎƸƸŘĔĩŻŴ��ĴƸƸĬć�ŹƸƸŤč�ĴŲƸƸļ

�ūĉŴ�ȕŽŲŘ�ūŵżŨĔōŬǙŤē�ţĔũőŤē�ĔŲťĥƸƸĹŻ�ŽĝŤē�ĚƸƸżŠĴĩŤē�ĔƸƸŨĉ��ŪƸƸŲťũŐ

�ĚĨĔĝũŤē�ěēĳĔżĭŤĔŘ��ĚƸƸļĔĽű�ĴġŠĉ�ŦũŐ�ěĔŜǙŐ�ŵƸƸĩŬ�ŪƸƸŲőŘİĜ�ȕěİƸƸĤŴ

�Ŵĉ�ľŲŤē�ŽŨĔōŬǙŤē�ŪŲťũŐ�ŹƸƸťŐ�ūŵōŘĔĩŻ�ĔƸƸŨĎŘ�Ȗ ǁĴƸƸŨ�ĔƸƸűǙĨĉ�ŪƸƸŲŨĔŨĉ

�ĴňĔĭŨ�ŮŨ�ŢŤı�ųėĜĴŻ�ĔƸƸŨ�ŒŨ�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ŮƸƸżťŨĔŐ�ŹƸƸŤč�ūŵƸƸŤŵĩĝŻ

�ŞŻŵƸƸĹĝŤēŴ�ŦũőŤē�ĿĴŘ�įĔĥŻĎĖ�ęĴƸƸļĔėŨ�ŮżżŭőŨ�ūŵŬŵšżƸƸĸ�ŪŲŬŵŠ�ŹťŐĉ

�ĴżŔ�ŦũŐ�ěĔŜǙŐ�ŽŘ�ūŵňĴĭŭŻ�ĔƸƸŨčŴ�ȖųŭżŐ�ĞƸƸŜŵŤē�ŽƸƸŘ�ŦżŕƸƸĽĝŤēŴ

�įŴİĩŨ�ŵŲŘ�ĚŤĔŉėŤē�ŮƸƸŨ�ģŴĴĭŤē�ĔŨĉ���ĘťŔǜē�ŹƸƸťŐ�ŽƸƸťĐĔŐ�ŦƸƸũŐ��ĚƸƸŘŴĴőŨ

�ŦżėƸƸĸ�ŹťőŘ�įĔŁĝŜǘē�ĔŲĥĝŭŻ�ŽĝŤē�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ĚťŜ�ĘėƸƸĹĖ� ƻēİĤ

�ĚřżŌŴ�įĔĥŻč�ŮŨ�ŦũőŤē�ŮƸƸŐ�ŮżťňĔőŤē�ŮƸƸŨ�8%�ŊƸƸŝŘ�ŮƸƸšũĝŻ�ţĔƸƸġũŤē

�ŮżťŨĔőŤē�ĚŬĔĬ�ŽŘ�ŪŲĖĔőżĝƸƸĸē�źĴĥŻ�ŪŲėťŔē�ūĉ�ŹťŐ�ŽŤĔĝŤē�ĴŲƸƸĽŤē�ŽŘ

�ĚżėťŔĉ�ūĔŘ�ŽŤĔĝŤĔĖ���2%��ŽƸƸŨĔōŬǙŤē�ŦƸƸũőŤēŴ��6%��ĿĔƸƸĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ

�ŦŌ�ŽŘ�ĿĔĭŤē�ĕĔƸƸĹĩťŤ�ŦũőŤē�ŵĩŬ�ųĥĝĜ�ŦƸƸũőŤē�ěĔƸƸŜǙŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŠĴĩŤē

�ŦũőŤē�ŮŐ�ūŵťŉőĝũŤē�ĔƸƸŨĉ��ŽŨĔōŭŤē�ŦũőŤē�ŵƸƸĩŬ�ĚƸƸżŬĔšŨǞ�ŧēİƸƸőŬē�ųėƸƸļ

�ŹŉĭĝĜ�ĚżĩĤĳĊĖŴ�ŪŲŬĉ�ŹŤč�ĚƸƸĸēĳİŤē�łťĭĝŘ� ƻĔŻįĔŁĝŜē�ŮżŉƸƸļĔŭŤē�ĴżŔŴ

�ŧĔŨĉ�ŮĩŬ�ēıč��ĴĬć�ŹŤč�ĴŲƸƸļ�ŮŨ�ŚƸƸżŭŁĝŤē�ĺƸƸřŬ�ŹƸƸťŐ�ūŵƸƸōŘĔĩŻ�90%ţē

�ŦġũĜŴ�ųżŘ�ŦũőŤē�ěĔŜǙŐ�ŽŘ�ĚżŠĴĩťŤ�ŧēİőŬē�ųėƸƸĽĖ�ĶżũĝŻ�ŦũŐ�śŵƸƸĸ

�ůĲű�ĘŐŵĝƸƸĹŻ�ŮŨ�ĴġŠĉ��ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ŮżťŨĔŐ�Ŵĉ�ţĔũŐ��ĚżŨĔōŬǙŤē

�ēĲű�ĲĬĊŻ��ŦũőŤē�ěĔŜǙŐ�ŽƸƸŘ�ĚňĴřũŤē�ĚƸƸļĔĽŲŤē�ģĔƸƸĝŬč�İƸƸżőĜŴ�ĚƸƸżŠĴĩŤē

�śŵƸƸĹŤē�ŽŘ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ĚėżŠĴĝĖ�ůĔŬĴŜē�ĔŨ�ēıč�ĚŻİĨ�ĴġŠĉ�ŹŭőŨ�ģĔĝŭĝƸƸĸǘē

�ŽŤĔĝŤĔĖ��ŮżťŨĔőŤē�ĢƸƸťĠ�ŮŨ�ŦŜĉ�ūŵżŨĔōŭŤē�ţĔƸƸũőŤē�ŦšƸƸĽŻ�ĢƸƸżĨ�ŽƸƸŬĔŭėťŤē

�Žű�ĚĥĝŭũŤē�Ŵē�ĚĨĔĝũŤē�ŦƸƸũőŤē�ĿĴŘ�ŹťŐ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ŮƸƸżĖ�ĚƸƸĹŘĔŭũŤē�ūĎƸƸŘ

��ŦřƸƸĸǜē�ŵĩŬ�ĚƸƸĹŘĔŭŨ�ĔŲėťŔĊĖ

رسم 4 احتمالات الانتقال عبر علاقات العمل 

المختلف ة(متابعة التصنيف من شهر لشهر 
بين ديسمبر 2007 وديسمبر 2010)14

20��Ŀ�ȕ2014�ȕŽŤŴİŤē�ŢŭėŤē�ȕūŴĴƸƸĬćŴ�ŽƸƸĜĔŔ�4��ĳİƸƸŁũŤē

الشركات اللانظامية 
�ŪĥĨ�ŶİőĝŻ�ǘ�ĢżĩĖ�ĔżėƸƸĹŬ�ŪĥĩŤē�ęĴƸƸżŕŀ�ĚƸƸżŨĔōŬǙŤē�ěĔŠĴƸƸĽŤē�ĴƸƸėĝőĜ

�ĴŲƸƸĽŤē�ŽŘ�ŽŠĴżŨĉ�ĳǘŴį�2455�ţč�ĚėĝŐ��ĔƸƸŲŭŨ�ĆĶƸƸĤ�ħĔƸƸĖĳǜē��ĔƸƸŲŤĔũŐĉ

LE BOR-��ūĔŭėŤ�ŽŘ�ŹŬįǜē�İĩŤē�ŗĔƸƸőńĉ�6 ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĉ�ŹƸƸŉĭĝŻ�ǘ�ĔƸƸũĖ 

�ŪĥĩŤē�ůĴƸƸĹřŻ�ĔŨ�ēĲűŴ���GNE E. & JACOBS T, 2016, P.45

�ūŵťũőŻ�įēĴŘĉ�ŮŐ�ęĳĔėŐ�ĚŝżŝĨ�Žű�ŽĝŤē�³ěĔŠĴƸƸĽŤē´�ůĲŲŤ�ŽťżŕƸƸĽĝŤē

�ŦŨĔŐ�ěĔŝřŬ�ŦũĩĝĖ�ŪŲŤĔũŐĉ�ŪĥĨ�ŪŲŤ�ĪũƸƸĹŻŴ�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ

�ūĉ�ŵű�ģĔĝŭĝƸƸĸǘē�ēĲű�ŹŤč�ĔŭőŘİŻ�ĔŨ��ţĔũŐǜē�ĵĔĥŬč�ŽŘ�ŪűİŐĔƸƸĹŻ�ĴĬć

�ŖťėŻ�ŽŘ�ŮżťŨĔŐŴ�ŦƸƸŨĔŐ�ŮżĖ�ŚŌŵĜ�ěĔŠĴƸƸĽŤē�ůĲƸƸű�ŮƸƸŨ�56%�ŹƸƸŤēŵĨ

�İŤŵĜ���45�ȕųƸƸĹřŬ�ĳİŁŤē��ŹŤēŵĨ�ţĔũŐ�3�ŚŌŵĜ�ŽĝŤē�ěĔŠĴƸƸĽŤē�ŪĥĨ

�ēĲű�ŪŐİĜŴ�ŽŬĔŭėťŤē�śŵƸƸĹŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ŃĴŐ�ŪōőŨ�³ěĔŠĴƸƸĽŤē´�ůĲű

�ţŵŝĜ�ŽĝŤēŴ��2009��źĶŠĴũŤē�ĆĔƸƸŁĨǞē�ęĳēįč�ĔƸƸűĴŘŵĜ�ěĔƸƸżŉőŨ�ģĔĝŭĝƸƸĸǘē

�ŽŘ�ĞŬĔŠ�2009Ŵ�2004�ŮżŨĔőŤē�ŮƸƸżĖ�ĚƸƸĥĝŭũŤē�ŚƸƸĐĔŌŵŤē�ŮƸƸŨ�61%�ūč

�ūĔŠ�ŮżĨ�ŽŘ�ĚżĤĔĝŬǞē�ĚƸƸŅřĭŭũŤē�ěĔŨİĭŤē�ŽƸƸŘ�33%Ŵ�ęĳĔƸƸĥĝŤē�ŏĔƸƸŉŜ

��ĔũŲżŘ�ĚťŨĔőŤē�İƸƸżŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ūēĴƸƸĹĭŻ�ĚŐēĳĶŤēŴ�ĚƸƸŐĔŭŁŤē�ŽƸƸŐĔŉŜ

�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�10%�ŹŤēŵĩĖ�ĚġŤĔġŤē�ĚƸƸėĜĴũŤē�ŽŘ�ěēĳĔƸƸŝőŤē�ŏĔƸƸŉŜ�ŽƸƸĜĊŻŴ

�ĚżŨĔōŬǘ�Žű�ŚĐĔŌŵŤē�ůĲƸƸű�ĘťŔĉ�ūč�ŗŴĴőũŤē�ŮƸƸŨŴ�ĚƸƸĥĝŭũŤē�ŚƸƸĐĔŌŵŤē

���ŮżđĤǙŤē��ĚżŬĔŭėťŤē�ĴƸƸżŔŴ�ęĴĤĔŲũŤē�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŗİŲĝƸƸĹĜŴ

�ĔŲŬĉ�ĔŭŤ�ŮżėĝŻ�ĔŲƸƸĹżĸĊĜ�ĮŻĳĔĜŴ�³ěĔŠĴƸƸĽŤē´�ůĲű�ĚżšťŨ�ŽŘ�ŞżŜİĝŤĔĖ

�ŃĴŐ�ŽŘ�ĔżƸƸĸĔĸĉ� ƻĔėŐǘ�ŦšƸƸĽĜŴ�ŽŬĔŭėťŤē�śŵƸƸĹŤē�ŽŘ�ęİĤēŵĝŨ� ƻĔżĭŻĳĔĜ

ĚżƸƸĹŭĤ�ĘƸƸĹĩĖ�ĚżŨĔōŬǙŤē�ěĔŠĴƸƸĽŤē�ůĲű�ŏĵŵĜ�ŃĴőŬ�ŽťŻ�ĔũżŘ�ȕŦũőŤē

�ȕĴĬć�ŹŤč�ĴŲƸƸļ�ŮŨ�ŪŲĝőĖĔĝŨ�ĴėŐ�ūĔŭėŤ�ŽŘ�ŮżťŨĔőťŤ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�Ěőżėň�ĴżŕĜ�ĘƸƸĹŬ�ţŴİĥŤē�ēĲű�ŃĴőŻ�ǧǪ
�ĚżőĤĴũŤē�ěĔřżŭŁĝŤē�ŽƸƸű�ŮżũżŤē�ĚŲĤ�ŮŨ�ţŴǜē�įŵŨĔőŤē�ŽƸƸŘ�ŏŵƸƸńŵũŤē�ěĔƸƸřżŭŁĝŤē�ţĔƸƸġũŤē�ŦżėƸƸĸ�ŹƸƸťőŘ
�ŦżėƸƸĸ�ŹťőŘ���ĴĬć�ŚżŭŁĝŤ�ŪŲŤĔŝĝŬē�ĚżŬĔšŨč�ĚėŜēĴŨŴ�ĚƸƸĸēĳİŤĔĖ�ĆİƸƸėŤē�ŦƸƸėŜ�ŪƸƸŲťũŐ�ĚƸƸőżėň�źĉ��ŮƸƸżťŨĔőťŤ

�ŚťĝĭŨ�ŮżĖ�ŢżŤēŴį�ēĲƸƸšűŴ�ŚżŭŁĝŤē�ŹťŐ�ŵōŘĔĨ�ĿĔƸƸĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ŮƸƸŨ�Ȓǯǯȓǯ�ūĉ�ŎƸƸĨǙŬ�ţĔƸƸġũŤē
�ŦũőŤē�ěĔŜǙŐ�ěĔƸƸřżŭŁĜ

�ĚżŭŨĶŤē�ęĴĝřŤē�ŽŘ�ĞƸƸĹĸĊĜ�ŽĝŤē�ěĈƸƸĽŭũŤē�ĚėƸƸĹŬ�ūĉ�ǘč�ŮżżŬĔŭėťŤ�ųĖĔƸƸĽŨ�ŏĵŵĜ�ūŵżŭżŉƸƸĹťřŤē�ŦĥƸƸĹŻ�ǧǫ
�ŞŘį�ŹŤč�įŵőŻ�ēĲűŴ��ŮżżŬĔŭėťŤē�İŭŐ�ĚťĥƸƸĹũŤē�ĚėƸƸĹŭŤē�ĞŉĭĜ�ŮżżŭżŉƸƸĹťřŤē�ŮŨ��ǨǦǧǪ-ǨǦǧǧ��ęĴżĬǜē

�ĔŲżĨēŵńŴ�ĚũŀĔőŤē�ŽƸƸŘ�ęİĤēŵĝũŤē�ěĔũżĭũŤē�ŮŨ� ƻēİŻİĩĜŴ�ĔŻĳŵƸƸĸ�ŮƸƸŨ�ŮƸƸżŨįĔŝŤē�ŮżżŭżŉƸƸĹťřŤē�ŮƸƸżđĤǙŤē
�ŪƸƸĹŝŤē�ĴōŬē��ūĔŭėŤ�ŽŘ�ĚżŭżŉƸƸĹťřŤē�ěĔũżĭũŤĔĖ�ĿĔĭŤēŴ�ŦřŝũŤē�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�Ůũń�ŪŲĖĔőżĝƸƸĸē�ŪĜ�ŮŻĲŤēŴ

��ŮżđĤǙŤ�łŁĭũŤē

لبنان
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��Ȓǫǭ��ěĔŠĴƸƸĽŤē�ůĲű�ŚŁŬ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ūĎŘ�ȕŮżżŬĔŭėťŤē�ŒŨ�ĚŻēİĖ��ĔŲżťŕƸƸĽŨ

�ŧĔőŤē�ŹŤč�ęįŵĤŵŨ�ţēĶĜ�ĔƸƸŨŴ�ǨǦǧǦŴ�ǧǯǮǫ�ŮƸƸżŨĔőŤē�ŮƸƸżĖ�ǧǫūŵƸƸżŬĔŭėŤ�ĔŲƸƸĹĸĉ

�ŮżŨĔőŤē�ŮżĖ�ŮżĖ�ĞƸƸĹĸĊĜ�ŽĝŤē�ěĔŠĴƸƸĽŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞŕťĖ�ĔũżŘ�ǧǪ\ǨǦǧǩ

�ŹŤč�ęĳĔƸƸļǞē�įŵŬ���Ǫǭ�Ŀ�ȕųƸƸĹřŬ�ĳİŁũŤē��ȒǨǯ�ŹŤēŵĨ�ǨǦǧǪŴ�ǨǦǧǧ

�ēĲűŴ�ǨǦǧǪŴ�ǨǦǧǧ�ŽŨĔŐ�ŮżĖ�ěĈƸƸĽŭũŤē�ůĲű�ŦżšƸƸĽĜ�ŽŘ�ĴżėšŤē�ŏĳĔƸƸĹĝŤē

�ěĔŨĵǜē�ŦŌ�ŽŘ�ĵĴĖǜē�ŦŕƸƸĽũŤĔŠ�ŽŨĔōŬǙŤē�ŦũőŤē�ĵŴĴĖ�ŹŤč�ĴżƸƸĽŻ�ĔŨ

��ĚŻįĔŁĝŜǘē

�ēıč�ȕŮżŻĳŵƸƸĹŤē�ŮżũżŝũŤē�ŗŵřŀ�ŽŘ�ĴżėŠ�ŦšƸƸĽĖ�ęĳŵŁŤē�ĘťŝŭĜ

�ŮżŨĔőŤē�ŮżĖ�ūŵŻĳŵƸƸĹŤē�ĔŲƸƸĹĸĉ�ŽĝŤē�ĚżŨĔōŬǙŤē�ěĈƸƸĽŭũŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞŕťĖ

�ĔűĴŻİŻ�ŽĝŤē�ĚżŨĔōŬǙŤē�ěĈƸƸĽŭũŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ȒǬǬ�ŹƸƸŤēŵĨ�ǨǦǧǪŴ�ǨǦǧǧ

�ĚżŨĔōŬǙŤē�ūĉ�ĔŭĝżńĴŘ�ŪƸƸŐİŻ�ĔŨ�ēĲűŴ��ūĔƸƸŭėŤ�ŽƸƸŘ�ūŵƸƸũżŝũŤē�ūŵŻĳŵƸƸĹŤē

�ūĉŴ�ūĔŭėŤ�ŽŘ�ęĴżĬǜē�ĺũĭŤē�ěēŵŭƸƸĹŤē�ţǙĬ�ĴżėŠ�ŦšƸƸĽĖ�ěİŻēĶĜ

�ūē�ŎĨǙŻŴ��ūĔŭėŤ�ŽŘ�ŮżđĤǙŤ�ĴėŠǜē�ŦŕƸƸĽũŤē�Žű�ĚżŨĔōŬǙŤē�ĚŉƸƸĽŬǜē

�ŮŨ�ĕĴŝŤĔĖ�İĤēŵĝĜŴ�ūŵŻĳŵƸƸĸ�ĔŲšťĝũŻ�ŽĝŤē�ĚżŨĔōŬǙŤē�ěĈƸƸĽŭũŤē�ĚėƸƸĹŬ

-ǨǦǦǪ�ŮżŨĔőŤē�ŮżĖ�ęĴĝřŤē�ŽŘ�Ȓǫ�ŮŨ�ĞőřĜĳē�ĚŻĳŵƸƸĸ�ĚżŭšƸƸĸ�ěĔőũĥĜ

�ęĳĔƸƸļǞē�ĘĥŻ�ȕśĔżƸƸĹŤē�ēĲű�ŽŘ��ǨǦǧǪ-ǨǦǧǧ�ŮżŨĔőŤē�ŮżĖ�ȒǧǪ�ŹŤč�ǨǦǧǦ

�ĚżŤŴİŤēŴ�ĚżťĩũŤē�ĚƸƸżťűǜē�ěĔũōŭũŤē�ųĖ�ĞŨĔŜ�źĲƸƸŤē�ŽƸƸĸĔĸǜē�ĳŴİƸƸŤē�ŹƸƸŤč

�ĘŻĳİĝŤē�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ĢƸƸżĨ�ŮŨ�ŮżđĤǙŤ�ęĴƸƸżėŠ�ěǙżŲƸƸĹĜ�ĞƸƸŨİŜ�ŽƸƸŤēŴ

�ěǙżŲƸƸĹĜ�ŹŤč�ţŵŀŵŤē�ĢżĨ�ŮŨ�Ŵĉ�ĿĔĭŤē�ŪŲťũŐ�ĺżƸƸĸĊĝŤ�įēİŐǞēŴ

�ęĴżŕŀ�ŃŴĴŜ��ĚƸƸżŤĔŨ

الرسم ٢ توزع المنشآت اللانظامية بحسب 

جنسية أصحابها وتاريخ تأسيسها

ĔŲƸƸĹżĸĊĜ�ĮŻĳĔĜŴ�ĔŲĖĔĩŀĉ�ĚżƸƸĹŭĤ�ĘƸƸĹĩĖ�ĚżŨĔōŬǙŤē�ěĈƸƸĽŭũŤē�ŏĵŵĜ�Ǩ�ŪƸƸĸĴŤē

اللاجئون السوريون 
�ŹŤē�śĴŉĝŤē�ūŴį�ŮŨ�ūĔŭėŤ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŨĔōŬǙŤē�ŮƸƸŐ�ĢƸƸŻİĩŤē�ĔƸƸŭŭšũŻ�ǘ

�ŮżđĤǙŤē�ŮŨ�ţĔũőŤēŴ�ūŴĴƸƸĤĔŲũŤē�ţĔũőŤē�ĔŲĖ�ŇĴƸƸĭŭŻ�ŽƸƸĝŤē�ŦƸƸũőŤē�ěĔƸƸŜǙŐ

�ēĲű�ŮŨ�ĚŻĳŵƸƸĹŤē�ĚŤĔũőŤē�ŽŭġĝƸƸĹŬ�ĔŭŬĉ� ƻĔũťŐ��ŮżŻĳŵƸƸĹŤēŴ�ŮżżŭżŉƸƸĹťřŤē

��ĔŲżťŐ�ĆĔŭėŤēŴ�ĔŲťżťĩĜ�ĔƸƸŭŤ�ŮšũŻ�ŽĝŤē�ĚƸƸĩńēŵŤē�ěĔƸƸżŉőũŤē�ĕĔƸƸżŕŤ�ŦƸƸżťĩĝŤē

�ŮżđĤǙŤē�ŒżũĤ�ŦŝŬ�ŪƸƸŤ�ūč�ĚŝĨĔƸƸĹŤē�ĚżėťŔǜē�ūĉ�İƸƸŠČũŤē�ŮƸƸŨ�ųƸƸŬĉ�ǘč

ĴżŔŴ�ŮżżŨĔōŬǘ�ţĔĩŤē�ĚőżėŉĖ�Ūű� ƻĔŻįĔŁĝŜē�ŮżŉƸƸļĔŭŤē�ŮżŻĳŵƸƸĹŤē

ēĲű�ŽŘ� ƻĔŝĖĔƸƸĸ�ĔŬĴŠı�ĔũŠŴ�ĚżŐĔũĝĤē�ěĔƸƸŬĔũń�Ŵĉ�śŵƸƸŝĨ�źĊƸƸĖ�ŮƸƸżőĝũĝŨ

ILO ROAS ASSESSMENT OF THE IMPACT OF SYRIAN 
REFUGEES IN LEBANON AND THEIR EMPLOYMENT ŪƸƸĸĳ 
ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ęİũĝőũŤē�ŦƸƸũőŤē�ěĔƸƸŜǙŐ�ŇĔƸƸũŬĉ�ǫ 

�ĞũĭŅĜ�ūĔŭėŤ�ŽŘ�ĚƸƸťŨĔőŤē�ęŵŝŤē�ūĉ��ǨǦǧǫ��ŽƸƸŤŴİŤē�ŢƸƸŭėŤē�ĳİƸƸŝŻ�ĴƸƸŻĴŝĝŤē

�ŮŨ�ŮżđĤǙŤē�ŞŘį�ŦőřĖ�ęĴƸƸżĬǜē�ĺũĭŤē�ěēŵŭƸƸĹŤē�ŽƸƸŘ�ĢƸƸťġŤē�ŹƸƸŤēŵĩĖ

�ūĉ�ŮżđĤǙŤ�ĔżťőŤē�ĚżńŵřũŤē�ěĔŬĔżĖ�ĴżƸƸĽĜ��ĔŻĳŵƸƸĸ�ŽŘ�ŏēĶŭŤē�ŞňĔŭŨ

�ūŵżťŨ�ŹŤēŵĨ�ŹŤč�ŦŁŻ�ŮżťĥƸƸĹũŤē�ŮżŻĳŵƸƸĹŤē�ŮżđĤǙŤ�ŽŤĔũĤǞē�įİőŤē

�ŪŜĴŤē�ĺšőŻ�ǘ�ŪŜĴŤē�ēĲű�ūĉ� ƻĔƸƸũťŐ�ȕęĴƸƸĸĉ�Ǩǩǫ�ǦǨǪ�ŹƸƸťŐ�ŮƸƸżŐĵŵŨ�ĒƸƸĤǘ

�įİĤ�ŮżđĤǘ�ŦżĥƸƸĹĜ�ŚŜŵĖ�ĞŨĔŜ�İŜ�ĚƸƸżŬĔŭėťŤē�ĚƸƸŤŴİŤē�ūŵƸƸŠ�ŽƸƸŝżŝĩŤē

�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ĳİŝĜ��įİƸƸĥŤē�İżŤēŵũŤē�ŢŤı�ŽŘ�ĔƸƸũĖ�ȕǨǦǧǫ�ŵƸƸŻĔŨ�ŮƸƸŨ�ĆēİƸƸĝĖē

�ĔŨĔŐ�ǧǫ��ŮżđĤǙŤē�ŗŵřŀ�ŮƸƸżĖ�ĚťŨĔőŤē�ęŵƸƸŝŤē�ĚėƸƸĹŬ��ǨǦǧǪ��ǧǬĚƸƸżŤŴİŤē

�ŚŁĝŭŨ�ŽŘ�ŦżĥƸƸĹĝŤē�ěĔŬĔżĖ�ŹťŐ�ĆĔŭĖ��įĴƸƸŘ�Ǩǩǯ�ǭǦǦ�ŹƸƸŤēŵĩĖ��śŵƸƸŘ�ĔƸƸŨŴ

�ĚėƸƸĹŬ�ĪĤĴ ƿĜ��ĚżŬĔŭėťŤē�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ŮƸƸŨ�ȒǧǪ�ŹƸƸŤēŵĨ�ţįĔƸƸőŻ�ĔƸƸŨ��ǨǦǧǪ

�ĚƸƸĽŐ�ŦŠ�ŹťŐ�İĨēŴ�ųĝėƸƸĹŬ�ĔũĖ�įĴŘ�ǧǬǦ�ǫǦǦ�ŹŤēŵĩĖ�ŪŲŭżĖ�ŮżťŨĔőŤē

�ŮżđĤǙŤē�ŗŵřŀ�ŽŘ�ĚŤĔŉėŤē�ĚėƸƸĹŬ�ŦŁĜ��ūĔƸƸŭėŤ�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔŐ�įēĴƸƸŘĉ

�ŮŐ�ŮżťŉőĝũŤē�ŚƸƸŁŬ�ŹŤēŵĨ�ūŵƸƸťġũŻ�įĴƸƸŘ�ǭǯ�ǨǦǦ�źĉ��Ȓǩǩ�ŹƸƸŤēŵĨ�ŹƸƸŤč

�ūŵđĤǙŤē�ĶŠĴĝŻ��ȒǬǮ�ŹŤč�ěĔđĤǙŤē�ĆĔƸƸĹŭŤē�İŭŐ�ŒƸƸřĜĴĜŴ��ūĔƸƸŭėŤ�ŽƸƸŘ�ŦƸƸũőŤē

�ūŵŜĔėŤē�ŏĵŵĝŻŴ��ȒǨǮ���ĚŐēĳĶŤēŴ��ȒǩǬ��ěĔƸƸŨİĭŤē�ŽƸƸŐĔŉŜ�ŽƸƸŘ�ūŵƸƸťŨĔőŤē

�ŶĴĬĉ�ěĔŐĔŉŜŴ��ȒǪ��ĚŐĔŭŁŤē�ȕ�ȒǧǨ��ĆĔƸƸŭėŤē�ȕ�Ȓǧǫ��ęĳĔƸƸĥĝŤē�ěĔƸƸŐĔŉŜ�ŹƸƸťŐ

�ĚŝĨĔƸƸĹŤē�ĚżėťŔǜē�ūĉ�ŹŤč�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ĴżƸƸĽĜ���ȒǬ��ęįİĩŨ�ĴżŔ

�ĞŕťĖ�ĢżĨ�ȕĚżŨĔōŬǘ�ŦƸƸũŐ�ěĔŜǙŐ�ŽŘ�ŇĴƸƸĭŭŻ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ŮƸƸżđĤǙŤē�ŮƸƸŨ

�ŒřĜĴĜ�ŪŤ�ŮżĨ�ŽŘ�ȒǯǨ�ŹŤēŵĨ�ŦƸƸũŐ�İƸƸŝŐ�źĉ�ūŴį�ŮƸƸŨ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ĚėƸƸĹŬ

��ŮżťŨĔőŤē�ŦũĥŨ�ŮŨ�ȒǨǩ�ŮŨ�ĴġŠǜ�ĚŻĴŲƸƸļ�ĳŵĤĉ�ŹťŐ�ŮżťŁĩĝũŤē�ĚėƸƸĹŬ

�ūŵżŬĔŭėťŤē�ŪŲĐēĴōŬ�ŒƸƸŨ� ƻĚŬĳĔŝŨ�ĳŵĤǜē�ŽŘ�ęĴżėŠ�ęŵƸƸĥŘ�ĢƸƸĩėŤē�ĴƸƸŲŌĉ�ĔƸƸũŠ

�ȒǩǮ�ŮŨ�ŦŜĊĖ��ŽŠĴżŨĉ�ĳǘŴį�ǨǭǮ��ŮżđĤǙŤē�ŦƸƸĬį�ŊƸƸĸŵĝŨ�ĳİƸƸ ƿŜ�ĢƸƸżĨ

�ŽŘ�ȒǬǩ�ŹŤēŵĨ�ŹŤč�ęŵĥřŤē�ŒƸƸĹĝĜŴ�ūĔŭėŤ�ŽŘ�ĳŵƸƸĤǝŤ�ŹƸƸŬįǜē�İƸƸĩŤē�ŮƸƸŨ

���ǩǭ-ǩǩ.P ,ǨǦǧǫ ,.AJLOUNI S. & KAWAR M��ĆĔƸƸĹŭŤē�ŗŵřŀ

�ĚżėŭĤǜē�ĚťŨĔőŤē�İżŤē�ĚŻĔũĨ�ūēŵŭŐ�ĞĩĜ�ĚżŨŵšĩŤē�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ĞũűĔƸƸĸ

�ŶĴĤ�ŮŻĲŤēŴ�ŽŨĔōŬǙŤē�ŦũőŤē�ŵƸƸĩŬ�ŮżŻĳŵƸƸĹŤē�ŮżđĤǙŤē�ŮŨ�İƸƸŻĶŨ�ŒƸƸŘį�ŮƸƸŨ

�ŽŬĔŭėťŤĔĖ�ŮŲũŤē�ĴŁĨ�ĳēĴŝŠ�ĚŻĳēĵŵŤē�ěēĳēĴŝŤē�ŮŨ�ĚťƸƸĹťĹĖ�ŪŲŘēİŲĝƸƸĸē

�ŦżŕƸƸĽĝĖ�ĪũƸƸĸ�źĲŤēŴ�źĶŜ�ūĔőĥƸƸĸ�ŞĖĔƸƸĹŤē�ŦũőŤē�ĴŻĵŴ�ůĳİŀĉ�źĲŤēŴ

�ěĔřżōŭĝŤēŴ�ĆĔŭėŤēŴ�ŽƸƸŐēĳĶŤē�ŦũőŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ� ƻēĴƸƸŁĨ�ŮŻĳŵƸƸĹŤē�ŮƸƸżđĤǙŤē

�ĚżŨĔōŬǙŤē�ŮŨ�ĚőřĜĴŨ�ěĔŻŵĝƸƸĹũŤ�ĔŲťżĥƸƸĹĝĖ�ĚŘŴĴőũŤē�ěĔƸƸŐĔŉŝŤē�ŽƸƸűŴ

�ĪŭŨ�ŹťŐ�ŞżżŅĝŤē�ŽƸƸŘ� ƻĔżƸƸĸĔĸĉ� ƻēĳŴį�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ�ĞėőŤ�ĔƸƸũŠ��ŦƸƸũőŤē�ŽƸƸŘ

��ŪŲĖ�ĴŨǜē�ēĲű�ĴŁĩĜ�ŪŤ�ĞƸƸŬĔŠ�ūēŴ�ŮżŻĳŵƸƸĹŤē�ŮƸƸżťŨĔőťŤ�ŦƸƸũőŤē�ěēĵĔƸƸĤč

�ĚťŨĔőŤē�İżŤē�ŃĴŐ�ŽŘ�ęĴƸƸżėšŤē�ęįĔŻĶŤē�ūĉ�ŹŤč�ęĳĔƸƸļǞē�ŮƸƸŨ�İƸƸĖǘ�ȕ ƻēĴƸƸżĬĉ

�ĴżėŠ�İĨ�ŹŤč�ĞũűĔƸƸĸ�ĚżŨĔōŬǙŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŉƸƸĽŬǜē�ŽŘ�ĔŲĖĔőżĝƸƸĸēŴ

�ŹťőŘ��ūĔŭėŤ�ŽŘ�ŧĔŐ�ŦšƸƸĽĖ�ĚżŨĔōŬǙŤē�ŦũőŤē�ěĔƸƸŜǙŐ�ĚƸƸőżėň�ĴƸƸżżŕĜ�ŽƸƸŘ

�ŽŤĔũƸƸĽŤē�ūĔŭėŤ�ŽĝōŘĔĩŨ�ŽŘ�ūŵŻĳŵƸƸĹŤē�ūŵđĤǙŤē�ĶŠĴĝŻ�ţĔġũŤē�ŦżėƸƸĸ

�ĞŜŵŤē�ŒŨ�ȖĚŻİĨ�ĔűĴġŠĉŴ�ĴƸƸŝřŤē�ĕŵżĤ�ĴƸƸėŠĉ�ūĔƸƸũŅĜ�ūĔƸƸĝťŤēŴ�ŏĔƸƸŝėŤēŴ

�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŹťŐ�Ŋŕń�ŹŤč�ĚŻĳŵƸƸĹŤē�ĚťŨĔőŤē�İżŤē�ŃĴŐ�ęįĔŻĵ�ěįĉ

�ŹťŐ�ęİŻİĤ�ŇŴĴƸƸļ�ŃĴřĖ�ŦũőŤē�ĕĔĩŀǜ�ĞĩũƸƸĸ�ūŵšĜ�İŜ�ŽŤĔĝŤĔĖŴ

�ŒŘİŻ�ūĔŠ�źĲŤē�ŦũőŤē�ĘĨĔŁŘ��ŞƸƸňĔŭũŤē�ůĲƸƸű�ŽƸƸŘ�ŽƸƸŨĔōŬǙŤē�ŦżŕƸƸĽĝŤē

�ŮŐ�ĴōŭŤē�ņŕĖŴ�ĚŬĔŝĝŤē�źįŴİƸƸĩŨ�ŮżťŨĔŐ�ŦżŕƸƸĽĜ�ŦƸƸĖĔŝŨ�ŹƸƸŬįǜē�İƸƸĩŤē
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�ęĴŘŵŤē�ŦŌ�ŽŘ�ŦŜĉ�ĳŵĤĉ�ŃĴřŤ�ĴƸƸėŠĉ�Ŋŕń�ĚƸƸżŬĔšŨč�ųƸƸŻİŤ�ĪƸƸėŀĉ�ĚżƸƸĹŭĥŤē

�ŮŨ�ȒǧǨ��ĴƸƸĸǜē�ŮŨ�İŻİőŤē�ūĉ�ŦĥƸƸĹŻ��ĚĨĔĝũŤē�ĚťŨĔőŤē�İżŤē�ŽŘ�ęĴżėšŤē

�ŪťŜĊĜ�ĚżĥżĜēĴĝƸƸĸē�įĔũĝŐē�ŹŤč�ŒŘİ ƿĜ��ĪƸƸĹũŤĔĖ�ĚŤŵũƸƸĽũŤē�ŮżđĤǙŤē�ĴƸƸĸĉ

 Ǩǭ�ŹŤēŵĨ�ūĉ�ŹŤč�ěĔżŉőũŤē�ĴżƸƸĽĜ�ţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ�ęįĔŻĵ�ŵĩŬ�ŒŘİĜ�ĚżėťƸƸĸ

�ŪŲŬŵŠ�ŮŐ�ēŴĴėŐ�ĚżŤŴİŤē�ěĔĨŵƸƸĹũŤē�ŶİĨē�ŪŲĝťũƸƸļ�Ŧřň�ǩǭ�Ŧŀĉ�ŮŨ

.ǧǭŏŵėƸƸĸǜē�ŽŘ�ŧĔŻĉǭ�ŹŤēŵĩŤ�ūŵťũőŻ

اللاجئون الفلسطينيون
�ŽűŴ�ȒǩǨ�ŹŤēŵĨ�ŹŤč�ŮżđĤǙŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŹŤč�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ĚėƸƸĹŬ�ŦƸƸŁĜ

�ȕȒǫǫ�ŹŤč�ĳŵŠĲŤē�ŮżĖ�ŒřĜĴĜŴ�Ȓǧǧ�ŹƸƸŤč�ĆĔƸƸĹŭŤē�ŗŵƸƸřŀ�ŽƸƸŘ�ņƸƸřĭŭĜ

�ŽŘ�ĚťĥƸƸĹũŤē�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ĘƸƸĹŬ�ŒŨ�ĚŬĳĔŝũŤĔĖ�ĔőĤēĴĜ�ŧĔŜĳǜē�ůĲű�ĴėĝőĜŴ

�ŮżĖ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ţİőŨ�ŒĤēĴĝĖ�ĘťŔǜē�ŹťŐ�ĚƸƸŐŵŘİŨ�ŽƸƸűŴ�ǨǦǧǦ�ŧĔƸƸőŤē

�ŹŤč�ŽƸƸĸĔĸĉ�ŦšƸƸĽĖ�ŒĤēĴĝŤē�ēĲű�ŶĶőŻ��Ȓ�Ǭǫ�ţč�įŴİĩĖ�ūĔŠ�źĲŤē�ĳŵŠĲŤē

�ŮŨ�ŽŭżŉƸƸĹťřŤē�ĆŵĥťŤē�ĘėƸƸĹĖ�ŦŁĨ�źĲŤē�ĴżėšŤē�ĚťŨĔőŤē�İżŤē�ŞŘİĜ

�ĚżėťŔǜē�ūĉ�ŹŤč�ĚŤŴēİĝũŤē�ŧĔŜĳǜē�ĴżƸƸĽĜ��ęĴżĬǜē�ěēŵŭƸƸĹŤē�ŽŘ�ĔŻĳŵƸƸĸ

�ŦũŐ�ěĔŜǙŐ�ŽŘ�ŊƸƸĽŭĜ�ŮżťŨĔőŤē�ŮżżŭżŉƸƸĹťřŤē�ŮżđĤǙŤē�ŮŨ�ĚŝĨĔƸƸĹŤē

�İŝŐ�źĉ�ūŴį�ŮŨ�Ūű�ŮżťŨĔőŤē�ŮƸƸŨ�ȒǮǬ�ŹƸƸŤēŵĨ�ūĉ�ŦĥƸƸĹŻ�ĢƸƸżĨ�ĚƸƸżŨĔōŬǘ

�ŹŤēŵĨ�ŚŭŁŻ��ŦĬİŤē�ĳįĔŁŨ�ĵĴĖĉ�ĿĔĭŤē�ųĖĔƸƸĹĩŤ�ŦũőŤē�ŦšƸƸĽŻŴ��ŦũŐ

�ĚőŉŝŤĔĖ�ŮżťŨĔőŤē�ĚėƸƸĹŬ�ŦŁĜ�ŮżĨ�ŽŘ�ŮƸƸżżŨŵŻ�ĆēĴƸƸĤĊŠ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ŮƸƸŨ�ȒǪǮ

�ĚżŬĔŭėťŤē�ĚŤŴİŤē�ěĴƸƸŜĉ�ȕǨǦǧǦ�ŧĔőŤē�ŽŘ��ŮƸƸżťŨĔőŤē�ŮƸƸŨ�ȒǩǦ�ŹƸƸŤēŵĨ�ŹƸƸŤč

�ĞėĩƸƸĹŘ�ŽŭżŉƸƸĹťřŤē�ŮżđĤǙŤē�ŦũőĖ�ĚżŭőũŤē�ěĔőŻĴƸƸĽĝŤē�ŹťŐ� ƻǙŻİőĜ

�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤĔĖ�ŦżĥƸƸĹĝŤē�ŪŲŤ�ĞĩũƸƸĸŴ�ŦġũŤĔĖ�ŦŨĔőũŤē�ĉİėŨ

�ŮŨ�ūŵŨĴĩŻŴ�ĚŨİĭŤē�ĚŻĔŲŬ�ņŻŵőĜ�ŮŨ�ŶŵƸƸĸ�ūŴİżřĝƸƸĹŻ�ǘ�ŪŲŬē�ǘč

��ǨǦǧǬ�ȕěŴĴżĖ�ŽŘ�ĚżŠĴżŨǜē�ĚőŨĔĥŤēŴ�ēŴĴƸƸŬŴǜē��ĚƸƸżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē

�ŽŘ�ŮżżŭżŉƸƸĹťřŤē�ŮżđĤǙŤē�ŦżŕƸƸĽĜŴ�ğŵŔ�ĚŤĔŠŴ�ěĴĤĉ�ǨǦǧǩ�ŧĔőŤē�ŽŘ

�ŹŤč�ĪƸƸĹũŤē�ēĲű�ĳĔƸƸļĉŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĈƸƸĽŭũŤē�ŒżũĥŤ�ǙŨĔƸƸļ� ƻĔĩƸƸĹŨ�ūĔŭėŤ

�ŊƸƸĽŭĜ�ĔŲżėťŔĊĖ�ŽűŴ�ěĔũżĭũŤē�ŦĬēį�ŦũőĜ�ůĈƸƸĽŭŨ�ǨǫǬǦ�ŹŤēŵĨ�įŵĤŴ

�ŒżėŤē�ŮżŠĔŠįŴ�ĚŻįŴįĴũŤēŴ�ĚƸƸŬĔŝĝŤē�ĚżŬİĝũŤē�ěĔƸƸŨİĭŤē�ěĔƸƸŐĔŉŜ�ŽƸƸŘ

�ŦĬēį�ŮŨ�ŮťũőĜ�ęĉĴŨē�ǨǩǬ�ŹŤēŵĨ�įŵƸƸĤŴ�ŮƸƸŐ�ĪƸƸĹũŤē�įĔƸƸŘĉŴ��ęĴƸƸżŕŁŤē

�ŚżřŁĜŴ�ŦżũĥĝŤĔŠ�ĚŉżƸƸĹĖ�ěĔŨİĬŴ�ĶŻĴŉĝŤēŴ�ĕĔżġŤē�ŒƸƸżĖ�ŽƸƸŘ�ţĵĔƸƸŭũŤē

�ĴőĽŤē

اللانظامية في القطاع العام والمؤسسات العامة
�ěĔżŭżőƸƸĹĝŤē�ŒťŉŨ�ŽŘ�ĒƸƸļĔŭŤē�ŪšĩŤē�İũĝŐē�ȕŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ

�ĚŤĔũőŤē�ņĐĔŘ�ĕĔőżĝƸƸĸǘ�ěēŴįǜē�ĵĴĖĉ�İĨĊŠ�ŧĔőŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŚƸƸżŌŵĝŤē

��ĔŲŤ�ĚőĖĔĝŤē�ĚżŬİũŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤēŴ�ĚĖĳĔĩĝũŤē�ěĔżƸƸĽżťżũŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŨĔōŬǙŤē

�ĚŨĔőŤē�ěĔŝřŭŤē�ŽŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ȒǨǯ�ŮŨ�ĳŵĤǜēŴ�ĘƸƸĜēŴĴŤē�ĚƸƸŁĨ�ĞƸƸőřĜĳē

�ŵű�ŧĔőŤē�ēĲű�ūĔŠŴ��ǧǯǯǩ�ŧĔőŤē�ŽƸƸŘ�ȒǪǩ�ŹƸƸŤēŵĨ�ŹƸƸŤč�ǧǯǯǨ�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ

�ŪƸƸĹŝŤē�ūĉ� ƻĔũťŐ��ŽŨŵšĩŤē�ŏĔŉŝŤē�ŪĥĨ�ŽŘ�ĴėŠǜē�ŪĭŅĝŤē�İŲƸƸļ�źĲŤē

��ĚżŭŨǜēŴ�ĚŻĴšƸƸĹőŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ĕĔƸƸĹĩŤ�ūĔŠ�ŪĭŅĝŤē�ēĲű�ŮŨ�ĴėŠǜē

�ŧĔőŤē�ŮŻİŤē�ĚũŠēĴŨ�ĆİĖŴ�źįĔƸƸŁĝŜǘē�ŵũŭŤē�ĴƸƸġőĜ�ŒƸƸŨŴ�ǧǯǯǬ�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ

�ŽũƸƸĸĴŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŚżŌŵĝŤē�ŚżŜŵĝĖ� ƻēĳēĴŜ�ĚƸƸŨŵšĩŤē�ěĲƸƸĭĜē�ųƸƸĝŨİĬŴ
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�ŧŵŝĜŴ��ĚżŨĔōŬǘ�ŦũŐ�ěĔƸƸŜǙőĖ�ŚżŌŵĝŤē�ĴėŐ�ĆēĴƸƸĤǞē�ĚƸƸżŐĴũŤē�ŮƸƸżŬēŵŝŤē

�ȕĔŲŭżĖ�ĔŨ�ŽŘ�ŽŨĔōŬǙŤē�ŚƸƸżŌŵĝŤē�łŁĨ�ŪƸƸĸĔŝĝĖ�ĚƸƸũŠĔĩŤē�ěĔƸƸŬŵšũŤē
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�ȕūŵŨŴĔżũŤē��ųĜĔżũƸƸĹŨ�ŚťĝĭũĖ�ĞŜČũŤē�ŽřżŌŵŤē�İŜĔőĝŤē�ĞŐĴƸƸļ�İŜ

�ŮżřŌŵũŤē�ŧĔōŬ�ĳēĴŜč�ĲƸƸŭŨ��ĚŤĔĝőŤēŴ�ĆēĴŠǞē�ęĔƸƸėĤ�ȕĘƸƸťŉŤē�ĘƸƸŔ�ȕţĔƸƸũőŤē

 .ǧǯǫǯǧǯ/Ǭ/ǧǨ�ŽŘ�ĳįĔŁŤēŴ�ǧǧǨ�ŪŜĳ�ŽŐēĴĝƸƸļǘē�ŧŵƸƸĸĴũŤē�ŽŘ

17- CHILD LABOR REPORT, BECAUSE WE STRUGGLE 
72�6859,9(�±�&+,/'�/$%25�$021*�5()8*((6�2)�
THE SYRIAN CONFLICT, 2016, P. 28-29

�ŹťŐ�ĆĔŭĖ�ĢĨĔėŤē�ěĔĖĔƸƸĹĨ�ŮŨ�Žű�ŧĔŜĳǜē�ůĲű�ūĉ�ŹŤč�ęĳĔƸƸļǘē�ĳİĥĜ��ǧǮ
�ĚżŬĔŭėťŤē�ĚżŤĔũŤē�ęĳēĵŴ�ŮƸƸŐ�ĳįĔŁŤēŴ�ĳŵĤǜēŴ�ĘƸƸĜēŴĴťŤ�źĴŲƸƸĽŤē�ĴƸƸŻĴŝĝŤē

�ēĲű�ŹťŐ�įĔũĝŐǘē�ĢĨĔėŤē�ĳĔƸƸĝĬē�İŜŴ��ǨǦǧǨ�ŧĔƸƸőŤē�ŮƸƸŨ�ţŴǜē�ūŵƸƸŬĔŠ�ŽƸƸŘ
�ųŬŵŠ�ȕǨǦǧǪ�ŧĔőŤē�ŹĝĨ�ęĴŘŵĝũŤēŴ�ğİƸƸĨǜē�ěĔĭƸƸĹŭŤē�ūŴį�ŮƸƸŨ�ĴƸƸŻĴŝĝŤē

�ŮŻİŜĔőĝũŤēŴ�ŮżřŌŵũŤē�įēİƸƸŐĉ�ţŵĨ�ěĔżŉőŨ�ŧİŝŻ�źĲƸƸŤē�İƸƸżĨŵŤē�ĴƸƸŻĴŝĝŤē
�ȕĚżŨŵšĩŤē�ęĶŲĤǜē�ŚťĝĭŨ�ŹƸƸťŐ�ŽťżŁřĝŤē�ŪŲőŻĵŵĜŴ�ŧĔƸƸőŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ
�įĳēŵũŤē�ĚřťŠ�ţŵĨ�ěĔŨŵťőũŤē�ĆĔƸƸŉŐĎĖ�ğİĨǜē�ĴƸƸŻĳĔŝĝŤē�ŽƸƸřĝšĜ�ŮƸƸżĨ�ŽƸƸŘ

�ĚŨĔőŤē�ĚŭŻĶĭŤē�ŹťŐ�ĚŻĴƸƸĽėŤē

لبنان



376
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رسم ٥ - أنماط علاقات العمل المعتمدة في القطاع العام
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�ĚŤŴİŤē�ūĉ�ŹŭőũĖ��©ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŗēĴĩŬē©ƸĖ�ĚżŨĔōŬǙŤ�ŽƸƸĸĔżĹŤē�įĔŁĝŜǙŤ

�İŻĶũŤĔĖ�ĪũƸƸĹŻ�ĔũĖ�ęİũĝőũŤē�ŮżŬēŵŝŤē�Ŵĉ�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŦŻİőĝĖ�ŧŵŝĜ�ǘ

�Žű�ŦĖ�ȕŮżťŨĔőťŤ�ěĔƸƸŬĔũŅŤē�ŮŨ�İĩŻŴ�ŦũőŤē�ěĔƸƸŜǙŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŬŴĴũŤē�ŮƸƸŨ

�ĚżŬŵŬĔŜ�ěēĴŕĠ�ĴėŐ�ĔƸƸŲżťŐ�ŦŻĔĩĝĜ�ĔũŬčŴ�ĚƸƸũŻİŝŤē�ĚƸƸŨŵōŭũŤē�ŹƸƸťŐ�ŽƸƸŝėĜ

�ēĲűŴ��ŽƸƸĸĔĸǜē�ĔűĔőƸƸĹŨ�ĴżŔ�ŽŘ�ĔűİũĝőĜŴ�ĚŲĤ�ŮŨ�ĔŲŭŐ�ĴōŭŤē�ņŕĜ

�ŽĝŤēŴ�ŮżřŌŵũŤē�ūŵŬĔŜ�ŽƸƸŘ�ęįŵĤŵũŤē�ěēĴŕġŤē�ŒƸƸŨ�ŦƸƸŁĩŻ�ĔƸƸŨ� ƻēİƸƸŻİĩĜ

�ěēįĔũĝŐǘē�ěĴŘŵĜ�ĔŨ�ēıē�ĞŜČũŤē�İŜĔőĝŤĔĖ�ĚŨĔőŤē�ěĔƸƸĹĸČũťŤ�ĪũƸƸĹĜ

�ųŤǙĬ�ŮŨ�ŦũőĝƸƸĹĜ�ŒŜēŴ�ĴŨĉ�ŹŤč�ĞŜŵŤē�ŒƸƸŨ�ĞƸƸŜČũŤē�ţŵƸƸĩĝżŘ��ĚƸƸżŤĔũŤē

�ŹťŐ�ĚżŨĔōŬǘ�ŦũŐ�ŇŴĴƸƸļ�ŃĴřŤ�ĚżńŴĔřĝŤē�ĔŲĜŵŜ�ĚŤŴİŤē�ěĔƸƸĹĸČŨ

�ŮżřŌŵũŤē�ĪŤĔŁũŘ��ĪƸƸŤĔŁũŤē�ĚŅŜĔŭĝŨ�ěĔřżŭŁĜ�ŽƸƸŘ�ųƸƸŐĵŵĜŴ�ţĔƸƸũőŤē

ĳŵƸƸĽŭũŤē�ęİŻĴĤ�ȕǨǦǧǨ�ȕŽƸƸĹżėŜ�ħĴŘ�ȕśŵŝĨ�ūŴį�ŮŨ�ĚŨĔőŤē�ěēĳēįǞēŴ�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ŽŘ�ŮżŨŴĔżũŤē�ŗǘć��ĔŲŭżŬēŵŜ�śĴĭĜ�ĚŤŴİŤē�ǩ�ĳİŁũŤē

�ŮšũŻ� ƻĔŬĔżĨĉ�ĪŤĔŁũŤē�ūč�ŹƸƸĝĨ�ȕŮżŨŴĔżũŤē�ĪƸƸŤĔŁŨ�ŒƸƸŨ�ņƸƸŜĔŭĝĜ�ŮƸƸżĝĖĔġŤē

�ęĔėĤŴ�ŮżŨŴĔżũŤĔŠ�ŪŲƸƸĹřŬĉ�ŮżżŨĔōŬǙŤē�ţĔũőŤē�ěĔƸƸđŘ�ŮƸƸżĖ�ņƸƸŜĔŭĝĜ�ūč

�ĦĝŭŻ�ĔŨ�ēĲű��ĔŲƸƸĹřŬ�ūĔŭėŤ�ĆĔĖĴŲŠ�ĚƸƸĹĸČŨ�ĕĔƸƸĹĩŤ�ŮżťŨĔőŤē�ĆēĴŠǞē

��ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ěĔƸƸŜǙőĖ�ŞťőĝŻ�ĔƸƸŨ�ŽƸƸŘ�©ĚżőŻĴƸƸĽĜ�ĚƸƸűĔĝŨª

�ěĔŠĴĩĝŤē�ěİŲƸƸļ�ţĔġũŤē�ŦżėƸƸĸ�ŹťőŘ��ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŹŤč� ƻĔŅŻĉ�İĝũĜŴ

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżĝėġũŤē�ŮƸƸżřŌŵũŤē�ŮżĖ�ĚƸƸĩńēŴ�ěĔƸƸŅŜĔŭĜ�ęĴƸƸżĬǜē�ĚƸƸżŤĔũőŤē

�ţĔũőŤēŴ�ȕĚŲĤ�ŮŨ�©ĚżĖĔŝŭŤē�ŞżƸƸĹŭĝŤē�Ěđżűª�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťġũĝũŤēŴ�ŧĔƸƸőŤē

�ŽűŴ�ĚżĖĔŝŭŤē�ŞżƸƸĹŭĝŤē�Ěđżű��ŶĴĬĉ�ĚŲĤ�ŮƸƸŨ�ŮƸƸŻİŜĔőĝũŤē�ŮƸƸżřŌŵũŤēŴ

�ĔŲƸƸĹřŭĖ�ěĊŬ�ęĴżĬǜē�ĺũĭŤē�ěēŵŭƸƸĹŤē�ŽŘ�ĚżŤĔőŘ�ĴġŠǜē�ŽĖĔŝŭŤē�ĳĔňǞē

�ĔŲƸƸĹżĐĳ�ūč�ŹĝĨ�ȕŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮƸƸżżŨĔōŬǙŤē�ţĔƸƸũőŤē�ĘƸƸŤĔŉŨ�ŮƸƸŐ

�ŞżŝĩĜ�ŵű�ķĔƸƸĸǜē�ĘťŉũŤē�ūĉ�ĴėĝőŻ�ȕ©ĘŻĴŔ�ĔŭĨª�ıĔĝƸƸĸǜē�ȕŞĖĔƸƸĹŤē

�ŮšũŻ�ĔűİőĖ�ŮŨŴ�ŮżĝĖĔġŤē�ŮƸƸżřŌŵũŤēŴ�ęĲĜĔƸƸĸǝŤ�ĳŵĤǜē�ŦƸƸŻİőĜ�ĘƸƸŤĔŉŨ

.ǨǦŶĴĬǜē�ĔŻĔŅŝŤē�ŮŨ�ĔűĴżŔŴ�ŧĔƸƸőŤē�ŏĔŉŝŤē�ħǙƸƸŀč�ĳŵƸƸŨĉ�ĚƸƸĽŜĔŭŨ

�ūŴį�ŮŨ�ěĔĖĔŝŬŴ�ţĔũŐ��ȕĚżġĩĖ�ĚƸƸŜĳŴ�İőŻ�ŦũŐ�ŞŻĴŘ�ŒƸƸŨ�ĘƸƸŻĴŔ�ĔƸƸűēĴĤĉ�ĚƸƸťĖĔŝŨ�ŽƸƸŘ�ĪƸƸŻĴŁĝŤē�ēĲƸƸű�įĳŴ��ǨǦ
�ŏǙňǘē�ŮŨ�ĢĨĔėŤē�ŮšũĜŴ�ĚƸƸżŠĴżŨǜē�ĚőŨĔĥŤē�ŽŘ�ĚŨĔőŤē�ěĔƸƸĸĔżĹťŤ�ķĳĔƸƸŘ�ŧĔƸƸŁŐ�İƸƸŲőŨ�ĪƸƸŤĔŁŤ�ȕ�ĚƸƸŠĴĨ
�ŞżŜİĝŤē�İżŜ�ţēĶĜ�ǘ�ĚŜĳŵŤē��ůǙƸƸŐĉ�ęĳŵŠĲũŤē�ĚŜĳŵŤē�įēİŐĎĖ�ŚƸƸťšũŤē�ŽƸƸġĩėŤē�ŞƸƸŻĴřŤē�ŮƸƸŨ� ƻēĆĶƸƸĤ�ųƸƸŬŵŠ�ĔƸƸŲżťŐ

�ĔűĴĽŭŤ� ƻēİżŲũĜ

لبنان
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ملاحظات ختامية

�ĕĔőżĝƸƸĸēŴ�ŦżŕƸƸĽĝťŤ� ƻĔżƸƸĸĔĸĉ� ƻĔŬŵšŨ�ūĔŭėŤ�ŽŘ�ŽŨĔōŬǙŤē�ŦũőŤē�ŦšƸƸĽŻ

�įĔŁĝŜǙŤ�ĚżĤĔĝŬǞē�ĚƸƸŻįŴİĩŨ�ŦŌ�ŽŘ�ĚťŨĔőŤē�İƸƸżťŤ�İƸƸŻēĶĝũŤē�ŞƸƸŘİŤē

�ŮżƸƸĹĩĝŤ�ȕĘŻĴŝŤē�ŞŘǜē�ŽŘ�ȕĚżŨŵšĨ�ĚżĥżĜēĴĝƸƸĸē�źĉ�ĕĔżŔŴ�ŽŬĔŭėťŤē

�ĔŭĤĔĝŭĝƸƸĸē�ŪŐİŻ��ŦũőŤē�ĿĴŘ�ģĔĝŭĖ�ŏŵŘİŨ�ŵƸƸũŬ�ŵƸƸĩŬ�ųƸƸĤŵĝŤēŴ�ĚƸƸżĤĔĝŬǞē

�ŽĝŤēŴ�ěĔżŭżőƸƸĹĝŤē�ĲŭŨ�ŽĝŤē�ĚżŨŵšĩŤē�ěĔƸƸĸĔżĹŤēŴ�ěēĆēĴĤǞē�ĚŐŵũĥŨ

�ŵĩŬ�ŒŘİŤēŴ�ŹŤŴǜē�ĚĤĳİŤĔĖ�įĔŁĝŜǘē�ŒżŻĴĜ�ŽŘ� ƻĔżƸƸĹżĐĳ� ƻĔėėƸƸĹŨ�ĞŬĔŠ

�ĔŲƸƸĹřŬ�ĚŨŵšĩŤē�ūč�ŹĝĨ�ȖĚżŬĔġŤē�ĚĤĳİŤĔĖ�ŦũőŤēŴ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ĚżŨĔōŬǘ

�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŦġũŻ�ůĳŴİƸƸĖ��ŮżżŨĔōŬǙŤē�ţĔũőťŤ� ƻēĵĳĔƸƸĖ� ƻǙ ǏŕƸƸ ƾĽ ƿŨ�ĴƸƸėĝőĜ

�ęĳĔĥĝŤē�ěǘĔĥŨ�ŽŘ� ƻēİŻİĩĜŴ�ūĔƸƸŭėŤ�ŽŘ�ĴƸƸėŠǜē�ŽƸƸŨĔōŬǙŤē�ŦŕƸƸĽũŤē

�ĢżĨ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ĚżŭĖ�ĴƸƸėĝőĜŴ��ĆĔŭėŤēŴ�ĚƸƸŬĔŝĝŤē�ęįŴİƸƸĩũŤē�ěĔƸƸŨİĭŤēŴ

�ĚőŘēİŤē�ŦŨēŵőŤē�ĵĴĖĉ�ŮŨ�ęĴƸƸżŕŁŤēŴ�ĴŕŁŤē�ĚƸƸżűĔŭĝũŤē�ěĔŠĴƸƸĽŤē�ŹƸƸŕŉĜ

�ŮŨ�ĚťũĤ�ŃĴőĝƸƸĹŬ�ŽĜĊŻ�ĔŨ�ŽŘ��ĚżŨĔōŬǘ�ŦƸƸũŐ�ěĔƸƸŜǙŐ�įĔƸƸũĝŐē�ŵƸƸĩŬ

�ĚżŨĔōŬǙŤē�ŪŲŘ�ĚżťũŐ�ŽŘ�ĚżƸƸĸĔĸĉ�ĔűēĴŬ�ŽĝŤē�ěĔżŀŵĝŤē��ěĔĤĔĝŭĝƸƸĸǘē

�ŽƸƸĸĔżĹŤē�įĔŁĝŜǙŤ�ĚƸƸĹŠĔőŨ�ŒŘį�ęŵŜ�ŞťĬ�ĚŤŴĔĩŨŴ�ūĔŭėŤ�ŽŘ

�ȖĚżŨĔōŭťŤ

�ěĔżŉőũŤē�ĴŘŵĜ�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹťŐ�ĴƸƸżėšŤē�ŦƸƸťĭŤē�ĚƸƸĥŤĔőŨ�ŮƸƸŨ�İƸƸĖ�ǘ�ĚƸƸŻēİĖ����

�ŽŨĔōŬǙŤē�ŦũőŤē�ŮŐŴ�ŧĔŐ�ŦšƸƸĽĖ�ŽŬĔŭėťŤē�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŮŐ�ěĔŬĔżėŤēŴ

�ŽűŴ�ȕǨǦǦǯ�ŧĔőŤē�ŹŤē�ęĴŘŵĝũŤē�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ğİĨĉ�įŵƸƸőĜ�ĢƸƸżĨ�ȕĿĔƸƸĬ�ŦšƸƸĽĖ

�źĲŤē�ŽŤĔĩŤē�ŒŜēŵŤē�ŦżťĩĝŤ�ĔƸƸŲŭŨ�ĴġŠĉ�ĚƸƸżĭŻĳĔĝŤē�ĚƸƸŤǘİťŤ�ŦũőĝƸƸĹĜ�ĔƸƸŲėťŔĊĖ

�ĚŻĳŵƸƸĹŤē�ĚŨĵǜē�ŮŨ�ĚĥĜĔŭŤē�ŶĴėšŤē�ěēĴżŕĝũŤē�İőĖ�ĘŝŐ�ŹťŐ� ƻĔƸƸĸĉĳ�ĘťŜ

�İŻİƸƸĽĝŤē�ĳİĥŻ�ȕĳĔňǞē�ēĲű�ŽŘ��ūĔŭėŤ�ŽŘ�ŦĥƸƸĹũŤē�ĴżėšŤē�ŮżđĤǙŤē�ŞŘįŴ

�ĳēĴŝŤē�ŽőŬĔŀ�ŹťŐ�ĴżĠĊĝŤē�ĚƸƸŤŴĔĩŨ�ūŵšŻ�ūĉ�ĘƸƸĥŻ�ĵĴƸƸĖǜē�ŗİƸƸŲŤē�ūĉ�ŹƸƸťŐ

�ŽƸƸĸĔĸĉ�ŦšƸƸĽĖ�ŪűĴŁĨ�ŮšũŻ�ŮŻĲŤēŴ�ŦũőŤē�ěĔĨŵƸƸĹũĖ�ŞťőĝŻ�ĔŨ�ŽŘ

�ēĲŤ��ŽŤŴİŤē�ŢŭėŤēŴ�ĚżŤŴİŤē�ŦƸƸũőŤē�ĚũōŭŨŴ�źĶƸƸŠĴũŤē�ĆĔƸƸŁĨǞē�ęĴƸƸĐēİĖ

�ĚƸƸĸēĳį�ĚżřżšŤ�ĔűĳŵŁĜ�ĆĔŭĖ�ŹťŐ�ŦũőŤē�ŽƸƸŬİũŤē�ŒƸƸũĝĥũŤē�ěĔƸƸđżű�ŹƸƸťŐ

�ŽŘ�ĔŲĖ�ŧĔżŝŤē�ŮšũũŤē�ěĔĨŵƸƸĹũŤē�ĴėŐ�ŦũőŤē�ĚżŨĔōŬǘ�łżĭƸƸĽĜŴ

�ŚŜŵĜ�İŜ�ųżťŐ�ŦũőŤē�ĉİƸƸĖ�źĲŤēŴ�ĴżĬǜē�ĪƸƸĹũŤē�ūĉ� ƻĔƸƸũťŐ�ȕĚƸƸťėŝũŤē�ęĴƸƸĝřŤē

�İżŠĊĝŤĔĖ��ŏŴĴƸƸĽũŤĔĖ�ĆİėŤē�įĔőżƸƸĸ�ŹĝŨ�ŧŵťőũŤē�ĴżŔ�ŮŨŴ�ȕĚżŭŝĜ�ĕĔėƸƸĸǜ

�ŹťŐ�ĚżŭőũŤē�ěĔŲĥŤē�ūĔšƸƸŨ�ŦĩĜ�ūĉ�ŽƸƸŬİũŤē�ŒƸƸũĝĥũŤē�ěĔƸƸđżŲŤ�ŮƸƸšũŻ�ǘ

�źİĤ�ĻĔŝŭĖ�ŧĔżŝŤē�ĕŵťŉũŤē�ŮƸƸšŤŴ�ȕŽƸƸŤŴİŤēŴ�ŽƸƸťĩũŤē�ŶŵĝƸƸĹũŤē

�Ěőżėň�ŮŨ�ŽŬİũŤē�ŒƸƸũĝĥũŤē�ěĔđżű�ŚŜŵŨ�İƸƸŻİĩĜ�ŹƸƸŤč�ŗİƸƸŲŻ�ŽƸƸŝżŝĨŴ

�ķĔżŜŴ�ĚƸƸĸēĳį�ĴżŻĔőŨ�ŪżũőĜ�ĚżřżŠŴ�źĴĥĜ�ŽĝŤē�ŦũőŤē�ěĔĨŵƸƸĹŨ

��ŽŨĔōŬǙŤē�ŦũőŤē

�ŽŨĔōŬǙŤē�ŦũőŤē�ŏĔƸƸĹĜē�ŮŨ�ŦżťŝĝŤē�ŹŤč�ĳĔŁŻ�ūĉ� ƻēİĤ�İőėĝƸƸĹũŤē�ŮŨ���

�ūĔŭėŤ�ŽŘ�įĔŁĝŜǘē�ĚżŭĖ�ĘėƸƸĹĖ�ŢŤıŴ�ȕŊƸƸĸŵĝũŤēŴ�ĴżŁŝŤē�ŶİũŤē�ŹťŐ

�ŗĳĔŁũŤē�ŽŐĔŉŜ�ŽŘ� ƻēİŻİĩĜŴ�ŏŵƸƸŻĴŤĔĖ�ŏŵŘİũŤē�ŵƸƸũŭŤē�ŹƸƸťŐ�ůĵĔšƸƸĜĳēŴ

�ŹťŐ�ĴżżŕĜ�ğēİĨǞ�ĚŻİĤ�ĚƸƸżŬĔšŨč�źĉ�ĕĔżŔ�ŦƸƸŌ�ŽƸƸŘŴ��ěēĳĔƸƸŝőŤēŴ

�ĚėŤĔŉŨ�ŹťŐ�ŦũőŤē�ĪƸƸėŁŻ�ȕĚőėĝũŤē�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�ěēĳĔƸƸżĭŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ

�ŽŘ�ĚŐŵńŵũŤē�ĴżŻĔőũŤē�ŪƸƸżũőĜ�ŹťŐ�ŦƸƸũőŤĔĖ�ŧēĶƸƸĝŤǘĔĖ�ĚƸƸżŬĔŭėťŤē�ĚƸƸŨŵšĩŤē

 ǧǦǪƸŤē�ųĜĳŴİĖ�ŽŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĴƸƸũĜČŨ�ŮŐ�ęĳįĔƸƸŁŤēŴ�ǨǦǪ�ŪƸƸŜĳ�ĚƸƸżŀŵĝŤē

�ęįĔŻĶŤ� ƻĔżťĨĴŨ�ĔŲżťŐ�ŦƸƸũőŤē�ŮšũũŤē�ŗēİűǜē�ĵĴƸƸĖĉ�ŮƸƸŨ�ǨǦǧǫ�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ

�ę ǁŵŝŤē�İƸƸĽĨŴ�ŽŨĔōŬǙŤē�ŦũőŤē�ŽƸƸĽřĜ�ĴňĔĭŨ�ţŵĨ�ŽŐŵŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ

�ĴżżŕĜ�ĘĥŻ�ȕśĔżƸƸĹŤē�ēĲű�ŽŘ��ĴżŻĔőũŤē�ůĲƸƸŲĖ�ŧēĶƸƸĝŤǘĔĖ�ĚƸƸŨŵšĩŤē�ĚƸƸėŤĔŉũŤ

�ĚĖĳĔŝũŤē�ęĴĐēį�ŮŨ�ĔŲĤēĴĬēŴ�ŦƸƸũőŤē�ěĔŜǙŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŨĔōŬǙŤē�ŹƸƸŤē�ęĴƸƸōŭŤē

��ĚżŤŴİŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ĔŨ�İĨ�ŹŤē�ĔƸƸŲńĴřĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸżŤēĴėŤŵżŭŤē

�ĕĴŲĝťŤ�ĔűįĔũĝŐē�źĴƸƸĥŻ� ƻĔŻŴįēĳč�ǙőŘ�ęĳŴĴƸƸŅŤĔĖ�ĞƸƸĹżŤ�ĚƸƸżŨĔōŭŤĔŘ

�ŮŨ� ƻēİŻĶŨ�ŃĴřŻ�ŶŵŜ�ūēĶżŨ�ŮƸƸŐ�ĪńēŴ�ĴżėőĜ�ŽƸƸű�ĔƸƸŨ�ĳİƸƸŝĖ�ŽƸƸėŻĴŅŤē

�įēĴŘǜē�ŦżũĩĜŴ�ħĔĖĳǜē�ŒżƸƸĸŵĜ�ĪŤĔŁŤ�ŞĐǙŤē�ŦƸƸũőŤē�ĴƸƸżŻĔőŨ�ŹƸƸťŐ�ŊƸƸŕŅŤē

�ŽřżŌŵŤēŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔƸƸŨǜē�ŞżŝĩĜ�ĚżŤŴČƸƸĹŨ

�ĚƸƸļĔĽűŴ� ƻēĴŝŘ�ĴġŠǜē�ţĔũőŤē�ŗŵřŀ�ŽŘ�ĚżŨĔōŬǙŤē�ŽƸƸĽřĜ�ŃĴřŻ���

�ŮũŅĜ�ĢżĨ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸŻĔũĩťŤ�Ěżńĳĉ�įĔũĝŐē�ŵƸƸĩŬ�ţĔƸƸŝĝŬǘē�ęĳŴĴƸƸń

�ņŕĖ�ȕŒżũĥťŤ�ĚżĩŁŤēŴ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ěĔũŻİŝĝŤē�ŮŨ�ŹƸƸŬįĉ� ƻēİƸƸĨ�ĚƸƸŤŴİŤē

�ůĲű�ĘżŕĜ��źįĔŁĝŜǘē�Ŵĉ�ŽŐĔũĝĤǘē�ŪƸƸŲőŜŵŨ�ĚƸƸőżėň�ŮƸƸŐ�ĴƸƸōŭŤē

�ěĔŬĔũŅŤē�ŹŤč�ţŵŀŵŤē�Īėŀĉ�ĢƸƸżĨ�ŽŬĔŭėťŤē�İŲƸƸĽũŤē�ŮƸƸŐ�ĚƸƸżńĳǜē

�ŶŵŝŤē�ŮŨ�ĚťżťŜ�ĚťŜ�ǘč�ųƸƸĖ�ŹƸƸōĩĜ�ǘ� ƻēĵĔƸƸżĝŨē�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸŻĔũĩŤēŴ

�ŮŐ�ŮżťŉőĝũŤēŴ�ţĔƸƸũőŤē�ŮŨ�ĴėŠǜē�ŪƸƸĹŝŤē�ŹŝėŻ�ŮƸƸżĨ�ŽƸƸŘ�ȕĚƸƸťŨĔőŤē

�ĵĴėĜ�ĳĔňǞē�ēĲű�ŽŘ��ĚżĩŀŴ�ĚƸƸżŐĔũĝĤē�ĚƸƸŻĔũĨ�ŹƸƸŬįĉ�ūŴį�ŮƸƸŨ�ŦƸƸũőŤē

�ŒżƸƸĸŵĜŴ�ūĔŭėŤ�ŽŘ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ĚũōŬĉ�ħǙƸƸŀč�ŹƸƸťŐ�ŦƸƸũőŤē�ęĳŴĴƸƸń

�ǘ�ĚũōŬǜē�ůĲŲŤ�ħǙƸƸŀč�ĚƸƸŤŴĔĩŨ�źĉ�ūĉ�ǘč��ĔƸƸŲŭŨ�ŮŻİżřĝƸƸĹũŤē�ĚƸƸőŜĳ

�ĚŭŨĔŅŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ŦũŐ�ěĔżŤć�ĴŻŵŉĜŴ�ŪŐį�ĴƸƸėŐ�ĴƸƸũĜ�ūĉ�ǘč�ĔƸƸŲŤ�ŮƸƸšũŻ

�ĚėŤĔŉŨ�ūĎŘ�ēĲŤ��ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔƸƸũŅťŤ�ŽŭňŵŤē�śŴİƸƸŭŁŤē�ĔŲƸƸĸĉĳ�ŹƸƸťŐŴ

�įİƸƸĹĜŴ�śŴİŭŁŤē�ůĔĥĜ�ĔŲĜĔŨēĶĝŤĔĖ�ŽřĜ�ūĉ�ŦĤĉ�ŮƸƸŨ�ŊƸƸŕŅŤēŴ�ĚƸƸŤŴİŤē

�ŹťŐ�ħǙŀč�ĚżťũŐ�źǜ�ŹŤŴǜē�ęŵƸƸŉĭŤē�ŵƸƸű�ĔƸƸŲżťŐ�ĚťĥƸƸĹũŤē�ěēĴƸƸĬĊĝũŤē

�ņŻŵőĝŤē�źĴĥŻ�ŽĝŤēŴ�śŴİŭŁŤē�şǙŨ�ŽŘ�ĴŔēŵƸƸĽŤē�İƸƸĹĖ�ŒėĝĝƸƸĹĜ�ūĉ

�źĉ�ŮŨ�śŴİŭŁŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŮƸƸŨ� ƻēĆĶĤ�ŧĴĩĜ�ĚƸƸĽű�ŦƸƸũŐ�įŵƸƸŝőĖ�ĔƸƸŲŭŐ

��Ěżĩŀ�Ŵĉ�ĚżŐĔũĝĤē�ĚƸƸŻĔũĨ

�ŮŨ�ĚŨŵŐİũŤē�ěēĳįĔėũŤēŴ�ĦƸƸŨēĴėŤē�ěĔƸƸĤŵŨ�ȕţēĶƸƸŻ�ǘŴ�ȕūĔƸƸŭėŤ�İŲƸƸļ����

�ĚżŬİŨŴ�ĚżŨŵšĨ�ěĔƸƸĹĸČŨ�ĚŠĳĔƸƸĽũĖŴ�ȕĚżŤŴİŤē�ĚĩŬĔũŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤē

�ţĔũŐǜē�ęįĔŻĳ�ĶżřĩĜ�ŹŤč�ŵƸƸŐİĜ�ŽĝŤēŴ�ȕūĔżĨǜē�ŮƸƸŨ�ĴƸƸżġšŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżťĩŨ

�ĵĴĖĉ�ŮŨ�Žű�ěēĳįĔėũŤē�ůĲű�ūč��ĴŕŁŤē�ĚżűĔŭĝũŤē�ěĔŠĴƸƸĽŤē�ĺżƸƸĸĊĜŴ

�ĆēĴŝřŤē�ŗŵřŀ�ŽŘ� ƻēİŻİĩĜ�ŦƸƸũőŤē�ĚżŨĔōŬǘ�ŵƸƸĩŬ�ĚƸƸőŘēİŤē�ěĔėėƸƸĹũŤē

�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ūŵťŨĔőŤē�ĪėŁżŘ��ŮżđĤǙŤēŴ�ĆĔƸƸĹŭŤĔŠ�ĚƸƸļĔĽű�ĴġŠǜē�ěĔđřŤēŴ

�ūŵťũĩĝŻ�ŮŻĲŤēŴ�ȕĆŵĥťŤē�ěĔƸƸőũĥĜ��ěĔũżĭŨ�Ŵĉ�ĴƸƸŝřŤē�ĕŵƸƸżĤ�ŽƸƸŘ

�ŽŘ�ĴƸƸļĔėũŤē�ŦũőŤē�ĴňĔĭũŤ�ūŵńĴőĝŻŴ�ŪűĴƸƸĸĉ�ŹťŐ�śĔřŬǞē�ĚżŤŴČƸƸĹŨ

�ųżĤŵĜ�ŦũőŤē�ŹťŐ�ūč��ěēĳįĔėũŤē�ůĲŲŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ţĔũőŤē�įēŴĳ�ŮŨ�ȕśŵƸƸĹŤē

�ĦĝŭĜ�ŽĝŤē�ŒŻĳĔƸƸĽũŤē�ŪŐį�ŵĩŬ�ĚŻŵũŭĝŤē�ěēĳįĔƸƸėũŤēŴ�ŦƸƸŻŵũĝŤē�ěĔƸƸŻŵŤŴĉ

�ĚżŤēĴėťŤē�ĚżŜǙĬǜē�ĴƸƸżŻĔőũŤē�ŪűŴ�ŮŐ� ƻēİżőĖŴ�ĚƸƸŝĐǘ�ĚƸƸżŨĔōŬ�ŦƸƸũŐ�ĿĴƸƸŘ

�ĢĩėŤē�ĚŤŴĔň�ŹťŐ�ųőńŴ�ĘĥŻ�ŽƸƸĸĔĸĉ�ĳĔżĬ�ŵű�ęįĔŻĳ�ěĔżũƸƸĹŨ�ĞĩĜ

��ŽŬĔŭėťŤē�ŽŬİũŤē�ŒƸƸũĝĥũŤē�ěĔđżű�ŚťĝĭŨ�ŮƸƸżĖ�İƸƸŻİĥŤē�ĻĔƸƸŝŭŤēŴ
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�ŧĔōŭŤē�Ěťšżű�ęįĔŐĎĖ�ěĔżŭżőƸƸĹĝŤē�ĲƸƸŭŨŴ�ĚƸƸżŬĔŭėťŤē�ĚƸƸŤŴİŤē�ĞƸƸŨĔŜ���

�ĚťŁĩũŤĔĖ�ȕŽ ǁťšŤē�įĔƸƸŁĝŜǙŤ�ĔŲĝŻċĳ�Ŧ ǁũšŻ�ĔƸƸũĖ�ŽƸƸŬĔŭėťŤē�ŽƸƸėŻĴŅŤē

�ěĔŠĴƸƸĽŤē�ħĔĖĳĉŴ�ĳŵĤǜē�ŹťŐ�ĘĐēĴŅŤĔŠ�ęĴƸƸļĔėũŤē�ĚŻĔėĥŤē�įŵŭĖ�Ğřőńĉ

�ŦżĬēİŨ�ŹťŐ�ţĔšĜǘē�ŽŘ�ĴƸƸżėŠ�ŪĭŅĜ�ĪƸƸŤĔŁŤ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤēŴ

�ŽŘ�ŽėŻĴŅŤē�ŧĔōŭŤē�ĚżŭĖ�ūč��şǙŲĝƸƸĸǘē�ŗİŲĝƸƸĹĜ�ęĴƸƸļĔėŨ�ĴżŔ�ĚżėŻĴń

�ĚżėŻĴŅŤē�ěĔŐŵŘİũŤē�ŽƸƸėĥĜ�ĚŤŴİŤĔŘ�ȕĚżŨĔōŬǙŤē�ŵƸƸĩŬ�ŒƸƸŘİŤē�ĶƸƸřĩĜ�ūĔƸƸŭėŤ

�ŽĝŤē�ĘĐēĴŅŤē�Ŵĉ�ĚŘĔŅũŤē�ĚũżŝŤē�ŹťŐ�ĚėŻĴŅŤē�ĴėŐ�ŦŲƸƸĸĉ�ŦšƸƸĽĖ

�ģĔĝĩĜ�ǘ�Žű�ŽŤĔĝŤĔĖ��ĔŲŭżőĖ�ěĔŨİĬ�Ŵĉ�ŒťƸƸĸ�şǙŲĝƸƸĸē�ŹťŐ�ŃĴřĜ

�ūĔŘ�ēĲŤ��ŚťšũŤĔĖ�ĚŀĔĭŤē�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ĚƸƸŜǙŐ�ĚƸƸőżėň�İƸƸŻİĩĜ�Ŵĉ�ĚƸƸŘĴőũŤ

�ĘťŉŤē�ĶřĩĜ�ĘĐēĴń�ŹƸƸťŐ�ĶšĜĴŻ�ŽėĐēĴń�ŧĔōŭŤ�ĳĔƸƸėĝŐǘē�ęįĔƸƸŐč�ŹƸƸťŐ�ŦƸƸũőŤē

�ųĤŵĝťŤ�ĔűįĔũĝŐē�ŮƸƸšũũŤē�ěēŵŉĭŤē�ĵĴĖĉ�ŮŨ�ĴƸƸėĝőŻ�ŞƸƸĐǙŤē�ŦƸƸũőŤē�ŹƸƸťŐ

�ĚżŨĔōŭŤē�ŵĩŬ

�ěĔũōŭũŤē�ĕĔőżĝƸƸĸǘ�ęİŐ�ěǘŴĔĩŨ�ĚżŬĔŭėťŤē�ĚŉťƸƸĹŤē�ěİũĝŐē���

�ŮŐ�ŢŤı�ŶĴĤŴ�ȕĚżƸƸĸĔżĸ�ěēŴįĉ�ŹŤē�ĔƸƸŲťŻŵĩĜŴ�ĔƸƸŲŕŻĴřĜŴ�ĚƸƸżŤĔũőŤē

�ĺżŤŴ�ĚŭŲũŤē�ĚŻĔũĩĖ�ĚƸƸĖĔŝŭŤē�ĳŴį�įİĩŻ�ŦũŐ�ūŵƸƸŬĔŜ�ŹƸƸťŐ�ĆĔƸƸŝĖǞē�ŞƸƸŻĴň

�ŽĖĔŝŭŤē�ŪżōŭĝŤē�ĚƸƸŻĴĨ�İżŝŻ�ųŬē�ĔũŠ��ţĔũőŤē�ĪƸƸŤĔŁŨ�ŮƸƸŐ�ęĴƸƸļĔėŨ�ŏĔƸƸŘİŤē

�źĉ�ĺżƸƸĸĊĜ�ŦėŜ�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ�ŮŨ�łżĬĴĜ�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ŇĴĝƸƸĽżŘ

�ĔũŤ�łżĬĴĝŤē�ŽŘ� ƻĔżƸƸĸĔĸĉ� ƻēĳŴį�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ�ĞėőŤ�ĔũŠ��ŽĖĔŝŬ�ŪƸƸĹĤ

�ŹťŐ�ĚĖŵƸƸĹĩũŤē�źĉ�ĆēĴřŁŤē�ěĔĖĔŝŭŤĔĖ�ŽĖĔŝŭŤē�ŦƸƸũőŤē�ěĔƸƸżĖįĉ�ŽƸƸŘ�ŗĴƸƸőŻ

���ŧĔőŤē�ŽŤĔũőŤē�įĔĩĜǘē�ŽƸƸŘ�ĚŻŵŅŭũŤē�ěēįĔĩĜǘē�įİƸƸŐ�įēįĵĔƸƸŘ�ȕĚŉťƸƸĹŤē

�ŹŤč�ǧǯǭǦ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ěēįĔĩĜē�ǯ�ŮŨ�ƸƸ�ūĔƸƸŭėŤ�ŽƸƸŘ�źĶƸƸŠĴũŤē�ŽƸƸĖĔŝŭŤē�ĳĔƸƸňǞē

�ŹŤč�ŪŜĴŤē�ŦŁżŤ�ǨǦǦǧ�ŧĔőŤē�ŽƸƸŘ� ƻēįĔƸƸĩĜē�ǩǭŴ�ǧǯǯǮ�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ� ƻēįĔƸƸĩĜē�ǨǮ

�ůĲű�ŽŘ�ŮŻŵŅŭũŤē�ţĔũőťŤ�ŽƸƸŤĔũĤǞē�įİƸƸőŤē�ūĉ� ƻĔƸƸũťŐ�� ƻĔƸƸżŤĔĨ� ƻēįĔƸƸĩĜē�ǫǦ

�ŮŨ�Ȓǫ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ūŵťšƸƸĽŻ�ǘ�ŦŨĔŐ�ŚƸƸŤĉ�ǫǮ�įŴİƸƸĨ�ŹƸƸŤč�ŦƸƸŁŻ�ǘ�ěēįĔƸƸĩĜǘē

�ĳİĥĜ���ǨǦǦǧ�ȕūēĳİĖŴ�ĘżĖĵ��ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸťŨĔőŤē�ęŵƸƸŝŤē�ŽƸƸŤĔũĤč

�ŪżōŭĝŤē�ŮŨ�ūŵŐŵŭũŨ�ŪƸƸű�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ūĉ�ŹƸƸŤč�ęĳĔƸƸļǞē

�ŽŘ��ĚżŲżŘĴĜ�ĚżŐĔũĝĤē�ŊƸƸĖēŴĳ�ŹũƸƸĹŨ�ĞĩĜ�ūŵťũőŻŴ�ūŵƸƸŬĔŝŤĔĖ�ŽƸƸĖĔŝŭŤē

�ĴżĠĊĝťŤ�ĚĨĔĝũŤē�ěēĳĔƸƸżĭŤē�ĵĴĖĉ�ŮŨ�ŽĖĔŝŭŤē�ħǙƸƸŀǞē�ĪƸƸėŁŻ�ȕśĔżƸƸĹŤē�ēĲƸƸű

�İżĨŵŤē�ĳĔżĭŤē�ţēĶŻ�ǘ�ŽŤĔũőŤē�ŪƸƸżōŭĝŤē�ūč�ĢƸƸżĨ�ȕŦƸƸũőŤē�ěĔƸƸŜǙŐ�ŽƸƸŘ

�ŦũőŤē�ŗŴĴŌ�ŹťŐ�ĴżĠĊĝŤēŴ�ţĔƸƸũőťŤ�ĚŻŵŭőũŤēŴ�ĚƸƸżńŴĔřĝŤē�ęŵƸƸŝŤē�ĆĔƸƸŭėŤ

�ŧŵŲřŨ�ĴŻŵŉĝŤ�ĚĤĔĩŤē�ŹƸƸŤč�ęĳĔƸƸļǞē�ĳİĥĜ�Ĕŭű��ĔƸƸŲŭŨ�ĚƸƸżŨĔōŬǙŤē�ŹƸƸĝĨ

� ƻĔżŤĔĨ�ĚũĐĔŝŤē�ĚżĖĔŝŭŤē�ŦŠĔƸƸżŲŤē�ŮŨ�ţĔŝĝŬǘē�ĘƸƸĥŻ�ĢƸƸżĨ�ŽƸƸĖĔŝŭŤē�ŪƸƸżōŭĝŤē

���ĚŠĴƸƸĽŤē�ȕŒŭŁũŤē��ŦũőŤē�ūĔšŨ�ĘƸƸĹĩĖ�ţĔũőŤē�ŪżōŭĝŤ�ĚũũŁũŤēŴ

�ŮšƸƸĹŤē�ūĔšŨ�ĘƸƸĹĩĖ�ţĔũőŤē�ŪżōŭĜ�ŹŤč�ŗİŲĜ�ĚżĖĔŝŬ�Ĵňĉ�ŵĩŬ��ĮŤē

�ŮŨ�ȕśĔżƸƸĹŤē�ēĲű�ŽŘ��ĚżřżŌŵŤē�ųĝŜǙŐ�Ěőżėň�ŮŐ�ŦŝĝƸƸĹŨ�ŦšƸƸĽĖŴ

� ƻĔżĖĔĥŻē� ƻēĳŴį�ŽŬĔŭėťŤē�ŒƸƸũĝĥũŤē�ěĔđżűŴ�ěĔƸƸũōŭŨ�ĘƸƸőťĜ�ūĉ� ƻēİƸƸĤ�ŪƸƸŲũŤē

� ƻĔżĖĶĨŴ� ƻĔżƸƸĸĔżĸ�ĚŭĤİũŤē�ĴżŔŴ�ĚũĐĔŝŤē�ĚżŤĔũőŤē�ĴƸƸňǜē�ŒƸƸŨ�ūŴĔƸƸőĝŤē�ŽƸƸŘ

�Ĵňĉ�ŽŘ�ŪŲũżōŭĜŴ�ŮƸƸżżŨĔōŬǙŤē�ţĔũőŤē�ŹŤē�ţŵƸƸŀŵŤē�ĚƸƸżŬĔšŨč�ŮżƸƸĹĩĝŤ

��ŪŲĩŤĔŁŨ�ŦġũĜ�ĚƸƸŻİŐĔŜ

�ŹŝėŻ�źĉ�ĪĤĴŻŴ�ȕŽŬĔŭėťŤē�İŲƸƸĽũŤē�ŽŘ� ƻĔżƸƸĸĔĸĉ� ƻǙŨĔŐ�ĆŵĥťŤē�ŦšƸƸĽŻ����

�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŦŌ�ŽŘŴ�ŒŜēŵŤē�ēĲű�ŧĔŨĉ�ȕĳŵōŭũŤē�ŶİƸƸũŤē�ŹƸƸťŐ�ŢƸƸŤĲŠ

�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔƸƸĽŭŤē�ŹťŐ�ŞżżŅĝŤĔĖ�ęĲĬǚē�ĚƸƸżŨŵšĩŤē�ěēĆēĴƸƸĤǞēŴ

�ŗİŲĝƸƸĹĜ�ŽĝŤē�źįĔŁĝŜǘē�ŮżšũĝŤē�ěēĳįĔėŨ�ŮŨ�ĴƸƸżġšŤē�ĴƸƸŲōĜ�ȕŮƸƸżđĤǙŤ

�ĚŝĨĔƸƸĹŤē�ĚżėťŔǜē�ūĉ�ĞŘǙŤē��ĚĥĝŭŨ�įĳēŵŨ�ŹŤē�ŮżđĤǙŤē�ţŵŀŴ�ŮżƸƸĹĩĜ

�ŗŵřŀ�ŽŘ�ŽŨĔōŬǙŤē�įĔŁĝŜǘē�ŒżƸƸĸŵĜ�ŽŘ�ĘŁĜ�ěēĳįĔƸƸėũŤē�ůĲƸƸű�ŮƸƸŨ

�ŮšũŻ�ǘŴ�ĔŲŉėń�ŮšũŻ�ǘ�ŦƸƸũŐ�ŗŴĴŌ�ŵƸƸĩŬ�ŪƸƸŲőŘį�ŽƸƸŤĔĝŤĔĖŴ�ȕŮƸƸżđĤǙŤē

�ĘĥŻ�śĔżƸƸĹŤē�ēĲű�ŽŘ��ŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ĴƸƸżŻĔőũŤ�ĔƸƸŲŨēĴĝĨē�ŶİƸƸŨ�ūĔƸƸũń

�ĴżŻĔőŨ�ŪżũőĜŴ�ěēĳįĔƸƸėũŤē�ůĲű�ŚťĝĭŨ�ŮżĖ�ŞżƸƸĹŭĝŤē�ŦƸƸżőřĜ�ŹƸƸťŐ�ŦƸƸũőŤē

�ŹťŐ�İŐĔƸƸĹĜŴ�ţǙŕĝƸƸĸǘē�ŮŨ�ŮżđĤǙŤē�ţĔũőŤē�ĚŻĔũĨ�ŮũŅĜ�ĚĩńēŴ

�ŮżđĤǙŤē�ţĔũőŤē�ŪżōŭĝŤ�ŦƸƸŐĔŘ�ĳŴį�ĵĴėŻ�ĔƸƸŭű��ŽƸƸńŴĔřĝŤē�ŪƸƸŲőńŴ�ŮżƸƸĹĩĜ

�ŮŨ�ŮƸƸĹĩŻ�ĔũĖ�ȕŮżżŬĔŭėťŤē�ŮŨ�ŪŲĐēĴōŬ�ŒŨ�ŪƸƸŲőũĥĜ�ĚƸƸżŤĔũŐ�ĴƸƸňĉ�ŽƸƸŘ

�ņŕĖ�ŪŲĩŤĔŁŨ�ŦżġũĜ�ŮƸƸũŅŻŴ�ŧĔŐ�ŦšƸƸĽĖ�ţĔũőťŤ�ĚƸƸżńŴĔřĝŤē�ęŵƸƸŝŤē

��ĚżƸƸĹŭĥŤē�ŽŘ�ŗǙĝĬǘē�ŮŐ�ĴōŭŤē

لبنان
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جدول رقم (١٨):
الناتج المحلي اmجمالي حسب ا5نشطة 

الاقتصادية والقطاعات (العام والخاص) با5سعار 
الجارية لعام ٢٠١٣ (بليون دينار عراقي)

ĚżŨŵŝŤē�ěĔĖĔƸƸĹĩŤē�ĚŻĴŻİŨ�ĆĔŁĨǟŤ�źĶŠĴũŤē�ĵĔƸƸŲĥŤē��ĳİƸƸŁũŤē

�ŽĜĊŻ�ĔŨ�ŹŤč�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ěēĴƸƸļČŨ�ĴżƸƸĽĜ

�ŦĝĨēŴ�ĦĜĔŭŤē�İżŤŵĜ�ŽŘ�ȒǬǨȓǨ�ĚėƸƸĹŭĖ�ĚżőťƸƸĹŤē�ĚŉƸƸĽŬǜē�ĞũűĔƸƸĸ����

�ŪűĔƸƸĸ�ĢżĨ�ĚżőťƸƸĹŤē�ĚŉƸƸĽŬǜē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ęĳēİŁŤē�ŧĔĭŤē�ŊřŭŤē�ŇĔƸƸĽŬ

�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�ȒǪǫȓǭ�ĚėƸƸĹŭĖŴ�ĚŉƸƸĽŬǜē�ůĲű�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�Ȓǭǩȓǫ�ĚėƸƸĹŭĖ

�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŚƸƸŁŬ�ūĎŘ�ŶĴĬĉ�ęĳĔƸƸėőĖŴ��ŽƸƸŤĔũĤǞē�ŽƸƸťĩũŤē

�İũĝőŻ�ţēĶŻ�ǘ�ŽŜēĴőŤē�įĔƸƸŁĝŜǘē�ūĉ�ĺšőŻ�ĔŨ�ȕŧĔĬ�ŊƸƸřŬ�ŮƸƸŐ�ęĳĔƸƸėŐ�ŵƸƸű

�ŹťŐ�İũĝőŻ�ŇĔƸƸĽŭŤē�ēĲű�ūĉ�ųżŤē�ęĳĔƸƸļǞē�ĳİĥĜ�ĔŨŴ�ȕŧĔĭŤē�ŊřŭŤē�ŹťŐ

�ŇĔƸƸĽŬ�ŦĝĨē�ȕĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ŮŨ�Ȓǧ�ǘč�ĘŐŵĝƸƸĹŻ�ǘŴ�ţĔũŤē�ķĉĳ�ĚŘĔġŠ

�ĚŉƸƸĽŬǜē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǧǧȓǮ�ĚėƸƸĹŭĖ�ŪűĔƸƸĸ�ĚżŬĔġŤē�ĚėĜĴũŤē�İżżƸƸĽĝŤē

�ĚŐēĳĶŤē�ŇĔƸƸĽŬ�ĔŨĉ�ȕŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�Ȓǭȓǩ�ĚėƸƸĹŭĖŴ�ĚżőťƸƸĹŤē

�ȒǪȓǮ�ĚėƸƸĹŭĖŴ�ĚżőťƸƸĹŤē�ĚŉƸƸĽŬǜē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǭȓǬ�ĚėƸƸĹŭĖ�ŪűĔƸƸĸ�İŝŘ

�ĚėƸƸĹŭĖ�ĚżťŻŵĩĝŤē�ĚŐĔŭŁŤē�ŇĔƸƸĽŬ�ŪűĔƸƸĸ�ȕŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ

�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�ȒǨȓǩ�ĚėƸƸĹŭĖŴ�ĚżőťƸƸĹŤē�ĚŉƸƸĽŬǜē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�Ȓ�ǩȓǭ

�ŽŤĔũĤǞē

�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�Ȓ�ǧǫȓǯ�ĚėƸƸĹŭĖ�ĚżőŻĵŵĝŤē�ĚŉƸƸĽŬǜē�ĞũűĔƸƸĸ����

�ŽŤĔũĤǞē

�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�ȒǨǧȓǯ�ĚėƸƸĹŭĖ�ĚżŨİĭŤē�ĚŉƸƸĽŬǜē�ĞũűĔƸƸĸ����

�ŽŤĔũĤǞē

��ŇĔƸƸĽŬ�ŪűĔƸƸĸŴ�ĦĜĔŭŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǬǫȓǨ�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ĚũűĔƸƸĹŨ�ĞŕťĖ

�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĦĜĔŭŤē�ŏŵƸƸũĥŨ�ŮƸƸŨ�ȒǭǦ�ĚėƸƸĹŭĖ�ŊƸƸřŭŤē

�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŏŵũĥŨ�ŮƸƸŨ�ȒǩǪȓǮ�ĿĔĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ĚũűĔƸƸĹŨ�ĞƸƸŕťĖ

�ĚėƸƸĹŬ�ĞťšƸƸļ�ĢżĨ�ŹŤŴǜē�ĚėĜĴũŤē�İżżƸƸĽĝŤē�ŇĔƸƸĽŬ�ŦĝĨēŴ�ȕŽŤĔũĤǞē

�ŦŝŭŤē�ŇĔƸƸĽŬ�ŦĝĨēŴ��ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ĦĜĔŬ�ŮŨ�ȒǨǦȓǯ�ųĝũűĔƸƸĹŨ

�ĦĜĔŬ�ŮŨ�Ȓǧǭȓǭ�ųĝũűĔƸƸĹŨ�ĚėƸƸĹŬ�ĞŕťĖŴ�ĚżŬĔġŤē�ĚėĜĴũŤē�ěǘĔŁĜǘēŴ

�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē

�İŝŘ�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦƸƸĜĔŭťŤ�ŽƸƸřżŌŵŤē�ŒƸƸŻĵŵĝŤē�ĚƸƸżĨĔŬ�ŮƸƸŨ�ĔƸƸŨĉ����

�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŽŘ�ȒǨǫȓǬ�ĚėƸƸĹŭĖ�ŮżťŕĝƸƸĽũŤē�ěĔŅŻŵőĜ�ĞũűĔƸƸĸ

�Ȓǫǧȓǯ�ţįĔőŻ�ĔŨ�źĉ�ěĔŅŻŵőĝŤē�ůĲƸƸű�ŚŁŬ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĉ�ūēŴ�ŽƸƸŤĔũĤǞē

�ĚŨĔőŤē�ĚŨŵšĩŤē�ŇĔƸƸĽŬ�ŽŘ�ŮƸƸżťŨĔőťŤ�ŒƸƸŘİĜ

القطاع الخاص بعد العام ٢٠٠٣
�ŚŜŵĜ�ĚĥżĝŬ�ǨǦǦǩ�ŧĔőŤē�İƸƸőĖ�ęİŻİĤ�ĚƸƸĸĔšĝŬē�ŹŤč�ĿĔƸƸĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŃĴƸƸőĜ

�Ŵĉ�ģĔĝŬǞē�ŚżŤĔšĜ�ŏĔřĜĳē�Ŵĉ�ĴżŨİĝŤē�ĘėƸƸĹĖ�ĔŨč�ĚżŐĔŭŁŤē�ěĔŐŴĴƸƸĽũŤē

��ęįĳŵĝƸƸĹũŤē�ŒťƸƸĹŤĔĖ�śŵƸƸĹŤē�śēĴŔē�ŦőřĖ�ųĜĔĥĝŭŨ�ŹťŐ�ĘťŉŤē�ŧēİőŬē

�ŗēİŲĝƸƸĸēŴ�ĳēĴŝĝƸƸĸǘēŴ�ŮŨǜē�ŧēİőŬē�ĚƸƸĸĔšĝŬǘē�ůĲű�ęĳēĴŨ�ŮŨ�ĵĶŐ�ĔŨŴ

�ūĔŨǜē�ŮŐ� ƻĔġĩĖ�ĳēŵĥŤē�ţŴį�ŹƸƸŤč�ŪƸƸŲĜĴĥű�ŹƸƸŤē�ěįĉ�ŮżżŤĔũƸƸĸĉĴŤē�ŦƸƸĐēŵŐ

��ţŴİŤē�ŢťĜ�ŽŘ�ŪŲĜēĳĔũġĝƸƸĸǘ�ĚũĐǙŨ�ĚđżĖ�įĔĥŻčŴ�ĳēĴŝĝƸƸĸǘēŴ

�ĚżũŭĝŤē�ĚżťũŐ�ŽƸƸŘ�ŦŐĔřŤē�ůĳŴį�ĿĔĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ĲƸƸĬĊĖ�ŽƸƸšŤŴ�ēĲƸƸű�ĆēĵčŴ

�ŦőĤ�ĔŲŭŨ�ŗİŲŤē�ūĔŠ�ĚżĥżĜēĴĝƸƸĸē�ŽŭėĜ�ŹŤč�ĚƸƸŤŴİŤē�ěĳįĔƸƸĖ�ĳĔƸƸũŐǞē�ęįĔƸƸŐčŴ

�ĿĴřŤ�İŤŵũŤēŴ�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔƸƸĽŭŤē�ŽŘ�ŦŐĔřŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ĿĔƸƸĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē

�ěēĆēĴĨčŴ�ŦĐĔƸƸĸŴ�ęİŐ�ţǙĬ�ŮŨ�ĚżũŭĝŤē�ŦŻŵũĜ�ŽŘ�ŪűĔƸƸĹũŤēŴ�ŦũőŤē

�źįĔŁĝŜǘē�ħǙŀǟŤ�ĦŨēĴĖ�ĔŲŭżĖ�ŮƸƸŨ�ŗēİűǜē�ůĲƸƸű�ŞƸƸżŝĩĝŤ�ĔƸƸŲĜĲĭĜē

لبنان



382

ĢĨĔėŤē�ŦėŜ�ŮŨ�ůįēİŐč�ŪƸƸĜ�ţŴİƸƸĥŤē��ĳİƸƸŁũŤē�

�ŽĜǚē�ģĔĝŭĝƸƸĸē�ŮšũŻ�ůǙŐĉ�ţŴİĥŤē�ţǙĬ�ŮŨ

�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�ȒǧǯȓǪ�ĚėƸƸĹŭĖ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŪűĔƸƸĸ���

.ǨǦǧǩ�ŧĔőŤē

�ūĎŘ�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�ŧĔĭŤē�ŊřŭŤē�ŇĔƸƸĽŬ�įĔőėĝƸƸĸē�ŪĜ�ēıč���

�ŧĔĭŤē�ŊřŭŤē�ēİŐ�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�Ȓǩǫȓǭ�ĚėƸƸĹŭĖ�ŪűĔƸƸĹŻ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē

��ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ĦĜĔŬ�ŮŨ�ȒǫǫȓǮ�ĚėƸƸĹŭĖ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŪűĔƸƸĹŻ���

�ĦĜĔŬ�ŚŁŬ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŦšƸƸĽŻ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ūĎƸƸŘ�ŶĴƸƸĬĉ�ęĳĔƸƸėőĖŴ

�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē

٣ - العمل غير المهيكل (غير المنظم)
جدول رقم (٢٠):  العمل غير المهيكل حسب 

الفئات العمرية

ǨǦǧǨŴ�ǨǦǦǭ�ŽŨĔŐ�śēĴőŤē�ŽŘ�ęĴƸƸĸǝŤ�źįĔŁĝŜǘēŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�ĪƸƸĹũŤē��ĳİŁũŤē

�ŽĜĊŻ�ĔŨ�ůǙŐĉ�ţŴİĥŤē�ŮŨ�ĦĝŭĝƸƸĹŬ

�ŹŤč�ĞŅřĭŬēŴ�ǨǦǦǭ�ŧĔƸƸőŤē�ȒǫǪȓǪ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞƸƸŕťĖ����

.ǨǦǧǨ�ŧĔőŤē�Ȓǫǩȓǭ

�ĘƸƸĹŬ�ŏĔřĜĳĔĖ�ĕĔėƸƸĽŤē�ĚđŘ�ŹŤŴǜē�ğǙġŤē�ĚŻĴũőŤē�ěĔđřŤē�ěĶżũĜ���

�Ȓǯǫȓǭ�ĞŕťĖ��ıč�ŹŤŴǜē�ĚđřŤē�ĚƸƸŀĔĬŴ�ĔƸƸŲŘŵřŁĖ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē

.ǨǦǧǨ�ŧĔőŤē�Ȓǫǫȓǩ�ĚƸƸġŤĔġŤēŴ�Ȓǭǯȓǭ�ĞƸƸŕťĖ�ĚƸƸżŬĔġŤēŴ

�ĞĨŴēĴĜ�ĚŝĨǙŤē�ğǙġŤē�ěĔđřŤē�İƸƸŭŐ�łƸƸŜĔŭĝŤĔĖ�ĘƸƸĹŭŤē�ůĲƸƸű�ěĉİƸƸĖ���

�ȒǪǧ���ȒǪǭȓǧ�ŮƸƸżĖĔŨ

�ŮƸƸƸżĝđřŤē�ŽŘ�ĞťĥƸƸĸȒǨǯȓǪ�ĞŬĔŠŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�ĚėƸƸĹŬ�ŦŜĉ

��ǬǪ�±�ǬǦ��Ŵ��ǫǪ�±�ǫǦ��ŮƸƸżĝŻĴũőŤē

�ĮŤē����ĔŲĝťšżű�ęįĔŐčŴ�ěĈƸƸĽŭũŤē�ĚƸƸŁĭŁĬŴ

�İŻēĶĝĜ�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦƸƸĜĔŭŤē�İżŤŵĜ�ŽŘ�ĿĔƸƸĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ĚũűĔƸƸĹŨ�ěĉİƸƸĖ

�ȒǩǪȓǮ�ŹŤč�ĞƸƸőřĜĳēŴ�ǨǦǧǦ�ŧĔƸƸőŤē�ȒǩǪȓǬ�ĞƸƸŕťĖ��ıč�ȕǨǦǦǨ�ŧĔƸƸőĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ

�ŮũŅĝŻ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ūĊƸƸĖ�ĔũťŐ��ǨǦǧǪ�ŧĔƸƸőŤē�ȒǩǬȓǬ�ŹƸƸŤēŴ�ǨǦǧǩ�ŧĔƸƸőŤē

�ţĔĥũŤē�ēĲű�ŽŘ�ůŵŭŬ�ūĉ�ĘĥŻŴ��ŪƸƸōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤēŴ�ŪƸƸōŭũŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē

�ĘŻĴŲĜ�ȕěēĳİĭũŤē�ĘŻĴŲĜ�ȕĳĔƸƸĠǚē�ĘŻĴŲĜ��ŏŴĴƸƸĽũŤē�ĴżŔ�ģĔƸƸĝŬǞē�ūĊƸƸĖ

�ŽŘ� ƻǙŀĉ�ĚŤŵũƸƸĽŨ�ĴżŔ��ĚŐŴĴƸƸĽũŤē�ĴżŔ�ěĔżťũőŤē�ŮŨ�ĮŤē����ȕŊřŭŤē

�ŏĔŉŝŤē�ĦĜĔŬ�ěĔĖĔƸƸĹĨ�ŽŘ�ŪĠ�ŮŨŴ�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ěĔĖĔƸƸĹĨ

�ĿĔĭŤē

�ŽŲŘ�ĕĔƸƸĹĝĨǘĔĖ�ěİũĝŐē�ŽĝŤē�ĚżũťőŤē�ŒĤēĴũŤē�ĢƸƸżĨ�ŮƸƸŨ�ĔƸƸŨĉ

�ųĜǙŻİőĜŴ�ǧǯǯǩ�ĚżŨŵŝŤē�ěĔĖĔƸƸĹĩŤē�ŧĔōŬ���

�ĴżŔ�ŦũőŤēŴ�ŪōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē��ŪƸƸōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�įĔƸƸŁĝŜǘē�ķĔƸƸżŜ����

�ŦũőŤē�ĘĝšŨ�ĶĜĔũƸƸĸŵű�ŚŤēĳ�įēİŐč���ǫǩ�ŪŜĳ�ŦƸƸũŐ�ĚƸƸŜĳŴ��ŪƸƸōŭũŤē

�ŚżŭĤ�ŽŤŴİŤē

�ĴżŻĔőŨ�ĔŲżŘ�łĭŤ�źĲŤē�ŪŤĔƸƸĸ�ĘŉŜ�ĚũōŭũŤē�ĴżŔ�ěĔŐŴĴƸƸĽũŤē���

�ŦũőŤē�ĚũōŭŨŴ�ĚżŨŵŝŤē�ěĔĖĔƸƸĹĩŤē�ŧĔōŬ�ŽŘ�ŪƸƸōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē

��ŦũőŤē�ěēĆĔŁĨǞ�ĴƸƸĽŐ�ĺŨĔĭŤē�ĴƸƸũĜČũŤē��ĚƸƸżŤŴİŤē

�ĚżŨĔŭŤē�ţŴİŤē�ŽŘ�ĚŀĔĬ�ĚƸƸżũűĉ�ųŤ�ŪōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ūĉ�ŪƸƸťőŬ�ĔƸƸũŠ

�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ�ĔŲżŘ�ūĔšƸƸĹŤē�ŵũŬ�ěǘİőŨ�ŏĔřĜĳĔĖ�ęįĔƸƸŐ�ŚƸƸŁĝĜ�ŽƸƸĝŤē

�ŏĔŉŝŤē�ēĲŲŘ��źįĔŁĝŜǘē�įŵƸƸŠĴŤē�ĚŤĔĨ�ŹŤč�ĴĬćŴ�ŮƸƸżĨ�ŮƸƸżĖ�ĔƸƸŲńĴőĜ

�ŪōőŨ�ūĉ�ǙġũŘ��ěĔŨİĭŤēŴ�ŒťƸƸĹŤĔĖ�ĚżťĩũŤē�śŵƸƸĹŤē�İŘĴĖ�ŪűĔƸƸĹŻ

�ŏĔŉŝŤē�ģĔĝŬč�ŮŨ�Žű�ĚżŜēĴőŤē�ĚƸƸżťĩũŤē�śŵƸƸĹŤē�ŽƸƸŘ�ūĔƸƸėŤǘē�ěĔƸƸĥĝŭŨ

�ŮŨ�ĴżėŠ�įİŐ�ĕĔőżĝƸƸĸĔĖ�ŧŵŝŻ�ŵŲŘ�ŢŤı�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńǞĔĖ���ŪƸƸōŭũŤē�ĴƸƸżŔ

�ĢżĨ�ĚŤĔŉėťŤ�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�ĳĔĠǚē�ŮŨ�ŦƸƸťŝŻ�ĔƸƸŨ�ȕŮƸƸżťňĔőŤē

�ŽŘ�ŇēĴĭŬǘē�ŧİŐ�ŪĠ�ŮŨŴ�ųżťŐ�ūŵƸƸļĔĝőŻ�źĲƸƸŤē�ŦƸƸĬİŤē�ŪƸƸŲŤ�ĴƸƸŘŵŻ

�ŽŘ�Ĕŭű�ĴƸƸĹřŬ�ĔŨ� ƻĔũĐēį��ĚżŨēĴĤǞē�ěĔĖĔŁőŤēŴ�ĚŘĴŉĝũŤē�ěĔšėƸƸĽŤē

���ĚŤĔŉėŤē�ŵű�ĚŘĴŉĝũŤē�ěĔšėƸƸĽŤē�ŽŘ�ĕĔėƸƸĽŤē�ŇēĴĭŬē�ĘėƸƸĸ�ūĉ�śēĴőŤē

�ŮżĖ�źĉ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŽŘ�ŦťĭŤē�ŮŨ�ŦżťŝĝŤĔĖ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŪűĔƸƸĹŻ�ĔũŠ

�ĚĤĔĨ�ŽėťŻ�ūĉ�ŒżŉĝƸƸĹŻ�ĢżĨ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵƸƸŝŤē�ŹƸƸťŐ�ĘƸƸťŉŤēŴ�ŃĴƸƸőŤē

�źįĔŁĝŜǘē�ĻĔőĝŬǘē�ęĴĝŘ�ŽƸƸŘ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ŮƸƸŨ�śŵƸƸĹŤē

جدول رقم (١٩):

الناتج المحلي اmجمالي حسب القطاعين المنظم 

وغير المنظم العام ٢٠١٣ با5سعار الجارية 

(بليون دينار عراقي)
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جدول رقم (٢٣): العمل غير المهيكل حسب 
Q النشاط الاقتصادي

�ŽĜǚē�ůǙŐĉ�ţŴİĥŤē�ŮŨ�ĦĝŭĝƸƸĹŬ

�ĆĔŭėŤē�ĚŉƸƸĽŬĉ�ŽŘ�ȒǯǦ�ĵŴĔĥĝĜ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚėƸƸĹŬ�ūē���

�śįĔŭřŤēŴ�ŪŐĔŉũŤēȕęĳĔĥĝŤēȕİżżƸƸĽĝŤēŴ

�ĚŐēĳĶŤē�ŇĔƸƸĽŬ�ŽŘ�ȒǮǪȓǭ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞŕťĖ���

�ŽŘ�ȒǬǫŴ�ŦŝŭŤē�ŇĔƸƸĽŬ�ŽŘ�ȒǬǮ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞŕťĖ���

�ěĔŨİĭŤē�ĚŉƸƸĽŬĉ�ŽŘ�ȒǬǩȓǯŴ�ĚżťŻŵĩĝŤē�ĚŐĔŭŁŤē�ŇĔƸƸĽŬ

�ĞŕťĖ�ĢżĨ�ŪżťőĝŤē�ŇĔƸƸĽŬ�ŽŘ�ĞŬĔŠ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőťŤ�ĚėƸƸĹŬ�ŦƸƸŜĉ���

�ŇĔƸƸĽŬ�ŽŘ�ȒǧǫȓǧŴ�ŏĔŘİŤēŴ�ĚŨĔőŤē�ęĳēįǞē�ŇĔƸƸĽŬ�ŽŘ�Ȓǧǧȓǯ�ŪĠ�Ȓǫȓǭ

.ǨǦǧǨ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ĚƸƸĩŁŤē

جدول رقم (٢١):  العمل غير المهيكل حسب 
Q التحصيل العلمي

�ŽĜǚē�ůǙŐĉ�ţŴİĥŤē�ŮŨ�ĦĝŭĝƸƸĹŬ

�ŪŲŤ�ŮŻĲŤē�Ŵĉ�ŮżżŨǜē�ŮżťŨĔőŤē�ŮƸƸżĖ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē�ĚėƸƸĹŬ�ŒƸƸřĜĴĜ���

���Ȓǭǫ�ŮżĖ�ĚėƸƸĹŭŤē�ůĲű�ĞĨŴēĴĜ�ĢżĨ�ĚĖĔĝšŤēŴ�ęĆēĴŝŤĔĖ�ĚŉżƸƸĹĖ�ĚŘĴőŨ

�ȒǮǧ

�ŮŐ�ĢĩėŻ�ųŬĎŘ�įĴřŤē�ŶİƸƸŤ�ŽƸƸũťőŤē�ŦƸƸżŁĩĝŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŒƸƸřĜĳē�ĔƸƸũťŠŴ���

�ŹťŐ�ŮżťŀĔĩŤē�ŮżĖ�Ȓǧǭȓǧ�ŹƸƸŤč�ĚėƸƸĹŭŤē�ņřĭŭĜ�ēĲƸƸŤ�ȕŦšƸƸżŲũŤē�ŦƸƸũőŤē

�ŹťŐĉ�Ŵĉ�ķŵŻĳŵŤĔšėŤē�ęįĔŲƸƸļ

جدول رقم (٢٢): العمل غير المهيكل حسب البيئة 

Ȓ

�ŽĜĊŻ�ĔŨ�ůǙŐĉ�ţŴİĥŤē�ŮŨ�ĦĝŭĝƸƸĹŬ

�ȒǫǨ�ŮŨ� ƻĔŉżƸƸĹĖ� ƻĔńĔřĭŬē�ųĝėƸƸĹŬ�ĞŅřĭŬē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ūč���

�ĴŅĩŤē�ŽŘ�ǨǦǧǨ�ŧĔƸƸőŤē�ȒǫǧȓǬ�ŹƸƸŤč�ǨǦǦǭ�ŧĔƸƸőŤē

�ȒǬǦȓǪ�ŹŤč�Ȓǫǭȓǯ�ŮŨ�ŚŻĴŤē�ŽƸƸŘ�ĚėƸƸĹŭŤē�ůĲƸƸű�ĞƸƸőřĜĳē�ŦƸƸĖĔŝũŤĔĖŴ���

 .ǨǦǧǨ�ŧĔőŤē

لبنان
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جدول رقم (٢٤): العمل غير المهيكل حسب 
Q المهنة

�ŽĜǚē�ĦĝŭĝƸƸĹŬ�ůǙŐĉ�ţŴİĥŤē�ŮŨ

�ĞĨŴēĴĜ��ıč�ŮżżŀĔŁĝĬǘē�İƸƸŭŐ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē�ĘƸƸĹŬ�ņƸƸřĭŭĜ����

.ǨǦǧǨ�ŧĔőŤē�ȒǧǨȓǫŴ�ǨǦǦǭ�ŧĔƸƸőŤē�ȒǯȓǨ�ŮƸƸżĖ

�ŦŜĉ�ŹŤē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦƸƸũőŤē�ĘƸƸĹŬ�ĔƸƸŲżŘ�ĞƸƸŅřĭŬē�ŶĴƸƸĬĉ�ŮƸƸŲŨ�şĔƸƸŭű����

�ŮżżėĝšũŤē�ŮżřŌŵũŤēŴ�ŮƸƸżżŭřŤēŴ�ŮżŐĴƸƸĽũŤē�ĚŤĔĨ�ŽŘ�ĔƸƸũŠ�ȒǩǦ�ŮƸƸŨ

�ŹŤč�ŦŁĜ�ĢżĨ�ĚżŤŴǜē�ŮƸƸŲũŤē�ŽƸƸŘ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē�ĘƸƸĹŬ�ŒƸƸřĜĴĜ����

�ŽŘ�ŮŻĴűĔũŤē�ŮżťŨĔőťŤ�ȒǮǮȓǩ�ŹƸƸŤčŴ�ŮƸƸżżŘĴĩťŤ�ȒǮǯȓǪ�ŹƸƸŤēŴ�ȒǯǦ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĉ

��ěǘǚēŴ�ŒŬĔŁũŤē�ŽťŕƸƸĽũŤ�ȒǭǮȓǭŹŤēŴ�ĚŐēĳĶŤē

جدول رقم (٢٥): العمل غير المهيكل حسب 
المحافظات ٪

�ŽĜǚē�ůǙŐĉ�ţŴİĥŤē�ŮŨ�ĦĝŭĝƸƸĹŬ

�ȒǫǯȓǨ�ŮŨ�įēİŕĖ�ĚũŀĔőŤē�ŽƸƸŘ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞƸƸŅřĭŬē����

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ěĔŭżżőĝŤē�ęįĔƸƸŻĵ�ĘėƸƸĹĖ�ǨǦǧǨ�ŧĔƸƸőŤē�ȒǫǪȓǦ�ŹƸƸŤč�ǨǦǦǭ�ŧĔƸƸőŤē

��ŽŨŵšĩŤē

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�ȒǬǦ�ěĵŴĔĥĜ�ĚżŤĔŐ� ƻĔėƸƸĹŬ�ĞťĥƸƸĸ�ěĔōŘĔĩŨ�şĔŭű���

�ĘťŕŻ�ěĔōŘĔĩũŤē�ůĲƸƸű�ūǜ�ŹŭġũŤē�ȕĆǙĖĴŠ�ȕŶŵƸƸŭżŬ�ȕŚƸƸĥŭŤē�ŦƸƸġŨ�ĔƸƸŲżŘ

�ĚżŘĴĩŤē�ěĔŐĔŭŁŤē�ŹƸƸŤč�ĚŘĔńǞĔĖ�ŽŐēĳĶŤē�ŇĔƸƸĽŭŤē�ĔƸƸŲżťŐ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĘƸƸĹŬ�ŽŘ� ƻĔŐĔřĜĳē�ūĔĝƸƸĸįĴŠ�ŪżťŜč�ěĔōŘĔĩŨ�ĞťĥƸƸĸ

��ȒǪǩȓǨ�ŖťĖ�ĢżĨ�ǨǦǦǭ�ŧĔƸƸőĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ǨǦǧǨ�ŧĔƸƸőŤē�ȒǪǪȓǪ�ŖƸƸťĖ
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جدول رقم (٢٧): عدد العاملين بعمر١٥ سنة 
فأكثر غير المهيكلين حسب المهنة الرئيسية 

والجنس العام ٢٠١٢

�ŽĜĊŻ�ĔŨ�ŹŤč�ůǙŐĉ�ţŴİĥŤē�ĴżƸƸĽŻ

�ŮŨ�ȒǨǯȓǨ�ĚżŤŴǜē�ŮŲũŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞƸƸŕťĖ���

�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�įİŐ�ŏŵƸƸũĥŨ

�ŒżėŤē�ŽťŨĔŐ�ĚŭŲŨ�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ĚżƸƸĹŬ�ĞƸƸŕťĖ���

�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�įİŐ�ŏŵƸƸũĥŨ�ŮƸƸŨ�ȒǧǫȓǪ�ěĔƸƸŨİĭŤēŴ

�ŮżťŨĔőŤē�įİŐ�ŏŵũĥŨ�ŮƸƸŨ�ȒǧǪȓǪ�ŪŲĝėƸƸĹŬ�ĞƸƸŕťĖ�İƸƸŝŘ�ūŵƸƸżŘĴĩŤē�ĔƸƸŨē���

�ŮżťšżŲũŤē �ĴżŔ

�ŪŲĝėƸƸĹŬ�ĞŕťĖ�ĚżŤŴǜē�ŮŲũŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ūĎŘ�ĳŵŠĲťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖŴ���

�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĳŵƸƸŠĲŤē�ŏŵũĥŨ�ŮƸƸŨ�Ȓǩǧȓǭ

�ŮŨ�ȒǧǬȓǩ�ěĔŨİĭŤēŴ�ŒżėŤē�ĚƸƸŭŲŨ�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ĳŵƸƸŠĲŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞƸƸŕťĖŴ���

�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĳŵƸƸŠĲŤē�ŏŵƸƸũĥŨ

�ĞŕťĖ�İŝŘ�ěǘǚēŴ�ŮĐĔšũŤē�ŽťŕƸƸĽŨ�ĚƸƸŭŲŨ�ŽƸƸŘ�ūŵƸƸťŨĔőŤē�ĳŵƸƸŠĲŤē�ĔƸƸŨĉ���

�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĳŵƸƸŠĲŤē�ŏŵũĥŨ�ŮƸƸŨ�ȒǧǫȓǮ�ŪŲĝėƸƸĹŬ

�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǪǩȓǩ�ĚŐēĳĶŤē�ŽŘ�ěǙƸƸŨĔőŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞƸƸŕťĖ�İƸƸŝŘ�ğĔƸƸŬǞē�ĔƸƸŨĉ���

�ěǙšżŲũŤē�ĴżŔ�ğĔŬǞē�ěǙƸƸŨĔőŤē

٤ - العاملون غير المهيكلين
جدول رقم (٢٦): عدد العاملين غير المهيكلين 

بعمر١٥ سنة فأكثر حسب النشاط الاقتصادي 

الرئيس والجنس العام ٢٠١٢

ŶĴĬǜē�ţŴēİĥŤē�ĚŘĔŠ�ŹťŐ�ŞėŉŭŻŴ�ĢƸƸĨĔėŤē�įēİŐč�ŮƸƸŨ�ţŴİƸƸĥŤē��ĳİƸƸŁũŤē

�ŽĜǚē�ŹŤč�ůǙŐĉ�ţŴİĥŤē�ĴżƸƸĽŻ

�ŮŨ�ȒǧǯȓǮ�ĞŕťĖ�ĚėƸƸĹŬ�ęĳĔĥĝŤē�ŽŘ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ūŵťŨĔőŤē�ŦšƸƸļ���

�İżżƸƸĽĝŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ūŵťŨĔőŤē�ĆĔĤŴ��ŮżťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�įİƸƸŐ�ŏŵƸƸũĥŨ

�ĚŐēĳĶŤē�ŽŘ�ūŵťŨĔőŤē�ŪĠ�ȒǧǮȓǩ�ĚėƸƸĹŭŤē�ĞƸƸŕťĖŴ�ȕĚƸƸżŬĔġŤē�ĚƸƸėĜĴũŤē�ŽƸƸŘ

�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�įİŐ�ŏŵũĥŨ�ŮƸƸŨ�Ȓǧǫȓǩ�ĚėƸƸĹŭŤē�ĞƸƸŕťĖŴ

�ĚėƸƸĹŬ�ęĳĔĥĝŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘĳŵŠĲŤē�ŮŨ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ūŵťŨĔőŤē�ŦšƸƸļŴ���

�ŽŘ�ūŵťŨĔőŤē�ĆĔĤŴ�ȕŮżťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ĳŵƸƸŠĲŤē�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ŏŵƸƸũĥŨ�ŮƸƸŨ�ȒǨǧȓǩ

�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ūŵťŨĔőŤēŴ�ȒǨǦȓǮ�ĚėƸƸĹŭĖŴ�ĚżŬĔġŤē�ĚėĜĴũŤē�ŽŘ�İżżƸƸĽĝŤē�ŏĔŉŜ

�ĳŵŠĲŤē�ŮŨ�ŮżťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŮżťŨĔőŤē�ŏŵƸƸũĥŨ�ŮƸƸŨ�ȒǧǪ�ĚėƸƸĹŭĖ�ŦƸƸŝŭŤē

�ěǙšżŲũŤē�ĴżŔ�ěǙŨĔőŤē�ğĔŬǞē�ĞťšƸƸļ�İŝŘ�ğĔŬǟŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖŴ���

�ğĔŬǞē�įİŐ�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǪǬȓǭ�ĞƸƸŕťĖ��ıč�ŹƸƸťŐǜē�ĚėƸƸĹŭŤē�ĚƸƸŐēĳĶŤē�ŽƸƸŘ

�ěǙšżŲũŤē�ĴżŔ�ěǙƸƸŨĔőŤē

لبنان
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:(٢٩ ) رقم  جدول 
 ١٥ عــدد العامليــن غيــر المهيكليــن بعمــر 
٢٠١٢ ســنة فأكثــر حســب المحافظــة العــام 

�ŽĜǚē�ůǙŐĉ�ţŴİĥŤē�ŮŨ�ĦĝŭĝƸƸĹŬ

��ıč�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�įİŐ�ŽƸƸŘ�ŹƸƸŤŴǜē�ĚƸƸėĜĴũŤē�įēİƸƸŕĖ�ĞƸƸťĝĨē����

�ŮŨ�ȒǨǧȓǬ�ĚėƸƸĹŭŤē�ĞŕťĖ

�ŏŵũĥũŤē

�ŮŨ�ȒǧǦȓǪ�ĚėƸƸĹŭŤē�ĞŕťĖŴ�ĚƸƸżŬĔġŤē�ĚƸƸėĜĴũŤĔĖ�ŶŵƸƸŭżŬ�ĚƸƸōŘĔĩŨ�ěĆĔƸƸĤ����

�ŏŵũĥũŤē

�ĴżŔ�ŮżťŨĔőŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞŕťĖŴ�ĚƸƸġŤĔġŤē�ĚƸƸėĜĴũŤē�ŦƸƸĖĔĖ�ĚƸƸōŘĔĩŨ�ĞƸƸťĝĨē����

�ŏŵũĥũŤē�ŮŨ�ȒǬȓǫ�ŮƸƸżťšżŲũŤē

جدول رقم (٢٨):
عدد العاملين غير المهيكلين حسب الفئات 

العمرية والجنس العام ٢٠١٢

�ŽĜĊŻ�ĔŨ�ŎĨǙŬ�ůǙŐĉ�ţŴİƸƸĥŤē�ŮƸƸŨ

��ĚŻĴũőŤē�ĚđřŤē�ŽŘ�ĞƸƸŬĔŠ�ŮżťšżŲũŤē�ĴƸƸėŔ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ŮƸƸŨ�ĚėƸƸĹŬ�ŹƸƸťŐĉ�ūč���

�ȒǨǧȓǪ�ĞƸƸŕťĖ��ǨǪ�±�ǨǦ�

�ȒǧǬȓǫ�ĚėƸƸĹŭŤē�ĞŕťĖŴ�ĚƸƸżŬĔġŤē�ĚƸƸėĜĴũŤĔĖ��Ǩǯ�±�Ǩǫ��ĚƸƸŻĴũőŤē�ĚƸƸđřŤē�ěĆĔƸƸĤ���

�ŏŵũĥũŤē�ŮŨ

�ĳŵŠĲŤē�įİŐ�ŮŨ�ȒǨǨȓǬ�ĞŕťĖ�ĚėƸƸĹŬ�ŹťŐĉ�ĞŬĔŠ�ĳŵŠĲťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ���

��ǨǪ�±�ǨǦ��ĚŻĴũőŤē�ĚƸƸđřŤē�ŽƸƸŘ�ŮżťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŮƸƸżťŨĔőŤē

�ğĔŬǞē�įİŐ�ŮŨ�ȒǧǬȓǫ�ĞŕťĖ�ĚėƸƸĹŬ�ŹƸƸťŐĉ�ĞƸƸŬĔŠ�İƸƸŝŘ�ğĔƸƸŬǞē�ĔƸƸŨĉ���

��Ǩǯ�±�Ǩǫ��ĚŻĴũőŤē�ĚđřŤē�ŽƸƸŘ�ěǙšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ěǙƸƸŨĔőŤē
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�ŽĜǚē�ůǙŐĉ�ŊŉĭũŤē�ŮŨ�ĦĝŭĝƸƸĹŬ

�ŪŲĝėƸƸĹŬ�ĞŕťĖ� ƻǙŨĔŐ�ǧǩǭǬǪǮǧ�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ŮżťŨĔőŤē�įİŐ�ŖťĖ����

�ĔŨ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚėƸƸĹŬ�ĞťšƸƸļ��ŮżťŨĔőŤē�įİŐ�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǧǮȓǪ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ěĈƸƸĽŭŨ�ŽŘ�ŪƸƸŲŭŨ�ȒǮǫ�ŦƸƸũőŻ�ȕŪƸƸŲŭŨ�ȒǭǦ�ĕĳĔƸƸŝŻ

�źĴƸƸĸǜē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ȒǧǫŴ

�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǪȓǯ�ŪŲĝėƸƸĹŬ�ĞŕťĖ� ƻēįĴƸƸŘ�ǩǭǭǦǭǬ�ŦƸƸũőŤē�ĕĔƸƸĖĳĉ�įİƸƸŐ�ŖƸƸťĖ����

�ěĈƸƸĽŭŨ�ŽŘ�ūŵťũőŻ�Ȓǫǩ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚėƸƸĹŬ�ĞťšƸƸļ��ŮżťŨĔőŤē�įİŐ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē

�ŪŲĝėƸƸĹŬ�ĞŕťĖ� ƻǙŨĔŐ�ǨǭǪǧǮǮ�ūŵũűĔƸƸĹũŤē�ęĴƸƸĸǜē�ţĔũŐ�įİŐ�ŖťĖ����

�ěĈƸƸĽŭŨ�ŽŘ�ŦũőŻ�ŪŲŭŨ�ȒǨǦ�ĕĳĔŝŻ�ĔŨ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�įİƸƸŐ�ŏŵƸƸũĥŨ�ŮƸƸŨ�ȒǩȓǬ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ěĈƸƸĽŭŨ�ŽŘ�ūŵƸƸťũőŻ�ŪƸƸŲŭŨ�ȒǮǦŴ�ŦšƸƸżŲũŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē

�ŮŨ�ȒǭǩȓǪ�ŪŲĝėƸƸĹŬ�ĞŕťĖ�ȕ ƻǙŨĔŐ�ǫǫǯǦǭǦǬĴƸƸĤĊĖ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�įİƸƸŐ�ŖƸƸťĖ����

�ȒǪǭȓǫ�ŪŲŭŨ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚėƸƸĹŬ�ĞťšƸƸļ�ȕŮżťŨĔőŤē�įİŐ�ŏŵũĥŨ

�ŪŲŭŨ�ȒǮǯ�ȕŦšżŲũŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽŘ�ūŵťũőŻ�ŪƸƸŲŭŨ�Ȓǫ�ŹƸƸŤč�ŮƸƸżŐĵŵŨ

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ūŵťũőŻ�ŪƸƸŲŭŨ�ȒǬŴ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ūŵƸƸťũőŻ

�źĴĸǜē

�ŽŘ�ūŵťũőŻŴ�įĴŘ�ǭǭǫǦ�ŽƸƸŬŴĔőĝŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�įİƸƸŐ�ŖƸƸťĖ����

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē

جدول رقم (٣٣): قوة العمل وعدد فرص العمل 
الجديدة ونسب البطالة للسنوات (٢٠٠٨ ± ٢٠١٢ ± 

(٢٠١٤

تابع جدول رقم (٣٣)

�ĢĨĔėŤē�ŦėŜ�ŮŨ�ůįēİŐē�ŪƸƸĜ��ĳİƸƸŁũŤē

�ŽĜǚē�ůǙŐĉ�ţŴİĥŤē�ŮŨ�ĦĝŭĝƸƸĹŬ

�ŹŤč�ĞőřĜĳē�ǨǦǦǮ�ŧĔőŤē�ȒǮǦȓǬ�ŦƸƸũőŤē�ęŵƸƸŜ�ŽƸƸŘ�ţĔƸƸĤĴŤē�ĚũűĔƸƸĹŨ�ĞƸƸŕťĖ���

.ǨǦǧǪ�ŧĔőŤē�ȒǮǪȓǬ

�ŹŤč�ǨǦǦǮ�ŧĔőŤē�ȒǧǯȓǪ�ŮŨ�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŽŘ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ĚũűĔƸƸĹŨ�ĞŅřĭŬē���

�ĚżŭŨǜē�ŗŴĴōŤē�ĘėƸƸĹĖ�ǨǦǧǪ�ŧĔőŤē�ȒǧǫȓǪ

�ĚŀĴŘ�ŚŤĉ�ǧǬǮ��ŦƸƸũŐ�ĚƸƸŀĴŘ�ŗǘć�ǨǦǬ�ęİƸƸŻİĥŤē�ŦƸƸũőŤē�ĿĴƸƸŘ�ĞƸƸŕťĖ����

٣٠) عدد العمــال غير  جــدول رقــم (
المهيكليــن حســب التحصيــل التعليمــي 

لجنس. وا

��ŽĜǚē�ůǙŐĉ�ţŴİĥŤē�ŮƸƸżėŻ

 ǩǩȓǭ�ĞŕťĖ�ĢżĨ�ĚėƸƸĹŬ�ŹťŐĉ�ĚżĐēİĝĖǘē�ęįĔŲƸƸĽŤē�ŵťŨĔĨ�ūŵťŨĔőŤē�ŦšƸƸļ

�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�įİŐ�ŮƸƸŨ�Ȓ

�ĞŕťĖ�ĢżĨ�ĚżŬĔġŤē�ĚƸƸėĜĴũŤē�ūŵėĝšŻŴ�ūŴĉĴŝŻ�ŮƸƸŻĲŤē�ūŵƸƸťŨĔőŤē�ŦƸƸĝĨēŴ

�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�įİŐ�ŏŵƸƸũĥŨ�ŮƸƸŨ�ȒǨǪȓǩ�ŪŲĝėƸƸĹŬ

�ŏŵũĥũŤē�ŮŨ�ȒǨǦȓǩ�ŪŲĝėƸƸĹŬ�ĞŕťĖ�İŝŘ�ūŵƸƸżŨǜē�ūŵƸƸťŨĔőŤē�ĔƸƸŨĉ

٥- التشغيل حسب وضعية العمل العام ٢٠١٢
�ŧĔőŤē�śēĴőŤē�ŽŘ�ęĴƸƸĸǝŤ�źįĔŁĝŜǘēŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�ĪƸƸĹũŤē�ĦĐĔĝŬ�ĴżƸƸĽĜ

�ŮżėŨ�ŵű�ĔũŠ�ĞŬĔŠ�ŦƸƸũőŤē�ĚżőńŴ�ĘƸƸĹĨ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�įİƸƸŐ�ūĉ�ŹƸƸŤč�ǨǦǧǨ

�ůĔŬįĉ�ţŴİĥŤē�ŽƸƸŘ

جدول رقم (٣١): عدد العاملين حسب وضعية 
العمل العام ٢٠١٢

ǨǦǧǨ�ŧĔőŤē�ęĴƸƸĸǜē�ĪƸƸĹŨ��ĳİŁũŤē

�ŏĔŉŝŤē�ĘƸƸĹĨŴ�ŦũőŤē�ĚżőńŴ�ĘƸƸĹĨ�ŮżťŨĔőŤē�įİŐ���ǩǨ��ŪŜĳ�ţŴİĤ

ǨǦǧǨ�ŧĔőŤē

لبنان
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�ĚŀĴŘ�ŚŤē�Ǩǯǭ�ŹŤč�ĞőřĜĳē�ǨǦǦǮ�ŧĔƸƸőŤē��ĆĔƸƸĹŭťŤ�ĚƸƸŀĴŘ�ŚƸƸŤĉ�ǩǮŴ�ţĔƸƸĤĴťŤ

.ǨǦǧǪ�ŧĔőŤē��ĆĔƸƸĹŭťŤ�ĚŀĴŘ�ŚŤĉ�ǯǧŴ�ţĔƸƸĤĴťŤ�ĚƸƸŀĴŘ�ŗǘć�ǨǦǬ��ŦƸƸũŐ

�ĚŀĴŘ�ŚŤĉ�ǯǧ��ĚŀĴŘ�ŚƸƸŤĉ�ǧǧǧ�ĚƸƸťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē�ĿĴƸƸŘ�ĞƸƸŕťĖ����

�ĚŀĴŘ�ŚŤĉ�ǧǫǮ�ŹŤč�ĞőřĜĳē�ǨǦǦǮ�ŧĔƸƸŐ��ĆĔƸƸĹŭťŤ�ĚƸƸŀĴŘ�ŚƸƸŤĉ�ǨǦŴ�ţĔƸƸĤĴťŤ

 .ǨǦǧǪ�ŧĔőŤē��ĆĔƸƸĹŭťŤ�ĚŀĴŘ�ŚŤĉ�ǪǮŴ�ţĔƸƸĤĴťŤ�ĚƸƸŀĴŘ�ŚƸƸŤē�ǧǧǦ�

�ŏĔŉŝŤēŴ�ŽŐēĳĶŤē�ŏĔŉŝŤē�ēİƸƸŐ�ĚƸƸťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē�ĿĴƸƸŘ�ĞƸƸŕťĖ����

�ĚŀĴŘ�ŚŤĉ�ǧǪŴ�ţĔĤĴťŤ�ĚŀĴŘ�ŚƸƸŤĉ�ǭǭ��ŦƸƸũŐ�ĚƸƸŀĴŘ�ŚƸƸŤĉ�ǯǧ�ŽƸƸŨŵšĩŤē

�ţĔĤĴťŤ�ĚŀĴŘ�ŚŤĉ�ǯǩ��ŦũŐ�ĚƸƸŀĴŘ�ǧǨǮ�ŹƸƸŤč�ĞƸƸőřĜĳē�ǨǦǦǮ�ŧĔƸƸőŤē��ĆĔƸƸĹŭťŤ

.ǨǦǧǪ�ŧĔőŤē��ĆĔƸƸĹŭťŤ�ĚŀĴŘ�ŚŤĉ�ǩǫŴ

٦- ا5سباب التي أدت إلى انتشار العمل غير 
المهيكل:

�ŒŨ�ŚżšĝŤē�ţĔšƸƸļĉ�ŮŨ�ŦšƸƸļ�ŵű�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŪĥĨ�İŻēĶĜ�ūč

�ĴżŘŵĜ�ŮŐ�ĶĥőŻ�įĔƸƸŁĝŜē

�ŦũőŤē�ŹťŐ�ŮŻĳįĔŝŤē�ŒƸƸżũĤ�ĘŐŵĝƸƸĹĜ�ŦĬİťŤ�ęĳİŨ�ŦƸƸũŐ�ĿĴƸƸŘ�

�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ŏŵũĥŨ�ŮƸƸŨ�Ȓǫǩȓǭ�ŮżťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞƸƸŕťĖ

�ĕĔėƸƸĸǜē�ŽŁŝĜŴ�ĔűİŭŐ�ŗŵŜŵŤē�ŧĶťĝƸƸĹŻ�ĚżŤĔŐ�ĚėƸƸĹŬ�ŽűŴ�śēĴőŤē�ŽŘ

�ěēĆēĴĨǞēŴ�ţŵťĩŤē�ħēĴĝŜē�ŪĠ�ŮŨŴ�ȕęĴƸƸűĔōŤē�ůĲű�ĳĔƸƸĽĝŬē�ŹƸƸŤč�ěįĉ�ŽƸƸĝŤē

�śŵŝĩŤē�ĴżŘŵĜ�ŦĤĉ�ŮŨ�ĔƸƸŲĖ�ĲĬǜē�ĚżŭőũŤē�ěĔƸƸŲĥŤē�ŹƸƸťŐ�ĘƸƸĥŻ�ŽƸƸĝŤē

�ŒũĝĥũŤē�ŮŨ�ĚĩŻĴƸƸĽŤē�ůĲŲŤ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē

�ŽĜǚĔĖ�ĔŲŁżĭťĜ�ŮšũŻ�ęĴűĔōŤē�ůĲű�ĳĔƸƸĽĝŬē�ĆēĳŴ�ĕĔėƸƸĸǜē�įİőĝĜ

�ȕŽƸƸĸĔĸĉ�ŦšƸƸĽĖ�ŧĔĭŤē�ŊřŭŤē�įĳŵŨ�ŹťŐ�ŽŜēĴőŤē�įĔŁĝŜǘē�įĔũĝŐē��� ƻǘŴĉ

�ŮŨ�ŦŜĉ�ĘŐŵĝƸƸĹŻŴ�ţĔũŤē�ķĉĳ�ĚŘĔġŠ�ŹťŐ�İũĝőŻ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ēĲƸƸű�ūĊƸƸĖ� ƻĔƸƸũťŐ

�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ŮƸƸŨ�ȒǨ

�ŽŐēĳĶŤē�ŏĔŉŝŤĔŠ�ŦũőŤē�ĿĴƸƸřŤ�ęİŤŵũŤē�ĚƸƸżĤĔĝŬǞē�ĚŉƸƸĽŬǜē�ŒƸƸĤēĴĜ��� ƻĔƸƸżŬĔĠ

�ŽŐĔŭŁŤē�ŏĔŉŝŤēŴ

١- تدهور القطاع الزراعي:
�ěĴűįĵē�śēĴőŤē�ŽřŘ�ȕ ƻĔżŉřŬ� ƻēİƸƸťĖ�ūŵšŻ�ūĉ�ŦƸƸėŜ� ƻĔƸƸżŐēĳĵ�ēİƸƸťĖ�śēĴƸƸőŤē�ūĔŠ

�ŧİŝĜŴ�ĳŵŉĜ�ŽŘ�ţĔőŘ�ŦšƸƸĽĖ�ĞũűĔƸƸĸ�ŽĝŤē�ŮŻİŘēĴŤē�źįēŴ�ęĳĔŅĨ�ųżŘ

�ĵĔĝŨē�ĔũŤ�ĳŵŉĝŤē�ēĲŲŤ�ĚżƸƸĸĔĸǜē�ĚŭėťŤē�ĚŐēĳĶŤē�ĞŬĔŠŴ�źĴƸƸĽėŤē�ŒũĝĥũŤē

�İŻİőťŤ�ŪĐǙŨ�īĔŭŨŴ�ĚƸƸŝŘİĝŨ�ůĔżŨŴ�ĚƸƸėŁĬ�Ńĳĉ�ŮƸƸŨ�ŮƸƸŻİŘēĴŤē�źįēŴ�ųƸƸĖ

�ĚżŐēĳĶŤē�ŇĔũŬǜē�ŮƸƸŨ

�ŽŘ�śēĴőŤē�ūĔšƸƸĸ�ŮŨ�ȒǬǪ�ŹŤēŵĩŤ�ľżŐ�ĳİŁŨ�ŦšƸƸĽĜ�ĚŐēĳĶŤē�ĞŬĔŠ��

�ŽŘ�ĔŲŤ�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹŬįĉ�ŹŤč�ĞőĤēĴĜ�ĔŲŬĉ�ǘč�ȕěĔżŭżĝƸƸĹŤēŴ�ěĔżŭżƸƸĹũĭŤē

�ĴżƸƸĽĜ�ĔũŠ��ȒǨǮ�ǫ�ŹŤč�ĚėƸƸĹŭŤē�ůĲű�ĞťŀŴŴ�ȕěĔżŭżőƸƸĹĝŤē�ŚŁĝŭŨ

 ǧǮ�±�ǧǭ�ĚėƸƸĹŭĖ�ŪűĔƸƸĹŻ�ūĔŠ�ŽŐēĳĶŤē�ŏĔŉŝŤē�ūĉ�ŹŤč�ĚżĭŻĳĔĝŤē�ěĔŬĔżėŤē

�ůĲű�ĞŅřĭŬē�ěĔżŭżĝƸƸĹŤē�İŝŐ�ţǙĬ��ŽŤĔũĤǞē�ŽƸƸťĩũŤē�ĦƸƸĜĔŭŤē�ŮƸƸŨȒ

�ĔŭŨŵŻ�ŹŤč�ŃĔřĭŬǘĔĖ�ěĴũĝƸƸĸēŴ�ěĔżŭżőƸƸĹĝŤē�İŝŐ�ŽŘ�ȒǮ�ŹŤč�ĚėƸƸĹŭŤē

�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�ȒǪȓǮ�ŶŵƸƸĸ�ŦšƸƸĽŻ�ǘ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�Īėŀĉ�ĢżĨ�ȕēĲű

�ŮŨ�ŊŉĬŴ�ěĔżĥżĜēĴĝƸƸĸē�ŒńŴ�ŮŨ�ŪƸƸŔĴŤĔĖŴ��ǨǦǧǩ�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŤĔũĤǞē

�ŪŤ� ƻĔżĖĔĥŻč� ƻĔđżƸƸļ�ūĉ�ǘč�ȕŽĐēĲŕŤē�ŮŨǜē�ŞżŝĩĜŴ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ēĲƸƸű�ĚƸƸżũŭĜ�ŦƸƸĤĉ

�ŮŨǜē�ŞŝĩĝŻ�ŪŤŴ�ŵũŭŤē�ěǘİƸƸőŨ�ŽŘ�ĳŵűİĝŤē�ĴũĝƸƸĸē�ĢƸƸżĨ�ȕŦƸƸŁĩŻ

�ŽŘ�ŚťĭĜŴ�ŒĤēĴĜ�ŮŨ� ƻĔżŤĔĨ�ŽƸƸŬĔőŻ�ŏĔŉŝŤē�ēĲƸƸű�ěĔƸƸĖ�ĢƸƸżĨ�ȕŽƸƸĐēĲŕŤē

�ĚżĤĔĝŬč�ŃĔřĭŬĔĖ�ĚŝťőĝũŤē�ŦŠĔƸƸĽũŤē�ŢťĜ�ĔũżƸƸĸ�ǘŴ�ųĜĔňĔƸƸĽŬ�ŦũĥŨ

�ěĔŻŵĝƸƸĹũŤē�ĳŵűİĜ�ŹŤč�ěįĉ�ŽĝŤēŴ�ȕţĔƸƸũŤē�ķĉĳŴ�ŦƸƸũőŤēŴ�ĚƸƸżŐēĳĶŤē�Ńĳǜē

�ĿĔĬ�ŦšƸƸĽĖ�ŮżŐĳēĶũŤē�ĳĔŕŀŴ�ŮżĨǙřŤē�ŧŵũőŤ�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚżƸƸļĔőũŤē

�įĴřŤē�ŦĬį�ŊƸƸĸŵĝŨ�ūĉ�ŹŤč�ǨǦǦǭ�ŧĔőŤē�ęĴƸƸĸǜē�ĪƸƸĹŨ�ĦĐĔĝŬ�ĴżƸƸĽĜ�

�ŽŘ�ĳĔŭŻį�ŚŤĉ�ǧǬǦ�ŦĖĔŝŨ�ĳĔƸƸŭŻį�ŗǘć�ǧǦǭ�ŖƸƸťĖ�ŚƸƸŻĴŤē�ŽƸƸŘ�źĴŲƸƸĽŤē

�ĴŅĩŤēŴ�ŚŻĴŤē�ŽŘ�įĴřŤē�ŦĬį�ŊƸƸĸŵĝŨ�ŮżĖ�ęŵĥřŤē�ĞőƸƸĹĜēŴ�ȕĴŅĩŤē

�įĴřŤē�ŦĬį�ŊƸƸĸŵĝŨ�ūĉ�ŹŤč�ęĴƸƸĸǜē�ĪƸƸĹŨ�ĦĐĔĝŬ�ěĳĔƸƸļĉ�ĢżĨ�ǨǦǧǨ�ŧĔőŤē

�ŦĖĔŝŨ�ěēĳǘŴį�ǧǧǦ�ţįĔőŻ�ĔŨ�źĉ�ĳĔŭŻį�ŚƸƸŤĉ�ǧǩǪ�ŖƸƸťĖ�ŚƸƸŻĴŤē�ŽƸƸŘ�źĴŲƸƸĽŤē

�ţİőŨ�ŒřĜĳē�ĔũŠ�ȕ ƻēĳǘŴį�ǧǮǦ�ţįĔőŻ�ĔƸƸŨ�źĉ�ĴƸƸŅĩŤē�ŽƸƸŘ�ĳĔƸƸŭŻį�ŚƸƸŤĉ�ǨǨǩ

�ĘėƸƸĹŤē�ĞŬĔŠ�ěĔżŉőũŤē�ůĲű�ŦŠ��ŚŻĴŤē�ūĔšƸƸĸ�ŮżĖ�Ȓǩǯ�ŹŤč�ĴŝřŤē

�ŽŘ�ŇēĴĭŬǘēŴ�ūİũŤē�ŹŤč�ŮżĨǙřŤē�ŮƸƸŨ�ęĴƸƸżėŠ��ģēŵƸƸŘĉ�ęĴƸƸĥŲŤ�ŽƸƸĹżĐĴŤē

��ĆĔŭėŤēŴ�ŦŝŭŤēŴ�ěĔŨİĭŤēŴ�įĴƸƸřũŤē�ęĳĔĥĜ�ĚŉƸƸĽŬĉ�ŽŘ�ĚƸƸťšżŲŨ�ĴƸƸżŔ�ţĔƸƸũŐĉ

٢ ± تراجع النشاط الصناعي 
�ŹťŐ� ƻēİŻēĶĝŨ� ƻĔėťň�İƸƸŤŵŻ�ŽŐĔŭŁŤē�ŏĔŉŝŤē�ĻĔőĝŬē�ūĎƸƸŘ�ȕŧŵƸƸťőŨ�ŵƸƸű�ĔƸƸũŠ

�ĴżƸƸĽĜ�� ƻēĴżėŠ� ƻĔőĤēĴĜ�İŲƸƸļ�ĴĬǚē�ŵű�ŇĔƸƸĽŭŤē�ēĲű�ūĉ�ǘč�ȕĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē

�ŽŘ�Ȓǧǩ�ĚėƸƸĹŭĖ�ŪűĔƸƸĹŻ�ūĔŠ�ŇĔƸƸĽŭŤē�ēĲű�ūĉ�ŹŤč�ĚżĭŻĳĊĝŤē�ěĔŬĔżėŤē

�ŧĔőŤē�ȒǪ�ŹŤč�ųĝũűĔƸƸĹŨ�ĞŅřĭŬē�ǧǯǮǮ�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŤĔũĤǞē�ŽƸƸťĩũŤē�ĦƸƸĜĔŭŤē

�ŇĔƸƸĽŭŤē�ēĲű�ŃĴőĜ�ŹŤč�ĘėƸƸĹŤē�įŵőŻŴ�ȕǨǦǧǩ�ŧĔőŤē�ȒǨȓǩ�ŹŤēŴ�ǧǯǯǦ

�ěįĉ�ŧįĔŝĝŤēŴ�ĴżŨİĝŤē�ŹŤč�ĚƸƸżĝĩĝŤē�ŹŭėŤē�ŃĴőĜ�ĔƸƸŲŭŨ�ęİƸƸŻİŐ�ěĔƸƸŨĵĉ�ŹƸƸŤč

�ȕĔŲŭŨ�ŪƸƸĹŜ�Ŧ ǁŉőĜ�Ŵĉ�ȕģĔĝŬǞē�ęĴĐēį�ŮŨ�ųĜĈƸƸĽŭŨ�ŮŨ�įİŐ�ģŴĴĬ�ŹŤč

�ĚŻĔũĨ�įŵĤŴ�ŧİŐ�ŢŤĲŠ�ȕĴĬǚē�ŪƸƸĹŝťŤ�ĚżĤĔĝŬǞē�ĚƸƸŜĔŉŤē�ŃĔƸƸřĭŬē�ŒƸƸŨ

��ęįĳŵĝƸƸĹũŤē�ĚżŐĔŭŁŤē�ŒťƸƸĹŤē�ŧĔŨĉ�śēŵƸƸĸǜē�ĪĝŘŴ�ĚżŐĔŭŁŤē�ěĔĥĝŭũťŤ

�ĴżėŠ�įİŐ�ĪŻĴƸƸĹĜŴ�ŽŐĔŭŁŤē�ŇĔƸƸĽŭŤē�ŒĤēĴĜ�ŹŤč�ěįĉ�ĔűĴżŔŴ�ŦŨēŵőŤē�ůĲű

�ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ŦũŐ�ĿĴƸƸŘ�įĔĥŻč�ŹŤč�ŪŲũōőŨ�ųƸƸĥĜē�ĚƸƸťŨĔőŤē�ŶŵƸƸŝŤē�ŮƸƸŨ

��ŦĬį�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ŃĴƸƸŕŤ

٣ - محدودية دور القطاع الخاص
�ĚŝżŝĨ�ŮŐ�ŚƸƸĽšŻ�ǨǦǦǩ�ŧĔőŤē�ŦėŜ�ĿĔƸƸĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ĳŴį�ŒƸƸŜēŴ�ŦƸƸżťĩĜ�ūč

�ĚŻįŴİĩũĖ�ęĴĝřŤē�ŢťĜ�ţǙƸƸĬ�ŚŁĜē�ĿĔĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ūĉ�ĔƸƸűįĔřŨ�ĚżƸƸĸĔĸĉ

�ēĲű�ūēŴ�ȕĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŉƸƸĽŬǜēŴ�ěĔŐĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚťŐĔřŤē�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē

�ěĔŜŵőũŤēŴ�ěĔŻİĩĝŤē�ŮŨ�ĚťũĤ�ĘėƸƸĹĖ�ŒƸƸĸēŵŤē�ůĳŴį�ĲĬĊŻ�ŪŤ�ŏĔŉŝŤē

�Ŷįĉ�ĔŨ�ȕŢŤı�ŞżŝĩĜ�ūŴį�ĞŤĔĨ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸżũżōŭĝŤēŴ�ĚƸƸŻĳēįǞēŴ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē

�ęĳİŝŤē�Ŵĉ�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦƸƸĜĔŭŤē�İżŤŵĜ�ŽƸƸŘ�ųĝũűĔƸƸĹŨ�ĚƸƸŻįŴİĩŨ�ŹƸƸŤč

�ůĲű��ŧēİĝƸƸĹũŤē�źįĔŁĝŜǘē�ŵũŭŤē�ŞżŝĩĜ�Ŵĉ�ĚƸƸŤĔŉėŤē�ĿĔƸƸŁĝŨē�ŹƸƸťŐ

�ěēĴżŕĝũŤēŴ�ŗŴĴōŤē�Ěőżėň�ĘėƸƸĹĖ�ǨǦǦǩ�İőĖ�ŚƸƸťĝĭĜ�ŪƸƸŤ�ĚƸƸŝżŝĩŤē

�ŦŨēŵőŤē�ůĲű�ŦŠ��ŽŭŨǜē�ĳŵƸƸűİĝŤē�ĚƸƸŤĔĨŴ�ĚżƸƸĸĔżĹŤēŴ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē

�ŮŨ�İŻİőŤē�ęĴĥűŴ�ĿĔĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŒŻĳĔƸƸĽŨ�ŮŨ�ĴƸƸżġšŤē�ŚƸƸŜŵĜ�ŹƸƸŤč�ěįĉ
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�ĚŭŨć�ĚŻĳĔũġĝƸƸĸē�ĚđżĖ�ŮŐ� ƻĔġĩĖ�ĳēŵƸƸĥŤē�ţŴį�ŹƸƸŤč�ĔƸƸŲĖĔĩŀĉ

�ŽŘ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ĚũűĔƸƸĹŨ�ūĉ�ŎĨǙŻ�ĚżĐĔŁĨǞē�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨŴ

.ǨǦǧǩ�ŧĔőŤē�ŽŘ�Ȓǩǫ�ŮŨ�ŦŜĉ�ĞƸƸŬĔŠ�ŽƸƸŤĔũĤǞē�ŽƸƸťĩũŤē�ĦƸƸĜĔŭŤē�İƸƸżŤŵĜ

�ęĴűĔŌ�ĳĔƸƸĽĝŬē�ŧİŐŴ�ĚŻįĴřŤē�ŒŻĳĔƸƸĽũŤē�ęĴűĔŌ�ŏŵżƸƸļ�ŎĨǙŻ�ĔũŠ

�źįĔŁĝŜǘē�ŃŵŲŭŤē�ĚżťũőĖ�ŧĔƸƸżŝŤē�ĔŲŝĜĔŐ�ŹťŐ�ŒƸƸŝŻ�ŽƸƸĝŤē�ěĔŠĴƸƸĽŤē

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŦšƸƸļ�İŜŴ��ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ŮŨ�ęİŻēĶĝũŤē�įēİŐǜē�ĕĔőżĝƸƸĸēŴ

�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ĦĜĔŬ�ŮŨ�Ȓǫǫ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĉ�ĚėƸƸĹŬ�ŪƸƸōŭũŤē

٤ - انخفاض النسب المخصصة للاستثمار من 
مجمل نفقات الموازنة العامة للدولة: 

�ȕŽŜēĴőŤē�įĔŁĝŜǘē�ĚťĥőŤ�ŽƸƸĹżĐĴŤē�şĴĩũŤē�ŽŨŵšĩŤē�ĳĔũġĝƸƸĸǘē�ĴėĝőŻ

�ĞŬĔŠ�ǨǦǧǧ�ȕǨǦǧǦ�ȕǨǦǦǯ�ŧēŵƸƸŐǝŤ�ĳĔũġĝƸƸĸǙŤ�ěĔƸƸŁżŁĭĝŤē�ūĉ�ŎƸƸĨǙŻŴ

��ŽŤēŵĝŤē�ŹťŐ�ĚƸƸŨĔőŤē�ěĔƸƸŝřŭŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ȒǧǯȓǫǬŴ�ȒǨǨȓǨŴ�ȒǧǭȓǪǫ

�ĆĔĖĴŲšŤēŴ�ŊřŭŤē�ŏĔŉŜ�ĆĔƸƸŉŐĎĖ�ĚŻĳĔũġĝƸƸĸǘē�ěĔŻŵŤŴǜē�ŒŻĵŵĜ�ŪƸƸĜ�İƸƸŜŴ

�ĔũŠŴ��ĚŻĳĔũġĝƸƸĸǘē�ěĔŁżŁĭĝŤē�ŽŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�Ȓǩǫ���ȒǩǦ�ŮƸƸżĖ�ţįĔƸƸőŻ�ĔƸƸŨ

�ŗĔŅŻ�ȕŦũŐ�ĿĴŘ�İŤŵŻ�ǘ�ŊřŭŤē�ŏĔŉŜ�ūĎŘ� ƻĔŝĖĔƸƸĸ�ųżŤē�ęĳĔƸƸļǞē�ĞũĜ

�ĚŤǘİĖ�ĚżťőřŤēŴ�ĚŉŉĭũŤē�ěēĳĔũġĝƸƸĸǘē�ŮżĖ��ęŵĥřŤē�ŏĔƸƸĹĜē�ŢŤı�ŹŤč

�ěĔŐĔŉŝŤē�ŪōőŨ�ŽŘ�ŃĔƸƸřĭŬǘĔĖ�ŪƸƸĹĜē�źĲŤēŴ�ŽŤĔũŤē�ĲƸƸżřŭĝŤē�ęĆĔƸƸřŠ

�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ŗēİƸƸűǜē�ŞżŝĩĜ�ŧİŐ�ŹƸƸŤč�Ŷįĉ�ĔƸƸŨ�ȕĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē

�ůĔŘĴŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹťŐŴ�įĔŁĝŜǘē�Ćēįē�ŹťŐ� ƻĔėťƸƸĸ�ĺšőŬēŴ�ȕĚŨŵƸƸĸĴũŤē

�ęĴżŝřŤē�ĪĐēĴƸƸĽŤēŴ�ěĔđřŤē� ƻēİŻİĩĜŴ�ŮƸƸżŭňēŵũťŤ

٥ - معدلات النمو المرتفعة لقوة العمل 
والسكان في سن العمل:

�ŽŘ�ūĔšƸƸĹťŤ�źŵŭƸƸĹŤē�ŵũŭŤē�ţİőŨ�ūĉ�ŹŤč�ĚżŘēĴŕũŻİŤē�ěĔŬĔżėŤē�ĴżƸƸĽĜ

�ŵũŭŤē�ţİőŨ�ŖťĖ�ĔƸƸũŠ�ȕ�ǨǦǧǬ�±�ǨǦǦǮ��ęĴƸƸĝřťŤ�Ȓǩȓǩ�ĞƸƸŕťĖ�ŦƸƸũőŤē�ŮƸƸĸ

�ůĲű�ūĉ�ŒŜēŵŤēŴ��ǨǦǧǪ�±�ǨǦǧǨ�ęĴƸƸĝřťŤ�ȒǩȓǨ�ŦƸƸũőŤē�ęŵƸƸŝŤ�źŵŭƸƸĹŤē

���ȒǨȓǬ�ŮżĖ�ŖŤĔėŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ŵũŭŤ�źŵŭƸƸĹŤē�ţİőũŤē�śŵřĜ�ěǘİőũŤē

�ŵũŬ�ţİőŨ�ŮŨ�ŹťŐĉ�ŹŤč�ŦƸƸŁĝŤ�ŦũőŤē�ęŵƸƸŜ�ŵƸƸũŬ�ţİƸƸőŨ�ŏĔƸƸřĜĳē�ūč��ȒǨȓǮ

�ěǘİőũĖ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŹŤč�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ŞŘİĜ�ŹŤč�ĴƸƸļČŻ�ūĔšƸƸĹŤē

�ęİŻİĤ�ŦũŐ�ĿĴŘ�ŞťĬ�ŹťŐ�įĔƸƸŁĝŜǘē�ęĳİƸƸŜ�śŵƸƸřĜ

�ĕĴƸƸĹĝŤē�ěǘİőŨ�įĔŻįĵēŴ�ŪżťőĝŤĔĖ�śĔĩĝŤǘē�ěǘİőŨ�ŒĤēĴĜ�±� ƻĔƸƸĸįĔĸ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ůĔƸƸĥĜĔĖ�ŮżĖĴƸƸĹĝũŤē�ĆǘČű�śĔĩĝŤē�ŹƸƸŤč�ĔƸƸŻįĉ

 .ǨǦǧǪ�ŧĔőŤē�ȒǨǩ�ĴŝřŤē�ţİőŨ�ŖťĖ�ĢƸƸżĨ�ĴƸƸŝřŤē�ěǘİƸƸőŨ�ŏĔƸƸřĜĳē�±� ƻĔőĖĔƸƸĸ

.ǨǦǧǬŴ�ǨǦǧǫ�ŽŨĔŐ�ĚėƸƸĹŭŤē�ůĲű�ŏĔřĜĳē�ŒŜŵĝũŤē�ŮŨŴ

٨ ± النزوح الجماعي للسكان بسبب ا5وضاع 
ا5منية:

�Žű�ěĔōŘĔĩŨ�ğǙġŤ�ľŐēį�ħĔƸƸżĝĤē�İőĖŴ�ǨǦǧǪ�ŧĔƸƸőŤē�ūēĴƸƸŻĶĨ�ĴŲƸƸļ�ŽƸƸŘ

�ůĲű�ūĔšƸƸĸ�ŮŨ�ŮżŻǙŨ�ĚĠǙĠ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ħĶŬ�ĳĔƸƸėŬǜēŴ�ŮƸƸŻİŤē�ħǙƸƸŀŴ�ŶŵƸƸŭżŬ

�ŪżťŜč�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ�ĚżĖŵŭĥŤēŴ�ŹŉƸƸĸŵŤē�ěĔƸƸōŘĔĩũŤē�ůĔƸƸĥĜĔĖ�ěĔƸƸōŘĔĩũŤē

�ěĔŲĥŤē�ŦėŜ�ŮŨ�ĞŤĲĖ�ŽƸƸĝŤē�įŵŲĥŤē�ŦŠ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē�ŹƸƸťŐŴ��ūĔĝƸƸĸįĴŠ

�ŮŨ�ŚżřĭĝťŤ�ĚżėőƸƸĽŤē�ěĔŐĔŉŝŤēŴ�ĚƸƸżŤŴİŤē�ěĔƸƸũōŭũŤēŴ�ĚƸƸżŨŵšĩŤē

�ęĴűĔōŤē�ůĲű�ūĉ�ǘč�ȕŪŲŤ�ĚżŬĔƸƸĹŬǞē�ěĔƸƸĤĔżĝĨǘē�ĴƸƸżŘŵĜŴ�ŮƸƸżĨĵĔŭŤē�ęĔƸƸŬĔőŨ

�ŽėťƸƸĸ�ŦšƸƸĽĖ�ĴĠČĜ�ŹŝėĝƸƸĸŴ�śēĴőŤē�ųĤēŵĜ�ŽĝŤē�ěĔŻİĩĝŤē�ĴėŠĉ�ŮŨ�ĴėĝőĜ

�ęĴĝřŤ�ųżŘ�źįĔŁĝŜǘēŴ�ŽƸƸŐĔũĝĤǘēŴ�ŽƸƸĸĔżĹŤē�ŒŜēŵŤē�ŦƸƸũĥŨ�ŹƸƸťŐ

�ĚťŻŵň

�ŪŲŭŨ�ŮżťŨĔőŤē� ƻĔƸƸŀŵŁĬŴ�ĴżėŠ�ŦšƸƸĽĖ�ŮżĨĵĔŭŤē�ŮŨ�ūŵƸƸťŨĔőŤē�ĳĴƸƸŅĜ

�Ŵĉ�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ŮżťŨĔőŤē�Ŵĉ�ŦũŐ�ĕĔĩŀĉ�ŮƸƸŨ�ĿĔƸƸĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ

�İŝŘ�ȕĚŤŴİŤē�ŶİŤ�ūŵřŌŵũŤē�ĔƸƸŨĉ��ŪűĴƸƸĸĉ�ŶİŤ�ŮƸƸżťŨĔŐ�Ŵĉ�ĴƸƸĤĊĖ�ŮƸƸżťŨĔőŤē

�ŽŘ�ūŵťũőŻ�ēŵŬĔŠ�ŮŻĲŤē�ŮƸƸżĨĵĔŭŤē�ŪōőŨ�ųƸƸĥĜē��ĘƸƸĜēŴĴťŤ�ŪƸƸŲżńĔŝĜ�ĴũĝƸƸĸē

��ěĔŨİĭŤēŴ�ŦŝŭŤēŴ�ęĳĔĥĝŤē�ŦġŨ�ĚżƸƸĽŨĔŲŤē�ĚŉƸƸĽŬǜē�ŹŤč�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē

.ǨǦǧǨ�ŧĔőŤē�ųżťŐ�ūĔŠ�ĔũŐ�ųĝėƸƸĹŬ�ěįēįĵē�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē�ūĎƸƸŘ�ēĲƸƸŤ

.

لبنان
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الجزء الثاني:
المقاربة النوعية للعمل غير المهيكل (دراسة 

حالات أنشطة معينة من العمل غير
المهيكل).

مسح الوحدات المتنقلة في العراق لسنة ٢٠١٥
أهداف المسح: 

�ŽĜǚĔĖ�ĪƸƸĹũŤē�ŗēİűĉ�łĭťĝĜ

�ȕŇĔƸƸĽŭŤē�ĢżĨ�ŮŨ�ĚťŝŭĝũŤē�ěēİĨŵŤē�ŮŐ�ĚżťżŁřĜ�ěēĴƸƸļČŨ�ĴżŘŵĜ��ǧ

�ŦżŁĩĝŤē�ȕŽŐĔũĝĤǘē�ŏŵƸƸŭŤē�ȕĚŻĴũőŤē�ěĔđřŤē�ĘƸƸĹĨ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�įİƸƸŐ

�ŶĴĬĉ�ĚżťżŁřĜ�ěēĴƸƸļČŨ�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ�ȕĮŤē�����ȕŽƸƸĸēĳİŤē

�ĦĜĔŭŤē�ěĔŬĔżĖ��ĚżŨŵŝŤē�ěĔĖĔƸƸĹĩŤē�ěĔėťŉĝũĖ�ŽƸƸřĜ�ěĔƸƸŬĔżĖ�ĴƸƸżŘŵĜ��Ǩ

�ȕŧēİĭĝƸƸĸǘēŴ�ŃĴőŤē�ţŴēİĤ�ȕĚżőťƸƸĹŤē�ŮŻĵēŵũŤē�ȕŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē

��ĦĝŭũŤē�ŧİĭĝƸƸĹũŤē�ţŴİĤ

شمولية المسح:
�ěĔōŘĔĩŨ�ĆĔŭġƸƸĸĔĖ��ŚŻĴŤēŴ�ĴŅĩŤē��ĚŘĔŠ�ěĔōŘĔĩũŤē�ĪƸƸĹũŤē�ŦũƸƸļ

�ĞĩĜ�ěĔōŘĔĩũŤē�ůĲű�ŇŵŝƸƸĸ�ĘėƸƸĹĖ�ŶŵŭżŬŴ�ŮŻİŤē�ħǙŀŴ�ĳĔėŬǜē

�ľŐēį�ęĴŉżĸ

إطار المسح: 
 ěĔōŘĔĩũŤē�ŽŘ�ĚťŝŭĝũŤē�ěēİƸƸĨŵŤĔĖ�ĚŀĔĭŤē�śēŵƸƸĸǜē�ŒżũĤ�ĴƸƸŁĨ�ŪƸƸĜ

�ȕěĔōŘĔĩũŤē�ŢťĜ�ŽŘ�ĆĔŁĨǞē�ěĔŻĴŻİŨ�ŦėŜ�ŮŨ�ĪƸƸĹũŤē�ĔŲťũƸƸļ�ŽĝŤē

�ůĲű�ĴŁĩĖ�ŧĔżŝŤē�ŪĜ�ĔűİŭŐ�� ƻĔŜŵƸƸĸ�ǭǭǨ�śēŵƸƸĸǜē�ůĲű�įİŐ�ŖťĖ�İŜŴ

�ęİĨŴ�ǩǭǬǧǯ�ěēİĨŵŤē�ůĲŲŤ�ŽĐĔŁĨǞē�ŒƸƸũĝĥũŤē�ŪĥĨ�ŖƸƸťĖ�ĢƸƸżĨ�ěēİƸƸĨŵŤē

�ĚťŝŭĝŨ

حجم العينة:
�ŦŠ�ŽŘ�ęİĨŴ�ǨǦǦ�ŒŜēŵĖ�ěēİĨŵŤē�įİƸƸŐ�ŏŵƸƸũĥŨ�ŮƸƸŨ�Ȓǫ�ĳĔƸƸżĝĬē�ŪƸƸĜ

�ęİĨŴ�ǬǦǦ�ĔŲżŘ�ĚŭżőŤē�ŪƸƸĥĨ�ūĔŠŴ�įēİŕĖ�ĚƸƸōŘĔĩŨ�ēİƸƸŐ�ĚƸƸōŘĔĩŨ

فترة المسح:
� ƻĔŨŵŻ�ŮżĠǙĠ�ęİũŤ�ěĔŬĔżėŤē�ŒƸƸũĤ�ĴũĝƸƸĸē

أسلوب جمع البيانات:
�ĚżŁĭƸƸĽŤē�ĚťĖĔŝũŤē�ĕŵťƸƸĸĊĖ�ěĔŬĔżėŤē�ŒũĤ�ŪĜ

مفهوم الوحدة المتنقلة:
��ĚŠĴĩĝũŤē��ĚŘĔŠ�ĚťŝŭĝũŤē�ěēİƸƸĨŵŤē�ĔŲŬĊĖ�ĚƸƸťŝŭĝũŤē�ęİƸƸĨŵŤē�ŧŵƸƸŲřŨ�įİƸƸĨ

�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔƸƸĽŭŤē�ŮŨ� ƻĔŐēŵŬĉ�ķĳĔũĜ�ŽĝŤē�ĚƸƸżŨĔōŭŤē�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸĝĖĔġŤē�ĴƸƸżŔŴ

نتائج المسح
١ - نوع الوحدة المتنقلة

�ŽĜĊŻ�ĔŨ�ĦĐĔĝŭŤē�ěĴƸƸŲŌĉ

��ŒťƸƸĹŤē�ĔŲżťŐ�ŒńŵĜ�ęİŅŭŨ��ĴėŭĤ�ŦšƸƸļ�ŹťŐ�ěēİĨŵŤē�ůĲű�ŮŨ�ȒǩǦ

�Ěżńĳĉ�ĚżŉƸƸĹĖ�ŦšƸƸļ�ŹťŐ�ĔŲŭŨ�ȒǨǪȓǭ

�ĚĖĴőŤē�ūŵŨİĭĝƸƸĹŻ�ȒǨǨȓǩ

�ŢĽŠ�ȒǧǧȓǬ

�ţŵĥĝŨ�ŒƸƸĐĔĖ�ȒǬȓǨ

�ĚĤēĳį�ȒǨȓǧ

�ęĳĔżĸ�Ȓǧȓǯ

٢ -  النشاط الاقتصادي الذي تمارسه:

�ŽĜǚē�ĦĐĔĝŭŤē�ĞƸƸŭżĖ

�ěĔĥĝŭũťŤ�įĴřũŤē�ęĳĔƸƸĥĜ�ŇĔƸƸĽŬ�ŽŘ�ŦũőĜ�ěēİĨŵŤē�ůĲƸƸű�ŮƸƸŨ�Ȓ�ǩǩ

�ŖėĝŤēŴ�ěĔĖŴĴƸƸĽũŤēŴ�ĚżĐēĲŕŤē

�ĚŐŵŭĝũŤē�ŒťƸƸĹťŤ�įĴřũŤē�ęĳĔĥĜ�ŇĔƸƸĽŬ�ŽŘ�ŦũőĜ�ĔŲŭŨ�ȒǨǯȓǯ

�ĺĖǙũŤēŴ�ěĔĤŵƸƸĹŭũťŤ�įĴřũŤē�ęĳĔĥĜ�ŇĔƸƸĽŬ�ŽŘ�ŦũőĜ�ĔŲŭŨ�Ȓǧǫȓǭ

�ĘĐĔŝĩŤēŴ�ĚŻĲĨǜēŴ

�ŧĔőŉŤē�ĶżŲĥĜ�ŇĔƸƸĽŬ�ŽŘ�ŦƸƸũőĜ�ĔƸƸŲŭŨ�ȒǫȓǬ

�źĔƸƸĽŤēŴ�ĚĤĵĔŉŤē�ěĔĖŴĴƸƸĽũŤēŴ�ĴĐĔŁőŤē�ŒżĖ�ŇĔƸƸĽŬ�ŽŘ�ŦũőĜ�ĔŲŭŨ�ȒǫȓǪ

�ĔűĴĥŻ�ŽĝŤē�ěĔĖĴőŤē�ĚŉƸƸĸēŵĖ�ŒĐĔŅėŤē�ŦŝŬ�ŇĔƸƸĽŬ�ŽŘ�ŦũőĜ�ĔŲŭŨ�ȒǨȓǯ

�ūēŵżĩŤē�Ŵĉ�ūĔƸƸĹŬǞē

�ěĔĜĳĔšŤēŴ�ĚŤĔŝŭŤē�ŚĜēŵŲŤē�ŒƸƸżĖ�ŇĔƸƸĽŬ�ŽŘ�ŦƸƸũőĜ�ĔƸƸŲŭŨ�ȒǨȓǮ

�ŮżŤĔũĩŤēŴ�ĚŻĲĨǜē�ŽĩƸƸĸĔŨ�ŇĔƸƸĽŬ�ȒǨȓǮ

�ĚŘĴżŁŤē�ĘĜĔšŨ�ŇĔƸƸĽŬ�ȒǧȓǨ

��şĴĩĝũŤē�ĴŻŵŁĝŤē�ŇĔƸƸĽŬ�ȒǦȓǩ

٣ ± النوع الاجتماعي لصاحب الوحدة المتنقلة:

 ŮŨ�Ūű�ĚťŝŭĝũŤē�ěēİƸƸĨŵŤē�ĕĔĩŀĉ�ŮŨ�Ȓǯǫ�ĕĳĔƸƸŝŻ�ĔƸƸŨ�ūĉ�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ĞƸƸŭżĖ

��ğĔŬǞē�ŮŨ�ŪŲŭŨ�ȒǫŴ�ĳŵƸƸŠĲŤē

�ĢżĨ�ūĔƸƸĹżŨ�ĚōŘĔĩŨ�ŽŘ�ĚťŝŭĝũŤē�ěēİĨŵŤē�ŽƸƸŘ�ğĔƸƸŬǞē�ŦƸƸũŐ�ĶƸƸŠĴĜ

�ĚėĜĴũŤē�ęĴŁėŤē�ĚōŘĔĩŨ�ĞƸƸťĝĨē�ȕĳŵƸƸŠĲťŤ�ȒǭǮȓǫŴ�ȒǨǧȓǫ�ĚėƸƸĹŭŤē�ĞƸƸŕťĖ

�ŽŘ�įēİŕĖ�ĚōŘĔĩŨ�ěĆĔĤŴ�ȕȒǮ�ěǙƸƸŨĔőŤē�ğĔŬǞē�ĚėƸƸĹŬ�ĞƸƸŕťėŘ�ĚƸƸżŬĔġŤē

�ȒǭȓǪ�ĚťŝŭĝũŤē�ěēİĨŵŤē�ŽƸƸŘ�ğĔŬǞē�ĚėƸƸĹŬ�ĞŕťĖ�ĢƸƸżĨ�ĚƸƸġŤĔġŤē�ĚƸƸėĜĴũŤē

٤ ± أصحاب الوحدات المتنقلة حسب الفئلت 
العمرية:

�ŽĜĊŻ�ĔŨ�ĦĐĔĝŭŤē�ěĴƸƸŲŌĉ

.ǩǪ�±�Ǩǫ�ĚŻĴũőŤē�ĚđřŤē�ŮƸƸũń�ŪƸƸűĳĔũŐĉ�ŒƸƸŝĜ�ŪƸƸŲŭŨ�Ȓǩǩ

.ǪǪ -ǩǫ�ĚŻĴũőŤē�ĚđřŤē�ŮƸƸũń�ŪƸƸűĳĔũŐĉ�ŒƸƸŝĜ�ŪƸƸŲŭŨ�ȒǩǦȓǧ

.ǫǪ�±�Ǫǫ�ĚŻĴũőŤē�ĚđřŤē�ŮƸƸũń�ŪƸƸűĳĔũŐĉ�ŒƸƸŝĜ�ŪƸƸŲŭŨ�Ȓǧǫȓǩ
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.ǨǪ�±�ǧǫ�ĚŻĴũőŤē�ĚđřŤē�ŮƸƸũń�ŪƸƸűĳĔũŐĉ�ŒƸƸŝĜ�ŪƸƸŲŭŨ�ȒǧǪȓǭ

.ǬǪ -ǫǫ�ĚŻĴũőŤē�ĚđřŤē�ŮƸƸũń�ŪƸƸűĳĔũŐĉ�ŒƸƸŝĜ�ŪƸƸŲŭŨ�ȒǪȓǯ

�ĴġŠēŴ�Ǭǫ�ĚŻĴũőŤē�ĚđřŤē�ŮƸƸũń�ŪƸƸűĳĔũŐĉ�ŒƸƸŝĜ�ŪƸƸŲŭŨ�Ȓǧȓǧ

 .ǧǪ -Ǭ�ĚŻĴũőŤē�ĚđřŤē�ŮƸƸũń�ŪƸƸűĳĔũŐĉ�ŒƸƸŝĜ�ŪƸƸŲŭŨ�Ȓ�Ǧȓǯ

٥± التحصيل الدراسي: 

�ŽĜǚē�ĦĐĔĝŭŤē�ĞƸƸŭżĖ

��ĚżĐēİĝĖǘē�ęįĔŲƸƸļ�ūŵťũĩŻ�Ȓǩǫȓǯ

��ĘĝšŻŴ�ĉĴŝŻ�ŪƸƸŲŭŨ�ȒǨǦȓǨ

�ĚŉĸŵĝũŤē�ęįĔŲƸƸļ�ŪŲŻİŤ�Ȓǧǫȓǯ

�ūŵżŨĉ�ŪƸƸŲŭŨ�ȒǧǪȓǯ

�ĚŻįēİŐǞē�ęįĔŲƸƸļ�ūŵťũĩŻ�ȒǬȓǮ

�ŊŝŘ�ūŴĉĴŝŻ�ŪƸƸŲŭŨ�ȒǨȓǮ

�ŧŵťĖİŤē�ęįĔŲƸƸļ�ŪŲŻİŤ�ȒǨȓǧ

�ķŵŻĳŵŤĔšėŤē�ęįĔŲƸƸļ�ūŵťũĩŻ�Ȓǧȓǩ

٦ - سنة بدء العمل:
.ǨǦǦǯ�±�ǨǦǦǦ�ęĴĝřŤē�ŽŘ�ŦƸƸũőŤē�ĉİƸƸĖ�ŪƸƸŲŭŨ�ȒǪǬȓǧ

.ǨǦǧǫ�±�ǨǦǧǦ�ęĴĝřŤē�ŽŘ�ŦƸƸũőŤē�ĉİƸƸĖ�ŪƸƸŲŭŨ�ȒǪǪ

 .ǧǯǯǯ�±�ǧǯǯǦ�ęĴĝřŤē�ţǙĬ�ŦƸƸũőŤē�ĉİƸƸĖ�ŪƸƸŲŭŨ�ȒǮȓǯ

 .ǧǯǮǯ�±�ǧǯǭǦ�ęĴĝřŤē�ţǙĬ�ŦƸƸũőŤē�ĉİƸƸĖ�ŪƸƸŲŭŨ�Ȓǧ

 ǧǯǮǯ�ŦėŜ��ıč�ȕŽŜēĴőŤē�įĔŁĝŜǘē�ŽƸƸŘ�İŲőŤē�ĚƸƸġŻİĨ�ęĴƸƸűĔōŤē�ůĲƸƸű�ĴƸƸėĝőĜ

�ěēŵŭƸƸĸ�ŽŘ�ĴŲōĜ�ěĉİĖ�ĔŲŬē�ǘč�ȕŊŝŘ�Ȓǧ�ǘč�ęĴűĔōŤē�ůĲű�ŦšƸƸĽĜ�ŪŤ

�ğēİĨĉ�İőĖ�ĞũŜĔřĜ�ŪĠ�ȕěĔżŭżőƸƸĹĝŤē�İƸƸŝŐ�ŽƸƸŘ�źĉ�ȕźįĔƸƸŁĝŜǘē�ĳĔƸƸŁĩŤē

.ǨǦǦǩ

٧ ± استخدام الهاتف المحمول:

�ŚĜĔŲŤē�ūŵŨİĭĝƸƸĹŻ�ĚťŝŭĝũŤē�ěēİĨŵŤē�ĕĔƸƸĩŀĉ�ŮƸƸŨ�Ȓǩǩ�ūĉ�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ĞƸƸŭżĖ

�ĞŬĔŠ�İŝŘ�ȕĚŉƸƸĽŬǜē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹťŐ�ĔŨĉ�ȕśēĴőŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹťŐ�ţŵũĩũŤē

�ůĲű�ĕĴĝŝĜŴ�ȕĚŘĴżŁŤē�ĘƸƸĜĔšŨ�ŽŘ�ȒǮǩ�ŹŤč�ŦƸƸŁĜ�ĢƸƸżĨ�ĚƸƸĜŴĔřĝŨ�ĘƸƸĹŭŤē

�ĴŻŵŁĝŤēŴ�ěĔĜĳĔšŤēŴ�ĚŤĔŝŭŤē�ŚĜēŵŲŤē�ŒżĖ�ŇĔƸƸĽŬ�ŽŘ�ȒǫǦ�ŮŨ�ĚėƸƸĹŭŤē

�şĴĩĝũŤē

٨ ± نوع السلع المباعة:

�ęİŻİĤ�ŒťƸƸĸ�Žű�ĚŐĔėũŤē�ŒťƸƸĹŤē�ŮŨ�ȒǮǯ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ūĉ�ĦĐĔĝŭŤē�ěĴŲŌĉ

�ěĔōŘĔĩũŤē�ĔŬĲĬĉ�ĔŨ�ēıč�ĪƸƸńēŴ�ŮŻĔėĜ�şĔŭűŴ��śēĴƸƸőŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹƸƸťŐ

�ĚżŝĖ�ĔŨĉ��Ȓǯǫ�ŹŤč�ūĔĝƸƸĸįĴŠ�ŪżťŜč�ŽŘ�ĚėƸƸĹŭŤē�ŦŁĜ�ĢżĨ�ȕĳĔėĝŐǘē�ĴōŭĖ

�ŽŘ�ȒǯǭŴ�ŚĥŭŤē�ĚōŘĔĩŨ�ŽƸƸŘ�ȒǭǨȓǫ�ŮżĖ�ĚėƸƸĹŭŤē�ħŴēĴƸƸĝĝŘ�ěĔƸƸōŘĔĩũŤē

�ĳĔŜ�źı�ĚƸƸōŘĔĩŨ

٩ ± المحافظة التي يسكنها صاحب الوحدة 
المتنقلة:

�ĚŭšƸƸĸ�ŮŨ�Ūű�ĚťŝŭĝũŤē�ěēİĨŵŤē�ĕĔƸƸĩŀĉ�ŮƸƸŨ�Ȓǯǯ�ūĉ�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ěĴƸƸŲŌĉ

�ĔŲĹřŬ�ĚōŘĔĩũŤē

١٠ ± ا5سباب وراء اختيار العمل في الوحدة 

المتنقلة:
�ŽĜǚē�ĦĐĔĝŭŤē�ĞƸƸŭżĖ

�ĴĬć�ŦũŐ�ŹťŐ�ŦƸƸŁĩŻ�ŪƸƸŤ�ŪƸƸŲŭŨ�ȒǬǨȓǯ

�ųĜǙűČŨ�ĘƸƸĸĔŭŻ�ŦũŐ�ŹťŐ�ŦŁĩŻ�ŪƸƸŤ�ŪƸƸŲŭŨ�ȒǨǮȓǧ

�ųżťŐ�ŦŁĩŻ�źĲŤē�ŦĬİŤĔĖ�ŒƸƸŭĝŝŨ�ųŬǜ�ŦũŐ�ŹƸƸťŐ�ĢƸƸĩėŻ�ŪƸƸŤ�ŪƸƸŲŭŨ�ȒǬȓǬ

�ĚťŝŭĝũŤē�ęİĨŵŤē�ŽƸƸŘ�ųťũŐ�ŮƸƸŨ

��ŧİű�ȕĳĔĥřŬē��ĘŻĴĭĝťŤ�ŃĴƸƸőĜ�ųŬē�ǘč�ĞƸƸĖĔĠ�ŦƸƸĩŨ�ųƸƸŤ�ūĔŠ�ŪƸƸŲŭŨ�ȒǦȓǨ

�ųĜĔŨİĬ�ŮŐ�ĆĔŭŕĝƸƸĸǘē�ŪĜ�ųƸƸŬĉ�ǘč�ȕŦƸƸũőŻ�ūĔŠ�ŪƸƸŲŭŨ�Ȓ�ǦȓǮ

�ĴŠĲĜ�ŪŤ�ŶĴĬĉ�ĕĔėƸƸĸĉ�Ȓǧȓǫ

١١ - الهدف من اختيار العمل في الوحدة 

المتنقلة:
�ŽĜǚē�ĦĐĔĝŭŤē�ěĴƸƸŲŌĉ

�ųżťŐ�ĻĔĝőŻ�ŦĬį�ŹťŐ�ţŵƸƸŁĩŤē�ŵű�ŗİƸƸŲŤē�ūĉ�ŹƸƸŤč�ēŴĳĔƸƸļĉ�ŪƸƸŲŭŨ�ȒǯǪ

�ųĝťĐĔŐŴ�ŵű

�ŵű�ĚťŝŭĝũŤē�ęİĨŵŤē�ŽƸƸŘ�ŪŲťũŐ�ŮŨ�ŗİƸƸŲŤē�ūĉ�ŹƸƸŤč�ēŴĳĔƸƸļĉ�ŪƸƸŲŭŨ�ȒǬ

�ŦũőŤē�ŽŘ�ĚżŤǙŝĝƸƸĸĔĖ�ŒĝũĝŤē

١٢ ± الصعوبات التي تواجه أصحاب الوحدات 
المتنقلة: 

�ĚżŤĔũŤē�ěĔĖŵőŁŤē�ŹŤč�ēŴĳĔƸƸļĉ�ŪŲŭŨ�ȒǬǭȓǩ

�ŮżƸƸĹŘĔŭũŤē�ęĴġŠ�ŹŤč�ēŴĳĔƸƸļĉ�ŪŲŭŨ�Ȓǫǯȓǯ

�ŪŲőťƸƸĸ�ŹťŐ�ĘťŉŤē�ĚťŜ�ŹŤč�ēŴĳĔƸƸļĉ�Ȓǫǩȓǩ

�ŽĝŤē�ęİĨŵŤē�ųťŕƸƸĽĜ�ŽĝŤē�ĚĨĔƸƸĹũŤē�Ĵŕŀ�ŹŤč�ēŴĳĔƸƸļĉ�ŪŲŭŨ�ȒǪǧȓǯ

�ĔŲĖ�ūŵťũőŻ

١٣- المشكلات التي تواجه أصحاب الوحدات 
المتنقلة:

�ěēİĨŵŤē�ĕĔĩŀĉ�ųĤēŵĜ�ŽĝŤē�ŦŠĔƸƸĽũŤē�Ūűĉ�ūĉ�ŹŤč�ĦĐĔĝŭŤē�ĴżƸƸĽĜ

�ŽĜĊŻ�ĔũŠ�ĚƸƸťŝŭĝũŤē

�ĚŐĔŅėťŤ�ĦŻŴĴĝŤēŴ�ŞŻŵƸƸĹĝŤē�ĚĖŵőŀ�ŹŤč�ēŴĳĔƸƸļĉ�ȒǪǨȓǩ

�ūĵĔĭŨ�ŪŲŻİŤ�ĞƸƸĹżŤ�ȒǩǮ

�ŦŝŭŤĔĖ�ŞťőĝĜ�ŦŠĔƸƸĽŨ�ȒǩǦ

��ŽŨŵšĩŤē�ŪŐİŤē�ĕĔƸƸżŔ�ȒǭǦȓǪ

��ĮŤē����ĚżĖēĴĜ�ŚŀēŵŐ�ȕĴŉŨ��ĚƸƸżđżėŤē�ŗŴĴƸƸōŤē�ȒǯǪȓǫ

�ĴŝĝƸƸĹũŤē�ĴżŔ�ŽŭŨǜē�ŒńŵŤē�ȒǬǩȓǭ

لبنان
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١٤ - عدد العاملين في الوحدات المتنقلة:
��ŽĜǚē�ĦĐĔĝŭŤē�ěĴƸƸŲŌĉ

�ŪŲŬĉ�źĉ�ǪǨǯǨǧ�ĴĤĉ�ūŴİĖ�ŮżťŨĔőŤē�įİƸƸŐ�ŖƸƸťĖŴ�ǪǬǦǪǧ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�įİƸƸŐ�ŖƸƸťĖ��

�ŮżťŨĔőŤē�įİŐ�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�Ȓǯǩ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ĚėƸƸĹŬ�ēŵťšƸƸļ

�ūŴİĖ�ŮżťŨĔőŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǮǯȓǫ�ĞŕťĖ�ĚėƸƸĹŬ�ĳŵŠĲŤē�ūŵťŨĔőŤē�ŦšƸƸļ��

�ĴĤĉ

�ĴĤĉ�ūŴİĖ�ŮżťŨĔőŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǪ�ĞŕťĖ�ĚėƸƸĹŬ�ğĔŬǞē�ĞťšƸƸļ��

�ūŴİĖ�ŮżťŨĔőŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�Ȓǫȓǯ�ĞŕťĖ�ĚėƸƸĹŬ�ĳŵŠĲŤē�ğēİĨǜē�ŦšƸƸļ��

�ĴĤĉ

�ūŴİĖ�ŮżťŨĔőŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǦȓǪ�ĞŕťĖ�ĚėƸƸĹŬ�ğēİĨǜē�ğĔŬǞē�ĞťšƸƸļ��

�ĴĤĉ

�ȒǭǬ�ĞŕťĖ�ĚėƸƸĹŬ�ĳŵŠĲŤē�ūŵťŨĔőŤē�ŦšƸƸļ�ǩǧǨǦ�ĴĤĊĖ�ŮżťŨĔőŤē�įİŐ�ŖťĖ��

��ŏŵũĥũŤē�ŮŨ

�ĴĤĊĖ�ŮżťŨĔőŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǨǧȓǬ�ĞŕťĖ�ĚėƸƸĹŬ�ĳŵŠĲŤē�ğēİĨǜē�ŦšƸƸļ��

١٥- ساعات العمل في الوحدات المتنقلة: 

�ĚťŝŭĝũŤē�ěēİĨŵŤē�ŽƸƸŘ�ĚżŨŵżŤē�ŦũőŤē�ěĔŐĔƸƸĸ�ţİƸƸőŨ�ūĉ�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ěĴƸƸŲŌĉ

�ȕěĔŐĔƸƸĸ�ǯ�±�Ǯ�ŮżĖ�ĞŬĔŠ

�ŧĔŻĉ�ǭ�ĞŬĔŠ�ŦũőŤē�ŧĔƸƸŻĉ�ţİƸƸőŨŴ

١٦ ± معدل ا5جر الشهري: 

 ǩǬǦ�ĳŵŠĲťŤ�ūĔŠŴ�ĳĔŭŻį�ŚŤĉ�ǩǨǮ�ĴĤĊĖ�ŮƸƸżťŨĔőťŤ�źĴŲƸƸĽŤē�ĴƸƸĤǜē�ţİƸƸőŨ�ŖƸƸťĖ

�ğēİĨǜē�ĳŵŠĲťŤ�ĳĔŭŻį�ŚŤĉ�ǨǧǮ�ȕĳĔƸƸŭŻį�ŗǘć�ǩǦǭ�ğĔƸƸŬǟŤŴ�ĳĔƸƸŭŻį�ŚƸƸŤĉ

١٧ ± معدل اmيراد الشهري:
 ŇĔƸƸĽŭŤē�ĘƸƸĹĨ�ĚťŝŭĝũŤē�ěēİĨŵťŤ�źĴŲƸƸĽŤē�įēĴŻǞē�ěǘİőŨ�ŮŻĔėĝĜ

�ŇĔƸƸĽŬ�ŽŘ�ūŵťŨĔőŤē�ųżťŐ�ŦŁĨ�įēĴŻč�ţİőŨ�ŹƸƸťŐĉ�ūĔšƸƸŘ�ȕźįĔƸƸŁĝŜǘē

�ĴĐĔŁőŤē�ŒżĖ�ŽŘ�ūŵťŨĔőŤē�ĆĔƸƸĤŴ�� ƻĔŻĴŲƸƸļ�ĳĔŭŻį�ŚƸƸŤĉ�ǮǭǨ�ŖƸƸťĖŴ�ĚƸƸŘĴżŁŤē

�ĔŨē��ĳĔŭŻį�ŽřŤĉ�ǮǦǨ�ŪŲŤ�źĴŲƸƸĽŤē�įēĴŻǞē�ţİőŨ�ŖƸƸťĖŴ��ĚƸƸżŬĔġŤē�ĚƸƸėĜĴũŤē�ŽƸƸŘ

�ĴŻŵŁĝŤē�ŇĔƸƸĽŬ�ŽŘ�ŮżťŨĔőťŤ�ūĔŠŴ�ĳĔŭŻį�ŚŤĉ�ǩǫǩ�ŖƸƸťĖ�İƸƸŝŘ�įēĴƸƸŻč�ŦƸƸŜĉ

��şĴĩĝũŤē

الجزء الثالث: السياسات الحكومية تجاه العمل 
غير المهيكل

١ ± قوانين العمل السارية:

 ǨǦǧǫ�ĚŭƸƸĹŤ��ǩǭ��ŪŜĳ�ŦũőŤē�ūŵŬĔŜ

�ŽŘ�ĆĔĤ�ĔũŠ�ūŵŬĔŝŤē�ēĲű�ŗİƸƸŲŻ�ŦũőŤē�łĭŻ�ĳįĔƸƸŀ�ūŵƸƸŬĔŜ�ĴƸƸĬć�ŵƸƸűŴ

�ŦũőŤē�ĕĔĩŀĉŴ�ţĔũőŤē�ŮƸƸżĖ�ŦũőŤē�ěĔŜǙŐ�ŪƸƸżōŭĜ�ŹƸƸŤč��Ǩ��ęįĔƸƸũŤē

�ęİŭĝƸƸĹũŤē�ĚŨēİĝƸƸĹũŤē�ĚżũŭĝŤē�ŞżŝĩĜŴ�ĔũŲŭŨ�ŦŠ�śŵƸƸŝĨ�ĚƸƸŻĔũĨ�ŗİƸƸŲĖ

�ŮŨ�ŒżũĥťŤ�ŞĐǙŤē�ŦƸƸũőŤē�ŮżŨĊĜŴ�ęēŴĔƸƸĹũŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸŤēİőŤē�ŹƸƸŤč

�ěĔŻĴĩŤēŴ�ūĔƸƸĹŬǞē�śŵŝĨ�ŞżŝĩĜŴ�ŽŭňŵŤē�įĔƸƸŁĝŜǘē�ĆĔƸƸŭėŤ�ĶƸƸżżũĜ�ūŴį

�ŽŘ�ŦũőŤĔĖ�ŮżėŔēĴŤē�Ŵĉ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ĘŬĔĤǜē�ŦƸƸũŐ�ŪƸƸżōŭĜŴ�ĚżƸƸĸĔĸǜē

�ĚżŤŴİŤēŴ�ĚżĖĴőŤē�ŦũőŤē�ěĔƸƸżŜĔřĜē�ŧĔšĨĉ�ĲƸƸżřŭĜŴ�śēĴƸƸőŤē�ĚƸƸŻĳŵŲũĤ

�� ƻĔŬŵŬĔŜ�ĔŲżťŐ�śįĔƸƸŁũŤē

�ŽĜǚē��Ǭ��ŪŜĳ�ęįĔũŤē�ŽŘ�ĆĔƸƸĤ�ĔƸƸũŠ

�ĦŲĝŭĜŴ�ŦũőŤĔĖ�ŞƸƸĩŤē�ĳĔšŬč�Ŵĉ�İżżŝĜ�ĵŵƸƸĥŻ�ǘŴ�ĚƸƸŬŵŁŨ�ŦƸƸũőŤē�ĚƸƸŻĴĨ

�śŵŝĩŤēŴ�ďįĔėũŤē�ŧĴĝĩĜŴ�ĦƸƸĝŭũŤēŴ�ŦŨĔšŤē�ŦũőŤē�ĶƸƸŻĶőĜ�ĚƸƸĸĔżĸ�ĚƸƸŤŴİŤē

�ŦũƸƸĽĜŴ�ŞżėŉĝŤē�Ŵĉ�ūŵŬĔŝŤē�ŽŘ�ūĔŠ�ĆēŵƸƸĸ�ųżŘ�ĚżƸƸĸĔĸǜē

�ĚżŐĔũĥŤē�ĚńŴĔřũŤē�ŞƸƸĩĖ�ŽťőřŤē�ĳēĴƸƸŜǞēŴ�ĚƸƸżĖĔŝŭŤē�ĚƸƸŻĴĩŤē�� ƻǘŴĉ

�ŽŨēĶŤǞē�Ŵĉ�źĴėĥŤē�ŦũőŤē�ţĔƸƸũŐĉ�ŹťŐ�ĆĔƸƸŅŝŤē�� ƻĔƸƸżŬĔĠ

�ţĔřňǜē�ŦũŐ�ŹťŐ�ŽťőřŤē�ĆĔƸƸŅŝŤē�� ƻĔƸƸġŤĔĠ

�ĚŭŲũŤēŴ�ŧēİĭĝƸƸĸǘē�ŽŘ�ĶżżũĝŤē�ŹťŐ�ĆĔƸƸŅŝŤē�� ƻĔƸƸőĖēĳ

 ǧǯǭǧ�ĚŭƸƸĹŤ��Ǩǯ��ŪŜĳ�ţĔũőťŤ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔƸƸũŅŤēŴ�İƸƸŐĔŝĝŤē�ūŵƸƸŬĔŜ��

 ǧǯǭǦ�ĚŭƸƸĹŤ�ǧǫǧ�ŪŜĳ�ŦũőŤē�ūŵŬĔŝŤ�ŞżėŉĜ�ŵƸƸű�ūŵƸƸŬĔŝŤē�ēĲƸƸű�ūĉ�ŒƸƸŜēŵŤē

�ţĔũőťŤ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤēŴ�İŐĔŝĝŤē�ĚƸƸĹĸČŨ�ĆĔƸƸĽŬč�ųėĤŵũĖ�ĆĔĤ�źĲŤēŴ

�ųŭŨ�ĚĹŨĔĭŤē�ęįĔũŤē�ĘƸƸĹĨ

�ĚŨǙƸƸĸŴ�Ěĩŀ�ŮżŨĊĜ�ųŭŨ�ĚżŬĔġŤē�ęįĔũŤē�ŽŘ�ĆĔƸƸĤ�ĔƸƸũŠ�ūŵƸƸŬĔŝŤē�ŗİƸƸű�ūĔŠŴ

�ŹŤč�ŗİŲŻ�ĔũŠ�śēĴőŤē�ŽŘ�ĚƸƸťŨĔőŤē�ĚŝėŉŤē�įēĴƸƸŘĉ�ŒƸƸżũĤ�ľƸƸżŐ�ŦėŝĝƸƸĹŨŴ

�ĚťŨĔőŤē�ĚŝėŉŤē�ĴƸƸŻŵŉĜ�ŹťŐ�İŐĔƸƸĹĜ�ŽĝŤē�ěĔŨİĭŤē�ĴƸƸżŘŵĜŴ�ŗŴĴƸƸōŤē�ĚƸƸđżŲĜ

�ęĳŵŠĲũŤē�ųŘēİűĉ�ūŵŬĔŝŤē�ŞƸƸŝĩŻŴ�ŦŅŘĉ�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹŤč� ƻĔƸƸżŭŲŨŴ� ƻĔƸƸżŐĔũĝĤē

��ĚżĜǚē�ĚƸƸĹżĐĴŤē�ūĔũŅŤē�ŏŴĴŘ�ŞŻĴň�ŮŐ

ŽĩŁŤē�ūĔƸƸũŅŤē��ţŴǜē�ŏĴƸƸřŤē�±�ĉ

ŦũőŤē�ěĔĖĔŀč�ūĔƸƸũń��ŽƸƸŬĔġŤē�ŏĴƸƸřŤē�±�ĕ

�İŐĔŝĝŤē�ūĔũń��ĢƸƸŤĔġŤē�ŏĴƸƸřŤē�±�ģ

ěĔŨİĭŤē�ūĔũń��ŒƸƸĖēĴŤē�ŏĴƸƸřŤē�±�į

٢ ± اmحراءات المتبعة من قبل وزارة العمل 
والشؤون الاجتماعية تجاه العمل غير المهيكل:

�ūĔũŅŤēŴ�İŐĔŝĝŤē�ęĴĐēį��ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ūŴČƸƸĽŤēŴ�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ�ěİƸƸŐĉ

�ţĔũőťŤ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔƸƸũŅŤēŴ�İŐĔŝĝŤē�ūŵŬĔŜ�ęįŵƸƸĹŨ��ţĔƸƸũőťŤ�ŽƸƸŐĔũĝĤǘē

�İŐĔŝĝŤē�ūŵŬĔŜ�� ƻĔżŤĔĨ�ųƸƸĖ�ţŵũőũŤē�ūŵŬĔŝŤē�ŮƸƸŨ� ƻǙƸƸŻİĖ�ūŵƸƸšżŤ�ţŴǜē�ŦƸƸŁřŤē

�ŹťŐ�ĶŠĴŻ�ūĔŠ�źĲŤē��ǧǯǭǧ�ĚŭƸƸĹŤ�ǩǯ�ŪƸƸŜĳ�ţĔƸƸũőťŤ�ŽƸƸŐĔũĝĤǘē�ūĔƸƸũŅŤēŴ

�ĺťĥŨ�ŹŤč�ĞőŘĳ�ůĲű�ūŵŬĔŝŤē�ęįŵƸƸĹŨŴ�ȕŊƸƸŝŘ�ŮƸƸżŬŵũŅũŤē�ŮƸƸżťŨĔőŤē

�ųżťŐ�ĚŜįĔŁũŤē�ŃĴŕŤ�ĕēŵƸƸŭŤē

�ŹťŐ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ŏŴĴƸƸŘ�ŧĔšĨĉ�źĴƸƸĹĜ�� ƻĔġŤĔĠ�ǩ��ęįĔũŤē�ŽƸƸŘ�ĆĔƸƸĤ

�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ŮżťŨĔőŤē�±�ĉ

�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�±�ĕ

�ųŐŴĴŘŴ�ųŤŵŀĉŴ�ĆĔŭĖǜēŴ�ĚĤŴĶŤēŴ�ģŴĶƸƸŤē��ŦũőŤē�ĘƸƸĨĔŀ�ęĴƸƸĸĉ�įēĴƸƸŘĉ�±�ģ

��ųőŻĳĔƸƸĽŨ�ŽŘ�ŮŻĲŤē

��śēĴőŤē�ŽŘ�ĚťŨĔőŤē�ĚżƸƸĸĔŨŵťĖİŤē�ěĔƸƸđżŲŤē�ŶİƸƸŤ�ŮƸƸżżŜēĴőŤē�ŮƸƸżťŨĔőŤē�±�į
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�ŽĜĊŻĔŨ�ĚėĤŵũŤē�ĕĔėƸƸĸǜĔĖ�ĆĔĤ�İŜŴ

�ŒƸƸĸŴĉ�ţŵũƸƸĽĖ�ĵĔĝũŻ�ţĔũőťŤ�ŽŐĔũĝĤē�ūĔũń�ūŵŬĔŜ�ŒŻĴƸƸĽĜ�ŦĤĉ�ŮŨ

�ŦŠŴ��ŽŬŴĔőĝŤēŴ�ŊťĝĭũŤēŴ�ĿĔƸƸĭŤē��ĚĠǙġŤē�ěĔƸƸŐĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőťŤ

�ŽŘ�ŪűĳĔũŐĉ�ěēŵŭƸƸĸ�ūŵŅũŻ�ŮŻĲŤē�ŦũőŤē�ūŵŬĔŝĖ�ţŵũƸƸĽŨ�łĭƸƸļ

�ŪŲťĐēŵőŤŴ�ŪŲŤ�ĚũŻĴŠ�ęĔƸƸżĨ�ŮƸƸũŅŻ�ŽƸƸŝżŝĨ�ūĔƸƸũń�źĉ�ūŴį�ŦƸƸũőŤē

�ĚťĨĴũŤē�ěēĳŵŉĝŤ�ĚĖĔĥĝƸƸĸēŴ�ȕĳŵĝƸƸĸİŤē�ĔŲżťŐ�łŬ�ŽĝŤē�ďįĔėũťŤ� ƻēİżŠĊĜŴ

�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ęŵŐį�ŒƸƸŨ� ƻĔżƸƸļĔũĜŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŨĵǜē�ĚƸƸŲĤēŵŨŴ�ĚƸƸżŤĔĩŤē

�ŮŨ�ŒƸƸĸŴĉ�ěĔđŘ�ţŵũƸƸĽŤŴ�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ĚŐĔŜ�ŒżƸƸĸŵĝĖ�ĚżŤŴİŤē

��ūŵŬĔŝŤē�ēĲű�ŏĴƸƸļ�ţĔũőťŤ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤĔĖ�ŽŜēĴőŤē�ŒũĝĥũŤē�ĪĐēĴƸƸļ

�ĴżŔ�ŮżťŨĔőŤē�ŚŁŭżƸƸĸ�ůĳŴİŀ�İŭŐ�ūŵŬĔŝŤē�ēĲƸƸű�ūĉ�ŮƸƸżėĝŻ�ĔƸƸŭű�ŮƸƸŨŴ

�śēĴőŤē�ŽŘ�ęĴƸƸŨ�ţŴǜ�ŮƸƸżťšżŲũŤē

٣- مشروع القروض الميسرة للمشاريع الصغيرة:

أولاً- وزارة العمل والشؤون الاجتماعية:

�ęĴƸƸĹżũŤē�ŃŴĴŝŤē�ŏŴĴƸƸĽŨ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ūŴČƸƸĽŤēŴ�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ�Ğŝťňĉ

�±�Ǫ�ŮżĖĔŨ�ŃĴŝŤē�ŖťėŨ�įİƸƸĨŴ��ŦĬİťŤ�ęĳİƸƸŨ�ęĴƸƸżŕŀ�ŒŻĳĔƸƸĽŨ�ĚƸƸŨĔŜǞ

�ĘĤŵũĖ�ěĲřŬ�ŽĝŤē�ŒŻĳĔƸƸĽũŤē�įİŐ�ŖťĖ�İƸƸŜŴ��ŽƸƸŜēĴŐ�ĳĔƸƸŭŻį�ŮƸƸżŻǙŨ�ǧǦ

 ǪǦ�įŴİĩĖŴ� ƻēĴżŕŀ� ƻĔŐŴĴƸƸĽŨ�Ǭǩǫǭ�įēİŕĖ�ĚōŘĔĩŨ�ŽƸƸŘ�ŃŴĴƸƸŝŤē�ůĲƸƸű

�ŮŨ�ęįĔřĝƸƸĸē�ěĔđřŤē�ĴġŠĉ�ŦőŤŴ��ŶĴĬǜē�ěĔōŘĔĩũŤē�ŽŘ�ŏŴĴƸƸĽŨ�ŚŤĉ

��ȒǬ�ĚėƸƸĹŭĖ�ūŴİĐĔőŤē�ūŴĴĥŲũŤēŴ�ȒǮǭ�ĚėƸƸĹŭĖŴ�ūŵĥŻĴĭŤē�Ūű�ŏŴĴƸƸĽũŤē

�ȒǮǯ�ŦĖĔŝŨ�Ȓǧǧ�ŮŐ�įĶĜ�ŪŤ�ŒŻĳĔƸƸĽũŤē�ůĲű�ŮƸƸŨ�ğĔƸƸŬǞē�ĚƸƸŁĨ�ūĉ�ĴƸƸżŔ

�ŏŴĴƸƸĽũťŤ�ĚżŬĔġŤē�ĚťĨĴũŤē�ĲżřŭĝĖ�ęĳēĵŵŤē�ěĉİƸƸĖ�ǨǦǦǭ�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘŴ��ĳŵƸƸŠĲťŤ

�ūŵżťŨ�ǧǫ�ůĳİŜ�ŽŤĔŨ�ŦƸƸŻŵũĝĖŴ�ĚƸƸōŘĔĩŨ�ŦŠ�ŽƸƸŘ�ŏŴĴƸƸĽŨ�ǩǦǦǦ�įŴİƸƸĩĖŴ

�ěĔŁżŁĭĝŤē�ĞŕťĖ��ıč�ȕŶŵƸƸŭżŬŴ�ęĴŁėŤē�ēİƸƸŐ�ĚƸƸōŘĔĩŨ�ŦšƸƸŤ�ĳǘŴį

�ūŴČƸƸĽŤēŴ�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ�ĴŻĴŝĜ�įĔŘĉ�İƸƸŜŴ�ȕĳǘŴį�ūŵƸƸżťŨ�Ǩǫ�ĔƸƸũŲŭŨ�ŦšƸƸŤ

�ŦũŐ�ĿĴŘ�ĴżŘŵĜ�ŪĜ�źĲƸƸŤē�ŽƸƸŤĔũĤǞē�ŮżťŕĝƸƸĽũŤē�ŏŵƸƸũĥŨ�ūĉ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē

�įİőŤē�ēĲű�ūĉŴ�ǨǦǦǯ�ĳēıć�ŹĝĨ�ǨǦǦǩ�ŧĔƸƸőŤē�ĲƸƸŭŨ� ƻǙŕĝƸƸĽŨ�ǨǪǪǧǪǪ�ŖƸƸťĖ�ŪƸƸŲŤ

�ğĔŬǞē�ŮŨ�ǧǫǯǩǧ�ĳŵŠĲŤē�ŮƸƸŨ�ǨǨǮǨǧǩ�ŹƸƸŤč�ŏĵŵƸƸĜ

 ǨǦǧǨ�ĚŭƸƸĹŤ��ǧǦ��ŪŜĳ�ęĴżŕŁŤē�ŒŻĳĔƸƸĽũŤē�ŪŐį�śŴİŭŀ�ūŵŬĔŜ�ĳİŀ�ĔũŠ

�ĔũŠ��ĚŨĔőŤē�ĚŭŻĶĭŤē�ŮƸƸŨ�ţŵũŻ�ŽŜēĴŐ�ĳĔƸƸŭŻį�ĳĔƸƸżťŨ�ǧǫǦ�ųƸƸŤĔŨ�ķĉĳ�ŖƸƸťĖ

�ĚżŭňŵŤē�ĚżĥżĜēĴĝƸƸĸǘē�ęĔũƸƸĹũŤē�ĔŲĝŉĬ�Ůũń�ŊżŉĭĝŤē�ęĳēĵŴ�ĞŁŁĬ

 .ǨǦǧǨ�ŧĔőŤē�ĚŉĭŤē�ĚŬĵēŵŨ�ŽŘ�ĳĔƸƸŭŻį�ĳĔżťŨ�ǮǪ�ŖƸƸťėŨ�ĴƸƸŝřŤē�ŮƸƸŨ�ŚƸƸżřĭĝťŤ

�ěĔōŘĔĩũŤē�ŽŘ�ęĴżŕŀ�ŒŻĳĔƸƸĽŨ�ŦŻŵũĝŤ�ŖŤĔėũŤē�ůĲű�ŧēİĭĝƸƸĸē�ŪĜ�İŜŴ

�ěĔōŘĔĩũŤē�ůĲűŴ�ŊżŉĭĝŤē�ęĳēĵŴ�ěĔƸƸżĐĔŁĨč�ĘƸƸĹĨ� ƻēĴƸƸŝŘ�ĴƸƸġŠǜē

�ȕŊƸƸĸēŴ�ȕŹŤĔŻį�ȕŮŻİŤē�ħǙŀ�ȕŹŭġũŤē�ȕŦĖĔĖ�ȕĆǙƸƸĖĴŠ�ȕĚƸƸżŬēŵŻİŤē��ŽƸƸű

���ĚŻĴŀĔŭŤēŴ

ثاني� - سياسة البنك المركزي العراقي بشأن 

دعم المشاريع الصغيرة:

�ĚũżŝĖ� ƻĔńĴŜ�ĚżŜēĴőŤē�ŗĳĔƸƸŁũŤē�ĚŉĖēĳŴ�ŽŜēĴőŤē�źĶƸƸŠĴũŤē�ŢƸƸŭėŤē�ŞƸƸťňĉ

�ŦŻŵũĜ�ŃĴŕŤ�ĳǘŴį�ĳĔżťŨ�ŮƸƸŨ�ŦŜĉ�ţįĔőŻ�ĔƸƸŨ�źĉ�ŽƸƸŜēĴŐ�ĳĔƸƸŭŻį�ūŵƸƸżŤĴĜ

�ŢŤıŴ�įŴİĩũŤē�ŦĬİŤē�ĕĔĩŀĉ�ŮŨ�ĚŉƸƸĸŵĝũŤēŴ�ęĴżŕŁŤē�ŒŻĳĔƸƸĽũŤē

�įŴİĩũŤē�ŦĬİŤē�ĕĔĩŀĉ�ŮżŭňēŵũŤē�ęĔƸƸŬĔőŨ�ŮŨ�ŚƸƸżřĭĝŤē�ŽƸƸŘ�ĚũűĔƸƸĹũťŤ

 ǧǦ�±�ǫ�ŮżĖ�ĔŨ�ħŴēĴĝĜ�ĚżŤĔŨ�ŖƸƸŤĔėŨ�ŪŲńēĴŜč�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ŪŲőŻĳĔƸƸĽŨ�ŪƸƸŐįŴ

�ŢŭėŤēŴ��ěēŵŭƸƸĸ�ğǙĠ�ŶİŨ�ŹťŐ�įİƸƸĹĜ�ĚŉżƸƸĹĖ�ęİĐĔřĖŴ�ĳĔŭŻį�ŮżŻǙŨ

�ůĲű�ųĝŉĬ�ĲżřŭĝŤ�ĚƸƸŨĵǙŤē�ěĔżŤǚē�ŒńŵĖ� ƻĔƸƸżŤĔĨ�ŧŵƸƸŝŻ�źĶƸƸŠĴũŤē

الجزء الرابع: دور نقابات العمال ومنظمات 
المجتمع المدني في مناصرة العمال غير 

المهيكلين    

أولاً - دور الاتحاد العام لنقابات العمال في العراق

 ūĴŝŤē�ěĔżŭżƸƸĹũĬ�ŽŘ�śēĴőŤē�ŽŘ�ţĔũőŤē�ěĔĖĔŝŭŤ�ŧĔőŤē�įĔĩĜǘē�ĺƸƸĸĊĜ

�ěĔōŘĔĩũŤē�ŦŠ�ŽŘ�ęĴƸƸĽĝŭũŤē�ěĔĖĔŝŭŤē�ŮŨ� ƻēįİƸƸŐ�ŪƸƸŅŻŴ�ŽƸƸńĔũŤē

�ęĳēĵŴ�ŒŨ�ŦũőŻ�ŽƸƸĸĔĸĉ�ŢŻĴƸƸļ�ţĔũőŤē�ěĔĖĔŝŭŤ�ŧĔőŤē�įĔĩĜǘē�ĴėĝőŻ

�ŮšũŻŴ�ţĔũőŤē�śŵŝĨ�ŮƸƸŐ�ŏĔŘİŤē�ŃĴŕĖ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ūŴČƸƸĽŤēŴ�ŦƸƸũőŤē

�ŽĜǚĔĖ�ųĜĔňĔƸƸĽŬ�łżĭťĜ

�ūŵŬĔŜ�ĔŲŭŨŴ�ŦũőŤĔĖ�ĚƸƸŀĔĭŤē�ŮżŬēŵŝŤē�ŒƸƸńŴ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŤĔőřŤē�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�±�ǧ

�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ūŵŬĔŜŴ�� ƻĔƸƸżŤĔĨ�ųĖ�ţŵƸƸũőũŤē��ǨǦǧǫ�ĚŭƸƸĹŤ�ŦƸƸũőŤē

�ēĲű�ūĉ��ıč��ųőŻĴƸƸĽĜ�Ń�ĴŕŤ�ĕēŵŭŤē�ĺƸƸťĥŨ�ĚƸƸŜŴĳĉ�ŽƸƸŘ�ţēĶƸƸŻ�ǘ��İƸƸŻİĥŤē

�ŪŲżŘ�ŮũĖ�ĚŘĔŠ�ţĔũőŤē�ęĴƸƸŀĔŭŨ�ŗİŲĖ� ƻēİƸƸĤ�źĳŴĴƸƸń�ĴƸƸėĝőŻ�ūŵƸƸŬĔŝŤē

�ĆĶĥŤē�ŽŘ�ųżŤč�ĳĔƸƸĽŨ��ěĔŐĔŉŝŤē�ĚŘĔŠ�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ūŵƸƸťŨĔőŤē

��ĢŤĔġŤē

�ŢŤı�ŪĜ�İŜŴ�ȕĳŵĤǝŤ�ŹŬįǜē�İĩŤē�ŒƸƸŘĳ�ŦƸƸĤĉ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸġżġĩŤē�įŵƸƸŲĥŤē�ţĲƸƸĖ�±�Ǩ

�ŹŤč�ųĝřŐĔŅŨŴ�ĳĔŭŻį�ŚƸƸŤĉ�ǧǨǦ�ŮŨ�ĳŵĤǝŤ�ŹŬįǜē�İƸƸĩŤē�ŒƸƸŘĳ�ŞƸƸŻĴň�ŮƸƸŐ

� ƻĔŻĴŲƸƸļ�ĳĔŭŻį�ŚŤĉ�ǨǫǦ

�ŚŤĉ�ǨǦǦ�ŮŨ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ŖƸƸťėŨ�ŒƸƸŘĳ�ŽƸƸŘ�ĚũűĔƸƸĹũŤē�ŢƸƸŤĲŠ�±�ǩ

� ƻĔŻĴŲƸƸļ�ĳĔŭŻį�ŚŤĉ�ǪǦǦ�ŹŤč�ĳĔŭŻį

�ŽĝŤē�ľżĝřĝŤē�śĴřĖ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ūŴČƸƸĽŤēŴ�ŦƸƸũőŤē�ęĳēĵŴ�ŒƸƸŨ�ūŴĔƸƸőĝŤē�±�Ǫ

�ůĲű�ţēŵĨĉ�ŮŐ�ĚŻĴŲƸƸļ�ĴŻĳĔŝĜ�ŪŻİŝĜŴ�ŦƸƸũőŤē�ŒƸƸŜēŵŨ�ľƸƸżĝřĝĖ�ŧŵƸƸŝĜ

�ŒŜēŵũŤē

�ŦĨ�ŃĴŕĖ�ŦũőŤē�ĕĔĩŀĉ�ŒƸƸŨ�ĚƸƸżŐĔũĤ�ěĔƸƸńŴĔřŨ�ŽƸƸŘ�ĚũűĔƸƸĹũŤē�±�ǫ

�ȕĪŻĴƸƸĹĝŤĔĖ�ŞťőĝĜ�ěĔŐēĶŭŤē�ůĲű��ŦũőŤē�ĕĔƸƸĩŀĉŴ�ţĔƸƸũőŤē�ŮƸƸżĖ��ěĔƸƸŐēĶŭŤē

�ŦėŜ�ŮŨ�ŒŘĴĜ�ěĔŐēĶŭŤē�ęĲƸƸű�ŦĩĜ�ŪƸƸŤ�ēıčŴ��ĮƸƸŤē����ŦũőŤē�ěĔŐĔƸƸĸ�ȕĳŵƸƸĤǜē

�ŹťŐǜē�ĆĔŅŝŤē�ĺťĥŨ�ŮƸƸŨ�ĆĶĤ�Žű�ŽĝŤē�ŦƸƸũőŤē�ĚƸƸũšĩŨ�ŹƸƸŤč�įĔƸƸĩĜǘē

�ŮżŘĴŉťŤ�ĚŨĶťŨ�ūŵƸƸšĜ�ŽĝŤē�ěēĆēĴĨč�ŮŨ�ŧĶƸƸťŻ�ĔƸƸŨ�ıĔƸƸĭĜǘ

لبنان
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ثاني� - دور منظمات المجتمع المدني في 
مناصرة العاملين غير المهيكلين 

 ȕĚżőżėň�ęįǘŴ�śēĴőŤē�ŽŘ�ŽƸƸŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔƸƸũōŭŨ�ęįǘŴ�ŮƸƸšĜ�ŪƸƸŤ

�ūĔŠ�ĔűĳŴį�ūĉ�ǘč�ȕŽńĔũŤē�ūĴŝŤē�ĚƸƸŻēİĖ�ĲƸƸŭŨ�ěĔƸƸũōŭũŤē�ůĲƸƸű�ěĊƸƸĽŬ

�şēĲŬć�ěĔŨŵšĩŤē�ĔŲőėĝĜ�ĞŬĔŠ�ŽĝŤē�ľżũŲĝŤē�ěĔƸƸĸĔżĸ�ĘėƸƸĹĖ� ƻēįŴİĩŨ

�ěĔũōŭŨ�ŮŨ�ěĔđũŤē�ĺżƸƸĸĊĜ�ěİŲƸƸļ�ǨǦǦǩ�ĞėŝŐĉ�ŽĝŤē�ęĴĝřŤē�ūĉ�ǘč�

�ěĔũōŭũŤē�ųĝėőŤ�źĲƸƸŤē�ĴżėšŤē�ĳŴİŤē�İĨĉ�ŹƸƸťŐ�ŹƸƸřĭŻ�ǘŴ��ŽƸƸŬİũŤē�ŒƸƸũĝĥũŤē

�ęİŐĔƸƸĹũŤēŴ�ūŵőŤē�İŻ�ŪŻİŝĜ�ŮŨ�śēĴőŤē�ŽŘ�ĞƸƸťũŐ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸżŤŴİŤē

�ěĔũōŭũŤē�ůĲŲŤ�ĳįēŵšŤē�įēİƸƸŐč�ŽŘ�ĞťġũĜ�ěĔƸƸũōŭũŤē�ŮƸƸŨ�ęĴƸƸżėŠ�įēİƸƸŐǜ

�ĦŨēĴėŤē�ŦŻŵũĜŴ�śēĴőŤē�ģĳĔƸƸĬŴ�ŦĬēį�ěēĳŴį�ŽŘ�ĘƸƸŻĳİĝŤē�ŞƸƸŻĴň�ŮƸƸŐ

��ěĔũōŭũŤē�ůĲű�ĆĔŭĖ�ŽŘ�ĞũűĔƸƸĸ�ŽĝŤē�ĚŉƸƸĽŬǜēŴ

�İŻİőŤĔĖ�ĚżŨŵšĩŤē�ĴƸƸżŔ�ěĔũōŭũŤēŴ�ŽŬİũŤē�ŒƸƸũĝĥũŤē�ěĔƸƸũōŭŨ�ŪűĔƸƸĹĜ

�ĚżŨǙŐǞēŴ�ĚżŘĔŝġŤēŴ�ĚŻŵĖĴĝŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚżƸƸĸĔżĹŤē�ěĔňĔƸƸĽŭŤē�ŮŨ

�ŚżŝġĜ�ŹťŐ�ěĔũōŭũŤē�ůĲƸƸű�ŦũőĜ�ŽƸƸĸĔżĹŤē�ţĔĥũŤē�ŽƸƸřŘ��ĚƸƸżŬŵŬĔŝŤēŴ

�ĕĔĭĝŬǘēŴ�ĞŻŵŁĝŤĔŠ�ĚżƸƸĸĔżĹŤē�ŪŲŜŵŝĩĖ�ŪƸƸŲřŻĴőĜŴ�ŮƸƸżŭňēŵũŤē

�ĚŻĳŵĝƸƸĸİŤē�ŪżűĔřũŤĔĖ�ŚŻĴőĝŤēŴ�ĚżƸƸĸĔżĹŤē�ĘŀĔŭũťŤ�ĪƸƸļĴĝŤēŴ

�ŚŭőŤē�ĲėŬ�ŹŭėĝĜŴ�ĚƸƸŤŴİŤĔĖ�ŮňēŵũŤē�ĚŜǙŐ�ĪƸƸżńŵĜŴ�ĚƸƸŨĔőŤē�śŵƸƸŝĩŤēŴ

�źĉĴŤē�ĚŻĶŠĴŨŴ

�ęĴżėŠ� ƻĆĔėŐĉ�ŽŬİũŤē�ŒƸƸũĝĥũŤē�ěĔũōŭŨ�ĞťũĩĜ�ŽƸƸŐĔũĝĤǘē�ţĔƸƸĥũŤē�ŽƸƸŘŴ

�ŹŤč�ěįĉ�ŽĝŤē�ĚżĖĔűĳǞē�ţĔũŐǜēŴ�ĚŻĴšƸƸĹőŤē�ţĔƸƸũŐǜē�ěĔƸƸżŐēİĜ�ĚƸƸĥżĝŬ

�ţĔĥũŤē�ēĲű�ŽŘ�ĚũŲŨ� ƻēĳēŴįĉ�ĞƸƸėőŤ�İŜŴ��ūĔšƸƸĹťŤ�ęĴƸƸżėŠ�ħŴĶƸƸŬ�ěĔƸƸżťũŐ

�ĚŻĔŐĴŤēŴ�ĚŻĲŔǜēŴ�ŶŴĊũŤē�ĔŲŭŨ�ȕĚżŬĔƸƸĹŬǞē�ěēİŐĔƸƸĹũŤē�ŪŻİŝĜ�ĞťũƸƸļ

��ĮŤē���ĚżĩŁŤē

�ĚŘĔŝĠŴ�ŽũťƸƸĹŤē�ľŻĔőĝŤēŴ�ŧǙƸƸĹŤē�ďįĔėŨ�ĮżƸƸĸĴĜŴ�ĴƸƸĽŭĖ�ĞŨĔŜ�ĔũŠ

�ęĉĴũŤē�ŮżšũĜŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�ŏŵŭŤē�ŽŘ�ęēŴĔƸƸĹũŤēŴ�ūĔƸƸĹŬǞē�śŵŝĨ

�įĔĹřŤē�ĚĩŘĔšŨŴ

�ŪŲŨ�ĳŴį�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔƸƸũōŭũŤ�ūĔŠ�İƸƸŝŘ�źįĔƸƸŁĝŜǘē�ţĔƸƸĥũŤē�ŽƸƸŘŴ

�ěĔŐĔũĝĤē�ŽŘ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ŮżťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ęĴƸƸŀĔŭŨ�ŽƸƸŘ

�ĚżŐĔũĝĤǘē�ūŴČƸƸĽŤēŴ�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ�ŦėŜ�ŮŨ�ĚťšƸƸĽũŤē�ĔżťőŤē�ĚŭĥťŤē

�ȕţĔũőťŤ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔƸƸũŅŤēŴ�İŐĔŝĝŤē�ūŵŬĔŜ�ęįŵƸƸĹŨ�ŒƸƸńŵĖ�ĚƸƸřťšũŤē

�ěĔũōŭŨ�ņőĖ�ŵťġũŨŴ�ţĔƸƸũőŤē�ěĔĖĔŝŭŤ�ŧĔőŤē�įĔƸƸĩĜǘē�ŵƸƸťġũŨ�İƸƸŠĉ�ĢƸƸżĨ

�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŮżťŨĔőŤē�ţŵũƸƸļ�ęĳŴĴń�ŽƸƸŬİũŤē�ŒƸƸũĝĥũŤē

�ĞŁŬ� ƻǘŴĉ���ǭǮ�ęįĔũŤē�ūĉ�ĚƸƸťŁĩũŤē�ĞƸƸŬĔŠŴ��ŽƸƸŐĔũĝĤǘē�ūĔƸƸũŅŤē�ĚƸƸťōũĖ

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŹƸƸťŐ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔƸƸũŅŤē�ŧĔšƸƸĨĉ�ūĔŻĴƸƸĸ�ŹƸƸťŐ

�ĚżĜǚē�ěĔđřŤē�ŮŨ�ŪƸƸōŭũŤē

�ĚŻĴƸƸĸǜē�ŒŻĳĔƸƸĽũŤē�ŽŘ�ūŵťŨĔőŤē�±�ĉ

�ŽŐĴŤēŴ�ĚŐēĳĶŤē�ŽƸƸŘ�ūŵƸƸťŨĔőŤē�±�ĕ

�ūŵżĝŜŵŤēŴ�ūŵżũƸƸĸŵũŤēŴ�ūŵƸƸżńĴőŤē�ūŵƸƸťŨĔőŤē�±�ģ

�ūŵŤŵĥĝũŤē�ĚƸƸŐĔėŤē�±�į

�ūŵŤŵĥĝũŤē�ūŴĳŵƸƸŁũŤē�±�Ű

�śēŵƸƸĸǜē�ŽŘ�ŒĐĔŅėŤē�ŵĤŴĴŨ�±�Ŵ

�ūŵżťűǜē�ķēĴƸƸĩŤē�±�ĵ

�ĚŘĔōŭŤē�ţĔƸƸũŐ�±�ħ

�şĔƸƸĽŠǜē�ŽŘ�ŚĩŁŤēŴ�ĘĝšŤē�ŵŐĵŵŨ�±�Ň

�ūŵżťĩũŤē�şĔũƸƸĸǜē�ŴįĔżŀ�±�ź

�ūŵƸƸŤĔũĩŤē�±�ş

��ĚŻĲĨǜē�ŵƸƸŕĖĔŀ�±�ţ

�ĘĐēĴũŤē�ģĳĔĬ�ěēĳĔżƸƸĹŤē�ŵřōŭŨ�±�ŧ

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŹťŐ�ěĔđŘ�ĚƸƸŘĔńč�ĴƸƸŻĵŵťŤ�±� ƻĔƸƸżŬĔĠ�±�ǭǮ�ęįĔƸƸũŤē�ĞƸƸŁŬ�ĔƸƸũŠ

�ĚżũƸƸĸĴŤē�ęİŻĴĥŤē�ŽŘ�ĴƸƸĽŭŻ�ūĔżėĖ�ŪōŭũŤē

�ŹťŐ�ĞŤŵŐ�ĴŝřŤē�ŮŨ�ŚƸƸżřĭĝŤē�ĚżĥżĜĴĝƸƸĸē�ĚŝżĠŴ�ūĎŘ�ŶĴƸƸĬĉ�ĚƸƸżĨĔŬ�ŮƸƸŨŴ

�ĚũűĔƸƸĹũŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ĔŲŘēİűĉ�ŞżŝĩĜ�ŽŘ�ŽƸƸŬİũŤē�ŒƸƸũĝĥũŤē�ěĔƸƸũōŭŨ

�Žű�ŽĝŤēŴ�ĚżĥżĜēĴĝƸƸĸǘē�ĔŲżťŐ�źŵĝĩĜ�ĴŀĔŭŐ�ĚƸƸőĖĳĉ�ŞƸƸżŝĩĜ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŤĔőřŤē

��ŦĬİŤē�İżŤŵĜ�ĿĴƸƸŘ�ŞƸƸťĬ���ǧ

�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ŪƸƸŲŜŵŝĨ�şēĳįč�ŮƸƸŨ�ĆēĴƸƸŝřŤē�ŮƸƸżšũĜ�±�Ǩ

��ĚżĸĔżĹŤēŴ

�ŦũőťŤ�ŪŲťżűĊĜ�ŦƸƸĤĉ�ŮŨ�ĆēĴŝřŤē�ěēĳİƸƸŜ�ĆĔƸƸŭĖ�ȕěēĳİƸƸŝŤē�ĆĔƸƸŭĖ�±�ǩ

�ĚŤĔőŘ�ŽŐĔũĝĤē�ūĔŨĉ�ĚšėƸƸļ�ĺżƸƸĸĊĜ�ȕŽŐĔũĝĤǘē�ūĔŨǜē�±�Ǫ

�ŽŐĔũĝĤǘē�ĳēŵĩŤē�ĶŻĶőĜ�ŹťŐ�ĚżŭňŵŤē�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ĚƸƸĸĔżĸ�ĚŝżĠŴ�ěİŠĉ�ĔũŠ

�œŵťėŤ�ęēįĊŠ�ĚżŤĔũőŤē�ěĔƸƸĖĔŝŭŤēŴ�ŦũőŤē�ĕĔĩŀĉŴ�ĚƸƸŨŵšĩŤē�ŽƸƸťġũŨ�ŮƸƸżĖ

�źįĔŁĝŜǘē�ŵũŭŤēŴ�ŞĐǙŤē�ŦƸƸũőŤē�ŽŘ�ĚƸƸĤŴįĶũŤē�ŗēİƸƸűǜē

�ŦġũĝŻ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔƸƸũōŭũŤ�ŽƸƸĹżĐĴŤē�ĳŴİŤē�ūĉ�ŮƸƸżėĝŻ�ĔƸƸŭű�ŮƸƸŨŴ

�ţĔĥŨ�ŽŘ�ŮŻĴĬǚē�ĚĩťŁũŤē�ĕĔƸƸĩŀĉŴ�ĚŨŵšĩŤē�įŵƸƸŲĤ�ţĔũšĝƸƸĸē�ŽƸƸŘ

�ŽŘ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ŮŨ�İĩŤēŴ�ĚŤĔŉėŤē�ěǘİőŨ�ņƸƸżřĭĜŴ�ŦƸƸũőŤē�ĿĴƸƸŘ�įĔƸƸĥŻč

�ĚżũŭĝŤ�ĚżŭżšũĝŤē�ĦƸƸŨēĴėŤē�ŪżōŭĜ�ŽŘ�ęİŐĔƸƸĹũŤē�ȕĚƸƸŬŵũŅŨ�ĴƸƸżŔ�ŚƸƸĐĔŌŴ

�ȕźįĔŁĝŜǘē�ŇĔƸƸĽŭŤē�ŽŘ�ĔŲĝũűĔƸƸĹŨ�ţİőŨ�ŒŘĴŤ�ęĉĴũťŤ�ěēĳĔŲũŤē

�śŵƸƸĸ�ŽŘ�ŪŲňēĴĭŬē�ŦżŲƸƸĹĝŤ�ĕĔėƸƸĽŤē�ĚđŘ�ŹťŐ�ĦŨēĴėŤē�ůĲűĶŠĴĜ�ĔũŠ

�ŮżŬēŵŝŤē�ĳēĴŜč�ŦĤĉ�ŮŨ�ūĔũŤĴėŤēŴ�ĚƸƸŨŵšĩŤē�ŹƸƸťŐ�ŊƸƸŕŅŤē�ŢƸƸŤĲŠ�ȕŦƸƸũőŤē

�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ŪŲŜŵŝĨ�ŹƸƸťŐ�ŪŲŤŵŁĨŴ�ŮżťŨĔőŤē�ĚŻĔũĨ�ŹƸƸŤč�ŗİƸƸŲĜ�ŽƸƸĝŤē

��ĚŘĔŠ�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ
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التوصيات
�ŽĝŤē�ĕĔėƸƸĸǜē�ŹŤč� ƻēįĔŭĝƸƸĸē�śēĴőŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĳĔƸƸĽĝŬē�ūē

�ĴżŘŵĜŴ�ůĳĔƸƸĽĝŬē�ŮŨ�İĩťŤ�ĚťżřšŤē�ěēĆēĴĨǞē�ıĔĭĜē�ĘťŉĝŻ� ƻĔŝĖĔƸƸĸ�ěĴŠı

�ūŵšĜ�ūĉ�źĳŴĴŅŤē�ŮŨ�ŶĴŬ�ēĲŤ�ȕųƸƸżťŐ�ŮƸƸŻĳįĔŝŤē�ŦšƸƸŤ�ŞƸƸĐǙŤē�ŦƸƸũőŤē

�ŽĜǚĔŠ�ěĔżŀŵĝŤē

أولاً - في المجال الاقتصادي:
�ĚżƸƸĸĔżĸ�ĕĔėƸƸĸǜ�įŵŝŐ�ĲŭŨ�ųżŬĔőŻ�źĲŤē�įŵŠĴŤē�ĚŤĔĨ�ŮŨ�śēĴőŤē�ţĔƸƸĽĝŬē

�źįĔŁĝŜǘē�ŵũŭŤēŴ�ĳĔũġĝƸƸĸǘē�ŊżƸƸĽŭĜ�ĘťŉĝŻ�ēĲűŴ�ȕĚŻįĔŁĝŜēŴ�ĚżŭŨĉŴ

�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤēŴ�ŽŨŵšĩŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŮŨ�ŦŠ�ŞĜĔŐ�ŹƸƸťŐ�ŒƸƸŝŻ�źĲƸƸŤē

�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ĳĔũġĝƸƸĸǙŤ�ĚŁŁĭũŤē�ĘƸƸĹŭŤē�ęįĔŻĵ��ŽŨŵšĩŤē�ŏĔŉŝŤē��ǧ

�ŮŨ�ŗİŲŤē�ēĲű�ūĔŠ�ŒŜēŵŤēŴ�ĲżřŭĝŤē�ęĆĔƸƸřŠ�ęįĔƸƸŻĵŴ�ŽƸƸŨŵšĩŤē�śĔƸƸřŬǞē

�ēĲƸƸű�ūĉ�ǘč�ȕǨǦǧǭ�±�ǨǦǧǩŴ�ǨǦǧǪ�±�ǨǦǧǦ�ĚƸƸżŭňŵŤē�ĚƸƸżũŭĝŤē�ŊƸƸŉĬ�ŗēİƸƸűĉ

�ĳĔżŲŬǘē�ĘėƸƸĹĖ�ĞřŜŵĜ�ĚŻĳĔũġĝƸƸĸǘē�ŒŻĳĔƸƸĽũŤē�ŪōőŨ�ūč�ŦĖ�ğİĩŻ�ŪŤ

�ūč�ĢżĨ�ŊřŭŤē�ĳĔőƸƸĸĉ�ŽŘ�ĚŉĭŤē�ŽőńēŵŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ŒŜŵĝũŤē�ĴżŔŴ�įĔĩŤē

�ĚŤŴİťŤ�ĚŨĔőŤē�ĚŬĵēŵũŤē�ŦƸƸŻŵũĜ�ŽŘ�ŽƸƸĹżĐĴŤē�ĳİŁũŤē�ĴƸƸėĝőŻ�ŊƸƸřŭŤē�įĳŵƸƸŨ

�ĚżŜēĴőŤē

�ēĲűŴ�ȕĚżĝĩĝŤē�ŹŭėŤē�ĴƸƸŻŵŉĜ�ŽŘ�ŪƸƸŲŨ�ĳŴį�ųƸƸŤ�ŽƸƸŨŵšĩŤē�ĳĔũġĝƸƸĸǘē�ūč

�ĆĔŉŐč�ūĉ�ŢŤĲŠ�ȕŮżťňĔőŤē�ŮƸƸŨ�ĴżėŠ�įİŐ�ĕĔőżĝƸƸĸē�ŹŤč�źįČƸƸŻ�ųƸƸĜēı�İƸƸĩĖ

�ŦũőŤē�ĿĴřŤ�ęİŤŵũŤē�ěĔƸƸŐĔŉŝŤē�ŹŤč�ěēĳĔũġĝƸƸĸǘē�ųżĤŵĜ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻŵŤŴǜē

�ŒŘĳŴ�źįĔŁĝŜǘē�ŵũŭŤē�ţİőŨ�ŒƸƸŘĳ�ŽŘ�ŪŲƸƸĹżĸ�ĚƸƸŐĔŭŁŤēŴ�ĚƸƸŐēĳĶŤĔŠ

�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŽŘ�ŵũŭŤē�ţİőŨ

�ŞżŝĩĜ�ŽŘ�ŽƸƸĸĔĸĉ�ŢŻĴƸƸļ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ĴėĝőŻ��ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�±�Ǩ

�ŒżĥƸƸĽĝŤēŴ�ŪŐİŤē�ŹŤč�ģĔĝĩŻ�ŏĔŉŝŤē�ēĲƸƸű�ūĉ�ǘč�ȕźįĔƸƸŁĝŜǘē�ŃŵƸƸŲŭŤē

�ŽĝŤē�ŢťĜŴ�ĚżťĩũŤē�ųĜēĳĔũġĝƸƸĸē�ĕĲĤ�ŃĴŕĖ�ĚėƸƸĸĔŭũŤē�ĚđżėŤē�ĴżŘŵĜŴ

�ŽĜǚē�ĘťŉĝŻ�ēĲűŴ�ȕĚŭŨć�ěĔƸƸđżĖ�ŮŐ� ƻĔƸƸġĩĖ�ĳēŵƸƸĥŤē�ţŴį�ŹƸƸŤč�ěĴƸƸĤĔű

�ŶŴİĥŤē�ěēı�ěĔŠĴƸƸĽŤē�ĺżƸƸĸĊĜ�ŹťŐ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŒżĥƸƸĽĜ����

�źĲŤē�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŪƸƸĥĨ�łżťŝĜ�ŹƸƸŤč�ēĲƸƸű�źįČżƸƸĸŴ�ȕĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē

�śēĴőŤē�ŽŘ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ěĔũƸƸĸ�ŮŨ�ęĵĳĔĖ�ĚũƸƸĸ�ŵű

�ūŵŬĔŜ�ŦġŨ�ĳĔũġĝƸƸĸǘē�ŹťŐ�ųőĥƸƸĽĜ�ŽĝŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ŮżŬēŵŝŤē�ŦżőřĜ���

�ĚŘĔŠ�ţĔũšĝƸƸĸēŴ�ȕŢťŲĝƸƸĹũŤē�ĚŻĔũĨ�ūŵŬĔŜŴ�ŽťĩũŤē�ĦĝŭũŤē�ĚŻĔũĨ

�śŵƸƸĹŤē�įĔŁĝŜēŴ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝťŤ�ĚũŐēİŤē�ěĔőŻĴƸƸĽĝŤē

�ěĔŐĔŉŝŤē�ŽŘ�ĳĔũġĝƸƸĸǘē�ŹťŐ�ŽťĩũŤē�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŒżĥƸƸĽĜ���

�ĮŤē���ŮšƸƸĹŤēŴ�ĚĨĔżƸƸĹŤēŴ�ĚŐĔŭŁŤēŴ�ĚŐēĳĶŤĔŠ�ŦũőŤē�ĿĴřŤ�ęİŤŵũŤē

���ĴėŐ�ĚżŜēĴőŤē�śŵƸƸĹŤē�ŹŤč�ţŵĬİŤē�ŮŨ�ĚżėŭĤǜē�ěēĳĔũġĝƸƸĸǘē�ŒżĥƸƸĽĜ���

�ĚżŘĔšŤē�ěǙżŲƸƸĹĝŤē�ŪŻİŝĜŴ�ţēŵŨǜē�ķŴċĳ�ŞŘİĜ�ŹƸƸťŐ�įŵƸƸżŝŤē�ņƸƸżřĭĜ

�ŦũőŤē�ĿĴřŤ�ęİŤŵũŤē�ĚƸƸŘĔŠ�ěĔŐĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ĳĔũġĝƸƸĸǘē�ŃĴƸƸŕŤ

�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ĚũűĔƸƸĹŨ�ŒŘĳ�ŹŤč�źįČĝƸƸĸ�ĔűĴżŔŴ�ŦĐĔƸƸĸŵŤē�ůĲű�ŦŠ��

� ƻēĴżėŠ� ƻēįİŐ�ųĖĔőżĝƸƸĸē�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ�ŽŤĔũĤǞē�ŽƸƸťĩũŤē�ĦƸƸĜĔŭŤē�İƸƸżŤŵĜ�ŽƸƸŘ

�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŮƸƸŨ

ثاني� - في المجال الاجتماعي:
 ŽŘ�ĔŲĝũűĔƸƸĹŨ�ŒŘĳ�ŦĤĉ�ŮŨ�ęĉĴũŤē�ĘƸƸŻĳİĜŴ�ŪƸƸżťőĝĖ�ŽƸƸŘĔšŤē�ŧĔƸƸũĝűǘē�

�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔĽŭŤē

�ŪżťőĝŤē�ĿĴŘ�ĴżŘŵĜ�ţǙƸƸĬ�ŮŨ�ŚŻĴŤē�ŽŘ�ęĉĴƸƸũťŤ�źŵƸƸũŭĝŤē�ĳŴİƸƸŤē�ĶƸƸŻĶőĜ�

�ĔŲĖ�ĚŝĐǙŤēŴ�ęĳŵĤĊũŤē�ŦƸƸũőŤē�ĿĴŘŴ�ĘƸƸŻĳİĝŤēŴ

�ŪżťőĝŤē�ȕŽŭŲũŤē�ŪƸƸżťőĝŤē�ȕŽŭŲũŤē�ĘŻĳİĝŤē�ĴƸƸėŐ�ĕĔėƸƸĽŤē�ěēĳĔƸƸŲŨ�ĚƸƸżũŭĜ�

�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŽŘ�ŪŲňēĴĭŬē�ŦżŲƸƸĹĝŤ�ȕŽŭŝĝŤē

�ųŤĔšƸƸļĉ�ĚŘĔšĖ�ţĔřňǜē�ŦũŐ�ŹƸƸťŐĆĔŅŝŤē�

ثالث�  ± في المجال التنظيمي:

�ęĴżŕŁŤē�ŒŻĳĔƸƸĽũŤē�ěĔĤĔżĝĨē�ŮżŨĊĝĖ�ŧŵŝŻ�İĨŵŨ�ŽŭňŴ�śŴİŭŀ�ĆĔƸƸĽŬē

�ŦĤǜē�ĚťŻŵŉŤēŴ�ęĴżŁŝŤē�ŃŴĴƸƸŝŤē�ŮƸƸŨ�ĚŉƸƸĸŵĝũŤēŴ

�ŹťŐ�ŦũőŤē�ŮŐ�ŮżġĨĔėŤē�ĘƸƸŻĳİĝĖ�ŧŵŝĜ�ŽĝŤē�ĘƸƸŻĳİĝŤē�ĶƸƸŠēĴŨ�ĴƸƸŻŵŉĜŴ�ĆĔƸƸĽŬč

�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŽŘ�ŪŲňēĴĭŬē�ŦżŲƸƸĹĝŤ�ŪŲĜēĳĔŲŨ�ęįĔŻĵŴ�ȕĚŘĔŠ�ŮŲũŤē

�ĴŅĩŤēŴ�ŚŻĴŤē�ŽŘŴ�ĚŘĔŠ�ěĔōŘĔĩũŤē�ŽŘ�ŦżŕƸƸĽĝťŤ�ĶŠēĴŨ�ĺżƸƸĸĊĜ

�ĚżėťĜ�ŃĴŕĖ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸŴ�ŦũőŤē�ŮŐ�ŮżġĨĔėŤē�ŮżĖ�ĚŉƸƸĸēŴ�ūŵšĝŤ

�ųĜĔĤĔżĝĨē

�ŽĝŤē�ěēĴżŕĝŤē�İŀĴĖ�ŧŵŝŻ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ěĔŨŵťőũŤ�ŽŭňŴ�ĶŠĴŨ�ĆĔƸƸĽŬč

�ĚżťėŝĝƸƸĹũŤē�ųĜĔĤĔżĝĨĔĖ�ČėŭĝŤē�ŢŤĲŠŴ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŹťŐ�ĉĴŉĜ

رابع� ± في مجال القوانين والتشريعات:

�ŏŵŘĴũŤē�ţĔũőťŤ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔƸƸũŅŤēŴ�İŐĔŝĝŤē�ūŵŬĔŜ�ĳēĴƸƸŜč�ŽƸƸŘ�ŏēĴƸƸĸǞē

�ūĔũŅŤĔĖ�ŮżťŨĔőŤē�ţŵũƸƸļ�ůįŵŭĖ�Ūűĉ�ŮŨ�źĲŤē� ƻĔƸƸżŤĔĨ�ĕēŵƸƸŭŤē�ĺƸƸťĥŨ�ŹƸƸŤč

�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ūŵťŨĔőŤē�ŪŲżŘ�ŮƸƸũĖ�ĚƸƸŘĔŠ�ŽƸƸŐĔũĝĤǘē

�ŦũƸƸĽŻ�ĢżĩĖ� ƻĔżŤĔĨ�ŞėŉũŤēŴ�ǨǦǧǫ�ĚŭƸƸĹŤ�ŦũőŤē�ūŵŬĔŜ�ŽŘ�ĴōŭŤē�ęįĔŐč�

�ŊŝŘ�ŮżŬŵũŅũŤē�ĺƸƸżŤŴ�ĚŘĔŠ�ŮƸƸżťŨĔőŤē

�ěǙŻİőĝŤē�ĆēĴĤčŴ�ĳŵĤǝŤ�ŹŬįǜē�İƸƸĩŤē�ŒŘĴĖ�ĚƸƸŀĔĭŤē�ěĔőŻĴƸƸĽĝŤē�ĳēİƸƸŀč�

�ĳĔőƸƸĸǝŤ�ŧĔőŤē�ŶŵĝƸƸĹũŤĔĖ�ųŉĖĳŴ�ŶĴĬĉŴ�ęĴĝŘ�ŮżĖ�ųżťŐ

�ęĴżŕŁŤē�ŒŻĳĔƸƸĽũŤē�ĚťšżŲĖ�ĚŀĔĭŤē�ĚŻĳēįǞē�įŵƸƸżŝŤēŴ�ěēĆēĴƸƸĨǞē�ŚƸƸżřĭĜ

خامس� ± في المجال اmحصائي:

�ūŴČƸƸĽŤēŴ�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ�ŦėŜ�ŮŨ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ĪƸƸĹŨ�ĲżřŭĜ�ŽŘ�ŏēĴƸƸĸǞē�

�ęİŐĔŜ�ĪƸƸĹũŤē�ēĲű�ĴŘŵżƸƸĸ��ŊżŉĭĝŤē�ęĳēĵŴ�ŒŨ�ūŴĔőĝŤĔĖ�ĚżŐĔũĝĤǘē

�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ěĔŨŵťőũŤ�ŽŭňŵŤē�ĶŠĴũŤē�ĆĔƸƸĽŬǞ� ƻĔŝťŉŭŨ�ūŵšĜ�ěĔŬĔżĖ

�ĚŤĔŉėŤē�ŮŐ�ĚŻĳŴİŤē�ěĔĨŵƸƸĹũŤē�ĲżřŭĝĖ�ĆĔƸƸŁĨǟŤ�źĶƸƸŠĴũŤē�ĵĔƸƸŲĥŤē�ŧĔƸƸżŜ�

�ŪĥĨ�ĚŘĴőŨ�ŦĤĉ�ŮŨ�ŦŨĔƸƸĽŤē�źįĔŁĝŜǘē�įēİőĝŤē�ĲżřŭĝĖ�ŏēĴƸƸĸǞē�

�ŽŜēĴőŤē�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ŪōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē

لبنان
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المصادر: 

سمير العيطة
ĚżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ŽŘ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē���ǧ

رالف هوسماتز/مكتب العمل الدولي
ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤēŴ�ŪƸƸōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�įĔƸƸŁĝŜǘē�ķĔƸƸżŜ���Ǩ

ا5مم المتحدة/الدائرة اmحصائية
ųĜǙŻİőĜŴ�ǧǯǯǩ�ĚżŨŵŝŤē�ěĔĖĔƸƸĹĩŤē�ŧĔōŬ��ǩǩ

وزارة التخطيط
ǨǦǧǪ - ǨǦǧǦ�ĚƸƸżŭňŵŤē�ĚƸƸżũŭĝŤē�ĚƸƸŉĬ���Ǫ

ǨǦǧǭ�±�ǨǦǧǩ�ĚƸƸżŭňŵŤē�ĚƸƸżũŭĝŤē�ĚƸƸŉĬ���ǫ

ĴŝřŤē�ŮŨ�ŚƸƸżřĭĝťŤ�ĚƸƸżŭňŵŤē�ĚżĥżĜēĴĝƸƸĸǘē���Ǭ

وزارة العمل والشؤون الاجتماعية
ĚżŭňŵŤē�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ĚƸƸĸĔżĸ���ǭ

ǨǦǧǫ�ĚŭƸƸĹŤ�ǩǭ�ŪŜĳ�ŦũőŤē�ūŵŬĔŜ���Ǯ

ţĔũőťŤ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔƸƸũŅŤēŴ�İŐĔŝĝŤē�ūŵƸƸŬĔŜ�ęįŵƸƸĹŨ���ǯ

د. جميل محمد جميل
śēĴőŤē�ŽŘ�ŽĐēĲŕŤē�ŮƸƸŨǜēŴ�ĚƸƸŐēĳĶŤē���ǧǦ

د. احمد ابريهي العلي
ūĔŨĴĩŤē�ĚŤēĵč�ĚƸƸĸĔżĸŴ�ĴƸƸĸǝŤ�źįĔŁĝŜǘē�ŒńŵŤē���ǧǧ

الجهاز المركزي ل³حصاء
ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ěēĴƸƸļČŨ���ǧǨ

 ǨǦǦǭ�ěēŵŭƸƸĹťŤ�śēĴőŤē�ŽŘ�ęĴƸƸĸǝŤ�źįĔŁĝŜǘēŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�ĪƸƸĹũŤē�ǧǩ

ǨǦǧǪ, ǨǦǧǨ,

ǨǦǦǮ�ŧĔőŤē�ŦżŕƸƸĽĝŤēŴ�ĚŤĔŉėŤē�ĪƸƸĹŨ���ǧǪ

ǨǦǧǫ�ŧĔőŤē�ĚťŝŭĝũŤē�ěēİĨŵŤē�ĪƸƸĹŨ���ǧǫ

ǨǦǧǨ�ŧĔőŤē�ĚżĝżėŤē�ěĔŐĔŭŁŤē�ĪƸƸĹŨ���ǧǬ

ǨǦǧǨ�ŧĔőŤē�ĚżťĬēİŤē�ęĳĔĥĝŤē�ĪƸƸĹŨ���ǧǭ

ǨǦǧǩ�ŧĔőŤē�ĴŝřŤē�ĚňĳĔĬ�ĪƸƸĹŨ���ǧǮ

ĚżŁĭƸƸĽŤē�ěĔŨİĭŤē�ĪƸƸĹŨ���ǧǯ

ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ěēĳĔżƸƸĸ�ŦżŕƸƸĽĜ�ĚřťŠ�ĪƸƸĹŨ���ǨǦ

�ĮŤē������ŦŝŬ�ȕİżżƸƸĽĜ�ȕĚżŐĔŭŀ�ȕĚżŐēĳĵ��ĚŻĳĔĥŤē�ěēĆĔƸƸŁĨǞē�ĚƸƸŘĔŠ��Ǩǧ

ǨǦǧǪ�ŧĔőŤē�ŮżĨĵĔŭťŤ�ŽŭňŵŤē�ĪƸƸĹũŤē��ǨǨ

ǨǦǧǩ�ŧĔőŤē�ĚżĐēŵƸƸĽőŤē�ěĔőũĥĝŤē�ĪƸƸĹŨ�±�Ǩǩ



397

موريتانيا

العمل غير المهيكل

محمد أحمد المحبوبي
 خبير استشــاري في مجال الدراســات التنموية وا^علام والنوع
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�ĚżŬĔĝŻĳŵũŤē�ĚżŨǙĸǞē�ĚŻĳŵŲũĥŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ęĴűĔŌ�ĴėĝőĜ

�ȕķĊėŤē�ŮũšŨŴ�ķĴřŤē�ņĖĴŨ�Žű�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ĴōŬ�ĚŲĤŴ�ŮŨ

�ŒńŵŤĔĖ�ŚŁőĝĸ�ĔũĖĳŴ�ĞřŁŐ�ŽĝŤē�ŮĝřŤēŴ�ĳŴĴĽŤē�ŪōőŨ�Ęėĸ�ĔũĖĳŴ

�įĔŁĝŜǙŤ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚőŘēĴŤē�ŦġũŻ�ŚŭŁũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘĔŘ��ŹŐĔũĝĤǘē

��ĚũĹŬ�ǩȓǫǩǭȓǩǬǮ�ĵŴĔĥĝĜ�ĚŭŠĔĹŤ�Ȓ�ǬǪ�ŦŁĜ�ĚėĹŭĖ��ŽŬĔĝŻĳŵũŤē

�ŹŭŔǘ�ĚżĸĔĸĉ�ęĶżŠĴŠ�ůĳŴį�ŽŘ�ŚŭŁũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�Ěżũűĉ�ŮũšĜŴ

� ƻĔŬĵŴ�ůĔŉŐĉ�ĔŨ�ȕŽŭňŵŤē�įĔŁĝŜǙŤ�ĚťŨĔšŤē�ĚżĤēŴįĵǘē�ŽŘ�ĴŲōĜŴ�ȕĔŲŭŐ

�ȒǪǬȓǮ�ŹŤčŵĩŤ�ŦũőŤē�ĿĴŘŴ�ŚĐĔŌŵŤē�ĴżŘŵĜ�ĢżĨ�ŮŨ� ƻĔŻĳŵĩŨ� ƻēĳŴįŴ� ƻēĴżėŠ

�ĦĜĔŭŤē�ŦżšĽĜ�ŽŘ�ųĝũűĔĹŨ�ĢżĨ�ŮŨ��ĚťŨĔőŤē�ĚŉĽŭŤē�ŶŵŝŤē�ŮŨ

�ĚĖĳĔĩŨŴ�ŦżŕĽĝŤē�ŽŘ�ūĵēŵŤē�ųũĥĨ�ĘėĹĖ�ŪĠ�ȒǩǦ�ĚėĹŭĖ�ŧĔĭŤē�ŽťĬēİŤē

���ȒǮȕǪǨ�ĚėĹŭĖ�ĴŝřŤē

�ĔűİőĖ�ĔŨ�ĔŲŤ�ĚŤĊĹŨ�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ţŴĔŭĜ�ūĉ�ĴżŔ

�ȕŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ĔŲĖ�ŧŵŝŻ�ŹŤŴĉ�ęĳįĔėũŠ�ȕĔŲżťŐ�ūŵũĐĔŝŤĔŘ��ĔŲťėŜ�ĔŨŴ

�ŦũŐ�ŧĔŨĉ�ĔŭŬč�ĢżĨ�ȕĚżŜİŁŤēŴ�ĚŨēĴŁŤē�ŮŨŴ�ĳĲĩŤē�ŮŨ� ƻēĳİŜ�ĘťŉĝĜ

�ŦĖĔŝŻŴ� ƻĔŭżĩŨ� ƻĔšĐĔļ� ƻĔŐŵńŵŨ�ţŴĔŭĝŻŴ�ȕĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽŘ�ųŐŵŬ�ŮŨ�ţŴǜē�ŵű

�įĵ�ȕĔŲťżťĩĜ�Ŵĉ�ěĔżŉőũŤē�ŒũĤ�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�Ćēŵĸ�ěĔŻİĩĝŤē�ŮŨ�ĴżġšŤĔĖ

�ŮżťŨĔőŤē�śŵŝĨ�ŮżĖ�ŒũĥŤē�İũĝőĜ�ĚżĥŲŭŨ�ŹťŐ�ĶżŠĴĝŤē�ęĳŴĴń�ŢŤı�ŹťŐ

�İŀĳ�ţǙĬ�ŮŨ�ŏŵŭŤē�İőĖ�ţŴĔŭĜŴ�įĔŁĝŜǘē�ŮŨ�ĚőĸēŵŤē�ęĴĐēİŤē�ůĲű�ŽŘ

�İőĖ�İĨēŴ�ūć�ŽŘ�İũĝőĜ�ĚĖĳĔŝŨ�ȕĕĔėĽŤē�ĦŨįŴ�ęĉĴũŤē�ĚŠĳĔĽŨ�ŗŴĴŌ

�ĚżŐĔũĝĤǘē�ŽĨĔŭũŤēŴ�įĔőĖǜē�ĳĔėĝŐǘē�ŽŘ�ĲĬĊĜŴ�śŵĹŤē�İőĖŴ�śŵŝĩŤē

�ŒŜēŵŤē�łżĭĽĜ�ŪŲťĝĹĜ�ĚżĥŲŭŨ�ȕĚŻįĔŁĝŜǘē�ŽĨĔŭũŤē�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŦŨĔőťŤ

�ĚżŨŵšĩŤē�ĴżŔ�ěĔũōŭũťŤ�ĚũŠēĴĝũŤē�ĕĳĔĥĝŤē�ŮŨ�ęįĔřĝĸǘēŴ�ŦĐēİėŤē�ĵēĴĖčŴ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤĔŘ�ȕŮżżŀŵŁĭŤē�ĳŴį�ţĔũűč�ūŴį�ĚżŤĔũőŤē�ěĔĖĔŝŭŤēŴ

�ŪŤŵőũŤē�ŽŤēĴėżťŤē�ŽŤĔũĸĉĴŤē�ŽŤŵũĽŤē�įĔŁĝŜǙŤ�ęİŻİĥŤē�ųĤŴǜē�İĨĉ�ŦġũŻ

�ĪĖĴũŤē�ŦũőŤē�ŽŨŵŲřŨ�ţǙĬ�ŮŨ�ųĜēı�ŹťŐ�ŞťŕŭũŤē�įĔŁĝŜǘē�ēĲű�ȕĪĝřŭũŤē

�ēĲű�ȕĚŻįŴįĴũŤē�ŢťĜ�ĞŬĔŠ�ŮũĠ�źĊĖ�ĚŻįŴįĴũŤē�ĆēĳŴ�ŽŐĔĹŤē�źįĴřŤē�ģĔĝŬǞēŴ

��ŽŬĔĹŬčǙŤēŴ�ŽŬŵŬĔŝŤē�ĴżŔŴ�ŽŜǙĬĉǙŤē�įĔŁĝŜǘē

�ŃŵĭŬ�ūĉ�ĔŨč�ȖŮżĝŭĹĩŤē�ŶİĨč�ţĔŭŬ�Ĕŭ ǁťŐ�ĔŲĝŲĤēŵŨ�ĔŭťėŜ�ěĔŻİĩĜ�ůĲűŴ

�İżőĖ�ęĔĥŭŤē�śŵňŴ�śĴŕŤĔĖ�ūŴįİŲŨ�ŮĩŬŴ�ĚĥĐĔű�ųĤēŵŨĉ�ŏŵńŵŨ�ŹŘ

��ŽŬİŨ�ŒũĝĥũŠ�ĔŭŬĔűĳ�ĴĹĭŬŴ�ěĔŻİĩĝŤē�ŢťĜ�ŧĔŨĉ�ĘĩĹŭŬ�ūĉ�Ŵĉ�ȕţĔŭũŤē

�ĴŻĴĩĜ�ĚĤĳİŤē�ĺřŭĖŴ�ūĔšŨǞē�ĳİŜ�ĔŭŤŴĔĨ�ĔŭŬĉ�łĭťũŤē�ēĲű�ŽŘ�ĔŭėĹĨŴ

�ŵŤŴ�ĚŻċĳ�ŪŻİŝĜ�ţǙĬ�ŮŨ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ŮŨ�ŽėťĹŤē�ŚŜŵũŤē�ŢŤı

��ĴŀĔőŨŴ�ŢĐĔļ�ŏŵńŵũŤ�ĚżŬć

�ţŴĔĩŻ� ƻēĴŻĴŝĜ�ųŬŵŠ�ŴİőŻ�ǘ�ďĳĔŝŤē�źĶŻĶŐ�ŢŻİŻ�ŮżĖ�źĲŤē�łĭťũŤē�ūč

�ųĝŭńĔĩĖŴ�ųŤĔĥũĖ�ŽŬĔĝŻĳŵũŤē�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŊĖĳ

�ęİŻİĥŤē�ěēĴżŕĝŤē�Ćŵń�ŹťŐ�Ěżũĸĳ�ųėļ�ŧĉ�ĞŬĔŠ�Ěżũĸĳ�ĚżőũĝĥũŤē

�ųĝńĴŘ�ĔŨŴ�ȕŽŝŻĴŘǞēŴ�ŽĖĴőŤē�ŪŤĔőŤē�ŽŘŴ�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽŘ�ęįİĥĝũŤē

�ŞĨ�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�Ćēŵĸ�ȕĚżŬŵŬĔŜŴ�ĚŻįĔŁĝŜē�ěǘŵĩĜ�ŮŨ�ųńĴřĜŴ

�ųŜŵŝĩĖ�ųĝėŤĔŉŨ�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�Ŵĉ�ȕźĉĴŤē�ŮŐ�ĴżėőĝŤēŴ�ĴűĔōĝŤē�ŽŘ�ŦŨĔőŤē

�ŦėŜ�ĚżŭňŵŤē�ŞżĠēŵũŤē�ŗĴň�ŮŨ�ĚżũĩũŤē�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē

�ŗēİűĉ�ĚŐŵũĥŨ�ŹťŐ�ęİĩĝũŤē�ŪŨǜē�ĚŜįĔŁŨ�śĔżĸ�ŽŘ�ŪĠ�ȕĚżŤŴİŤē

�ĔŲėĨĔŁŻŴ�ĔŲėĨĔŀ�ĔŨŴ�ǨǦǩǦ�ęİŭĤĉŴ�ǨǦǧǫ�İőĖ�ĔũŤ�ǧǭ�ĚŨēİĝĹũŤē�ĚżũŭĝťŤ

�ųńĴřĜ�ĔŨŴ�ȕĚżŬŵŬĔŝŤēŴ�ĚżĹĸČũŤē�ěĔŻŵĝĹũŤē�ŹťŐ�ěēĴżżŕĜ�ŮŨ

�źĉĴĖ�ĲĬǜē�ęĳŴĴń�ŮŨ�ŽĖŴĳŴǜē�įĔĩĜǘē�ŒŨ�ĚżŉĸŵĝũŤē�ĚŠēĴĽŤē�ěĔżŜĔřĜē

�ĚżťőŘ�ĚřŁĖ�ųŠēĴļč�ĚżŨēĶŤčŴ�ęĴżėšŤēŴ�ęĴżŕŁŤē�ŽŘ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē

�ęİŻİĥŤē�ĚĸĔżĹŤē�ŢťĜ�ȕĔűĲżřŭĜŴ�ĚżŨŵũőŤē�ěĔĸĔżĹŤē�ĚőĖĔĝŨŴ�Ůĸ�ŽŘ

�ŧēĶĝŤē�ŮŨŴ�ŦżőřĝŤē�ŮŨ�ęĴũŤē�ůĲű�ĔŲŉĹŜ�ţĔŭĜ�ūč�įŵŬ�ŽĝŤē�ĚũŻİŝŤē

�ĔŲĖ�ěĔŨŵšĩŤē

�ĚżũŭĝŤē�ŽŘ�ĚŻĶŠĴŨ�ĚŬĔšŨ�ĉŵėĜ�ŽŬĔĝŻĳŵũŤē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤĔŘ

�ŮżŘĵĔőŤē�ŦũőŤē�ŮŐ�ŮżťňĔőŤē�ĕĔėĽťŤ� ƻēıǙŨ�ĳĔŀŴ�ȕĚżőũĝĥũŤē�ĚżťĩũŤē

�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤē�śŵĸ�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŪōőũŘ�ȕĚżŤĔšĜǘēŴ�ŦĹšŤē�ŮŐ

�ěĔżŨǜē�ĆĔĹŭŤēŴ�ĚŉĸŵĝũŤē�ěǙűČũŤē�źŴı�ĕĔėĽŤē�ŮŨ�Ūű�ĚřŭŁũŤē

�ŽĝŤēŴ� ƻĔŻİżťŝĜ�ĚũĽŲũŤē�ěĔđřŤēŴ�ŮżŝĖĔĹŤē�ĆĔŜĳǜēŴ�ŮŻŵšĝŤē�ěĔŉĸŵĝŨŴ

�ĚĨĔĝũŤē�ĿĴřŤĔĖ�ŦĤĔőŤē�ĘŻĴŝŤē�ŽŘ�ŦŜǜē�ŹťŐ�ŹōĩĜ�ŮŤ�ĔũĖĳŴ� ƾŎĩĜ�ŪŤ

�ŹťŐ�ȕĚŤĔŉėŤē�ŦšĽũŤ� ƻĔĝŜČŨ� ƻǙĨ�ĳĔŀ�ȕ ƽĶĥŨ�ŦũŐ�ĿĴŘ�ĴŘŵĜ�ŮŨ�ŮŻĴĬǛŤ

�śŵŝĩťŤ�ŽĹżŬİĜ�ŪťŌŴ�ĳŵĤ�ŮŨ�ųżŘ�ūŵťŨĔőŤē�ųŤ�ŃĴőĝŻ�ĔũŨ�ŪŔĴŤē

�Ěšėļ�ěĳĴŜ�ȕůĳēĴšĜŴ�ŦšĽũŤē�ţĔĩřĝĸē�ŧĔŨĉŴ�Ĕŭű�ŮŨŴ�ȕĔŲĖ�ĘŐǙĜŴ

�ŽĖĴőŤē�İŀēĴŤē�ĴŻĴŝĜ�ĳĔňč�ŽŘ�ĚżũŭĝťŤ�ĚżŨŵšĩŤē�ĴżŔ�ĚżĖĴőŤē�ěĔũōŭũŤē

�ŽŬĔĝŻĳŵũŤē�ĴŉŝťŤ�ĔŲŭŨ�ĆĶĤ�łżŁĭĜ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŮŐ

�ŦĖĔŝŨ�ȕŦũőŤē�Ůĸ�ŽŘ�ūĔšĹŤē�ŮŨ�ȒǬǩȕǪǦūŵťŨĔőŤē�ūĔšĹŤē�ŦġũŻŴ�

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦżŕĽĝŤē�ţŵĨ�ŽőĤĴũŤē�ŽŭňŵŤē�ĪĹũŤē�ĘĹĨ�Ȓǩǯ

�ŽŭňŵŤē�ŶŵĝĹũŤē�ŹťŐ�ȒǮǫȕǧǨƸĖ�ĚŤĔŉėŤē�ţŵőŨ�ĳİŝŻŴ��ǨǦǧǨ�ŚŭŁũŤē

 .ǧǨǦǧǨ�Ěŭĸ�ȒǧǦȕǧ�ŦĖĔŝŨ

�ēĲű�ŹŘ�ĔŭŨİŜ�ŹĝŤē�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�łĐĔŁĬ�ūč

�ĔŲũűĉ�ŮŨ�ŽĝŤēŴ�ęİũĝőũŤē�ęĴĽőŤē�ěĔřżŭŁĝŤē�ŹťŐ�ěİũĝŐē�ȕĴŻĴŝĝŤē

�ĴĤǜē�Ŵĉ�ĘĜēĴŤē�źįĴĜŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ĕĔżŔŴ�ŦũőŤē�ĚļĔĽű�ķĔżŜ

�ȕĚŻĴĸǜēŴ�ĚĖēĴŝŤē�ěĔŜǙőĖ�ŧĔĝŤē�ųňĔėĜĳēŴ�İĤŴ�ūč�İŝőŤē�ĚŻĳēĴũĝĸē�ŧİŐŴ

�ŞĐǙŤē�ŦũőŤēŴ�ĚťŉőŤē�ŦġŨ�ĔŲżťŐ�ŦŻĔĩĝŤēŴ�śŵŝĩŤē�ŧēİőŬē�ŹŤč�ĚŘĔńč

�ĶżũĝŻ�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŹŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ūĉ�ŹŤč�ĔŭŁťĬŴ��ŦũőŤē�ěĔŐĔĸŴ

�ƸĖ

��ęĴżėšŤē�ūİũŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�Ĵ ǁŁŝŤē�ĚŤĔũŐ�ĳĔĽĝŬč��

��ęĴżėšŤē�ūİũŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē�ŮŨ�Ĵ ǁŁŝŤē�ĚŤĔũŐ��

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŹŘ�ŚĐĔŌŵŤē�ņőėŤ�ĔűĳĔšĝĨčŴ�ĚżėŭĤǜē�ĚŤĔũőŤē�ĳĔĽĝŬč��

��İżŁŤēŴ�ĆĔŭėŤē�ŦġŨ�ŦšżŲũŤē

��śŵĹŤēŴ�ĘťŉŤē�ĚŻįŴİĩŨ��

��ĴĹżũŤē�ŃĴŝŤē�ŹŤč�ıĔřŭŤēŴ�ěĔĥĝŭũŤē�ŞŻŵĹĜ�ŦŠĔĽŨ��

�ĕĔżŔ�ŢŤı�ŹŤč�ŗĔŅŻ�ȕěİĤŴ�ūč�ŃŴĴŝŤē�ŹťŐ�ęİĐĔřŤē�ĘĹŬ�ŏĔřĜĳč��

�ĚĸēĳİŤē�ĚťŀēŵŨ�ŹťŐ�ŒżĥĽĝŤē�ŧİŐŴ�ěēŴįǜēŴ�ěēİőũŤēŴ�ěēĶżŲĥĝŤē

��ķĳİũĝŤēŴ

 .Ǭ�Ŀ�ǨǦǧǪ�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŹŘ�ĴŝřŤē�ĪŨǙŨ��ǧ
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موريتانيا

�įĔŁĝŜǘē�ŮŨ�ȒǯǦ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ūĉ�ŹťŐ�ĔŲżťŐ�ĔŭťŁĨ�ŹĝŤē�ĳįĔŁũŤē�ŒũĥĜŴ

�ĔũĖĳ�ŢŤı�ūĉ�ūŴĴŻ�ŮżŤŵđĹũŤē�ūĉ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ȕŦšżŲŨ�ĴżŔ�ŽŭňŵŤē

�įŵĤŴ�ŧİŐ�ŮŨ��ŦŠĔĽŨ�ŮŨ�ŏĔŉŝŤē�ųżŬĔőŻ�ĔũŤ� ƻēĴōŬ�ŦŅŘĉ�ūŵšŻ

�ŞŻįĔŭŀ�ŹŤč�ĕĔĹĝŬǘē�ūŴİŻĴŻ�ǘ�ųĖ�ŮżťŕĝĽũŤē�ūǜŴ�ĚżŐĔũĝĤē�ĚŻĔũĨ

�ĘťŉĝŻ�ĔũŤ� ƻēĴōŬŴ�ęĳĔĥĝŤē�ŗĴŔ�ŶİŤ�ŦżĥĹĝŤē�ǘŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�ŮżŨĊĝŤē

�ŦŕĽťŤ�ŽŤŴİŤē�ĘĝšũťŤ�ęĴżĬǜē�ĚżŀŵĝŤē�ūĉ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĞŜŵŤē�ŮŨ�ŢŤı

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�łżĭĽĜŴ�ŪżōŭĜ�ęĳŴĴŅĖ�ŽŀŵĜ�ǨǦǧǫ�ĮŻĳĔĝĖ�ǨǦǯ�ŪŜĳ

�ţŵťĨ�ŪŻİŝĜ�ŮŨ�ŮšũĝŬ�ŽšŤŴ�ȕĘŬēŵĥŤēŴ�ŽĨĔŭũŤē�ŚťĝĭŨ�ŮŨ�ŦšżŲũŤē

�ȕěēĳįĔėũŤē�ŮŨ�İŻİőŤĔĖ�ĚŤŴİŤē�ĞŨĔŜ�İŝŤŴ��ŦŠĔĽũŤē�ŦũĥũŤ�ĚŻĳĲĤ

�ĚťšżűŴ�ŪżōŭĜ�ŹŤčŴ�ȕŽĹĸČũŤēŴ�ŽŬŵŬĔŝŤē�ŪżōŭĝŤē�ŹŤč�ŧŵżŤē�ŹőĹĜŴ

�ŽŤŴİŤē�ĘĝšũŤē�ŮŨ�ŪŐİĖ�ŚŭŁũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�FORMALISATION

�ţŵĨ�ěĔĨĴĝŝŨ�ŪŻİŝĜŴ�ŏĔŉŝŤē�ĚżőńŵŤ�ŦŨĔļ�łżĭĽĝĖ�ŧĔżŝťŤ�ŦŕĽťŤ

� ƻǘİĖ�ȒǮ�ŹŤč�ĚũűĔĹũŤē�ĚėĹŬ�ņżřĭĜ�ŦġŨ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ūŵŬĔŜ
Ǩ�ȒǧǮ�ŮŨ

.ǨǦǧǬ�ŦŻĴĖč�Ǩǫ�ĮŻĳĔĝĖ�ĚżŨŵũőŤē�ĚřżŌŵŤē�ęĳēĵŵĖ�ŦŕĽťŤ�ŧĔőŤē�ĴŻİũŤē��Ŧżřňč�įŵũĨ�ĳŵĝŠİŤē�ŒŨ�ĚťĖĔŝŨ��Ǩ. ǨǦǧǪ�ĚŭĹŤ�ĚżũŭĝŤēŴ�ŏēİŻǞē�śŴİŭŁŤ�ŶŵŭĹŤē�ĴŻĴŝĝŤē�ŮŨ�ǧǬ�Ěĩřŀ����ǩ

�ęĴšėŨ�ĚřŁĖ�ĚŤŴİŤē�ĞŲėĝŬē�İŝťŘ��ĴġŠ�ŪŲŘ�ȕŮżťĬİĝũŤē�łĭŻ�ĔŨ�ŽŘŴ

�ŮŨ�ųĝėŠēŵŨŴ�ųũŐįŴ�ůĴżňĊĜ�ĞŤŴĔĨŴ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�Ěżũűĉ�ŹŤč

�ȕŮżżŤŴİŤēŴ�ŮżżŭňŵŤē�ĆĔŠĴĽŤēŴ�ěĔĹĸČũŤēŴ�ěēĳįĔėũŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ţǙĬ

��ĚżũŭĝťŤ�ŽŨǙĸǞē�ŢŭėŤēŴ�ŽŤŴİŤē�ŢŭėŤēŴ�ŦŕĽťŤ�ŽŤŴİŤē�ĘĝšũŤē�ŦġŨ

�ĕĔėĽŤē�ŦżŕĽĜ�ĚżŜĴĝŤ�ĚżŭňŵŤē�ĚŤĔŠŵŤēŴ�ŽŭňŵŤē�ŶŵĝĹũŤē�ŹťŐŴ

�ŏēİŻǞē�śŴİŭŀ�ĳŴį�ŵű�İĨēŴ�ģıŵũŬ�ŪŻİŝĝĖ�łĭťũŤē�ēĲű�ŽŘ�Žřĝšŭĸ

�ŏēĳıŴ�ęĶżŠĴŠ�źŵũŭĝŤē�ůĳŴįŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĚżŜĴĜ�ŹŘ�ĚżũŭĝŤēŴ

��ĚżŬĔĝŻĳŵũŤē�ĚŨŵšĩťŤ�ĚŻŵũŭĜ

�ŪŐį�śŴİŭŀ�ĆĔĽŬč�ţǙĬ�ŮŨ�ĚżũŭĝŤēŴ�ŏēİŻǞē�śŴİŭŀ�ŮšŨ�İŝŘ

�ĚŻįĔŁĝŜē�ĚŠĴĨ�ŞťĭĜ�ūĉ�ĔŲŬĊļ�ŮŨ�ȕĚżĹŘĔŭĜ�ĚđżĖ�ŞťĬ�ŮŨ�ŦżŕĽĝŤē

�ūĔšĹŤē�ŧĔŨĉ� ƻĔőĸēŴ�ĕĔėŤē�ĪĝŘ�ĚŻĳĔĥĝŤē�ĚżŤŴǜē�şŵŭėŤē�ŹťŐ�ŃĴřĜ

�ĳĔŀŴ�ȕĚŻİżťŝĝŤē�ĚżŘĴŁũŤē�ŃŴĴőŤē�ĵŴĔĥĜŴ�ęİĐĔřŤēŴ�ĪĖĴŤē�ĘĹŬ�ņřĬŴ

�ŒńŴŴ�ĲżřŭĜŴ�ŦŻŵũĜ�ĞŤŴĔĨ�ĚũŲŨ�ĚżŤĔŨ�ĚĹĸČŨ�ŹťŐ�ĴŘŵĝŻ�İťėŤē

�ŏĔŉŝŤē�ĚŉĽŬĉ�ĔŲŭŨ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĚĽŲŤē�ěĔđřŤē�ŹŤč�ĚŲĤŵŨ�ĚżŐĔũĝĤē�ĦŨēĴĖ

� ƻēĴżĬĉŴ���ųĝżŜĴĜŴ�ųĝőĖĔĝŨ�ŹťŐ�ĔżťőŤē�ěĔŉťĹŤē�ĴŲĹĜ�źĲŤē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ŦĬİťŤ� ƽĳİŨ�ŇĔĽŬ�ŮżĖĔŨǧǩǫǦǦ�ŮŨ�ĕĳĔŝŻ�ĔŨ�ŞťĬ�ŮŨ�śŴİŭŁŤē�Ů ǁšŨ

.ǩěĔŻǘŵŤē�ŚťĝĭŨ�ŹŘ�ŦũŐ�ĚŀĴŘŴ
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�ěĔđřŤē�ĔŲĖ�ĴĠĊĝĜ�ĚżŐĔũĝĤē�ĚťŅőŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŦšĽŨ�ūč�

�ĔűĔŬĴėĝŐē�ĳŴĔĩŨ�ĴŻĴŝĝŤē�ţŴĔŭĜ�İŜŴ��ĔűĴżŔ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ĚĽŲŤē�ĚřżőŅŤē

�ĚżũŭĜ�ŦŠ�ŽŘ�ķĴřŤē�ņĖĴŨ�ūŵšĜ�ĔũĖĳ�ȕĚżĸĔĸĉ�ęįİĩŨŴ�ĚŻĳŵĩŨ

�ȕūŵŬĔŝŤē���įĔőĖǜē�ĚżĠǙĠ�ĚżũŭĜ�ŶŴİĤŴ�ĚŻįŴįĴŨ�ěēı�ūŵšĜ�ūĉ�ĔŲŤ�įēĴŻ

�Ĕŭű�ŮŨŴ��ĚżŐĔũĝĤē�ĚżŬŵŬĔŜ�ĚżŜŵŝĨ�ĚĖĳĔŝŨ�ţǙĬ�ŮŨ��ŶŴİĥŤēŴ�ŒũĝĥũŤē

�ŦżťĩĜ�ŽŘ�ŞũőĝŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ęĴűĔōŤē�ŦżťĩĜ�ŹťŐ�ŽŬİŨ�ŒũĝĥũŠ�ĔŬĶŠĳ

�ĴġŠǜē�ěĔđřŤē�ŪŲřŀŵĖ�ĆĔĹŭŤēŴ�ţĔřňǜēŴ�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ŶİŤ�ĚżőńŵŤē

�ľżũŲĝŤēŴ�ţǙŕĝĸǘēŴ�ľżũŲĝťŤ�ĚńĴŐ

�ĢżĨ�ȕĚŻŵŜ�ĚżťĬēį�ęĴĥű�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ěİŲļ�İŝŘ�ŮŻĴĤĔŲũťŤ�ĚėĹŭŤĔėŘ

�Ȓǯǫ�ŹŤčŵĨ�ŹŤč�ǧǯǬǬ�Ěŭĸ�ȒǧǨ�ŮŨ�ŮŻĴŅĩĝũŤē�ūĔšĹŤē�ĚėĹŬ�ĞŤŵĩĜ

�ŮŐ� ƻĔġĩĖ�ĚŭŻİũŤē�ŹŤč�ŚŻĴŤē�ŮŨ�ĘŬĔĥŤē�ĚŻįĔĨĉ�ęĴĥű�ŽűŴ�ȕǨǦǦǫ�Ěŭĸ

�ĚėĹŬ�ĞŕťėŘ�ȕĚżĤĳĔĭŤē�ęĴĥŲŤē�ĔŨĉ��ŦũőŤē�ĿĴŘ�ŮŐŴ�ŪŻĴšŤē�ľżőŤē

�ŦĨĔĹŤē�ţŴį�ŮŨ�ŪŲťĤ�ĴĤĔŲŨ�ŚŤĉ�ǩǬǦ�ŹŤčŵĨ� ƻĔėŻĴŝĜ�İťėŤē�ŽŘ�ŮŻĴĤĔŲũŤē

�ȕĚŝŉŭũŤē�ŽŘ�ęĴĐēİŤē�ĕŴĴĩŤĔĖ�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ěĴĠĊĜ�ĔũŠŴ��ĆēĴĩŁŤē�ĕŵŭĤŴ

��ĔĖŴĳŴĉ�ŹŤč�ţŵŀŵŤē�ŽŘ�ŮżėŔēĴŤē�ŮŻĴĤĔŲũťŤ�Žőżėň�ĴũŨ�ĔŲŬĉ�ŹŤč�ĚŘĔńč

�İŝŘ�ȕĔżŝŻĴŘč�ţŴįŴ�ĔšŻĴŨĉŴ�ĔĖŴĳŴĉŴ�ĦżťĭŤē�ţŴį�ŹŤč�ŮżżŬĔĝŻĳŵũŤē�ęĴĥű�ĔŨĉ

�ţŴį�ŹŤč�ŦŁĜ�ūĉ�ŦėŜ�ĚżĖĴŕŤē�ţŴİŤē�ŹŘ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŨĵǜē�ŒŨ�ĞőĤēĴĜ

�ȕŶĴĬĉ�ŹŤč�ĚŝŉŭŨ�ŮŨ�ĚřťĝĭŨ�ĔŲĖĔėĸĉŴ�ęĴĥŲŤē�ŗēİűĉ�ŦōĜŴ���ĦżťĭŤē

�ĴżŠĲĝŤē�ĘĥŻŴ��ŦŕĽŤē�ŮŐ�ĢĩėŤĔĖ�ŮżŐŵŘİŨ�ēŵŬĔŠ�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ŪōőũŘ

�ȕĦżťĭŤē�ţŴį�ŵĩŬ�ĚŤĔũőŤē�ęĴĥű�ěĔĤŵŨ�ĔŭĽŐ�ȕęĴżĬǜē�ěēŵŭĹŤē�ŹŘ�ĔŭŬĊĖ�Ĕŭű

�ĔŲ ǁťĤ�ŹŘ�ĞšŲĝŬē�İŜŴ��ěĔŨįĔĭŤēŴ�Ĵ ǁŁŝŤē�ĆĔĹŭŤē�ŮŨ�ĔŲťĤ�ŹŘ�ĚŤĔũŐ�ŽűŴ

�ěĔĖĔŝŭŤē�ūĉ�ǘč��ĚżŬĔĹŬǞē�ŪżŝŤēŴ�ūĔĹŬǞē�śŵŝĨ�ţĔĥŨ�ŽŘ�ĚŻĳĔĹŤē�ŮżŬēŵŝŤē

�ĔűİőŝĜ�ŪŤŴ�ĔżŬİŤē�ĞŨĔŜĉŴ�ȕįĔŀĴũŤĔĖ�ĔŲŤ�ĞŬĔŠ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũōŭŨŴ

�ŵĩŬ� ƻĔżŤŴį�ĚťŨĔőŤē�İżŤē�ŢťĜ�ţǙŕĝĸēŴ�ŚŻĶŬ�ȕŚŜŵĜŴ�ŦĖ�ȕŚĬ�ūĉ�İőĖ�ǘč

��ĚżĐĔŭġĝĸǘē�ěǘĔĩŤē�ņőĖ�įŵĤŴ�ŪŔĳ� ƻĔżťĩŨŴ�ĦżťĭŤē�ţŴį

�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ĚżŬĔĝŻĳŵũŤē�ęĉĴũŤē�ĳŵŅĨ�ūč��ĢŬČũŤē�įĔŁĝŜǘē�Ŵĉ�ęĉĴũŤē

�ĴŨǜē�ŞťőĝŻ�ĢżĨ�ȕůĴżŔ�ŮŨ�ŧĔũĝűǙŤ�ęĳĔĠč�ĴġŠĉ�ŴİėŻ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ

� ƻǙŀČŨ�ĔŲżŘ�ĢĩėŤē�ūŵšŻ�ūĉ�ĘĥŻ�ȕĚŻŵżŭĖ�ĚżőũĝĥŨŴ�ĚżŐĔũĝĤē�ĚżŅŝĖ

�ĚżŜŵŝĩŤē�ŽĨĔŭũŤē�ĔŲŭŨ� ƻĔŀŵŁĬŴ�ȕěĔŷŵĝĹũŤē�ĚŘĔŠ�ŹťŐ� ƻǙŀēŵĝŨŴ

�śŵŝĩŤē�ĚŘĔŠ�ęĉĴũťŤ�ŮũŅŻ�ŽŬĔĝŻĳŵũŤē�ĳŵĝĸİŤĔŘ��ĔũűĴżŔŴ�ĚżĐēĴĤǞēŴ

�ĔŲŜŵŝĩĖ�ŦřšĝŤēŴ�ĔŲĝżŜĴĜŴ�ĔűĳŵŅĨ�ŮŨ�ŒŘĴŤĔĖ� ƻĔżŜǙĬĉŴ� ƻĔżŬŵŬĔŜ�ŦřšĝŻŴ

�ţĔšļĉ�ĚŘĔŠ�ĚĖĳĔĩŨ�ţǙĬ�ŮŨ� ƻĔŻŵũŭĜ�ĔŲŭżšũĜŴ�ĚżŜŵŝĩŤēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē

�ĔŲťűČżĸ�ĔŨ�ȕŽĩŁŤēŴ�ŽũżťőĝŤē�ĔűēŵĝĹŨ�ŮŨ�ŒŘĴŤēŴ�ȕĔűİń�ĶżżũĝŤē

�ĔŲĖ�ĚŝĐǘ�ĚŬĔšŨ�ĉŵėĝĜ�ūĉ�ŹŤč

�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ŹŘ�ęĉĴũŤē�ĳŵŅĨ�ĚĤĳį�ķĔżŜ�ŏĔŉĝĹũŤē�ĳİŜ�ĔŭŤŴĔĨ�İŝŤŴ

�ŚĽšŻ�ǘŴ�ȕĚŝżŝĩŤē�ĺšőŻ�ǘ�ĳŵŅĩŤē�ŢŤı�ūĉ�ŧĶĥŬ�ĔŭŭšŤŴ�ȕŦšżŲũŤē

��ĔűįİőĜŴ�ĔŲĜĴġŠ�ŪŔĳ��ĚżŨŵšĩŤē�ěĔĸĔżĹŤē�ŦũĥũŘ��ųŭŐ�ěŵšĹũŤē

�ĴżŕĜ�ŪŤ�ȕŮňŵŤē�ĆĔĤĳĉ�ŦŠ�Ŵĉ�ņőĖ�ŽŘ�ěĲřŬŴ�ŦĖ�ĞŕżŀŴ�ěİŐĉ�ŽĝŤē

��ŦżŕĽĝŤēŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔĥũŤē�ŹŘ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕęĉĴũŤē�ţĔĨ�ŮŨ�ĴżġšŤē

�ĔŲŤ�ĚżőũĝĥũŤē�ęĴōŭŤē�ĞŤēĵ�ĔŨŴ�ȕĔŲĝŬĔšŨŴ�ĔŲŬĔšŨ�ħŴēĴĜ�ĞŤēĵ�ĔŨ�ęĉĴũŤĔŘ

�ĚťŨĔĥũŤē�ŮŨ�ĳİŝĖŴ�ĚżŨēĴŠĎĖ�ęĉĴũŤē�ŹŤč�ĴōŭŻ�źĳŵŠı�ŒũĝĥŨ�ȕĔŲĹřŬ�Žű

�ĚżőėĝŤēŴ�ĴŝřŤē�ķĴšĜ�ęĴōŬ�ŒŜēŵŤē�ŽŘ�Žű�ĔũŭżĖ�ȕĴűĔōŤē�ĴŻİŝĝŤēŴ

�Ĵżĸ�ĳŵŉĜ�ĚőĖĔĝŨ�ūč��ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ĔŲĜēŵĬĊĖ�ĚŐŵėĝŨ�ĚŻįĔŁĝŜǘē

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ� ƻĔŀŵŁĬŴ�ȕ ƻĔŻįĔŁĝŜē�ĚżŬĔĝŻĳŵũŤē�ęĉĴũŤē�ŮżšũĜ

�ȕŒĖĔŀǜē�ŹťŐ�İőŻ�ŵŲŘ�ȕźĴűĔŌ�ŵũŬ�ŮŨ�ųŻİėĜ�ĔũŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ȕŦšżŲũŤē

�ĚżŐĔũĝĤē�ĚŭńĔĨ�ŮŨ�ĚŨįĔŝŤē�ĚũťőĝũŤē�ĚŻĴŅĩŤē�ęĉĴũŤē�İŭŐ� ƻĔŀŵŁĬŴ

�ūĔżėĜŴ�ęĉĴũŤē�ŮżšũĜ�ţŴĔŭĜ�ŧĵǙŤē�ŮŨŴ��ěǘĔĩŤē�ŦĤ�ŹŘ�ĚżňēĴŝĝĸĳĉ

�ŮŨ�Ȓǫǧ�ĚėĹŬ�ųżŘ�ŦġũĜ�İťĖ�ŽŘ�ĚżŭňŵŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ęĳŴİŤē�ŽŘ�ĔűĳŴį

�ĚŉĽŬǜē�ŦġŨ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚťŨĔőŤē�İżŤē�ŦũĥŨ�ŹťŐ�ĴŉżĹĜŴ�ȕĚŭŠĔĹŤē

�ĚŻŵĹŭŤē�ĚŉĽŬǜē�ŹŤčŴ�ĚŻĳĔĥĝŤēŴ�ĚżĐēĲŕŤē�ěĔŐĔŭŁŤēŴ�ĚżŨİĭŤē

�ĘĹĨ��ŽŭňŵŤē�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǙŤ�ĚŘĔŅũŤē�ĚũżŝŤē

�ĴżŔ�ŏĔŉŝťŤ�ĚŻĴŲĽŤē�ĚŘĔŅũŤē�ĚũżŝŤĔŘ�ȕĔŭŻİŤ�ěĴŘŵĜ�ŽĝŤē�ěĔżŉőũŤē
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موريتانيا

�įŵĤŴ�ŒŨ�ȕĚżŜŴĉ�ūŵżťŨ�ŹŤč�ūŵżťŨ�ǩǩǬǦǦ�ŮżĖ�ĔŨ�ħŴēĴĝĜ�ȕŚŭŁũŤē

�ŮŨŴ��ĚżĤĔĝŬǞē�ěēİĨŵŤē�ŪĥĨŴ�ģĔĝŬǞē�ěĔŐĔŉŜ�ŚťĝĭŨ�ŮżĖ�ęĴżėŠ�śĳēŵŘ

�ŮŨ�Ȓǯǧ�ŹŤčŵĨ�ĳİĜ�ĚżŨİĭŤēŴ�ĚŻĳĔĥĝŤē�ĚŉĽŬǜĔŘ�ȕĚŉĽŬǜē�ŏĔŉŜ�ĢżĨ

�ŦũĽĜ�ĚŻĳĔĥĝŤē�ĚŉĽŬǜē�ůĲűŴ��ŚŭŁũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝťŤ�ĚŘĔŅũŤē�ĚũżŝŤē

�ěĔĥĝŭũŤē�ŦŻŵĩĜ�ĚŉĽŬĉŴ�ŊżĹŝĝŤĔĖŴ�ĚťũĥŤĔĖ�ŒżėŤēŴ�ěēĳĔżĹŤē�ęĳĔĥĜ

�ĶėĭŤēŴ�ĺšĹšŤē�ĚŐĔŭŀ�ȕĴĖĔĭũŤēŴ�ȕĴĤĔŭũŤēŴ�ĳĵĔĥũŤē��ŦġŨ�ĚżĐēĲŕŤē

�ĚŘĔŅũŤē�ĚũżŝŤē�ĔŨĉ���ĦťġŤēŴ�ĕĔŁėŤē�ěĔĖŴĴĽŨŴ�ŚżŔĴŤē�ĞŻŵšĹėŤēŴ

�źĴŅĩŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŹŘ�ģĔĝŬǞē�ěēİĨŴ�ĚŉĽŬǜ

�ĚżťšŤē�ĚŘĔŅũŤē�ĚũżŝŤē�ŮŨ�ȒǯǨ�ŹŤčŵĨ�ŹŤč�ŦŁĝŘ�ȕĚŨĔŜǞē�ūĔšŨ�ĘĹĨ

�źĴŅĩŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘ�ŏĔŉŝťŤ�ĚŘĔŅũŤē�ĚũżŝŤē�ŦĤŴ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝťŤ

�ŹŘ�ĔŨĉ�ȕȒǭȕǩǩ�ĚżŨİĭŤē�ĚŉĽŬǜēŴ�ȕȒǬȕǫǯĚŻĳĔĥĝŤē�ĚŉĽŬǜē�ŮŨ�ŽĜĊĜ

�Ȓǧǫ�ĚżťŻŵĩĝŤē�ĚŉĽŬǜēŴ�ȒǭȕǬǫ�ĚŻĳĔĥĝŤē�ĚŉĽŬǜē�ŦġũĝŘ�ŽřŻĴŤē�ŊĸŵŤē

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝťŤ�ĚŘĔŅũŤē�ĚũżŝŤē�ŮŨ

�ĦżĹŭŤē�ŒŨ�ĔŲŤŵĨ�ĳŴĔĽĝŤē�ŪĜ�ŹĝŤē�ěĔżŀŵĝŤē�ŮŨ�įİőĖ�ģŴĴĭŤē�ŒżŉĝĹŬŴ�

��ƸĖ�ŞťőĝĜ�ŽŜŵŝĩŤēŴ�ŽĖĔŝŭŤēŴ�źŵőũĥŤē

�ŦŠ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŹŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŚżŝġĜŴ�ĚżŐŵĜŴ�ŪżōŭĜ�ęĳŴĴń��

��ŪŲĩŤĔŁŨ�ŮŐ�ŏĔŘİťŤ�ųŁŁĭĜ�ĘĹĨ

�ůĲű�ūŵĸĳĔũŻ�ŮũŤ�ŽŐĔũĝĤǘēŴ�ŽĩŁŤē�ŮżŨĊĝŤēŴ�ĚŻĔũĩŤē�ĴżŘŵĜ��

��ĚřŭŁũŤē�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜē

��ĴżŕŁŤē�ŃĴŝŤēŴ�ŚżřĭŤē�ŦŻŵũĝťŤ�ĚŁŁĭŨ�ŞŻįĔŭŀ�ĴżŘŵĜ��

�ŵũŬŴ�ĳēĴŝĝĸē�ŦŨĔŐ�ȕĚŻİťėŤē� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĚżŨŵũőŤē�ěĔŉťĹŤē�ūŵšĜ�ūĉ��

�ūĉŴ�ȕĺżĹĩĝŤēŴ�ĚđėőĝŤēŴ�ĚėĨĔŁũŤēŴ�ŮŻŵšĝŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ŏĔŉŝŤē�ēĲŲŤ

�ųĝżũŭĜŴ�ųĝŻįŴįĴŨ�ŮŨ�ŒŘĴŤē�ŗİŲĖ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ĪŤĔŁŤ�ĚŐŵńŵŨ�ūŵšĜ

�ųĩŤĔŁŨ�ņőĖ�ŮŐ�ŏĔŘİŤē�ŮŨ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŮżšũĜŴ

�ŦġŨ�ĚżĤĔĝŬǞē�ěēİƸƸĨŵŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹƸƸťŐ�ģĔƸƸĝŬǞē�ěēŴįĉŴ�ŦĐĔƸƸĸŴ�ĴƸƸŻŵŉĜ��

�įĔĥƸƸĹŤēŴ�ŽĖēĳĶŤē�ĚŐĔŭŀŴ�ĚƸƸŠĔżĩŤēŴ�ĔšƸƸżŬĔšżũŤēŴ�ĦżƸƸĹŭŤēŴ�ĚƸƸŔĔėŁŤē

��ţĶŕŤēŴ�ĚƸƸŔĔĖİŤēŴ

�ŦũőŤē�ĕĔĖĳĉŴ�ţĔũőťŤ�ěĔżťŝőŤē�ĴżżŕĜ�ţĔĥŨ�ŹŘ�ŽĸĔĸĉ�ŦũőĖ�ŧĔżŝŤē��

�œēĴřŤē�ĆŦŨŴ�ųżťŐ�ĚŜįĔŁũŤēŴ�ŏĔŉŝŤē�ŪōŭŻ�ūŵŬĔŜ�įēİŐč�ęĳŴĴń��

��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŹŘ�įŵĤŵũŤē�ŽŬŵŬĔŝŤē

�ţĔũőťŤ�ĚżŬŵŬĔŝŤē�śŵŝĩŤē�ŮŐ�ŏĔŘİŤē��

�ĚŻĴĽėŤē�įĳēŵũŤē�ŦżűĊĜŴ�ŮŻŵšĜ�ęįĔŐč��ē��ĔŲřżŭŁĜŴ�ŮŲũŤē�ĘżĜĴĜ��

��ĆĔĹŭťŤ� ƻĔŀŵŁĬ�ŽťżťŤē�ŦũőŤē�ĚĖĳĔĩŨ��

�ŪŲťũŐ�śĴňŴ�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ĚżőńŴ�ŹŘ�ĴōŭŤē�ęįĔŐč��

�ȕĴ ǁŁŝŤē�ţĔřňǜēŴ�ĆĔĹŭŤē�ĚŤĔũŐ�ūĉ�ŹŤč�ŽŬİŨ�ŒũĝĥũŠ�Ĕŭű�łťĭŬŴ

�ĴėĝőŻ�ȕźĶĥũŤē�ĴżŔŴ�ŞĐǙŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĳĔĽĝŬēŴ�ȕěĔŨįĔĭŤē� ƻĔŀŵŁĬŴ

�ıĔřŬ�ŧİŐ�ūĉ�ĔũŠ�ȕŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŵũŬ�ųĤēŵĜ�ŽĝŤē�ěĔŻİĩĝŤē�Ūűĉ�ŮŨ

�įİŲĜ�ĚŤĊĹŨ�ŹŝėŻ�ȕŽŭŲũŤē�ŮŻŵšĝŤēŴ�ŪżťőĝŤēŴ�ĚżĖĴĝŤē�ŹŤč�ŮżťŨĔőŤē

�śĳēŵřŤē�ęįĔŻĵŴ�ĚũŻĴĥŤē�ĚżũŭĜ�ŽŘ�ĘŁĜŴ�ȕĚŭżšĹŤēŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�ŪťĹŤē

�ęįİőĝũŤē�ěĔżĖĔĥŻǞē�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ȕĚŝżŅŤē�ěĔŐĶŭŤē�źĲŕĜŴ�ȕĚżőũĝĥũŤē

�ŶŵĝĹũŤē�ŹťŐ�Ćēŵĸ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚőėĝũŤē�ěĔżĥżĜēĴĝĸǙŤ

�ŽŭňŵŤē�įĔŁĝŜǘē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�Ŵĉ�ŽũĸĴŤē�ŽĹĸČũŤē
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ملخص تنفيذى:
�ĴōŬ�ĚŲĤŴ�ŮŨ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦũőŤē�ęĴƸƸűĔŌ�ĚƸƸĥŤĔőŨĴŻĴŝĝŤē�ēĲƸƸű�ţŴĔƸƸĩŻ

�ŹťŐ�ĶżŠĴĝŤē�ŒŨ�ĚżŬĔĝŻĳŵũŤē�ĚżŨǙƸƸĸǞē�ĚƸƸŻĳŵŲũĥŤē�ŹƸƸŘ�ŽƸƸŬİũŤē�ŒƸƸũĝĥũŤē

�ĴżŔ�ŦũőŤēŴ�įĔŁĝŜǘē�ŮƸƸŨ�ĚőƸƸĸēŵŤē�ęĴĐēİŤē�ůĲű�ŽŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�śŵƸƸŝĨ

�ĦŨįŴ�ęĉĴũŤē�ĚŠĳĔƸƸĽŨ�ŗŴĴŌ�İŀĳ�ţǙĬ�ŮŨ�ŏŵƸƸŭŤē�İƸƸőĖ�ţŴĔƸƸŭĜŴ�ŦšƸƸżŲũŤē

�śŵƸƸĹŤē�ŹťŐŴ�śŵŝĩŤē�ŹťŐ�İĨēŴ�ūć�ŽŘ�İũĝőĜ�ĚĖĳĔŝŨ�ģĔŲĝŬēŴ�ĕĔėƸƸĽŤē

�ȕĚŻįĔŁĝŜǘē�ŽĨĔŭũŤē�ŮƸƸŨ�ĴġŠĉ�ŦŨĔőťŤ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ŽƸƸĨĔŭũŤē�ŹƸƸťŐŴ

�ŮŨ�ęįĔřĝƸƸĸǘēŴ�ŦĐēİėŤē�ĵēĴĖčŴ�ŒŜēŵŤē�łżĭƸƸĽĜ�ŪŲťĝƸƸĹĜ�ĚżĥŲŭŨ

�ŮŨ�ĚżŤĔũőŤē�ěĔĖĔŝŭŤēŴ�ĚƸƸżŨŵšĩŤē�ĴżŔ�ěĔƸƸũōŭũťŤ�ĚƸƸũŠēĴĝũŤē�ĕĳĔƸƸĥĝŤē

�ųĤŴǜē�İĨĉ�ŦġũŻ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤĔŘ�ȕŮƸƸżżŀŵŁĭŤē�ĳŴį�ţĔƸƸũűč�ūŴį

�ēĲű�ȕĪĝřŭũŤē�ŪŤŵőũŤē�ŽƸƸŤēĴėżťŤē�ŽŤĔũƸƸĸĉĴŤē�ŽŤŵũƸƸĽŤē�įĔŁĝŜǙŤ�ęİƸƸŻİĥŤē

�ģĔĝŬǞēŴ�ĪĖĴũŤē�ŦũőŤē�ŽƸƸŨŵŲřŨ�ţǙĬ�ŮŨ�ųƸƸĜēı�ŹƸƸťŐ�ŞƸƸťŕŭũŤē�įĔƸƸŁĝŜǘē

�ēĲű�ȕĚŻįŴįĴŨ�ŢťĜ�ĞŬĔŠ�ŮũĠ�źĊƸƸĖ�ĚƸƸŻįŴįĴũŤē�ĆēĳŴ�ŽŐĔƸƸĹŤē�źįĴƸƸřŤē

�ŽŬĔƸƸĹŬčǙŤēŴ�ŽŬŵŬĔŝŤē�ĴżŔŴ�ŽŜǙĬĉǙŤē�įĔƸƸŁĝŜǘē

�Ćŵń�ŹťŐ�ŽŭňŵŤē�įĔŁĝŜǘē�ŽƸƸŘ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē�ŊƸƸĖĳ�ţŴĔĩŭƸƸĸ

�ŹŘŴ�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŹŘ�ęĴżĬǜē�ěēĳŵƸƸŉĝŤē�Ćŵń�ŹƸƸťŐŴ�ęİƸƸŻİĥŤē�ěēĴƸƸżŕĝŤē

�ĚżŬŵŬĔŜŴ�ĚŻįĔŁĝŜē�ěǘŵƸƸĩĜ�ŮŨ�ųńĴřĜŴ�ųĝńĴŘ�ĔƸƸŨŴ�ŽƸƸĖĴőŤē�ŪƸƸŤĔőŤē

�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹťŐ�źĉ�ŶĉĴŤē�ŮŐ�ĴżėőĝŤēŴ�ĴűĔōĝŤē�ŹŘ�ŦŨĔőŤē�ŞĨ�ŹťŐ�ĆēŵƸƸĸ

�ŞżĠēŵũŤē�ŮŨ�ĚżũĩũŤē�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�ųƸƸŜŵŝĩĖ�ųƸƸĝėŤĔŉŨ

�ĚŐŵũĥŨ�ŹťŐ�ęİĩĝũŤē�ŪƸƸŨǜē�ĚŜįĔŁŨ�śĔżƸƸĸ�ŹŘŴ�ĚƸƸżŤŴİŤē�ŦƸƸėŜ�ĚƸƸżŭňŵŤē

�ĔŨŴ�2030�ęİŭĤĉŴ�2015�İőĖ�ĔƸƸũŤ�ĚŨēİĝƸƸĹũŤē�ĚƸƸżũŭĝťŤ�17�ŗēİƸƸűĉ

�ĚżŬŵŬĔŝŤēŴ�ĚżƸƸĹĸČũŤē�ěĔŻŵĝƸƸĹũŤē�ŹťŐ�ěēĴżżŕĜ�ŮŨ�ĔƸƸŲėĨĔŁŻŴ�ĔƸƸŲėĨĔŀ

�ŮŨ�ŽĖŴĳŴǜē�įĔĩĜǘē�ŒŨ�ĚżŉƸƸĸŵĝũŤē�ĚŠēĴƸƸĽŤē�ěĔżŜĔřĜē�ųńĴřĜ�ĔŨŴ

�ųŠēĴƸƸļčŴ�ęĴżėšŤēŴ�ęĴżŕŁŤē�ŹŘ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�źĉĴƸƸĖ�ĲƸƸĬǜē�ęĳŴĴƸƸń

�ŢťĜ�ȕĔűĲżřŭĜŴ�ĚżŨŵũőŤē�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ĚőĖĔĝŨŴ�ŪƸƸĸĳ�ŹŘ�ĚżťőŘ�ĚřŁĖ

�ŮŨ�ęĴũŤē�ůĲű�ĔŲŉƸƸĹŜ�ţĔŭĜ�ūĉ�įŵŬ�ŽĝŤē�ĚũŻİŝŤē�ęİŻİĥŤē�ĚƸƸĸĔżĹŤē

�ĔŲĖ�ěĔŨŵšĩŤē�ŧēĶĝŤē�ŮƸƸŨŴ�ŦƸƸżőřĝŤē

�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔŉŝŤē�ţŵĨĴŻĴŝĝŤē�Ĳű�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�įŵƸƸŬ�ĔƸƸŭŬč

�ȕĚżőũĝĥũŤē�ĚżťĩũŤē�ĚƸƸżũŭĝŤē�ŽŘ�ĚŻĶŠĴŨ�ĚƸƸŬĔšŨ�ųƸƸĐŵėĜ�ūĔƸƸżėĜ�ŽƸƸŬĔĝŻĳŵũŤē

�ţŵũĭŤēŴ�ŦƸƸĹšŤē�ŮŐ�ŮżŘĵĔőŤē�ŦũőŤē�ŮŐ�ŮżťňĔőŤē�ĕĔėƸƸĽťŤ� ƻēıǙŨ�ĳĔŀŴ

�ĚřŭŁũŤē�ĴżŔ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�śŵƸƸĸ�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŪōőũŘ��ĚżŤĔšĜǘēŴ

�ūİũŤē�ŽŘ�ūĔŠ�ĆēŵƸƸĸ�ĚŉƸƸĸŵĝũŤē�ěǙűČũŤē�źŴı�ĕĔėƸƸĽŤē�ŮŨ�Ūű

�ĚĩŻĴƸƸĽŤē�ůĲűĶżũĝĜŴ��ĚżĐĔŭŤē�ŗĔŻĳǜē�ŹŘ�Ŵĉ�ĚƸƸŻĴŅĩŤē�ĶƸƸŠēĴũŤēŴ�ęĴƸƸżėšŤē

�ĿĴřŤē�ęĴġŠ�ĔŲŭżĖ�ŮƸƸŨ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŹŤē�ųƸƸĤŵĝĜ�ĔƸƸŲťőĥĜ�ĚƸƸżĜēı�ěĔƸƸżŀŵŁĭĖ

�ęįĔŻĵ�ųżŘ�ęįŵĤŵũŤē�ĿĴřŤē�ŪƸƸōőũĖ�ķĔŭŤē�ŦƸƸŲĤŴ�ĚƸƸĖĔŜĴŤē�ĕĔƸƸżŔŴ

�ŮŻİżřĝƸƸĹũŤē�ŮżĖ�ŮŨŴ��ųżŘ�ŮżťŨĔőťŤ�ĔƸƸűĴŘŵŻ�ŹƸƸĝŤē�ĚżŤǙŝĝƸƸĸǘē�ŹƸƸťŐ

��ĞĖĔġŤē�źĴŝřŤē�ůįŵũŐ�ūŵťġũŻ�ŮŻĲŤēŴ�ţĔřňǜēŴ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ųŭŨ�ŮżżƸƸĹżĐĴŤē

�ĚżŤĔũŤē�ŪŲŘŴĴŌ�ŮƸƸĹĩĝĜ�ĔŨİŭŐ�ŪŲĝŉƸƸĽŬĉ�ūŴĴżŕŻ�ĔŨ� ƻĔėŤĔŔ�ĕĔėƸƸĽŤĔŘ

�ŢŤĲŤ�ęįŴİĩŨ�ŮŲŨĔŨĉ�śĔŘǚĔŘ�ĴƸƸĸǜē�ěǙżőŨ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ĔŨĉ�ȕĚżŘĔŝġŤēŴ

�ĔűİŭŐ�ŚŜŵĝŤē�ĘĥŻ�ŽĝŤē�ĚĝĖĔġŤē�ŦŨēŵőŤēŴ�ȕŮŲĝŉƸƸĽŬĉ�ŮƸƸĸĳĔũŻ�ŮťťōŻ

�ŮżŨĊĝŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸżŉŕĝťŤ�ŧĔĝŤē�ĕĔżŕŤē��ĚƸƸżĜǚē�ŦĐĔƸƸĹũŤē�ŽƸƸŘ�łƸƸĭťĝĜ

�ŹŤč�ģĔĝĩŻ�ŏĔŉŝŤĔŘ��ĚƸƸżŬŵŬĔŝŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸŻĔũĩŤē�ŮƸƸŨ�ŏŵƸƸŬ�źĉ�ŧēİƸƸőŬēŴ

��ĚőĖĔĝũŤēŴ�ŮŻŵšĝŤēŴ�ŪƸƸżōŭĝŤēŴ�ĚƸƸťšżŲŤē

� ƻĔŀŵŁĬŴ�ĴŁŝŤē�ţĔřňǜē�ĚƸƸŤĔũŐ�ūĊĖ�ŽŬİŨ�ŒƸƸũĝĥũŠ�ĔƸƸŭű�ĴƸƸŠĲŬ�ūĉ�İƸƸŻĴŬŴ

�Ūűĉ�ŮŨ�ĴėĝőŻ�źĶĥũŤē�ĴƸƸżŔŴ�ŞĐǙŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē�ĳĔƸƸĽĝŬēŴ�ěĔƸƸŨįĔĭŤē

�ųżŘ�ŮżťŨĔőŤē�ıĔřŬ�ŧİƸƸŐ�ūĉ�ĔũŠ��ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŵƸƸũŬ�ųƸƸĤēŵĜ�ŽƸƸĝŤē�ěĔƸƸŻİĩĝŤē

�ŹŝėŻ�ȕŽŭŲũŤē�ŮŻŵšĝŤēŴ�ŪƸƸżťőĝŤēŴ�ĚżĖĴĝŤē�ŽŤč�ĕĔėƸƸĽŤēŴ�ĴƸƸŁŝŤē�ŮƸƸŨ

�ĚũŻĴĥŤē�ĚżũŭĜ�ŽŘ�ĘŁĜŴ�ĚŭżšƸƸĹŤēŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�ŪťƸƸĹŤē�įİŲĜ�ĚŤĊƸƸĹŨ

�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ȕĚŝżŅŤē�ěĔƸƸŐĶŭŤē�źĲŕĜŴ�ĚƸƸżőũĝĥũŤē�śĳēŵƸƸřŤē�ęįĔƸƸŻĵŴ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ĚőėĝũŤē�ěĔżĥżĜēĴĝƸƸĸǙŤ�ęįİƸƸőĝũŤē�ěĔƸƸżĖĔĥŻǞē

�įĔŁĝŜǘē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�Ŵĉ�ŽũƸƸĸĴŤē�ŽƸƸĹĸČũŤē�ŶŵĝƸƸĹũŤē�ŹťŐ�ĆēŵƸƸĸ

�łĭťũŤē�ēĲű�ŹŘ�ĔŲŤ�ĚƸƸżĖĔĥŻǞē�ŇĔŝŭŤē�Ūűĉ�ĵēĴƸƸĖč�ţŴĔĩŭƸƸĸŴ��ŽƸƸŭňŵŤē

�ųũżōŭĜ�ęĳŴĴŅĖ�ųżŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ŶİŤŴ�ŏĔŉŝŤē�ĕĔƸƸĩŀĉ�ŶİƸƸŤ�ŽƸƸŐŵŤē�ęįĔƸƸŻĵ

��ųĝťšżűŴ

�ĚťšƸƸĽũĖŴ�ŏĔŉŝŤē�ēĲŲĖ�ŽƸƸŬİũŤē�ŒƸƸũĝĥũŤē�ěĔƸƸũōŭŨŴ�ěĔƸƸĖĔŝŭŤē�ŧĔƸƸũĝűč����

�įŴİĩŤē�ŹťŐ�ĕŴĴĨŴ�ěēĴĥű�ŮŨ�ęĴƸƸżĬǜē�ěēĶŲŤē�İƸƸőĖ� ƻĔƸƸŀŵŁĬ�ĚƸƸŤĔŉėŤē

�ĚƸƸĽũŲũŤē�ěĔđřŤē�ŽŐŴ�ŏĔřĜĳēŴ�ŽĖĴŐ�ŒƸƸżĖĳŴ�ĴƸƸżĥŲĜŴ

�ŮŨ�İŻİőŤē�ĪŅŘ�ŽŘ�ŧǙŐǞē�ĳŴįŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�ŦŀēŵĝŤē�ŦĐĔƸƸĸŴ�ĳĔƸƸĽĝŬč���

��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤēŴ�ŦżŕƸƸĽĝŤēŴ�ŦŕƸƸĽŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ�ěĔƸƸĸĳĔũũŤē

��ĔŲŜŵŝĩĖ�ĚũĐēİŤē�ĔƸƸŲĝėŤĔŉŨŴ

��ĔŲĖ�ķĔƸƸĹĨǞē�ęįĔŻĵŴ�ĚżŅŝŤē�ŢƸƸťũĜ�ŮƸƸŨ�ŏŵƸƸŬ�įŵƸƸĤŴ����

�ĚŨŵōŭŨ�ĳēİŀč�ŦĤč�ŮŨ�ĔƸƸŲĖ�ŇŵƸƸŭũŤē�ĳŴİƸƸŤĔĖ�ĚƸƸżŨŵũőŤē�ěĔŉťƸƸĹŤē�ŧĔƸƸżŜ����

��ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ĚƸƸťšżŲŤ�ĚƸƸżŬŵŬĔŜ

��ŽŭňŵŤē�įĔŁĝŜǘē�ŹƸƸŘ�ĚżƸƸĸĔĸǜē�ųƸƸĝżũűĉŴ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ĳŴį�ŪƸƸŲŘ����

��ęēŴĔƸƸĹũŤēŴ�ĚŤēİőŤēŴ�ŗĔŁŬǞē�ŦżėŜ�ŮŨ�ęİŻİĤ�ŪƸƸżűĔřŨ�ţĔƸƸĬįč

�ŽŭňŵŤē�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ųőŜŵŨ�ŪƸƸšĩĖ�ŽƸƸŬĔĝŻĳŵũŤē�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ūč�

�ěĔŉťƸƸĹŤē�ŧĔũĝűĔĖ�ŹōĩŻ�ūĉ�ĘĥŻ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ŽŘ�ųĝũűĔƸƸĹŨ�ŪĥĨŴ

�ĚżƸƸĸĔżĹŤē�ĕēĶĨǜēŴ�ěĔĖĔŝŭŤēŴ�ŽŬİũŤē�ŒƸƸũĝĥũŤē�ěĔƸƸđżűŴ�ĚƸƸżŨŵũőŤē

ųĝżőńŴ�ŪżżŝĜ�ţǙƸƸĬ�ŮŨ�ŧǙŐǞēŴ�ĚƸƸŘĔĩŁŤēŴ
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�ŽŘ�ŦũőŤē�ĚżőńŴ�İŀĴŤ�ęįĔƸƸĤ�ĚĖĳĔŝŨ�ţŴĉ�ĚƸƸŤŴĔĩũŤē�ůĲƸƸű�ŦƸƸġũĜ���ŪƸƸŻİŝĜ

�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ŗĴƸƸň�ŮŨ�ŧĔŝĜ�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽƸƸŘ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē

�ŦũőŤē�ęŵŜŴ�ŦũőŤē�ěēĴƸƸļČŨ�ŒėĝĜŴ�ŪƸƸĸĴĜ�ŽŲŘ��ůĴōŬ�ĚŲĤŴ�ŧİŝĜŴ

�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŹĝĨŴ�ŶĴƸƸĸǜēŴ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ

�ŮżĖ�ģŴēĶĜ�ĚżŐĔũĝĤēŴ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜē���ĚżŜŵŝĨ�ĚƸƸĖĳĔŝŨ�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ĔƸƸżŬĔĝŻĳŵŨ

�ŒŜēŵŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ųŁĩřĜŴ�śŵƸƸĹŤē�ŒŜēŴ�łżĭƸƸĽĜŴ�ĚżŠĳĔƸƸĽĝŤē�ĚĖĳĔŝũŤē

�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ĚƸƸėŤĔŉŨ�Ĕŭű�ŽƸƸĸĔĸǜē�ŮŨŴ�ȕŽƸƸŜŵŝĩŤēŴ�ŽƸƸőũĝĥũŤē

�ŪżżŝĜŴ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ěĔżĥżĜēĴĝƸƸĸēŴ�ěĔƸƸĸĔżĸ�İŀĳŴ�ĚőĖĔĝŨ�ęĳŴĴŅĖ�ůĴżŠĲĜŴ

�ěĔżĐĔŁĨǞē�ŹŤč�ţŵŀŵŤē�ĚŤŴĔĩŨŴ�ŦƸƸũőŤē�ŏŵŬŴ�ŦƸƸũőŤē�śŵƸƸĸ�ĚƸƸėŠēŵŨŴ

�ŮŐ�ŏĔŘİŤēŴ�ĚőŘēİũŤēŴ�ęĴŀĔŭũŤē�ŹƸƸťŐ�ŮżőĜ�ĴƸƸŻĳĔŝĜ�ŪƸƸŻİŝĜŴ�ĚƸƸŝżŜİŤē

�ĆĔƸƸĹŬ�ŮŨ�ŪŲŭŨ�ĚřżőŅŤēŴ�ĚƸƸĽŲŤē�ěĔđřŤē� ƻĔŀŵŁĬ�ţĔũőŤē�śŵŝĨ

�ŮŨ�ŽŬĔĝŻĳŵũŤē�ŒũĝĥũŤē�ŽŘ� ƻĔŻİżťŝĜ�ĚƸƸĽũŲŨ�ěĔđŘŴ�ĕĔėƸƸļŴ�īŵżƸƸļŴ

�ŹťŐ�ŹŭĥĝŬ�ǘ�ūĉ�ĘĥżŘ� ƻĔŨŵũŐŴ��ŗĔŻĳǜē�ūĔšƸƸĸŴ�ŮżżŨĉŴ�ŮżŝĖĔƸƸĸ�ĆĔŜĳĉ

�ţǙĬ�ŮŨ�ųĝũŠĔĩũŘ�ȕ ƻĔƸƸũżŐĵ�ųĖ�ĺżŤ�ĴżőĖ�ŦƸƸũĨ�ųƸƸťũĩŬŴ�ŽƸƸŬİũŤē�ŒƸƸũĝĥũŤē

�ĚżĥŲŭŨ�łĐĔŝŬ�ųƸƸĜĔżň�ŮżĖ�ŦũĩŻ�źĲŤēŴ�ĿŵƸƸŝŭũŤē�ŪƸƸżĝżŤē�ĴƸƸŻĴŝĝŤē�ēĲƸƸű

�ȕęįēĳǞēŴ�ĞŜŵŤē�ĔŲżťŐ�ĘťŕĝŤē�ĘƸƸťŉĝŻ�ȕĚƸƸżĤĳĔĬŴ�ĚƸƸżťĬēį�ȕĚƸƸżĜĔŨŵťőŨŴ

�ŪŤ�ŽŬİŨ�ŒũĝĥũŤ�źİƸƸŀĳ�ŽŐŵńŵŨ�ŦũőŤ�ęēŵƸƸŬ�ţŴĉ�ŦƸƸġŨ�ĴƸƸŻĴŝĝŤē�ēĲƸƸŲŘ

�ĘŭĥĜŴ�ěŵšƸƸĹŤē�ţēŵĨǜē�ŮƸƸĹĨĉ�ŽŘŴ�ȕęĔĖĔĩũŤēŴ�ęĴŻĔƸƸĹũŤē�ǘč�İĝőŻ

�ŽŨŵšĩŤē�ŦũőŤē�İŀĳ�ĚƸƸőĖĔĝŨ�ŪƸƸŻĴĩĜŴ�İƸƸŝŭŤē

�ȕęĴżĬǜē�ěēŵŭƸƸĹŤē�ţǙĬ�ęİőũŤē�ğŵĩėŤēŴ�ěĔƸƸĸēĳİŤē�ŪōőŨ�Ćŵń�ŹťŐŴ

�ħēĴĝŜēŴ�łżĭƸƸĽĜŴ�ěĔŨĶżŬĔšżũŤē�ŦżťĩĜ�ţŴĔĩŻ�ĔƸƸŭŻİŻĉ�ŮƸƸżĖ�źĲƸƸŤē�ĴƸƸŻĴŝĝŤĔŘ

�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�Ćēįĉ�ŮƸƸŨ�ŒŘĴŤē�ŽŘ�ĚũűĔƸƸĹũŤē�ŹƸƸťŐ�ęĳįĔƸƸŝŤē�ěĔƸƸżŤǚē

�ţŵťƸƸĽũŤē�ŏĔŉŝŤē�ēĲű��ĚżŐĔũĝĤē�ĚżŜŵŝĨ�Ŵĉ�ĚŻįĔŁĝŜē�ĞŬĔŠ�ĆēŵƸƸĸ

�źįČŻŴ�ȕŦũőŤē�ĿĴŘ�ĴżŘŵĜ�ŮƸƸŨ�İĩŻŴ�ȕİƸƸťėťŤ�źįĔƸƸŁĝŜǘē�ŵƸƸũŭŤē�ŞƸƸżőŻ

�ŮŨ�İĩŻ�ųŬĉ�ĔũŠ�ȕĚżėŻĴŅŤēŴ�ĚƸƸżĐĔėĥŤē�ŦżĬēİũŤē�ŮƸƸŨ�İƸƸŻİőŤē�ęĳĔƸƸĹĬ�ŹƸƸŤč

�ŮŻĴũġĝĹũŤē�ŚżĭŻŴ�ĳĔũġĝƸƸĸǘē

�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔŉŝŤē�ţŵĨ�ĴŻĴŝĝŤē�ēĲƸƸű�įēİƸƸŐĎĖ�ĔƸƸŭũŜ�İƸƸŝŤ

�Ě ǁżŨŵšĩŤē�ĴżŔ�Ě ǁżĖĴőŤē�ěĔƸƸũ ǁōŭũŤē�ĚšėƸƸĽŤ�İŀēĴŤē�ĴŻĴŝĝŤ�įēİƸƸŐǞē�ŮƸƸũń

�ŚżŭŁĝŤēŴ�ŒżũĥĝŤēŴ�ĢƸƸĩėŤē�ŮŨ�ĴżġšŤē�ĢƸƸĩėŤē�ĘƸƸťŉĜŴ�ȕĚƸƸżũŭĝťŤ

�ęĳĔŬč�ŦĤǜ�ĚżŬēİżũŤē�ěǙƸƸĖĔŝũŤē�ĆēĴƸƸĤčŴ�ěĔƸƸŨŵťőũŤē�ĿĳŴ�ĘƸƸżĜĴĝŤēŴ

�ŒũĝĥũŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹťŐ� ƻĔŀŵŁĬ�ŮżġĨĔėťŤ� ƻĔƸƸŭŻŵšĜŴ� ƻēİƸƸŻŵőĜŴ�ŞƸƸŻĴŉŤē

�ŒũĝĥũŤē�ěĔũōŭŨ�ŶİŤ�ĚƸƸĸēĳİŤēŴ�ĢĩėŤē�ĚŘĔŝġŤ� ƻĔĭżƸƸĸĴĜŴ�ȕŽŬİũŤē

�ūĔėƸƸĹĩŤē�ŽŘ�ĲĬĊĜŴ�ŽĨĔŭũŤē�ŪōőŨ�ŦũƸƸĽĜ�ūĉ�ĔŭŤŴĔĨ�İŜŴ��ŽŬİũŤē

�ŽũżťőĝŤē�ŶŵĝƸƸĹũŤēŴ�ĴũőŤēŴ�ŏŵŭŤēŴ�ĺŭĥŤē���ŦġŨ�įĔƸƸőĖǜē�ŮƸƸŨ�İƸƸŻİőŤē

�ūĉ�ĔŭŤŴĔĨŴ��ŽřŻĴŤēŴ�źĴŅĩŤē�ŶŵĝƸƸĹũŤē�ŹťŐ�śŵƸƸŝĩŤē�ŹƸƸŤč�ıĔƸƸřŭŤēŴ

�ŮŨŴ�ŗǙĝĬǘē�ųĤŴĉ�ŮŨ�İŻİőŤē�įŵƸƸĤŴ�ŮŨ�ŪƸƸŔĴŤē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸżĥŲŭũŤē�ŒƸƸėĝĝŬ

�ūĉ�ǘč��ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽŘ�ĚƸƸżőũĝĥũŤē�ěĔƸƸżŀŵŁĭŤēŴ�śĳēŵƸƸřŤēŴ�łƸƸĐĔŁĭŤē

�ŽŘ�ŹŝėĜ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔŉŝŤĔĖ�ĚƸƸŝťőĝũŤē�ĚƸƸŨĔőŤē�ĴƸƸżŻĔőũŤēŴ�ěēĴƸƸļČũŤē

�ĚŲĖĔĽĝŨ�ĔűĴűŵĤ

  
�ŒũĝĥũŤē�ěŵŀ�œǙĖčŴ�ŏĔũƸƸĸč�ŮŨ�ĔŭŭšũżƸƸĸ�ĴŻĴŝĝŤē�ēĲű�ūč�:الهدف
�ŮżőŻ�ŽĖĴŐ�ŽŐŵńŵŨ�ĴƸƸŻĴŝĜ�ŽŘ�ůĴōŬ�ĚŲĤŴ�ĴƸƸŻĴũĜ�ŮƸƸŨŴ�ųƸƸŻĉĳŴ�ŽƸƸŬİũŤē

�ěĔƸƸĸĳĔũũŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ĪŅŘ�ŮŨ�ŮšũŻŴ�ȕęĴƸƸŀĔŭũŤĔĖ�ŧĔƸƸżŝŤē�ŹƸƸťŐ

�ĢĩėŻŴ�ȕ ǁĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŦėŜ�ŮŨ�Ŵĉ�ŽŨŵšĩŤē�ŶŵĝƸƸĹũŤē�ŹťŐ�ĆēŵƸƸĸ

�ţŵĨ�ęĴŘŵĝũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ĚƸƸżũŠŴ�ĚżŐŵŬ�ŮŨ�ŒƸƸŘĴŻŴ�ĚėƸƸĸĔŭũŤē�ţŵƸƸťĩŤē�ŮƸƸŐ

�ȕŦũőŤē�ŮŐ�ŦňĔŐ�ĕĔėƸƸļ�ųŬĔšƸƸĸ� ǁŦĤ�İťĖ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŒŜēŴ

�ȕĚŨĔőŤē�ĚŤĔĩŤē�ŦżťĩĜŴ�ĚƸƸėŜēĴŨŴ�ĚőĖĔĝũŤ�ĚŨĵǙŤē�ěĔƸƸżŤǚē�ŧİŝżƸƸĸ�ųƸƸŬĉ�ĔƸƸũŠ

�ŦżťĩĜ�ŵű�ųĐēĳŴ�ŮŨ�įŵƸƸĽŭũŤē�ŗİŲŤēŴ��ěēĳēĴŝŤē�ıĔĭĜē�ŹťŐ�İŐĔƸƸĹŻ�ĔŨ

�ŒũĝĥũŤē�ŮšũżƸƸĸ�ĴŻĴŝĜ�ųŬč��ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽŘ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ĚƸƸżőńŴ

�ĚżőńŴŴ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦũőťŤ�ĚŨĔőŤē�ĚŤĔĩťŤ�ųƸƸĝŻċĳ�ĵēĴƸƸĖč�ŮƸƸŨ�ŽƸƸŬİũŤē

�ŦũőŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹťŐ�ųĝŻċĳ�ĵēĴĖčŴ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ĳŴį�ūĔżėĜŴ�ŦżŕƸƸĽĝŤē

�ŹőƸƸĹŻ�ųŬĉ�ĔũŠ�ȕųżŘ�ŮżťŕĝƸƸĽũŤē�ŗŴĴŌŴ�ųŘŴĴŌ�ŪŻİŝĜŴ�ȕĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽŘ

�ěĔĖĔŝŭŤē�ĆēĳĈĖ�ĚũŐİŨ�ĚƸƸżŐŵńŵŨ�ĴōŬ�ĚŲĤŴ�ŪŻİŝĜŴ�ŧĔƸƸőŤē�źĉĴƸƸŤē�ęĳĔƸƸŬč�ŹƸƸŤč

�ĚŜĳŴ�ţŴĉ�ĴżŘŵĜ�ŹŤč�ĚƸƸŘĔńč�ȕŮŻİżřĝƸƸĹũŤēŴ�ŮƸƸŻĳĴŅĝũŤēŴ�ŮƸƸżżŭőũŤēŴ

�ŏĔŉŝŤē�ĔŲĖ�ĶżũĝŻ�ŽƸƸĝŤē�ĚżőńŵŤē�ŽŁŝĝƸƸĹĜŴ�İŀĴĜ�ęįĔƸƸĤ�ĔƸƸűİŻĴŬ�ĚƸƸŻİŀĳ

�ęĴŘŵĝũŤē�ĴŻĳĔŝĝŤē�ŹƸƸťŐ�İũĝőĜ�ĚżũťŐ�ĚŜĳŴ�ȕĔƸƸżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽƸƸŘ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ

�ĆēĴėĭŤē�ŒŨ�ěǙĖĔŝũŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ĔŲŝŻĴň�ŮżėĝƸƸĹĜŴ�ȕęįŵĤŵũŤē�ħŵƸƸĹũŤēŴ

�ŮżťŐĔřŤēŴ�ĚťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ĕĔĩŀĉŴ�ŮƸƸżżŜŵŝĩŤē�ŮƸƸżżŬŵŬĔŝŤēŴ

�ĚżŭőũŤē�ĚŻĶŠĴũŤē�ěēĳēįǞē�ŒƸƸŨ�ěēĆĔŝťĖ�ĚŐŵřƸƸĽŨ�ȕŽŬİũŤē�ŒƸƸũĝĥũŤē�ŮƸƸŨ

�ĚŬĳĔŝũŤē�İũĝőĜ�ĚƸƸŻċĳ�ŪŻİŝĜ�ŮŨ�ŽŬİŨ�ŒƸƸũĝĥũŠ�ĔŭŭšũżƸƸĸ�ĔƸƸŨ�ȕĚƸƸżŅŝŤĔĖ

�ĚżĥŲŭũŤēŴ�ĚżġĩėŤē�ĔƸƸŭĜēĳİŜ�ĶŻĶőĜŴ�ĔŭŤ�ĚŲĖĔƸƸĽũŤē�ĚżĖĴőŤē�ţŴİƸƸŤē�ņƸƸőĖ�ŒƸƸŨ

�ūŵšĜ�ĔũĖĳ�ůĲűŴ�ȕŽŬĔĝŻĳŵũŤē�ŽƸƸŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ŦƸƸũőťŤ�ĚƸƸżŐŵĜ�ĚƸƸŘĔńčŴ

�ŮŨ� ƻĔĨįĳ�ĔŲŤ�İŝĝřŻ�ŽƸƸŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ŦŌ�ŽƸƸĝŤēŴ�ęĳįĔƸƸŭŤē�ĚƸƸŘĔŅũŤē�ĚƸƸũżŝŤē

�ŮŨĶŤē

�ĚƸƸļŴĴřŨ�ŞŻĴŉŤē�ŮšĜ�ŪŤ�İŲĥŤē�ēĲŲĖ�ŧĔżŝŤē�ŦżėƸƸĸ�ŽŘŴ��العراقيل
�ĔŲŭŨ�ĴŠĲŬ�ĴŻĴŝĝŤē�ēĲƸƸű�įēİŐč�ţǙĬ�ŦżŜēĴőŤē�ņƸƸőĖ�ĔƸƸŭŲĤēŴ�İƸƸŝŘ�ȕįŴĳŵƸƸŤĔĖ

�ěēĳēįǞēŴ�ěĔũōŭũŤēŴ�ěĔĖĔŝŭŤē�ŮƸƸŨ�İŻİőŤē�ūŴĔƸƸőĜŴ�ĚƸƸŻĶűĔĤ�ŧİƸƸŐ�Ƹ

��ĴŻĴŝĝŤĔĖ�ĚƸƸżŭőũŤē

��ĔŲĩƸƸļŴ�ĔŲĝťŜ�ŹťŐ�ěĔŨŵťőũŤē�ŪűĳĔšĝĨēŴ�ŮżŤŴČƸƸĹũŤē�ņőĖ�ČšťĜ�Ƹ

�ĚżĥŲŭũŤĔĖ�ŦŀŵĝŤē�ĴƸƸĬĊĜ�Ƹ

�ĚŬĳĔŝũŤē�ŹťŐ�ŮżőĜŴ�ěēŵŭƸƸĹŤē�ŽŉŕĜ�ĚżťƸƸĸǙĸ�ţŴēİĤ�ĴŘŵĜ�ŧİŐ�Ƹ

��ŦżťĩĝŤēŴ

��ĔŲŨİŜŴ�ŦżŕƸƸĽĝŤĔĖ�ĚŝťőĝũŤē� ƻĔŀŵŁĬ�ęĴƸƸŘŵĝũŤē�ěĔƸƸżŉőũŤē�ĚƸƸťŜ�Ƹ

�ūŴĔőĝŤē�ȕŦŕƸƸĽťŤ�ŽŤŴİŤē�ĘĝšũŤē�ȕŽŤŴİŤē�ŢƸƸŭėŤē��ŮƸƸżťĬİĝũŤē�ęĴƸƸġŠ�Ƹ

�ņőĖ�ŽŘ�ĔŲńĳĔőĜŴ�ŦĖ�ŪƸƸŲĥűĔŭŨ�ŗǙĝĬēŴ��ŽƸƸĐĔŭġŤē�ūŴĔƸƸőĝŤē�ȕŽƸƸĖŴĳŴǜē

��ěǘĔĩŤē

��ĚŻĶżťĥŬǞēŴ�ĚżƸƸĹŬĴřŤē�ŮżĝŕťŤĔĖ�ŒƸƸĤēĴũŤē�ŪƸƸōőŨ�ūĉ�Ƹ

��ŧĔŜĳǜē�įİőĜŴ�ěĔżŉőũŤē�ĚƸƸżŜēİŁŨ�ŧİƸƸŐ�Ƹ

��ĞŜŵŤē�ĚťŜŴ�ĚĖŵťŉũŤē�ŒƸƸżńēŵũŤēŴ�ĴƸƸŻĴŝĝŤē�ŪƸƸĥĨ�Ƹ

موريتانيا
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 ĴżŔ�ŦũőŤĔĖ�ĔŲŭŨ�ŞƸƸťőĝũŤē� ƻĔŀŵŁĬŴ� ƻēįĔĨ� ƻĔƸƸŁŝŬ� ƻĔƸƸŨŵũŐ�ěĔƸƸŬĔżėŤē�İŲƸƸĽĜ

�ȕśŵėƸƸĹŨ�ĴżŔ� ƻĔĩƸƸļ�İŲƸƸĽĜ�łĬĉ�ĚřŁĖ�ŦżŕƸƸĽĝŤēŴ�ŦũőŤē�ęŵŜŴ�ŦšżŲũŤē

��ĚżŭňŵŤē�ĚżĐĔŁĨǞē�ŪƸƸōŭŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹťŐ�Śőńǜē�ĚŝťĩŤē�ŦƸƸġũĜ�ŽƸƸŲŘ

�ȕŦżŕƸƸĽĝŤēŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ţŵĨ�ěĔŨŵťőũŤēŴ�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ĚƸƸťŜ�ŒƸƸũŘ

�ĴżŔ�ĚřŁĖ�ĚőũĥŨ�ěĔƸƸżŉőŨ�įŵĤŴ�ŽŘ�ŦƸƸġũĝĜ�ŶĴƸƸĬĉ�ęĴƸƸűĔŌ�şĔƸƸŭű

�İŻİőŤē�ŽŘ�ěǘĔĩŤē�ņőĖ�ŽƸƸŘ�ĚŲĤŵŨŴ�ŦĖ�ȕŪƸƸōŭŤē�ģĳĔƸƸĬŴ�ĚƸƸżŐŵńŵŨ

�ŪŨǜē�ěĔũōŭŨ��ĔŲĜēİŭĤĉŴ�ĔƸƸŲĥűĔŭŨŴ�ĔŲŘēİűĊĖ�ęİƸƸżŝũŤē�ħŵƸƸĹũŤē�ŮƸƸŨ

�ěĔŠĴƸƸĽŤē�ȕŽŭżėŤē�ūŴĔőĝŤē�ěĔđżű�ȕĚżŤŴİŤē�ŦƸƸŻŵũĝŤē�ěĔƸƸũōŭŨ�ȕęİƸƸĩĝũŤē

�ĪĹũŤē��ĚżŐŵńŵũŤē�1ĚŻĴƸƸĽőŤē�ħŵƸƸĹũŤēŴ����ĮŤē�ěĔżƸƸĹŭĥŤē�ęįİőĝŨ

�įēİőĝŤēŴ�ŧĔőŤē�ĪƸƸĹũŤē�ŽŘ�ęĳĔĜŴ�ĴƸƸĸǝŤ�ĚżƸƸĽżőũŤē�ŗŴĴōŤē�ţŵĨ�ŪĐēİŤē

�ŽĝŤē�ĚżĐĶĥŤē�ħŵƸƸĹũŤēŴ�ĚżŐĔŉŝŤē�ħŵƸƸĹũŤēŴ��ŮŠĔƸƸĹũŤēŴ�ūĔšƸƸĹťŤ�ŧĔőŤē

��ĚżġĩėŤē�ĶŠēĴũŤēŴ�ŽƸƸŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũōŭŨŴ�ěĔƸƸĖĔŝŭŤē�ņƸƸőĖ�ĔƸƸűİőĜ

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤēŴ�ŦżŕƸƸĽĝŤēŴ�ĚŤĔũőŤē� ƻēĴżġŠ�Ŵĉ� ƻǙżťŜ�ţŴĔŭĝĜ�ħŵƸƸĹũŤē�ůĲű�ŦŠ

�ĔŲŁŝŭĜ�ĔŨ�ęįĔŐŴ�ȕęĉĶĝĥŨŴ�ĚƸƸŀŵŝŭŨ�ĚėŅĝŝŨ�ĚƸƸřŁĖ�ŮƸƸšŤŴ�ȕŦšƸƸżŲũŤē

�śŵƸƸĸ�ţŵĨ�ĚżũťŐ�ĚżĐĔŁĨč�ęįĔŨ�ĔƸƸŲũŻİŝĜ�ūŴį�ţŵƸƸĩŻ�ĔƸƸŨ�ȕĚƸƸżĥŲŭũŤē

�ĴƸƸżŻĔőũŤē�ŞƸƸŘŴ�ŽƸƸŬĔĝŻĳŵũŤē�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ĚƸƸżőńŴŴ�ŦżŕƸƸĽĝŤē

�ĘƸƸĝšũŤēŴ�ĚƸƸżŤŴİŤē�ŦƸƸũőŤē�ĚƸƸũōŭŨ�ŦƸƸėŜ�ŮƸƸŨ�ęİƸƸũĝőũŤē�ĚƸƸżŤŴİŤē

�ŦŕƸƸĽťŤ�ŽƸƸŤŴİŤē

�ĚżĐĔŭġŤēŴ�ŊťĭŤēŴ�ųƸƸŐŵŭĜŴ�ŽŬĔĝŻĳŵũŤē�įĔƸƸŁĝŜǘē�ĚťżšƸƸĽĜ�İƸƸżŝőĜ�ūč

�ĴżŔŴ�ŽŀŵŁĭŤē�ŏĔŉŝŤēŴ�ŽƸƸŨŵũőŤē�ŽũƸƸĸĴŤē�ŏĔŉŝŤē�ŮƸƸżĖ�ŮƸƸżťŀĔĩŤē

�ěĔŬĔżėŤē�ĴżŘŵĝŤ�ŽƸƸŐŵŬ�ŽũťŐ�İŲĥĖ�ŧĔżŝŤē�ęĳŴĴƸƸń�ĆǙƸƸĥĖ�ĴƸƸŲōĜ�ȕŦšƸƸżŲũŤē

�ŪŲŘ�ŮŨ�ŮšũĜ�ĚŀĔĬ�ěēĆĔŁŝĝƸƸĸēŴ�ħŵƸƸĹũĖ�ŧĔżŝŤēŴ�ĚŻĳŴĴŅŤē

�ŏĔŉŜ�ŦŠ�ĚżŀŵŁĭŤ�ĔƸƸŝŘŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤēŴ�ŦƸƸũőŤē�ęŵƸƸŜ�ěĔƸƸżŉőŨ

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŚŻĴőĝĖ� ƻǘŴĉ�ŧĔƸƸżŝŤē�ţŴĔĩŭƸƸĸ�ȕŒńŵŤē�ēĲű�ŧĔƸƸŨĉŴ��ųƸƸŁŁĭĜŴ

�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽŘ�ŦšƸƸżŲũŤē

�ĚżĐĔŭġŤēŴ�ŊťĭŤēŴ�ųƸƸŐŵŭĜŴ�ŽŬĔĝŻĳŵũŤē�įĔƸƸŁĝŜǘē�ĚťżšƸƸĽĜ�İƸƸżŝőĜ�ūč

�ĴżŔŴ�ŽŀŵŁĭŤē�ŏĔŉŝŤēŴ�ŽƸƸŨŵũőŤē�ŽũƸƸĸĴŤē�ŏĔŉŝŤē�ŮƸƸżĖ�ŮƸƸżťŀĔĩŤē

�ěĔŬĔżėŤē�ĴżŘŵĝŤ�ŽƸƸŐŵŬ�ŽũťŐ�İŲĥĖ�ŧĔżŝŤē�ęĳŴĴƸƸń�ĆǙƸƸĥĖ�ĴƸƸŲōĜ�ȕŦšƸƸżŲũŤē

�ŪŲŘ�ŮŨ�ŮšũĜ�ĚŀĔĬ�ěēĆĔŁŝĝƸƸĸēŴ�ħŵƸƸĹũĖ�ŧĔżŝŤēŴ�ĚŻĳŴĴŅŤē

�ŏĔŉŜ�ŦŠ�ĚżŀŵŁĭŤ�ĔƸƸŝŘŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤēŴ�ŦƸƸũőŤē�ęŵƸƸŜ�ěĔƸƸżŉőŨ

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŚŻĴőĝĖ� ƻǘŴĉ�ŧĔƸƸżŝŤē�ţŴĔĩŭƸƸĸ�ȕŒńŵŤē�ēĲű�ŧĔƸƸŨĉŴ��ųƸƸŁŁĭĜŴ

�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽŘ�ŦšƸƸżŲũŤē

السكان وبعض المعطيات الاجتماعية
�ŪŲŭŨ�ĚũƸƸĹŬ�ŚŤĉ�ĚĐĔũƸƸĹũĬŴ�ŮżŻǙŨ�ĚĠǙġĖ�ĚżŬĔĝŻĳŵũŤē�ĚŭŠĔƸƸĹŤē�ĳİŝĜ

�ĚŭŠĔƸƸĹŤē�ůĲű�ūŵšĝĜŴ��ŽřŻĴŤē�ŊƸƸĸŵŤē�ŽŘ�ūŵŭšƸƸĹŻ��ȕ����ŹŤčŵĨ

�ūŵŭƸƸĹũŤē�ĔŨĉ����ȕ������ĚŭƸƸĸ�14�ŮƸƸĸ�ūŴį�ĕĔėƸƸĽŤē�ŮŨ�ĔŲũōőŨ�ŽŘ

�ŦġũĜ�ǘ�ŦũőŤē�ęŵŝŘ�ĔƸƸŭű�ŮŨŴ���ȕ���ūŵƸƸťġũżŘ�ĚŭƸƸĸ�64�ŮƸƸŨ�ĴƸƸėŠĉ

��ĚŭƸƸĸ�64�ŹŤč�14��ŮżťũĝĩũŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ŮŨ�52%ŶŵƸƸĸ
�ěēŵŭĸ�ĴĽŐ�ŦŠ�ĚŻĳŴį�ĚřŁĖ�ŶĴĥĜ�ŹĝŤē�ĆĔŁĨǞēŴ�įēİőĝŤēŴ�ĪĹũŤē�ěĔżťũŐ�ĔŬİŭŐ�ŽŭőĜ�ĚŻĴĽőŤē�ħŵĹũŤē�ǧ

��ĚŭƸƸĸ�64�ŹŤč�14��ŮżťũĝĩũŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ŮŨ�52%

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤēŴ�ŦũőŤē�ţŵĨ�ŽőĤĴũŤē�ŽŭňŵŤē�ĪƸƸĹũŤē�ĘƸƸĹĨŴ�

 52%�ūŵŕťėŻ�ŦũőŤē�ŮƸƸĸ�ŽŘ�ūĔšƸƸĹŤē�ūĎŘ�ȕ2012�ĚŭƸƸĹŤ�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽŘ

�ĔŲũōőŨ�ŽŘ�ĚĖĔƸƸļ�ĔŲŬĊĖ�ĶżũĝĜ�ŽĝŤē�ĚŭŠĔƸƸĹŤē�ůĲű��ūĔšƸƸĹŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ

�Žű�ŦũőŤē�ŮƸƸĸ�ŽŘ�ğĔŬǞē�ĚĩŻĴƸƸļ�ŹŝėĜŴ�ĚŭƸƸĸ�35�ŮŨ�ŦŜĉ��60%�

 .2ĚėŤĔŕŤē

�ūč�ĢżĨ�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹťŐ�ŪťőĝŤē�ĚėƸƸĹŬ�ūĎŘ�ĚŨĔŐ�ĚřŁĖŴ�

�ĚřŁĖŴ�ȕĚżŬćĴŝŤē�ĘżĜĔĝšŤē�Ŵĉ�ĚƸƸżĐēİĝĖǘē�ĚƸƸĸĳİũŤē�ēŵƸƸťĬį�İƸƸŜ�ŪƸƸŲŭŨ�74%

�ŪżťőĝŤē�ŮŨ�ēŴįĔřĝƸƸĸē�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŏŵũĥŨ�ŮƸƸŨ��ȕ����ūĎƸƸŘ�ĚƸƸŀĔĬ

�ŮŻŵšĝŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹťŐ�ĔŨĉ�ȕŽŭřŤē�Ŵĉ�ŽƸƸŭŲũŤē�Ŵĉ�ŧĔƸƸőŤē�ĔƸƸŨč� ƻĔƸƸŨŵũŐ

�śĔĩĝŤǘē�ŮŨ�ēŵŭšũĜ�ŮƸƸŨ�Ūű�ŪŲŭżĖ�ŮŨ�ŊƸƸŝŘ�4%�ūĎƸƸŘ�ŽƸƸŤĔőŤē�ŪƸƸżťőĝŤēŴ

�ĚťŨĔőŤē�ęŵŝŤē�ŦšƸƸĽĝĜŴ��ĴŀĔőũŤē�źŵĖĴĝŤē�ŧĔƸƸōŭŤĔĖŴ�ŽƸƸŤĔőŤē�ŪƸƸżťőĝŤĔĖ

�ūŵŕťėŻŴ� ƻĔŭŲŨ�ūŵƸƸĸĳĔũŻ�ŮŻĲŤē�ūĔšƸƸĹŤē��ĉ���Žű�ěĔŐŵũĥŨ�ğǙĠ�ŮŨ

� ƻǙũŐ�ēŵŤŴēĶŻ�ŪŤ�ŮŻĲŤē�ŪƸƸűŴ�ŦƸƸũőŤē�ŮƸƸŐ�ūŵƸƸťňĔőŤē�ūĔšƸƸĹŤēŴ��ĕ���ȕ���

 �ȕ����ŹŤēŵĨ�ŪűŴ�ŦũőťŤ�ūŴİőĝƸƸĹŨ�ŪŲŬĉ�ŒŨ�ĚƸƸżőĤĴũŤē�ęĴƸƸĝřŤē�ţǙƸƸĬ

�ŦũőťŤ�ŮŻİőĝƸƸĹŨ�ēŵŬŵšŻ�ŪŤ����ȕ����ŪűŴ�ŮżŉƸƸĽŭŤē�ĴżŔ�ūĔšƸƸĹŤēŴ��ģ�

��ęįİőĝŨ�ĕĔėĸǜ

�ūĔšƸƸĹŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ��ȕ����ŹŤēŵĨ�ŮżŉƸƸĽŭŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ĚėƸƸĹŬ�ŦġũĜŴ

�ĔŲũōőŨ�ŽŘ�ĚĖĔƸƸļ�ĚđŘ�ŽűŴ�ŦũőŤē�ŮƸƸĸ�ŽŘ��ȕ����ŹŤēŵĨ�ŪŲŭŨŴ

�ĔŲżġťĠ�ūĉ�ĴŲōżŘ�ŊƸƸĸŵŤē�ĘƸƸĹĨ�ĔŲũżƸƸĹŝĜ�ĔŨĉ��ĚŭƸƸĸ�44Ŵ�14�ŮżĖĔŨ

�ģĳĔĬ�ŦũŐ�ĚŀĴŘ�įŵĤŴ�ūĉ�ŮżĨ�ŽƸƸŘ���ȕ����ŚƸƸŻĴŤē�ŽƸƸŘ�ūŵƸƸŭŉŝŻ

�ųŭŨ�źĴŅĩŤē�ŊƸƸĸŵŤē�ŽŘ� ƻĔōĨ�ĴġŠĉ�ĚƸƸżŬēŵżĩŤē�ĚƸƸżũŭĝŤēŴ�ĚƸƸŐēĳĶŤē�ŽƸƸŐĔŉŜ

��ŽřŻĴŤē�ŊƸƸĸŵŤē�ŽŘ

�ŪōőŨ�ūĎŘ�ȕĔŲżŘ�ūŵťũőŻ�ŽĝŤē�ĚƸƸĹĸČũŤē�ŏŵŬ�ĘƸƸĹĨ�ūŵŉƸƸĽŭŤē�ĔŨĉ�

�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ĚėƸƸĹŬ�ŖťėĜŴ�35%�ĚŻĴƸƸĸĉŴ�ĚŻįĴŘ�ŹŝėĜ�ěĔƸƸĹĸČũŤē

�ŮżŉƸƸĽŭŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ��ȕ����ŹŤēŵĨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē

�ŮŨ�ūŵŬŵšŨ�ķĔƸƸĸǜĔĖ�ŪűŴ�ȕŦũőťŤ�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ŮƸƸĹŤē�ēŵŕťėŻ�ŪŤ�ŮŻĲŤēŴ

 �ȕ����ŮżŻĴƸƸĸǜē�ŮŻİŐĔƸƸĹũŤēŴ�50% 9ȕĿĔĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ŮżťŨĔőŤē

�ŦġũĜŴ��ĚŻİżťŝĝŤē�ĚƸƸŐĔŭŁŤēŴ�ĚżŨŵũőŤē�ţĔŕƸƸļǜēŴ�ĆĔŭėŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤēŴ

�ĚŐēĳĶŤē�ŽŐĔŉŜ�ģĳĔĬ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżŉƸƸĽŭŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ĚėƸƸĹŬ

�ĚƸƸĸĳĔũŨ�ĚŭŠĔƸƸĹŤē�ŹťŐ�ŹŕŉĜŴ�ȕţĔũőŤē�ŮŨ��ȕ����ĚżŬēŵżĩŤē�ĚżũŭĝŤēŴ

�ĚżŘĴĩŤēŴ�ĚŻĴƸƸĸǜēŴ�ĚżŤĶŭũŤē�ěĔŨİĭŤēŴ�ęĳĔĥĝŤē�ŦżėŜ�ŮŨ�ĚŉƸƸĽŬĉ

�ĔŲŬĉ�ǘč�ȕ�ȕ����ŖťėĜ�ĚėƸƸĹŭĖ�ĚŉƸƸĽŬǜē�ŮŨ�ĔűĴżŔŴ�ĚŻİżťŝĝŤē�ĚŐĔŭŁŤēŴ

�ĚŻĴŅĩŤē�ĶŠēĴũŤē�ŽŘ�ķĳĔũĜ�ĚŉƸƸĽŬĉ



405

التعريف بالقطاع غير المهيكل: محاولة تعريف 
مفهوم القطاع غير المهيكل في موريتانيا 

�ŽĜĔƸƸĹĸČŨŴ�źįĔŁĝŜē�ŧŵŲřŨ�ųŬĉ�ŹťŐ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŗ ǁĴƸƸőŻ

�ŵűŴ�ȕŦũőŤē�ĿĴŘ�ĴŘŵŻŴ�ŦšƸƸĽŻ�ěĔĖ�ĢżĩĖ�ȕ ǁĿĔƸƸĭŤē�ů ǁŵƸƸũŬ�ųƸƸŤ�ŹƸƸĩńĉ

�İŻİőŤē�ŦũƸƸĽŻ�ųťőĤ�ĔŨ�ȕŦŨĔőŤē�ŹťŐ�ĺżŤŴ�ŦŕƸƸĽŤē�ķĔƸƸĸĉ�ŹťŐ�ŽŭėŨ

�ţĔ ǁũŐŴ�ŦũőŤē�ĕĔĖĳĉŴ�ĿĔĭŤē�ŪƢĖĔƸƸĹĩŤ�ūŵťŨĔőŤē��ĔƸƸŲŭŨ�ěĔƸƸđřŤē�ŮƸƸŨ

�ęİĨŵŤē�ŏŵŬ�ȕŮżĥĝŭũŤē�ěĔƸƸżŬŴĔőĜ�ĆĔŅŐĉŴ�ĴƸƸĤĊĖ�ūŵƸƸťŨĔőŤēŴ�ęĴƸƸĸǜē

��3ūŵťšżƢũŤēŴ�ĚťšżƢŨ�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸ ǁżĤĔĝŬǞē

�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ĿĔĭƸƸļǜē�ŦũĥŨ�ŏĔŉŝŤē�ēĲƸƸű�ĴƸƸėĝőŻ�ņƸƸőėŤē�ūĉ�ĔƸƸũŠ

�ŹťŐ�ĴŘŵĝĜ�ǘŴ�ȕěĔƸƸĹĸČŨ�ĔŲřŀŵĖ�ĚťĥƸƸĹŨ�ĴżŔ�ĚŻįĔŁĝŜē�ěēİĨŴ

�ūŵšĜŴ�ȕĚżŭňŵŤē�ĚżėŻĴŅŤē�ĪƸƸŤĔŁũŤē�ŧēİĭĝƸƸĸǘ�ĪťŁĜ�ĚƸƸťũĝšŨ�ĚėƸƸĸĔĩŨ

�ĚżũƸƸĸĳ�ĚřŁĖ�ŦũőŤē�ĴŘŵĜ�ǘ�ĚŻĴƸƸĸĉŴ�ĚżťĐĔŐ�ěĔƸƸĹĸČŨ�ĔŲťĤ�ŽŘ

��ĚŻŵŕťŤē�ěĔřŻĴőĝŤē�ŮƸƸŐŴ�ĚŻŵũŭĝŤē�ěĔŨēİĭĝƸƸĸǘē�ŮŐ� ƻēİƸƸżőĖ��ĴƸƸĤĊĖ�ĚƸƸũĐēįŴ

�ŮŨĵ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ěĔŻİĩĜŴ�ŞƸƸĐǙŤē�ŦƸƸũőŤē �́ŧŵƸƸŲřŨ�ĔƸƸŨĉ

�ěĔŨŵšĩŤē�ŮżĖ�ĔŲĖ�ŽƸƸĜĊĜ�ŽĝŤē�ěĔŜǙőŤē�ŽƸƸŘ� ǁźĴƸƸűŵĥŤē�ĴƸƸ ǁżŕĝŤēŴ�ĚƸƸũŤŵőŤē

�ěĔŐĔŉŝŤē�ŮŨ�ĔŲĤŴĴĭĖ�ĚƸƸżŤēĴėżŤŵżŭŤē�ĚėŤĔŉũŤēŴ�ĔƸƸűĳŴį�ĳĔƸƸĹĩŬē�ŒƸƸŨ

��³ĚŬŴĴŨ�ęĳŴĴń�ŹťŐ�ūŴį ǁİƸƸĽŻ�ŮŻĲŤēŴ�ĔƸƸŲĝ ǁżňĴŜŴĴżĖ´�łƸƸżťŝĝĖŴ�ĚƸƸ ǁżĤĔĝŬǞē

�ĔŲŤ ǁŴĉ� ǁūĉ�ȕĚżŤŴİŤē�ŦŕƸƸĽŤē�Ěũ ǁōŭŨ�ŗēİűĉ�ğ ǁİĨ�İƸƸŜŴ��ţĔƸƸ ǁũőŤēŴ�ŦƸƸũőŤē

�ŦėƸƸĹŤē´�ŽŭőŻ�Ĕŭơ�ŦũőŤē�ŧŵŲřũŘ�ţĔĤĴŤēŴ�ĆĔƸƸĹŭťŤ�ĿĴřŤē�ĶŻĶőĜ´�ŵű

�ūŵťŁĩŻŴ�³ŒũĝĥũŤēŴ�įĔƸƸŁĝŜǘē�ŽŘ�ķĔŭŤē�ĔƢżŘ�ŪơĔƸƸĹŻ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸřťĝĭũŤē

�ŮŨǜēŴ�ęēŴĔƸƸĹũŤēŴ�ĚŻĴĩŤē�Ů ǁŨČĜ� ƽŗŴĴŌ�ŽŘ�ȕĦĝŭŨŴ� ƽŞƸƸĐǘ� ƽŦƸƸũŐ�ŹƸƸťŐ

�ęİŭĤĉ´�ķĔƸƸĸĉ�ūŵšĝƸƸĸ�ĶĐĔŠĳ�ŒĖĳĉ�İŻİĩĜ�ţǙĬ�ŮŨŴ�ȕĚ ǁżŬĔƸƸĹŬǞē�ĚŨēĴšŤēŴ

 2-��ȕŦżŕƸƸĽĝŤē�ŒżĥƸƸĽĜ�1-��ŽűŴ�Ěũ ǁōŭũŤē�ĔŲĜİũĝŐē�İŜŴ�³ŞĐǙŤē�ŦũőŤē

 .4ŦũőŤē�ŽŘ�śŵŝĩŤēŴ�4-�ȕŽƸƸŐĔũĝĤǘē�ĳēŵƸƸĩŤē�3-��ȕĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸŻĔũĩŤē

�İŝőŭũŤē�ŦŕƸƸĽŤē�ĆĔŁĨǞ�ĴƸƸĽŐ�ĺŨĔĭŤē�ŽŤŴİŤē�ĴũĜČũŤē�İũĝŐē�İŝŘ

�ĚŐŵũĥŨ��ųŬĉ�ŹťŐ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�įİƸƸĩŻ� ƻĔƸƸřŻĴőĜ�1993�ĴƸƸŻĔŭŻ�ŽƸƸŘ

�ŽƸƸĹĸČũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŮŨ�ĉĶĥĝŻ�ǘ� ƻēĆĶĤ�ūŵšĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸżĤĔĝŬǞē�ěēİƸƸĨŵŤē

�ĔŲżťŐ�ŗĳĔőĝũŤē�ŪōŭŤē�ŞŘŴ�ŢŤıŴ�ȕĚŻįĴŘ�ěĔƸƸĹĸČŨ�ĔŲřŀŵĖ�ĴƸƸĸǝŤ

�ŪŨǜē�ĚŨŵōŭŨ�ŶİŤ�ĚƸƸŭũŅĝũŤē�ĚƸƸżŭňŵŤē�ĚżėƸƸĸĔĩũŤē�ěĔƸƸřżŭŁĝŤēŴ

�ŚŭŁũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŗĴƸƸŐ�İŝŘ�ŽƸƸŬĔĝŻĳŵũŤē�ŏĴƸƸĽũťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖŴ��ęİƸƸĩĝũŤē

�ŦŠ���ųŬĉ�ŹťŐ�ųőŨ�ŹƸƸļĔũĝĜŴ�ŽŤŴİŤē�ŚŻĴőĝŤē�ŒŨ�ŪĥƸƸĹŭĜ�ĚřŁĖ

�ŽėƸƸĸĔĩŨ�ŧĔōŬ�ŹťŐ�ĴŘŵĝĜ�ǘŴ�ŽŬŵŬĔŜ�łżĬĴĜ�ŹťŐ�ĴŘŵĝĜ�ǘ�ĚƸƸĹĸČŨ

.5ŽőťƸƸĸ�ģĔĝŬč�ĔŲŤŴ�ŽėŻĴń�ŚŻĴőĜ�ŪŜĳ�ŹťŐ�ĴŘŵĝĜ�ǘŴ�ŽũƸƸĸĳŴ�ĕŵĝšŨ

�ŹŤč�ŦżĩŻ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦƸƸũőŤē�ŧŵƸƸŲřŨ�ūĉ�ĔƸƸũĖ �

�ūĎŘ�ȕŽőŻĴƸƸĽĜŴ�ŽŬŵŬĔŜ�ĳĔňč�źĉ�ģĳĔĬ�ĔŲĖ�ŧĔżŝŤē�ŪĝŻ�ŽĝŤē�ĚŉƸƸĽŬǜē

�įĔŁĝŜǙŤ�ųŭŐ�ŹŭŔ�ǘŴ� ƻĔżƸƸĸĔĸĉ�ŹŝėŻ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŦƸƸũőŤē

�ŚżŌŵĝŤē�ŦšƸƸĽŨ�ŦĨ�ŽŘ�ĚżťŐĔřĖ�ŪűĔƸƸĹŻ�ųŬĉ�ĔũŠ�ȕŽŬĔĝŻĳŵũŤē

�ŮżŁŁĭĝũŤē�ŮŨ�ĴżġšŤē�ūĉ�ŒŨŴ��ŮżŉƸƸĽŭŤē�ūĔšƸƸĹťŤ�ŦũőŤē�ĴżŘŵĝĖ

ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŚŀŴ�ŦŲƸƸĸǜē�ŮŨ�ųŬĉ�ŹƸƸťŐ�ūŵƸƸőũĥŻ�ŮƸƸżŻįĔŁĝŜǘēŴ

 .39�Ŀ�2012�ĚŭƸƸĹŤ�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŹŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤēŴ�ŦƸƸũőŤē�ţŵƸƸĨ�ŽƸƸőĤĴũŤē�ŽƸƸŭňŵŤē�ĪƸƸĹũŤē2-

�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ţŵĨ�ĚƸƸżőĤĴũŤē�ĚƸƸŜĳŵŤē��ĚƸƸŉżŐ�ĴżũƸƸĸ�ĳŵƸƸĝŠİŤē3-

�ŮżũĝŲũŤē�ņőĖ�ĔƸƸŐį�ĔŨ�ŢŤı�ūĉ�ĘƸƸĹĩŬŴ�ųŤ�ŚŻĴőĜ�ŪƸƸŻİŝĜ�ŮƸƸŨ�ŦšƸƸżŲũŤē

.6ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ĚŉƸƸĽŬĉ�ĶżżũĝŤ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�įĔƸƸŁĝŜǘē�ŮƸƸŐ�ĢƸƸŻİĩŤē�ŹƸƸŤč

�ęĳŴĴżŁĖ�ĴŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕƸƸĽĝŤĔŘ�ĚŉżŐ�ĴżũƸƸĸ�ĳŵĝŠİŤē�ĘƸƸĹĨŴ

�ŽŤĔĝŤĔĖŴ��ęĴũĝƸƸĹŨ�ţēĶĜ�ǘ�ĔũĖĳ�ęįİőĝŨ�ŦƸƸĨēĴũĖŴ�ĚƸƸťšżű�ęįĔƸƸŐčŴ�ĚƸƸżĭŻĳĔĜ

�įĔőĖǜē�ĚŘĔŠ�ţŴĔŭĝŻ�źĲŤē�ŞƸƸĐǙŤē�ŦũőŤē�ŧŵŲřŨ�ŧĔƸƸŨĉ�ŧŵƸƸżŤē�ŮƸƸĩŭŘ

�ūŵšĜ�ūĉ�ŮšũŻ�ĔűİĨŴ�Žű�ŽƸƸĝŤēŴ�ĚżřŻĴőĝŤē�ĚƸƸŜĳŵŤē�ŽƸƸŘ�ęĳŵƸƸŠĲũŤē�ęĴƸƸĽőŤē

�ŧĔŨĉ�ţĔĥũŤē�ĪĝřŻ�ĢżĨ�ȕĚƸƸżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ŦšƸƸŤ� ƻĔŠĴĝƸƸĽŨ� ƻĔƸƸżġĩĖ� ƻĔƸƸŐŵńŵŨ

�ĔŲĜİŝĝŘē�ĔũĖĳ�ĚżŤŵũƸƸļ�ĚĖĳĔŝŨ�ŽűŴ�ĳĔƸƸėĝŐǘĔĖ�ĔƸƸűĲĬĊŻŴ�ěĔƸƸżŀŵŁĭŤē

�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ŒƸƸ ǁĸŵĝĖ�ŽŐŵŤē�ŧĔŨĉŴ��ĚŝĖĔƸƸĹŤē�ŚŻĴőĝŤē�ěǘŴĔĩŨ�ŦŠ

�ţŴİŤē�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ�ŦũőŤē�ĿĴƸƸŘ�ŪōőŨ�Ŧ ǁšƸƸĽŻ�ěĔĖ�ųƸƸ ǁŬĉŴ�ŦšƸƸżŲũŤē

�ŽŘ�ĴŲŌ�UNSTRUCTURED�Ĵ ǁŘŵŻ�ųƸƸ ǁŬĉ�ĚƸƸ ǁĥĩĖ�ţċĔƸƸĹĝŤē�ūĔŠ�ȕĚƸƸżŨĔŭŤē

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŦżŅřĜ�ĘƸƸĥŻ�Ŧű´���1991��ĲƸƸŭŨ�ĚƸƸżŤŴİŤē�ŦƸƸũőŤē�ĚƸƸũ ǁōŭŨ

�ŧĔšĨĉ�ŞżėŉĝŤ�ŹőƸƸĹŬ�ūĉ�ĺšőŤē�ŹťŐ�ĘƸƸĥŻ�ŧĉ�ȕ ƻǙƸƸĬįŴ� ƻǙƸƸũŐ�ŪƸƸ ǁōŭũŤē

�ęĴňĔĭũŤē�ŒŨ�ŏĔŉŝŤē�ēĲƸƸű�ŹťŐ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸŻĔŐĴŤēŴ�ĚƸƸũĐĔŝŤē�ĚƸƸũōŬǜē

�İŻēĶĝĜ�ŮŻĲŤē�ūĔ ǁšƸƸĹťŤ�Ě ǁŻįĔŁĝŜē�ěĔňĔƸƸĽŬ�ŮżŨĊĜ�ŹťŐ�ųĜĳİŜ�łżťŝĝĖ

�ŞżėŉĜ�ĚėŜēĴŨ�ŮŨ� ƻĔƸƸ ǁżĥŻĳİĜ�Ěũ ǁōŭũŤē�ĶƸƸżŠĴĜ�ŦƸƸŝĝŭżŤ��³ȗĳēĴũĝƸƸĸĔĖ�ŪƸƸűįēİŐĉ

�ŪŤ�ĔŨ��ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŦũƸƸĽĝŤ�ĔŲőżƸƸĸŵĜ�ĚŤŴĔĩŨŴ�ĚżŤŴİŤē�ěĔżŜĔřĜǘē

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ųżŘ�ĔƸƸũĖ�ŒżũĥťŤ�ŦũőŤē� ǁŞƸƸĨ³Ŵ�ŹƸƸŤč���1999ŦƸƸėŜ�ŦƸƸŁĩŻ

�ŦũőŤē´�ŮŐ�ĢĩėŤē�´�DECENT WORK�ȕŒżĥƸƸĽĜ�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ŦšƸƸżŲũŤē

�ŧēİĭĝƸƸĸē�ĴėŐ�ķĔėĝŤǘē�İŻĶŻ�ĔŨ�ĴŕŁŤē�ĚżŲĝŭũŤē�ěĈƸƸĽŭũŤē�ŽŘ�ŞĐǙŤē

.7³ŦũőťŤ� ƻĔ ǁżŜŵŝĨ�ĺƸƸżŤŴ� ǁźŵŭőŨŴ� ǁŽŜǙĬĉ�ŚƸƸŀŴ

�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�ĴƸƸŻĴŝĜŴ�Ě ǁżőĤĴũŤē�ĚƸƸŜĳŵŤē��ūĉ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē�ŹƸƸťŐŴ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚƸƸĸēĳį�ĘĥŻ�ų ǁŬĉ�ĔƸƸĩńŴĉ�ȕĚƸƸ ǁżĐĔŁĨǞē�ĚƸƸ ǁżĥŲŭũŤē�ţŵƸƸĨ

�ŏĔŉŝŤē� ƻĔŅŻĉŴ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔŴ�ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŹƸƸŤč�ĴƸƸōŭŤē�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ

�ĕĔƸƸĹĩťŤ�Ŵĉ�ĴĤĊĖ�ŦũőŤē�Ě ǁżőńŴ�ĘƸƸĹĨ���ěĔƸƸĹĸČũŤē�ŧŵŲřŨ�� ǁźĴƸƸĸǜē

�ȕŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŮƸƸŨ�ūĔƸƸřŭŀ�şĔƸƸŭŲŘ� ǁĿĔƸƸĭŤē

�źĉ�ȕ ǁźĴƸƸĸǜē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ūĔřŭŀŴ�ȕŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŗĔƸƸŭŀĉ�6Ŵ

�ǘ��ŧŵżŤē� ƻĔżŤŴį�İũĝőũŤē�ŚƸƸżŭŁĝŤē�ŵű�ēĲűŴ��ţĔƸƸũĤǞē�ŽƸƸŘ�ŗĔƸƸŭŀĉ�ęĴƸƸĽŐ

�ūĳĔŝŨ� ǁŽŤĔũĤč�ĴŻĴŝĜ�şĔƸƸŭű�ūŵšŻ� ǁūĉŴ�ĚƸƸ ǁżŭňŵŤē�ĴƸƸŻĳĔŝĝŤē�ŞƸƸĸĔŭĝĜ�ūĉ�ŮƸƸšũŻ

�ůĴŻĴŝĜ� ǁłĭŻ� ƻĔƸƸřŻĴőĜ�ĢƸƸĨĔĖ� ǁŦŠ�ĳĔƸƸĝĬē�ēıč

�ĔŲėƸƸĹŬĉŴ�ĚżŤĔĝŤē�ěĔřŻĴőĝŤē�ĕĴƸƸŜĉ�ȕĔƸƸŬĴ ǁż ƿĬ�ūč�ȕĳĔƸƸĝĭŬ�ūĉ�ĔƸƸŭŭšũżŘ�ŦŠ�ŹƸƸťŐŴ�

�ŒŘİĜ�ǘŴ�ĚťĥƸƸĹŨ�ĴżŔ�ĚŻĴƸƸĸĉ�ĚƸƸĹĸČŨ��ē���ŽűŴ�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽŘ�ĔŭĝżőńŵŤ

�ĚƸƸĹũĭŤē�Ŵĉ�ęĴƸƸĽőŤē�ĔŲŤĔũŐ�įİŐĵŴĔĥĝŻǘŴ�ĚŘĔŅũŤē�ĚũżŝŤē�ĚėŻĴń

�ŮŐ�ĔŲřŻĳĔŁŨŴ�ĔŲĜĔšťĝũŨŴ�ĔƸƸŲŤŵŀĉ�ŚťĝĭĜŴ�ĚėƸƸĸĔĩŨ�ŹƸƸťŐ�ĴƸƸŘŵĝĜ�ǘŴ

�ĔŲšťĝũĜ�ŽĝŤē�ęĴƸƸĸǜē�ŚŻĳĔŁŨ

�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ţŵĨ�ĚƸƸżőĤĴũŤē�ĚƸƸŜĳŵŤē��ĚƸƸŉżŐ�ĴżũƸƸĸ�ĳŵƸƸĝŠİŤē�Ǫ
.ǨǦǧǨ�ŚŭŁũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ţŵƸƸĨ�ĴŻĴŝĜ��ĆĔƸƸŁĨǟŤ�ŽƸƸŭňŵŤē�ĘƸƸĝšũŤē�ǫ

�şǘĊĖ�ĚżŨŵũőŤē�ţĔŕƸƸļǝŤ�ĚżŭňŵŤē�ĚƸƸĸĳİũŤē�ĴŻİŨ��ųŻİŤē�İŤŴ�ĮżƸƸĽŤē�İŤŴ�İũĩŨ�İżƸƸĸ�Ǭ
ǩŴ�Ǩ�Ŀ�ĚŉżőŤē�ĴżũƸƸĸ�Ě ǁżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽƸƸŘ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē�ǭ
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��ŪűĴƸƸĸĉ�įēĴŘĉŴ�ŮƸƸŻĴĤĔŲũŤē�ţĔƸƸũőŤē�ĚƸƸŘĔŠ�śŵƸƸŝĨ�ĚƸƸżŜĔřĜē�ĔƸƸűĲżřŭĜ�ţŵƸƸĨ

�ęĳŴİŤē�ŧĔŨĉ�ħĔżĜĳǘē�ŮƸƸŐ�ĴƸƸżėőĝŤē�ŪƸƸĜŴ�ĴƸƸŻĴŝĝŤē�ēĲƸƸű�ĚƸƸĽŜĔŭŨ�ĞƸƸũĜ�İƸƸŜŴ

�ţĔƸƸũőŤē�śŵƸƸŝĩĖ�ĚƸƸřťšũŤē�ęİƸƸĩĝũŤē�ŪƸƸŨǜē�ĚƸƸŭĥťŤ�ŮŻĴƸƸĽőŤēŴ�ĚƸƸőĖēĴŤē

�ůĲű�ĲżřŭĝŤ�ĚƸƸŨĵǙŤē�ěēĆēĴƸƸĤǞē�ıĔƸƸĭĜē�ŹƸƸťŐ��ŪűĴƸƸĸĉ�įēĴƸƸŘĉŴ�ŮƸƸŻĴĤĔŲũŤē

.ǧǧĚżŜĔřĜǘē

�ŚŭŁũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤēŴ�ŦżŕĽĝŤĔĖ�ĚŝťőĝũŤē�ŮżŬēŵŝŤēŴ�ĚżŤŴİŤē�ěĔżŜĔřĜǘē

�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽŘ�ěİũ ƿĝŐē�ŽĝŤē

 ǧǨěĔżŜĔřĜǘē�ŮŨ�İŻİőŤē�ŹƸƸťŐ�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ĞŜįĔŀ�ŽƸƸũŤĔőŤē�ŶŵĝƸƸĹũŤē�ŹƸƸťŐ

�ęĴĥŲŤēŴ�ŞĐǙŤē�ŦũőŤĔĖ�ĚƸƸŝťőĝũŤē�ĚƸƸżŤŴİŤē�ŞƸƸżĠēŵũŤēŴ�ěēİƸƸűĔőũŤēŴ

�ţĔřňǜēŴ�ĴŁŝŤē�ĚŤĔũŐŴ�ţǙŕĝƸƸĸēŴ�ĆĔƸƸĹŭťŤ�ŽťżťŤē�ŦũőŤēŴ�ŮŻĴĤĔŲũŤēŴ

�Ěťŀ�ĔŲŤ�ŽĝŤē�ĚżũŤĔőŤē�ęĳĔƸƸĥĝŤē�ĚũōŭũĖ�ŞƸƸťőĝĜ�ŮƸƸżŬēŵŜ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńč

�ŮżĖĴĝŕũŤēŴ�ęĴĤĔŲũŤē�ĚƸƸŤĔũőŤĔĖ�ĚŝťőĝũŤē� ƻĔƸƸŀŵŁĬ�ŦżŕƸƸĽĝŤēŴ�ŦŕƸƸĽŤĔĖ

تشخيص وعرض للحالة العامة الراهنة لقطاع 
العمل غير المهيكل في موريتانيا:

�ĚŘĔŠ�ŗĴň�ŮŨ�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽŘ�ęİőũŤē�ħŵƸƸĹũŤēŴ�ěĔƸƸĸēĳİŤē�ŪōőŨ�ĴżƸƸĽĜ 
�İŠČĜŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�Ěżũűĉ�ŹƸƸŤč�ŮƸƸżżŤŴİŤēŴ�ŮƸƸżżŭňŵŤē�ŮƸƸżťŐĔřŤē

�ĴŲōĜŴ�ĔŲŭŐ�ŹŭŔ�ǘ�ęĶƸƸżŠĴŠ�ŽŬĔĝŻĳŵũŤē�įĔƸƸŁĝŜǘē�ŽƸƸŘ�źĳŵƸƸĩũŤē�ůĳŴį�ŹƸƸťŐ

� ƻĔŬĵŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔƸƸŉŝťŤ�ŽŉőŻ�ĔŨ�ȕįĔŁĝŜǘē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸťŨĔŠ�ĚƸƸżĤēŴįĵē�įŵƸƸĤŴ

�ŮŨ�ȒǪǬȓǮ�ŹŤēŵĩŤ�ŚĐĔŌŵŤē�ĴŘŵŻ�ĢƸƸżĨ�įĔƸƸŁĝŜǘē�ŽƸƸŘ� ƻĔƸƸŻĳŵĩŨ� ƻēĳŴįŴ� ƻēĴƸƸżėŠ

.ǧǩĚťŨĔőŤē�ĚŉƸƸĽŭŤē�ŶŵŝŤē

 ŽŭňŵŤē�įĔŁĝŜǘē�ŮŨ�ȒǯǦ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ūĎŘ�ŦŕƸƸĽťŤ�ŧĔőŤē�ĴŻİũŤē�ĘƸƸĹĨŴ

�ğŵĩėŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�İőĖŴ�ĚŐĔƸƸĹŤē�ŹĝĨŴ��ŚƸƸŭŁŨ�ĴƸƸżŔŴ�ŦšƸƸżŲŨ�ĴƸƸżŔ

�ŮŨ�ųŤ�ĔũŤ�ŦŅŘĉ�ŴİėŻ�ųƸƸřżŭŁĜ�ŧİŐ�ūĊƸƸĖ�ĔƸƸŭőŭĝŜē�İƸƸŝŘ�ȕěĔƸƸĸēĳİŤēŴ

�ĕĔƸƸĹĝŬǘē�ūŴİŻĴŻ�ǘ�ųĖ�ŮżťŕĝƸƸĽũŤē�ūǜŴ�ĚżŐĔũĝĤē�ĚŻĔũĨ�įŵĤŴ�ŧİŐ

�ŗĴŔ�ŶİŤ�ŦżĥƸƸĹĝŤēŴ�ĕĔƸƸĹĝŬǘē�ǘŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�ŮżŨĊĝŤē�ŞŻįĔŭŀ�ŹŤč

�ęĴżĬǜē�ĚżŀŵĝŤē�ūĉ� ƻĔŀŵŁĬ�ĞƸƸŜŵŤē�ŮŨ�ŢŤı�ĘƸƸťŉĝŻ�ĔƸƸũŤŴ�ȕęĳĔƸƸĥĝŤē

�ŪżōŭĜ�ęĳŴĴŅĖ�ŽŀŵĜ�ǨǦǧǫ�ĮƸƸŻĳĔĝĖ�ǨǦǯ�ŪŜĳ�ŦŕƸƸĽťŤ�ŽƸƸŤŴİŤē�ĘƸƸĝšũťŤ

�ŽšŤ�ĘŬēŵĥŤēŴ�ŽĨĔŭũŤē�ŚƸƸťĝĭŨ�ŮŨ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�łżĭƸƸĽĜŴ

�ĚŤŴİŤē�ĞŨĔŜ�İŝŤŴ��ŦŠĔƸƸĽũŤē�ŦũĥũŤ�ĚŻĳĲĤ�ţŵƸƸťĨ�ŪƸƸŻİŝĜ�ŮƸƸŨ�ŮƸƸšũĝŬ

�ŽƸƸĹĸČũŤēŴ�ŽŬŵŬĔŝŤē�ŪżōŭĝŤē�ŹŤč�ŧŵżŤē�ŹőƸƸĹĜŴ�ěēĳįĔėũŤē�ŮŨ�İŻİőŤĔĖ

�ŪŐİĖ�ŚŭŁũŤē�ĴżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�FORMALISATION�ĚťšżűŴ�ŪƸƸżōŭĜ�ŹƸƸŤčŴ

�ŏĔŉŝŤē�ĚżőńŵŤ�ŦŨĔƸƸļ�łżĭƸƸĽĝĖ�ŧĔżŝťŤ�ŦŕƸƸĽťŤ�ŽŤŴİŤē�ĘĝšũŤē�ŮŨ

�ĚėƸƸĹŬ�ņżřĭĜ�ŦġŨ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ūŵŬĔŜ�ţŵƸƸĨ�ěĔƸƸĨĴĝŝŨ�ŪƸƸŻİŝĜŴ

.ǧǪȒǧǮ�ŮŨ� ƻǘİĖ�ȒǮ�ŹŤē�ĚũűĔƸƸĹũŤē

�ĔűĴŘŵĜ�ŧİŐ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťőŘ�ȕŽƸƸŬİũŤē�ŒƸƸũĝĥũŤē�ěĔƸƸũōŭŨŴ�ěĔƸƸĖĔŝŭŤē�ĔƸƸŨĉ�

�ŪƸƸĸĔŝĝĜ�ǘ�ĔŲŬĎŘ�ȕŏŵńŵũŤē�ţŵĨ�ĚżŐŵńŵŨŴ�ĚƸƸŝżŜį�ěĔƸƸżĐĔŁĨč�ŹƸƸťŐ

�ĚŨŵšĩŤē�ŒŨ�ŞřĝĜ�ĔƸƸŲŬĉ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ȕĔƸƸŲŤ� ƻĔƸƸŨĶťŨ�ůēĴƸƸĜ�ǘŴ�ȕųƸƸĹřŬ�ħĴƸƸŉŤē

�ǘč�ȕŽŭňŵŤē�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ųĝŻĳŵĩŨŴ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŪƸƸĥĨ�ŽƸƸŘ

�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ĚżťšżŲŤē�ųƸƸŁŜēŵŬ�ŹťŐ�ųĝżőńŵŤ�ĔŲťżťĩĜŴ�ĔƸƸŲĨĴň�ŽƸƸŘ�ĶƸƸŠĴĜ�ĔƸƸŲŬĉ

اmطار القانوني والمؤسسي للقطاع غير 
المهيكل في موريتانيا

�ĚżƸƸĸĔĸĉ�ĚƸƸżũűĉ�ĔƸƸŲŤ�ĚżőŻĴƸƸĽĝŤēŴ�ĚżƸƸĹĸČũŤēŴ�ĚƸƸżŬŵŬĔŝŤē�ĚƸƸđżėŤē�ūč

�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ĚƸƸŅŲŬ�ĆēĳŴ�ĚƸƸŭŨĔšŤē�ĕĔėƸƸĸǜē�ĕĔőżĝƸƸĸēŴ�ŪƸƸŲŘ�ŽƸƸŘ

�ĔƸƸżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽƸƸŘ�ŦšƸƸżŲũŤē

�ŮƸƸŭŝŨ�ĴƸƸżŔ�ĔƸƸżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽƸƸŘ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē�ūĉ�ĴƸƸŠĲŬ�ĆİƸƸĖ�źı�ďįĔƸƸĖ

�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē�ŹƸƸťŐ�ŽƸƸŬİũŤē�ūŵƸƸŬĔŝŤĔĖ�ǘč� ƻĔƸƸŨŵšĩŨ�ĺƸƸżŤŴ�ĚŐĔƸƸĹŤē�İƸƸĩŤ

�ŹƸƸťŐ�ŦŕƸƸĽťŤ�ŽƸƸŤŴİŤē�ĘƸƸĝšũŤē�ŒƸƸŨ�ūŴĔƸƸőĝŤĔĖ�ĚƸƸřŠĔŐ�ĚƸƸŨŵšĩŤē�ūĉ

�ĘƸƸĸĔŭũŤē�ŽƸƸŬŵŬĔŝŤē�ĳĔƸƸňǞē�ĴƸƸżŘŵĜŴ�ųƸƸũżōŭĜŴ�ųƸƸĝťšżűŴ�ųƸƸřżŭŁĜ

.ǮųƸƸżŘ�ŮƸƸżťŨĔőťŤ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸŻĔũĩŤē�ĴƸƸżŘŵĜŴ�ůĳŵƸƸŉĜŴ�ůŵƸƸũŭŤ

�ĔƸƸŲĝőĤēĴŨ�ĞƸƸũĜ�ţĔƸƸũőŤē�ĚƸƸŻĔũĩĖ�ĚƸƸŀĔĭŤē�ĚƸƸżŬŵŬĔŝŤē�ĚŬĔƸƸĸĴĝŤē�ūĉ�ĔƸƸũŠ

�ŒƸƸŨ�ĔƸƸŲĝŨĆēŵŨ�ŦƸƸĤĉ�ŮƸƸŨ�ęĴƸƸżĬǜē�ěēŵŭƸƸĹŤē�ţǙƸƸĬ�ĔƸƸżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽƸƸŘ

�ŮƸƸŨŴ�ȕĔƸƸżŬĔĝŻĳŵŨ�ĔƸƸŲżťŐ�ĞƸƸŜįĔŀ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸżŤŴİŤē�ěĔƸƸżŜĔřĜǘēŴ�ŞƸƸżĠēŵũŤē

�ĿŵƸƸŁŭŤē�ŮƸƸŨ�İƸƸŻİőŤē�ŹƸƸťŐ�ĚŬĔƸƸĸĴĝŤē�ůĲƸƸű�ěİƸƸũĝŐēŴ��ĔƸƸűİŻİĥĜ�ŦƸƸĤĉ

�ţĔƸƸřňǜē�ĚƸƸŤĔũŐ�ŦĐĔƸƸĹŨ�ŦƸƸġŨ�ȕĚƸƸŭżĩũŤē�Ŵĉ�ęİƸƸŻİĥŤē�ĔƸƸŨč�ȕŦĐĔƸƸĹũŤēŴ

�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŲťőĥĜ�ĚƸƸřŁĖ�ŢƸƸŤıŴ�ȕŞƸƸĐǙŤē�ŦƸƸũőŤēŴ�ŮƸƸŻĴĤĔŲũŤēŴ�ĴƸƸŁŝŤē

�ŦŕƸƸĽŤē�ţĔƸƸĥŨ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżũŤĔőŤē�ěĔƸƸżŀŵĝŤē�ŒƸƸŨ�ŮƸƸżŨĔĜ�ŧĔĥƸƸĹŬēŴ�ŪƸƸŔĔŭĜ

�ŮƸƸŨ�ŦŕƸƸĽťŤ�ŽƸƸŤŴİŤē�ĘƸƸĝšũŤēŴ�ęİƸƸĩĝũŤē�ŪƸƸŨǜē�ŞƸƸżĠēŵŨŴ�ŦżŕƸƸĽĝŤēŴ

�ūŵƸƸŬĔŝŤēŴ�ǨǦǦǪ�ĚŭƸƸĸ�ĔƸƸŲżťŐ�śįĔƸƸŁũŤē�ŦŕƸƸĽŤē�ĚƸƸŬŴİŨ����ē���ĔƸƸŲŭżĖ

�ŮƸƸňēŵũŤē�ŦƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸŻĔũĩŤ� ƻĔƸƸŻĳŴĴń�ūĔŠ�źĲƸƸŤē��Ǧǧǭ-ǨǦǦǪ�ŪƸƸŜĳ

�ūŵƸƸŬĔŝŤēŴ�ǧǯǬǩ�ĚŭƸƸĸ�ęĳįĔƸƸŁŤē�ŦƸƸũőŤē�ĚƸƸŬŴİũĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ĴƸƸĤĔŲũŤēŴ

�ŞƸƸėŉĜ�ŦŕƸƸĽťŤ�ęİƸƸŻİĥŤē�ĚƸƸŬŴİũŤē�ěĔƸƸėżĜĴĜ�ūĉ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńč��Ǭǩ�ŪƸƸŜĳ

�ĚƸƸŝŉŭũŤē�Ŵĉ�ĺƸƸŭĥŤē�Ŵĉ�ŦƸƸŀǜē�Ŵĉ�ūŵƸƸťŤē�Ŵĉ�ŮƸƸŻİŤē�ŽƸƸŘ�ĶƸƸżżũĜ�ūŴį

��ĕ��ŽƸƸŭňŵŤē�ŶŵĝƸƸĹũŤē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸżŭŲŨ�ĚŉƸƸĽŬĊĖ�ūŵƸƸŨŵŝŻ�ŮƸƸŨ�ŮƸƸżĖ

�śįĔƸƸŁũŤē�ĴƸƸĽėŤĔĖ�ĳĔƸƸĥĜǞĔĖ�ĚƸƸŝťőĝũŤē�ěĔƸƸĸĳĔũũŤē�ĚƸƸĖĳĔĩŨ�ūŵƸƸŬĔŜ

�ĚƸƸŘĔŠ�ŹƸƸťŐ�ŽƸƸťšŤē�ĆĔƸƸŅŝŤē�ŹƸƸŤč�ŗİƸƸŲŻ�źĲƸƸŤēŴ�ǨǦǦǭ�ĚŭƸƸĸ�ųƸƸżťŐ

�ŽŬĔƸƸĹŬǞē�ĴƸƸżŔŴ�ŎƸƸřŤē�ŦƸƸŨĔőĝŤēŴ�ĚƸƸťŨĔőũŤē�ĆŵƸƸĸŴ�ţǙŕĝƸƸĸǘē�ţĔšƸƸļĉ

�ēĲƸƸű�ěĴƸƸėĝŐē�İƸƸŝŤŴ�ȕŮƸƸŻĴĤĔŲŨ�Ŵĉ�ŮƸƸżŭňēŵŨ�ēŵƸƸŬĔŠ�ĆēŵƸƸĸ�ţĔƸƸũőťŤ

�śĔŜĴĝƸƸĸǙŤ�ŧ ǏĴƸƸĥũŤē�ūŵƸƸŬĔŝŤē���ģ���ǯ ƻĔƸƸŻĳŵĠŴ�ŦƸƸĖ� ƻēİƸƸŻİĤ� ƻĔƸƸŬŵŬĔŜ�ūŵƸƸŬĔŝŤē

�ĚƸƸŘĔŠ�ĚƸƸėŜĔőŨ�ŹƸƸŤč�ŗİƸƸŲŻ�ūŵƸƸŬĔŝŤēŴ��ĚŲĖĔƸƸĽũŤē�ěĔƸƸĸĳĔũũŤēŴ

�ŮƸƸŨ�ųŲĖĔƸƸļ�ĔƸƸŨ�ĚƸƸŘĔŠ�ŹƸƸťŐŴ�ųƸƸżťŐ�ĆĔƸƸŅŝŤēŴ�źĴƸƸĹŝŤē�ŦƸƸũőŤē�ţĔšƸƸļĉ

�ŪŲĝťŠĔƸƸļ�ŽƸƸŘ�ŮƸƸŨŴ�ŮżŝĖĔƸƸĹŤē�ĆĔƸƸŜĳǜē�ŽƸƸũĩŻ�ūŵƸƸŬĔŜ�ŵƸƸűŴ��ěĔƸƸĸĳĔũŨ

�ĚƸƸťŨĔőũŤē�ĆŵƸƸĸŴ�źĴƸƸĹŝŤē�ţǙŕĝƸƸĸǘē�ŮƸƸŨ�ŏŵƸƸŬ�źĉ�İƸƸń�ŮƸƸŻĴĤĔŲŨ�ŮƸƸŨ

�ĳįĔƸƸŁŤē�ǧǬǯ-ǬǪ�ŪƸƸŜĳ�ŽƸƸŬŵŬĔŝŤē�ĴƸƸŨǜēŴ��ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ

�ĔƸƸżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽƸƸŘ�ęĴƸƸĥŲŤē�ŧĔƸƸōŬ�ħŵƸƸńŵĖ�įİƸƸĩżŤ�ǧǯǬǪ�ĴƸƸėũĤį�ǧǫ�ĮƸƸŻĳĔĝĖ

�ŢƸƸŤı�ŹƸƸťŐ�įĵ��ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�ŪƸƸŲŜŵŝĨ�ŮƸƸŻĴĤĔŲũŤē�ţĔƸƸũőťŤ�ŮƸƸũŅŻŴ

 .ǧǦŮƸƸŻĴĤĔŲũŤēŴ�ŮƸƸżđĤǙŤē�ŞƸƸĨ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻĶżżũĜ�ęįĔƸƸŨ�źĉ�ųŤŵũƸƸļ�ŧİƸƸŐ

�ŽƸƸŤŴǜē�ĴƸƸŻĴŝĝŤē�ǨǦǧǬ�ŦƸƸŻĴĖč�ǧǨ�ŽƸƸŘ�ĞƸƸŨİŜ�ĔƸƸżŬĔĝŻĳŵŨ�ūĊƸƸĖ�ĴƸƸŠĲŬ� ƻēĴƸƸżĬĉŴ

�ęĳēįǞē�ĚŬĴŁŐŴ�ŦũőŤēŴ�ĚżŨŵũőŤē�ĚƸƸřżŌŵŤē�ęĳēĵŴ�ŦũőťŤ�ŧĔőŤē�ĴƸƸŻİũŤē��ĕŵƸƸĖ�ŦƸƸżřňč�įŵƸƸũĨ�ĳŵƸƸĝŠİŤē�Ǯ
�ĚżũŭĝŤēŴ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸŴ�ęĴĥŲŤē�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ��ţŵĨ�ŴİĤ�ŪżűēĴĖč�ůĔŘč�İżƸƸĹŤē�ĴŻĴŝĜ�ǯ
�ĚżũŭĝŤēŴ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸŴ�ęĴĥŲŤē�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ��ţŵĨ�ŴİĤ�ŪżűēĴĖč�ůĔŘč�İżƸƸĹŤē�ĴŻĴŝĜ�ǧǦ

�ēĴĹŻŵĹĖ�ŚżŭżĤ�ŹŘ�ǨǦǧǬ�ŦŻĴĖč�ĴŲļ�ŮŨ�ĴĽŐ�źįĔĩŤē�ŹŘ�ęİŝőŭũŤē�ĚũŝŤē�ǧǧ
��ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŹŘ�ĔŲżťŐ�śįŵƸƸŀ�ŹĝŤē�ěĔƸƸżŜĔřĜǘē�ĚƸƸĩĐǘ��ǩ�ŪƸƸŜĳ�ŞƸƸĩťũŤē�ǧǨ
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�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ŮƸƸŨ�ŏŵŬ�źǜ�ŧĔĝŤē�ųėƸƸļ�ĕĔƸƸżŕŤēŴ�ĚƸƸżŜŵŝĩŤēŴ

.ǧǫųżŘ�ŮżťŨĔőťŤ�ŽƸƸĩŁŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤēŴ

٣-١ - حجم الاقتصاد غير المهيكل في الاقتصاد 
الوطني: القيمة المضافة وحجم الاقتصاد في 
القطاع غير المهيكل في الاقتصاد الوطني

�ĴżŔ�ŏĔŉŝťŤ�ĚŻĴŲĽŤē�ĚŘĔŅũŤē�ĚũżŝŤĔŘ�ĔŭŻİŤ�ěĴŘŵĜ�ŽĝŤē�ěĔżŉőũŤē�ĘĹĨ

�ęĴżėŠ�śĳēŵŘ�įŵĤŴ�ŒŨ�ĚżŜŴĉ�ūŵżťŨ�ŹŤč�ūŵżťŨ�ǩǩǬǦǦ�ŮżĖ�ħŴēĴĝĜ�ŚŭŁũŤē

�ŏĔŉŜ�ĢżĨ�ŮŨŴ��ĚżĤĔĝŬǞē�ěēİĨŵŤē�ŪĥĨŴ�ģĔĝŬǞē�ěĔŐĔŉŜ�ŚťĝĭŨ�ŮżĖ

�ĚŘĔŅũŤē�ĚũżŝŤē�ŮŨ�Ȓǯǧ�ŹŤēŵĨ�ĳİĜ�ĚżŨİĭŤēŴ�ĚŻĳĔĥĝŤē�ĚŉĽŬǜĔŘ�ĚŉĽŬǜē

�ěēĳĔżĹŤē�ęĳĔĥĜ�ŦũĽĜ�ĚŻĳĔĥĝŤē�ĚŉĽŬǜē�ůĲűŴ�ȕŚŭŁũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝťŤ

���ŦġŨ�ĚżĐēĲŕŤē�ěĔĥĝŭũŤē�ŦŻŵĩĜ�ĚŉĽŬĉŴ�ŊżĹŝĝŤĔĖŴ�ĚťũĥŤĔĖ�ŒżėŤēŴ

�ŚżŔĴŤē�ĞŻŵšĹėŤēŴ�ĶėĭŤēŴ�ĺšĹšŤē�ĚŐĔŭŀ�ȕĴĖĔĭũŤēŴȕĴĤĔŭũŤēŴ�ĳĵĔĥũŤē

���ĦťġŤēŴ�ĕĔŁėŤē�ěĔĖŴĴĽŨŴ

�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ģĔĝŬǞē�ěēİĨŴ�ĚŉĽŬǜ�ĚŘĔŅũŤē�ĚũżŝŤē�ĔŨĉ

�ĚũżŝŤē�ŮŨ�ȒǯǨ�ŹŤēŵĨ��ŹŤč�ŦŁĝŘ�ĚŨĔŜǞē�ūĔšŨ�ĘĹĨ�źĴŅĩŤē�ŊĸŵŤē

�ŽŘ�ŏĔŉŝťŤ�ĚŘĔŅũŤē�ĚũżŝŤē�ŦĤŴ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝťŤ�ĚżťšŤē�ĚŘĔŅũŤē

�ĚżŨİĭŤē�ĚŉĽŬǜēŴ�ȒǬȕǫǯ�ĚŻĳĔĥĝŤē�ĚŉĽŬǜē�ŮŨ�ŽĜĊĜ�źĴŅĩŤē�ŊĸŵŤē

�ĚŉĽŬǜēŴ�ȒǭȕǬǫ�ĚŻĳĔĥĝŤē�ĚŉĽŬǜē�ŦġũĝŘ�ŽřŻĴŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘ�ĔŨĉ�ȕȒǭȕǩǩ

��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝťŤ�ĚŘĔŅũŤē�ĚũżŝŤē�ŮŨ�Ȓǧǫ�ĚżťŻŵĩĝŤē

�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�łĐĔŁĬ�ŽĜĊŻ�ĔŨ�ŽŘ�ţŴĔŭĝŭĸ�ĔŭŬč�

�ĢżĨ�ŮŨ�ĔŲũűĉ�įİőŬ�ŽĝŤēŴ�ȕęİũĝőũŤē�ęĴĽőŤē�ěĔřżŭŁĝŤē�ŹťŐ� ƻēįĔũĝŐē

�ŧİŐŴ�ĴĤǜē�Ŵĉ�ĘĜēĴŤē�źįĴĜŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ĕĔżŔŴ�ŦũőŤē�ĚļĔĽű

�ĚŘĔńč�ȕĚŻĴĸǜēŴ�ĚĖēĴŝŤē�ěĔŜǙőĖ�ŧĔĝŤē�ųňĔėĜĳēŴ�İĤŴ�ūč�İŝőŤē�ĚŻĳēĴũĝĸē

�ěĔŐĔĸŴ�ŞĐǙŤē�ŦũőŤēŴ�ĚťŉőŤē�ŦġŨ�ĔŲżťŐ�ŦŻĔĩĝŤēŴ�śŵŝĩŤē�ŧēİőŬē�ŹŤč

�ŽűŴ�ŦũőŤē

��ęĴżėšŤē�ūİũŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�Ĵ ǁŁŝŤē�ĚŤĔũŐ�ĳĔĽĝŬč�ƸƸ

��śŵĹŤēŴ�ĘťŉŤē�ĚŻįŴİĩŨ�ƸƸ

��Ĵ ǁĹżũŤē�ŃĴŝŤē�ŹŤč�ıĔřŭŤēŴ�ěĔĥĝŭũŤē�ŞŻŵĹĜ�ŦŠĔĽŨ�ƸƸ

�ěēĶżŲĥĝŤē�ĕĔżŔ�ŹŤč�ĚŘĔńč�ȕěİĤŴ�ūč�ŃŴĴŝŤē�ŹťŐ�ęİĐĔřŤē�ĘĹŬ�ŏĔřĜĳč�ƸƸ

��ķĳİũĝŤēŴ�ĚƸƸĸēĳİŤē�ĚťŀēŵŨ�ŹťŐ�ŒżĥƸƸĽĝŤē�ŧİŐŴ�ěēŴįǜēŴ�ěēİőũŤēŴ

�ŏĔŉŝŤē�ŦŌ�ȕěĔĖĳĔŝũŤē�įİƸƸőĜŴ�ĘőƸƸĽĜ�ŪŔĳ�ųŬĊĖ�ĴƸƸżŠĲĝŤē�źĳŴĴƸƸŅŤē�ŮƸƸŨ�

�ęĴżŕŁŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ěĔżĤĔĩŤ�ĚŨĆǙŨ�ĴġŠĉ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŽƸƸŤĔũŤē

�ěēĆēĴĤč�ĚŐĴƸƸĹĖ�Ŵĉ�ęĴũġĝƸƸĹũŤē�ŖŤĔėũŤĔĖ�ĴŨǜē�ŞťőĜ�ĆēŵƸƸĸ�ŮżŤŴĔŝũŤēŴ

�ůĲű�ĘŝŐŴ��ųŁŜēŵŬ�ųŤ�ŏŵƸƸŭŤē�ēĲƸƸű�ūĉ�ǘč��łƸƸżĬēĴĝŤē�ŹƸƸťŐ�ţŵƸƸŁĩŤē

�ŦżŕƸƸĽĝŤēŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĚđżĖ�ųĖ�ĶżũĝĜ�ĔƸƸũŤ� ƻēĴƸƸōŬŴ�ĢƸƸĩėŤēŴ�ĚƸƸĸēĳİŤē

�Śőń�ŇĔŝŬ�ŮŨ�ŽĖĴőŤē�ŮƸƸňŵŤē�ŮŨ�ĆĶƸƸĥŤē�ēĲƸƸű�ŽƸƸŘ

 ǧǬęİŝőŨŴ�ĚėőƸƸĽĝŨŴ�ĚŐŵŭĝŨŴ�ęĴżġŠ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ĚŉƸƸĽŬĉ�ĴƸƸėĝőĜ�

�ūĉ�ǘč�ȕĚĖŵőŁŤēŴ�İżŝőĝŤē�ŖŤĔĖ� ƻēĴŨĉ�ĔŲũżƸƸĸĴĜŴ�ĔŲĝťũƸƸĸĳ�ŮŨ�ŦőĥŻ�ĔŨ

�ĆĔŁĨǟŤ�ŽŭňŵŤē�ĘĝšũŤē�ǧǩ
.ǨǦǧǬ�ŦŻĴĖč�Ǩǫ�ĮŻĳĔĝĖ�ĚżŨŵũőŤē�ĚƸƸřżŌŵŤē�ęĳēĵŵĖ�ŦŕƸƸĽťŤ�ŧĔőŤē�ĴŻİũŤē��ŦƸƸżřňč�įŵƸƸũĨ�ĳŵƸƸĝŠİŤē�ŒƸƸŨ�ĚƸƸťĖĔŝŨ�ǧǪ

�ĚżŬēİżŨ�ěǙĖĔŝŨ�įŵőƸƸĹŨ�ĴšėĖŴ�ŽĖ�źĳŵŨĔƸƸĹŤē�ȕĳĔĝĭũŤē�ĞŭŨ�ĚŭŨć�ǧǫ

�ĶżũĜ�ŽĝŤē�ěēĶżũũŤē�ŪƸƸűĉ�ŮŨ�ųũĥĨ�ĴƸƸŕŀŴ�ţĔƸƸũŤē�ķĉĳ�ŒƸƸńēŵĜŴ�ĚƸƸťŜ�

�ĴŘŵĜ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŉƸƸĽŬǜē�ĻĔőŬǞ�ŽőżėŉŤē�ŮƸƸŨŴ�ĔƸƸżŬĔĝŻĳŵŨ�įĔƸƸŁĝŜē

�ŮŨ�Ů ǁšũŻ�łĖĴĝŤēŴ�ĘŻĳİĝŤē�ūč�ȕěēĳĔƸƸŲũŤēŴ�ĚƸƸżŭřŤē�ęĆĔƸƸřšŤēŴ�ŃŴĴƸƸŝŤē

�ĴġŠĉ�ěĔđŘ�ŹťŐ�ĪĝřŭŻŴ�ĚƸƸřťŠ�ŦŜĉŴ�ĚŬŴĴŨ�ĴƸƸġŠĉ�ŴİƸƸėŻŴ�śŵƸƸĹŤē�ţŵƸƸĬį

�ŽōĩĜ�ǘ�ŽĝŤē�ěĔđřŤē�ŢťĜ� ƻĔŀŵŁĬ�ĔŲťũƸƸĽŻŴ�ūĔšƸƸĹŤē�ŮŨ�ŒƸƸĸŴĉŴ

�ŽŘ�ŚĐĔŌŵŤēŴ�ŦũőŤēŴ�ĚżũƸƸĸĴŤē�ĚżŭŻŵšĝŤē�ěĔŨİĭŤēŴ�ŧĔƸƸōŭŤē�ŹƸƸŤč�ıĔƸƸřŭŤĔĖ

.ǧǭźĴŁőŤē�ŏĔŉŝŤē

�ĳŵĤǜē�ŽŬİĜŴ�Śőń�ŮŨ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŚƸƸĐĔŌŵŤē�ŽƸƸŬĔőĜŴ

�ŚżŭőĝŤē�ŮŨ�ěǘĔĩŤē�ņƸƸőĖ�ŽŘŴ�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸŻĔũĩťŤ�ŧĔƸƸĝŤē�ĕĔƸƸżŕŤēŴ

��ĴżĤǜē�śŵŝĨ�ŧēĴĝĨēŴ�ūŵŬĔŝŤē�ĚƸƸŘĔŝĠ�ĕĔżŔŴ�ţĔƸƸũőťŤ�ŽƸƸŬİėŤēŴ�ŽƸƸōřťŤē

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŽŨŵżŤē�ŦũőťŤ�ĚŉƸƸĸŵĝũŤē�ĚƸƸżŭŨĶŤē�ęĴƸƸĝřŤē�ĔƸƸŨĉ

�ĞŜŵŤē�ěĔŐĔƸƸĸ���ĵŴĔĥĝĜ�ţēŵĨǜē�ŮƸƸĹĨĉ�ŽŘŴ�ȕęįİĩŨ�ĴżŔ�ūŵšĜ�ĔŨ� ƻĔėŤĔŕŘ

�ĚŻĳĔĥĝŤē�ĚŉƸƸĽŬǜē�ĳĔƸƸĽĝŬē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŹƸƸťŐ�ĘƸƸťŕŻŴ�ĴżġšĖ�ŽƸƸťŀǜē

�ŏĔŉŝŤē�ĚŉƸƸĽŬĉ�ŮŨ�Ȓǯǫ�ĕĳĔŝŻ�ĔŨ�ŦƸƸġũĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸżĜĔŨİĭŤēŴ�ĚƸƸżťŻŵĩĝŤēŴ

�ĔŬİŭŐ

�ĆĔƸƸĽŬč�ŹťŐ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŒĥƸƸĽĜ�ŽĝŤē�ĕĔėƸƸĸǜē�ĔŨĉ

�ŪŲŭŨ�ŊŝŘ�ȒǨǮ�ƸŘ�ĚżĤĔĝŬǞĔĖ�ǘŴ�ĚƸƸŤĔŉėŤĔĖ�ŊƸƸėĜĴĜ�ǙƸƸŘ�ȕĚƸƸżĤĔĝŬč�ěēİƸƸĨŴ

�ĚƸƸĹĸČŨ�ŽŘ�ŦũŐ�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ŧİŐ�ŒŘēİĖ�ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ĚŉƸƸĽŬĉ�ķĳĔũĜ

�ŪŲŭŨ�Ȓǫǭ�ūĉ�ŮżĨ�ŽƸƸŘ�ȕĚŤĔŉėťŤ�ĚƸƸĖĳĔĩŨŴ�ĚƸƸżŨŵũŐ�Ŵĉ�ĚƸƸżŀŵŁĬ�ĚżũƸƸĸĳ

�ȕĚŻĳĔżĝĬē�ĚřŁĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚżƸƸĸĔĸǜē�ŪŲĝŉƸƸĽŬĉ�ūŵƸƸĸĳĔũŻ

�ŒŘēİĖ�ȒǨǮŴ�ĚżŤĔũŤē�ŪŲťżĬēİŨ�ŮƸƸŨ�ŒŘĴŤē�ŗİƸƸŲĖ�ȒǨǯ�ĔƸƸŲŭũń�ŮƸƸŨ�ŦƸƸĖ

� ƻĔėƸƸĹŠŴ�ȕĚżƸƸĸĔżĹŤēŴ�ĚżŤĔũŤē�ĚżőėĝŤē�ŮŨ� ƻĔĖŴĴűŴ�ȕĚŨĔĜ�ĚżŤǙŝĝƸƸĸĔĖ�ŦũőŤē

..ǧǮŒĐĔŅŤē�ĞŜŵťŤ

�ųĜĔƸƸĹĸČŨ�įİŐŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦżŕƸƸĽĝŤĔŘ�ĚťŁĩũŤĔĖŴ

�ŵėŻıēŵŬčŴ�ŇŵƸƸĽŠ�ēŵŬč�ĚũŀĔőŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹťŐ�ĚũĐēį�ĚőĖĔĝŨ�ĳŵĩŨ�ŦŌ

�ħŵƸƸĹũŤē�ŮŨ�İŻİőŤĔĖ�ĚŤŴİŤē�ĞŨĔŜ�ŢŤĲŤ��ĚƸƸŻĴŅĩŤē�ĶƸƸŠēĴũŤē�ŮƸƸŨ�ĔƸƸũűĴżŔŴ

 ǩǨ�� ƻĔżėƸƸĹŬ�ĴżŁŜ�ŽŭŨĵ�ŗĴŌ�ŽŘ�ĴƸƸĽőŤē�ŮŐ�ŦŝĜ�ǘ�İŜ�ěĔƸƸĸēĳİŤēŴ

�ţŴİĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ţĔĥũŤē�ēĲű�ŽƸƸŘ�ęĴėĝőŨ�ĚŬĔšŨ�ĉŵƸƸėĝĜ�ĔƸƸŲťőĥŻ�ĔƸƸŨ�ȕ�ĚŭƸƸĸ

��ĔżŝŻĴŘč�ţŴİĖŴ�ĳēŵƸƸĥŤē

�ĔŲŭżĖ�ŮŨ�ŽĝŤēŴ�ħŵƸƸĹũŤēŴ�ěĔƸƸĸēĳİŤē�ņőĖ�ŹťŐ�ĴŻĴŝĝŤē�ēĲű�İũĝŐē�İŝŤ

 ǨǦǧǨŴ�ǨǦǧǪŴ�ǨǦǧǫ�ęĴżĬǜē�ěēŵŭƸƸĹťŤ�ĆĔŁĨǟŤ�ŽƸƸŭňŵŤē�ĘƸƸĝšũŤē�ĴƸƸŻĳĔŝĜ

�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤĔĖŴ�ŦżŕƸƸĽĝŤĔĖ�ĚŝťőĝũŤē�ěǙƸƸĖĔŝũŤēŴ�ěĔƸƸĸēĳİŤēŴ

�ĚżĥŲŭũŤē�ŹťŐ�İũĝőũŤēŴ�ǧǯǯǮ�ĚŭƸƸĸ�İőũŤē�ĪƸƸĹũŤē�ĘƸƸĹĨŴ���ĔżŬĔĝŻĳŵŨ

�łĭƸƸļ�ǧǪǧǦǦǦ�ŹŤēŵĨ�ĘŉŝĝƸƸĹŻ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ūĎŘ�ȕĚżĜĔŬĳĔŝũŤē

�ŪűĔƸƸĹŻŴ�ŽŐēĳĶŤē�ĴżŔ�ŦŕƸƸĽŤē�ŮŨ�ȒǬǭ�ŦġũŻ�ĔŨ�ŵűŴ��ŦũőŤē�ŪŲŤ�ĴŘŵŻŴ

�ŮŨ�ȒǫǪ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŦġũŻ�ŏĔŉŝŤē�ēĲƸƸű�ūč��ŧĔƸƸĭŤē�ŽƸƸťĬēİŤē�ĦƸƸĜĔŭŤē�ŮƸƸŨ�ȒǧǦ�ƸƸƸĖ

ĦĜĔŭŤē�ŽŘ�ųũĥĨŴ�ųĝũűĔƸƸĹŨŴ�ȕŽŐēĳĶŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦżŕƸƸĽĝŤē

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŹƸƸŘ�ĚŉƸƸĽŬǜēŴ�ŮŲũŤē�ĚĩĐǙĖ�ĿĔƸƸĭŤē�ŞƸƸĩťũŤē�ǧǬ
�ĚżŘĴĩŤēŴ�ĚżŭŲũŤē�ĚƸƸżŭŻŵšĝŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤēŴ�ĶŠēĴũŤē�ĚƸƸĩĐǙĖ��ĿĔƸƸĭŤē�ŞƸƸĩťũŤē�ǧǭ

.ǨǦǧǨ�ŚŭŁũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ţŵƸƸĨ�ĆĔŁĨǟŤ�ŽƸƸŭňŵŤē�ĘƸƸĝšũŤē�ĴƸƸŻĴŝĜ�ǧǮ
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جدول
�ŮŨ�ęĔŝĝƸƸĹũŤē�ĚżĐĔŁĨǞē�ěĔżŉőũŤē�ņőĖ�įĳŵŭƸƸĸ�ŽŤĔĝŤē�ţŴİĥŤē�ŽŘ

�ĳİŀ�źĲŤēŴ�ǨǦǧǨ�ĚŭƸƸĸ�İőũŤē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ţŵƸƸĨ�ŽƸƸŭňŵŤē�ĴƸƸŻĴŝĝŤē
ǧǯǨǦǧǪ�Ěŭĸ

 .ǮǪŴ�ǮǩŴ�ǭǧŴ�ǫǫŴ�ǫǨŴ�ǪǫŴ�ǪǪŴ�Ǫǩ��ěĔƸƸĩřŁŤē��ǧǯ
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�ūĔŠ�ęĴżĬǜē�ĚŻĴƸƸĽőŤē�ţǙĬ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ūĎƸƸŘ�ŧŵƸƸũőŤē�ŹƸƸťŐŴ�

�ȕ ƻĔŻŵŭƸƸĸ�ȒǮȕǫ�ŖťĖ� ƻĔŐĳĔƸƸĹĝŨŴ� ƻēįĴŉŨ� ƻēŵũŬ�ěİŲƸƸļ�ŽĝŤē�ęİżĨŵŤē�ĚŬŵšũŤē

�ĘƸƸĹŭŤ�ŏĳĔƸƸĹĝũŤē�ŵũŭŤē�ŮŨŴ�ěĔőŜŵĝŤē�ŮŨ�ŦŜĉ�ŽŝĖ�Ćēįǜē�ēĲű�ūĉ�Ǟē

�ĚŭƸƸĸ� ƻĔŻŵŭƸƸĸ�ȒǧǪȕǮŴ�ǧǯǮǮ�ĚŭƸƸĸ� ƻĔŻŵŭƸƸĸ�ȒǧǨȕǧ���ĞťŀŴ�ŽĝŤē�ĚŤĔŉėŤē

�ŽĝŤē�ŇŵƸƸĽŠ�ēŵƸƸŬč�ĚƸƸũŀĔőŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹƸƸťŐŴ����ǨǦǧǫ�ĚŭƸƸĸ�ȒǩǧŴǧǯǯǮ

�ŮŨ�ȒǪǬŴ�ūĔšƸƸĹŤē�ŏŵƸƸũĥŨ�ŮƸƸŨ�ȒǨǮȕǭ�ŹƸƸŤēŵĨ�ŦƸƸġũĜ�ĚŭŠĔƸƸĸ�ĔƸƸŲŭŉŝĜ

�ȕĢŻİĩŤē�ŦŕƸƸĽŤē�ŮƸƸŨ�ȒǫǭȕǮŴ�ŦƸƸũőŤē�ŮƸƸŐ�ŮƸƸżťňĔőŤē�ŮƸƸŨ�ȒǩǨŴ�ŦŕƸƸĽŤē

�ȒǫǨȕǭŴ�ǧǯǮǮ�ĚŭƸƸĸ�ŚƸƸĐĔŌŵŤē�ŮƸƸŨ�ȒǪǯȕǬ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŦšƸƸĽŻ

�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ĚŻŵŭƸƸĹŤē�ŵƸƸũŭŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨĉ��ǨǦǧǨ�ĚŭƸƸĸ

�ȒǯȕǪ�ĞŕťĖ�ĢƸƸżĨ� ƻĔżũƸƸĸĳ�ŚƸƸŭŁũŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŵƸƸũŭŤē�ĚėƸƸĹŬ�ěĵŴĔƸƸĥĝŘ

. ǨǦȒǭȕǦ�ŦƸƸĖĔŝŨ

جدول توزيع السكان النشطين حسب الولاية 
والوسط

.ǨǦǧǨ�ŚŭŁũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ţŵƸƸĨ�ĆĔŁĨǟŤ�ŽƸƸŭňŵŤē�ĘƸƸĝšũŤē�ĴƸƸŻĴŝĜ��ǨǦ

�ŽŝňĔŭũŤē�źŵŲĥŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹťŐ�ĚŤĔŉėŤē�ěǘİőũŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖŴ

�ŹŤĎĝŤē�ţŴİĥŤē�ŽŘ�ĔŲŨİŝŭƸƸĹŘ

�ůĲűŴ�ȕȒǪǪȓǩ�ĞŕťĖ�ĚŉƸƸĽŬǜē�ŽŘ�ĚťŨĔőŤē�İżŤē�ĚŠĳĔƸƸĽŨ�ţİőŨ�ūč

�ŽŘ�ŦũőŤē�ŮƸƸĸ�ŽŘ�Ūű�ŮŨ�ĚŠĳĔƸƸĽŨ�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹŤč�ĴżƸƸĽĜ�ĚėƸƸĹŭŤē

�ŽŘ�ĚĖĔƸƸļ�ĚŭŠĔƸƸĸ�įŵĤŴ��Žű�ěĔōĨǙŨ�ęİőĖ�ģĴĭŬ�ĔŭűŴ��ŦŕƸƸĽŤē

�ĔŲũōőŨ�ūĉŴ�ȕĚŭƸƸĸ�ǪǪ�ŹŤč�ǧǪ�ŮżĖ�ŪƸƸűĳĔũŐĉ�ħŴēĴƸƸĝĜ�ŹƸƸũōőŤē�ĔƸƸŲĝżėŤĔŔ

�ūŵŭňĔŝŤēŴ�ȕĚŭƸƸĸ�ǨǪ�ŽŤē�ǧǪ�ŮżĖ�ŪűĳĔũŐĉ�ħŴēĴĝĜ�ŮŻĲŤē�ĕĔėƸƸĽŤē�ŮŨ

�ŽŘ�ūŵŭŉŝŻ�ŮũŨ�ŪŲŬēĴŜĉ�ŮŨ�ĚŻŵżĨŴ� ƻĔňĔƸƸĽŬ�ĴġŠĉ�ŽřŻĴŤē�ŊƸƸĸŵŤē�ŽŘ

�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŉƸƸĽŬǜĔĖ�ĚŀĔĭŤē�ŦżŤĔĩĝŤē�ŹťŐ� ƻēįĔƸƸũĝŐē�ŢƸƸŤıŴ�ȕūİƸƸũŤē

.ǨǧĚŨĔŜǞē�ĚŝŉŭŨŴ�ĺŭĥŤēŴ�ĴƸƸũőŤē�ŹƸƸťŐ�ęİƸƸũĝőũŤē

٣ - ٢  رصد ومتابعة القطاع غير المهيكل في 
السياسات الحكومية العمومية 

�İŝŤ��ĚżŨŵũőŤē�ĚżŨŵšĩŤē�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŽŘ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē

�ĚŔĔżŀ�ěĔƸƸĸĔżĹŤēŴ�ĦŨēĴėŤē�ŒńŴ�ţǙĬ�ŮŨ�ĚŤŴİŤē�ĞŘİŲĝƸƸĸē

�ǘč�ȕĴŝřŤē�ŮŨ�İĩťŤ�ĚŉƸƸĽŭŤēŴ�ĚťŐĔřŤē�ěĔżĥżĜēĴĝƸƸĸǘēŴ�ěĔƸƸĸĔżĹŤē

�ŽŘ�ĴŝřŤē�ĚĖĳĔĩũŤ�ŽĥżĜēĴĝƸƸĸǘē�ĳĔňǟŤ�ĚƸƸĨŵũŉŤē�ŗēİƸƸűǜē�œŵƸƸťĖ�ūĉ

�ȕǨǦǧǫ�ŦėŜ�ĔŨ�ĚżřŤǝŤ�ĚŻŵũŭĝŤē�ŗēİƸƸűǜē�ŞƸƸżŝĩĜŴ�ęĴƸƸżĬǜē�ųĝĭƸƸĹŬ

�ęĴėĝőŨ�ěǙŻŵũĜŴ�ĚżšżŨĔŭŻįŴ�ĚƸƸżŭňŴ�ĚŻįĔŁĝŜē�ĚƸƸżŘĴĨ�ĘĤŵĝƸƸĹĜ�ĞƸƸŬĔŠ

�ĚżŐŵńŵŨ�ěēĴƸƸļČŨ�ŹťŐ�ĔŲťũĥŨ�ŽŘ�ŧŵŝĜ�ĚżŘĔńč�ěēĳĔũġĝƸƸĸēŴ

�ĚĖĴĥĜŴ�İżĤ�Ćēįĉ�ěēı�ĚżŭňŴ�ěĔŠĴƸƸļŴ�ěĔƸƸĹĸČŨ�ĔűĲřŭĜŴ�ȕĚżũťŐ

�ĔŭŤĵĔŨŴ�ĔŭŠ�ĔŨ�ŵűŴ�ĚťŐĔŘ�ĚƸƸŝżũŐ�ĚƸƸŭňēŵũĖ�ĚƸƸĖŵĩŁŨ�ĚƸƸėťŀ�ĚżƸƸĹŘĔŭĜ

�ųżŤč�İŝĝřŬ

�ĚŤĔŉėŤē�ŮŨ�İĩťŤ�ĚƸƸĨŵũň� ƻĔŘēİűĉ�ĚƸƸŨŵšĩŤē�ĞũƸƸĸĳ�İƸƸŝŤ �

�ěİŲőĜ�ĚŨŵšĩŤē�ūĉ�ŹŤč�ĔƸƸŭű�ĴżƸƸĽŬ�ūĉ�İŻĴŬŴ��ĚƸƸŻĳĲĤ�ĚƸƸřŁĖ�ĔƸƸŲĝĖĳĔĩŨŴ

�ŮżƸƸĹĩĝŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ��ǨǨ ǨǦǧǫ�ĚŭƸƸĸ�ĚŨŵšĩťŤ�ĚŨĔőŤē�ĚƸƸĸĔżĹŤē�ūǙŐč�ţǙĬ

�ĚżĥżĜēĴĝƸƸĸē�ŒńŴŴ�įēİŐĎĖ�ȕŦũőťŤ�ŽũżōŭĝŤēŴ�ŽőŻĴƸƸĽĝŤē�ĳĔňǞē

�ŒżƸƸĸŵĜŴ��ĚżŬĔĝŻĳŵŨ�ĔŲťőĤ��ŚĐĔŌŵŤē�ĚŭĜĴũŤŴ�ŦŕƸƸĽťŤ�ĚżŭňŴ�ĚƸƸĸĔżĸŴ

�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŮŨ�ŒŘĴŤēŴ�ěĔżĨǙŁŤēŴ�ŦŕƸƸĽŤē�ěĔżƸƸĽĝřũŤ�ĚżĖēĴĝŤē�ĚżŉŕĝŤē

موريتانيا
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�ŽĝŤē�ěĔżĥżĜēĴĝĸǘēŴ�ěĔĸĔżĹŤē�ĴėĝőĜŴ��ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżŉŕĝŤēŴ�ěĔũűĔĹũŤē

�ŽĝŤē�ĚũżŝŤē�ěĔżŉőũŤĔĖ�ĚżŭŔŴ�ĚŐŵŭĝŨŴ�ęİŻİŐ�ţĔĥũŤē�ēĲű�ŽŘ�ĞőńŴ

�ĔűįĴĹŤ� ƻĔżĥŲŭŨ�ŒĹĝŻ�ǘ�ŧĔŝũŤĔŘ��ĔŲĜĔżġżĨ�ŽŘŴ�ĔŲżŘ�ŞũőĝŤē�ŮżġĨĔėťŤ�ŧĶťŻ

�ĔŲżŤč�ŏŵĤĴťŤ�ěĔŬĔżėŤē�ęİŐĔŜ�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ĚŘĔŠ�ĔŲťőĤ�ţŴĔĩŭĸŴ�ȕĔŲŤŴĔŭĜŴ

��ĔŲŭżĖ�ŮŨ�ĴŠĲŬ�ȕĚĤĔĩŤē�İŭŐ

�įİĩũŤē�ŧĔőŤē�ĳĔňǞē�ŵűŴ��ǨǦǧǫ�ŹŤč�ǨǦǧǨĴŝřŤē�ĚĖĳĔĩũŤ�ŽĥżĜēĴĝĸǘē�ĳĔňǞē

�ůĲżřŭĜŴ�ųżťŐ�ĚŜįĔŁũŤē�ĞũĜ�źĲŤēŴ�ĚżŐĔŉŝŤē�ĚŤŴİŤē�ěĔŲĤŵĜŴ�ěĔĸĔżĹŤ

�ŚőŅŤē�ŇĔŝŬ�ĚŘĴőŨ�ŃĴŕĖ�ůĲżřŭĜ�ŪżżŝĜ�ŪĜ�İŜŴ��ęĴĝřŤē�ůĲű�ţǙĬ

�ŹŤč�ųĤŵũŤē�ŏĳĔĹĝũŤē�ŵũŭŤē�ĚżĥżĜēĴĝĸĔĖ�ųŤēİĖčŴ�ųŭŐ�ţŴİőŤē�ŪĝżĸŴ�ęŵŝŤēŴ

 .ǨǦǧǬ�ŵżŤŵŻ�ĴŲļ�ţŵťĩĖ�ǨǦǩǦ�ĚżũŭĝŤē�ęİŭĤĉ

�ŶĴĜ�ūĉ�ĳĴŝũŤē�ŮŨŴ�ĵĔĥŬǞē�İżŜ�ĴŝřŤē�ŮŨ�İĩťŤ�ŏĳĔĹĝũŤē�ŵũŭŤē�ĚżĥżĜēĴĝĸē

�ŏĳĔĹĝũŤē�ŵũŭŤē�ĚżĥżĜēĴĝĸē�ŽűŴ��ǨǦǧǬ�ŵżŤŵŻ�ŽŘ�ĳŵŭŤē�ĔŲŭŨ�ŹŤŴǜē�ĚĭĹŭŤē

�ŹĥżĜēĴĝĸǘē�ĳĔňǞē�ŦĩŨ�Ŧĩĝĸ�ŽĝŤēŴ�ǨǦǩǦ�ŹŤč�ǨǦǧǬ�şĴĝĽũŤē�ůĔŘĴŤēŴ

 .ǨǦǧǫ�İőĖ�ĔũŤ�ĚżũŭĝŤē�ŗēİűĉ�œŵťĖ�ŗİŲĝĹĜ�ĚżĥżĜēĴĝĸē�ŽűŴ�ĴŝřŤē�ĚĖĳĔĩũŤ

 .ǨǦǦǩ�Ěŭĸ�ęĴżŕŁŤē�ěĔĹĸČũŤē�ĚżŜĴĝŤ�ĦŨİŭũŤē�ŽŭňŵŤē�ĦŨĔŬĴėŤē�ŹťŐ�ĚŜįĔŁũŤē

�ęĴżŕŁŤē�ěǘŴĔŝũŤē�ĚżŜĴĝŤ�ĚżŭňŵŤē�ĚżĥżĜēĴĝĸǘē�ĚŔĔżŀŴ�ŒńŴ

��ųĝżũŭĜŴ�ŽŀŵŁĭŤē�ųėļ�ŏĔŉŝŤē�ĚżŜĴĜ�ŹŤč�ĚŘįĔŲŤē�ĚŉĸŵĝũŤēŴ

��ĦŨİŤĔĖŴ�ĴŝřŤē�ĚĩŘĔšŨŴ�śĔŜĴĝĸǘē�ĳĔĠć�ĚĖĳĔĩũŤ�ŮŨĔŅĝŤē��ĚżŭňŵŤē�ĚŤĔŠŵŤē

�ĚĩŘĔšũŤŴ�ĦŨİťŤŴ�śĴŤē�ĚĖĳĔĩũŤ�ŮŨĔŅĝŤē��ĚżŭňŵŤē�ĚŤĔŠŵŤē�ĞđĽŬĉ�İŜ

�ĚũŲŨ�łĭťĝĜ��ǨǦǧǩ�ķĳĔŨ�ǨǮ�ŧŵŻ�ĳįĔŀ�ǨǦǧǩ-ǦǪǮ�ŪŜĳ�ŧŵĸĴũĖ�ĴŝřŤē

�ŮżťŐĔřŤē�ŒŨ�ĳŴĔĽĝŤĔĖ�©ŮŨĔŅĝŤē�ĚŤĔŠŴ©ƸĖ� ƻēĳĔŁĝĬē�ŗĴőĜ�ŽĝŤē�ĚŤĔŠŵŤē

�ĔŲŬĊļ�ŮŨ�ŽĝŤē�ĦŨēĴėŤē�ħēĴĝŜēŴ�İŻİĩĝĖ�ȕūēİżũŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŻĴĬǚē

�ĲżřŭĜŴ�ŞżĹŭĜŴ�ĳŵŁĜ�ūĔũń�ȖĔűĲżřŭĜ�ūĔũńŴ�śĴŤē�ěĔřťĭŨ�ŹťŐ�ĆĔŅŝŤē

�ĚżŭňŵŤē�ĚżĥżĜēĴĝĸǘē��ĚŉĽŭŤē�ęĔżĩŤē�ŽŘ�ŮŻİĐĔőŤē�ĦŨį�ĦŨēĴĖ�ĚőĖĔĝŨŴ

�ĳĔňǞēĴżŘŵĜ�ŽŘ�ĞũűĔĸŴ�ǨǦǧǩ�ŽŘ�ĔŲżťŐ�śįŵŀ�ŽĝŤē�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩťŤ

��ěĔŐĔŉŝŤē�ŮŨ� ƻēįİŐ�ŦũĽĝŤ�ĚżŉŕĝŤē�ŒżĸŵĜŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩťŤ�ŧĔőŤē

�İŀēĴŤē�ĴŻĴŝĜ�ŮŨ�ĚřŤĔĹŤē�ĚĭĹŭŤē�ţǙĬ�ǨǩŦŁřŨ�ŦšĽĖ�ĔŲťżťĩĜ�ŪĜ�ĔũŠ

�ŒŨ�ūŴĔőĝŤĔĖ�źŵŲĤ�ŏŴĴĽŨ�ŦŻŵũĜ�ŪĜ�ĳĔňǞē�ēĲű�ŽŘŴ��ǨǦǧǪ�ĚŭĹŤ�ŽĖĴőŤē

.CASH TRANSFET�ĚżŤĔũŤē�ěǙŻŵĩĝŤē�ţŵĨ�ŽŤŴİŤē�ŢŭėŤē

��ţĔŁĜǘēŴ�ŧǙŐǞē�ěĔżŭŝĜŴ�ęĳēįǞē�ĚŬĴŁőŤ�ĚżŭňŵŤē�ĚżĥżĜēĴĝĸǘē�

 �ŚŭŁũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ţŵƸƸĨ�ǨǦǧǨ�ĴŻĴŝĜ��ĆĔƸƸŁĨǟŤ�ŽƸƸŭňŵŤē�ĘƸƸĝšũŤē��Ǩǧ

-ǨǨ'e&/$5$7,21�'(�32/,7,48(�*e1e5$/(�'8�*289(51(0(17���ǨǦǧǯ-ǨǦǧǫ�

��ŹŤč�ĚŘįĔŲŤēŴ�ǨǦǧǨ�ĚŭƸƸĸ�ĔŲżťŐ�ĚƸƸŜįĔŁũŤē�ĞƸƸũĜ�ŽƸƸĝŤēŴ�ǨǦǧǬ�ŹƸƸŤč�ǨǦǧǨ

�ŹŤčŴ�ȕţĔŁĜǘēŴ�ŧǙŐǞē�ěĔżŭŝĜ�ĔƸƸűĴŘŵĜ�ŽĝŤē�ĿĴƸƸřŤē�ŮƸƸŨ�ęįĔřĝƸƸĸǘē

�ĞŬĴĝŬǘē�ěĔżŭŝĜ�ŮŨ�İżřĝƸƸĹĜŴ�ţĔũőŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŒŘĴĜ�ĚŻĴƸƸĽĖ�ĚżũŭĜ�ĚŨĔŜč

�ŮŨŴ�ěĔŨŵťőũŤē�ŹŤč�ĚŤŵŲĹĖ�ţŵŀŵŤē�ŮŨ�ŮŻĴżŭĝĹũŤē�ŮżŭňēŵũŤē�ŮšũĜŴ

�ţŵŁĩŤē�ŪŲŤ�ŞĩŻ�ŽĝŤē�ěĔŨİĭŤē�ŽŤč�ţŵŀŵŤē�ŮŨ�Ůšũżĸ�ĔŨ�ȕĚŤĶőŤē�ŢŘ

�ŏĔŉŝťŤ�ĚżĸĔĸǜē�ĚżĥżĜēĴĝĸǘē�ěĔŲżĤŵĝŤē�İŻİĩĜ�ŪĜ�ĔũŠ��ĔŲżťŐ

�ȕţĔŁĜǘēŴ�ŧǙŐǞē�ěĔżŭŝĜŴ�ŽŭŲũŤē�ŮŻŵšĝŤēŴ�ŦżŕƸƸĽĝťŤ�ĚżĥżĜēĴĝƸƸĸǘē

�ŧĔŨĉ�ĔŲĩĝŘŴ�ĦŨİŤēŴ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ĿĴŘ�ŒżƸƸĸŵĜ�ŹťŐ�ĶšĜĴĜ�ŽĝŤē

�ěĔĖĳĔŝŨ�ţǙĬ�ŮŨŴ�ȕŦżŕƸƸĽĝŤēŴ�ŦŻŵũĝŤē�ĴżŘŵĜ�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ŮƸƸżżŬĔĝŻĳŵũŤē

�ĚťŨĔőŤē�İżŤē�ěēĳĔŲŨ�ŮżĖ�ĚŨĆēŵũŤē�ŮżƸƸĹĩĜ���ȕųżĤŵĜ�ęĳĔƸƸĽĝĸē�ȕĚżŭŝĜ

�ĳįĔŜ�ĴũĝƸƸĹŨ�ŮŻŵšĜ�ĵĔŲĤ�ŒńŴ�ţǙĬ�ŮŨ�įĔƸƸŁĝŜǘē�ěĔƸƸĤĔĨŴ�ĚƸƸżŭňŵŤē

�ŽŭňŵŤē�įĔŁĝŜǙŤ�ĚżťėŝĝƸƸĹũŤēŴ�ĚżŤĔĩŤē�ěĔƸƸĤĔĩŤē�ĚƸƸżėťĜ�ŹƸƸťŐ

�ģĳİŭĜ�ǨǦǧǯ - ǨǦǧǫ���ĚńĔŻĴŤēŴ�ųżŘĴĝŤēŴ�ĕĔėƸƸĽťŤ�ĚżŭňŵŤē�ĚżĥżĜēĴĝƸƸĸǘē

�ĚũŲũŤē�ĚżũŭĝŤē�ŒŻĳĔƸƸĽŨŴ�ħǙŀǞē�ŒŻĳĔƸƸĽŨ�ĵĔĥŬč�ŽŘ�ĚżĥżĜēĴĝƸƸĸǘē�ůĲű

�ŦŻŵĩĜŴ�ŮżũġĜŴ�ĚżŜĴĜŴ�ŮƸƸŻŵšĝŤēŴ�ĘŻĲŲĝŤēŴ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ěǘĔƸƸĥŨ�ŽƸƸŘ

�ĦŨİŭŨ�ĳĔňč�ŹŤč�ųĤŵĝŤēŴ�ĚƸƸżŨŵũőŤē�ęĳēįǞē�ĢƸƸŻİĩĜŴ�ĚƸƸżŤŴǜē�įēŵƸƸũŤē

�ęĳŴĴń�ūĔėƸƸĹĩŤē�ŽŘ�ĲĬĊĜŴ��ĕĔėƸƸĽŤē�ŦżŕƸƸĽĜ�ŦĤĉ�ŮŨ�ěĔƸƸĸĔżĹŤēĴżżĹĝŤ

��ĕĔėĽŤē�şēĴƸƸļčŴ�ŏĔũĝƸƸĸǘē�ŪĝŻ�ūĉ

�ĚżŨŵũŐ�ĚƸƸĹĸČŨ�ŵűŴ�ǨǦǦǫ�ĚŭƸƸĸ�ŽĩŁŤē�ŮżŨĊĝťŤ�ŽŭňŵŤē�śŴİŭŁŤē�

�ŦřšĝĜ�ŮŻĲŤē�ĚŤŴİŤē�ĆǙŠŴŴ�ŽƸƸřŌŵŨ�ŧĔŨĉ�ĚŐĔƸƸĹŤē�ŹƸƸĝĨ�ĚƸƸĨŵĝřŨ

��ŽĩŁŤē �ŪŲŭżŨĊĝĖ

�ěĔƸƸĹĸČũŤēŴ�ěēĳēĵŵŤē�ŪōőŨ�ŽŘ�ŦĬİťŤ�ęĳİũŤē�ĚŉƸƸĽŬǜē�ĦŨēĴĖ

�ĚżńŵřŨ�ĦŨēĴĖ�ĔűĴĬć�ūĔŠ�ęįİƸƸőĝŨ�ĚżŐĔũĝĤē�ĦƸƸŨēĴĖ�ŽƸƸűŴ�ȕĚƸƸżŨŵũőŤē

�ŒŻĳĔƸƸĽũŤē�ŮŨ�İŻİőŤēŴ�ŮŨĔŅĝŤē�ĚŤĔŠŴŴ�ĦƸƸŨİŤēŴ�ĴƸƸŝřŤē

�ĔŲŭżĖ�ŮŨ�ĴŠĲŬ�ȕĚżŭňŵŤēŴ�ĚƸƸżŤŴİŤē�ĚżŨŵšĩŤē�ĴƸƸżŔ�ěĔƸƸũōŭũŤē�ĚŉƸƸĽŬĉ

�ěǙżőŨ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ĚŉĖēĳŴ�ȕĴżĭŤē�ŪĐĔƸƸĹŬŴ�ȕĚżũŤĔőŤē�ĚŻċĴŤēŴ�ȕķĔĝŻĳĔŠ

�ģǙőŤ�ŦũőŤē�ĚũōŭŨŴ�ȕŽŐĔũĝĤǘē�ŦũőťŤ�ĚżŬĔĝŻĳŵũŤē�ĚšėƸƸĽŤēŴ�ȕĴƸƸĸǜē

��ĔűĴżŔŴ�ĘťŝŤē�ŹƸƸńĴŨ

٣-٣: تشجيع ا5نشطة المدرّة للدخل، ودعم 
الوحدات اmنتاجية الصغيرة

�ĔŲĝżšżŨĔŭŻį�ŮƸƸŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ĚťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚŉƸƸĽŬǜē�ůĲƸƸű�ūĉ�ĔƸƸŭű�ĴƸƸŠĲŬŴ� 

�źĉ�ŹťŐ�ĔŲĖĔĩŀĉ�ĴŘŵĝŻ�ǘŴ�ȕĚƸƸėŜēĴũťŤ�ĚőńĔĬ�ĴƸƸżŔ�ĔƸƸŲŬĊĖ�ŪƸƸĹĝĜ�ĔƸƸűēŴİĤŴ

�ěĔŠĴƸƸĽŤē�ĺżƸƸĸĊĜ�ŹťŐ�İŐĔƸƸĹĜ�ǘ�ĔŲŬĉ�ĔũŠ�ȕĴżňĊĝŤēŴ�ŮŻŵšĝŤē�ŮŨ�ŏŵŬ

�ŵũŭŤē�ŽŘ�ŪŲƸƸĹĜ�ǘŴ�ȕŪĥĩŤē�ĚŉƸƸĸŵĝũŤēŴ�ęĴżŕŁŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤēŴ

�ǘč��ĚđżƸƸĹŤēŴ�ĚėőŁŤē�ŦũőŤē�ŗŴĴŌ�ĘėƸƸĹĖ� ƻēĴżĬĉŴ�ȕŽŐĔũĝĤǘē�ŧİŝĝŤēŴ

�ŮŨ�ĚŨŵŐİũŤēŴ�ţĔĥũŤē�ēĲƸƸű�ŽŘ�ęĲĭĝũŤē�ĚƸƸŤŴİťŤ�ęĴƸƸżĬǜē�ěēĳįĔƸƸėũŤē�ūĉ

�İŻİőŤē�ŮŨ�ŪŐİĖŴ�ŦŕƸƸĽťŤ�ŽŤŴİŤē�ĘĝšũŤēŴ�ŽƸƸŤŴİŤē�İƸƸŝŭŤē�śŴİƸƸŭŀ�ŦƸƸėŜ

�ĔŭũťŐ�ŵŤ�ŹĝĨ�ĴżėŠ�İƸƸĨ�ŹŤč�ĚżĖĔĥŻč�ŴİƸƸėĜ�ĚƸƸżŨŵšĩŤē�ĴƸƸżŔ�ěĔƸƸũōŭũŤē�ŮƸƸŨ
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�ŦŠĔƸƸĽũťŤ�źĴĩƸƸĹŤē�ŦĩŤē�ūŵšĜ�ŮŤ�ĔŲŬĉ

�ŦŀǜĔŘ�ȕĚŻįĴřŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤēŴ�ĚżŭňĔėŤē�ěǘŴĔŝũťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ĔŨĉ�

�ŽŭňŵŤē�įĔŁĝŜǘē�ĚőŘēĳŴ�ĚƸƸŀĴŘ�ĔŨ�ĚťĨĴŨ�ŽŘ�ĞƸƸťġŨ�ĔƸƸŲŬĉ�ĔŲĜĊƸƸĽŬ�ŽƸƸŘ

�ŒŨŴ�ĔŭŬĉ�ǘč�ȕŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦƸƸũőŤē�ĿĴƸƸŘ�ŞƸƸťĭŤ�ĚťżƸƸĸŴŴ

�ĔŲĝĖĳĔĩŨŴ�ĔŲżťŐ�ŞƸƸėŉũŤēŴ�ĦŲŭũũŤē�ŞżżŅĝŤē�ĔƸƸŭōĨǘ�ĞƸƸŜŵŤē�ĳŴĴƸƸŨ

�ţĔũőŤē�ūĔŠ�ŽĝŤē�ĚżŨŵũőŤē�ěĔĨĔƸƸĹũŤē�łżťŝĜ�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ĔƸƸŲĝŝŻĔŅŨŴ

�ķĉĳ�ŹťŐ�ūŴĴŘŵĝŻǘ�ŮŻĲŤēŴ�ĔŲŭŨ�ūŴİżřĝƸƸĹŻ�ĳĔƸƸŕŁŤē�ĚƸƸŐĔėŤēŴ�ĳĔƸƸĥĝŤēŴ

�ŏĔŉŝŤē�ĕĔĩŀĉ�ŪŲƸƸĹŘĔŭŻŴ�ĘĐēĴŅŤē�ĪŤĔŁŨ�ŪƸƸűİŀĴĝĜ�ěĳĔƸƸŁŘ�ȕţĔƸƸŨ

�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽŘ�ĚřżŌŵŤē�įİƸƸőĜ�ūč�ŪĠ���ǨǪęĴƸƸżėšŤēŴ�ęĴƸƸżŕŁŤē�ŽƸƸŘ�ŦšƸƸżŲũŤē

�ĕĔƸƸĹĨ�ŹťŐ�ŽėŻĴŅŤē�ĕĴŲĝŤē�ŮŨ�ŏŵŬ�şĔŭŲŘ�ȕĚťšƸƸĽŨ�ŦġũŻŴ�ŦġŨ

�ěĔŐĔŉŝŤē�ĕĔĩŀĉ�ŮŨ�ŪŲũĨēĶŻ�ŮƸƸŨŴ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ĕĔƸƸĩŀĉ

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŚżřĥĜ�ŹƸƸŤč�Ŷįĉ�ĔŨ�ȕĚƸƸżŨŵšĩŤēŴ�ĚżũƸƸĸĴŤēŴ�ĚƸƸťšżŲũŤē

�ŽŘ�ŪŲĝƸƸĹŘĔŭŨŴ�ŪŲĝũĨēĶŨ�ŪĝĜ�ĢżĨ�ȕůēŵĝĩŨ�ŮƸƸŨ�ųƸƸŔēĴŘčŴ�ŦšƸƸżŲũŤē

�ĔŨ�ȕŪŲŭŨ� ƻĔŐĔĖŴ�ĚŜǙŐ�ŒƸƸĸŴĉŴ�ęĳİŜĴġŠĉ�įēĴŘĉ�ŗĴň�ŮŨ�ŪŲĝŉƸƸĽŬĉ

�ųĖĔĩŀĉ�ŮŨ�ŏĔŉŝŤē�ŚżřĥĜ�ŽŤĔĝŤĔĖŴ�ŪŲĝŉƸƸĽŬĉ�şĴĜ�ŹŤč�ŪűĴŉŅżƸƸĸ

�ĆĔŭėŤē�ĻĳŴŴ�ěǘŴĔŝũŤē�ūč�ŪĠ�ȕ�ǨǫĚřŻĴƸƸĽŤē�ĴżŔ�ĚƸƸĹŘĔŭũŤē�ţǙĬ�ŮŨ

�źĲŤē�ěĔŨİĭŤē�ŏĔŉŜ�ŹŤč�ĚŘĔńč�ĚƸƸťŨĔőŤē�İƸƸżŤē�ŮƸƸŨ�ĴƸƸżġšŤē�ĘŉŝĝƸƸĹĜ

�ŹƸƸĹŭŬ�ūĉ�ūŴį�ŮŨ� ƻĔżėƸƸĹŬ�İŻİĤ�ųŬĉ�ŒŨ� ƻĔŻĳŵĩŨ� ƻĔŻįĔŁĝŜē� ƻēĳŴį�ĘőťŻ

�ľőŭŻŴ�ŮżżšżŬĔšżũŤēŴ�ȕŮżŝĐĔƸƸĹťŤ�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ĴƸƸŘŵŻ�źĲƸƸŤē�ȕŦƸƸŝŭŤē�ŏĔƸƸŉŜ

�ĻĔőĝŬē�ŒŨ�ĚŻİżťŝĝŤē�ěĔƸƸŐĔŭŁŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ĴŻŵŉĜ�ŪƸƸĜ�İƸƸŜŴ��ĳĔƸƸĥĝŤē�ĳĔƸƸŕŀ

�ĚŨĵǙŤē�ěĔĥĝŭũŤēŴ�ěēİőũŤē�ūĉ�ĔƸƸũŠ��ęĴƸƸżŕŁŤēŴ�ĚƸƸřżřĭŤē�ĚƸƸŐĔŭŁŤē

�ĚřťšĝĖŴ� ƻĔżťĩŨ�ĔƸƸŲĝŐĔŭŁĖ�ŦřšĝŤē�ŪĜ�İƸƸŜ�ĚƸƸŻĴŅĩŤē�ęĔƸƸżĩťŤŴ�ĚƸƸŭŻİũťŤ

��ŗŴĴōŤē�ĚŘĔŠ�ŒŨ�ŪťŜĊĝŤē�ŹƸƸťŐ�ŮżżŬĔĝŻĳŵũŤē�ęĳİŜ�ŮƸƸŐ�ŪƸƸŭŻ�ĔƸƸŨ�ȕĚŉżƸƸĹĖ

���ĚŭŻİũŤē�ŽŘ�ľżőŤē�ųƸƸżťŐ�ŦŲƸƸĹŻ�ĆēĴĩŁŤēŴ�ĚőżėŉŤē�ŏ ǁŵƸƸň�ŮƸƸũŘ

�ĚėŻĴŅŤē�ĴżŔ�įİƸƸĹĜ�ǘ�ęĴżŕŁŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ūĎŘ�ĘĐēĴŅťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖŴ

�ĔűįŵĤŵĖ�ŦŲĥŤē��ĔŲŭŨ�ŦŨēŵŐ�ęİőŤ�ŢŤıŴ�įİƸƸĹŻ�ǙŘ�ĔűēİŐ�ĔŨŴ�ĚŻŵŭƸƸĹŤē

�ĕĴŲĝŤē�ĚŤŵŲƸƸĸ�ȕųĜĔėĤēŵĖ�ŦĬĉ�ŮŨ�ŹťŐ�ĚƸƸėĜĴĝũŤē�ěĔƸƸĖŵŝőŤē�ŚƸƸőń�ȕ ƻǙƸƸŀĉ

�ŧĔĝŤē�ųėƸƸļ�ĕĔżŕŤē�ȕĔŲũżŜĴĜŴ�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ŦżĥƸƸĹĜ�ŧİŐ�ȕŽėŻĴŅŤē

�ŪōőŨ�ȕĘĐēĴŅŤē�ŏĔřĜĳē�ȕęŵƸƸļĴŤē�ĳĔƸƸĽĝŬē�ȕľżĝřĝŤē�ŚőńŴ�ĚĖĔŜĴťŤ

�ȕźĳĔĥĝŤē�ŦĥƸƸĹŤē�ŽŘ�ĚťĥƸƸĹŨ�ĴżŔ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ěĔƸƸĹĸČũŤē

�ŧēĴĝĨē�ŧİŐŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�śŴİƸƸŭŀ�ŹŤč�ĔŲĖĔƸƸĹĝŬē�ūŴį�ţŵƸƸĩŻ�ĔƸƸŨ

�ĘĜēĴťŤ�ŹŬįǜē�İƸƸĩŤē

�ĔűİĨŴ�ŦũőŤē�ŗŴĴŌ�ůįİĩĝŘ�ŦƸƸũőŤē�ĞżŜŵĝĖ�ŞťőĝŻ�ĔƸƸŨ�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŨĉ

��ěĔőŻĴƸƸĽĝŤē�ĞƸƸĹżŤŴ�ĞżŜŵĝŤē�ŽŘ�ķĔƸƸĸǜē�ŦŨĔőŤē�Žű�ĚżĤĔĝŬǞēŴ

�ĚŐĔŭŁŤē�ĔŨĉ��ǨǬŦũŐ�şĔŭű�ŧēį�ĔƸƸŨ�ŦũőŻ�ūĉ�ĘƸƸĥŻ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸŨĔőŤĔŘ

�źĲŤēŴ�ĔŲżŘ�ŮżťŨĔőŤē�įİƸƸŐ�ŽŘ� ƻĔŌŵĩťŨ� ƻēĳŵƸƸűİĜ�ěİŲƸƸļ�İƸƸŝŘ�ĚƸƸŻİżťŝĝŤē

�İĨēŴ�ţǙĬ� ƻĔŻŵŭƸƸĸȒǧǨ��ŦġũŻ�ĔŨ�ǫǦǦǦ�ŮŨ�ŦƸƸŜĉ�ŹƸƸŤč�ǧǪǦǦǦ�ŮƸƸŨ�ŦƸƸŝĝŬē

�ĚżŭŨĶŤē�ęĴĝřŤē�ŽŘ�ęĳĔĥĝŤĔĖ�ŮżťŕĝƸƸĽũŤē�įİŐ�ūĉ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕĚŭƸƸĸ�ŮŻĴƸƸĽŐŴ

�ĴżŔ�ěĔŨİĭŤē�ŏĔŉŝĖ�ūŵťŕĝƸƸĽũŤē�ĔŨĉ��Ǩǭ�� ƻĔŻŵŭƸƸĸ�ȒǮȕǬ��ŚŐĔŅĜ�ĔŲƸƸĹřŬ

� ƻĔŻŵŭƸƸĸ�ȒǨǦȕǨ�ě�ēĴŨ�ğǙĠ�ŚŐĔŅĜ�İƸƸŝŘ�ĚƸƸťšżŲũŤē

�ĚżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ŽŘ�ĚŻįĔŁĝŜǘēŴ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�śŵŝĩŤē�ţŵƸƸĨ��ǨǦǧǪ�ĚŭƸƸĹŤ�ŹƸƸĖĴőŤē�İƸƸŀēĴŤē�ĴƸƸŻĴŝĜ��Ǩǩ
�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ţĔũőŤ�ęĴƸƸĩŤē�ĚżŤēĳİřŬŵšŤē��ţǙĖ�İƸƸŤŴ�ĞũƸƸĸ�ǨǪ

٣ - ٤  تبني برامج التكوين ودعم التشغيل 
الذاتي: 

�ŧİŐŴ�ěǙűČŨ�ŹťŐ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ŦƸƸĤ�ĴƸƸŘŵĜ�ŧİƸƸŐ�ūč

�ŽŘ�ĚżƸƸĹżĐĴŤē�ěĔŜŵőũŤē�Ūűĉ�İĨĉ�ŹŝėŻ�ȕĚƸƸżŭŲŨ�ěēĆĔƸƸřŠ�ŹƸƸťŐ�ŪƸƸŲŤŵŁĨ

�ĴżġŠ�ŽŘ�ųĝťŜ�ŹťŐ�ĔƸƸŲŭŨ�įŵĤŵũŤĔĖ�ŗēĴĝŐǘē�ŧİƸƸŐŴ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē

�ůĲű�ţŵĨ�ĚżũƸƸĸĳ�ěĔŬĔżĖŴ�ĚżĐĔŁĨč�ěĔżŉőŨ�įŵĤŴ�ŧİƸƸŐŴ��ūĔƸƸżĨǜē�ŮƸƸŨ

�ūēİżũŤē�ŽŘ�ŮżťŐĔřŤē�ĴŘŵĜ�ŽŘ�İŐĔƸƸĹĜ�ǘ�ĚŤĊƸƸĹŨ�ŹŝėŻ�İŻİĩĝŤĔĖ�ĚŤĊƸƸĹũŤē

�ŪŲŭšũĜ�ĚżŐŵńŵŨ�ěĔƸƸŬĔżĖ�ŹťŐ�ěĔĖĔŝŬ�ŮŨŴ�ĚƸƸżŨŵšĨ�ĴƸƸżŔ�ěĔƸƸũōŭŨ�ŮƸƸŨ

�ĚżũťŐ�ĺƸƸĸĉ�ŹťŐ�ĚżŭėŨ�ĚřŁĖ�ĔŲŲżĤŵĜŴ�ĚƸƸżŭŻŵšĝŤē�ŪƸƸŲĥŨēĴĖ�ĶƸƸżŠĴĜ�ŮƸƸŨ

�ŽĝŤē�ĴŀĔŭőŤē�ņőĖ�įŵƸƸĤŴ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ��ŒƸƸŜēŵŤē�łżĭƸƸĽĜ�ŮƸƸŨ�ŞƸƸťŉŭĜ

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŕĝƸƸĽũŤē�ŪōőŨ�ūĉ��ŦġŨ� ƻēİƸƸŻİĩĜ�ĴƸƸġŠĉ�ęĴƸƸšŘ�ĴƸƸŘŵĜ�İƸƸŜ

�ŽĝŤē�ħŵƸƸĹũŤē�ĘƸƸĹĨ�ĆĔŭėŤēŴ�ęĳĔĥĝŤē�ěĔŐĔŉŜ�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ�ŦšżŲũŤē

�ǘŴ�ĘŻĳİĜ�źĉ�ēŵƸƸŝťĝŻ�ŪƸƸŤ�ŪƸƸŲŬĉ�ŮƸƸżėĜ���ǨǦǦǪ -ǧǯǯǮ - ǧǯǭǭ��ěēŵŭƸƸĸ�ĞƸƸŻĴĤĉ

�ĚżĥŲŭũŤ� ƻĔŝŘŴŴ�ĚƸƸĸĳĔũũŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ŪŲũżťőĜŴ�ŪŲťżŕƸƸĽĜ�ŪƸƸĜ�ŦƸƸĖ�ŪƸƸżťőĜ

� ƻĔŭŻŵšĜ�ēŵŝťĜ�İŜ�ŮƸƸżĖĳİĝũŤē�ŮŨ�ȒǮǦ�ŮŨ�ĕĴƸƸŝŻ�ĔƸƸũŘ��ŽƸƸŬēİżũŤē�ĘƸƸŻĳİĝŤē

�ĿĔĭŤē�ĪƸƸĹũŤē�ĔŨĉ��ţĔũŐǜē�ţĔĤĳ�ŮŨŴ�ŦũőŤē�ĕĔƸƸĩŀĉ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸėŠēŵŨŴ

�ųŬĎŘ�ǧǯǯǮ�ŧĔŐ�ŽŘ��ǨǮCRES�Ěđżű�ųƸƸĜĴĤĉ�źĲƸƸŤē�ĚƸƸġŻİĩŤē�ĚƸƸŻŴİżŤē�ŗĴƸƸĩŤĔĖ

�ŮŻŵšĝŤē�ŮŨ�ūŴİżřĝƸƸĹŻ�ǘ�ŮżŻŴİżŤē�ţĔũőŤē�ūĉ�ŹŤč�ĴżƸƸĽŻ

رصد ومتابعة القطاع غير المهيكل في سياسات 
الشركاء التنمويين في موريتانيا: استعراض 
لسياسات المنظّمات الدولية تجاه العمل غير 

المهيكل:
�ŦŌ�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽŘ�ĳĔĬįǘēŴ�ūĔƸƸũĝĐǘēŴ�ŏēİƸƸŻǟŤ�ĦƸƸŨĔŬĴĖ�ĴƸƸŘŵĜ�ŧİƸƸŐ�ūč�� 
�ůĴżƸƸĹřĜ�İĥŻ�İŜŴ�ȕźįĔŁĝŜǘē�ŵũŭťŤ� ƻĔżŝżŝĨ� ƻǙšƸƸĽŨ�ęĶżĤŴ�ĴżŔ�ęĴĝřŤ

�ŮŨ�Ŵĉ�ĚŤŴİŤē�ŗĴň�ŮŨ�ĆēŵƸƸĸ�ŦŻŵũĝŤē�ŧēİőŬē�ĔƸƸŲŭŨ�ĳŵƸƸŨĉ�ęİƸƸŐ�ŽƸƸŘ

�ĚƸƸļĔĽű�ŢŤı�ŹťŐ�įĵ��ěĔũōŭũŤē�Ŵĉ�ĚƸƸżŤŴİŤē�ĚƸƸżťŻŵũĝŤē�ěĔƸƸđżŲŤē�ŗĴƸƸň

�ŮŨ�ĴżġšŤē�ŽŘ�ĔŲňĔėĜĳēŴ�ŃĴƸƸŝŤē�ĚŘĔŝĠ�ĕĔƸƸżŔŴ�ŽƸƸŘĴŁũŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē

�ěĔżťũőŤē�ŮŨ�ŗŵĭŤēŴ�ĔƸƸĖĴŤē�ŪŻĴĩĜ�ŮŨ�ĚƸƸŻİĐĔŝőŤē�ŦĐĔƸƸĹũŤĔĖ�ěǘĔƸƸĩŤē

�ĔŲťũĥŨ�ŽŘ�ĚŉėĜĴŨ�ĚƸƸżŨŵšĩŤē�ĴżŔ�ěĔƸƸũōŭũŤē�ěǙƸƸŻŵũĜ�ūč�ŪƸƸĠ��ĚƸƸŻŵĖĴŤē

�ŒŉŝĜ�ęĳĔĜŴ�ŦŁĜ�ęĳĔĜ�ęĳĲĨ�ĚƸƸĸĔżĸ�ūŵĥŲĝŭŻ�ŮŻĲŤēŴ�ĆĔŠĴƸƸĽŤē�ŦŻŵũĝĖ

�ĚŻŵŲĥŤē�ěēĴĜŵĝŤēŴ�ūĔƸƸĹŬǞē�śŵŝĨ�ŧēĴĝĨēŴ�ĚżƸƸĸĔżĹŤē�ěĔŲĤŵĝŤē�ĘƸƸĹĨ

�ŽŤŴİŤē�ĘĝšũŤē��ěĔŐēĶŭŤē�ŚƸƸťĝĭŨ�ţǙĬ�įǙƸƸėŤē�ŚƸƸŜēŵŨŴ�ĚƸƸżũżťŜǞēŴ

�ĘĝšũŤē�ŒŨ�ūŴĔőĝŤĔĖ�ĞũżŜĉ�ŽĝŤē�ĚŉƸƸĽŬǜē�Ūűĉ�ŮżĖ�ŮŨŴ��ŦŕƸƸĽťŤ

�ĲŭŨ�ŦŕƸƸĽŤē�ţŵĨ�ğŵĩėŤēŴ�ěĔƸƸĸēĳİŤē�ņőĖ�ŦŻŵũĜ��ē��ŦŕƸƸĽťŤ�ŽŤŴİŤē

�ŪŐį��ģ��ŦŕƸƸĽťŤ�ĚżŭňŵŤē�ĚƸƸĸĔżĹŤē�ĲżřŭĝŤ�ŪŐİŤē�ĚőĖĔĝŨ��ĕ��ǨǦǦǫ�ĚŭƸƸĸ

�ĚřżřĭŤē�ěǘŴĔŝũŤē�ĴŻŵŉĝŤ�ĦŨİŭũŤē�ĦŨĔŬĴėŤēŴ�ĕĔėƸƸĽŤē�ŦżŕƸƸĽĜ�ĚŤĔŠŴ

�ŦŻŵũĜ��į��ŞĐǙŤē�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ�ŪŐį��ģ��ęĴżŕŁŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤēŴ

�įēİŐčŴ�ęĴżŕŁŤēŴ�ĚŉƸƸĸŵĝũŤē�ěǘŴĔŝũŤē�ĚżŜĴĝŤ�ĚżŭňŵŤē�ĚżĥżĜēĴĝƸƸĸǘē

.ĚĖĔŝŭťŤ�ţǙĖ�İŤŴ�ĞũƸƸĸ��Ǩǫ
�ĴżŔ�ěĔƸƸĹĸČũŤĔĖ�ĚŝťőĝũŤē�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ěĔżŤǚē��ĆēĴŝřťŤ�ŹƸƸŬŵŬĔŝŤē�ĳĔƸƸňǞē�ţŵƸƸĨ�ŽƸƸŭňŵŤē�ĳŴĔƸƸĽĝŤēĳĔĹŨ��ǨǬ

.ǨǦǦǭ�ŹŔēŴ�ŴİƸƸũĩŨ�ĚřŭŁũŤē
�ķĴŨĔƸƸļ�şĔĤ����ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŹŘ�ŧĔĭŤē�ŽťĬēİŤē�ĦĜĔŭŤē�ŹŘŴ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ŹŘ�ŚŭŁũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĚũűĔƸƸĹŨ��Ǩǭ

ŽŭŲũŤēŴ�ŽŭřŤē�ŮŻŵšĝťŤ�ĚƸƸőĖĔĝũŤēŴ�ĳįĔƸƸŁũŤē�ĶƸƸŠĴŨ��ǨǮ
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��Ŵ��ŮżżőŨĔĥŤē�ŽŭŲũŤēŴ�ŽŭŝĝŤē�ŪżťőĝŤē�ŽĥŻĴĬ�ĦŨİŤ�ŽŭňŵŤē�ĦŨĔŬĴėŤē

Ǫ�ĦŨ�ŽŘ�ęİżļĴŤē�ĚŨĔšĩŤē�ŏŴĴĽŨ�ŦŻŵũĜ

استعراض مؤسسات سوق العمل ودورها في 
قضايا التشغيل غير المهيكل:

 ŽėŤĔň�ŮżĖ�ĚŉżƸƸĸŵŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤē�Žű�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ěĔƸƸĹĸČŨ�ūĉ�ĔũĖ

�Œ ǁĥƸƸĽĜ�ŽĝŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ŢŤĲŠŴ��ĮŤč�ȕěĔŠĴƸƸĽŤē��ŦũőŤē�ŽńĳĔŐŴ�ŦũőŤē

�ŪŻİŝĜŴ�ŃĴŐ�ţŴĔĩŭƸƸĹŘ�ȕŦżŕƸƸĽĝŤē�ěĔƸƸĹĸČŨ�ĆĔƸƸĽŬč�ĿĴŘ�ŞťĬ�ŹťŐ

�ĚŝťőĝũŤē�ěĔŨŵťőũŤē�ęĶƸƸŠĴŨŴ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ� ƻĔƸƸŀŵŁĬ�ĔƸƸŲũűĉ

�ŗǙĝĬǘĔŘ�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ůĲű�ŶŴİĤŴ�ĚżŤĔőřĖ�ŞťőĝŻ�ĔƸƸŨ�ŽƸƸŘŴ�ȕĚƸƸŤĔŉėŤĔĖ

�ęĳŴĴńŴ�ĔűēŴİĤ�ŶĴŻ�ŮũŨ�ŚŜŵũŤē�İżƸƸĸ�ŦōŻ�ĔƸƸŲŭŨ�ŚƸƸŜēŵũŤē�ŽƸƸŘ

�ŪŻİŝĜŴ�ĘŻĳİĝŤē�ĴżŘŵĜ�ȕĚƸƸđżŲĝŤēŴ�ěēĳİŝŤē�ŮżƸƸĹĩĜ�ȕŚƸƸżŌŵĝŤē��ĔƸƸűįŵĤŴ

�ĘƸƸĹĨ�ěĔŬĔżĖ�ęİŐĔŜ�ĴżŘŵĜ�ȕŹťŁřŤē�ŚżŌŵĝŤē�ȕęĴƸƸĹżũŤē�ŃŴĴŝŤē

�ŮŐ�ŮżťňĔőŤē�įİŐ�ŹťŐ�źŵƸƸĝĩĜ�Ěėťŀ�ěĔƸƸŬĔżĖ�ęİƸƸŐĔŜ�ĴƸƸżŘŵĜ�ȕěĔƸƸŁŁĭĝŤē

�ŮũġŻŴ��ŢŤıĴżŔŴ�ŽŭŲũŤē�ŮƸƸŻŵũĝŤē�ĴżŘŵĜ�ȕěēįĔŲƸƸĽŤē�ĚťũĨ�ŮƸƸŨ�ŦƸƸũőŤē

�ŽŭňŵŤē�įĔŁĝŜǘē�ŦűĔŠ�ŹƸƸťŐ�ŦŝĠ�ĔŲŬĉ�ŶĴŻ�ŮŨŴ��ųƸƸĖ�ŧŵƸƸŝĜ�źĲƸƸŤē�ĳŴİƸƸŤē

�ĴŠĲŬ�ĔŲŭŨ�İŻİőŤē�şĔƸƸŭŲŘ�ȕĚőŭŝũŤē�ĚŤĔŉėŤē�ķĴƸƸšĜ�ĔƸƸũŬčŴ�ţŵƸƸťĩŤē�ŧİƸƸŝĜ�ǘ

��ĴŁĩŤē�ǘ�ţĔġũŤē�ŦżėƸƸĸ�ŹťŐ

�ŮŨ�ŒŘĴŤēŴ�ŮżƸƸĹĩĝŤ�ĞťŁĨ�ŽĝŤē�ěēĳįĔėũŤēŴ�ŒŻĳĔƸƸĽũŤē�Ūűĉ�ūč���

�ŒŻĳĔƸƸĽũŤēŴ�ĦŨēĴėŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�şĔŭű�ŦŕƸƸĽŤē�ŹŤč�ıĔřŭŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ

�ĔŨ�ŽŘ�łĭťĝĜ�ŦŕƸƸĽŤē�ŹŤč�ģŵŤŵŤē�ŦżŲƸƸĹĜ�ŗİŲĖ�ĲřŭĜ�ŽĝŤē�ĚĨŵũŉŤē

��ŽĜĊŻ

�ŦżŕƸƸĽĜŴ�ĚżťĩũŤē�ĚżũŭĝŤēŴ�ĚŻĶŠĴŨǙŤē�ŪŐİŤ�ĦƸƸŨİŭũŤē�ŽƸƸŭňŵŤē�ĦƸƸŨĔŬĴėŤē

�ĚżťĩũŤē�ĚżũŭĝŤē�ĚƸƸżŜĴĝŤ�ĚŤŴİŤē�ųĝũũŀ�ŽŭňŴ�ĦƸƸŨĔŬĴĖ�ŵƸƸű��ĕĔėƸƸĽŤē

����ĕĔėĽŤē�ŦżŕĽĜŴ

�ĕĔėƸƸĽŤē�ŮżšũĝŤ�ĚŻĳĔƸƸĽĝĸē�ĚżŭňŴ�Ěđżű�ŵűŴ�ĕĔėƸƸĽťŤ�ŹťŐǜē�ĺťĥũŤē

�ĚżŭőũŤē�ĚżŨŵšĩŤē�ĴƸƸżŔ�ěĔũōŭũŤēŴ�ĕĔėƸƸĽŤē�ŮżšũĜ�ĔƸƸŻĔŅŝĖ�ŹƸƸŭőĜ

�ŹťŐ�ĕĔėƸƸĽŤē�ěēĳİŜ�ĚřŐĔŅŨ�ŗİŲĖ�ǨǦǧǫ�ĚŭƸƸĸ�ĞđƸƸĽŬĉ�ȕĕĔėƸƸĽŤĔĖ

�ĚŻįĔŁĝŜǘēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ęĔƸƸżĩŤē�ŽŘ�ĚżŤĔőřĖ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤēŴ�ěēĲƸƸŤē�ŞƸƸżŝĩĜ

�ţŵĨ�źĉĴŤē�ĆēİĖč�ŽŘ�ĺťĥũŤē�ĚƸƸũŲŨ�ŦƸƸġũĝĜŴ�ȕĚżƸƸĸĔżĹŤēŴ�ĚƸƸżŘĔŝġŤēŴ

�ŮżšũĝŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ�ūŴĔƸƸőĝŤē�ĴŻŵŉĜŴ�ųƸƸŭżšũĜŴ�ĕĔėƸƸĽŤĔĖ�ĚƸƸŝťőĝũŤē�ĔƸƸŻĔŅŝŤē

�ĚżŨŵšĩŤē�ĴżŔ�ěĔũōŭũŤē�ŹƸƸŤč�ĚŘĔńč�ĚżũżťŜǞēŴ�ĚƸƸżŤŴİŤē�ěǘĔŠŵƸƸŤē�ŒƸƸŨ

.ǩǦĚżŤŴİŤēŴ�ĚżŭňŵŤē

�ĚżũŭĝŤēŴ�ŏēİŻǞē�śŴİŭŀ�ĆĔƸƸĽŬč�ŪĜ�İŝŤ��ǩǧĚƸƸżũŭĝŤēŴ�ŏēİƸƸŻǞē�śŴİƸƸŭŀ

�ŗİŲŻ� ƻĔżƸƸĸĔĸĉ� ƻĔĨǙŀč�ŢŤĲĖ� ƻǙšƸƸĽŨ�ǨǦǧǧ- ǦǨǭ�ŪŜĳ�ūŵŬĔŝŤē�ĘĤŵũĖ

�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚżũŭĝŤē�ĚƸƸŨİĭŤ�ĚżĤĳĔĭŤēŴ�ĚżťĬēİŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�įĳēŵƸƸũŤē�ĚƸƸđėőĜ�ŽƸƸŤč

�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ĚżũŭĜ�ĚƸƸŨĔŜč�ŮżšũĝŤ�ŢƸƸŤĲŠŴ�ȕĚƸƸŤŴİťŤ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘēŴ

�Ęťŀ�ŽŤĔŨ�ŏĔŉŜ�ŒŭŀŴ�ŒƸƸńŴŴ�ŚŭŁũŤē�ĴżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŪƸƸŐįŴ�ŧĔƸƸőŤēŴ

�ĚŻĳŴĴŅŤē�ěēĳĔũġĝƸƸĸǘēŴ�ŮŻĴũġĝƸƸĹũŤē�ĘťĤ�ŹťŐŴ�ĚƸƸĹŘĔŭũŤē�ŹťŐ�ĳįĔŜ

�ţŵŨ�İŝŤ�ȕŽŭňŵŤē�įĔŁĝŜǘē�ĚƸƸŻŵŝĝŤ�ĘŻĴŝŤēŴ�ŊƸƸĸŵĝũŤē�ŶİƸƸũŤē�ŹƸƸťŐ

�ŢťĜ�ĔŲŭŨ�ĚŀĔĬ�ĚŻŵũŭĝŤē�ŒŻĳĔƸƸĽũŤē�ŮŨ�İƸƸŻİőŤē�ĚƸƸżũŭĝŤēŴ�ŏēİƸƸŻǞē�śŴİƸƸŭŀ

�ŏĔŉŜ�ĺżƸƸĸĊĜ�ŽŘ�ŪűĔƸƸĸŴ�ȕĚŻĶżřĩĜ�ęİĐĔřĖ�ĦŨİŤēŴ�ŦżŕƸƸĽĝŤĔĖ�ĚŝťőĝũŤē

��ŪōŭŨ�ŦšżŲŨ�ĴƸƸżŔ

�ĚżŭňŵŤē�ĚŤĔŠŵŤē�ĆĔƸƸĽŬč�ŪĜ��ǩǨĕĔėƸƸĽŤē�ŦżŕƸƸĽĜ�ĚżŜĴĝŤ�ĚżŭňŵŤē�ĚŤĔŠŵŤē

�ŽűŴ�ǦǦǫ�ŪŜĳ�ŧŵƸƸĸĴũŤē�ĘĤŵũĖ�ǨǦǦǫ�ĚŭƸƸĸ�ĕĔėƸƸĽŤē�ŦżŕƸƸĽĜ�ĚżŜĴĝŤ

�ĚŻĳĔėĝŐǘē�ĚżŁĭƸƸĽŤĔĖ�ŒĝũĝĜŴ�źĳēįč�ŒĖĔň�ěēı�ĚżŨŵũŐ�ĚƸƸĹĸČŨ

�ŒńŴ�ŽŘ�ĚũűĔƸƸĹũŤē�ŹŤč�ĚŤĔŠŵŤē�ŹőƸƸĹĜŴ��ȕĚżŤĔũŤē�ĚżŤǙŝĝƸƸĸǘēŴ

�ěĔũōŭũŤēŴ�ěēĳēįǞē�ŒŨ�źĳŴĔƸƸĽĜ�ĳĔňč�ŽŘ�ĚżŭňŴ�ŦżŕƸƸĽĜ�ĚƸƸĸĔżĸ

�įİĩĜŴ�ȕŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔƸƸũōŭŨŴ�ŦũőŤē�ĕĔƸƸĖĳĉŴ�ţĔƸƸũőťŤ�ĚƸƸżŭŲũŤē

�ĚŤĔŠŵŤē�ŧĔŲŨ�ĚŭƸƸĸ�ŦŠ�ĚŨŵšĩŤē�ŮŨ�ĚũŲŨ�ĚŤĔƸƸĸĳ

�ŹťŐ�ĴŘŵĝĜ�ŮňŵŤē�ěĔŻǘŴ�ŦŠ�ūč��ŽƸƸŭŲũŤē�ŮƸƸŻŵšĝŤē�ěĔƸƸĹĸČŨ�ŪƸƸűĉ

�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ůĲű�ŦũƸƸĽĜŴ��ĞĤŵĥŠē�ĆĔŭġĝƸƸĸĔĖ�ȕŽŭŲŨ�ŪżťőĜ�ěĔƸƸĹĸČŨ

�����ĚŁŁĭĝŨ�ķĳēİŨ�ȕĔżťŐ�ĶƸƸŠēĴŨ�ȕĶŠēĴŨ�ȕěĔƸƸŻŵŬĔĠ��ěĔŻŵĝƸƸĹŨ�ęİƸƸŐ

�ȕİżŁŤē�ȕĚŐēĳĶŤē��ĚŜĴřĝŨ�ěĔƸƸŐĔŉŝŤ�ŒėĝĜŴ�ěĔƸƸŁŁĭĝŤē�ĘƸƸťŔĉ�ŦũƸƸĽĜŴ

...ǩǩūįĔőũŤē�ȕĚżŨǙĸǞē�ūŴČƸƸĽŤē�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ūŴČƸƸĽŤē

�ŮŻŵšĜ�ĶŠēĴŨ�ĆĔƸƸĽŬčŴ�ȕěĔŻǘŵŤē�ŒżũĤ�ŽŘ�ĚżŭŲŨ�ŮŻŵšĜ�ĶŠēĴŨ�ĆĔƸƸĽŬč

�ĴŌĔĩũŤē�ŽĥŻĴĭŤ

��ěĔŻǘŵŤē�ŪŀēŵŐ�ŽŘ�ŽŐĔŭŁŤē�ŽƸƸŭŲũŤēŴ�ŽƸƸŭřŤē�ŮƸƸŻŵšĝŤē�ěĔƸƸŻŵŬĔĠ

��ěĔŻǘŵŤē�ŪŀēŵőĖ�ĚŻŵŲĥŤē�ŽƸƸŭŲũŤē�ŮƸƸŻŵšĝŤē�ĶƸƸŠēĴŨ

��ŦżŕƸƸĽĝŤēŴ�ŽŭŲũŤē�ŮŻŵšĝŤē�ęĳēĵŴ

تلخيص فعاليّة وتأثير هذه السياسات حسب 
الممكن: 

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚőėĝũŤē�ěĔżĥżĜēĴĝƸƸĸǙŤ�ęįİőĝũŤē�ěĔżĖĔĥŻǞē�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē�ŹƸƸťŐ

�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹťŐ�Ŵĉ�ŽũƸƸĸĴŤē�ŽƸƸĹĸČũŤē�ŶŵĝƸƸĹũŤē�ŹťŐ�ĆēŵƸƸĸ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ēĲű�ŽŘ�ĔŲŤ�ĚżĖĔĥŻǞē�ŇĔƸƸŝŭŤē�Ūűĉ�ĵēĴĖč�ţŴĔĩŭƸƸĸ�ĔƸƸŭŬĎŘ�ȕŽƸƸŭňŵŤē�įĔƸƸŁĝŜǘē

�ųżŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŶİŤŴ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ĕĔĩŀĉ�ŶİŤ�ŽƸƸŐŵŤē�ęįĔƸƸŻĵ���ē���łƸƸĭťũŤē

�ŒũĝĥũŤē�ěĔũōŭŨŴ�ěĔƸƸĖĔŝŭŤē�ŧĔũĝűē���ē��ųƸƸĝťšżűŴ�ųƸƸũżōŭĜ�ęĳŴĴƸƸŅĖ

�ŮŨ�ęĴżĬǜē�ěēĶŲŤē�İőĖ� ƻĔŀŵŁĬ�ĚƸƸŤĔŉėŤē�ŦšƸƸĽũĖŴ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ēĲƸƸŲĖ�ŽƸƸŬİũŤē

�ěĔđřŤē�ŽŐŴ�ŏĔřĜĳēŴ�ŽĖĴŐ�ŒƸƸżĖĳŴ�ĴżĥŲĜŴ�įŴİĩŤē�ŹƸƸťŐ�ĕŴĴƸƸĨŴ�ěēĴƸƸĥű

�ŽŘ�ŧǙŐǞē�ĳŴįŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�ŦŀēŵĝŤē�ŦĐĔƸƸĸŴ�ĳĔƸƸĽĝŬē���ē��ĚũƸƸĽŲũŤē

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤēŴ�ŦżŕƸƸĽĝŤēŴ�ŦŕƸƸĽŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ�ěĔƸƸĸĳĔũũŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ĪŅŘ

�ūč���ē��ĔŲŤ�ŪŲżŐŴŴ�ŪƸƸŲŜŵŝĩĖ�ĚƸƸũĐēİŤē�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ĚƸƸėŤĔŉŨ���ē��ŦšƸƸżŲũŤē

�ŏĔńŴǜē�ĴżŕĜŴ�ţİėĜ���ē��ŧŵżŤē� ƻĔƸƸŭšũŨ�İőŻ�ŪƸƸŤ�ĺƸƸŨǜĔĖ� ƻǘŵƸƸėŝŨ�ūĔŠ�ĔƸƸŨ

�ĚżŭňŵŤēŴ�ĚżőũĝĥũŤē�ěǘŵƸƸĩĝŤē���ē��ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘēŴ�ĚƸƸżŜŵŝĩŤēŴ�ĚƸƸżőũĝĥũŤē

���ē��ĔŲĖ�ķĔƸƸĹĨǞē�ęįĔŻĵŴ�ĚżŅŝŤē�ŢťũĜ�ŮƸƸŨ�ŏŵƸƸŬ�įŵƸƸĤŴ���ē��ĚƸƸżũŤĔőŤēŴ

�ŮŐ�ĢĩėŤē�ŹŤč�ŽŐĔũĝĤǘē�ŊƸƸŕŅŤē�ŦőřĖ�ĚƸƸżŨŵũőŤē�ěĔŉťƸƸĹŤē�ęĳįĔƸƸėŨ

�ĳŴį�ŪŲŘ���ē��ŏĔŉŝŤē�ēĲű�Ěťšżű�ŦƸƸĤĉ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸżũżōŭĝŤēŴ�ĚƸƸżŬŵŬĔŝŤē�ţŵƸƸťĩŤē

�ŮŨ�ęİŻİĤ�ŪżűĔřŨ�ţĔĬįč��ē��ŽƸƸŭňŵŤē�įĔŁĝŜǘē�ŽƸƸŘ�ųĝżƸƸĸĔĸĉŴ�ŏĔƸƸŉŝŤē

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĚƸƸőĖĔĝŨŴ�İŀĳ�ȕęēŴĔƸƸĹũŤēŴ�ĚŤēİőŤēŴ�ŗĔƸƸŁŬǞē�ŦƸƸżėŜ

�ĕĔėƸƸĽťŤ�ŹťŐǜē�ĺťĥũťŤ�ĒƸƸĽŭũŤē�Ǧǫ�ŪŜĳ�ŧŵƸƸĸĴũŤē��Ǩǯ
�śŴİŭŁŤē�ŒŜŵŨ�ŮŨ�ĚżřŻĴőĜ�ĚƸƸŜĳŴ��ĚƸƸżũŭĝŤēŴ�ŏēİƸƸŻǞē�śŴİƸƸŭŀ��ǩǦ

�ĕĔėƸƸĽŤē�ŦżŕƸƸĽĜŴ�ĚżŜĴĝŤ�ĚżŭňŵŤē�ĚŤĔŠŵŤĔĖ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�İŀĴŨ�ĴŻİŨ��ųťŤēİėŐ�İŤŴ�ŴİũĩŨ�İżƸƸĹŤē�ŒŨ�ĚťĖĔŝŨ��ǩǧ
�ŦŕƸƸĽŤē�ęĳēĵŵĖ�ęĴżŕŁŤē�ěǙŻŵũĝŤē�ĴŻİŨ��źĔšėŤē�źįĔũĨ�İżƸƸĹŤē�ŒŨ�ĚťĖĔŝŨ��ǩǨ
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��ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽŘ�ĚżŨŵšĩŤē�ĴƸƸżŔ�ěĔŐĔŉŝŤē�ěĔƸƸĸĔżĸ�ŽƸƸŘ

٥-١ عرض تفاعل النقابات والمنظّمات غير 
الحكومية تجاه العمل غير المهيكل

�ŗŵƸƸĸ�ȕěēįĔĩĜǘēŴ�ěĔĖĔŝŭŤēŴ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũōŭũŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ

�ţĔĥŨ�ŽŘ�ŮżŉƸƸļĔŭŤēŴ�ŮżżŜŵŝĩŤē�ņőĖ�Ćēĳć�ŃĴƸƸŐŴ�ĴƸƸŠĲĖ�ĔƸƸŭű�ŽƸƸřĝšŬ

�ŮũŤ�ŞĨǙũŤē�ĚőĤēĴŨ�ŪƸƸĝĜ�ūĉ�ŹťŐ�ȕŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤēŴ�ŦżŕƸƸĽĝŤē

�Ĕŭű�ĴŨǜē�ŞťőĝŻŴ��łĬĉ�ĚƸƸřŁĖ�ŏŵńŵũŤē�ēĲƸƸű�ţŵƸƸĨ�ęįēĶĝƸƸĸǘē�įēĳĉ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝťŤ�ĚżŭňŵŤē�ĚŻįĔĩĜǘĔĖŴ�ĴƸƸĸǜē�ěǙżőŨ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ĚŉĖēĴĖ

��ŹťŐ�ŞřĝĜ�ŽĝŤē�ǩǪěĔĖĔŝŭŤē�ņƸƸőĖŴ�ĚżŨŵšĩŤē�ĴƸƸżŔ�İƸƸżėőŤē�ęİƸƸĥŬ�ĚƸƸũōŭŨŴ

�ĚŤĔŉėŤē�ŮŨ�ŚżřĭĝŤē�ŽƸƸŘ�ĆēŵƸƸĸ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔƸƸŉŝťŤ�źĳŵƸƸĩũŤē�ĳŴİƸƸŤē

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŪƸƸżōŭĜŴ�ĚżŜĴĜ�ŹŤč�ĔƸƸŲőżũĤ�ŗİƸƸŲĜŴ�ĴƸƸŝřŤē�ŮƸƸŨ�Ŵĉ

�ŮżŨĊĜŴ�ŪŲĩŤĔŁŨ�ŮƸƸŐ�ŏĔŘİŤēŴ�ŮżŭňēŵũŤē�ŮżĖ�ŧĔƸƸŲũŤē�İƸƸŻİĩĜŴ�ųƸƸĝżũŭĜŴ

�ĴżŔ�ĚťŨĔŠ�ŪŲŜŵŝĨ�ŹƸƸťŐ�ţŵŁĩŤē�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŲŭżšũĜŴ�ŮƸƸŻĴĤĔŲũťŤ�ĚƸƸŻĔũĩŤē

�ĿĴřŤē�ţŵĨ�ĚŝżŜį�ěĔŬĔżĖ�ęİƸƸŐĔŜ�ĴżŘŵĜ�ŹŤč�ŗİƸƸŲĜ�ĔƸƸũŠ��ĚƸƸŀŵŝŭŨ

�ţǙĬ�ŮŨ�ĔŲťĨ�ŹťŐ�ŦũőŤēŴ�ųƸƸŁŜēŵŬ�łżĭƸƸĽĜŴ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ęĴƸƸŘŵĝũŤē

�ēŵŬĔŠ�ĆēŵƸƸĸ�ŪŲĐĔŁĨč�ŹťŐ�ŦũőŤēŴ�ŮŻŵšĝŤēŴ�ųƸƸżŘ�ŮƸƸżťŐĔřŤē�ĚƸƸėŠēŵŨ

�ĚřŁĖŴ�ĚőũĝĥŨ�ěĔƸƸũōŭũŤē�ůĲű�ĞőƸƸĸ�İŝŤŴ�ŮƸƸżŭňēŵŨ�Ŵĉ�ŮƸƸŻĴĤĔŲŨ

�ĴżŘŵĜŴ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ţĔũőŤē�ŮżŨĊĜ�ŹƸƸŤč�ĞƸƸżĜŴĉ�ĔƸƸŨ�ŦšƸƸĖ�ĚƸƸŻįĴŘ

�ĚėŠēŵũŤēŴ�ŪŐİŤē�ŧİŝĜ�ŧŵƸƸżŤē�ŹŤč�ĞťŌ�ĔƸƸŲŬč�ŪƸƸĠ�ȕĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸŻĔũĩŤē

�ĳŴİĖ�ŧŵŝĜŴ�ȕęĳēįǞē�ŒŨ�ŪŲťŠĔƸƸĽŨ�ŦĨŴ�ĘƸƸŬĔĤǜē�ţĔƸƸũőťŤ�ĚƸƸėĨĔŁũŤēŴ

�ěĔėŝőťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖŴ��ĔŲťĨ�ĚŤŴĔĩŨŴ�ŪŲťŠĔƸƸĽŨ�ŹťŐ�ŮũĜČũŤē�ŊżƸƸĸŵŤē

�ŧİŐ������ĴŠĲŬ�ūĉ�ŮšũŻ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ĳŵƸƸŉĜ�ūŴį�ţŵƸƸĩĜ�ŽƸƸĝŤē

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚżĤĳĔĭŤē�ĚƸƸťŨĔőŤē�İżŤē�ĆĔƸƸŁĨĎĖ�ŧĔƸƸżŝŤē�ŮƸƸŨ�ŮƸƸšũĝŤē

��ŦŝŭŤēŴ�İżŁŤēŴ�ĆĔŭėŤē�ěǘĔƸƸĥŨ�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ��ĔƸƸżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽƸƸŘ�ŦšƸƸżŲũŤē

�ŧĔũĜč�ŧİŐ�����ĘŬĔĤǜē�ŗĴň�ŮŨ�ŦŕƸƸĽťŤ�ŽŭňŵŤē�śŵƸƸĹŤē�ţǙĝĨē����

�ŮŻŵšĝŤĔĖ�ĚŝťőĝũŤē�ŢƸƸťĜ�ĔŲŭŨ� ƻĔŀŵŁĬ�ĚƸƸŻİŜĔőĝŤē�ěĔƸƸŨēĶĝŤǘē�ţĔƸƸũŠčŴ

�ĔŲĝżŜēİŁŨ�ĔűİŝřŻŴ�ěĔƸƸũōŭũŤē�ůĲű�ŦũŐ�ŞżőŻ�ĔƸƸŨ�ȕĦƸƸŨİŤēŴ�ĘƸƸŻĳİĝŤēŴ

��ĔŲĐĔŠĴļ�ŧĔŨĉ

أهم التوصيات الخاصة بالنقابات ومنظمات 
المجتمع المدني:

����ŽŬĔĝŻĳŵũŤē�ŮƸƸňēŵũŤē�ĚƸƸŻĔũĨ����ĔƸƸŲŨĔŲũĖ�ęĳēįǞē�ŧĔƸƸżŜ�ęĳŴĴƸƸń���ē��

�ŦżőřĜ��ē��ĚżŜŵŝĨ�ĚƸƸŘĔŝĠ�ĴżŘŵĜ���ĕ��ŦũőŤē�ěēĴżƸƸļĊĜ�ĪƸƸŭŨ�ūŵƸƸŬĔŜ�ŦƸƸżőřĜ

�ŮżťŨĔőŤē�ĆĔŁĨč���ģ��ŪƸƸżťőĝŤē�ĚƸƸŻĳĔėĤĎĖ�ŞƸƸťőĝũŤē�ǨǦǦǧ- ǦǫǪ�ūŵƸƸŬĔŝŤē

�ŽŘ�ŦŐĔŘ�ĴŁŭőŠ�ŽĩŁŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ĴżŘŵĜ���į��ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ

�ķŵřŬ�ŽŘ�ĚŝġŤē�ŏĳĵŴ�ĦŨİŤēŴ�ŮƸƸŻŵšĝŤē�ĴƸƸżŘŵĜ���Ŵ��ŽƸƸŭňŵŤē�įĔƸƸŁĝŜǘē

�ŦũŐ�ěĔŭńĔĨ�ĴżŘŵĜŴ���Ű��ŮƸƸŻŵšĝŤē�ęĶŠĴŨǘŴ�ŮżŝĖĔƸƸĹŤē�ĆĔƸƸŜĳǜē�ĆĔƸƸŭĖĉ

�ŮżšũĜŴ�ĚŻŵŐĴŤēŴ�ĚżŐēĳĶŤē�ŮƸƸŲũŤē�ŮżšũĝŤ�ĕēŴįĉŴ�ŇŵƸƸŉŘć�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżťĩŨ

�ŦũŐŴ�ŪŻĴŠ�ĘƸƸĹŠ�ŹťŐ�ŪűĴƸƸĸĉŴ�ŪŲŭżőĜ�ĚŉƸƸĽŬĉ�ĚƸƸĸĳĔũŨ�ŮŨ�ĔŲĖĔĩŀĉ

ĪŤĔŁŤ�ŽĖĔĥŻč�ĶżżũĝĖ�ŧĔƸƸżŝŤē���� ƻǙĬį�ŪŲżťŐ�ĳİƸƸĜ�ĚƸƸżťĩŨ�ŮƸƸŲŨ�ŽƸƸŘ�ŞƸƸĐǘ

ŦŕƸƸĽŤē�ęĳēĵŵĖ�ęĴżŕŁŤē�ěǙŻŵũĝŤē�ĴŻİŨ��źĔšėŤē�źįĔũĨ�İżƸƸĹŤē�ŒŨ�ĚťĖĔŝŨ��ǩǨ 
.ǨǦǧǬ�ŦŻĴĖč�Ǭ�ŧŵŻŴ�ŪĩŨ�İŭżũĨč�ŽƸƸĖĴőŤē�İżƸƸĹŤē�ĚƸƸŻįĔĩĜǙŤ�ŽƸƸŤĔũŤēŴ�źĳēįǞē�ĴƸƸŻİũŤē�ŒƸƸŨ�ĚƸƸťĖĔŝŨ��ǩǩ

�ŢťĜ�ŽŘ�ĚżƸƸĸĳİŨ�ěǘĔřŠ�ĪĝŘ���ĳ��ŪŲŝňĔŭŨŴ�ŮżŝĖĔƸƸĹŤē�ĆĔŜĳǜē

�ŦżőřĝĖ�ĚŝŉŭũŤēŴ�ĚƸƸŐĔũĥŤēŴ�ĚťżėŝŤē�ęŵŜ�ŒƸƸĤēĴĜ�ņƸƸŻŵőĜ����ŞƸƸňĔŭũŤē

�ęĴżŕŁŤē�ŃŴĴŝŤēŴ�ŦũőŤē�ĴƸƸżŘŵĜ���ē��ŦżŕƸƸĽĝŤē�ţĔĥŨ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŤŴİŤē�ĳŴį

�ęĴƸƸĹżũŤē�ŃŴĴŝŤē�ĴżŘŵĜ��ē��ĘĐēĴŅŤē�ŮƸƸŨ�ĆĔƸƸřŐǞē�ūŵƸƸŬĔŜ�ŦƸƸżőřĜ��ē���ē�

�ĘŬĔĥŤē��ē��ĚŁŁĭĝŨ�ŮƸƸŲŨ�ĕĔĩŀĉ�ěĔšėƸƸļ�ŞƸƸťĬŴ�ŪƸƸżōŭĝŤē��ē��ęĴƸƸżŕŁŤēŴ

�ŦũőŤē�ĚŜĔżŤ�ĺżŤ�ĔƸƸŬİŭŐ�ĳŵƸƸĤǜē�ŮƸƸŐ��ĉ��ęĳēįǞēŴ�ěĔƸƸŻİťėťŤ�ŽƸƸũżōŭĝŤē

�ŚżŭŁĜŴ�ŏĔŉŝŤē�ŪżōŭĜ��ē��ĘƸƸĜēĴŤĔĖ�ĴŨǜē�ŞƸƸťőĝŻ�ĔƸƸŨİŭŐŴ�ųĝƸƸļĔĽű�ŦƸƸĖ

�ŽŐĔũĝĤǘēŴ�ŽŐĔũĥŤē�ĳēŵƸƸĩŤē�ĪĝŘ��ē��ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸżŉŕĝŤē�ŒżƸƸĸŵĜŴ�ŮƸƸŲũŤē

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ţĔƸƸũŐ�ŒƸƸŨ

عرض تجارب وسياسات المنظمات غير الحكومية 
النشطة في المجال ودورها٣٥ 

�ŮżŉƸƸļĔŭŤēŴ�ĚżŤĔũőŤē�ěĔĖĔŝŭŤēŴ�ěĔũōŭũŤē�ůĲű�ŪōőũŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�  

�ĺżŤ�ųťĤĉ�ŮŨ�ūŵőŘēİŻŴ�ųƸƸżŤč�ūŵőƸƸĹŻ�źĲŤē�ŞƸƸĐǙŤē�ŦƸƸũőŤĔŘ�ŮƸƸżżŜŵŝĩŤē

�ŮũŅŻ�źĲŤē�ŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ŵű�ĔũŬčŴ�ȕ ƻēĵĔżĝŨē�ǘŴ�ĚťżĩĝƸƸĹŨ�ĚŤĊƸƸĹŨ

�ĚżƸƸĸĔĸǜē�ěĔŨİĭŤēŴ�ŪżťőĝŤēŴ�ĚĩŁŤēŴ�ŮšƸƸĹŤē�ŹŤč�ģŵŤŵŤē�ųėĨĔŁŤ

�ŽƸƸĸĔĸǜē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŦšƸƸĽŨŴ�ųĝżŬĔƸƸĹŬč�ŧĴĝĩĜ�ĚŝĐǘ�ĚřŁĖ

�ȕęĴżėŠ�ĚřŁĖ�ĴƸƸĽĝŭŻ�ŞĐǙŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ūĉ�ŽŘ�ŦġũĝŻ�ŪŲŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ

�ęĴŉƸƸĹũŤē�ŧĴĝĩŻ�ǘ�ŦũőŤē�ĕĳŴ�ŽŬŵŬĔŜ�ĆĔƸƸŉŔ�ŹƸƸťŐ�ĴƸƸŘŵĝŻǘ�ŦƸƸŨĔőŤĔŘ

�ęİżőĖ�ĚżőńŵŤĔŘ��ĳŵĤǝŤ�ĚżŭňŴ�ĚƸƸĸĔżĸ�şĔŭű�ĞƸƸĹżŤŴ�ĚżŬŵŬĔŝŤē

�ĚżĐēĴƸƸĽŤē�ęĳİŝŤē�ŧĴĝĩĜ�ǘŴ�ŦŨĔőťŤ�ĚƸƸżŬŵŬĔŝŤē�ŦƸƸġũŤē�ŮƸƸŐ�İƸƸőėŤē�ŦŠ

�ĚũŜĴŨ�ǘŴ�ĚťĥƸƸĹŨ�ĴżŔ�ĚŻįĴřŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ŪōőŨ�ūč�ŪĠ�ǩǬŮňēŵũťŤ

�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ŮƸƸŨ�ǘŴ�ŽĩŁŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ŮƸƸŨ�ĔƸƸűŵřŌŵŨ�İżřĝƸƸĹŻ�ǘŴ

�ĚŻįŵėőŤē�ŮŨ� ƻĔŐŵŬ�ŦġũŻ�ĔŨ�ȕŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ŶİŤ�ŮżťĥƸƸĹŨ�ēŵƸƸĹżŤŴ

�ŹťőŘ�ȕųĝŨēĴŠ�ŹťŐ�ķŴİƸƸŤēŴ�ūĔƸƸĹŬǞē�ĚŬĔűč�ķĴšĜ�ŽƸƸĝŤē�ęĴƸƸŀĔőũŤē

�ŽŘ�ĔŨĉ�ĶżżũĜ�ūŴį�ŮŨ�ĘĜēĴŤē�ŽƸƸŘ�ĔŲżřŌŵŨ�ŮƸƸżĖ��ĚƸƸŤŴİŤē�źŴĔƸƸĹĜ�ŦƸƸŜǜē

�ŹťŐ�ĶżżũĜ�ȕůĳŵŀ�ŒƸƸĽĖĊĖ�ĶżżũĝŤē�ĚƸƸĸĳĔũŨ�ŪĝĝŘ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē

�śŵŝĩŤĔĖ� ƻēĳŴĴŨ�ĘĜēĴŤē�ŹŤč� ƻǘŵƸƸŀŴ�ĕĔĝĝŠǘē�ŮŨ� ƻēĆİƸƸĖ�ěĔŻŵĝƸƸĹũŤē�ĚƸƸŘĔŠ

�ķǙĝĬǘĔĖ�ĔŲťũĥŨ�ŽƸƸŘ�ŞťőĝĜ�ĚżŨŵŻ�ĚřŁĖ�ŦĐĔƸƸĹŨ�ĔƸƸŭńĴĝőĜ�ĔƸƸŨ� ƻēĴƸƸżġŠŴ

��ĆĔŉƸƸĸŵŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ěĔŠĴƸƸĽŤē�ĕĔƸƸĹĩŤ�ţĔũőŤē�ĕĔĝĝŠē�ŦġŨ�ęǜĔũũŤēŴ

�ŧİŐ����ĴŠĲŬ�ŚŭŁũŤē�ĴżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŵũŬ�ŃĴĝőĜ�ŽƸƸĝŤē�ŦƸƸżŜēĴőŤē�ŮƸƸżĖ�ŮƸƸŨŴ

�ŽŘ� ƻĔŘĴň�ēŵƸƸĹżŤ�ţĔũőŤē�ūĉ���ŪŲŭŻŵšĜŴ�ţĔƸƸũőŤē�ŪƸƸżōŭĝŤ�śĴƸƸň�įŵƸƸĤŴ

�ĴżŔ�ĚřŁĖŴ�ŪŲũťŐ�ūŴį�ŮƸƸŨ�ěēĳēĴŝŤē�ĲĭĝĜ�ĔƸƸŨ� ƻēĴƸƸżġŠŴ�ěĔƸƸńŴĔřũŤē

�įŵĤŴ�ŧİŐ��� ƻĔżŬŵŬĔŜ�ŦũőŤē�ĕĔƸƸĖĳĉ�ĚőĖĔĝŨ�ĚƸƸżŬĔšŨč�ūŴį�ţŵƸƸĩŻ�ĔƸƸŨ�ȕĚƸƸĖŵĝšŨ

�ŮżżĩĜ�ŧİŐŴ�ŦżőřĜ�ŧİƸƸŐ���ŚŭŁũŤē�ĴżŔ�ŏĔƸƸŉŝťŤ�ŽƸƸŤĔĩŤē�ŒƸƸŜēŵťŤ�ŪƸƸżżŝĜ

�ęĴŉƸƸĹŨ�ĴĬĈŘ�ȕĴŁőŤē�ŒŨ�ĔŲżƸƸļĔũĜ�ŧİŐŴ�ĔŲŨİŜ�ŒŨ�ĳŵĤǜē�ęĴŉƸƸĹŨ

��ţēŵĨǜē�ŮƸƸĹĨĉ�ŽŘ�ěĔżŭżőėƸƸĹŤēŴ�ěĔżŭżĝƸƸĹŤē�ŹŤč�įŵőĜ�ĳŵĤǝŤ

موريتانيا
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 التغطية ومنظومة الحماية الاجتماعية في 
القطاع بالنسبة للنقابات والمنظمات غير 

الحكومية.

 ĚżĤŵĝŭũŤēŴ�ŗĔŁŬǞēŴ�ĚżƸƸĸĔĸǜē�śŵŝĩŤĔĖ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸŻĔũĩŤē�ŞƸƸťőĝĜ�

�śŵŝĩŤē�ŢťĜ�ȕŮŨǜēŴ�ĚđżėŤēŴ�ĚƸƸĩŁŤĔĖ�ĚƸƸŝťőĝũŤē�ĴƸƸňĔĭũŤēŴ�ŦƸƸĬİŤēŴ

�ŽŘ�ūĔżőťŤ� ƻĔŻįĔĖŴ� ƻĔĩńēŴ�ĔƸƸŲŨēİőŬē�ŹŝėŻ�ŽƸƸĝŤēŴ�ĚƸƸėżŕũŤēŴ�ĚƸƸėĐĔŕŤē

�ŦũőŤē�ĚƸƸĸĳĔũŨ�śĴŉĖ� ƻĔũĐēį�ĚŉėĜĴŨ�ęĴűĔōŤĔŘ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē

�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ūŵŬĔŜ�ūč��ĔŲĝƸƸļĔĽűŴ�ĚżƸƸĽżőũŤē�ŗŴĴōŤē�ĆŵƸƸĹĖŴ

 ǧǯǬǭ�ĴŻēĴėŘ�Ǩǩ�ĮŻĳĔĝĖ�Ǭǭ-Ǧǩǯ�ŪŜĳ�ūŵƸƸŬĔŝŤē�įĔƸƸũĝŐē�ŪƸƸĜ�ĢƸƸżĨ�ŮƸƸżŨĊĝŤēŴ

�ŽŘ�ŽŐĔũĝĤǘēŴ�ŽĩŁŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤēŴ�ĚŻĔũĩťŤ�ŪƸƸōŭũŤē�ūŵƸƸŬĔŝŤē�ŵƸƸűŴ

�ŶĴĬĉŴ�ĚĬŵĭżƸƸļ�ěĔŁŁĭŨŴ�ĚŻĴƸƸĸĉ�ěĔŁŁĭŨ�ŮũŅĝŻŴ�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ

�ŪŔĳŴ��ĚżŭŲũŤē�ŃēĴŨǜēŴ�ŦŕƸƸĽŤē�ğįēŵĨŴ�ĚƸƸżŭŲũŤē�ĳĔƸƸŉĬǜĔĖ�ŞƸƸťőĝĜ

�ŮũŅĝŻ�ųŬĉ�ǚč�ĚżťŠ�ĚƸƸřŁĖ�ųĝőĤēĴŨŴ�ųŭżżĩĜ�ęĳŴĴƸƸńŴ�ūŵƸƸŬĔŝŤē�ēĲƸƸű�ŧİƸƸŜ

�ěĔżŉőŨ�ĘƸƸĹĨŴ��ĘŬĔĤĉŴ�ŮżŭňēŵŨ�ţĔũőŤē�ŮżĖ�ģǙőŤē�ŽŘ�ęēŴĔƸƸĹũŤē

�ŦżőřĜ�ŪĜŴ�ǨǦǦǫ�ĚŭƸƸĸ�ĒƸƸĽŬĉ�źĲŤē�ŽĩŁŤē�ŮżŨĊĝťŤ�ŽŭňŵŤē�śŴİŭŁŤē

�ŽƸƸĹżĐĳ�ŮŨČŨ�ŚŤĉ�ǯǮ�ŹŤēŵĨ�ŖťĖ�ŮżŭŨČũŤē�įİŐ�ūĎŘ�ǨǦǦǭ�ĚŭƸƸĸ�ųťũŐ

�ŮŨŴ�ŪűĴƸƸĸĉ�įēĴŘĉ�ŮżŨĊĝĖ�ūŵťřšĝŻŴ�ŪŲřĐĔŌŴ�ŪƸƸšĩĖ�ūŵƸƸŭŨČũŤē�ŪƸƸűŴ

�ěĔĤŴĶŤē�źŵŬĔġŤē�ŮŨČũŤĔĖ�ŽƸƸŭőŬŴ�źŵŬĔĠ�ŮƸƸŨČŨ�ǩǭǦǦǦǦ�ŹƸƸŤēŵĨŴ�ūŵƸƸŤŵőŻ

�ŽŘ�ĔũŲŤŴĔŭĜ�ŪĜ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸŻĔũĩŤēŴ�ŽƸƸŐĔũĝĤǘē�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ūč��ţĔƸƸřňǜēŴ

�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤĔĖ�ŞƸƸťőĝũŤē�ĆĶĥŤē�ŞżũőĜŴ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸŻĔũĩŤē�ŪƸƸĹŜ

�įİŐŴ�ĔũűĳŴįŴ�ŮżŜŴİŭŁŤē�ǙŠ�ĺżƸƸĸĊĜ�ĮŻĳĔĜ�ųƸƸŤǙĬ�ĔƸƸŭĩńŴĉ�źĲƸƸŤē

�ŮżŭŨČũŤēŴ�ŮżżƸƸĹżĐĴŤē�ŮżŭŨČũŤē�ŮżĖ�śĴřŤē�ĔƸƸŨĉ��ĔƸƸũŲżŤč�ŮżėƸƸĹĝŭũŤē

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ţĔũŐ�ĚŘĔŠ�ŪƸƸű�ŮżżƸƸĹżĐĴŤē�ŮƸƸżŭŨČũŤē�ūĉ�ŵƸƸŲŘ�ŮƸƸżŻŵŬĔġŤē

�ŪűĳŵĤĉ�ŮŨ�ȒǪ�ĚėƸƸĹŬ�ūŵőŘİŻ�ŮŻĲŤēŴ�ŮżťĥƸƸĹũŤē�ŦšżŲũŤē�Ŵĉ�ŦšżŲũŤē

�ŮżŨĊĝĖ�ūŵťřšĝŻŴ�ŽƸƸĩŁŤē�ŮżŨĊĝťŤ�ŽŭňŵŤē�śŴİƸƸŭŁťŤ�ĚŻĴŲƸƸļ�ĚƸƸřŁĖ

�ŮżŻŵŬĔġŤē�ŮżŭŨČũŤĔĖ�ūŵũƸƸĹŻ�ŮŨ�Ūű�ĆǘČűŴ�ȕ ƻĔƸƸżĩŀ�ŪƸƸűįǘŴĉŴ�ŪƸƸŲĜĔĤŴĵ

�ŪŲĝŜǙŐ�ĘėƸƸĹĖ�ŪŲŭżŨĊĝĖ�ŦřšĝŤē�ŪĝŻ�ŮŻĲŤē�ĿĔĭƸƸļǜē�ŦũĥŨ�źĉ

�ŽĹżĐĴŤē �ŮŨČũŤĔĖ

�ĴňĔĭũŤēŴ�ęĳŵŉĭťŤ�ŃĴőĝŤē�ęĴżėŠ�ĚŉƸƸĽŬĉ�ūŵƸƸĸĳĔũŻ�ŮŻĲŤē�ŹŤč�ĚėƸƸĹŭŤĔĖŴ

�ŖťėĜ�ĔũżŘ�ȕŮżŨĊĝŤē�ĔƸƸŻĔŅŝĖ�ŮżťĐĔřĝŨ�ǘŴ�ŮƸƸżũĝŲŨ�ēŵƸƸĹżŤ�ŪƸƸŲŭŨ�ȒǧǪ�ūĎƸƸŘ

�ūŴĴżŘ�ęĴżŕŁŤē�ěǘŴĔŝũŤē�ĕĔĩŀǜ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖŴ��ȒǨǩ�ŮżũĝŲũŤē�ĚėƸƸĹŬ

�ņŻŵőĜ�ŽŘ�ŞĩŤē�ţĔũőťŤ�ŮƸƸũŅŻ�ūĉ�ųŬĊƸƸļ�ŮŨ�ŮƸƸżŨĊĝťŤ� ƻǙƸƸĠĔũŨ� ƻĔƸƸŨĔōŬ�ūĉ

.ǩǮŦũőŤē�ŮŐ�ĶĥőŤē�İŭŐ�ŦƸƸũőŤē�ğįēŵĨ�ņƸƸŻŵőĜŴ�İƸƸŐĔŝĝŤē

�ĕĳĔĥĝŤē�ŃĴőĖ�ĿĔƸƸĬ�ǫŞƸƸĩťŨ��ǩǪ
�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ţĔũőŤ�ęĴƸƸĩŤē�ĚżŤēĳİřŬŵšťŤ�ŧĔőŤē�ŮƸƸżŨǜē�ȕŽƸƸĖ�İƸƸŤŴ�źĳŵŨĔƸƸĹŤē��ǩǫ
.Ǯǩ�Ŀ�ǨǦǧǨ�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŹŘ�ŚƸƸŭŁũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤēŴ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ĚƸƸżőńŴ��ǩǬ

٥-٤ نموذج 
�ĚėƸƸĹŭŤĔĖŴ��śŵŝĩŤē�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ţĔĥŨ�ŹŘ�ĚƸƸżŬĔĝŻĳŵũŤē�ĚƸƸżŭňŵŤē�ĚƸƸĖĴĥĜ

�ŏēĶĝŬē�ţĔĥŨ�ŹŘ�ŮżżŬĔĝŻĳŵũŤē�ĚƸƸĖĴĥĜ�ŹŘ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŹƸƸŘ�ţĔƸƸũőťŤ

�ęĴŀĔŭũŤē�ěǙũĨŴ�ĴűĔōĝŤēŴ�ĚƸƸżŬŵŬĔŝŤē�ŦĐĔƸƸĸŵŤē�ŹŘ�łƸƸĭťĝĜ�śŵƸƸŝĩŤē

�ūĔŝťőĝĜ�ŮżĝĩĤĔŬ�ŮƸƸżĝĖĴĥĜ�Ĕŭű�ĴŠĲŬŴ�ŢżėƸƸĽĝŤēŴ�ŊƸƸŕŅŤē�ěĔƸƸŐŵũĥŨŴ

��ĔũűŴ�ŮŻĴĥŲũŤēŴ�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ţĔƸƸũőŤē�śŵƸƸŝĩĖ

�ĆĔƸƸĹŭŤē�ĚŉĖēĳ�ŗĴň�ŮŨ�ĔũŲĖ�ŧĔżŝŤē�ŪƸƸĜ�ŮƸƸŻĲťŤē�ŊƸƸŕŅŤēŴ�ęĴƸƸŀĔŭũŤē

�ţĔũőŤ�ĚŨĔőŤē�ĚżŤēĳİřŬŵšŤēŴ�İƸƸżėőŤē�ęİĥŬ�ĚƸƸũōŭŨŴ�ĴƸƸĸǜē�ěǙƸƸżőŨ

�ĚšťũũŤē�ŹŤē�ūĴĤĔű�ŽƸƸĐǙŤē�ěĔżŬĔĝŻĳŵũŤē�ţĵĔŭũŤē�ěǙƸƸŨĔŐ�ţŵƸƸĨ�ĔƸƸżŬĔĝŻĳŵŨ

��ŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ţĔĥŨ�ŹŘ�ŮƸƸŲŜŵŝĩĖ�ŒƸƸĝũĝŤē�ūŴį�ŮƸƸŨ�ĚŻįŵőƸƸĹŤē�ĚƸƸżĖĴőŤē

�ĴżŔ�ŏĔŉŝťŤ�ĚżŭňŵŤē�ĚƸƸŻįĔĩĜǘē�ŦũőĖ�ŞƸƸťőĝĝŘ�ĚƸƸżŬĔġŤē�ĚƸƸżŅŝŤē�ĔƸƸŨĉ

�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŹŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŮƸƸŻĴĤĔŲũŤē�śŵŝĨ�ŧēĴƸƸĝĨē�ţŵƸƸĨ�ŦšƸƸżŲũŤē

�ŪŲĖ�ŦřšĝŤē�ŪĜ�ŮŻĲŤē�ĚƸƸżńĔũŤē�ěēŵŭƸƸĹŤē�ţǙĬ�ĔƸƸŲĝėĨĔŀ�ŹƸƸĝŤē�ěǙƸƸũĩŤēŴ

��ĔŲŨēĴĝĨēŴ�ŪŲŜŵŝĨ�ŏēĶƸƸĝŬēŴ

�ĴżŔ�ŇŵƸƸĽŠēŵŬč�ęĳĶĥŨ�ŹŘ�ŦšżŲŨ�ĴżŔ�ŦŨĔŐ��ĕĴŻ�İŤŴ�şĴŻ�İżƸƸĹŤē

�ĚťšżŲũŤē

�ŪŤŴ�ŹŬĔĝŻĳŵũŤē�śĴƸƸĽŤē�ŽŘ�ĚŐİėũĜ�ĚŭŻİũĖ�ǧǯǬǯ�ĚŭƸƸĸ�İżŤēŵŨ�ŮŨ

�ųťŘ�ȕęĳĶĥũŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹťŐ� ƻĔŉżƸƸĸŴ�ĳĔŀŴ�ŽŨĔōŭŤē�ķĳİũĝŤē�ŮŨ�İřĝƸƸĹŻ

�ŞťőĜ�ĆēŵƸƸĸ�ŪŲŤ�ĚĖŵťŉũŤē�ĚŐĔŅėŤē�ĴżŘŵĝĖ�ŦƸƸřšĝŻ�ȕŮƸƸĐĔĖĶŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŐŵũĥŨ

�ħŴēĴĝĜ� ƻĔĖĔőĜĉ�ĲĬĊŻŴ�ȕěĔŨİĭŤē�ŮƸƸŨ�ĔűĴżŔŴ�ŧŵƸƸĩťŤĔĖ�Ŵĉ�ŽƸƸļēŵũŤĔĖ�ĴƸƸŨǜē

�ĘƸƸĹĨŴ�ĚŨİŝũŤē�ĚŨİĭŤē�ĘƸƸĹĨ�ĚżŜŴĉ�ǨǫǦǦ�ŹŤē�ǮǦǦǦ�ŹŤē�ǧǨǦǦǦ�ŮżĖ

�ųňĔƸƸĽŬ�ĉİėŻŴ� ƻēįĴŘ�ĴƸƸĽŐ�ĚƸƸĹũĬ�ŮŨ�ĚŬŵšŨ�ęĴƸƸĸĉ�ŦżőŻ��ūŵĖĶŤē�ŧĴŠŴ�įŵĤ

�ĚƸƸĹŨĔĭŤē�ĚŐĔƸƸĹŤē�įŴİĨ�ŹŤč�ŦŀēŵŻŴ� ƻĔĨĔėŀ�ĚƸƸĸįĔĹŤē�ĚŐĔƸƸĹŤē�įŴİĨ�ŹŘ

�ŮŨ�İżřĝƸƸĹŻ�ųŬĉ�ĔŭŤ�ħĴŀ�ųŬĉ�ǘč�ȕĚƸƸĹŘĔŭũŤē�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐŴ��ĴŲōŤē�İőĖ

��ĔűİƸƸĹŻŴ�ųĝĤĔĨ�ŽřšŻ�ĔũĖ�ųťũŐ

الجزء الثانى: تحليل واقع القطاع غير المهيكل 

في موريتانيا

 ĳŵŠĲŤē�ŮŨ�ūŵšĝĜ�ůĲű�ŦũőŤē�ęŵƸƸŜ�ĚżėŤĔŔ�ūĉ�ŹƸƸŤč�įēİƸƸőĝŤē�ĦƸƸĐĔĝŬ�ĴżƸƸĽĜ

�ŮƸƸĸ�ŽŘ�ūĔšƸƸĹŤē�ŮŨ��ǨǩȒ�ŦġũĜ�ĢżĨ��źĴŅĩŤē�ŊƸƸĸŵŤē�ŽŘ�ŮżũżŝũŤē

�ūŵšĝŻ�ȕĴũőŤē�ĘƸƸĹĨ�ŵėŻıēŵŬŴ�ŇŵƸƸĽŠēŵŬč�ŽŘ�ĔŲũōőŨ�ŪżŝŻŴ�ŦũőŤē

 ǩǦŴ�ǧǦ�ŮżĖ�ŪűĳĔũŐĉ�ħŴēĴĝĜ�ŮŻĲŤē�ĿĔĭƸƸļǜē�ŮŨ�ūŵťŕĝƸƸĽũŤē�ūĔšƸƸĹŤē

�ŪŲŭŨ��ǦǧȒ�ūĎŘ�ȕ ƻĔŨĔŐ� ƻĔũżťőĜ�ēŵőĖĔĜ�ŮŻĲťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ĔŨĉ�ǭǬȒ�ĚėƸƸĹŭĖ�ĚŭƸƸĸ

�ŮżťŕĝƸƸĽũŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĵŴĔĥĝĜ�ŪŤŴ��ĚőŨĔĥŤē�ŹŤč�ēŵťŀŴ�ŮŻĲŤē�Ūű�ŊŝŘ

�ŮŨ�Ūűǜē�ĆĶĥŤē�ūĉ�ŎĨǙŻŴ��ǨǦǧǩ�ĚŭƸƸĸ���ǦǧȒŧĔƸƸőŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŪƸƸŲŭŨ

�ūŵťŕĽŨ��ŮżťŝĝƸƸĹũŤē�ţĔũőŤē�ŦġŨ�ĚŀĔĬ�ĚŉƸƸĽŬĉ�ŽŘ�ŦŕĝƸƸĽŻ�ūĔšƸƸĹŤē

�ūŵťŕĝƸƸĽŻ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĆēĴĤǜē�ĚƸƸżėŤĔŔ�ūč��ĆēĴƸƸĤĉ�Ŵĉ��ŦƸƸũŐ�ĕĔƸƸĖĳĉ�Ŵĉ

�ŮŨ�Ȓ���ǭǫ�ǭźĉ�ȕ�ĚĝĖĔĠ�ĴżŔ��ĚƸƸŭŨČũŤē�ĴƸƸżŔ�ţĔŕƸƸļǜĔĖ��ŗĴƸƸőŻ�ĔƸƸŨ�ŽƸƸŘ

�ĞŜČŨ�ŦšƸƸĽĖ�ŮŻĳŵĤĊũŤē

�ūĔ ǁšƸƸĸ� ǁūĉ�ŹŤč�Ǩǧ�ęİĩĝũŤē�ŪŨǜē�ěĔŨŵťőŨ�ęİŐĔŜ�ĴżƸƸĽĜ����ūĔšƸƸĹŤē

�ţǙĬ�ĚũƸƸĹŬ�ŮżŻǙŨ�Ǫ�ŹŤēŵĨ�ēŵŕťĖ�ĚżŬĔĝŻĳŵũŤē�ĚżŨǙƸƸĸǞē�ĚŻĳŵŲũĥŤē



415

 ǧǯǯǫ�ŮżĖ� ƻĔ ǁŻŵŭƸƸĸ�Ȓ�ǫȕǭ�ŹŤēŵĨ� ǁŵũŭŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞťŀŴ�İŜŴ��ǨǦǧǫ�ĚŭƸƸĸ

�ĴőƸƸĸ�ŃĔřĭŬē�ĘėƸƸĹĖ��ǨǦǧǬ�ĚŭƸƸĹŤē�ţǙĬ�ĞŅřĭŬē�ĔŲ ǁŬĉ� ǁǘč�ǨǦǧǫŴ�ǨǦǧǧŴ

���ŢũƸƸĹŤēŴ�İŻİĩŤē��ĚżŤŴǜē�įēŵũŤē

�ŦŝĜ�ŮŻĲŤē�ĕĔėƸƸĽŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞŕťĖŴ�ȒǦǦȕǭ�ŖťėŘ�źĴũőŤē�ŊƸƸĸŵĝũŤē�ĔŨĉ

�ŽŲŘ�ūĔšƸƸĹŤē�ĚŘĔġŠ�ĚėƸƸĹŬ�ĔŨĉ�Ȓ�ǫǭȕǧ�ĚėƸƸĹŬ�ĚŭƸƸĸ�ŮŻĴƸƸĽŐ�ŮŐ�ŪűĳĔũŐĉ

�ŦŨĉ�ĚėƸƸĹŬ�ĔŨĉ��ĚŭƸƸĸ�ǬǪ�ƸƸ�ǧǫ�ŮżĖ�Ȓ�ǫǬȓǮŴ�ĚŭƸƸĸ��ǨǪ�ƸƸ�ǧǫ�ŮżĖ�Ȓǧǯȓǫ

 ..ǩǯȒǬǨȓǮ�ĞŕťėŘ�ęįǘŵŤē�İƸƸŭŐ�ęĔƸƸżĩŤē

 ǩǧȓǦ�ĴŝřŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞŕťĖŴ�ȕȒǪǯȕǨ�ŦĖĔŝŨ�Ȓ�ǫǦȕǮ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞŕťĖŴ

 ǧȓǮȒ�ŹŤč�ǨǦǧǪŴ�ǨǦǦǮ�ĚŭƸƸĸ�ŮżĖ�ĴŝřŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞŅřĭŬčŴ�ȕǨǦǧǪ�ĚŭƸƸĸ�Ȓ

�ķĳİũĝŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĔŨĉ��Ȓ�ǧǬȓǬ�ŹŤēŵĨ�ŒŜİũŤēŴ�įĔĩŤē�ĴŝřŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞŕťĖŴ

  ǭǬȓǮȒ�ŹŤēŵĨ�ĞŕťėŘ�ŽƸƸĸĔĸǜē�ŪżťőĝŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹťŐ�ŽŭňŵŤē�ŧĔĭŤē

. ǪǦǨǦǧǪ�ĚŭĹŤ

�ȕǨǦǧǨ�ĚŭƸƸĸ�Ȓ�ǪǪȕǩ�ŦĖĔŝŨ�ȒǪ ǬȓǬ�ŹŤēŵĨ�ǨǦǧǪ�ĚŭƸƸĸ�ŇĔƸƸĽŭŤē�ţİőŨ�ŖťĖŴ

� ƻēĴżĬĉŴ�ȕĆĔƸƸĹŭťŤ�Ȓ�Ǩǭȕǫ�ŦĖĔŝŨ�ȒǬǯ�ŖťėŘ�ţĔĤĴŤē�ŶİŤ�ŇĔƸƸĽŭŤē�ţİőŨ�ĔŨĉ

 .ǨǦǧǨ�ĚŭƸƸĸ�Ȓ�ǧǦȕǧ�ŦĖĔŝŨ�ǨǦǧǪ�ĚŭƸƸĸ��ǨȓǮǫȒ�ĞŕťĖ�ĚŤĔŉėŤē�ĚėƸƸĹŬ

�ĚŻŵŤŴĉ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ĚŤĊƸƸĹŨ�ĚżŬĔĝŻĳŵũŤē�ĚŨŵšĩŤē�ĴėĝőĜ���ĕĔėƸƸĽŤē�ĚėƸƸĹŬ�Ƹ�ǧ

�ŽŘ�ĕĔƸƸĽŤē�ŽŐĔũĝĤǘē�ĔŲĥżƸƸĹŬ�įİŲŻ� ƻĔŻİĩĜŴ�ȕěĔŻŵŤŴǜē�ĴėŠĉ�ŮŨ

�ȒǬǦ�ĚĖēĴŜ�ĚżŬĔĝŻĳŵũŤē�ĚŭŠĔƸƸĹŤē�ŮŨ�ĕĔėƸƸĽŤē�ĚėƸƸĹŬ�ŦŁĜ�ĢżĨ�ȕųũōőŨ

�ĚŭƸƸĸ�ǧǫ�ŮŐ�ŪűĳĔũŐĉ�ŦŝĜ�ŮũŨ�ȒǪǧŴ�ĚŭƸƸĸ�ǩǦ�ŮŐ�ŪűĳĔũŐĉ�ŦŝĜ�ŮũŨ

.ǪǧęĉĴũťŤ�ţĔřňĉ�Ǫȕǭ�ŦŀŴ�ĚƸƸĖŵŁĬ�ţİƸƸőŨ�ŒƸƸŨ

�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ĚżŅŜ�ĔŲŝĜĔŐ�ŹťŐ�ĚƸƸŤŴİŤē�ěĲƸƸĬĉ�ŞƸƸťŉŭũŤē�ēĲƸƸű�ŮƸƸŨŴ������

�ěĔżĥżĜēĴĝƸƸĸǘēŴ�ěĔĨǙŀǞē�ĘťŜ�ŽŘŴ�ĔŲĜĔƸƸĸĔżĸ�ĳŵĩŨ�ĔŲĝťőĤŴ

�ŊŉĬ�ĚŘĔŠ�ŽŘ�ŽŤŵũƸƸļ�ūŵšũŠ�İőėŤē�ēĲű�ĦƸƸŨį�ŪƸƸĜ�ĔƸƸũŠ��ĚƸƸŻŵũŭĝŤē

�ȕĚŤŴİŤē�ůĲřŭĜŴ�ųőŅĜ� ƻĔƸƸŻĳŵĩŨ� ƻĔżĥżĜēĴĝƸƸĸē� ƻĔŘİű�ųƸƸřŀŵĖ�ĚƸƸżŐĔŉŝŤē�ŦƸƸũőŤē

�ţŵĨ�ŽőĤĴũŤē�ŽŭňŵŤē�ĪƸƸĹũŤē�ŽŘ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ěĔżŉőŨ�ŮżżĩĜ�ŪĜ�ĔũŠ

 .ǨǦǧǨ�ĚŭƸƸĸ�ĴĬć�ĳįĔŁŤē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤēŴ�ŦżŕƸƸĽĝŤē

�ĢżĨ�ȕĆĔƸƸĹŭŤē�ŮŨ�ŽƸƸĹżĐĳ�ŦšƸƸĽĖ�ŮżŉƸƸĽŭŤē�ĴżŔ�ūĔšƸƸĹŤē�ūŵšĝŻ�������

�ĕĔėƸƸļ�ŮŨ�ŦšƸƸĽĝĜ�ŪŲŭŨ��ǭǦȒ�ūĎŘ�ȕĴũőŤē�ĘƸƸĹĨ�ĔŨĉ��Ȓǫǧȕǩ�ŮťġũŻ

�ŊŝŘ��ǧǬ�ȒūĎŘ�ȕŽƸƸĸēĳİŤē�ŶŵĝƸƸĹũŤē�ĘƸƸĹĨŴ��ĚŭƸƸĸ�ǨǬ�ŮŐ�ŪűĳĔũŐĉ�ŦŝĜ

�İĤŵŻ��ţĔŐ�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹŤč�ēŵťŀŴ�ŊŝŘ��ǨȒŴ� ƻĔƸƸŻĴŁŐ� ƻĔƸƸũżťőĜ�ēŵƸƸőĖĔĜ�ŪƸƸŲŭŨ

.ǪǨĕĔėƸƸĽŤē�ŮŨ��ǬǦȒ�ȕŮżŉƸƸĽŭŤē�ĴżŔ�ūĔšƸƸĹŤē�ŮżĖ�ŮŨ

�ūŵżťŨ�ǧ�Ŧŀĉ�ŮŨ�ȕ ƻĔŁĭƸƸļ�ǩǧǦǩǩǩ�ƸĖ�ŮżŉƸƸĽŭŤē�ūĔšƸƸĹŤē�įİŐ�ĳİŝŻ�����

��ŹŤēŵĨ�źĉ�ŪŲťŠ�ŮżŉƸƸĽŬ�ĴżŔ�ŪŲŭšŤ�ȕŦũőŤē�ŮƸƸĸ�ŽŘ�Ūű�ŚŤĉ�ǯǦǦŴ

�ūĔšƸƸĹŤē�ĆǘČű�ĚżėŤĔŔ�ūč��ŦũőŤē�ŮƸƸĸ�ŽŘ�ūĔšƸƸĹŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨǧǧ�Ȓ

   Ǭǩ�ǩȒ��ĚėƸƸĹŭĖ�źĴŅĩŤē�ŊƸƸĸŵŤē�ŽŘ�ŮżũżŝũŤē�ĳŵŠĲŤē�ŮŨ�ŮżŉƸƸĽŭŤē

�ŶĴėšŤē�ĚŻĴŅĩŤē�ĶŠēĴũŤē�ŽƸƸŘ�ŪŲŤ�źŵŜ�ĶƸƸŠĴĜ�ŒƸƸŨ

�ȕęĳēįǞēŴ�ěĔŨİĭŤēŴ�ęĳĔĥĝŤē�ĚŉƸƸĽŬĉ�ūĉ�ȕŇĔƸƸĽŭŤē�ŏĴŘ�ĘƸƸĹĨ�ŎĨǙŻ�����

���İżŁŤē�ĚŉƸƸĽŬĉ�ūĎŘ�ȕŦĖĔŝũŤē�ŽŘŴ��ūĔšƸƸĹŤē�ŮŨ�Ūűǜē�ĆĶĥŤē�ŦŕƸƸĽĜ

�ǘ��ǫ�ǩȒ��ĚƸƸżťŻŵĩĝŤē�ĚƸƸŐĔŭŁŤēŴ��ȕǩ�ǬȒ���ĚżĤēĴĭĝƸƸĸǘē�ĚƸƸŐĔŭŁŤē�ȕ�Ǩ�ǨȒ

� ƻĔżėƸƸĹŬ�ĚŨĔŲŤē�ĔŲĝŠĳĔƸƸĽŨ�ŒŨ�ĚŬĳĔŝŨ�ĔŨ�İĨ�ŹŤč�Śżőń�ŦŕƸƸļ�ŶŵƸƸĸ�ŞťĭĜ

 Ǧǩ�ȒŦũőŤē�ŮŐ�ūŵťňĔőŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ŦġũŻ��ŧĔĭŤē�ŽƸƸťĬēİŤē�ĦƸƸĜĔŭŤē�ŮƸƸŻŵšĜ�ŽƸƸŘ

�ĕĔėƸƸĽŤē�ŮŨ�ŽƸƸĹżĐĳ�ŦšƸƸĽĖ�ĆǘČű�ūŵšĝŻ��ŦũőŤē�ŮƸƸĸ�ŽŘ�ūĔšƸƸĹŤē�ŮŨ

�ūĔšƸƸĹŤē�ĆǘČű�ĢťĠ�ŹŤēŵĨ�ĴŘŵĝŻ�ǘŴ��ĚŭƸƸĸ�ǨǬ�ŮŐ�ŪűĳĔũŐĉ�ŦŝĜ�ŮŻĲŤē

�ŪżťőĜ�źĉ�ēŵőĖĔĝŻ�ŪƸƸŤ�ŪŲġťĠ�ŮŨ�ĴƸƸġŠĉŴ�ŽƸƸŭŻŵšĜ�ŶŵĝƸƸĹŨ�źĉ�ŹƸƸťŐ�ŮƸƸżťňĔőŤē

�łĭƸƸļ�ǧǦǭǭǦǦǦ�ŹŤēŵĩĖ�ŮżŉƸƸĽŭŤē�ĴżŔ�ūĔšƸƸĹŤē�įİŐ�ĳİŝŻŴ��źĴŁŐ

�ĴżŔ�ūĔšƸƸĹŤē�ūĎŘ�ȕĴũőŤē�ĘƸƸĹĨŴ��ǫǩ�ǩ�Ȓ��ĆĔƸƸĹŭŤē�ŮŨ�ŪŲũōőŨ�ūŵšĝŻ

 ǨǬ�ŮŐ�ŪűĳĔũŐĉ�ŦŝĜ�ŮũŨ���ǭǦȒĚėƸƸĹŭĖ�ĚżĖĔėƸƸĽŤĔĖ�ūŴĶżũĝŻ�ŮżŉƸƸĽŭŤē

�ŽŘ�ĴżėŠ�ŦšƸƸĽĖ�ŒřĜĴŻ�ųŭšŤŴ���ǧǧ�ǦȒ�ŹŤēŵĩĖ�ŇĔƸƸĽŭŤē�ţİőŨ�ĳİŝŻ���ĚŭƸƸĸ

��ŽŬİőũŤē�ģĔĝŬǞē�ěēı�ěĔƸƸŻǘŵŤē

٦-٤ عمالة ا5طفال:
�ĘėƸƸĹĖ�ĆēįŵƸƸĸ�ĚŉŝŬ�ŦġũŻ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ūč�ţŵŝŤē�ŚƸƸĸČũŤē�ŮŨ�

�ŹťŐ�įĔŻįĵē�ŽŘ�ţēĶĜ�ǘ�ęĴűĔŌ�ŽƸƸűŴ�ţĔƸƸřňǝŤ�ĴƸƸĐĔĥŤēŴ�ŇĴƸƸřũŤē�ŦżŕƸƸĽĝŤē

�ŮŨŴ��ĚŨŵšĩŤē�ĔŲĜĲĭĜē�ŽƸƸĝŤē�ěēĆēĴĤǞēŴ�ęįİőĝũŤē�ěēŵƸƸŉĭŤē�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē

�ĚƸƸĸēĴĩŤē��şĔŭű�ţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ�ĘŉŝĝƸƸĹĜ�ŽĝŤē�ĚŉƸƸĽŬǜē�Ūűĉ�ŮżĖ

�ŒżĖ�ŮŨ�ĚťŝŭĝũŤē�ęĳĔƸƸĥĝŤēŴ�ȕǪǩĴżũĩŤĔĖ�ęĳŴĴĥũŤē�ěĔƸƸĖĴőŤē�ŹƸƸťŐ�ŦƸƸũőŤēŴ

�ŚżōŭĜŴ�ȕţĔřňǜē�ĕĔőŤĉŴ�ĚƸƸĽũŜǜēŴ�ŦŻįĔŭũŤēŴ�ĚƸƸřřĥũŤē�ĳŵƸƸũĝťŤ

�ŢũƸƸĹŤē�śŵƸƸĸ�ĔŲŭŨ� ƻĔŀŵŁĬŴ�ĚżđňĔƸƸĽŤē�ŞňĔŭũŤē�ŹťŐ�ŢũƸƸĹŤē

�ŮũŨ�įŵƸƸĹŤē� ƻĔŀŵŁĬ�ŪŲŭżĖ�ŮŨ�ūĉ�ĔũŠ��ĚƸƸũŀĔőŤē�ŽƸƸŘ�ŶĶƸƸŠĴũŤē

�ȕěēĳĔżƸƸĹŤē�ħǙŀčŴ�ĔšżŬĔšżũŤē�ŮŲŨ�ŪťőĜ�ŹŤč�ęĴƸƸżėŠ�ĚƸƸřŁĖ�ūŵƸƸŲĤŵĝŻ

��� ƻĔżėƸƸĹŬ�ęĊƸƸĽŭŤē�ĚġŻİĨ�ĚŤĔŝŭŤē�ŚĜēŵŲŤē�ŒżĖŴ�ĆĔŭėŤē�ţĔũŐĉ�ŹŤč�ĚŘĔńč

�ŽƸƸļēŵũŤē�ŒżĖŴ�ŚŉŝŤēŴ�ŽŐĴŤē�ūŵŭŲĝũżŘ�ŚŻĴŤē�ŽƸƸŘ�ţĔƸƸřňǜē�ĔƸƸŨĉ

�ŽŘ�ĺėťŨ�Ŵĉ�ĆēĲŔ�ŦĖĔŝŨ�ĚƸƸżťŅőŤē�ěĔƸƸŨİĭŤē�ŪƸƸŻİŝĜŴ��ŪƸƸĩřŤē��ŧŵƸƸũĩŤēŴ

�ȕŦŐĔŘ�ĳŴįŴ�ĴƸƸļĔėŨ�ĴżĠĊĜ�ŪŲŤ�ŮŻĲŤē�ŮżťŐĔřŤē�ŮżĖ�ŮŨŴ��ěǘĔĩŤē�ŮƸƸĹĨĉ

�łŝŬ��ĔŲŭŨ� ƻĔŀŵŁĬ�ĴƸƸűēŵōŤē�ŚťĝĭŨ�ĚƸƸŲĤēŵũŤ�ȕųƸƸŭŐ�ŹƸƸŭŔ�ǘŴ�ŦƸƸĖ

�ĚŤĔũŐŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸŻĔũĩŤēŴ�ĚżŉŕĝŤē�ŧēİƸƸőŬēŴ�ęĴƸƸżŕŁŤē�ěǙƸƸŻŵũĝŤē

�ŮżťŐĔřŤē�ţĔġũŤē�ŦżėƸƸĸ�ŹťŐ�ĴŠĲŬ�ūĉ�ŮšũŻ��ĴŁŝŤē�ţĔřňǜēŴ�ĆĔƸƸĹŭŤē

�ĴżŔ�ěĔũōŭũŤēŴ�ŮżżťĩũŤē�ŮƸƸżėĭĝŭũŤēŴ�ĚŤŴİŤē�ěĔƸƸĹĸČŨ�ŮƸƸŨ�ŮƸƸżżŨŵũőŤē

�ţĔũŤē�ķĉĳ�ĕĔĩŀĉŴ�ěĔĖĔŝŭŤēŴ�ŽƸƸŬİũŤē�ŒƸƸũĝĥũŤē�ěĔƸƸũōŭŨŴ�ĚƸƸżŨŵšĩŤē

�ŪŲƸƸĹżĐĳ�ţĔũőŤĔŘ�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤĔĖ�ŞťőĝŻ�ĔƸƸŨ�ŽƸƸŘŴ��ŽƸƸŀŵŁĭŤē

�ūĔũŅŤē�śŴİŭŀ�ŶİŤ�ŦżĥƸƸĹĝŤē�ŮŨ�ǘ�ūŴİżřĝƸƸĹŻ�ǘ�ŪŲƸƸĸŴċĴŨŴ

�ŪŲũōőŨ�ŒżŉĝƸƸĹŻ�ǘŴ�ŮżŨĊĝŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸŻĔũĩŤē�ŮƸƸŨ�ǘŴ�ŽƸƸŐĔũĝĤǘē

�İŜ�ěǘĔĩŤē�ņőĖ�ŽƸƸŘŴ�ŦƸƸũőŤē�ĕĳ�ūĉ�ǘč��ĕĔƸƸĹĝŬǘē�ŚƸƸżŤĔšĜ�ŦƸƸũĩĜ

�ěǘĔĩŤĔĖ�ŪťőŤē�İŭŐŴ�ţĔƸƸĩŤē�ĆĔŅĝŜē�İŭŐ�ţĔƸƸũőŤē�ĆǘČƸƸű�ņƸƸőĖ�İŐĔƸƸĹŻ

. ǪǪĚżŤĔũŤē�ęĳİŝŤē�ųƸƸŤ�ěĴƸƸŘŵĜ�ūč�ĚƸƸżńĴũŤē

�ȕǨǦǧǫ�ĚőĤēĴŨ��ĚżŘēĴŕũŻİŤē�ěĔőŜŵĝŤē�ŪƸƸĹŜ��ūĔšƸƸĹŤē�ŪƸƸĹŜ��ĚŻįĔŁĝŜǘēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ūŴČƸƸĽŤē�ŏĔŉŜ��ǩǮ
����ĔƸƸżŘēĴŕũŻİŤē���II�ĚƸƸőėň

 .ǨǦǧǪ�ĚŭƸƸĹŤ�ĚżƸƸĽżőũŤē�ŗŴĴōŤē�ţŵĨ�ŪĐēİŤē�ĪƸƸĹũŤē��ǩǯ
.ǧǦ�Ěĩřŀ�ǨǦǨǦ�ŹŤč�ǨǦǧǫ�ŮŨ�ĚńĔŻĴŤēŴ�ĕĔėƸƸĽťŤ�ĚżŭňŵŤē�ĚżĥżĜēĴżĝƸƸĸǘē��ǪǦ

�ŽŭňŵŤē�ĘĝšũŤē�ǨǦǧǫ�ĴƸƸŻĔŭŻ�ǪǦ�Ŀ�ūĔšƸƸĹťŤ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜē�ŵżƸƸĸŵĹŤē�łƸƸĐĔŁĭŤē��ǯ�ŏŵƸƸńŵũŤē��ĳİƸƸŁũŤē��Ǫǧ
�ĆĔŁĨǟŤ

�ęĴƸƸĸǜēŴ�ĚŤŵřŉŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ūŴČƸƸĽŤē�ęĳēĵŵĖ�ĚŤŵřŉťŤ�ŽŭňŵŤē�ĴŻİũŤē��İĖč�İũĨĉİżƸƸĸ�İũĩŨ��ǪǨ

موريتانيا
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٦-٣ الهجرة: 
�ȕĚżťĬēİŤē�ęĴĥŲŤē�İŲƸƸĽĜŴ�ĚżŬĔĝŻĳŵũŤē�ĚżŨǙƸƸĸǞē�ĚŻĳŵŲũĥŤē�ěİŲƸƸļ

�ŹŤēŵĨ�ŹŤč�ǧǯǬǬ�ĚŭƸƸĸ�Ȓ�ǧǨ�ŮŨ�ŮŻĴŅĩĝũŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞŤŵĩĜ�ĢżĨ

�ŮżŭňĔŝŤē�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞŕťėŘ�ĚżĤĳĔĭŤē�ęĴĥŲŤē�ĔŨĉ�ȕǨǦǦǫ�ĚŭƸƸĸ�Ȓǯǫ

�ĕŵŭĤŴ�ŦĨĔƸƸĹŤē�ţŴį�ŮŨ�ŪŲťĤ�ĴĤĔŲŨ�ŚƸƸŤĉ�ǩǦǦ�ŹƸƸŤēŵĨ�ĔƸƸżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽƸƸŘ

�ĺŬŵĜ�ğēİĨĉŴ�ŽŤĔŨ�ęĳĔĥŤē�ŽŘ�ĕŴĴƸƸĩŤĔĖ�ĔƸƸżŬĔĝŻĳŵŨ�ěĴƸƸĠĊĜŴ��ĆēĴƸƸĩŁŤē

�ŮŨ�İŻİőŤē�ŽŘ�źĴƸƸĽĝĹũŤē�ŚŭőŤē�ŹŤč�ĚƸƸŘĔńǞĔĖ�ĚƸƸżėżťŤē�ĚƸƸŻĴżűĔũĥŤēŴ

�ŮŻĴĤĔŲũťŤ�Žőżėň�ĴƸƸũŨ�ĔŲŬĉ�ŹŤč�ĚƸƸŘĔńč�ĔƸƸŲŭŨ�ĚƸƸėŻĴŝŤē�ĔƸƸżŝŻĴŘč�ţŴį

�ģĳĔĭŤē�ŹŤč�ŮżżŬĔĝŻĳŵũŤē�ęĴƸƸĥű�ĔŨĉ��ĔĖŴĳŴĉ�ŹŤč�ţŵƸƸŀŵŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżėŔēĴŤē

�ĚŨĵǜē�ŒŨ�ĞőĤēĴĜŴ�ĔżŝŻĴŘč�ţŴįŴ�ĔšƸƸŻĴŨĉŴ�ĔƸƸĖŴĳŴĉŴ�ĦƸƸżťĭŤē�ţŴį�ĞƸƸŕťėŘ

�ęĴĥŲŤē�ĔŨĉ��ĦżťĭŤē�ţŴį�ŹƸƸŤč�ŦŁĜ�ūĉ�ŦėŜ�ĚƸƸżĖĴŕŤē�ţŴİƸƸŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē

�ĚŭŠĔƸƸĹŤē�ěĶŠĴĜ�ĢżĨ�ęĴżėŠ�ęĴżĜŵĖ�ĞŐĳĔƸƸĹĜ�İŝŘ�ĚŭŻİũŤē�ŹŤč�ŚŻĴŤē�ŮŨ

�įēİőĝŤē�ŦġŨŴ��ŵėŻıēŵŬčŴ�ĚƸƸřżŠ�ūİŨŴ�ĚũŀĔőŤē�ŇŵƸƸĽŠēŵŬč�ĚƸƸŭŻİŨ�ŽƸƸŘ

� ƻēĳİŁŨ�ŧİŝŻ�įēİőĜ�ţŴĉ�ǧǯǭǭ�ĴŻĔŭŻ�ĪƸƸĜĔŘ�ŽŘ�ųƸƸĖ�ŧĔƸƸŝũŤē�ūĔšƸƸĹťŤ�ŧĔƸƸőŤē

�ŗĴőĝŤē�ŪĜ�ųŤǙĬ�ŮŨŴ�ȕĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽŘ�ŮżŉƸƸĽŭŤē�ūĔšƸƸĹŤē�įİőŤ� ƻĔżŐŵńŵŨ

�Ŵĉ�ĚũƸƸĹŬ�ǮǯǪǮǧǦ�ŪűįİŐ�ŖťĖŴ�ĔŲĝŐĔƸƸĸ�ŮŻĴŝĝƸƸĹũŤē�ūĔšƸƸĹŤē�įİŐ�ŹŤč

�ĴŻİŝĝĖ�ŧĔżŝŤē�ŪĜ�ŮƸƸšŤŴ�ŪűįēİőĜ�ŪĝŻ�ŪƸƸťŘ�ŦƸƸĨĴŤē�ĔƸƸŨĉ�ȕȒǬǬȕǮ�ŹƸƸŤēŵĨ

��Ȓ�ǩǩȕǨǦ�ŹŤēŵĨ�źĉ�ǪǪǪǦǨǦ�ŹƸƸŤč�ŦƸƸŀŴ

�ĪƸƸĹũŤē�ĦĐĔĝŬ�ŹťŐ� ƻēįĔũĝŐē�ŮżŉƸƸĽŭŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ĕĔƸƸĹĝĨē�ŪĜ�İŝŤŴ

�ĴŅĩĝŤēŴ�ūİũĝŤē�ĳĔƸƸĹŨ�ŮżėŻ�źĲŤē�ǧǯǮǮ�ŽřŻĴŤē�ŊƸƸĸŵŤē�ŽŘ�ŽŘēĴŕũŻİŤē

�ĆĔŁĨčŴ�įēİőĜ�ŽŘ�ŦġũĝũŤē�ŹƸƸŁŜǜē�ůİĨ�ŖťėŻ�įĔšƸƸŻ�źĲƸƸŤē�ŏĳĔƸƸĹĝũŤē

�ȕĔŲƸƸĹřŬ�ĚŭƸƸĹŤē�ŮŨ�ĴėũĝėƸƸĸŴ�ŵŻĔŨ�źĴŲƸƸļ�ţǙĬ�ŦĨĴŤēŴ�ŮżőĥĝŭũŤē

�ŪŤ�ĚĩŻĴƸƸĽŤē�ůĲű�ūĉ�ŮżĖ�źĲŤē�ĴŘŵĝũŤē�ĆĔũŤē�ŇĔƸƸŝŬ�įĴƸƸĤ�ŹƸƸťŐ� ƻēįĔƸƸũĝŐēŴ

�ūĔšƸƸĹŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ǧǯǮǮ�ĚŭƸƸĸ�ȒǧǨŴ�ǧǯǯǯ�ĚŭƸƸĸ�ȒǫȕǬŮŨ�ĴġŠĉ�ŦġũĜ�İőĜ

�ţŵŁĩŤē�ŮŨ�ŮšũĝŬ�ŪŤ�ĔŭŬĉ�ǘč���ǧǯǬǫ�ĚŭƸƸĸ�ȒǬǭŴ�ǧǯǭǭ�ĚŭƸƸĸ�Ȓǩǩ�ŦĖĔŝŨ

�ŮŲũŤē�ĘƸƸĹĨ�ĚťŁřŨ�ěēŵŭƸƸĹŤē�ŮżĖ�ĚŬĳĔŝũŤē�İũĝőĜ�ĚżŭňŴ�ţŴēİĤ�ŹťŐ

�ŽĝŤē�ĚżőńŵŤē�ŒŨ�ĚżőňĔŝĜ�ţŴēİĤ�ŹťŐ�ŹĝĨ�ǘŴ�ȕĚŉƸƸĽŬǜēŴ�ĘőƸƸĽŤēŴ

��� ƻĔŝĨǘ�ŦƸƸŁĩĜ

��ŶĴĬĉ�ŹŤč�ĚŝŉŭŨ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸřťĝĭŨ�ĔŲĖĔėƸƸĸĉŴ�ęĴƸƸĥŲŤē�ŗēİƸƸűĉ�ŦƸƸōĜŴ������

�ĚŀĔĬŴ�ŦŕƸƸĽŤēŴ�ŦũőŤē�ŮŐ�ĢĩėŤĔĖ�ŮżŐŵŘİŨ�ēŵƸƸŬĔŠ�ŮƸƸŻĴĤĔŲũŤē�ŪƸƸōőũŘ

�Žű��ȒǮǯ���ŹŤčŵĨ�ŮƸƸżżũŤĔőŤēŴ�ŮƸƸżżťĬēİŤē�ŮƸƸŻĴĤĔŲũŤē�ŪƸƸōőŨ�ĚƸƸŲĤŴ�ūĉ

�ŮŨ�ŦũőŤē�ŮŐ�ŮżġĨĔėŤē�ŮƸƸŨ�ȒǯǬ�ŮŨ�ĴƸƸġŠĉ�ūĉŴ�ȕĚƸƸŻĴŅĩŤē�ĶƸƸŠēĴũŤēŴ�ūİƸƸũŤē

�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ĴŘŵĝĜŴ��ūİƸƸũŤēŴ�ĚŻĴŅĩŤē�ŇĔƸƸĸŴǜē�ŽŘ�ūŴİƸƸĤēŵĝŻ�ŮƸƸŻĴĤĔŲũŤē

�ĆēĴĩŁŤē�ĕŵŭĤ�ĔżŝŻĴŘč�ŮƸƸŨ�ŪűĴġŠĉ�ĴĤĔŲŨ�ŚŤĉ�ǩǦǦ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĉ�ŹƸƸťŐ�ŧŵƸƸżŤē

�ĚŭƸƸĸ�ŮŻĴƸƸĽŐ�ŹŤč�ŦŁĜ�ŪŲĝŨĔŜč�ęİŨŴ�ȕŽŤĔŨŴ�ţĔŕŭƸƸĹŤē�ŮŨ�ĚŀĔĬ

�ŴĔƸƸĹżĖ�ĔżŭżŔŴ�źĴŠĔŬŵŠ�ĔżŭżŔ�ŮżĖ�ŏĵŵĝĝŘ�ŶĴĬǜē�ěĔżƸƸĹŭĥŤē�ĔŨĉ��ĴġŠĉŴ

�ŵŕŬŵšŤē�ĚŻĳŵŲũĤŴ�ŵƸƸŔŵĝŤēŴ�ĳēŵřŻį�ěŵŠŴ�ūŴĴƸƸżŨĔšŤēŴ�ĔŻĳŵƸƸĸŴ�ĔƸƸżėŨĔŔŴ

�ȕŮżŭňĔŝŤē�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ŮŨ�Ȓ�Ǫǩ�ĚėƸƸĹŬ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ŦġũĜŴ��ĚżňēĴŝũŻİŤē

�ŮũŝŻŴ�ěĔŉƸƸĽŬ�ŮűŴ�ȕŦĬİťŤ�ęĳİŨ�ĚřťĝĭŨ�ĚŉƸƸĽŬĉ�ŽŘ�ŮťũőŻŴ

�ĚżťĩũŤē�ĚżũŭĝŤē�ŽƸƸŘ�ĔŲŤǙĬ�ŮŨ�ŮũűĔƸƸĹŻ�ĚżŤĔŐ�ĚƸƸżŭŲŨŴ�ęĆĔƸƸřšĖ�ŮƸƸŲťũőĖ

�ĚżŬĔĝŻĳŵũŤē�ĴƸƸĸǜē�ŶİŤ�ěĔŨįĔĭŠ�ŽŤĶŭũŤē�ŦũőŤē�ŹƸƸťŐ�ĴƸƸġŠē�ūİƸƸũĝőŻŴ

�ęĴĥŲŤē�İŲƸƸĽĜŴ�ĚżŬĔĝŻĳŵũŤē�ĚżŨǙƸƸĸǞē�ĚŻĳŵŲũĥŤē�ěİŲƸƸļ��ęĴĥŲŤē�ǩ-Ǭ

 ǧǯǬǬ�ĚŭƸƸĸ�Ȓ�ǧǨ�ŮŨ�ŮŻĴŅĩĝũŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞŤŵĩĜ�ĢżĨ�ȕĚżťĬēİŤē

�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞŕťėŘ�ĚżĤĳĔĭŤē�ęĴĥŲŤē�ĔŨĉ�ȕǨǦǦǫ�ĚŭƸƸĸ�Ȓǯǫ�ŹŤēŵĨ�ŹŤč

�ŦĨĔƸƸĹŤē�ţŴį�ŮŨ�ŪŲťĤ�ĴĤĔŲŨ�ŚŤĉ�ǩǦǦ�ŹƸƸŤēŵĨ�ĔƸƸżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżŭňĔŝŤē

�ğēİĨĉŴ�ŽŤĔŨ�ęĳĔĥŤē�ŽŘ�ĕŴĴĩŤĔĖ�ĔƸƸżŬĔĝŻĳŵŨ�ěĴƸƸĠĊĜŴ��ĆēĴƸƸĩŁŤē�ĕŵƸƸŭĤŴ

�İŻİőŤē�ŽŘ�źĴƸƸĽĝĹũŤē�ŚŭőŤē�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ�ĚƸƸżėżťŤē�ĚƸƸŻĴżűĔũĥŤēŴ�ĺƸƸŬŵĜ

�ŮŻĴĤĔŲũťŤ�Žőżėň�ĴƸƸũŨ�ĔŲŬĉ�ŹŤč�ĚŘĔńč�ĔƸƸŲŭŨ�ĚƸƸėŻĴŝŤē�ĔƸƸżŝŻĴŘč�ţŴį�ŮƸƸŨ

�ģĳĔĭŤē�ŹŤč�ŮżżŬĔĝŻĳŵũŤē�ęĴƸƸĥű�ĔŨĉ��ĔĖŴĳŴĉ�ŹŤč�ţŵƸƸŀŵŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżėŔēĴŤē

�ĚŨĵǜē�ŒŨ�ĞőĤēĴĜŴ�ĔżŝŻĴŘč�ţŴįŴ�ĔšƸƸŻĴŨĉŴ�ĔƸƸĖŴĳŴĉŴ�ĦƸƸżťĭŤē�ţŴį�ĞƸƸŕťėŘ

�ęĴĥŲŤē�ĔŨĉ��ĦżťĭŤē�ţŴį�ŹƸƸŤč�ŦŁĜ�ūĉ�ŦėŜ�ĚƸƸżĖĴŕŤē�ţŴİƸƸŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē

�ĚŭŠĔƸƸĹŤē�ěĶŠĴĜ�ĢżĨ�ęĴżėŠ�ęĴżĜŵĖ�ĞŐĳĔƸƸĹĜ�İŝŘ�ĚŭŻİũŤē�ŹŤč�ŚŻĴŤē�ŮŨ

�įēİőĝŤē�ŦġŨŴ��ŵėŻıēŵŬčŴ�ĚƸƸřżŠ�ūİŨŴ�ĚũŀĔőŤē�ŇŵƸƸĽŠēŵŬč�ĚƸƸŭŻİŨ�ŽƸƸŘ

� ƻēĳİŁŨ�ŧİŝŻ�įēİőĜ�ţŴĉ�ǧǯǭǭ�ĴŻĔŭŻ�ĪƸƸĜĔŘ�ŽŘ�ųƸƸĖ�ŧĔƸƸŝũŤē�ūĔšƸƸĹťŤ�ŧĔƸƸőŤē

�ŗĴőĝŤē�ŪĜ�ųŤǙĬ�ŮŨŴ�ȕĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽŘ�ŮżŉƸƸĽŭŤē�ūĔšƸƸĹŤē�įİőŤ� ƻĔżŐŵńŵŨ

�Ŵĉ�ĚũƸƸĹŬ�ǮǯǪǮǧǦ�ŪűįİŐ�ŖťĖŴ�ĔŲĝŐĔƸƸĸ�ŮŻĴŝĝƸƸĹũŤē�ūĔšƸƸĹŤē�įİŐ�ŹŤč

�ĴŻİŝĝĖ�ŧĔżŝŤē�ŪĜ�ŮƸƸšŤŴ�ŪűįēİőĜ�ŪĝŻ�ŪƸƸťŘ�ŦƸƸĨĴŤē�ĔƸƸŨĉ�ȕȒǬǬȕǮ�ŹƸƸŤēŵĨ

. ǪǫȒ�ǩǩȕǨǦ�ŹŤēŵĨ�źĉ�ǪǪǪǦǨǦ�ŹƸƸŤč�ŦƸƸŀŴ

�ĪƸƸĹũŤē�ĦĐĔĝŬ�ŹťŐ� ƻēįĔũĝŐē�ŮżŉƸƸĽŭŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ĕĔƸƸĹĝĨē�ŪĜ�İŝŤŴ

�ĴŅĩĝŤēŴ�ūİũĝŤē�ĳĔƸƸĹŨ�ŮżėŻ�źĲŤē�ǧǯǮǮ�ŽřŻĴŤē�ŊƸƸĸŵŤē�ŽŘ�ŽŘēĴŕũŻİŤē

�ĆĔŁĨčŴ�įēİőĜ�ŽŘ�ŦġũĝũŤē�ŹƸƸŁŜǜē�ůİĨ�ŖťėŻ�įĔšƸƸŻ�źĲƸƸŤē�ŏĳĔƸƸĹĝũŤē

�ȕĔŲƸƸĹřŬ�ĚŭƸƸĹŤē�ŮŨ�ĴėũĝėƸƸĸŴ�ŵŻĔŨ�źĴŲƸƸļ�ţǙĬ�ŦĨĴŤēŴ�ŮżőĥĝŭũŤē

�ĚĩŻĴƸƸĽŤē�ůĲű�ūĉ�ŮżĖ�źĲŤē�ĴŘŵĝũŤē�ĆĔũŤē�ŇĔƸƸŝŬ�įĴƸƸĤ�ŹƸƸťŐ� ƻēįĔƸƸũĝŐēŴ

�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ǧǯǮǮ�ĚŭƸƸĸ�ȒǧǨŴ�ǧǯǯǯ�ĚŭƸƸĸ�ȒǫȕǬŮŨ�ĴġŠĉ�ŦġũĜ�İőĜ�ŪŤ

�ŮšũĝŬ�ŪŤ�ĔŭŬĉ�ǘč���ǪǬǧǯǬǫ�ĚŭƸƸĸ�ȒǬǭŴ�ǧǯǭǭ�ĚŭƸƸĸ�Ȓǩǩ�ŦĖĔŝŨ�ūĔšƸƸĹŤē

�ĚťŁřŨ�ěēŵŭƸƸĹŤē�ŮżĖ�ĚŬĳĔŝũŤē�İũĝőĜ�ĚżŭňŴ�ţŴēİƸƸĤ�ŹƸƸťŐ�ţŵƸƸŁĩŤē�ŮƸƸŨ

�ŒŨ�ĚżőňĔŝĜ�ţŴēİĤ�ŹťŐ�ŹĝĨ�ǘŴ�ȕĚŉƸƸĽŬǜēŴ�ĘőƸƸĽŤēŴ�ŮŲũŤē�ĘƸƸĹĨ

.  Ǫǭ ƻĔŝĨǘ�ŦŁĩĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸżőńŵŤē

�ŪōőũŘ��ŶĴĬĉ�ŹŤč�ĚŝŉŭŨ�ŮƸƸŨ�ĚřťĝĭŨ�ĔŲĖĔėƸƸĸĉŴ�ęĴƸƸĥŲŤē�ŗēİƸƸűĉ�ŦƸƸōĜŴ

�ūĉ�ĚŀĔĬŴ�ŦŕƸƸĽŤēŴ�ŦũőŤē�ŮŐ�ĢĩėŤĔĖ�ŮƸƸżŐŵŘİŨ�ēŵƸƸŬĔŠ�ŮƸƸŻĴĤĔŲũŤē

�Žű��ȒǮǯ���ŹŤčŵĨ�ŮżżũŤĔőŤēŴ�ŮƸƸżżťĬēİŤē�ŮƸƸŻĴĤĔŲũŤē�ŪƸƸōőŨ�ĚƸƸŲĤŴ

�ŮŨ�ŦũőŤē�ŮŐ�ŮżġĨĔėŤē�ŮƸƸŨ�ȒǯǬ�ŮŨ�ĴƸƸġŠĉ�ūĉŴ�ȕĚƸƸŻĴŅĩŤē�ĶƸƸŠēĴũŤēŴ�ūİƸƸũŤē

�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ĴŘŵĝĜŴ��ūİƸƸũŤēŴ�ĚŻĴŅĩŤē�ŇĔƸƸĸŴǜē�ŽŘ�ūŴİƸƸĤēŵĝŻ�ŮƸƸŻĴĤĔŲũŤē

�ĆēĴĩŁŤē�ĕŵŭĤ�ĔżŝŻĴŘč�ŮƸƸŨ�ŪűĴġŠĉ�ĴĤĔŲŨ�ŚŤĉ�ǩǦǦ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĉ�ŹƸƸťŐ�ŧŵƸƸżŤē

�ĚŭƸƸĸ�ŮŻĴƸƸĽŐ�ŹŤč�ŦŁĜ�ŪŲĝŨĔŜč�ęİŨŴ�ȕŽŤĔŨŴ�ţĔŕŭƸƸĹŤē�ŮŨ�ĚŀĔĬ

�ŴĔƸƸĹżĖ�ĔżŭżŔŴ�źĴŠĔŬŵŠ�ĔżŭżŔ�ŮżĖ�ŏĵŵĝĝŘ�ŶĴĬǜē�ěĔżƸƸĹŭĥŤē�ĔŨĉ��ĴġŠĉŴ

�ŵŕŬŵšŤē�ĚŻĳŵŲũĤŴ�ŵƸƸŔŵĝŤēŴ�ĳēŵřŻį�ěŵŠŴ�ūŴĴƸƸżŨĔšŤēŴ�ĔŻĳŵƸƸĸŴ�ĔƸƸżėŨĔŔŴ

�ȕŮżŭňĔŝŤē�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ŮŨ�Ȓ�Ǫǩ�ĚėƸƸĹŬ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ŦġũĜŴ��ĚżňēĴŝũŻİŤē

�ŮũŝŻŴ�ěĔŉƸƸĽŬ�ŮűŴ�ȕŦĬİťŤ�ęĳİŨ�ĚřťĝĭŨ�ĚŉƸƸĽŬĉ�ŽŘ�ŮťũőŻŴ

�ĚżťĩũŤē�ĚżũŭĝŤē�ŽƸƸŘ�ĔŲŤǙĬ�ŮŨ�ŮũűĔƸƸĹŻ�ĚżŤĔŐ�ĚƸƸżŭŲŨŴ�ęĆĔƸƸřšĖ�ŮƸƸŲťũőĖ

.ǪǮĚżŬĔĝŻĳŵũŤē�ĴƸƸĸǜē�ŶİŤ�ěĔŨįĔĭŠ�ŽŤĶŭũŤē�ŦũőŤē�ŹƸƸťŐ�ĴƸƸġŠē�ūİƸƸũĝőŻŴ
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�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ęĴĐēį�ŒżƸƸĸŵĜ�ŹťŐ�İŐĔƸƸĸ�ųŬĉ�ĔũŠ��ĚżŭňŵŤē�ĚťżŕƸƸĽŤē�ŮŨ

�ŦġŨ�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽŘ�ŦėŜ�ŮŨ�ĚŘŴĴőŨ�ŮšĜ�ŪŤ�ěĔňĔƸƸĽŬ�ŦũƸƸĽżŤ�ŦšżŲũŤē

�ĔűĴżŔŴ�ĚĤĵĔŉŤēŴ�ĚżŬĔŭėťŤē�ęŵƸƸŲŝŤēŴ�ĚżƸƸĹŬŵĝŤē�ęŵŲŝŤē��ĚƸƸżťżťŤē�ŽƸƸűĔŝũŤē

�ĆĔŭėŤēŴ�ĞŬĴĝŬǞēŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�ŦƸƸŀēŵĝŤē�ěĔżŭŝĝĖ�ĚƸƸŝťőĝũŤē�ěĔƸƸŨİĭŤē�ŮƸƸŨ

�ŹťŐ�ĞƸƸĹšőŬē�ȕŹŤŴǜē�ĚĤĳİŤē�ŮŨ�Ěżŭżŀ�ĚżŠĴĜ�ĚƸƸĹŘĔŭŨ�ųĝťĬį�źĲŤē

� ƻēĴšĨ�ĚėŻĴŜ�ęĴĝŘ�ŹŤč�ŦƸƸŌ�źĲŤē�ěēĳĔżƸƸĹŤē�ħǙŀčŴ�ȕĆĔƸƸŭėŤē�śĴƸƸňŴ�ūēĴƸƸũőŤē

��ĘŬĔĤǜē�ţĔũőŤē�ŹƸƸťŐ

٦  -٦ نسبة المشاركة للنساء، المقاربة النوعية 
:GENRE للعمل غير المهيكل

�ĚŭƸƸĸ�ĲŭŨ�ĚŻŵũŭĝŤē�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ĚŘĔŠ�ŽŘ�ůİőėĖ�ĲĬǜēŴ�ŏŵŭŤē�ĚƸƸĹĸĊŨ

�ĔŨ�ŮżĖ�ŮŨ�ŽŅŝĜ�ěēŵŭƸƸĸ�ĴƸƸĽŐ�ŹŤēŵĨ�ŽŉŕĜ�ĚżĥżĜēĴĝƸƸĸē�ŽűŴ��ǨǦǧǧ

�ĚũűĔƸƸĹũŤēŴ�ĚżŨŵšĩŤē�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŽŘ�ŏŵŭŤē�İőĖ�ĦŨį�ŹŤč�ųĖ�ŽŅŝĜ

�ĔŲŬĉ�ĔũŠ�ȕęĉĴũŤĔĖ�ŃŵŲŭŤē�ūĔũńŴ�ŮżƸƸĹŭĥŤē�ŮżĖ�ęēŴĔƸƸĹŨ�ŞťĬ�ŽŘ

�įİĩũŤē�ŵĩŭŤē�ŹťŐ�ĚŻĴƸƸĽėŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżũŭĝŤē�ŗēİűĉ�œŵťĖ�ŹŤč�ŹőƸƸĹĜ

�ŦĤĉ�ŮŨ�ĚżũŤĔőŤē�ĚũŝŤē�ěēĴƸƸũĜČŨ�ŚťĝĭŨ�ŮƸƸŐ�ęĳįĔƸƸŁŤē�ěĔƸƸżŀŵĝŤē�ŽƸƸŘ

��ęēŴĔƸƸĹũŤēŴ�ĚŤēİőŤē�ďįĔėŨ�ŹťŐ�ŧŵŝĜ�ĚřŁŭŨŴ�ĚŨēİĝƸƸĹŨ�ĚżũŭĜ�ŞżŝĩĜ

�ŦėŜ�ĚżŬĔĝŻĳŵũŤē�ęĉĴũŤē�ŒńŴ�ţŵĨ�ĚŨĔŐ�ęĴōŬ�ŶŵƸƸĸ�ĞƸƸĹżŤ�ůĲű�ūč

�įİŐ�ŦġũŻŴ��ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽƸƸŘ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŹŤč�ĔŲĤŵŤŴ�ŦƸƸżŀĔřĜ�ŽƸƸŘ�ţŵƸƸĬİŤē

�ľżőŻ�ŦũőŤē�ŮƸƸĸ�ŽŘ�ūĔšƸƸĹŤē�ŮŨ�ȒǫǫȓǮ�ĚėƸƸĹŬ�ŦũőŤē�ŮƸƸĸ�ŽŘ�ĆĔƸƸĹŭŤē

�ŏĵŵĝżŘ�ŽŭŻŵšĝŤē�ŮűēŵĝƸƸĹŨ�ĔŨĉ�ȕĚżřŻĴŤē�ŞňĔŭũŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸŲřŁŬ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĉ

�ŊŝŘ�ȒǨȓǨ���ŽŭŻŵšĜ�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŮŲŻİŤ�ĺƸƸżŤ�ȒǩǦȓǭ����ŹƸƸĜǚē�ŵƸƸĩŭŤē�ŹƸƸťŐ

��ŽŤĔőŤē�ŪżťőĝŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹŤč�ŮťŀŴ

�ŹŝėŻ�ŦũőŤē�ŮƸƸĸ�ŽŘ�ěĔĖĔƸƸĽŤē�ĆĔƸƸĹŭŤē�ĚėƸƸĹŬ�ūĎŘ�ĴũőťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖŴ

�� ƻĔŨĔŐ�ǩǫ�ŮŐ�ŮűĳĔũŐĉ�ŦŝĜ�ŮƸƸŲŭŨ�ȒǬǧ�ĚėƸƸĹŬ�ūč�ĢƸƸżĨ�ȕĚƸƸŻĔŕťŤ� ƻĔƸƸőřĜĴŨ

�ŽŘ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ŽġťĠ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ūĎŘ�ȕŽũżťőĝŤē�ŶŵĝƸƸĹũŤē�ĘƸƸĹĨ�ŮŲőŻĵŵĜ�ĔŨĉ

�ŽŘ�ŮŲũżťőĜ�ŮőĖĔĜ�ȒǭǦ�ŹŤēŵĨ�ŮŲŭżĖ�ŮŨŴ�ȕĚƸƸĸĳİũŤē�ŮťĬį�ŦũőŤē�ŮƸƸĸ

�ţĔũŠč�ŒŉĝƸƸĹŻ�ŪŤ�ŮŲřŁŬ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ūĉ�ŒƸƸŨ��ȕĚƸƸżŨŵũőŤē�ķĳēİƸƸũŤē�ŶİƸƸĨč

�ȒǪȓǪ�ĚėƸƸĹŬ�ūč�ĢżĨ��ĔűĵŴĔĥĜ�ŹƸƸĝĨ�Ŵĉ�ȕŽƸƸĐēİĝĖǘē�ĚƸƸťĨĴũŤē�ĚƸƸťŀēŵŨ�Ŵĉ

�ŽŤĔőŤē�ŪżťőĝŤē�ŹƸƸŤč�ŮťŁżŤ�ŮŲĝƸƸĸēĳį�ĚťŀēŵŨ�ŮƸƸŨ� ǁŮƸƸšũĜ

�ȕĚŻĳĔĥĝŤēŴ�ĚżŐēĳĶŤē�ĚŉƸƸĽŬǜē�ŽŘ�ĔűĴżŔ�ŮŨ�ĴƸƸġŠĉ�ĚƸƸżřŻĴŤē�ęĉĴƸƸũŤē�ŦƸƸũőĜŴ

�ŮżŉƸƸĽŭŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ŮŨ�ȒǩǫȓǨ�ěǙŨĔőŤē�ěĔŉƸƸĽŭŤē�ĆĔƸƸĹŭŤē�ŦġũĜ�ĢżĨ

�ĔŨĉ��ĚżřŻĴŤē�ŞňĔŭũŤē�ŽƸƸŘ�ŮżŭňĔŝŤēŴ�ŦũőŤē�ŮƸƸĸ�ŽŘ�ŪƸƸű�ŮƸƸŻĲŤēŴ

�ěǙŨĔőŤē�ĆĔƸƸĹŭŤē�ĚėƸƸĹŬ��ē���ŽĜĊŻ�ĔũŠ�ůįĳŵŭŘ�ŇĔƸƸĽŭŤē�ŏŵŬ�ĘƸƸĹĨ�ŮŲőŻĵŵĜ

�ĚŻĳĔĥĝŤē�ĚŉƸƸĽŬǜē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤē�ĚėƸƸĹŬ��ĕ�ȕ�ȒǪǩȓǫ��ŖťėŻ�ĚŐēĳĶŤē�ŽŘ

�ĚżŤĶŭũŤē�ĚŉƸƸĽŬǜē�ŽŘ�ěǙŕĝƸƸĽũŤē�ĚėƸƸĹŬ���ģ��ȒǨǬȓǧ��ŖťėŻ�ĚřťĝĭũŤē

�ŚżřŁĜŴ�ĚňĔżĭŤē�ŽƸƸŘ�ěǙŨĔőŤē�ĚėƸƸĹŬ���į��ȕ�ȒǬȓǭ��ŖƸƸťėżŘ�ĚƸƸżŨİĭŤēŴ

�ŦżŕƸƸĽĜŴ�ŚżŌŵĜ�ĚėƸƸĹŬ�ūĉ�ŹŤč�ĴżƸƸĽŬ�ēĴżĬĉŴ�ȕ�ȒǫȓǪ��ĆĔŭĩŤē�Ŵĉ�ĴőƸƸĽŤē

ŶİŤ�ŚżŌŵĝŤē�ĚėƸƸĹŬ�ŮŨ�ĴżġšĖ�ŦŜĉ�ŽűŴ�ȒǨǫȓǧ�ĵŴĔĥĝĜ�ǙŘ�ĆĔƸƸĹŭŤē

�ĚżšżŨĔŭŻį��ĔżŝŻĴŘč�ţĔũƸƸļ�ŹŘ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭũŤ�ŹƸƸũżťŜǞē�ĴƸƸŻİũŤē��ŽƸƸűĔŻį�ŹƸƸŤĔŐ�İƸƸũĩŨ�ĳŵƸƸĝŠİŤē�Ǫǩ
.Ǩǫǭ�Ŀ�Ǩ�ĚżũŻŵŝĝŤē�śĔŘǚē�ĚżĐĔŭĠ�ĚƸƸżĖĴŕŤē�ĔƸƸżŝŻĴŘč�ŹƸƸŘ�ŚƸƸŭŁũŤē�ŽƸƸű�įĔƸƸŁĝŜǘē

���/$�&2175,%87,21�'8�6(&7(85�,1)250(/�¬�/¶(03/2,�(1�0$85,7$1,(������±�
1992 NOVEMBRE 1992 JACQUES CHARMES

�ŮŠĔƸƸĹũŤēŴ�ūĔšƸƸĹťŤ�ŧĔőŤē�įēİőĝŤē�ȕ�ǨǦǧǩ�ĆĔŁĨǟŤ�ŽŭňŵŤē�ĘƸƸĝšũŤē�ȕĚƸƸżŤŴİŤēŴ�ĚƸƸżťĬēİŤē�ęĴƸƸĥŲŤē��Ǫǫ
�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ţŵƸƸĨ�ŽŭňŵŤē�ĴƸƸŻĴŝĝŤē�ŮƸƸŨ�ţŴİƸƸĤ��ǪǬ

�ęĴĥŲŤē�ŚťũĖ�ŚťšŨ�ĔƸƸżŬĔĝŻĳŵŨ�ţĔũőŤ�ĚŨĔőŤē�ĚƸƸżŤēĳİřŬŵšŤē��ŢƸƸŬĔżŬ�ŴįĔƸƸŨĔŨ�İżƸƸĹŤē�ŒƸƸŨ�ĚƸƸťĖĔŝŨ��Ǫǭ

٦-٤ على مستوى المجتمع المدني والنقابات:
�ȕŪŲĜĳĵēČŨŴ�ŮŻĴĤĔŲũŤĔĖ�ŦƸƸřšĝŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ�ŮżťŐĔřŤē�ŮƸƸŨ�İƸƸŻİőŤē�şĔƸƸŭű

�ţĔũőŤ�ĚŨĔőŤē�ĚżŤēĳİřŬŵšŤē��ĴƸƸŁĩŤē�ǘ�ţĔġũŤē�ŦżėƸƸĸ�ŹťŐ�ŪƸƸŲŭżĖ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸŠĲŬ

�ȕęĴĥŲŤēŴ�ŽƸƸĸĔżĹŤē�ĆŵĥťŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ�ĚťŨĔőŤē�ŊĖēŴĴŤē�ĚšėƸƸļ�ȕĔżŬĔĝŻĳŵŨ

�ĚšėƸƸļ�ȕŮżżŨŵšĩŤē�ĴżŔ�ŮżťŐĔřŤē�ĚŁŭŨ�ȕĔƸƸżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽƸƸŘ�ŮƸƸŻĴĤĔŲũŤē�ŊƸƸĖēŴĳ

��RATAM���ęĴĥŲŤēŴ�ĆŵĥťŤē�ţĔĥŨ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸťŨĔőŤē�ěĔƸƸŉĖēĴŤē

٦ -٥ تطوّر قوّة العمل:
�ȕŦŨēŵőŤē�ŮŨ�İŻİőŤĔĖ�ęĴƸƸżĬǜē�ĚŻĴƸƸĽőŤē�ţǙĬ�ĴĠĊĜ�ŦƸƸũőŤē�ęŵƸƸŜ�ĳŵƸƸŉĜ�ūč

�ŏĔřĜĳēŴ�ĚżĬĔŭũŤē�ěēĴżŕĝŤēŴ�ĚƸƸżťĬēİŤē�ěēĴĥŲŤē�ŦġŨ�ȕŽƸƸťĬēį�ŵƸƸű�ĔƸƸŨ�ĔƸƸŲŭŨ

�ĶŠēĴũŤē�ŹŤč�ŮżŭňēŵũŤē�ŮƸƸŨ�İŻİőŤē�ħŴĶŬ�ĞėėƸƸĸ�ŽĝŤē�ęĳēĴƸƸĩŤē�ěĔƸƸĤĳį

�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŨĵǜēŴ�ĚťżėŝŤē�ĳŴį�ĳĔƸƸĹĩŬčŴ�ĚżđňĔƸƸĽŤē�ŞňĔŭũŤēŴ�ĚŻĴŅĩŤē

�įİŐ�ŽŘ�ŏĔřĜĳǞē�ŹŤč�ĚŘĔńč�ȕĔŲĩƸƸļŴ�įĳēŵƸƸũŤē�ĚƸƸŻįŴİĩŨŴ�ĚƸƸżũŤĔőŤē

�ŹŤĎũŠ�ęĳŴĔĥũŤē�ţŴİŤē�ŽŘ�ĕŴĴƸƸĩŤē�ŦġŨ�ŽĤĳĔĬ�ŵƸƸű�ĔƸƸŨ�ĔƸƸŲŭŨŴ��ūĔšƸƸĹŤē

�ŮżđĤǙŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ęįŵƸƸŐŴ�ħŴĶŬ�ŹŤč�Ŷįĉ�ĔƸƸŨ�ȕĳēŵƸƸřŻį�ěŵƸƸšŤēŴ�ĔƸƸżėżŤŴ

�ĔŨ�ȕĔŲżŘ�ūŵťũőŻŴ�ţŴİƸƸŤē�ůĲű�ŽŘ�ūŵũżŝŻ�ēŵƸƸŬĔŠ�ŮƸƸŻĲŤē�ŮƸƸżŭňēŵũŤē�ŮƸƸŨŴ

�ħŵĝřũŤē�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔŉŝŤē� ƻĔŀŵŁĬ�ȕŽŭňŵŤē�įĔƸƸŁĝŜǘē�ŦƸƸűĔŠ�ŦƸƸŝĠĉ

��ŪűĴżŔŴ�ŮżŭňēŵũŤē�ŧĔƸƸŨĉ� ƻĔƸƸżőżėň

         

�ĴżŔ�ĚŉƸƸĽŬǜē�ŮŨ�İŻİőŤĔĖ�ŞťőĝĜ� ƻĔŻŵŭƸƸĸ�ĔŲŝťĬ�ŪĝŻ�ŽĝŤē�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ūč�

�ĲŭŨ� ƻĔżėƸƸĹŬ�ĢŻİĩŤē�ŽĩŉƸƸĹŤē�ĘűĲŤē�ŗĔƸƸĽšĝĸē�ĔŲŭŨ�ĴŠĲŬ�ȕĚťšżŲũŤē

�ŚżŀĴĝŤēŴ�ŊżťėĝŤēŴ�ĚƸƸŭŻĶŤēŴ�ĆĔŭėťŤ�ęĳĔĥĩŤē�ĴżƸƸĹšĜŴ�ȕŊƸƸŝŘ�ĚƸƸżŤĔĩŤē�ĚŭƸƸĹŤē

�ŮŨ�İŻİőŤē�ĘŉŝĝƸƸĹŻ�ŇĔƸƸĽŬ�ŵűŴ�ȕŶĴėšŤē�ūİũŤē�ŏĳēŵƸƸļ�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹťŐ

�ĚŘĔńč�ȕŦżŕƸƸĽĝŤē�ŽŘ�ĚżŤĔőŤē�ĚĤĳİŤē�ěēı�ĚŉƸƸĽŬǜē�ŮŨ�ĴėĝőŻ�ŦĖ�ȕţĔũőŤē

�ĚŉƸƸĽŬǜēŴ�ĚťŝŭĝũŤē�ęĳĔĥĝŤēŴ�Ěżťűǜē�ĮŤĔƸƸĹũŤēŴ�İżŁŤē�ĚŉƸƸĽŬĉ�ŹŤč

�ŏĵŵĝĜŴ�ǨǦǧǬ�ĚŭƸƸĸ�ŦũŐ�ĚŀĴŘ�ǧǩǬǦǦǦ�ŹŤēŵĩĖ�ĳİƸƸŝĜ�ŽƸƸĝŤēŴ�ĚƸƸŝĩťũŤē

�ĚżĜǚē�ĚũżĹŝĝŤē�ĘƸƸĹĨ

�ŚŭŁŤē�ŞťőĝŻŴ��ŽŭŝĝŤē�ŽƸƸŭŲũŤē�ĘŬĔĥŤĔĖ�ŞƸƸťőĝŻ�ŽƸƸŬĔġŤēŴ�ţŴǜē�ŚƸƸŭŁŤē

�ĺŨĔĭŤēŴ�ŒĖēĴŤē�ŚŭŁŤē�ĔƸƸŨĉ��ųĜĔŝťőĝŨŴ�ŽƸƸŭřŤē�ţĔƸƸĥũŤĔĖ�ĢƸƸŤĔġŤē

�İżŁŤĔĖ�ŞťőĝŻ�ķįĔƸƸĹŤē�ŚŭŁŤēŴ��ĚŐŵŭĝũŤē�ěĔŨİĭŤē�ūǙũƸƸĽżŘ

�ŹťŐ�ţŴĔŭĝĝŘ��ŒƸƸĸĔĝŤēŴ�ŮŨĔġŤēŴ�ŒĖĔƸƸĹŤē��ęĴżĬǜē�ŗĔŭŀǜē�ĔŨĉ��ĚŐēĳĶŤēŴ

��ŚŉŝŤĔŠ�ĚżĐēİėŤē�ĚŉƸƸĽŬǜēŴ�ĔšżŬĔšżũŤē�ŽƸƸŤēŵĝŤē

  ǫǪȓǧ��ŦĖĔŝŨ�ǨǦǧǪ�ĚŭƸƸĸ�ǫǪȓǬǨȒ�ĚƸƸĽŲŤē�ĚŤĔũőŤē�ţİőŨ�ŖťĖ�İŜŴ��������

 ǨǦǧǪ�ĚŭƸƸĹŤ��ǫǦȓǬǬȒ�ŖťėŘ�ŽĜēĲŤē�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ţİőŨ�ĔŨĉ��ǨǦǧǨ�ĚŭƸƸĸ�Ȓ

�ĚėƸƸĹŬ�ĞŕťĖ�ĔũŠ��ţĔĤĴťŤ�ǭǫȓǧǫȒ�ĚėƸƸĹŬ�ŖťĖŴ�ǨǦǧǨ�ĚŭƸƸĸ�ȒǪ ǫ�ŦĖĔŝŨ

�ĘƸƸĹĨ�ȒǫǨ�ŹŤēŵĨ�ĚŭƸƸĸ�Ǭǫ�ŹŤč�ǧǫ�ŮŨ�ĚđřŤē�ŽŘ�ŮżŉƸƸĽŭŤē�ŶİŤ�ŦŕƸƸĽŤē

�ŮżĖ�ěŴĔřĝŤē�ūĉ�ǘč��ǨǦǦǮ�ĚŭƸƸĹŤ�ĚżƸƸĽżőũŤē�ŗŴĴōŤē�ţŵĨ�ŪĐēİŤē�ĪƸƸĹũŤē

��ĆĔƸƸĹŭťŤ�ǩǪȕǪŴ�ţĔĤĴťŤ�ǭǪȕǬ�ĚėƸƸĹŬ�ŖťĖ�ĢżĨ� ƻĔŌŵĩťŨ�ŦōŻ�ŮżƸƸĹŭĥŤē

� ƻĔŻŵżŭĖ� ƻĔŉŕń�ţĔũŐǜē�ŮƸƸŨ�İƸƸŻİőŤē�ŮƸƸŐ�ŮƸƸżŭňēŵũŤē�ŒƸƸŘĴĜ�ŦšƸƸļ�ĔƸƸũŠ������

� ƻēĴĤĉ�ŦŜǜēŴ�ęĆĔřŠ�ĴġŠǜē�įİĥŤē�ŮƸƸŻĴĤĔŲũŤē�ŧĔŨĉ� ƻĔƸƸĩĝŘŴ�ĚƸƸŀĴřŤē�ŞƸƸťĬ

موريتانيا
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٦-٣ الهجرة: 
�ȕĚżťĬēİŤē�ęĴĥŲŤē�İŲƸƸĽĜŴ�ĚżŬĔĝŻĳŵũŤē�ĚżŨǙƸƸĸǞē�ĚŻĳŵŲũĥŤē�ěİŲƸƸļ

�ŹŤēŵĨ�ŹŤč�ǧǯǬǬ�ĚŭƸƸĸ�Ȓ�ǧǨ�ŮŨ�ŮŻĴŅĩĝũŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞŤŵĩĜ�ĢżĨ

�ŮżŭňĔŝŤē�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞŕťėŘ�ĚżĤĳĔĭŤē�ęĴĥŲŤē�ĔŨĉ�ȕǨǦǦǫ�ĚŭƸƸĸ�Ȓǯǫ

�ĕŵŭĤŴ�ŦĨĔƸƸĹŤē�ţŴį�ŮŨ�ŪŲťĤ�ĴĤĔŲŨ�ŚƸƸŤĉ�ǩǦǦ�ŹƸƸŤēŵĨ�ĔƸƸżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽƸƸŘ

�ĺŬŵĜ�ğēİĨĉŴ�ŽŤĔŨ�ęĳĔĥŤē�ŽŘ�ĕŴĴƸƸĩŤĔĖ�ĔƸƸżŬĔĝŻĳŵŨ�ěĴƸƸĠĊĜŴ��ĆēĴƸƸĩŁŤē

�ŮŨ�İŻİőŤē�ŽŘ�źĴƸƸĽĝĹũŤē�ŚŭőŤē�ŹŤč�ĚƸƸŘĔńǞĔĖ�ĚƸƸżėżťŤē�ĚƸƸŻĴżűĔũĥŤēŴ

�ŮŻĴĤĔŲũťŤ�Žőżėň�ĴƸƸũŨ�ĔŲŬĉ�ŹŤč�ĚƸƸŘĔńč�ĔƸƸŲŭŨ�ĚƸƸėŻĴŝŤē�ĔƸƸżŝŻĴŘč�ţŴį

�ģĳĔĭŤē�ŹŤč�ŮżżŬĔĝŻĳŵũŤē�ęĴƸƸĥű�ĔŨĉ��ĔĖŴĳŴĉ�ŹŤč�ţŵƸƸŀŵŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżėŔēĴŤē

�ĚŨĵǜē�ŒŨ�ĞőĤēĴĜŴ�ĔżŝŻĴŘč�ţŴįŴ�ĔšƸƸŻĴŨĉŴ�ĔƸƸĖŴĳŴĉŴ�ĦƸƸżťĭŤē�ţŴį�ĞƸƸŕťėŘ

�ęĴĥŲŤē�ĔŨĉ��ĦżťĭŤē�ţŴį�ŹƸƸŤč�ŦŁĜ�ūĉ�ŦėŜ�ĚƸƸżĖĴŕŤē�ţŴİƸƸŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē

�ĚŭŠĔƸƸĹŤē�ěĶŠĴĜ�ĢżĨ�ęĴżėŠ�ęĴżĜŵĖ�ĞŐĳĔƸƸĹĜ�İŝŘ�ĚŭŻİũŤē�ŹŤč�ŚŻĴŤē�ŮŨ

�įēİőĝŤē�ŦġŨŴ��ŵėŻıēŵŬčŴ�ĚƸƸřżŠ�ūİŨŴ�ĚũŀĔőŤē�ŇŵƸƸĽŠēŵŬč�ĚƸƸŭŻİŨ�ŽƸƸŘ

� ƻēĳİŁŨ�ŧİŝŻ�įēİőĜ�ţŴĉ�ǧǯǭǭ�ĴŻĔŭŻ�ĪƸƸĜĔŘ�ŽŘ�ųƸƸĖ�ŧĔƸƸŝũŤē�ūĔšƸƸĹťŤ�ŧĔƸƸőŤē

�ŗĴőĝŤē�ŪĜ�ųŤǙĬ�ŮŨŴ�ȕĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽŘ�ŮżŉƸƸĽŭŤē�ūĔšƸƸĹŤē�įİőŤ� ƻĔżŐŵńŵŨ

�Ŵĉ�ĚũƸƸĹŬ�ǮǯǪǮǧǦ�ŪűįİŐ�ŖťĖŴ�ĔŲĝŐĔƸƸĸ�ŮŻĴŝĝƸƸĹũŤē�ūĔšƸƸĹŤē�įİŐ�ŹŤč

�ĴŻİŝĝĖ�ŧĔżŝŤē�ŪĜ�ŮƸƸšŤŴ�ŪűįēİőĜ�ŪĝŻ�ŪƸƸťŘ�ŦƸƸĨĴŤē�ĔƸƸŨĉ�ȕȒǬǬȕǮ�ŹƸƸŤēŵĨ

��Ȓ�ǩǩȕǨǦ�ŹŤēŵĨ�źĉ�ǪǪǪǦǨǦ�ŹƸƸŤč�ŦƸƸŀŴ

�ĪƸƸĹũŤē�ĦĐĔĝŬ�ŹťŐ� ƻēįĔũĝŐē�ŮżŉƸƸĽŭŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ĕĔƸƸĹĝĨē�ŪĜ�İŝŤŴ

�ĴŅĩĝŤēŴ�ūİũĝŤē�ĳĔƸƸĹŨ�ŮżėŻ�źĲŤē�ǧǯǮǮ�ŽřŻĴŤē�ŊƸƸĸŵŤē�ŽŘ�ŽŘēĴŕũŻİŤē

�ĆĔŁĨčŴ�įēİőĜ�ŽŘ�ŦġũĝũŤē�ŹƸƸŁŜǜē�ůİĨ�ŖťėŻ�įĔšƸƸŻ�źĲƸƸŤē�ŏĳĔƸƸĹĝũŤē

�ȕĔŲƸƸĹřŬ�ĚŭƸƸĹŤē�ŮŨ�ĴėũĝėƸƸĸŴ�ŵŻĔŨ�źĴŲƸƸļ�ţǙĬ�ŦĨĴŤēŴ�ŮżőĥĝŭũŤē

�ŪŤ�ĚĩŻĴƸƸĽŤē�ůĲű�ūĉ�ŮżĖ�źĲŤē�ĴŘŵĝũŤē�ĆĔũŤē�ŇĔƸƸŝŬ�įĴƸƸĤ�ŹƸƸťŐ� ƻēįĔƸƸũĝŐēŴ

�ūĔšƸƸĹŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ǧǯǮǮ�ĚŭƸƸĸ�ȒǧǨŴ�ǧǯǯǯ�ĚŭƸƸĸ�ȒǫȕǬŮŨ�ĴġŠĉ�ŦġũĜ�İőĜ

�ţŵŁĩŤē�ŮŨ�ŮšũĝŬ�ŪŤ�ĔŭŬĉ�ǘč���ǧǯǬǫ�ĚŭƸƸĸ�ȒǬǭŴ�ǧǯǭǭ�ĚŭƸƸĸ�Ȓǩǩ�ŦĖĔŝŨ

�ŮŲũŤē�ĘƸƸĹĨ�ĚťŁřŨ�ěēŵŭƸƸĹŤē�ŮżĖ�ĚŬĳĔŝũŤē�İũĝőĜ�ĚżŭňŴ�ţŴēİĤ�ŹťŐ

�ŽĝŤē�ĚżőńŵŤē�ŒŨ�ĚżőňĔŝĜ�ţŴēİĤ�ŹťŐ�ŹĝĨ�ǘŴ�ȕĚŉƸƸĽŬǜēŴ�ĘőƸƸĽŤēŴ

��� ƻĔŝĨǘ�ŦƸƸŁĩĜ

�ŪōőũŘ��ŶĴĬĉ�ŹŤč�ĚŝŉŭŨ�ŮƸƸŨ�ĚřťĝĭŨ�ĔŲĖĔėƸƸĸĉŴ�ęĴƸƸĥŲŤē�ŗēİƸƸűĉ�ŦƸƸōĜŴ

�ūĉ�ĚŀĔĬŴ�ŦŕƸƸĽŤēŴ�ŦũőŤē�ŮŐ�ĢĩėŤĔĖ�ŮƸƸżŐŵŘİŨ�ēŵƸƸŬĔŠ�ŮƸƸŻĴĤĔŲũŤē

�Žű��ȒǮǯ���ŹŤčŵĨ�ŮżżũŤĔőŤēŴ�ŮƸƸżżťĬēİŤē�ŮƸƸŻĴĤĔŲũŤē�ŪƸƸōőŨ�ĚƸƸŲĤŴ

�ŮŨ�ŦũőŤē�ŮŐ�ŮżġĨĔėŤē�ŮƸƸŨ�ȒǯǬ�ŮŨ�ĴƸƸġŠĉ�ūĉŴ�ȕĚƸƸŻĴŅĩŤē�ĶƸƸŠēĴũŤēŴ�ūİƸƸũŤē

�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ĴŘŵĝĜŴ��ūİƸƸũŤēŴ�ĚŻĴŅĩŤē�ŇĔƸƸĸŴǜē�ŽŘ�ūŴİƸƸĤēŵĝŻ�ŮƸƸŻĴĤĔŲũŤē

�ĆēĴĩŁŤē�ĕŵŭĤ�ĔżŝŻĴŘč�ŮƸƸŨ�ŪűĴġŠĉ�ĴĤĔŲŨ�ŚŤĉ�ǩǦǦ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĉ�ŹƸƸťŐ�ŧŵƸƸżŤē

�ĚŭƸƸĸ�ŮŻĴƸƸĽŐ�ŹŤč�ŦŁĜ�ŪŲĝŨĔŜč�ęİŨŴ�ȕŽŤĔŨŴ�ţĔŕŭƸƸĹŤē�ŮŨ�ĚŀĔĬ

�ŴĔƸƸĹżĖ�ĔżŭżŔŴ�źĴŠĔŬŵŠ�ĔżŭżŔ�ŮżĖ�ŏĵŵĝĝŘ�ŶĴĬǜē�ěĔżƸƸĹŭĥŤē�ĔŨĉ��ĴġŠĉŴ

�ŵŕŬŵšŤē�ĚŻĳŵŲũĤŴ�ŵƸƸŔŵĝŤēŴ�ĳēŵřŻį�ěŵŠŴ�ūŴĴƸƸżŨĔšŤēŴ�ĔŻĳŵƸƸĸŴ�ĔƸƸżėŨĔŔŴ

�ȕŮżŭňĔŝŤē�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ŮŨ�Ȓ�Ǫǩ�ĚėƸƸĹŬ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ŦġũĜŴ��ĚżňēĴŝũŻİŤē

�ŮũŝŻŴ�ěĔŉƸƸĽŬ�ŮűŴ�ȕŦĬİťŤ�ęĳİŨ�ĚřťĝĭŨ�ĚŉƸƸĽŬĉ�ŽŘ�ŮťũőŻŴ

�ĚżťĩũŤē�ĚżũŭĝŤē�ŽƸƸŘ�ĔŲŤǙĬ�ŮŨ�ŮũűĔƸƸĹŻ�ĚżŤĔŐ�ĚƸƸżŭŲŨŴ�ęĆĔƸƸřšĖ�ŮƸƸŲťũőĖ

��ĚżŬĔĝŻĳŵũŤē�ĴƸƸĸǜē�ŶİŤ�ěĔŨįĔĭŠ�ŽŤĶŭũŤē�ŦũőŤē�ŹƸƸťŐ�ĴƸƸġŠē�ūİƸƸũĝőŻŴ

توزيع فرص التشغيل حسب القطاعات 

الاقتصاديّة: 

�ĚżŭňŵŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔƸƸŐĔŉŝŤē�ŽŘ� ƻǙĝĭŨ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ĿĴŘ�ŒƸƸŻĵŵĜ�ŦƸƸōŻ

�ĔűĴżŔ�ūŴį�ţĔũŐǜēŴ�ĚŉƸƸĽŬǜē�ņőĖ�ŹŤč�ūĔšƸƸĹŤē�ųĤŵĜ�ĘėƸƸĹĖ�ŢŤıŴ

�ȕİżŤĔŝĝŤēŴ�ěēįĔőŤē�ĚĥĩĖ�ĔƸƸŲŅőĖ�ņŘĳŴ� ƻĔƸƸżŐĔũĝĤē�ĔƸƸŲŅőĖ�ĚėƸƸĸĔŭŨŴ

�ȕĚřťĝĭũŤēŴ�ęįİőĝũŤē�ĚŉƸƸĽŬǜē�ŮŨ�İŻİőŤĔĖ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē��ŹƸƸŭőŻ

�ųĖ�ĚňĔĨǞē�ĘőŁŤē�ŮŨ�ŦƸƸőĥŻ�ĔƸƸŨ

�ĔŲĖ�ŧĔŝũŤēŴ�ĚżŐēĳĶŤē�ĴƸƸżŔ�ěĔŐĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚƸƸťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚŉƸƸĽŬǜē�ĔƸƸŨĉ

�ŪōőũŘ�ŮŻŵšĝŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹťŐŴ�ȕȒǨȕǫǭ�ŦġũĝŘ�ţĔĤĴŤē�ŗĴň�ŮŨ� ƻĔƸƸĸĔĸĉ

�ĶżũĝĜ�ěĔŻŵĝƸƸĹŨ�ŪŲŻİŤ�ŽŐēĳĶŤē�ĴżŔ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē

�ŪŲŻİŤ�ŶŵĝƸƸĹŨ�ǘ�ȒǧȕǨǭ�ŽŤēŵĝŤē�ŹťŐ�ŪƸƸűŴ�ȕěİƸƸĤŴ�ūč�ŚƸƸőŅŤĔĖ

��ŽƸƸĸĔĸĉŴ�źĴōĩŨ�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹťŐ�ūŴĴŘŵĝŻ�ȒǮȕǫǫŴ

�ŮŨ�ĕĴŝŻ�ĔũŤ�ŦũőŤē�ĿĴƸƸŘ�ĴŘŵŻ�ųƸƸŬĎŘ�ȕŦšƸƸżŲũŤē�ŏĔƸƸŉŝťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖŴ

�ŒŻĵŵĝŤē�ĘƸƸĹĨŴ��ŮżťŨĔőŤē�ŮżŉƸƸĽŭŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǫǬȕǧǩ

�ĚřżŌŵŤēŴ�ęĳēįǞē�ŽŘ�ūŵťũőŻ�ŪƸƸŲŭŨ�ȒǧȕǭǪ�ūĊƸƸĖ�ĴƸƸŠĲŬ�ūĉ�ĔƸƸŭŭšũżŘ

 .ǪǯĚżŨŵũŐ�ųėƸƸļ�Ŵĉ�ĚżŨŵũŐ�ěĔƸƸĹĸČŨ�ŽŘ�ūŵťũőŻ�ȒǭȕǨǦŴ�ĚżŨŵũőŤē

�ȒǩȕǪ�ŶŵƸƸĸ�ŦġũŻ�ǙŘ�ŽŀŵŁĭŤē�ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ĔŨĉ

�ūĎŘ�ŮŻŵšĝŤē�ĢżĨ�ŮŨŴ�ŦšƸƸżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ŏŵƸƸũĥŨ�ŮƸƸŨ

�ěĔƸƸĸēĳį�ēŵťũŠĉ�İŜ��ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ŮƸƸŨ�ȒǬȕǨǮ�ŹƸƸŤēŵĨ

�ĚėƸƸĹŬ�ūĎŘ�ŧŵũőŤē�ŹťŐŴ��ĚŻŵŬĔġŤē�ĚƸƸťĨĴũŤĔĖ�ēŵƸƸŝĩĝŤē�İƸƸŜ�ȒǧȕǪǩŴ��ĔƸƸżťŐ

�ţĔũőŤēŴ�ĆǙŠŵŤēŴ�ĚŉƸƸĸŵĝũŤē�Ĵňǜē�ŮŨ�Ūű�ŮżťŨĔőŤē�ŮżŉƸƸĽŭŤē�ŮŨ�ȒǬǪ

��ĆĔřŠǜēŴ�ŮżťűČũŤē

�ĚėƸƸĹŭĖ�źĳŵŠı�ųŬĊĖ�ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĺŭĥŤē�ĘƸƸĹĨ�ŦŕƸƸĽŤē�ĶżũĝŻŴ���

��ȒǮȕǭǨ��ŹŤč�ŦŁĜ�ĚėƸƸĹŭĖ�ĚŭƸƸĸ�ǫǪŴ�ǩǦ�ŮżĖ�ĔŨ�ŪűĳĔũŐĉ�ħŴēĴĝĜŴ�ȕȒǭǮ

�ĺŭĥŤēŴ�ŮšƸƸĹŤē�ŊƸƸĸŴ�ĘƸƸĹĨ�ŦũőŤē�ŮŐ�ŮżťňĔőŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ŦżťĩĜ�ūč

�ŦĖĔŝŨ�ȒǧȕǫǫŽřŻĴŤē�ŊƸƸĸŵŤē�ŽŘ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ŶİŤ�ĚŤĔŉėŤē�ĚėƸƸĹŬ�ŏĔřĜĳē�ĴŲōŻ

�ŶİŤ�ĚżőńŵŤē�ŮŨ�ĺšőŤē�ŹƸƸťŐ� ƻĔũĐēį�ĆĔƸƸĹŭŤē�ŮƸƸŨ�ĴƸƸŅĩŤē�ŽƸƸŘ�ȒǯȕǪǪ

�ĘƸƸĹĨ�ŦũőŤē�ŮŐ�ŮżťňĔőŤē�ŏĵŵĜ�ĔŨĉ��ūİũŤē�ŽƸƸŘ�ūŴĶƸƸŠĴĝŻ�ŮƸƸŻĲŤē�ţĔƸƸĤĴŤē

�ŮżťňĔőŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ūĉ�ŹŤč�ĴżƸƸĽĝŘ�ŏŵŭŤē�ĘƸƸĹĨŴ�ĚŻĴũőŤē�ěĔŐŵũĥũŤē

�ŎĨǙŬ�ĔũŠ��ĚŭƸƸĸ�ǩǪ�ŹŤč�ǨǦ�ŮżĖ�ĚŻĴũőŤē�ĚđřŤē�ŽƸƸŘ� ƻēĶƸƸŠĴĜ�ĴƸƸġŠĉ�ŦƸƸũőŤē�ŮƸƸŐ

�ĔŭŬĉ�ǘč�ĴũőŤē�ŧİŝĜ�ŒŨ� ƻĔƸƸżĥŻĳİĜ�łŜĔŭĝŻ�ŦƸƸũőŤē�ŮƸƸŐ�ŮƸƸżťňĔőŤē�ĶƸƸŠĴĜ�ūĉ

��ĘƸƸĹĨ�ĔŲŭżĖ�ĶżżũĝŤē�ĚŤŴĔĩŨ�ŒżŉĝƸƸĹŬ

��ěĔŨİĭŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�Ƹ

��ĚżŨŵũőŤē�ţĔŕƸƸļǜēŴ�ĆĔŭėŤĔĖ�ĚŝťőĝũŤē�ĚŉƸƸĽŬǜē�Ƹ

�ĚżėőƸƸĽŤē�ŪŐĔŉũŤē�ŦġŨ�ěĔŨİĭŤē�ţĔĥŨ�ŽƸƸŘ�ŚƸƸŭŁũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�Ƹ

�ĔšżŬĔšżũŤēŴ�ħǙŀčŴ�ĚƸƸňĔżĭŤēŴ�ĚŜǙĩŤēŴ�ŦĥƸƸĹũŤē�ĴżŔ�ŶĴƸƸŅĩŤē�ŦƸƸŝŭŤēŴ

��ĆĔĖĴŲšŤēŴ

�ěĔŐĔŭŁŤēŴ�ĚŻĴŅĩŤē�ųėƸƸļŴ�ĚŻŴĴũŤē�ĚŐēĳĶŤĔĖ�ĚŝťőĝũŤē�ĚŉƸƸĽŬǜē�Ƹ
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���ĔűĴżŔŴ�ĆĔŭėŤēŴ�İŻİĩŤēŴ�ŗĶƸƸĭŤēŴ�ĚƸƸřżřĭŤē�ĚżėƸƸĽĭŤē

�ĚŠĔżĩŤēŴ�ĚŠĔėƸƸĹŤē�ŦġŨ�ūŵŭřŤē�ţĔĥŨ�ŽƸƸŘ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�Ƹ

�ĚƸƸĽŠĳĶŤēŴ�ĞĩŭŤēŴ�ĚŔĔėŁŤēŴ�ĚŠĔėĩŤēŴ�įŵťĥŤē�ĚƸƸŐĔŭŀŴ�ĚƸƸňĔżĭŤēŴ

��ŪĸĴŤēŴ�ĚŔĔėŁŤēŴ�ĚżŘĔšƸƸĸǞēŴ�ĦżƸƸĹŭŤēŴ

�ūĉ�ǘē�ȕŗĴŁŤēŴ�ŒŻĵŵĝŤēŴ�ęĳĔĥĝŤē�ţĔƸƸĥŨ�ŽƸƸŘ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�Ƹ

�ŽĨĔŭũŤē�ůĲű�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ęİƸƸũĝőũŤē�ěĔżĥżĜēĴĝƸƸĸǘē

�ĚũŐēį�ĚżťŻŵũĜ�įĳēŵŨ�ŮƸƸŐ�ĢĩėŤēŴ�ŮżťŐĔřťŤ�ĚƸƸŨĆǙŨŴ� ƻĔƸƸřżżšĜ�ĘƸƸťŉĝĜ

�ęĳŵĩŨ�ĚŤŴĔĩŨ�ĚżĤŵŤŵŭšĜŴ�ĚƸƸżŭŘ�ěĔŐēĴĝĬēŴ�ěēĳĔšƸƸĝĖē�ŒƸƸńŴŴ�ĲƸƸżřŭĜŴ

�ųġŻİĩĜŴ�ęĴŀĔőũŤē�ěĔƸƸŐĔŉŝŤē�ŒŨ�ŶİżťŝĝŤē�ŚƸƸŭŁũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē

�ųĝŬĴŁŐŴ

٧-١ الخدمات والمصالح المالية للقطاع غير 
المصنف نادرة وقليلة:

 ěĔƸƸĹĸČũŤē�ŮŨ�ĔűĴżŔŴ�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽŘ�ĚżŨŵšĩŤē�ĴƸƸżŔ�ěĔƸƸũōŭũŤē�ŽƸƸű

�ĚũŐēį�ěĔŨİĬ�Ŵĉ�ĚżŤĔŨ�ěĔŨİĬ�ŧİƸƸŝĜ�ŽĝŤēŴ�ĪƸƸĖĴŤē�ŹƸƸŤč�ŗİƸƸŲĜ�ǘ�ŽƸƸĝŤē

�ŹťŐ�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ůĲű�ŮŨ� ƻĔũŐįŴ�ěēİŐĔƸƸĹŨ�Ŵĉ�ŚŭŁũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝťŤ

�ĳĔĬįǞēŴ�ŃĴŝťŤ�ĚżŐēĳĶŤē�ěĔżŬŴĔőĝťŤ�ŽƸƸŭňŵŤē�įĔƸƸĩĜǘē��ĔƸƸŲĝťŜŴ�ĔƸƸŲĝŻįŴİĩŨ

�ŞŘŴ� ƻǙĥƸƸĹŨ� ƻĔżŐēĳĵ� ƻĔŘĴŁŨ�ŦġũĜ�ŽƸƸĝŤē���UNCACEM��ĔƸƸżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽƸƸŘ

� ƻēĴżĬĉ�ūŵŤŵũũŤē�ĔŲĖ�ŧĔƸƸŜ�ŽĝŤē�įŵŲĥŤēŴ�ěēĳįĔƸƸėũŤēŴ�ȕěĔƸƸżŬŴĔőĝŤē�ūŵƸƸŬĔŜ

�ĘĝšŨ�ŦġŨ�ŏēİŻǞēŴ�ŃĴŝťŤ�ĚƸƸřŭŁũŤē�ĴżŔ�ěĔšėƸƸĽŤē�ŪƸƸżōŭĜŴ�İƸƸżĨŵĝŤ

� ƻĔġėŐ�ĚŤŴĲėũŤē�ĚżŤĔĝĝũŤē�įŵƸƸŲĥŤēŴ�ȕĚżŘĴĩŤēŴ�ĚƸƸŻİżťŝĝŤē�ĚƸƸŐĔŭŁŤē�ŪƸƸŐį

�ĚŉƸƸĸēŵĖ�ęĴżŕŁŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ŹŤč�ţēŵŨǜē�ķŴċĳ�ŦŻŵĩĜ�ĚŤŴĔĩũŤ

�ĚżũŭĝŤēŴ�ŏēİŻǞē�śŴİŭŀŴ�ŏēİƸƸŻǞē�ŢŭĖ� ƻēĴżĬĉŴ�ȕĚŉżƸƸĸŵŤē�ĚƸƸżũŭĝŤē�şŵƸƸŭĖ

�ĔũűĴżŔŴ

٧-٢ البطالة : 
�ĚėĹŬ�ĴŻİŝĜ�ĔŭŭšũŻŴ�� ƻĔżŤŴįŴ� ƻĔżŭňŴ� ƻĔŬĔűĳ�ŦġũĜŴ�ĕĔėĽŤē�ŮżĖ�ĚŤĔŉėŤē�ĴĽĝŭĜ

�ūŴĴŘŵĝŻ�ǘ�ŮŻĲŤē�ĕĔėĽŤē�ĚėĹŬ�ĞťŀŴŴ���ǫǦǩǧ�ǨȒ�ƸĖ�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽŘ�ĚŤĔŉėŤē

� ƻĔũŻĴŠ� ƻĔĽżŐ�ŪŲŤ�ĴŘŵŻ�ǘŴ�ŪŲėĸĔŭŻ�ǘ�ŦũőĖ�ūŵŨŵŝŻ�Ŵĉ�ŦũŐ�ĚŀĴŘ�ŹťŐ

�ŹŤč�ŦŕĽťŤ�ŽŤŴİŤē�ĘĝšũŤē�ŒŘį�źĲŤē�ĆŽĽŤē��ȗȗȗĔŭű�ĚėĹŭŤē�ŮŻĉ��

�ĦŨİŭŨ�ĦŨĔŬĴĖ�ĚŨĔŜč�ŹťŐ�ęİŐĔĹũŤē�ţǙĬ�ŮŨ�źİĩĝŤē�ēĲŲŤ�ĚĖĔĥĝĸǘē

��ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽŘ�ĕĔėĽŤē�ŶİŤ�ĦĝŭũŤēŴ�ŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ĚżŜĴĝŤ�ĔżŬĔĝŻĳŵũĖ�ĿĔĬ

�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ�ĚŝŉŭũŤē�ųėļ�ŽŘ�ĚĩĤĔŭŤē�ĕĳĔĥĝŤē�ŪŲťĝĹŻ�ĦŨĔŬĴĖ�ŵűŴ

�ŶİŤ�İũĝőũŤē�ĚŤĔŉėŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹŝėŻŴ��ŵĸĔŘ�ĔŭżŠĳŵĖŴ�ŹŤĎŨŴ�ţĔŕŭĹŤē

�ĚĸēĳİŤē�ųżŤč�ĞťŀŵĜ�ĔŨ�ĚŀǙĬ�Žű�ŽĝŤē�ȒǧǦȓǧ�ĚėĹŭŤē�ŵű�ĚŨŵšĩŤē

�ŹŤč�ĴżĽĜ�ĚżŬĔġŤē��ŮżĝĸēĳİŤē�ĦĐĔĝŬ�ŮżĖ�ĴżġũŤē�ŗǙĝĬǘē�ĘėĸŴ��ĚŁŁĭĝũŤē

�ŮŐ�ĚťňĔőŤē�ĚŭŠĔĹŤē�ŦġũĜ��ǫǧěĔĖĳĔŝũŤēŴ�ĴżŻĔőũŤē�ŗǙĝĬē�ŵű��ȒǩǦ�ŮŨ�ĴġŠĉ

�ŹťŐ�įĵ��ūĔšĹŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�Ȓ�ǭǮ�ŹŤčŵĨ�ĚŻĴũőŤē�ĔŲĜĔŬŵšŨ�ŚťĝĭũĖ�ŦũőŤē

�ĚėĹŭĖ�ķĳİũĝŤē�Ůĸ�ŽŘ�ŪŲũōőŨ�ĕĔėļ�ĚŭŠĔĹŤē�ůĲű�ŚŁŬ�ūĉ�ŢŤı

�İŐĔŝĝŤē�Ůĸ�ēŴĵŴĔĥĜ�ŮŻĲŤē�ŮżŭĹũŤĔĖ�ŞťőĝĜ�ŽŲŘ�ĚżŬĔġŤē�ĚđřŤē�ĔŨĉ��ȒǪǪȕǬ

�ĔŲũōőŨ�ȒǬǧ�ĚėĹŭĖ�ŽřŻĴŤē�ŶŵĝĹũŤē�ŹťŐ�ĚŤĔŉėŤē�ĴĽĝŭĜŴ�Ěŭĸ�ǬǪ�śŵŘ

�ŮŻĴĽőŤēŴ�ĚĹŨĔĭŤē�ūŴį�ŮűĳĔũŐĉ�ŊĸŵĝŨ�Ȓǫǭ�ŦŁĜ�ĚėĹŭĖ�ĆĔĹŭŤē�ŮŨ

.Ǫǭ�Ŀ�ǨǦǧǨ�ĚŭƸƸĹŤ�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŹŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤēŴ�ŦƸƸũőŤē�ţŵƸƸĨ�ŽƸƸőĤĴũŤē�ŽƸƸŭňŵŤē�ĪƸƸĹũŤē���ǪǮ

٧- ٣ سياسات مكافحة البطالة:
 ŹťŐ�ĔŲŭżĖ�ŮŨ�ĚŤĔŉėŤē�ĚƸƸĩŘĔšũŤ�ĕĳĔĥĜ�ęİƸƸőĖ�ĚƸƸżŨŵũőŤē�ěĔŉťƸƸĹŤē�ĞƸƸŨĔŜ

�ĔŲťŠ�ĚŘįĔŲŤēŴ�ĴŠĲŤē�ĚřŤĔƸƸĹŤē�ĦŨēĴėŤēŴ�ŞƸƸŻįĔŭŁŤēŴ�ěǘĔŠŵƸƸŤē��ĿŵƸƸŁĭŤē

�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŪōőŨ�ĞũűĔƸƸĸ�İŜŴ��ĔűĳĔĠć�ŚżřĭĜŴ�ĚŤĔŉėŤē�ĚĖĳĔĩŨ�ŹŤč

�ŏĔřĜĳēŴ�ĴŅĩĝŤē�ěǘİőŨ�ŽƸƸŨĔŭĜŴ�ŮŻŵšĝŤē�ĿĴŘ�ĚƸƸřŐĔŅŨ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŨŵšĩŤē

�ŽĝŤē�ĚżťšżŲŤē�ěĔƸƸĨǙŀǞē�ŹŤč�ĚŘĔńč�ŽŭŲũŤē�ŮƸƸŻŵšĝŤē�ŹƸƸŤč�ųƸƸĤŵĝŤē�ĘƸƸĹŬ

.ǫǨęĴżĬǜē�ĚŻĴƸƸĽőŤē�ţǙĬ�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ĔƸƸŲżťŐ�ĞƸƸŨİŜĉ

حجم الاقتصاد غير المهيكل في الاقتصاد 

الوطني:
�ęĴżĬǜē�ğǙġŤē�ěēŵŭƸƸĹŤē�ţǙĬ�ĔŲĜŴĳı�źįĔŁĝŜǘē�ŵũŭŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞŕťĖ�İŝŤ

�ĚŉƸƸĽŬǜē�ŮŨ�źŵŜ�ŒŘİĖ�ĚŨŵŐİŨ�Ȓǩȕǫ�ĞƸƸŕťĖ�ĢƸƸżĨ�ǨǦǧǨ�ŹƸƸŤč�ǨǦǧǦ

��ĔűĴżŔŴ�ŞėĐĶŤēŴ�ęĳĔĥĩŤēŴ�ĘƸƸűĲŤēŴ�ĵĔŕŤē�ŦƸƸġŨ�ĚƸƸżŐĔŭŁŤēŴ�ĚżĤēĴĭĝƸƸĸǞē

�ĴżėŠ�ŦšƸƸĽĖ�ĚŉėĜĴŨ�ĞťŌ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŉƸƸĽŬǜĔŘ�ŢŤı�ēİŐ�ĔũżŘŴ

��ĚťšżŲũŤē�ĴżŔŴ�ĚƸƸřťĝĭũŤē�ĚżŨŵũőŤē�ěĔƸƸŨİĭŤēŴ�ěǘĔƸƸŁĜǘēŴ�ěǘŴĔƸƸŝũŤĔĖ

�ĚżŬēŵżĩŤē�ĚżũŭĝŤēŴ�ĚŐēĳĶŤē�ŮŨ� ƻĔƸƸĸĔĸĉ�ĚŬŵšũŤē�ŹŤŴǜē�ŏĔŉŝŤē�ĚŉƸƸĽŬĉ�ūč

�ŦšżŲŨǘŴ�ŚŭŁŨ�ĴżŔ�ŦšƸƸļ�ŽŘ��Ȓǯǭ��ĔŲũōőŨ�ŽƸƸŘ�ķĳĔƸƸũĜ�ȕİƸƸżŁŤēŴ

�ĶĐĔŠĳ�ŶİĨč�ŦġũŻ�ŏĔŉŝŤē�ēĲűŴ��ĚżŭňŵŤē�ěĔĖĔƸƸĹĩŤē�ěēĴŻİŝĜ�ĘƸƸĹĨ

�ĦĜĔŭŤē�ŦżšƸƸĽĜ�ŽŘ�ųĝũűĔƸƸĹŨ�ĘėƸƸĹĖ�ŽŬĔĝŻĳŵũŤē�ŽŭňŵŤē�įĔŁĝŜǘē

�ŦżŕƸƸĽĜ�ŮŨ�ŞťĭŻŴ�ĴŘŵŻ�ĔŨ�ŪĥĨ�ĘėƸƸĹĖŴ�ȒǩǦ�ĴġŠĉ�ŧĔĭŤē�ŽťĬēİŤē

���ĴŝřŤē�ĚĖĳĔĩŨ�ţĔĥŨ�ŽƸƸŘ�ĚżĖĔĥŻč�ĳĔĠć�ŮŨ�ųŭŐ�ĦƸƸĝŭŻ�ĔƸƸŨ�ĘėƸƸĹĖŴ�ȕŦƸƸũŐŴ

�ŒŨ�ȒǮǨ�ƸĖ�ĳİŝŻ�ĚŭƸƸĸ�ǧǨ�ŹŤč�Ǭ�ŮƸƸżĖĔŨ�ţĔƸƸřňǝŤ�ķĳİƸƸũĝŤē�ţİƸƸőŨ�ūč�ŪƸƸĠ

�ŶŵĝƸƸĹŨ�ĔŨĉ�ȕĴŅĩŤēŴ�ŚŻĴŤē�ŮżĖŴ�ğĔŬǞēŴ�ĳŵŠĲŤē�ŮƸƸżĖ�śĳēŵƸƸřŤē�ŚƸƸőń

�ĘƸƸĹĨ�ŦżťĩĝŤē�ĴŲōŻŴ��ȒǭǬȕǨ�ŖťėŘ�ĚŭƸƸĸ�ǧǪ�ŹŤē�Ǭ�ŮŨ�ţĔřňǜē�ķĳİũĜ

�ŒŻĵŵĝťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ĔŨĉ��ğĔƸƸŬǟŤ�ȒǨȕǭǨŴ�ţĔƸƸřňǝŤ�Ȓ�ǭȕǮǦ�ţİƸƸőũŤē�ūĉ�ĺƸƸŭĥŤē

�ĳŵŨĵ�ķĴżĜ�ěĔŻǘŴ�ŽŘ�ŹťŐĉ�ĞƸƸŬĔŠ�ķĳİƸƸũĝŤē�ĚėƸƸĹŬ�ūĉ�İƸƸĥŭŘ�ŽƸƸŝňĔŭũŤē

�ĵŴĔĥĝĜ�ěǘİőũĖ�ĚŭŠēĴėŤŴ�ĞƸƸŬĔšĜ�ŪĠ�ŵƸƸėŻıēŵŬč�ĞƸƸťĬēįŴ�ęĵĳĴƸƸĜčŴ�ĳēĳįćŴ

�ţǙĬ�ěēįĔŘč�Ŵĉ�ěēįĔŲƸƸļ�ŹťŐ�ēŵƸƸťŁĨ�İƸƸŜ�Ȓ�ǫȕǮǨ�ūĎƸƸŘ�ŦƸƸĖĔŝũŤĔĖŴ��ȒǮǦ

�ĚŻįēİŐǞē�ķŴĳİŤē�ŪĝĬ�ęįĔŲƸƸļ�ŹťŐ�ēŵťŁĩĜ�ȒǧȕǧǨŴ�ĚżĐēİĝĖǞē�ŪŲĝƸƸĸēĳį

�ĚŨĔőŤē�ĚŻŵŬĔġŤē�ŹƸƸťŐ�ūŴĴƸƸŘŵĝŻ�ȒǪȕǩŴ

�ěēİĨŴ�ĚŉƸƸĽŬĉ�ūĎŘ�ŮšƸƸĹŤēŴ�ĚŨĔŜǞē�ūĔšŨ�ĘƸƸĹĨ�ĚŘĔŅũŤē�ĚũżŝŤē�ūč

�ŹŤēŵĨ�ĘťĥĜ�źĴŅĩŤē�ŊƸƸĸŵŤē�ŽŘ�ŚŭŁũŤē�ĴżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ģĔƸƸĝŬǞē

�ĚũżŝŤē�ŦĤŴ��ŚŭŁũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔŉŝťŤ�ĚƸƸżťšŤē�ĚƸƸŘĔŅũŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ŮƸƸŨ�ȒǯǨ

�ĚŉƸƸĽŬǜē�ŮŨ�ŹĜĊĜ�źĴŅĩŤē�ŊƸƸĸŵŤē�ŽŘ�ŚŭŁũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝťŤ�ĚŘĔŅũŤē

�ŽřŻĴŤē�ŊƸƸĸŵŤē�ŽŘ�ĔŨĉ�ȕȒǩǩȕȕǭ�ĚżŨİĭŤē�ĚŉƸƸĽŬǜēŴ�ȕȒǬȕǫǯ�ĚŻĳĔĥĝŤē

�ĚũżŝŤē�ŮŨ�Ȓǧǫ�ĚżťŻŵĩĝŤē�ĚŉƸƸĽŬǜēŴ�ȒǭȕǬǫ�ĚŻĳĔĥĝŤē�ĚŉƸƸĽŬǜē�ŦġũĝŘ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔƸƸŉŝťŤ�ĚƸƸŘĔŅũŤē

.ǨǦǧǪ�ĆĔŁĨǟŤ�ŽŭňŵŤē�ĘĝšũŤē��ūĔšƸƸĹťŤ�ĚżƸƸĽżőũŤē�ŗŴĴōŤē�ţŵĨ�ŪĐēİŤē�ĪƸƸĹũŤē��Ǫǯ
�ŽĖĔšėŤē�źįĔƸƸũĨ��ǫǦ

ĿŴ�ǧǨ�Ěĩřŀ�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ĚƸƸŤĔĨ��ŦũőŤē�ĿĴŘ�ŞťĬŴ�ŽŭŲũŤē�ĦƸƸŨİŤē�ěĔƸƸżŤćŴ�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ţŵƸƸĨ�ţŴİƸƸŤē�ĴƸƸŻĳĔŝĜ��ǫǧ

موريتانيا
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٨- حجم الاقتصاد غير المهيكل في الموريتاني 
لسنة٥٣٢٠١٢

 1-8 حجم الاقتصاد غير المهيكل في الاقتصاد 
الموريتاني

�ŦŐĔřĜŴ�ŮũĨĴŤē�ĘżėĨ�ĮżƸƸĽŤē�İżƸƸĹŤē�ŒŨ�ĚėŅĝŝŨ�ĚťĖĔŝŨ�ĆēĴĤč�ŮŨ�ĔŭšũĜ�İŝŘ�ȕĔƸƸżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽƸƸŘ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ĘƸƸĐēĴŅŤē�ŪƸƸĥĨ�ŹƸƸŤč�ĚėƸƸĹŭŤĔĖŴ�
54�ŽĜǚē�ţŴİĥŤē�ŽŘ�ĔűįĳŵŬ�ęĴėĝőŨ�ĚƸƸżėŻĴŅŤē�ĔŲĝũűĔƸƸĹŨ�ĚėƸƸĹŬŴ�ŮňŵŤē�ŮŨ�ěĔŻǘŴ�ęİŐ�łĭĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸżĜǚē�ěĔƸƸŨŵťőũŤē�ĔƸƸŭŤ�ŧİƸƸŜŴ�ĔƸƸŭőŨ
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�ĆĔŁĨǟŤ�ŽŭňŵŤē�ĘĝšũŤē�ȕǨǦǧǨ�ŚƸƸŭŁũŤē�ĴżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤĔĖ�ĿĔƸƸĭŤē�ĴƸƸŻĴŝĝŤē�ǫǨ
�ĘĐēĴŅťŤ�ĚŨĔőŤē�ęĳēįǞĔĖ�ĚƸƸżĐĔėĥŤē�ĚĖĔŜĴŤē�ĴŻİŨ�ŮƸƸũĨĴŤē�ĘƸƸżėĨ�ĮżƸƸĽŤē��ĴƸƸŻİũŤē�İżƸƸĹŤē��ǫǩ

2-8 جدول حول عدد وتوزيع الوحدات اmنتاجية الفردية حسب الوسط سنة 2012

�Ȓǫȓǫ�ŶĴĬĉ�ĚŉƸƸĽŬĉ�ȒǨǧȓǩ�ĚżťŻŵĩĝŤē�ĚŉƸƸĽŬǜē�ȒǧǯȓǨ�ěĔŨİĭŤēŴ�ĚŉƸƸĽŬǜē�Ȓ�ǫǪ�ęĳĔĥĝŤē��ŹĜǚē�ŵŲŘ�ǨǦǧǨ�ĚŭƸƸĸ�ĚŉƸƸĽŬǜē�ŏĔŉŜ�ĘƸƸĹĨ�ŒŻĵŵĝŤē�ĔŨĉ

موريتانيا
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٨-٣ الوزن الاقتصادي للقطاع غير المهيكل:
 ǧǮǦǫǦǦ�ŮżĖ� ƻĔŨŵũŐ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔŉŝťŤ�źĴŲƸƸĽŤē�ţĔũŐǜē�ŪƸƸŜĳ�ĳİƸƸŜ

�ĘƸƸĹĨ�śĳēŵŘ�įŵĤŴ�ŒŨ�ǨǦǧǨ�ĚŭƸƸĸ�ĚżŜŴĉ�ūŵżťŨ�ǨǦǦǧǦǦŴ�ĚżŜŴĉ�ūŵżťŨ

�ţĔũŐǜē�ŪŜĳ�ŊƸƸĸŵĝŨ�ūĎŘ�ěēĴŻİŝĝŤē�ůĲű�ĘƸƸĹĨŴ��ĚŉƸƸĽŬǜē�ěĔŐĔŉŝŤē

�ǘč�ȕĚżŜŴĉ�ǮǦǦǪǦǦŴ�ĚżŜŴĉ�ŚŤĉ�ǧǬǫ�įŴİĨ�ŽƸƸŘ�ŒƸƸŝŻ�ĚƸƸżĤĔĝŬǞē�ęİƸƸĨŵťŤ

�ĘƸƸĹĨ�ěĔĜŴĔřĝŤēŴ�śĳēŵřŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ůĆēĳŴ�ŽřĭŻ�ŊƸƸĸŵĝũŤē�ēĲű�ūĉ

�ęİĨŵťŤ�źĴŲƸƸĽŤē�ţĔũŐǜē�ŪŜĳ�ţİőŨ�ūĎŘ�ĚƸƸŝżŝĩŤē�ŽƸƸřŘ��ěĔƸƸŐĔŉŝŤē

�ĚĐĔũőƸƸĹĜŴ�ūŵżťŨ�ŮżĖ�ħŴēĴĝŻ�ęĳĔĥĝŤēŴ�ěĔŨİĭŤē�ěĔƸƸŐĔŉŜ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżĤĔĝŬǞē

�ŇĔƸƸĽŭŤē�ŪĥĨ�ĘƸƸĹĨ�śĳēŵŘ�įŵĤŴ�ŒŨ�ĚżŜŴĉ�ūŵżťŨ�ŚŁŬŴ�ŮżŬŵżťŨŴ

�ĚŐŵŭĝũŤēŴ�ęįİőĝũŤē�ĚŉƸƸĽŬǜē�ĚżŝėŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖŴ��ųėĨĔŀ�ĚĖĴĥĜŴ�ůĴėŠŴ

�ŦŝŻ�źĴŲƸƸĽŤē�ţĔũŐǜē�ŪŜĳ�ūĎŘ�ȕĔŲŨĔĥĨĉ�ŚƸƸťĝĭĜ�ŽƸƸĝŤēŴ�ęĴƸƸġőėũŤēŴ

�ĴżŔ�ĚżĤĔĝŬǞē�ęİĨŵťŤ�ĚƸƸżŬĔĝŻĳŵŨ�ĚƸƸżŜŴĉ�ŚƸƸŤĉ�ǫǦǦ��ĳǘŴį�ǧǬǦǦ�ŮƸƸŐ� ƻēĴƸƸżġŠ

�ĚťšżŲũŤē

�ĚżŜŴĉ�ŚŤĉ�ǧǫǦ�ŮżĖ�ħŴēĴĝŻ�źĴŲƸƸĽŤē�ģĔĝŬǞē�ŶŵĝƸƸĹũŘ�ȕŏĔŉŝŤē�ĘƸƸĹĨŴ

�ůĲűŴ��ěĔŨİĭŤēŴ�ęĳĔĥĝťŤ�ĚƸƸżŜŴĉ�ūŵżťŨ�ŮŨ�ĴƸƸġŠĉ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸżťŻŵĩĝŤē�ĚŉƸƸĽŬǝŤ

�ȒǯǧȓǮ�ĚŭŻİũŤē�ŽŘ�ĚŻĴŅĩŤē�ĚŉƸƸĽŬǜē�ŮŐ� ƻĔƸƸĸĔĸĉ�ĚĥĜĔŬ�ĚżĤŵĝŭũŤē

�ĚŉƸƸĽŬǜē�ūč�ŪĠ��Ȓǩǧȓǧ�ĚėƸƸĹŭĖ�ěĔŨİĭŤēŴ�ȒǫǯȓǮ�ęĳĔĥĝŤē�ıēŵĭĝƸƸĸē�ŒŨ

�ŶĴĬǜē�ĚŉƸƸĽŬǜē�ĔŨĉ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ģĔƸƸĝŬǞē�ŮƸƸŨ�ȒǫȓǨ�ŦƸƸġũĜ�ĚƸƸżťŻŵĩĝŤē

�ŮŨ�ȒǪ�ŮŐ� ƻǙżťŜ�ŦŝŻ�ĔŨ�ŦƸƸġũĝŘ�ĆĔŭĖŴ�ĚƸƸżŨŵũŐ�ţĔŕƸƸļĉŴ�İƸƸżŀ�ŮƸƸŨ

�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝťŤ�ĚƸƸŻįĔżĝŐǘē�ĚŘĔŅũŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ĚũűĔƸƸĹŨ�ŦƸƸũĥŨ

�ŮŨ�ȒǯǧȓǮƸĖ�ŪűĔƸƸĹĜ�ĔŲŭŨ�ĚżŨİĭŤēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘĔŘ�ȕĚŉƸƸĽŬǜē�ĘƸƸĹĨŴ

�ĚŻĳĔĥĝŤē�ĚŉƸƸĽŬǜē�ŽŉŕĜŴ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔƸƸŉŝťŤ�ĚƸƸŘĔŅũŤē�ĚƸƸũżŝŤē

�ĚŉƸƸĽŬǜē�ĔŨĉ�ȕĚťũĥŤēŴ�ŊżƸƸĹŝĝŤĔĖ�ŒżėŤēŴ�ǫǫŽƸƸļēŵũŤēŴ�ěēĳĔżƸƸĹŤē�ęĳĔĥĜ

�ĶĖĔĭŨŴ�ĳĵĔĥŨ�ŮŨ�ŽŐēĳĶŤēŴ�ŽƸƸĐēĲŕŤē�ŦŻŵĩĝŤē�ŹƸƸŤč�ŪƸƸĹŝŭĝŘ�ĚƸƸżťŻŵĩĝŤē

�ȕĔűĴżŔŴ�ĦťġŤēŴ�ĚřżřĭŤē�ěĔĖŴĴƸƸĽũŤē�ŒżĖŴ�ĶėĭŤēŴ�ĺšƸƸĹšŤē�ĚŐĔŭŀŴ

�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚƸƸŻįĴřŤē�ĚżĤĔĝŬǞē�ěēİĨŵŤē�ūĎŘ�İƸƸĤēŵĝŤē�ŮƸƸŠĔŨĉ�ĢƸƸżĨ�ŮƸƸŨŴ

�ĴżŔ�ŏĔŉŝťŤ�ĚżťšŤē�ĚƸƸŘĔŅũŤē�ĚũżŝŤē�ŮŨ�ȒǯǨ�ĕĳĔƸƸŝŻ�ĔƸƸŨ�ĳİƸƸĜ�ĚƸƸŻĴŅĩŤē

�ĚũżŝŤē�ŮŨ�ȒǫǯȓǬ�ĳēİŝũĖ�ųżŘ�ĚŻĳĔĥĝŤē�ĚŉƸƸĽŬǜē�ŪűĔƸƸĹĜ�źĲŤē�ŦšżŲũŤē

�ŪűĔƸƸĹĝŘ�ĚżřŻĴŤē�ěēİĨŵŤē�ĔŨĉ��ĚżĜĔŨİĬ�ĚŉƸƸĽŬĉ�ȒǩǩȓǭŴ�ĚŘĔŅũŤē

�ŮŨ�Ȓǧǫ�ĚżťŻŵĩĝŤē�ĚŉƸƸĽŬǜēŴ�ȒǬǫȓǩ�ŹŤčŵĩĖ�ĔŲżŘ�ĚŻĳĔĥĝŤē�ĚŉƸƸĽŬǜē

�ŏĔŉŝťŤ�ĚŘĔŅũŤē�ĚƸƸũżŝŤē

٨-٤ توزيع المشتغلين حسب نوع ووضعيّة 

العمل ومدّة التشغيل:
�ĚŘĴőŨ�ţǙĬ�ŮŨ�ŚżőŅŤēŴ�ľŲŤē�ŦũőŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ķĔżŜ�ţŴĔĩŭƸƸĸ

�ŮżŻĴƸƸĸǜē�ŮżťŨĔőŤēŴ�ŽŁĭƸƸĽŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ūŵťũőŻ�ŮŨ�įİŐ�ŮżĖ�ĚŜǙőŤē

�ŮżŉƸƸĽŭŤē�ūĔšƸƸĹťŤ�ŽŤĔũĤǞē�įİőŤē�Ůũń� ƻĔŅŻŵőĜ�ūŵńĔŝĝŻ�ǘ�ŮŻĲŤē

�ĚėƸƸĹŭŤē�ĴƸƸĹřŻ�źĲŤē�ĆŽƸƸĽŤē�ȕȒǧȕǫǪ�ŪŲĝėƸƸĹŬ�ĞŕťĖ�ŽĝŤēŴ�ŮżťŨĔőŤē

�ŹŤč�ŦŁĜ�ĚėƸƸĹŭŤē�ůĲű�ūĎŘ�ŏŵŭŤē�ĘƸƸĹĨ�ĔŨĉ��ĚŉƸƸĽŬǜē�įİőĝŤ�ĚőřĜĴũŤē

�ĴƸƸĽĝŭĜ�ůĲű�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ĚƸƸļĔĽűŴ��ĆĔƸƸĹŭťŤ�ȒǭȕǨǩ�ŦĖĔŝŨ�ţĔĤĴťŤ�ȒǪȕǩǦ

�ŮżŭƸƸĹũŤē�ŮŨ�İŐĔŝĝŤē�ŮƸƸĸ�ēŵŕťĖ�ŮŨ�Ŵĉ�ĚŭƸƸĸ�ǨǦ�ŮŨ�ŦŜĉ�ĕĔėƸƸĽŤē�ŮżĖ

�ŽŘ�ĴĤČũŤē�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ţİőŨ�ŦōżŘ�ŏŵŭŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹťŐŴ��ŮżƸƸĹũĭŤē�śŵŘ

��ĆĔƸƸĹŭťŤ�ȒǨȕǩǯ�ŦĖĔŝŨ�ȒǯȕǬǬ�ţĔĤĴŤē�ŶİŤ� ƻēĳĔƸƸĽĝŬē�ĴġŠĉ�ŽŐēĳĶŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē

�ŮżťŨĔőŤē�ţĔĤĴŤē�ŮŨ�źŵŬĔĠ�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹŤč�ēŵťŀŴŴ�ŮżũťőĝũŤē�ĚėƸƸĹŬ�ŖťėĜŴ

.ǫǬȒǪǪ�ŽŐēĳĶŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŚƸƸŭŁũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ

٨-٥ أهم المشاكل والعوائق أمام تطورالقطاع 
غير المهيكل الموريتانى:

��ĔŲũűĉ�ŮŨ�ěĔũƸƸĹĖ�ŽŬĔĝŻĳŵũŤē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŦŠĔƸƸĽŨ�ĶżũĝĜ 
التمويل:  

�įĔĩŤē�łŝŭŤēŴ�ģĔĝŬǞē�ĳĔƸƸĹŨ�ŦŻŵũĝŤ�ŧĵǙŤē�ţĔƸƸũŤē�ķĉĳ�ĴƸƸŘŵĜ�ŧİƸƸŐ

�ŃēĴĝŜǘē�ĿĴŘ�ĕĔżŔŴ�ěēĳİŝŤē�ŚőńŴ�ĳĔũġĝƸƸĸǘē�ţĔƸƸĥŨ�ŽƸƸŘ�ŮƸƸŨĶũŤēŴ

�ūĔũĝĐǘēŴ�ŏēİŻǞēŴ

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ţĔũŤē�ķĉĳ�ŞƸƸťĬŴ�ŦżšƸƸĽĜ�ęįĔŐǞ�ĚƸƸżŬĔšŨč�įŵƸƸĤŴ�ĳĲƸƸőĜ�Ƹ

��ŽũĸĴŤē

�ěēıŴ�ĚżŘĔšŤē�ŧĔĭŤē�ŒťƸƸĹŤēŴ�ŧĔĭŤē�įēŵũŤĔĖ�śŵƸƸĹŤē�ŮŻŵũĜ�ěĔĖŵőŀ�Ƹ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŦƸƸũŐ�ĴżƸƸĹŤ�ĚŨĵǙŤē�ĚŬŵũŅũŤē�ĚƸƸżŐŵŭŤē�ęįŵƸƸĥŤē

��ĚŁżĬĴŤē�ĚżėŭĤǜē�ĚƸƸťŨĔőŤē�İżŤēŴ�ĚƸƸżėŭĤǜē�ěĔƸƸĥĝŭũŤē�ĚƸƸĹŘĔŭŨ�Ƹ

��ĚőřĜĴŨ�ĚƸƸĝĖĔġŤē�ŚƸƸżŤĔšĝŤē�Ƹ

��ĚŻĔũĩŤē�ŮŨ�ŏŵƸƸŬ�źĉ�ĕĔƸƸżŔ�Ƹ

�ĚżĤŵŤŵŭšĝŤēŴ�ĚŻĳĔĥĝŤēŴ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�ěĔŨŵťőũŤē�ŹƸƸŤč�ıĔƸƸřŭŤē�ŧİƸƸŐ�Ƹ

��ĚżőŻĴĽĝŤēŴ

��ĚƸƸĽŲŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚżĝĩĝŤē�ĚżŭėŤē�ŽƸƸŘ�ŋŵƸƸĩťũŤē�łƸƸŝŭŤē�Ƹ

��ĚŻĴƸƸĽėŤē�įĳēŵũŤē�ĴżżƸƸĹĜ�ĚŘĔŝĠ�ŧēİőŬē�Ƹ

���ŶŴİĥŤē�ěĔƸƸĸēĳİŤŴ�śēĳŴǝŤ�ĘƸƸĸĔŭũŤē�ĴżŔ�įēİŐǞē�Ƹ

�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ĚƸƸļĔĽűŴ�ŃĴŝŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤ�ĚżŤĔũŤē�ĚżŭėŤē�Śőń�Ƹ

�� ƻĔżŤĔŨ�ĚŻįĴřŤē

��ĚżĤĔĝŬǞē�ěēŴįǜēŴ�ěĔżŤǚē�ĚƸƸŬĔżŀ�ĚƸƸŘĔŝĠ�ŧēİƸƸőŬē�Ƹ

� ƻĔřżŠŴ� ƻĔũŠ�ŦŻŵũĝŤēŴ�ŮƸƸŻŵšĝŤēŴ�ŽŘ�įĔƸƸĩŤē�łƸƸŝŭŤē�Ƹ

��ĚŠĴũĥŤē�ŦŠĔƸƸĽŨ�Ƹ
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�ĚżŨİĬ�ěĔŨİĬ�ŪŲŻİŤ�ŮŻĲťŤ�ĞŬĴĝŬǞē�ěĔŨİĬŴ�ĚżřĜĔŲŤē�ěĔšėĽŤē�Śőń�Ƹ

��ĚżĜĔŨŵťőŨ

�ĚżĹĸČũŤēŴ�ĚżőŻĴĽĝŤē�ĚđżėŤē�ĚŨĆǙŨ�ŧİŐ�Ƹ

�ĚżšťŨ�śŵŝĨŴ�ěēİŭĸ�ŹťŐ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŐĔřŤē�ĴŘŵĜ�ŧİŐ�Ƹ

��ĔŲŭŨ�İĩŻ�ĔŨ�ŪŲĜĔňĔĽŬ�ĔŲżŘ�ūŵĸĳĔũŻ�ŽĝŤē�ŮŠĔŨǝŤ

��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤē�ĆĔĹŭŤē�ęĔŬĔőŨ�Ƹ

�ęĴżėšŤē�ūİũŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�Ĵ ǁŁŝŤē�ĚŤĔũŐ�ĳĔĽĝŬē�Ƹ

�ŦŘĔšĝŤē�ŹťŐ�ķĔŭŤē�İũĝőŻ�ĢżĨ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤēŴ�ŮżŨĊĝŤē�ĕĔżŔ�Ƹ

��ŽťėŝŤēŴ�źĴĐĔĽőŤē

�ŽőŻĴĽĝŤēŴ�ŽŬŵŬĔŝŤē�ŒĖĔŉŤē�ěēı�ŦżŜēĴőŤē�Ƹ

التوصيات والمقترحات حول النهوض بالعمل 

اللائق وتحديد أدوار كلّ من الحكومة والمجتمع 
المدني والنقابات: 

�ĚżŨŵũőŤē�ěĔŉťĹŤē�ĔŲĖ�ĞŨĔŜ�ŽĝŤē�ěēĳįĔėũŤēŴ�ěĔĨǙŀǞē�ĞũűĔĸ�İŝŤ��

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĚżŜĴĝĖ�ĚŝťőĝũŤē�ŦżŜēĴőŤēŴ�ěĔėŝőŤē�ŮŨ�İĩŤē�ŽŘ

�ĚżťĩŨ�ĞŬĔŠ�Ćēŵĸ�ĚŨĳĔŀ�ĚżĹŘĔŭĜ�ŧĔżŜ�Ğőĥļ�ĔũŠ�ȕĔŲŭŨ�İŻİőŤē�ŦżŤĲĜŴ

�ēĲű�ĚŻĔŲŬ�ŽŘ�ĔŭŬĉ�ǘč��ǫǭŽŭňŵŤē�įĔŁĝŜǘē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ĚżĤĳĔĬ�Ŵĉ�ĚżťĬēį

�ĔŲŬĉ�ŶĴŬ�ŽĝŤē�ĚŨĔőŤē�ěĔŲĤŵĝŤēŴ�ěĔĨĴĝŝũŤē�ņőĖ�ŪŻİŝĜ�įŵŬ�ĴŻĴŝĝŤē

�ŽŘ�łĭťĝĜ�źĳŵĩũŤē�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ĚżŜĴĝŤ�ĚŨĵǘ�ŦĖ�ĚŻĳŴĴń�ūŵšĜ�İŜ

�ĚżĜǚē�ěĔżŀŵĝŤē

�ěēİĨŵŤēŴ�ěĔđżŲŤē��INSTITUTIONNALISATION��ĚŭũĸĳŴ�ĚĹĸĊŨ�Ƹ

��ĚżĤĔĝŬǞē�ĚŻįĴřŤē

�Ƹ��ĆĔĹŭŤēŴ�ţĔřňǜē�ĚŤĔũőĖ�ĿĔĬ�ŦŨĔļ�ŽŭňŴ�ĪĹŨ�įēİŐĎĖ�ŧĔżŝŤē�Ƹ

�ţĔřňǝŤ�ŞĩŻ�ŽĝŤē�ĚŉĽŬǜēŴ�ŮŲũŤē�ţŵĨ�ĚťŁřŨ�ěĔŬĔżĖ�ęİŐĔŜ�įēİŐč

� ƻĔŀŵŁĬ�ĚėĨĔŁŨ�ěēĆēĴĤč�ıĔĭĜēŴ�ȕĚũĐǙŨ�ŦĐēİĖ�ĴżŘŵĜŴ�ȕĔŲĝĸĳĔũŨ

�ęĴĽŐ�ĚőĖēĴŤē�Ůĸ�ūŴį�ţĔřňǝŤ�ĚėĹŭŤĔĖ

�ĆĔĹŭŤēŴ�ţĔřňǜē�ĚėŜēĴũŤ�ĚŻİťėŤēŴ�ĚżŨŵũőŤē�ěĔŉťĹŤē�ŒŨ�ŧĔĝŤē�ŞżĹŭĝŤē�Ƹ

��ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤē

�ěĔżĽĝřŨ�ŦżőřĜ�ţǙĬ�ŮŨ�ŮżťŨĔőťŤ�ĚŻįĔŁĝŜǘēŴ�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ĚżőńŵŤē�ŒŘĳ�Ƹ

��ŦŕĽŤē

�ĆĔŠĴĽŤēŴ�ěĔĖĔŝŭťŤŴ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũōŭũŤ�ŽťőřŤē�şēĴļǞē�Ƹ

�įēİŐčŴ�ĚŔĔżŀ�ŽŘ�ĚŭńĔĨ�ĚżŐĔũĝĤē�ĚđżĖŴ�ĚĸĳİŨŴ�ęĴĸĉ�ŮŨ�ŮżżŐĔũĝĤǘē

��ęĴűĔōŤē�ůĲű�ŹťŐ�ĆĔŅŝťŤ�ŦũŐ�ŊŉĬ

�ĚżŤĔũőŤē�ěĔĖĔŝŭŤē�ŮżĖŴ�ĔŲŭżĖ�ŞżĹŭĝŤē�ęįĔŻĵŴ�ȕŦŕĽŤē�ěĔżĽĝřŨ�ŦżőřĜ�Ƹ

�ųĝŻĔũĨ�ŮũŅĜŴ�ŽŭňŵŤē�ģŵĝŭũŤē�ĚżŜĴĜ�ŹťŐ�ŒĥĽĜ�ŮżŬēŵŜ�Ůĸ�ęĳŴĴń�Ƹ

��śŵĹŤē�ŽŘ

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŦŠĔĽŨ�łżĭĽĜ�ţĔĥŨ�ŽŘ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěēĳİŜ�ĶŻĶőĜ�Ƹ

��ųőŜēŴ�ŦżťĩĜŴ�ŦšżŲũŤē

��ųŤ�ĚũōŭũŤē�ĿŵŁŭŤē�ĚőĤēĴŨŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ŪżōŭĜ�ęįĔŐč�Ƹ

�ŽŐĔũĝĤǘē�ŮżŨĊĝŤē�ěĔšėļ�ĳŴį�ĶŻĶőĜ�Ƹ

�ūĔũŅťŤ�ŽŭňŵŤē�śŴİŭŁŤē�ěĔƸƸŬĔżĖ�ęİƸƸŐĔŜ�ţǙŕĝƸƸĸēŴ�ŪƸƸżōŭĜ�Ƹ�

�ĚũĐēİŤē�ĚőĖĔĝũŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŮŨ�ŒŘĴŤē�ŗİŲĖ�İĨŵũŤē�şĔėƸƸĽŤēŴ�ŽŐĔũĝĤǘē

�ŪĥĩŤēŴ�ĚŻİťėŤē�Ŵĉ�ŇĔƸƸĽŭŤē�ĘƸƸĹĨ�ĔŲřżŭŁĜŴ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ěĔƸƸĹĸČũťŤ

��ŮżŭťőũŤē�ţĔũőŤē�įİŐ�ĘƸƸĹĨŴ

��ĚżũżōŭĝŤēŴ�ĚżŭŝĝŤē�ěēĳİƸƸŝŤē�ĶƸƸŻĶőĜ�Ƹ

�ŪŐį�śŴİŭŀ�ĚŨĔŜčŴ�ųżťŐ�ţŵƸƸŁĩŤē�ŗŴĴŌ�ŮżƸƸĹĩĜŴ�ŃĴƸƸŝŤē�ĴƸƸżŘŵĜ�Ƹ

�ŏĔŉŝŤĔĖ�ĿĔĬ

�łżťŝĜ�ŞŻĴň�ŮŐ�ŦżĥƸƸĹĝŤē�ěēĆēĴĤč�ŚżřĭĜŴ�ŦżŲƸƸĹĜŴ�ŊżƸƸĹėĜ�Ƹ

�ŚżŤĔšĝŤē�ŚżřĭĜŴ��ĚƸƸżňēĴŜŴĴżėŤē��ŦżĥƸƸĹĝĖ�ĚŝťőĝũŤē�ĚƸƸŻĳēįǞē�ěēĆēĴƸƸĤǞē

�ŦżĥƸƸĹĝŤē�ěēĆēĴĤĎĖ�ĚŉėĜĴũŤē�ĚŻĳēįǞē

�ŏĔŉŝŤē�ěĔƸƸĹĸČŨ�ĪŤĔŁŤ�ĳŵŉĝŨ�ĘŻĳİĝŤēŴ�ŮƸƸŻŵšĝťŤ�ŧĔƸƸōŬ�ŒƸƸńŴ�Ƹ

��ĚŻĴƸƸĽėŤē�ěēĆĔřšŤĔĖ�ĔűİŻŴĶĝŤ

 ĚżŭňŵŤē�ĚƸƸļĳŵŤē�ŮŐ�ęĳįĔŁŤē�ěĔżŀŵĝŤē�ŪűĉŴ�ŦƸƸũĥŨ�ĞƸƸŁĭťĜ�İƸƸŝŤ

�ĚżĐĔŲŭŤē�ĚĭƸƸĹŭŤē�ŽŘ�ĔŲŭżũŅĜŴ�ĔŲŝżũőĜ�ĔŭŤŴĔĨ�ŇĔƸƸŝŭŤē�ŮƸƸŨ�įİƸƸŐ�ţŵƸƸĨ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĪƸƸťŉŁũŘ��ūĔėƸƸĹĩŤē�ŽŘ�ĔűĲĬĉŴ�ĴƸƸŻĴŝĝŤē�ŮƸƸŨ

�ŧŵŲřũĖ�ųŤēİĖĎĖ�ēŵŀŴĉ�ĚƸƸļĳŵŤē�ŽŘ�ŮżŠĳĔƸƸĽũŤē�ŦĤŴ�ŽŜĴƸƸĽŨ�ĪťŉŁŨ

�ĚŤŴēİĝũŤē�ŪżűĔřũŤē�ŒƸƸŨ�ųėƸƸĸĔŭĝŤ�ŚŭŁũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŦƸƸũőŤē

�ǙšŘ��ŢŤı�ŽŘ� ƻĔőŬĔŨ�İĤĉ�ǘ� ƻĔżŁĭƸƸļ�ĔŬĉŴ�� ƻĔƸƸżũŤĔŐ�ųƸƸĝũĤĴĜ�ĚƸƸŜİŤŴ� ƻĔƸƸżťĩŨ

�ŽŘ�ĔŨĉ��ŚŭŁũŤē�ĴżŔ�ŦƸƸũőŤē�ŹŤč�ŽƸƸŸťżŨ�ŒƸƸŨ�ŽŭėƸƸĸĔŭŻ�ŮƸƸżĩťŉŁũŤē

�ĚƸƸļĳŵŤē�ĘŝŐ�ęįĳēŵŤē�ěĔōĨǙũŤē�ūĉ�ĘƸƸĹĨĊŘ�ȕĚżĥŲŭũŤĔĖ�ŞťőĝŻ�ĔŨ

�ŏŵŭŤē�ēĲű�ĚƸƸļĳŵŤē�ŽŘ�ūŵŠĳĔƸƸĽũŤē�įŵőĝŻ�ŪŤ�ĔũĖĳŴ�ȕĚŝŘŵŨ�ŮšĜ�ŪŤ

�ĵŴĔĥĝĜ�ĔŨ� ƻĔėŤĔŔ�ŽĝŤē�ĚŁŁĭĝũŤē�ĦűĔŭũŤēŴ�ĚťŨĔƸƸĽŤē�ěĔƸƸĸēĳİŤē�ŮŨ

�ĳŴİĖ�ĚŝťőĝũŤē�ĚŉŝŭŤĔĖ�ŞƸƸťőĝŻ�ĔŨ�ŽŘ�ĔƸƸŨĉ��ŞƸƸżŅŤē�źĴƸƸŉŝŤē�ŒƸƸĖĔŉŤē

�ȕĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŦƸƸĽŘ�Ŵĉ�ħĔĥŬ�ŽŘ�ĆĔŠĴƸƸĽŤē�ěĔƸƸĸĔżĸ

�ŦġŨ�ĆĔŠĴƸƸĽŤē�ĆǘČű�ěĔƸƸĸĔżĸ�ŦżťĩĜ�ţŴĔŭĝĜ�ĚŀĔĬ�ęĴŝŘ�ĔŬįĴŘĉ�İŝťŘ

�ĔŨĉ��ĔũűĴżŔŴ�ĴĬǚē�ŵťĜ� ƻēİƸƸĨēŴ�ŦŕƸƸĽťŤ�ŽŤŴİŤē�ĘƸƸĝšũŤēŴ�ŽƸƸŤŴİŤē�ŢƸƸŭėŤē

�ĴŻĴŝĝŤē�ŽŘ�ĔŲťŠ�ĔƸƸŲĥŨį�ŪĜ�İŝŘ�ĚƸƸļĳŵŤē�ŮŐ�ęĳįĔƸƸŁŤē�ŶĴƸƸĬǜē�ěĔƸƸżŀŵĝŤē

��ĔŲĖ�ĲĬǜēŴ

.Ǯǩ�Ŀ�ǨǦǧǨ�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŹŘ�ŚŭŁũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤēŴ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ĚƸƸżőńŴ�ǫǪ
.ǨǦǧǨ�ŚŭŁũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤēŴ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ţŵƸƸĨ�ŽƸƸŭňŵŤē�ĴƸƸŻĴŝĝŤē��ǫǫ

�ĴżŔŴ�ĚřŭŁũŤē�ĚŉƸƸĸŵĝũŤēŴ�ęĴżŕŁŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ŚżŭŁĜ�ţŵĨ�ĴŻĴŝĜ��ŽŭŲũŤē�ŮŻŵšĝŤēŴ�ŦŕƸƸĽŤē�ęĳēĵŴ��ǫǬ
.Ǫǩ�Ŀ�ǨǦǧǫ�ŵũťƸƸĸč�İũĨĉ��ĚřŭŁũŤē

موريتانيا
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٩-١ المؤشرات ومرجعيات المتايعة والتقويم 
بالنسبة لموريتانيا:

المؤشرات المقترحة في الحالة الموريتانية
مؤشرات عامة:

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŮżŭŨČũŤē�ĴƸƸżŔ�ţĔƸƸũőŤē�įİƸƸŐ��

�ĴŁŝŤē�ĚŤĔũŐ�ŃĔřĭŬē�ĚėƸƸĹŬ��

�ęİĐĔřŤē�ĚėƸƸĹŬ�ņżřĭĜŴ�ŃŴĴŝŤē�ŹŤč�ıĔřŭŤē�ĚėƸƸĹŬ��

�ĳĔƸƸĽĝŬē��ĚżƸƸĸĔĸǜē�ěĔŨİĭŤē�ŹŤč�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ıĔřŬ�ĚėƸƸĹŬ��

��ŚŻĴŤē�ŽŘ�ĚżĤĔĝŬǞē�ĚƸƸżĝĩĝŤē�ŹƸƸŭėŤē

ĚŀĔĬ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ŶİŤ�ŦũőŤē�ŮŨĉ�ĚėƸƸĹŬ��

�ŦŨĔőŤē�śŵŝĨ�ŧēĴƸƸĝĨē��

�ĕŵĝšŨ�ŦũŐ�İŝŐ�ŹƸƸťŐ�ůĴƸƸŘŵĜ��

ĚżŐŵėƸƸĸǜē�ŦũőŤē�ěĔŐĔƸƸĸ�ŧēĴĝĨē��

ŦũőŤē�ğįēŵĨŴ�ŃĴũŤē�İń�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżŉŕĝŤē�ŒżƸƸĸŵĜ�ĚėƸƸĹŬ��

�śŵŝĨ�ŮŐ�ŏĔŘİŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ�ĚŉƸƸĽŭŤē�ŹƸƸŬİũŤē�ŒƸƸũĝĥũŤē�ěĔƸƸũōŭŨ�įİƸƸŐ��

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ţĔƸƸũőŤē

�ĔŲżŘ�şĴƸƸĽĜ�ŽĝŤē�ŏĔŉŝŤĔĖ�ĚŀĔĭŤē�ěēĴƸƸŀĔŭũŤēŴ�ěĔƸƸőŘēĴũŤē�įİƸƸŐ��

ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔƸƸũōŭŨ

خلاصة ختامية
�ěĔōĨǙũŤē�ņőėĖ�ģĴĭŬ�ŦƸƸżťĩĝŤē�ēĲű�ŦĨēĴŨ�ŚƸƸťĝĭŨ�ĆŵƸƸń�ŹƸƸťŐŴ

��ŹŬĔĝŻĳŵũŤē�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŹťŐ�ĔŲƸƸĹřŬ�ŃĴƸƸřĜ�ŽƸƸĝŤē�ěĔƸƸĨĴĝŝũŤēŴ

�ĴĬć�ŹŤč�ŊƸƸĸŴ�ŮŨ�ĔŲŘǙĝĬē�ŒŨ�İżŤĔŝĝŤē�ĘƸƸĹĨ�ţĔřňǜēŴ�ĆĔƸƸĹŭŤĔŘ

�ĘťĤŴ�ŽŸƸƸļēŵũťŤ�ĚőĖĔĝŨŴ�ŽŝƸƸĸ�ŮŨ�ĚżŨŵżŤē�ęĴƸƸĸǜē�ţĔũŐĊĖ�ūŵŨŵŝŻ

�źĔƸƸĽŤē�ŒŭŀŴ�ŧĔőŉŤē�įēİŐčŴ�ĚżřŻĴŤē�ŞňĔŭũŤē�ŽƸƸŘ�ĘƸƸŉĩŤēŴ�ĆĔƸƸũťŤ

�ěĔđřŤē�ņőĖ�ŶİŤ�ŽŨŵżŤē�ŗŴĴƸƸŁũŤē�ĴżŘŵĜ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸťŐĔřŤē�ĚŠĳĔƸƸĽũŤēŴ

� ƻĔŐĔƸƸĹĜē�įēįĶĜ�ęĴűĔŌ�ţĔřňǜē�ŦũŐ�ŦőĤ�ĔŨ�ȕĔűĵŵŐŴ�ĔűĴŝŘ�ĘƸƸĹĨ

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ�ŚżŤĔšĝŤē�ęĴġŠŴ�ĚĤĔĩŤē�ĘėƸƸĹĖ�ūİũŤē�ŽŘ� ƻēĳĔƸƸĽĝŬēŴ

�ĚŘĔńǞĔĖ�ȕţĔřňǜē�ĆǘČŲŤ�ĚżƸƸĹżĐĳ�ĚŭńĔĨ�ŦšƸƸĽŻ�źĲŤē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ŪŲĐĔĖć�ĴżĠĊĝŤŴ�ŪűĴƸƸĸǜ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚżőńŵťŤ�ŽƸƸĸĔĸǜē�ĳŴİŤē�ŹŤč

�ŪŲŭŨ�ūŴĲĭĝŻŴ�ŪŲŬēĴżĤŴ�ŪƸƸŲĐĔĖć�ŮŲũĖ� ƻēĴŠĔĖ�ūŴĴƸƸĠĊĝŻ�ŪƸƸŲťőĥŻ�ĔƸƸŨ�ȕŪƸƸŲżťŐ

�ŪŲťőĥŻ�ĔŨ�ȕĚżťėŝĝƸƸĹũŤē�ĚżŭŲũŤē�ŪŲĜĔżŁĭƸƸļ�ŦżšƸƸĽĜ�ŽŘ�İŐĔƸƸĹĜ�ęŴİŜ

�ĚũűĔƸƸĹũŤēŴ�ĚżĤĔĝŬǞē�ŮŐ�ĢĩėŤēŴ�ęĴšėŨ�ĚřŁĖ�ŦƸƸũőŤē�ŵƸƸĩŬ�ūŵƸƸŐĶŭŻ

�ĆĔĖǛŤ�ĚżĐēŵƸƸĽőŤē�ŦżĬēİũŤē�ūĉ�ĔũŠ�ȕĚżťĐĔőŤē�ŚƸƸżŤĔšĝŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸťŐĔřŤē

�ŮŨ�ŏŵŬ�ĪĝŘŴ�ĘƸƸĹšťŤ�ŪŲŤĔřňĉ�ĕĔĩŉŀē�ŹƸƸŤč�ŪƸƸűĴŉŅĜ�ĔƸƸŨ� ƻēĴƸƸżġŠ

�ĚƸƸĸēĴĨŴ�ţĵĔŭũŤē�ŚżōŭĜŴ�ĕĔżġŤē�ŦƸƸĹŔ�ŦġŨ�ĆĔƸƸĹŭťŤ�ĚżŨİĭŤē�ęĳĔĥĝŤē

�ľżőŤē�Ŵĉ�ĺšƸƸĹšŤē�ŒżĖ�Ŵĉ�ęĳŵĥŲũŤē�ĚżŀŵŁĭŤē�ěĔĨĔƸƸĹŤē�ņőĖ

�ĚŨĔőŤē�ŮŠĔŨǜē�ņőĖ�ŽŘ�ěēĴƸƸĹšũŤēŴ�ěĔĖŴĴƸƸĽũŤē�Ŵĉ�ěēŴĴŅĭŤē�Ŵĉ

�ȕ ƻĔ ǁżŐŵň� ƻēĳĔżĬ�ĺżŤ�ĚťšżŲŤē�ŧēİƸƸőŬē� ǁūĉ�ŶĴŬŴ��ŪŲŭšƸƸĸ�ŮƸƸŠĔŨĉ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸėŻĴŝŤē

� ƻĔŀŵŁĬ�ȕěĔĖ�źĲŤē�ŦšżŲũŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŦėŜ�ŮŨ�ŃŴĴƸƸřŨ�ĆĔƸƸŁŜč�ĔƸƸũ ǁŬčŴ

� ǁŦŕĝƸƸĹĜ�ĆĔŘŵĤ�ěĔƸƸĹĸČŨ�ȕŧŵżŤē�ŒƸƸĸŴǜē�ŵűŴ�ěĔŨİĭŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘ

�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ� ƻēİĐĔƸƸĸ�ģĔĝŬč�ŊũŬ�Źĩńĉ�źĲŤē�ȕŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē

�ţĔŉŻ�ŦĖ�ůİĨŴ�ĴŝřŤĔĖ�ŊƸƸėĜĴŻ�ĚƸƸťšżŲŤē�ŧēİƸƸőŬē� ǁūĉ�ŶĴƸƸŬ�ǘ�ĔƸƸũŠ��ĢŻİĩŤē

�ůĲŲŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�Ě ǁżƸƸĸĔĸǜē�ĚťŅőũŤēŴ��ěĔőũĝĥũŤē�ŮŨ�ĚőƸƸĸēŴ�ĪĐēĴƸƸļ

�ĴżŔ�ŮżťŨĔőŤē� ǁūĉ�Žű�ĔŨ�ĳİŝĖ�ĔŲĜēı� ǁİĩĖ�ĚťšżŲŤē�ĞƸƸĹżŤ�ĚƸƸĸĳİũŤē

�ūŴį�ŪűŴ�ȕŮżťšżŲũŤē�ŪƸƸŲŬēĴŜĉ�ŮŨ� ǁŦŜĉ� ƽŦƸƸĬį�ŹƸƸťŐ�ūŵƸƸťŁĩŻ�ŮƸƸżťšżŲũŤē

�Ěżńĳĉ�įŵĤŴ�ŧİŐ�ŵű�ĚťšƸƸĽũŤē�ĴűŵĤŴ��ĚƸƸżŐĔũĝĤēŴ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜē�ĚƸƸŻĔũĨ

�ūĉ�ĴŉĬ�ŒŨ�ȕŮżťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�śŵŝĨ�ŮƸƸŐ�ŏĔƸƸŘİťŤ�ŽƸƸŐĔũĝĤǘē�ŃŴĔƸƸřĝťŤ

�ŹńŵřŤē�ŹŤč�ğİĩĜ�ĔŨİŭŐ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ěēĳĔƸƸĥřŬǘē�ĘƸƸűĲĜ
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الجانب التطبيقى:
الجزء الثالث: عرض لدراسة حالات ونماذج حية:

(ا5جور والدخل، ساعات العمل، الحماية 
الاجتماعية، الخ):

ěēĳĔżƸƸĹŤē�ħǙŀč�ĔšżŬĔšżŨ�ĚƸƸļĳŵŤ�ģıŵũŬ

� ƻēĳĔƸƸĽĝŬēŴ� ƻĔĤēŴĳ�ĴġŠǜē�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŉƸƸĽŬǜē�İĨĊĖ�ĴŨǜē�ŞťőĝŻŴ

�ĴŘŵĝĜ�ŽĝŤē�ŇŵƸƸĽŠ�ēŵŬč�ĚũŀĔőŤē� ƻĔŀŵŁĬ�ȕŶĴėšŤē�ūİƸƸũŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻįŴįĴŨŴ

�ĚƸƸĽű�ěĔŜĴň�ŹťŐ�ĚŐĵŵŨ� ƻĔżŨŵŻ�ţĶŭĜ�ęĳĔżƸƸĸ�ŚŤĉ�ǩǪǦ�ŹťŐ�İŻĶŻ�ĔŨ�ŹťŐ

�ŦĤ�ĘŉŝĝƸƸĹĜ�ĚŭŲŨ�ěēĳĔżƸƸĹŤē�ħǙŀč�ĚŭŲŨ�ŮŨ�ŦőĥŻ�ĔŨ�ȕĚšŤĔŲĝŨŴ

�ĚƸƸļĳŴ�ĘĨĔŀ�ŒŨ�ĆĔŝŤ�ĔŭŻĴĤĉ�ĳĔňǞē�ēĲű�ŽƸƸŘŴ��ŮƸƸżťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ţĔƸƸũőŤē

�ĚƸƸļĳŵŤē�ūŵšĝĜŴ��ŇŵƸƸĽŠēŵŬč�ĚũŀĔőŤĔĖ�ĴŁšŤ�ĚŻİťĖ�ŽŘ�ěēĳĔżƸƸĹŤē�ħǙŀč

�ŏĳĔƸƸļ�ŹťŐ�ŒŝĜ��ǧǯǯǮ�ĚŭƸƸĸ�ĞđƸƸĽŬē�İŜŴ� ƻĔőĖĴŨ� ƻēĴĝŨ�ǨǧǬ�ŒťėĜ�ĚĨĔƸƸĸ�ŮŨ

�ūĔżšżŬĔšżŨ�ȕĚƸƸļĳŵŤē�ĘĨĔŀ�ŹŤč�ĚŘĔńč�ȕĔŲżŘ�ŦƸƸũőŻŴ��İƸƸėőŨ�ĴƸƸżŔ�ĴƸƸżėŠ

�ĚőĖĳĉŴ� ƻēĳǘŴį�ǨǩǦ�ŖťėŻ�ĔŨ�źĉ�ĚżŜŴĉ�ǮǦǦǦǦ�ůĳİŜ� ƻĔŻĴŲƸƸļ� ƻĔėĜēĳ�ūĔżńĔŝĝŻ

�ĚļĳŵŤēŴ��ūĔŭĠč�ūĔĖĳİĝŨŴ� ƻĔŻĴŲļ�ĚżŜŴĉ�ǪǦǦǦǦ�ŪűİĨēŴ�ŹńĔŝĝŻ�ŮżŬŴĔőŨ

�ŮŨ�ŏŵŬ�źĉ�ŹťŐ�ţĔũőŤē�ŦŁĩŻ�ǘŴ�ȕĔŲĝŬĔżŀŴ�ěēĳĔżĹŤē�ħǙŀĎĖ�ŧŵŝĜ

�įĔĝőũŤē�ĞŜŵŤē�ĵŴĔĥĝĜ�İŜ�ĚťŀēŵĝŨ�ěĔŐĔĹŤ�ūŵŨŴēİŻŴ�ŽĩŁŤē�ŮżŨĊĝŤē

�ıĔĭĜē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐŴ��ēŵėżŕĝŻ�ūĉ�ŮšũŻ�ěǘĔĩŤē�ņőĖ�ŽŘŴ�ȕěĔŐĔĹĖ

�ůİĨŴ�ĚżĤĔĝŬǞē�ęİĨŵŤē�ĘĨĔŀ�ūĎŘ�ȕĚżĥżĜēĴĝĸǘē�ěĔŲĤŵĝŤēŴ�ěēĳēĴŝŤē

�ųĝĤŴĵ�Ŵĉ�ųżĬĉ�źĉĴĖ�ĲĬĊŻ�ūĉ�ŮšũŻ�ěǘĔĩŤē�ŮĹĨĉ�ŽŘŴ�ȕĚŤĊĹũŤĔĖ�ŽŭőũŤē

�ȕůĳēĴŜ�ŹŤč� ƻēĴżĬĉŴ� ƻǘŴĉ�įŵőŻ�ĴŨǜē�ūĉ�ǘč�ȕŮżĖĴĥũŤē�ųĖĳĔŜĉ�İĨĉ�Ŵĉ�ųŭĖč�Ŵĉ

�Ŵĉ��ŧĔŐ�ŽŭŻŵšĜ�Ŵĉ�źįĔŨ�Ŵĉ�ŹŤĎŨ�ŪŐį�źĉ�ŮŨ�İřĝĹĜ�ŪŤ�ĚżĤĔĝŬǞē�ęİĨŵŤēŴ

��ĿĔĬ

�ūįŴİĹŻ�ǘŴ�ĚżŜēİŁŨ�ŪŲŤ�ĞĹżŤ�ůįēŴĳ�ŮŨ�ĚėĹŬ�ūĉ�ĚļĳŵŤē�ĘĨĔŀ�ĴŠı

�ūĉ�ǘč�ȕĚŁżĬĴŤē�ĚżėŭĤǜē�ĚťŨĔőŤē�İżŤē�ĚĹŘĔŭŨ�ŢŤı�ŹťŐ�įĵ�ȕŪŲĜēĴĬĊĝŨ

��ŮżżŬĔĝŻĳŵũŤē�ŮżĖ�ěĔżšťĹũŤēŴ�ěĔżŠŵťĹŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ŦŁĨ� ƻēĴżėŠ� ƻēĴżŕĜ

�ŶŵĝĹŨ�ęįĔŻĵ�ţǙĬ�ŮŨ�ŏĔŉŝŤē�Ćēįĉ�ŹťŐ� ƻĔĖĔĥŻčŴ� ƻĔėťĸ�ĚĹŘĔŭũŤē�ěĴĠĉ�İŜŴ

�ĔŬĊŘ�ŦũŐ�ĕĴŠŴ��ĔŲŁżťŝĜŴ�ŚżŤĔšĝŤē�ŮŨ�İĩŤē�ĚŤŴĔĩŨŴ�ŹėŻĴŅŤē�ĕĴŲĝŤē

�ģĔĝŬǞē�ĔŨĉ�ȕĚżŝĐǙőŤēŴ�ĚŻĳĔĥĝŤēŴ�ĚżŤĔũŤēŴ�ĚŻĳēįǞē�ěǘĔĥũŤē�ĴżżĹĝĖ�ŧŵŜĉ

�ĚŻēİėŤē�ĞŬĔŠ�İŝŤ��ŽŭŨ�ŗēĴļĎĖ�ŮżĖĳİĝũŤēŴ�ţĔũőŤē�ŗĴň�ŮŨ�ųŭżŨĊĜ�ŪĝżŘ

�ŮŐ�ĴĬĊĝĜ�ĔŨ� ƻēĴżġŠŴ�ȕĳŵĤǝŤ�ŹŬįǜē�İĩŤē�ŮŐ�ŦŝĜ�ęİżűĵ�ĘĜēŴĴŤĔŘ�ȕĚėőŀ

�ĞĹżťŘ�ūŵŁĖĴĝũŤē�ūŵĖĳİĝũŤē�ĔŨĉ��ĴŲļ�ŦŠ�ĚŻĔŲŬ�ŶįĔżĝŐǘē�ĔűİŐŵŨ

�ĚĖĴĥĝŤēŴ�ęĴėĭŤē�ŮŨ�ūŴİżřĝĹŻ�ŪŲŭšŤŴ�ȕěĔŅŻŵőĜ�ǘŴ�ĘĜēŴĳ�ǘ�ŪŲŻİŤ

�ŹŤč�ĚĠǙĠ�ŮżĖ�ħŴēĴĝĜ�ěēĴĝřŤ�ěĔőżĥĽĝŤē�ņőĖŴ�ŹŬēİżũŤē�ŮŻŵšĝŤēŴ

�ţǙĬ�ųťżĥĹĜ�ŪĜ�ĔŲŭŨ�ĴżġšŤĔŘ�ŦũőŤē�ğįēŵĨ�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐŴ��ĴŲļĉ�Ěĝĸ

�ţĔũőŤēŴ�ŮżĖĳİĝũŤē�ŮżĖ�ĔŲŭŨ�įİŐ�ğŴİĨ�ŹŤč�ĚŘĔńč�ŹŤŴǜē�ŦũőŤē�ęĴĝŘ

�ŹťŐ�ţŵŁĩŤēŴ�ŮŻŵšĝŤē�ţǙĬ�ŮŨ� ƻĔŀŵŁĬ�ŮĹĩĝĜ�ĚżőńŵŤē�ūĉ�ǘč�ȕįİĥŤē

�ĚŘĔšŘ�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤĔĖ�ŞťőĝŻ�ĔŨ�ŽŘŴ�� ƻĔŬĔŨĉ�ĴġŠĉ�ęĴŀĔőŨ�ěēŴįĉ

�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ŮŨ�ŏŵŬ�źĉ�ŮŨ�ūŴİżřĝĹŻ�ǘ�ĚļĳŵŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē

�ŚżŤĔšĜ�ŦũĩĜ�ūŵőżŉĝĹŻǘŴ�ěĔřŌŵũŤē�ŪŲĜĔĤŴĵ�ŪŲŅőėŤ�ůĴŘŵĜ�ĔŨ�ēİŐ

الاستشفاء .
 وجهة نظر بعض النقابات

 ŦġũŻ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔŉŝŤē�ūĉ��ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ţĔƸƸũőŤ�ĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸżŤēĳİřŬŵšŤē�ŶĴƸƸĜ

�ŹŤč�İŝĝřŻ�ųŬŵŠ�ŮŨ�ŪƸƸŔĴŤē�ŹťŐ�ȕŽŭňŵŤē�įĔƸƸŁĝŜǘē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻŴēĶŤē�ĴƸƸĥĨ

�ĔŭĝĖĔŝŬ�ĞŬĔŠ�İŝŤ��ŪƸƸōŭŨ�ĴżŔŴ�ŦšżŲŨ�ĴżŔ�ŏĔƸƸŉŜ�ŵƸƸŲŘ�ȕŽƸƸŬŵŬĔŝŤē�ŪƸƸżōŭĝŤē

 ǨǦǦǩ�ĚŭƸƸĸ�ĞťũŐ�ĢżĨ�ȕŏŵńŵũŤĔĖ�Ğũĝűē�ŽĝŤē�ěĔƸƸĖĔŝŭŤē�ŹƸƸŤŴĉ�ŮƸƸŨ

�ŽėƸƸĹĝŭŨ�ŮżĖ�ŮŨ�ĚżĖĔŝŬ�ěĔũżōŭĜ�ŽŘ�ŮƸƸŲũżōŭĜŴ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ĚƸƸėŝŬĉ�ŹƸƸťŐ

 ǧǧǦǦǦ�ŮŨ�ĴġŠĉ�şĔŭűŴ�ȕĚėƸƸĹĝŭŨŴ�ĘƸƸĹĝŭŨ�ǩǫǦǦǦ�ŮżŕŤĔėŤē�ĔŭĝĖĔŝŬ

�ěĔėŝőŤē�Ūűĉ�ŮżĖ�ŮŨŴ��ěĔŐĔŉŝŤē�ĘƸƸĹĨ�ŪĝŻ�ĕĔƸƸĹĝŬǘē�ūĔŠŴ�ĚėƸƸĹĝŭŨ

�ŧİŐŴ�ěĔũŠēĴĜ�įŵĤŴ�ŧİŐŴ�ĚżŭŲũŤē�ŦšƸƸĽŨ�ĴŠĲŬ�ĔƸƸŭŨĔŨĉ�ĞƸƸĨĴň�ŽƸƸĝŤē

�ĴżŔ�ŽŲŘ��ĔŲĝżŭŲŨŴ�ĔƸƸŲĜĔŁŁĭĜ�ĘƸƸĹĨ�ĔŲĖ�ŗēĴƸƸĝŐǘēŴ�ěĔšėƸƸĽŤē�ŪƸƸżōŭĜ

�ŦżġũĜ��ē���ĚżĜǚē�ěĔĨĴĝŝũŤĔĖ�ŧİƸƸŝĝŬ�ūĉ�ĔƸƸŭŭšũŻŴ��ĚƸƸũōŭŨ�ĴƸƸżŔŴ�ĚťĥƸƸĹŨ

�ŽŐĔũĝĤǘē�ĳēŵĩŤē�ĆēĴĤč�ęĳŴĴń��ē��ĔŲżėƸƸĹĝŭŨ�įİŐŴ�ĔŲŬĵŴ�ĘƸƸĹĨ�ěĔĖĔŝŭŤē

�ŊżƸƸĽŭĜ�ęįĔŐč��ē�ĔűįĔũĝŐēŴ�ĚżŝŘēŵĝŤē�ĚżŭżėŤē�ţŵƸƸťĩŤē�ŦƸƸżŅřĜŴ�ŃŴĔƸƸřĝŤēŴ

�ĴżżŕĜ�ţĔĥŨ�ŽŘ�ŽƸƸĸĔĸĉ�ŦũőĖ�ŧĔżŝŤē��ē��ŦŕƸƸĽťŤ�ĚŨĔőŤē�ĚżƸƸĽĝřũŤē�ĳŴį

�ŏĔŉŝŤē�ŪōŭŻ�ūŵŬĔŜ�įēİƸƸŐč�ęĳŴĴń��ē��ŦũőŤē�ĕĔƸƸĖĳĉŴ�ţĔƸƸũőťŤ�ěĔƸƸżťŝőŤē

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�įŵĤŵũŤē�ŽƸƸŬŵŬĔŝŤē�œēĴřŤē�ĆŦƸƸŨŴ��ųƸƸżťŐ�ĚƸƸŜįĔŁũŤēŴ

�ĘżĜĴĜŴ�ŚżŭŁĜ��ē��ţĔũőťŤ�ĚƸƸżŬŵŬĔŝŤē�śŵƸƸŝĩŤē�ŮƸƸŐ�ŏĔƸƸŘİŤē��ē��ŦšƸƸżŲũŤē

�ĚĖĳĔĩŨ��ē��ĚŻĴƸƸĽėŤē�įĳēŵũŤē�ŦżűĊĜŴ�ŮƸƸŻŵšĜ�ęįĔƸƸŐč��ē��ĔƸƸŲřżŭŁĜŴ�ŮƸƸŲũŤē

�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ĚżőńŴ�ŽƸƸŘ�ĴōŭŤē�ęįĔŐč��ē��ĆĔƸƸĹŭťŤ� ƻĔƸƸŀŵŁĬ�ŽƸƸťżťŤē�ŦƸƸũőŤē

�ŪŲťũŐ�śĴňŴ

�ŏĔŉŝŤē�ęĊƸƸĽŬ�ūĉ�ěĴƸƸŠı�İƸƸŝŘ�ȕĔƸƸżŬĔĝŻĳŵŨ�ţĔƸƸũőŤ�ĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸĖĔŝŭŤē�ĔƸƸŨĉ���������

��Ƹ���ĔŲŭżĖ�ŮŨ�ĴŠĲŬ�ĕĔėƸƸĸĉ�ęİŐ�ŹŤč�įŵőĜ�ĔƸƸżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽƸƸŘ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ

�����ŚŻĳĔŁũŤē�ŽŘ�ĚŌŵĩťũŤē�ęįĔƸƸŻĶŤē�����ĔƸƸŲŁżťŝĜŴ�ŦƸƸżĬēİũŤē�ŒƸƸĤēĴĜ

�ĚřżŌŵŤē�ŽŘ�ŚĐĔŌŵŤē�łƸƸżťŝĝĖ�ĚżńĔŝŤē�ŽŤŴİŤē�ŢƸƸŭėŤē�ěĔƸƸĸĔżĸ�ŏĔƸƸėĜē

�ŮŨ�ħŴĶŭŤēŴ�ęĴĥŲŤē�����ţĔũőŤē�ĪŻĴƸƸĹĜ�ŹƸƸťŐ�ęİƸƸũĝőũŤēŴ�ĚƸƸżŨŵũőŤē

�����ĚŜŵėƸƸĹũŤē�ĴżŔŴ�ĚŝżũőŤē�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěǘŵƸƸĩĝŤē�����ūİƸƸũŤē�ŹƸƸŤč�ŚƸƸŻĴŤē

�ŽőũĝĥũŤē�ŧĔōŭŤē�ŢšƸƸřĜŴ�ľżőŤē�śĴň�ĴƸƸżŕĜŴ�ĚƸƸżőżėŉŤē�įĳēŵƸƸũŤē�ĳĔƸƸĹĩŬē

�ŢŤı�ŦŠ��ĔŲŨĔŲŨ�ŮŨ�İŻİőťŤ�ĔƸƸŲŠĴĜŴ�ĚŤŴİŤē�ŽƸƸťĭĜ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńč�źİƸƸżťŝĝŤē

�ūĎŘ�ųŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖŴ��ĔŲĖ�ŦĥŐŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ęĊƸƸĽŬ�ŹťŐ�İŐĔƸƸĸ

��ĚżŭňŵŤē�ĚťŨĔőŤē�İƸƸżŤē�ŮŨ�ȒǭǦ�ŮŨ�ĴġŠǜ�ŦƸƸũőŤē�ĿĴƸƸŘ�ĴƸƸŘŵŻ�ŏĔƸƸŉŝŤē

�ęĴĩŤē�ěĔĖĔŝŭťŤ�ĚŨĔőŤē�ĚƸƸżŤēĳİżřŬŵšŤē�ŒŨ�ūŴĔƸƸőĝŤĔĖ�ĚƸƸĖĔŝŭŤē�ĞƸƸŨĔŜ�İƸƸŝŤ

�ŏŴĴƸƸĽŨ�ŽŘ� ƻǘŴĉ�ǙġũĜ�ŮżŨĔű�ŮżŐŴĴƸƸĽŨ�ŦŻŵũĝĖ�ĔšżĥťĖ�ĚšťũŨ�ŽŘ

�ŏŴĴƸƸĽŨŴ�ȕǨǦǦǬŴ�ǨǦǦǩ�ŽĝŭƸƸĸ�ŮżĖ�ŏŵŭŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ�ęēŴĔƸƸĹũŤē�ŪŐį

�ŽŘ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ěĔƸƸŻįĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤēŴ�ţĔƸƸũőŤē�ŪƸƸżōŭĜ�ĚƸƸėŝŬĉ

�ȕŮňŵŤē�ŞňĔŭŨ�ŪōőŨ�ŽƸƸŘ�ŦĬİĜ�źĲŤēŴ�ǨǦǧǧŴ�ǨǦǦǬ�ŮƸƸżĖ�ĔƸƸŨ�ěĔƸƸĖĔŝŬ

�İŻİőŤē�ŦŻŵũĜ�ŹŤč�ĚŘĔńč�ęĴƸƸŀĔŭũŤēŴ�ŮŻŵšĝŤē��ţŵƸƸĨ�ųĝŉƸƸĽŬĉ�ěĳŵƸƸĩũĜŴ

�İŻİőŤē�ĆĔŭĝŜēŴ�ȕ ƻĔŀŵŁĬ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ĚđŘ�ĪŤĔŁŤ�ŦĬİťŤ�ęĳİũŤē�ĚŉƸƸĽŬǜē�ŮŨ

�ĔŭňĔƸƸĽŬ�ĶŠĴĜ�İŝťŘ�ęĴŀĔŭũŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ�ĔƸƸŨĉ��ŮƸƸŲĩŤĔŁŤ�ěēİƸƸőũŤē�ŮƸƸŨ

�ŞŻŵƸƸĹĜ�ŽŘ�ęİŐĔƸƸĹũŤēŴ�ěǙŻŵũĝŤē�ŹŤč�ıĔřŭŤēŴ�ŽŭŲũŤē�ŮŻŵšĝŤē�ţŵĨ

�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ŦŠĔƸƸĽŨ�ŽŘ�łŁĭĝŠ�ĶŠĴŨ�ţŴĉ�ĆĔƸƸĽŬč�ŹŤč�ĚŘĔńč�ěĔĥĝŭũŤē

موريتانيا
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�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŦũƸƸļ�źĲŤēŴ�ǨǦǦǮ�ĚŭƸƸĸ��ęĴĥŲŤē�ţŵĨ�įĔƸƸļĳǞē�ĶŠĴŨ��ŹũƸƸĹŻ

�ŮŨ�Ȓ�Ǫǩ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŹŤč�ŦŁĜ�ęĴėĝőŨ�ĚėƸƸĹŬ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ŦġũĜŴ�ȕĚżƸƸĹŭĤ�ǧǬ

�ęĳİŨ�ĚřťĝĭŨ�ĚŉƸƸĽŬĉ�ŽŘ�ŮťũőŻŴ�ȕĔƸƸżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżŭňĔŝŤē�ŮƸƸŻĴĤĔŲũŤē

�ŮũűĔƸƸĹŻ�ĚżŤĔŐ�ĚżŭŲŨŴ�ęĆĔřšĖ�ŮŲťũőĖ�ŮũŝŻŴ�ěĔŉƸƸĽŬ�ŮűŴ�ȕŦĬİťŤ

�ŽŤĶŭũŤē�ŦũőŤē�ŹťŐ�ĴƸƸġŠĉ�ūİũĝőŻŴ�ȕĚżťĩũŤē�ĚƸƸżũŭĝŤē�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŲŤǙĬ�ŮƸƸŨ

�ĚżŬĔĝŻĳŵũŤē�ĴƸƸĸǜē�ŶİŤ�ěĔŨįĔĭŠ

�ĚťżŕƸƸĽťŤ�ĚżŭňŵŤē�ĚżŤēĳİřŬŵšŤēŴ�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ţĔƸƸũőŤ�ĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸĖĔŝŭťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ

�ųťĤĉ�ŮŨ�ŒŘēİŬŴ�ųżŤč�ŹőƸƸĹŬ�źĲŤē�ŞƸƸĐǙŤē�ŦƸƸũőŤĔŘ�CNTM�ĚƸƸżŬĔĝŻĳŵũŤē

�ŪĥƸƸĹŭŻ�źĲŤē�ŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ŵű�ĔũŬčŴ�ȕ ƻēĵĔżĝŨē�ǘŴ�ĚťżĩĝƸƸĹŨ�ĚŤĊƸƸĹŨ�ĺżŤ

�ŮũŅŻ�źĲŤēŴ�ęİĩĝũŤē�ŪƸƸŨǜēŴ�ŦŕƸƸĽťŤ�ŽŤŴİŤē�ĘĝšũŤē�ĴƸƸżŻĔőŨ�ŒƸƸŨ

�ĚżƸƸĸĔĸǜē�ěĔŨİĭŤēŴ�ŪżťőĝŤēŴ�ĚĩŁŤēŴ�ŮšƸƸĹŤē�ŹŤč�ģŵŤŵŤē�ųėĨĔŁŤ

�ŽƸƸĸĔĸǜē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŦšƸƸĽŨŴ��ųĝżŬĔƸƸĹŬč�ŧĴĝĩĜ�ĚŝĐǘ�ĚřŁĖ

��ęĴżėŠ�ĚřŁĖ�ĴƸƸĽĝŭŻ�ŞĐǙŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ūĉ�ŽƸƸŘ�ŦƸƸġũĝŻ�ĚƸƸĖĔŝŭťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ

�ęĴŉƸƸĹũŤē�ŧĴĝĩŻ�ǘ�ŦũőŤē�ĕĳŴ�ȕŽŬŵŬĔŜ�ĆĔƸƸŉŔ�ŹƸƸťŐ�ŦƸƸŁĩŻ�ǘ�ŦƸƸŨĔőŤĔŘ

�ŦŠ�ęİżőĖ�ĚżőńŵŤĔŘ��ĳŵĤǝŤ�ĚżŭňŴ�ĚƸƸĸĔżĸ�şĔŭű�ĞƸƸĹżŤŴ�ȕĚżŬŵŬĔŝŤē

�ŮňēŵũťŤ�ĚżĐēĴƸƸĽŤē�ęĳİŝŤē�ŧĴĝĩĜ�ǘŴ�ȕŦŨĔőťŤ�ĚƸƸżŬŵŬĔŝŤē�ŦƸƸġũŤē�ŮƸƸŐ�İƸƸőėŤē

وجهة نظر بعض المنظمات غير الحكومية
İżėőŤē�ęİĥŬ�ĚũōŭŨ�ĺżĐĳŴ�ĴƸƸĸǜē�ěǙżőŨ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ĚŉĖēĳ�ĚƸƸĹżĐĳ

�ŪōŭĜŴ�ŪšĩĜ�ŽĝŤē�ŽƸƸű�ĞŤēĵ�ĔŨ�ĚƸƸŻİżťŝĝŤē�ěĔƸƸŜǙőŤē�ūĉ�ŹƸƸŤč�ųƸƸżėŭĝŤē�ĘƸƸĥŻ

�ĚũżŝŤē�ŹŤč�ĕĔĝĝŠǘē�ŮƸƸŨ� ƻēĆİĖ�ȕŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŦżŕƸƸĽĝŤē

�İżƸƸĹŤē�ŮżĖ�śĳĔŘ�şĔŭŲŘ�ȕųėĜēĳ�įİĩĜ�ŽĝŤē�ŽƸƸű�ŽƸƸŤĔĝŤĔĖŴ��ŦƸƸŨĔőťŤ�ĚƸƸżťőřŤē

�ĘƸƸĹĨ�ŪĝŻ�ĕĔĝĝŠǘē�ūĉ�İĥŬ�ŧŵżŤē�ŹŤčŴ�ĔŭŬč�ŪĠ�ȕŞĖĔƸƸĹŤē�ŞżŜĴŤēŴ�ŪŻİŝŤē

�ęĆĔřšŤē�ǘŴ�ĚĤĔĩŤē�ĘƸƸĹĨ�ĺżŤŴ�ęĴűĔŁũŤēŴ�ĚƸƸŜēİŁŤēŴ�ĚƸƸťżėŝŤēŴ�ĚƸƸĖēĴŝŤē

�ĿĴŘ�ĴżŘŵĜ�ĚŀĴŘ�ųŤ�ěĴŘŵĜ�ŮƸƸŨ�ŹťŐ�ŒƸƸũĝĥũŤē�ĲƸƸĬĊŻŴ��ŽƸƸŐĔŉŜč�ŧĔƸƸōŬ�

��ĚżŐĔũĝĤē�ĚŁżŝŬŴ�ųƸƸŭżėĤ�ŹťŐ�ĳĔŐ�ĚũŀŴ�ŹŝėĜŴ�ĔƸƸŲŭŨ�İřĝƸƸĹŻ�ŪƸƸŤŴ�ŦƸƸũŐ

�şŵťƸƸĹťŤ�ĚżŉũŭŤē�ęĳŵŁŤĔŘ�ȕ ƻēİżőĖ�Ęűıĉ�ŮŤ�ȕĚŤĊƸƸĹũŤē�ŊżƸƸĹėĝŤŴ

�ŏĳĔƸƸĽŤē�ŽŘ�ŢĜĳĔżƸƸĸ�įŵŝŨ�ĲĬĊĜ�ĔŨİŭŐ�ĆǙĥĖ�ŚƸƸĽšŭĜ�ŽŬĔĝŻĳŵũŤē

�ŢťĜ��ĳŴĴũŤē�ĚũōŬĉ�ūŵŨĴĝĩŻ�ŚƸƸżŠŴ�ķĔŭŤē�ŗĴŁĝŻ�ŚƸƸżŠ�ŶĴƸƸĜŴ�ŧĔƸƸőŤē

��ūŵŬĔŜ�źĉ�ūŵŬĔŝŤē�ŒŨ�ŽŬĔĝŻĳŵũŤē�ŦƸƸŨĔőĜ�ŮŐ�ŮƸƸżĩńēŴ�ģıŵƸƸũŬŴ�ęĳŵƸƸŀ

�ȕĚŻįŵőƸƸĹŤē�ĚżĖĴőŤē�ĚšťũũŤē�ŽŘ�ţĵĔŭũŤē�ěĔŨįĔĬ�ŦƸƸũŐ�łƸƸĭŻ�ĔƸƸŨ�ŽƸƸŘŴ

�ĔŲŬč�ţŵŜĉŴ�Ĕŭű�ŧİŝĜ�ŽĝŤē�ěēĴżƸƸĹřĝŤēŴ�ěǙƸƸŻŴĊĝŤē�ŮƸƸŨ�İƸƸŻİőŤē�şĔƸƸŭŲŘ

�ĚżĖĴőŤē�ĚšťũũŤē�ęĳĔƸƸŻĵ�ŮŨ�ŮšũĜĉ�ŪŤ�ŹƸƸŭŬĉ�ŒƸƸŨ�ȕĚƸƸĨŵĝřŨŴ�ęįİƸƸőĝŨ

� ƻĔŀŵŁĬŴ�śŵŝĨ�ǙĖ�ĘŬĔĤǜē�ūĉ�ŗĴƸƸŐĉ�ŽƸƸŭŬĉ�ǘč�ȕŹƸƸŅŨ�ĔƸƸũżŘ�ĚŻįŵőƸƸĹŤē

�ņőĖ�śŵĝŻ� ƻĔĤıŵũŬ�ǘč�ĺżŤ�ĦƸƸżťĭŤē�ŽŘ�ğİƸƸĩŻ�ĔƸƸŨŴ��ĆĔŉƸƸĹėŤē�ţĔƸƸũőŤē

�įŵŬ�ĚŲĖĔƸƸĽŨ�ęĳŵŀ�Žű�ĔũĖĴŘ�ȕĔŬİťĖ�ŽŘ� ƻĔƸƸżŘĴĨ�ųƸƸŝżėŉĜ�ŹƸƸŤč�ŮƸƸżżŬĔĝŻĳŵũŤē

��ĔŬİŭŐ�ĔŲĬĔĹŭĝĸē

�ĚũōŭŨ�ĺżĐĳŴ�ĴƸƸĸǜē�ěǙżőŨ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ĚŉĖēĳ�ĚƸƸĹżĐĳ�ŮŨ�ŦŠ�ĘƸƸĹĨŴ

�ĔŭŤĵĔŨ�ĔŭŬĎŘ�ȕĔŲĝŻįŴİĩŨŴ�ĔƸƸŬįĳēŵŨ�ĪƸƸļ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ųƸƸŬĎŘ�ȕİƸƸżėőŤē�ęİƸƸĥŬ

� ƻĔżŘĔŝĠ�ĔŲŭżšũĜŴ�ĚĩŻĴƸƸĽŤē�ůĲŲŤ�ŪŻĴšŤē�ľżőŤē�ĴƸƸżŘŵĜ�ŦƸƸĤĉ�ŮƸƸŨ�ŦƸƸńĔŭŬ

�ĚżŭŻŵšĝŤē�ěēĳŴİŤē�ŮŨ�İƸƸŻİőŤĔĖ�ĔŭũŜ�İŜŴ�� ƻĔƸƸŻįŵĤŴŴ�ŦƸƸĖ� ƻĔƸƸŻįĔŁĝŜēŴ

�ŹťŐ�ĔŲŭŨ�ĴŠĲŬŴ�ȕĚđřŤē�ĪŤĔŁŤ�ĚŻŵėőĝŤēŴســبيل المثال دورات 

�ŒżĖŴ�ĚŐĔŭŀŴ�ĚŜǙĩŤēŴ�ĚƸƸňĔżĭŤēŴ�ĚŠĔżĩŤēŴ�ĚŔĔėŁŤē�ţĔƸƸĥŨ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŭŻŵšĜ

�ŮėĝĝŠē�ŽĐǙŤē�ţĵĔŭũŤē�ěĔƸƸŨįĔĬ�ūč��ęİżƸƸĸ�ĚĐĔŨ�ŮŨ�ĴƸƸġŠĉ�ęİƸƸĐĔřŤ�ĚƸƸŻĲŔǜē

�ĆŵƸƸĸ�ŮŨ�ŮżŬĔŐŴ�śŵŝĨ�ŮŲŤ�ĞƸƸĹżŤ�ŧİĬ�ŮŐ�ęĳĔėŐ�ĦżťĭŤē�ŽŘ�ŦũőťŤ

�ēıĔũťŘ��ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽŘ�ŮżŝĖĔĹŤē�ĆĔŜĳǜē�ĞŘİŲĝĸē�ĚŤĊĹŨ�ŽűŴ�ȕĚťŨĔőũŤē

�ŧĉ�ȗŽŘēĴŕũŻİŤē�ŪűįİŐ�ŮŨ�İĩŤē�ŗİŲĖĉ�ȗŪűİĨŴ�ūŵŝĖĔĹŤē�ĆĔŜĳǜē

�ŽŘ�Ŵĉ�ĆĔŜĳĉ�ēŵŬĔŠ�ĔŨİŭŐ�ĮŻĳĔĝŤē�ĴėŐ�ēŴĴėĬ�ŽĝŤē�ŪŲĝŭŲŨ�ĚťŀēŵŨ�ŗİŲĖ

�ȗŮżŝĖĔĸ�ĆĔŜĳĉ�ĆĔŭĖĉ�ěǘĔĩŤē�ŦŅŘĉ

�ĢżĨ�ȕĚżŨŵũőŤē�ěĔŉťĹŤē�ŗĴň�ŮŨ� ƻǙũŲŨ�ŦŌ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ūč

�ŮŨ�Ŵĉ�ŽŬŵŬĔŝŤē�ǘŴ�ŽĩŁŤē�ŮżŨĊĝŤē�ŮŨ�ŏŵŬ�źĉ�źĊĖ�ųżŘ�ūŵťŨĔőŤē�ŒĝũĝŻ�ǘ

�ŮŨŴ�ĆĔĹŭŤē�ŮŨ�ŹũōőŤē�ŪŲĝżėŤĔŔŴ�ŪŲũōőŨ�ūĉ�ŒŨ�ȕŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē

�ųżŘ�ěǙŨĔőŤē�ęŵĹŭŤē�ŃĴőĝĜ�ųĽŻĔőŬŴ�ųŘĴőŬ�ţĔġũŠŴ��ţĔřňǜēŴ�ŮżŭĹũŤē

�ȕĚňĴĽŤē�ŗĴň�ŮŨ�ěĔĥĝŭũŤēŴ�ŒĐĔŅėŤē�ŗǙĜčŴ�ěēŴįǜē�ĴżĹšĜŴ�ĕĴŅťŤ

�ŮżťŨĔőŤē�ŞŻĴň�ŃĴĝőĜ�ŽĝŤē�ěĔĖŵőŁŤē�ŮżĖ�ŮŨŴ��ŮĥĹťŤ�ŮńĴőĝŻŴ�ŦĖ

�ūŵũĝŤēŴ�ěĔĥĝŭũŤē�ŞŻŵĹĜ�ŦżėŜ�ŮŨ�ěĔĖŵőŀ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ

�ȕŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŪōőŨ�ŦŲĤŴ�ȕįĳŵĝĹũŤē�ģŵĝŭũŤē�ĚĹŘĔŭŨŴ�ȕĔŲĖ

�ŪżōŭĜ�ŧİŐŴ�ȕŽŭŲũŤē�ŮŻŵšĝŤē�ĕĔżŔŴ�śŵĹŤē�ĚŘĴőŨ�ŧİŐŴ�ĚżŨǜēŴ

�ŗĔŭŀĉ�ęİŐ�ŹŤč�ŪŲřŭŁŭŘ�ţĵĔŭũŤē�ţĔũőĖ�ŞťőĝŻ�ĔŨ�ŽŘŴ��ŏĔŉŝŤē�ĚťšżűŴ

��Žű

�ŦŝŭŤē�ěĔŀĔĖ�ŽŘ�ŮżťŁĩũŠ�ŦũőŤĔĖ�ūŵŨŵŝŻŴ�ȕ ƻĔĠĔŬčŴ� ƻēĳŵŠı�ĴŁŝŤē

�ȕĆĔũŤē�ŒżĖŴ�ŦŝŭŤ�ěĔĖĴőŤē�ŹťŐ�ŦũőŤēŴ�ȕĚŨĔũŝŤē�ŦŝŬŴ�ĶėĭŤē�ŒżĖŴ�ŽŨŵũőŤē

�ĚŜİŁŤē�ĘťĤŴ�ȕěēĳĔżĹŤē�ħǙŀč�ěĔļĳŴŴ�ȕŚĜēŵŲŤē�ŒżĖŴ�ȕŮėťŤē�ŦŝŬŴ

�ĚũōŭũŤē�ĚũŻĴĥŤēŴ�ĚŜĴĹŤē�ūŵŭŲĝũŻŴ�ȕĔűİżŀĳŴ�ĚŻĴōĩũŤē�ĚĸēĳİŤē�ĚĥĩĖ

��ĚũōŭũŤē�ĴżŔŴ

�ŮŨ�ūŵŬĔőŻŴ��ĞŜŵŤē�ŧŵŲřŨ�ŧēİőŬēŴ�ĘĜēŴĴŤē�ŚőŅĖ�ŪŲťũŐ�ĶżũĝŻŴ

��ĴŠĲŻ�ņŻŵőĜ�ūŴį�ŮŨ�ŦũőŻ�İŜ�ŪŲŅőĖ�ūč�ŦĖ�ȕĕĔŁĝŔǘēŴ�ĕĴŅŤē

�ŹťŐ�ŦũőŻŴ�ŦĖ�ȕĴĤĉ�ūŴİĖ�ŦũőŻ�ŮŨ�ŮżŝĖĔĹŤē�ĆĔŜĳǜē�ŮżĖ�ŮŨ�ūĉ�ĔũŠ

�ŧŵŲřũŤĔĖ�ŪűĴĸĉŴ�ŪŲĐĔŭĖĉŴ�ůįĔżĸĉ�ĚŨİĭĖ�ŧŵŝŻ�ūĉ�ŦġŨ�ěĔŻŵĝĹŨ�ęİŐ

�ŮżŬĔőŻŴ�ţĵĔŭŨ�ěĔŨįĔĭŠ�ŮťũőŻ�ŮŲũōőũŘ�ĘŬĔĤǝŤ�ĚėĹŭŤĔĖŴ��ņŻĴőŤē

�ūŵŨŵŝŻ�ŪĠ�ŪŲėĜēŴĳ�ŒżũĥĜ�ħēĴĝŜĔĖ�ŪűŵřŌŵŨ�ŧŵŝŻ�ĔŨ� ƻĔėŤĔŔŴ�ȕŮŻĴŨǜē

�źįĔřĝŤ�ŪŲŤ�ŦšĽŨ�ŞťĭĖ�Ŵč�ĚŜĴĹŤĔĖ�ŮŲŨĔŲĜĔĖ�ĔŲżťŐ�ŗĔřĝŤǘĔĖ�ŢŤı�İőĖ

�ĕĔŁĝŔǙŤ�ěĔżĝřŤē�ŃĴőĝĜ�ĔũŠ��ĴŲļĉ�ęİőŤ�ĚũŠēĴĝũŤē�ěĔŝĩĝĹũŤē�İŻİĹĜ

�ĳĔĠĉ�ŮŨ�ţŴĉ�ŮĩŭŘ�ȕĚŉĖēĴŤē�ĚĖĴĥĜ�İŭŐ� ƻǙżťŜ�Ĕŭű�ŚŜŵĝŭĸŴ��ĻĴĩĝŤēŴ

�ęĳĔřĹŤēŴ�ĚżĤĳĔĭŤē�ęĳēĵŴŴ�ŦŕĽŤē�ęĳēĵŴ�ŧĔŨĉ�ĚżŅŝŤē�ŒŘĳŴ�ĚťšĽũŤē

�ƸĖ�ŧŵżŤē�ŦřšĝĜ�ŽĝŤē�ĚżŤŴİŤē�ęĴĥŲŤē�ĚũōŭŨŴ�ŇŵĽŠēŵŬč�ŽŘ�ĚŻįŵőĹŤē

�ĳǘŴį�ǧǮǦǦ�ŹŤčŵĨ�ĞŕťĖ�ĚżŤĔŨ�ŖŤĔėũĖ�ŮŲĝŤŵŨ�İŜŴ�ȕŮŲŭŨ�ęİżřĝĹŨ�ǧǩ

�ěĔũōŭũŤē�ŮżĖ�ŮŨ�ūĔŠŴ��ŦĬİťŤ�ęĳİŨ�ĚŉĽŬĉ�ŦŻŵũĜ�ŗİŲĖ�ęİżřĝĹũťŤ

�ŽĖ�źĳŵŨĔĹŤē�İżĹŤē�ŮŨ�ŦŠ�ĔŭėŬĔĤ�ŹŤč�ĞřŜŴŴ�ĔŭĜİŐĔĸ�ŽĝŤē�ěĔĖĔŝŭŤēŴ

�ĴŻĴĩĜ�ŮŨ�ĞŭšũĜ�ĚŉĖēĴŤē�ūĉ�Ĕŭű�ĴŠ�ĲŬ�ĔũŠ��İżėőŤē�ęİĥŬ�ŮŨ�įŵőĹŨ�ĴšėĖŴ

�ŦŁŭŝŤē�ŒŨ�ŮżĝũŔĴŨ�ĔĜĴŘĔĸ�İŜ�ĔĝŬĔŠ�ĚŻĴŁũŤē�ūŵĥĹŤē�ŮĠēĴĖ�ŮŨ�ŮżĜĔĝŘ

�ĚŤĔŠŴ�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ŮŲŭŨ�Ǫǭ�ěĔřťŨ�ŒĖĔĝŬ�ŧŵżŤē�ŮĩŬŴ��ŞĖĔĹŤē�źįŵőĹŤē

�ŮŲŤ�ĚŉĽŬĉ�ţŵũĜŴ�ŮŲĖ�ŦřšĝĝŤ�ŮŨĔŅĝŤē
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�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŚżŝġĜŴ�ĚżŐŵĜŴ�ŪżōŭĜ� ƻǘŴĉ��ěĔżŀŵĝŤē�ŹŤč�ĚėĹŭŤĔĖŴ

�ŪŲĩŤĔŁŨ�ŮŐ�ŏĔŘİŤē� ƻĔżŬĔĠŴ��ųŁŁĭĜ�ĘĹĨ�ŦŠ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē

�ĴżŘŵĜ�ŧĵǙŤē�ŮŨŴ��ĚĹŘĔŭũŤē�ŮŨ�ŏŵŬ�źĉ�ŞťĬ�ŧİŐŴ�ĔŲōřĨŴ�ŪŲŜŵŝĨŴ

�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜē�ůĲű�ūŵĸĳĔũŻ�ŮũŤ�ŽŐĔũĝĤǘēŴ�ŽĩŁŤē�ŮżŨĊĝŤēŴ�ĚŻĔũĩŤē

�ŚżřĭŤē�ŦŻŵũĝťŤ�ĚŁŁĭŨ�ŞŻįĔŭŀ�ĴżŘŵĜ�ęĳŴĴń�ŹŤč�ĚŘĔńč�ȕĚřŭŁũŤē

� ƻĔŀŵŁĬŴ�ĚżŨŵũőŤē�ěĔŉťĹŤēŴ�ĚŤŴİŤē�ŹťŐ�ĘĥŻ� ƻēĴżĬĉŴ��ĴżŕŁŤē�ŃĴŝŤēŴ

�ŮŻŵšĝŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ŏĔŉŝŤē�ēĲŲŤ�ŵũŬŴ�ĳēĴŝĝĸē�ŦŨĔŐ�ūŵšĜ�ūĉ�ȕĔŲŭŨ�ĚŻİťėŤē

�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ĪŤĔŁŤ�ĚŐŵńŵŨ�ūŵšĜ�ūĉŴ�ȕĺżĹĩĝŤēŴ�ĚđėőĝŤēŴ�ĚőĖĔĝũŤēŴ

�ŮŐ�ŏĔŘİŤē�ŮŨ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŮżšũĜŴ�ȕųĝżũŭĜŴ�ųĝŻįŴįĴŨ�ŮŨ�ŒŘĴŤē�ŗİŲĖ

�ĚŻİťėťŤ�ęĴėĝőŨ�ĴżŔ�ĚŻŵŭĸ�ĚũűĔĹŨ�ŢŤı�ŦĖĔŝŨ�ŒŘİĜŴ�ȕųĩŤĔŁŨ�ņőĖ

�ĚĹżĐĴŤē�ęİżĹŤē�ĞťŅřĜ�ŽĝŤē�ěĔĨĴĝŝũŤē�ŮżĖ�ŮŨŴ��ĚżĖĔŜĴŤē�ĔŲĩŤĔŁŨŴ

�ŦġŨ�ĚżĤĔĝŬǞē�ěēİĨŵŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ģĔĝŬǞē�ěēŴįĉŴ�ŦĐĔĸŴ�ĴŻŵŉĜ��ĔŲĖ

�ĚŔĔĖİŤēŴ�įĔĥĹŤēŴ�ŽĖēĳĶŤē�ĚŐĔŭŀŴ�ĚŠĔżĩŤēŴ�ĔšżŬĔšżũŤēŴ�ĦżĹŭŤēŴ�ĚŔĔėŁŤē

�ţĶŕŤēŴ

عرض وضعية خادمة عائدة من المملكة 

السعودية عامل أجنبى غير مهيكل: ا_ أم الخير 
منت إعبيد 

ǪǪǫǦǮǧǦǧ�ŇŵĽŠēŵŬč�ŮżŭĤŵĜ�ŹŘ�ǧǯǮǪ�ęįŵŤŵũŤē

�ŦũŐ�İŝŐ�ĴŲļĉ�Ěĝĸ�ĔũŲŭŨ�ĞŅŜ�ūĔĝŭĸ��Źťŀǜē�İŝőťŤ�ĚżŭŨĶŤē�ęĴĝřŤē

�ŒŨ�ĴŲĽŤē�ŽŘ�źįŵőĸ�ţĔŻĳ�ǧǨǦǦ�ĴĤǜē�ŖťėŨ���ŇŵĽŠēŵŬč�ŹŘ�ĕŵĝšŨ

��ŦũőŤē�ĕĳ�ŗĴň�ŮŨ�ųĖ�ŦřšĝŤē�ŪĝŻ�ŦŝŭŤē��İĤŵĜ�ǘ�ěēŴǙőŤē��ęĴũŐŴ�ĚĥĨ

�ŽŘ�ŧĔŻĉ�Ǯ�įŵĤŴ�ēŴĴŠı�ĆĔŉĸŵŤē�ūĉ�ŒŨ�ȕęįŵĤŵŨ�ĴżŔ�ĚżŐŵėĸǜē�ĚťŉőŤē

�ŦũŐ��źŴİŻ��ŦũőŤē�ŏŵŬ���įŵĤŵŨ��ŽĩŁŤē�ŮżŨĊĝŤē��ĚĖĲŠ�ĔŲŬĉ�ǘč�ȕĴŲĽťŤ

�ŗŴĴĩŤē�ŪťőĜ�ĚťĨĴŤē�ůĲű�ŮŨ�ěİřĝĸē�İŝŤ���ĚĖĔŝŬ�ŹŤč�ŹũĝŬĉ�ǘ±��ţĶŭŨ

�įİŐ��ŞĖĔĹŤē�ŹŘ�ęĆēĴŝŤē�ǘŴ�ĚĖĔĝšŤē�ŗĴŐĉ�ŮŠĉ�ŪťŘ��ĚĖĔĝšŤēŴ�ęĆēĴŝŤēŴ

�ĚőĸĔĝŤē�ĚŐĔĹŤē�ŮŨ�ŦũőŤē���ĚťĨĴŤē�ĺřŬ�ŹŘ�ŽőŨ�Ůėűı�ǧǨ��ěēĴĤČũŤē

�ŮżĝŐĔĸ�Ŵĉ�ĚŐĔĸ�ĔűĳİŜ�ĚĨēĴĝĸē�ęĴĝŘ�ŒŨ�ĆĔĹŨ�ĚőĖĔĹŤē�ĚŐĔĹŤē�ŹŤē� ƻĔĨĔėŀ

�ŮńĴőĜŴ�ŶĴĬĉ�ŗŴĴŌ�ŮŲŤ�ěĔŻĴĬĉ�şĔŭű�ūĎŘ�ȕěĔŝŻİŁŤē�ņőĖ�ĘĹĨ

�ęİļ�ŮŨ�ĔűĴżŔŴ�ěĔŝŻĔŅũŤēŴ�ĘĜēĴŤē�įēİĸ�ŧİŐ�ŦġŨ�ŦŠĔĽũŤē�ŮŨ�įİőŤ

����ņőĖ�ŮŨ�ūĔŨĴĩŤēŴ�śŵŝĩŤē�ŪŅűŴ�ŦũőŤē

ب- عرض وضعية عامل أجنبى غير مهيكل فى 
إنواكشوط السيد بوباكار كونتى: 

�ĿĔĭļĉ�Ěĝĸ�ŒŨ�ŦũőŻ�ǨǦǧǨ�Ěŭĸ�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŹŤč�ŧİŜ�ĚżĹŭĥŤē�ŽŤĔŨ

�ĚŻĴĨ�ŦšĖ�ŪŲťũŐ�ūŵĸĳĔũŻŴ�ŦĹŕŨ�ŹŘ�ūŵżŭżŔŴ�ūŵżŤĔŨ�ŪŲŭżĖ�ŮŨ�ŮŻĴĬć

�ȕŽĩŁŤē�ŮżŨĊĝŤē�Ŵĉ�ĚŻĔũĩŤē�ŮŨ�ŏŵŬ�źĉ�ŹťŐ�ūŵťŁĩŻ�ǘŴ�ŦŠĔĽŨ�ūŴİĖŴ

�ĚŻįĔŐ�ŦũŐ�ěĔŐĔĹŤ�ūŵťũőŻŴ�ĚŝŻĔŅũŤē�Ŵĉ�ĶżżũĝŤē�ŮŨ�ŏŵŬ�źĉ�ūŴİĥŻ�ǘŴ

�ŽŬĔĝŻĳŵũŤ�şŵťũŨ�ŵŲŘ�ŦĹŕũťŤ�ĚėĹŭŤĔĖŴ��ŗĔĩĤč�Ŵĉ�Ŋŕń�ūŴį�ŮŨ

�Ŵĉ�ŪŲĜĴėĭŤ�ĔũĖĳ�ȕŮżŭňēŵũŤē�ŹťŐ�ĘŬĔĤǜē�ŦŅřŻ�ųŬĉ�ŴİėŻŴ�ȕųżŘ�ŪŲťŕĽŻ

�ņőĖ�ŒŨ� ƻĔŻĴŲļ�ĳǘŴį�ǧǦǦ�įŴİĨ�ŹŘ�ĚŅřĭŭũŤē�ŪűĳŵĤǜ�Ŵĉ�ŪŲĝŬĔŨǜ

�ěĔżŨēĴŠǞē

موريتانيا
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 الملحق (١)
لائحة المراجع 

�ĚżőĤĴũŤē�ĚŜĳŵŤē��ĚƸƸŉżŐ�ĴżũƸƸĸ�ĳŵƸƸĝŠİŤē   
  ǨǦǧǯ�±�ǨǦǧǫ�ųżŘĴĝŤēŴ�ĚńĔŻĴŤēŴ�ĕĔėƸƸĽťŤ�ĚżŭňŵŤē�ĚżĥżĜēĴĝƸƸĸǘē���

�ţĔŁĜǘēŴ�ŧǙŐǞē�ěĔƸƸżŭŝĜŴ�ęĳēįǞē�ĚƸƸŬĴŁőŤ�ĚƸƸżŭňŵŤē�ĚżĥżĜēĴĝƸƸĸǘē���

ǨǦǧǬ�ŹŤč�ǨǦǧǨ

�ĚŭƸƸĸ�ŮŨ�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ŽŘ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ŽŘ�ŚŭŁũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĚũűĔƸƸĹŨ���

�ĺżŨĳĔƸƸļ�şĔĤ�ǧǯǯǨ�ĴėũŘŵŬ�ǧǯǯǨ�ŹŤč�ǧǯǭǭ

�śĔŘǚē�ĚżĐĔŭĠ�ª�ĚżĖĴŕŤē�ĔƸƸżŝŻĴŘč�ŽƸƸŘ�ŚƸƸŭŁũŤē�ĴƸƸżŔ�įĔƸƸŁĝŜǘē�ĚƸƸżšżŨĔŭŻį���

�ŽűĔŻį�ŹŤĎŐ�İũĩŨ�ĳŵƸƸĝŠİŤē��ĚƸƸżũŻŵŝĝŤē

�ŽŘ�ŚŭŁũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĚƸƸżőńŴŴ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ţŵƸƸĨ�ŽƸƸŭňŵŤē�ĴƸƸŻĴŝĝŤē���

�ĆĔŁĨǟŤ�ŽŭňŵŤē�ĘƸƸĝšũŤē�±�ǨǦǧǨ�ĚŭƸƸĸ�ĔƸƸżŬĔĝŻĳŵŨ

   $SSOLFDWLRQ�GHV�QRUPHV�LQWHUQDWLRQDOHV�GX�WUDYDLO��

ǨǦǧǬ��5DSSRUW�GH�OD�&RPPLVVLRQ��G¶H[SHUWV�SRXU�

O¶DSSOLFDWLRQ�GHV�FRQYHQWLRQV�HW�UHFRPPDQGDWLRQV��

0DXULWDQLH�&RQIpUHQFH���LQWHUQDWLRQDOH�GX�7UDYDLO��ǧǦǫH�

VHVVLRQ��ǨǦǧǬ

���3URPRXYRLU�O¶HPSORL�SURGXFWLI�HW�OH�WUDYDLO�GpFHQW�GHV�

MHXQHV���OH�%,7��GRFXPHQW�GH�FDSLWDOLVDWLRQ�ǨǦǧǬ±�ǨǦǧǨ 

���6LWXDWLRQ�GH�O¶(PSORL�HW�GX�6HFWHXU�,QIRUPHO�HQ�

0DXULWDQLH�HQ�ǨǦǧǨ ONS 

���'\QDPLTXH�GH�O¶(FRQRPLH�LQIRUPHOOH�HQ��$IULTXH�GH�

O¶2XHVW��'XDOLVPH�±3HUVSHFWLYHV��G¶pYDOXDWLRQ��0RKDPHG�

Ali DEYAHI

 الملحق (٢)
5شخاص الذين تمت مقابلتهم:

�ŦŕƸƸĽťŤ�ŧĔőŤē�ĴŻİũŤē�ĕŵĖ�ŦƸƸżřňč�įŵƸƸũĨ���

�ĚżŤĔũŤē�ęĳēĵŵĖ�ĚżĐĔėĥŤē�ĚƸƸĖĔŜĴŤē�ĴƸƸŻİŨ�ŮƸƸũĨĴŤē�ĘƸƸżėĨ�ĮżƸƸĽŤē���

�şǘĊĖ�ĚżŨŵũőŤē�ţĔŕƸƸļǜē�ĚƸƸĸĳİŨ�ĴŻİŨ�ųŻİŤē�İũĨĉ�İżƸƸĸ���

�ęĳĔĥĝťŤ�ĚżŭňŵŤē�ĚƸƸŘĴŕŤē��ęĳĔƸƸũŐ�ĞƸƸŭŨ�ĚƸƸĤİĬ���

�ĚżŐĔũĝĤǘē�ūŴČƸƸĽŤē�ęĳēĵŵĖ�ĚŤŵřŉŤē�ĴŻİŨ��İĖč�İũĨĉİżƸƸĸ�İũĩŨ���

�ęĴĸǜēŴ�ĚŤŵřŉŤēŴ

�ŽŭŲũŤē�ĦŨİŤēŴ�ęĴżŕŁŤē�ěǙƸƸŻŵũĝŤē�ĚżŜĴĜ�ĴƸƸŻİŨ�źĔšƸƸėŤē�İƸƸŤŴ�źįĔƸƸũĨ���

�İżėőŤē�ęİĥŬ�ĚƸƸũōŭŨ�ĺƸƸżĐĳ�įŵőƸƸĹŨ�ĴƸƸšĖŵĖ���

�ŦżŕƸƸĽĜ�ĚżŜĴĝŤ�ĚżŭňŵŤē�ĚŤĔŠŵŤĔĖ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�İƸƸŀĴŨ�ĴƸƸŻİŨ�ųťŤēİėŐ�İƸƸũĩŨ���

�ĕĔėĽŤē

ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ţĔũőŤ�ęĴƸƸĩŤē�ĚżŤēĳİřŬŵšŤē�ĚƸƸĖĔŝŭŤ�ŧĔƸƸőŤē�ŮƸƸżŨǜē�ŽƸƸĖ�źĳŵŨĔƸƸĹŤē���

�ĚťżŕƸƸĽťŤ�ĚżŭňŵŤē�ĚżŤēĳİřŬŵšťŤ�ŧĔőŤē�ŮƸƸżŨǜē�ŢŤĔƸƸĹŤē�İƸƸŤŴ�İƸƸũĨĉ�İƸƸũĩŨ���

CNTM�ĚżŬĔĝŻĳŵũŤē

ŽŐĔũĝĤǘē�ŦũőťŤ�ĚżŬĔĝŻĳŵũŤē�ĚšėƸƸĽŤē�ĺżĐĳ�źĴŉĬ�ĔŭŻİżƸƸĸ���

�ĚżŭňŵŤē�ĚŻįĔĩĜǙŤ�źĳēįǞēŴ�ŹƸƸŤĎũŤē�ĴƸƸŻİũŤē��ŧĔƸƸĩŨ�ŮƸƸżũĨ�İƸƸŤŴ�ŽƸƸĖĴőŤē����

�ĴżŔ�ŏĔŉŝťŤ�ĚżŭňŵŤē�ĚƸƸŉĖēĴŤēŴ�ŚŭŁũŤē�ĴżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ěĔƸƸŨİĬ�ŽƸƸŨİŝũŤ

�ŚŭŁũŤē

�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ţĔƸƸũőŤ�ĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸżŤēĳİřŬŵšŤē��ĔƸƸũżűēĴĖč�ŢƸƸŬĔżŬč����

�ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ţĔũőŤ�ĚƸƸŨĔőŤē�ĚżŤēĳİřŬŵšŤē��İƸƸũĩŨ�ĞƸƸŭŨ�ŧŵƸƸġťŠ�ŧĉ

�ŽŐĔũĝĤǘē�ŦũőťŤ�ĚƸƸżŬĔĝŻĳŵũŤē�ĚšėƸƸĽťŤ�ŧĔƸƸőŤē�ŮƸƸżŨǜē��ŽƸƸŠĔŬĵč�İƸƸũĩŨ����

�İżėőŤē�ęİĥŬ�ĚũōŭŨ�ŵƸƸŅŐ�ŽŜŵŝĨ�ŊƸƸļĔŬ��ŽŨĔũŤē�İƸƸŤŴ�ūĴƸƸšĖŵĖĉ
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 الملحق (٣)
لائحة المهن المنتشرة في القطاع غير المهيكل 

الموريتاني

ĚėŤĔŕŤē�ŮŲũŤē

�ģĔĤİŤē�ĚżĖĴĜ

�ĘűĲŤē�ŮŐ�ĢƸƸĩėŤē

ŽŭĥŤē

�ŧĔőŤē�ŏĳĔƸƸĽŤē�ŹťŐ�ěĔŨİĭŤē�ŪŻİŝĜ�

�ŽƸƸļēŵũŤē�ŽŐĳŴ�ĚżĖĴĜ

�ĳĔĩũŤēŴ��ĚĖĴĝŤē�ģēĴĭĝƸƸĸē

�şĔũĸǜē�ŎřĨ

�įŵťĥŤē�ĚŐĔŭŀ

�ĚŔĔėŁŤē

�ŚŉŝŤē

�ĚŠĔėĨ�ĚŤć�ĘƸƸĨĔŀ

�ŽŘĴĨ

ŢĐĔĨ

��ĦżĹŬ�ŦŨĔŐ

�ŖĐĔŀ

ĕĔĽĬĉ�ŦŨĔŐ

�ūĔŭŘ�

�œĔėŀ

ŽŘĔšĸč

�ĳĔĭŘ�ŽŬēŴĉ�ŒƸƸŬĔŀ

�œĔĖį

ĆĔŭĖ�ŦŨĔŐ

ūćĴŜ�ķĳİŨ

�īǙĸ�

�Ęűı�ŒŬĔŀ

ĴűēŵĤ�ŒĐĔŀ

�ěēĳĔżƸƸĹŤē��ħǙŀč

�ĚżŤĶŭũŤē�ěēŴįǜē��ħǙƸƸŀč

�ěǙũőŤē�ŒżĖ

�ŹŤĎũŤē�ŊĸŵĝŤē

ĚŻĳĔŝőŤē�ěǘĔŠŵŤē�ĚŉƸƸĽŬĉ

ĳĔĥŻǞē

ĴŁťŤ�ĴřĩŤēŴ�ŖƸƸŻĴřĝŤē

�ĴżũĨ�ūĊń�ŪŭŔ�ĴŝĖ�ŦƸƸĖč�ŽƸƸļēŵũŤē�ĚżũŭĜŴ�ŽƸƸŐĳ

�ģĔĤį

�ŚŉŜŴ�ŒũĤ�ŽŭĥŤē��źŵĖĔŕŤē�ţǙŕĝƸƸĸǘē

�ĚŝĩťũŤē�ĚŉƸƸĽŬǜēŴ�ĔŲőŉŜŴ�ĳĔĥƸƸļǜē

ĳĔĩũŤē�ĪťũŤē�ģēĴĭĝƸƸĸč

�ĴĩŭŤēŴ�ęĳēĶĥŤē

�ĔŲřżřĥĜŴ�ŧŵĩťŤē�ŎƸƸřĨ

��şĔũĸǜē�ŎřĨ

�įŵťĥŤē�ĚŐĔŭŀ

��ĶėĭŤē�ĚŐĔŭŀ

�ĘĜĔŠ

�ĻēĴŘ

�ŚĜĔű�ĴżĹŨ

�ŢĖĔĨ

�śēĳŴĉ�ĳŵŁŨ

�źŴİŻ�ŦŨĔŐ

�ŽŘĴĨ�ĆĔŭĖ�ŦƸƸŨĔŐ

�ŽĜŵŬĔĨ

�ĚťũőĝƸƸĹŨ�ĕĔżĠ�ŒĐĔĖ

�ĻĔũŜ�ŒĐĔĖ

ěēŴĴŅĬ�ŒĐĔĖ

�ųŠēŵŘ�ŒƸƸĐĔĖ�

�ĺšƸƸĹŠŴ�ľżŐ�ĚőĐĔĖ�

�ŦĖēŵĜŴ�ĳĔŅĬŴ�ŞĝƸƸĹŘŴ�ęĴżŉŘ�ĚőĐĔĖ

�ĕĔĝėĜ�

�ĘĝŠ�ŒĐĔĖ

ĳēĶĤ

�ĆēŵŻčŴ�ţĔėŝĝĸē�ĚŉƸƸĽŬĉ

�ŪżŨĴĜŴ�ħǙŀč

ŗĳĔĬĶŤēŴ�ŗĶĭŤēŴ�ĆĔƸƸŭėŤē�ěēŴįĉ�ĚƸƸŐĔŭŀ

�ĚżŬŴĴĝšŤǞē�ěēŴįǜēŴ�ěēİőũŤē�ĚƸƸŬĔżŀ

ĚżŤĔŁĜǘēŴ

�ĺėĥŤēŴ�ĴĜǙėŤēŴ�ŮżŉŤēŴ�ĞŭũƸƸĸǞē�ĚƸƸŐĔŭŀ

ĴżĥŤēŴ

�ĚżŝżŜİŤē�ěĔĥĝŭũŤēŴ�ĺšżƸƸĹšŤē�İŻĴġŤē�ĚƸƸŐĔŭŀ

�ĚżŭėťŤē�ěĔĥĝŭũŤē�ĚƸƸĥŤĔőŨŴ�ĚƸƸŐĔŭŀ

�ŹĖĴũŤēŴ�ĚňǘŵŠŵƸƸĽŤēŴ�ŴĔŠĔšŤē�ĚŐĔŭŀ

�ŦĹőŤēŴ

�źĔƸƸĽŤēŴ�ęŵŲŝŤē�ĚŐĔŭŀ

�ĺĖǙũŤē�ĚŐĔŭŀŴ�ŖėĝŤē�ěĔƸƸĥĝŭŨ�ĚƸƸŐĔŭŀ

�ĚĹėŤǜēŴ�ĕĔżġŤēŴ

�ĴřƸƸĹŤē�ěĔżĤĔĨŴ�įŵťĥŤē�ĚŐĔŭŀ

�ŦőŭŤē�ĚŐĔŭŀ

�ĘƸƸĽĭŤē�ŮŨ�ĦĐēŵĩŤē�ĚŐĔŭŀ

�ĘĩĹŤēŴ�ĚŐĔėŉŤē��ĦżƸƸĹŭŤēŴ�ŦƸƸĸǙĹŤē

�ŽĜŵŁŤē�ŦżĥƸƸĹĝŤēŴ�ŽőėŉũŤē�ģĔƸƸĝŬǞē

�ŽŘĴĨ

�ěĔŨİĬ�ŧİŝŨ

�ŽšżŬĔšżŨ

�ęĴżŕŀ�ěĔżŤć�ĪƸƸťŁŨ

�ŽĐĔĖĴŲŠ

�ěĔŐĔĸ�ĪťŁŨ

��ĵĔřťĜŴ�ŵŻēį�ĪƸƸťŁŨ

�ĆĔŻĵĉ�ŪũŁŨ�ŇĔƸƸżĬ�

�źİĐēİĨ

ĚżŤĶŭŨ�ěĔŨİĬ�ŧİƸƸŝŨ

ĚļĳŴ�ŢŤĔŨ

�ĴżĹŨ�

ŪĩŤ�Ŵĉ�ŢũƸƸĸ�źŵƸƸĽŨ�ŒĐĔĖ

ĆĔŨ�ŒĐĔĖ�

�ěĔĖŴĴƸƸĽŨ�ŒĐĔĖ�

�ŽŨŵũőŤē�ŦŝŭŤē�ěĔŨİĬ�ŧİƸƸŝŨ

�ęĴĤĉ�ęĳĔżƸƸĸ�ĘĨĔŀ

�ŞĐĔĸ

ĴżũĨ�ĚĖĴŐ�ŞĐĔƸƸĸ

�ęįİőĝŨ�ěĔŨİĬ

ĵĔėĬ

موريتانيا
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الملحق الرابع:
الاتفاقيات التي صادقت عليها الجمهورية 

اmسلامية الموريتانية 
 ǨǦ�ŽŘ�ĔŲżťŐ�śįĔŁũŤē��ŽƸƸťżťŤē�źŵƸƸĹŭŤē�ŦũőŤē�ţŵƸƸĨ�Ǯǯ�ŪƸƸŜĳ�ěĔƸƸżŜĔřĜǘē

 ǧǯǬǧ�ŵżŬŵŻ

�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤēŴ�ŮƸƸŨǜē�ŞĨ�ŧįĔŝĜ�ţŵƸƸĨ�ǬǨ�ŪƸƸŜĳ�ěĔƸƸżŜĔřĜǘēŴ

 ǧǯǬǩ�ĚŭƸƸĸ�ĔŲżťŐ�śįĔŁũŤēŴ�ţĔũőŤē�ľƸƸżĝřĝĖ�ĚƸƸŀĔĭŤē�Ǯǧ�ŪƸƸŜĳ�ĚƸƸżŜĔřĜǘēŴ

�ūĉ�ĔũŠ��ĚżĖĔŝŭŤē�śŵŝĩŤē�ĚƸƸŻĔũĨŴ�ĚżĖĔŝŭŤē�ĚƸƸŻĴĩŤē�ţŵƸƸĨ�Ǯǭ�ŪƸƸŜĳ�ĚƸƸżŜĔřĜǘēŴ

�śįĔŁũŤē�ǧǯǫǮ�ĚŭƸƸĹŤ�ŮŲũŤēŴ�ŦŕƸƸĽŤē�ŽŘ�ĶżżũĝŤĔĖ�ĚŝťőĝũŤē�ěĔżŜĔřĜǘē

�źĴƸƸĹŝŤē�ŦũőŤĔĖ�ĚŀĔĭŤē�ŢťĜŴ�ȕĴėũŘŵŬ�ŮŨ�ŮŨĔġŤē�ŽŘ�ǧǯǬǩ�ĚŭƸƸĸ�ĔŲżťŐ

�ŪŜĳŴ�ŽŐĔũĥŤē�ŃŴĔřĝŤēŴ�ŪƸƸżōŭĝŤē�ŞĩĖ�ĚƸƸŝťőĝũŤē�ǯǮ�ŪƸƸŜĳŴ�Ǩǯ�ŪƸƸŜĳ

�ţŵĨ�ȕŽŐēĳĶŤē�ŇĔƸƸĽŭŤē�ŽŘ�ĔżŬİŤē�ěĈŘĔšũŤē�ŽŘ�ęēŴĔƸƸĹũŤĔĖ�ĚżńĔŝŤē�ǧǦǦ

 .ǧǯǬǩ�ĚŭƸƸĸ�ĔŲżťŐ�śįĔŁũŤē�ĚŨŵŨǜē�ĚŻĔũĨ

 ǧǯǬǩ�ĚŭƸƸĸ�ĔŲżťŐ�śįĔŁũŤē�ĚŨŵŨǜē�ĚŻĔũĨ�ţŵƸƸĨ�ǩ�ŪƸƸŜĳ�ĚƸƸżŜĔřĜǘēŴ

�Ŵǧǩ�ŪŜĳ�ěĔżŜĔřĜǘēȕǧǯǬǩ�ĚŭƸƸĸ�ĚŨŵŨǜē�ĚŻĔũĨ�ţŵƸƸĨ�ǩ�ŪƸƸŜĳ�ĚƸƸżŜĔřĜǘēŴ

�ņƸƸŻŵőĜŴ�ĚżŐŵėƸƸĸǜē�ŦƸƸŉőŤĔĖ�ĚƸƸŝťőĝũŤēŴ�ǨǬŴ�ǨǩŴ�ǨǨŴ�ǧǮŴ�ǧǭŴ�ǧǪ

 ǧǯǬǩŴ�ǧǯǬǧ�ŽŘ� ƻĔŐĔėĜ�ĔŲżťŐ�śįĔƸƸŁũŤē�ĚƸƸżŭŲũŤē�ŃēĴƸƸŨǜēŴ�ğįēŵƸƸĩŤē

�źĴƸƸĹŝŤē�ŦũőŤē�ŹťŐ�ĆĔŅŝŤĔĖ�ĚƸƸŀĔĭŤē�ǧǦǫ�ŪƸƸŜĳ�ĚƸƸżŜĔřĜǘē��ǧǯǬǧŴ

 ǧǯ�ŪŜĳ�ĚżŜĔřĜǘē��ŦŻĴĖč�ŮŨ�ĢƸƸŤĔġŤē�ŽƸƸŘ�ǧǯǯǭ�ĚŭƸƸĸ�ĔƸƸŲżťŐ�śįĔƸƸŁũŤēŴ

�ŮŨĔġŤē�ŽŘ�ĔŲżťŐ�śįĔƸƸŁũŤē�ŦũőŤē�ğįēŵĩĖ�ŦƸƸřšĝŤē�ŽƸƸŘ�ęēŴĔƸƸĹũŤē�ţŵƸƸĨ

�ŮżŨĊĝŤē�ŽŘ�ęēŴĔƸƸĹũŤē�ţŵĨ�ǧǧǮ�ŪƸƸŜĳ�ĚƸƸżŜĔřĜǘē���ǧǯǬǩ�ĴƸƸėũŘŵŬ�ŮƸƸŨ

�ĔűĴżŔŴ���ǧǯǬǮ�ŵżŤŵŻ�ŮŨ�ĴƸƸĽŐ�ĺŨĔĭŤē�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŲżťŐ�śįĔƸƸŁũŤē�ŽƸƸŐĔũĝĤǘē

�ŽŘ�ĔűįĳŵŬŴ�ĔűĴŠĲŤ�ŧĔŝũŤē�ŞƸƸżŅŻ�ŽĝŤē�ěĔƸƸżŜĔřĜǘēŴ�ŞƸƸżĠēŵũŤē�ŮƸƸŨ

�ŹŤĎĝŤē�ŞĩťũŤē

�ĚŨŵŨǜē�ĚŻĔũĨ�ĚƸƸżŜĔřĜč

 ǧǯǧǯ�ŽťżťŤē�źŵƸƸĹŭŤē�ŦũőŤē�ĚƸƸĖĳĔĩŨ�ĚƸƸżŜĔřĜč

 ǧǯǧǯ�ţĔřňǝŤ�ŽťżťŤē�ŦƸƸũőŤē�ĚƸƸĖĳĔĩŨ�ĚƸƸżŜĔřĜč

�ŽŐēĳĶŤē�ţĔĥũŤē�ŽŘ�ŒũĥĝŤē�ŞƸƸĨ�ţŵƸƸĨ�ĚƸƸżŜĔřĜč

 CÉSURE�ţŵĨ�ǧǯǨǧ�ĚƸƸżŜĔřĜč

�śįĔŁũŤē�ŦũőŤē�ğįēŵĨ�ŽŘ�ģǙƸƸőŤē�ŽŘ�źŴĔƸƸĹĝŤē�ţŵƸƸĨ�ǧǯǨǫ�ĚƸƸżŜĔřĜč

 ǧǯǬǩ�ĚŭƸƸĸ�ĴėũŘŵŬ�Ǯ�ŽŘ�ĔŲżťŐ

ǧǯǬǧ�ĴŻĔŭŻ�ǨǦ�ĮŻĳĔĝĖ�ĚƸƸżŭŲũŤē�ŃēĴƸƸŨǜē�ţŵƸƸĨ�ǧǯǨǫ�ĚƸƸżŜĔřŬč

 ǧǯǬǩ�ĴėũŘŵŬ�Ǯ�ŽŘ�ĔŲżťŐ�śįĔƸƸŁũŤē�ǧǯǨǬ�ĚŭƸƸĹŤ�ęĳĔƸƸĩėŤē�ęįĔƸƸŐč�ĚƸƸżŜĔřĜč

�ŵżŬŵŻ�ǨǦ�ŧŵŻ�ĔŲżťŐ�śįĔƸƸŁũŤē�ǧǯǩǦ�ĚŭƸƸĹŤ�źĴėĥŤē�ŦƸƸũőŤē�ţŵƸƸĨ�ĚƸƸżŜĔřĜč

 ǧǯǬǧ

�ĚŭƸƸĹŤ�ĚżŐĔŭŁŤē�ĴżŔ�ěĔŐĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦũőťŤ�ĔƸƸżŬİŤē�ŮƸƸĹŤē�İƸƸŻİĩĜ�ĚƸƸżŜĔřĜč

 ǧǯǬǧ�ŵżŬŵŻ�ǨǦ�ŧŵŻ�ĔƸƸŲżťŐ�śįĔƸƸŁũŤē�ǧǯǩǨ

�ŵżŬŵŻ�ǨǦ�ŧŵŻ�ĔŲżťŐ�śįĔƸƸŁũŤē�ǧǯǨǧ�ĚżŐŵėƸƸĸǜē�ĚƸƸťŉőŤē�ţŵƸƸĨ�ĚƸƸżŜĔřĜǞē

 ǧǯǬǧ

�ĔŲżťŐ�śįĔŁũŤē�ǧǯǪǯ�ŽŐĔũĥŤē�ŃŴĔƸƸřĝŤēŴ�ŪżōŭĝŤē�ŞƸƸĨ�ţŵƸƸĨ�ĚƸƸżŜĔřĜǞē

 ǨǦǦǧ�ĴėũĤį�ǩ�ŽƸƸŘ

�ĴėũŘŵŬ�ŮŨ�ŮŨĔġŤē�ĮƸƸŻĳĔĝĖ�ǧǯǪǭ�ĚŭƸƸĹŤ�ŦũőŤē�ĚƸƸĖĔŜĳŴ�ľƸƸżĝřĜ�ĚƸƸżŜĔřĜč

ǧǯǬǩ

�ĳŵĤǜē�ŽŘ�ęēŴĔƸƸĹũŤē�ĚżŜĔřĜč

�ĴėũŘŵŬ�ǦǮ�ŧŵŻ�ĔŲżťŐ�śįĔƸƸŁũŤē�ǧǯǩǬ�ĚŭƸƸĹŤ�ĚƸƸńŵőũŤē�ŦƸƸŉőŤē�ĚƸƸżŜĔřĜč

 ǧǯǬǩ

 ǧǯǬǧ�ŵżŬŵŻ�ǨǦ�ŧŵŻ�ĔŲżťŐ�śįĔƸƸŁũŤē�ĳŵƸƸĤǜē�ĚƸƸŻĔũĨ�ĚƸƸżŜĔřĜč

 ǧǯǬǧ�ŵżŬŵŻ�ǨǦ�ŧŵŻ�ĔŲżťŐ�śįĔƸƸŁũŤē�ŦƸƸũőťŤ�ĔƸƸżŬİŤē�ŮƸƸĹŤē�ĚƸƸżŜĔřĜč

 ǨǦǦǧ�ĴėũĤį�ǩ�ĮŻĳĔĝĖ�ǧǯǯǯ�ţĔřňǜē�ŦƸƸũŐ�ţĔšƸƸļĉ�ĚƸƸŘĔŠ�ĚƸƸĖĳĔĩŨ�ĚƸƸżŜĔřĜč

 ǧǯǬǧ�ŵżŬŵŻ�ǨǦ�ŧŵŻ�ĔŲżťŐ�śįĔƸƸŁũŤē�ǧǯǭǩ�ŦƸƸũőťŤ�ĔƸƸżŬİŤē�ŮƸƸĹŤē�ĚƸƸżŜĔřĜč

�ŵżŤŵŻ�ǩǦ�ŧŵŻ�ĔŲżťŐ�ĚŜįĔŁũŤē�ĞũĜŴ�ǧǯǬǪ�ŦŕƸƸĽŤē�ĚƸƸĸĔżĸ�ţŵĨ�ĚżŜĔřĜč

 ǧǯǭǧ

�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ţĔƸƸĥŨ�ŽŘ�ţįĔőĝŤēŴ�ęēŴĔƸƸĹũŤē�ŽŘ�ŞƸƸĩŤē�ĚƸƸżŜĔřĜč

 ǧǯǬǨ

 ǧǯǫǮ�ŮŲũŤēŴ�ŚżŌŵĝŤēŴ�ŦŕƸƸĽŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ�ĶƸƸżżũĝŤē�ĚƸƸĩŘĔšŨ�ĚƸƸżŜĔřĜč

ǧǯǫǯ�İżŁŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ�ŦũőťŤ�ĔƸƸżŬİŤē�ŮƸƸĹŤē�ţŵƸƸĨ�ĚƸƸżŜĔřĜč

�ĮŻĳĔĝĖ�ǧǯǪǯ�ĚŭƸƸĹŤ�ĚżŨŵũőŤē�įŵŝőŤē�ěĔėżĜĴĜŴ�ŦƸƸũőŤē�ěĔƸƸŨēĶĝŤč�ĚƸƸżŜĔřĜč

ǧǯǬǧ�ĴėũŘŵŬ�ŮŨ�ŮƸƸŨĔġŤē

 ǨǦ�ĮŻĳĔĝĖ�ǧǯǪǮ�ĚŭƸƸĹŤ�ĘżŝŭĝŤē�śŵŝĨ�ĚƸƸŻĔũĨŴ�ĚƸƸżĖĔŝŭŤē�ĚƸƸŻĴĩŤē�ĚƸƸżŜĔřĜč

ǧǯǬǧ�ŵżŬŵŻ

�ŽŘ�ĔŲżťŐ�śįĔŁũŤē�ǧǯǫǧ�ĚŭƸƸĹŤ�ĳŵĤǜē�ŽŘ�ĚŤēİőŤēŴ�ęēŴĔƸƸĹũŤē�ĚżŜĔřĜč

 ǨǦǦǧ�ĴėũĤį�ŮŨ�ĢƸƸŤĔġŤē

�ĚŭƸƸĹŤ�ĔżŬİŤē�ĴżŻĔőũŤē�įĔũĝŐčŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸŻĔũĩŤē�ŽƸƸŘ�ęēŴĔƸƸĹũŤē�ĚƸƸżŜĔřĜč

ǧǯǬǮ�ŵżŤŵŻ�ǧǫ�ŧŵŻ�ĔƸƸŲżťŐ�śįĔƸƸŁũŤē�ǧǯǫǨ

�śįĔŁũŤē�ǧǯǫǭ�ĚŭƸƸĹŤ�źĴƸƸĹŝŤē�ŦũőŤē�ŹťŐ�ŽĐĔŲŭŤē�ĆĔŅŝŤē�ĚżŜĔřĜč

 ǧǯǯǭ�ŦŻĴĖč�ŮŨ�ĢŤĔġŤē�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŲżťŐ

�ŮŨĔġŤē�ŽŘ�ĔŲżťŐ�śįĔƸƸŁũŤē�ǧǯǫǯ�ĚŭƸƸĹŤ�ŮŻįĔżŁŤē�ŧēĶƸƸĝŤč�įŵƸƸŝŐ�ĚƸƸżŜĔřĜč

ǧǯǬǩ�ĴėũŘŵŬ�ŮƸƸŨ

 ǧǯǪǮ�ĚŭƸƸĹŤ�ţĔřňǜĔĖ�ĿĔĭŤēŴ�źŵƸƸĹŭŤē�ŽťżťŤē�ŦũőŤē�ŪŻĴĩĜ�ěĔżŜĔřĜč

ǧǯǬǩ�ĴėũŘŵŬ�ŮŨ�ŮŨĔġŤē�ĮƸƸŻĳĔĝĖ�ĔƸƸũŲżťŐ�śįĔƸƸŁũŤē�ǧǯǪǮ�ĚŭƸƸĸ�ŒƸƸĤēĴũŤēŴ

�ŮŨ�ŮŻĴƸƸĽőŤē�ŽŘ�ĔŲżťŐ�śįĔŁũŤē�ǧǯǪǯ�ĚŭƸƸĹŤ�ĳŵĤǜē�ĚŻĔũĨ�ĚżŜĔřĜč

ǧǯǬǧ�ŵżŬŵŻ
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خصوصية ا5نشطة غير المهيكلة في المغرب:
�ȕ�ǨǦǧǪ-ǨǦǧǩ��ŽŭňŴ�ĢĩĖ�ĴĬć�ĘĹĨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŪűĔĹŻ

�Ěŭĸ�ŪűĔĹŻ�ūĔŠ�ūĉ�İőĖ�ȕĚżĨǙřŤē�ĴżŔ�ŦŕĽŤē�ĘŀĔŭŨ�ŮŨ�ȒǩǬȓǩǦƸĖ

�ĦĜĔŭŤē�ŽŘ�Ȓǧǧ�ǫǦ�ĚėĹŭĖ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŪűĔĹŻŴ��Ȓǩǭ�ǩ�ţįĔőŻ�ĔũĖ�ǨǦǦǭ

 .ǨǦǦǭ�Ěŭĸ�ŊŝŘ�Ȓǧǧ�ŦĖĔŝŨ�ȕįǙėťŤ�ŧĔĭŤē�ŽťĬēİŤē

�ȕŧĔĭŤē�ŽťĬēİŤē�ĦĜĔŭŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĚũűĔĹŨ�ĿŵŁĭĖ�ĔŨĉ

�ğĔĩĖĉ�ęİŐ�şĔŭű�ȕĚŝżŜįŴ�ĚżŤŵũļ�Ěżũĸĳ�ěĔżĐĔŁĨč�ĕĔżŔ�ŽřŘ

�ěĔĖĳĔŝŨ�įĔũĝŐĔĖ�ĚũűĔĹũŤē�ůĲű�ĺżŝĜ�ūĉ�ĞŤŴĔĨ�ȕĚŻįĴŘ�ĚżũťŐ

�ęĴżĬǜē�įŵŝőŤē�ţǙĬ�ĞĖĳĔŜ�ĚėĹŭŤē�ůĲű�ūē�ŹŤč�ĞŁťĬ�ȕĚŬĳĔŝŨŴ�ĚżũťŐ

.ǨǦǧǫ�Ěŭĸ�ǪǩȒ�ņőėŤē�ĴōŬ�ŽŘ�ĞŕťĖ�ĔŲŬč�ŦĖ�ȕȒǪǦ�ĚżńĔũŤē

�ğĔĩĖǜē�ŽŘ�ůİŀĳ�ŪĜ�ĔũŠ�ȕĕĴŕũŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĶżũĝŻŴ�

�ŹťŐ�ųĹŬĔĥĜǙĖ�ȕŊżŉĭĝťŤ�ĚżŨĔĹŤē�ĚżĖŴİŭũŤē�ĔŲżťŐ�ĞŘĴļĉ�ŽĝŤē�ĚżŭňŵŤē

�ŵũŭŤē�ŞŻĴň�ŽŘ�ęĴĐĔĹŤē�ūēİťėŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ĳēĴŔ

�ĆĔŭėŤē�ĚŉĽŬĉ�ȕěĔŨİĭŤē�ȕĚŻİżťŝĝŤē�ĚŐĔŭŁŤē��ĚŉĽŬǜē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�.ǧ

�ŦũĽĜ�ŽĝŤē�ȕĚŻĳĔĥĝŤē�ĚŉĽŬǝŤ�Ěŭũżű�ŒŨ�ȕ�ĮŤē�ȕĚżŨŵũőŤē�ţĔŕļǜēŴ

�ȒǫǦ�Ǭ�ŹŤēŵĨ�ǨǦǧǪ-ǨǦǧǩ�Ěŭĸ

�ŦũĽĜŴ�ȕ�ŽĜēı�ŦżŕĽĜ�ȕĚŠĴĝĽŨ�ȕĚŻįĴŘ��ĚżšťũŤē�ţĔšļĉ�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�.Ǩ

 ǭǪȓǫ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦŕĽŤē�ĘŀĔŭŨ�ŏŵũĥŨ�ŏĔĖĳĉ�ĚĠǙĠ��ęĴżĬǜē�ĚđřŤē�ůĲű

��ĚĐĔũŤē�ŽŘ

�ĚŤŵĥĝŨ�ĚťŝŭĝŨŴ�ęĴŝĝĹŨ�ěēİĨŴ��ěēİĨŵŤē�ĚżŠĴĨ�ĚĤĳį�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�.ǩ

�ŽĝŤē�ěēİĨŵŤē���ųŬŴİĖ�Ŵĉ�ĴŝŨ�ŹťŐ�ĴŘŵĝĜ�ěēİĨŴ�ȕAMBULANTES

�ȒǪǦȓǯ�ŦġũĜ�ěĳĔŀ�ŪĠ�ȕǧǯǯǯ�Ěŭĸ�ȒǪǪȓǧ�ŦġũĜ�ĞŬĔŠ�ĴŝŨ�ŹťŐ�ĴŘŵĝĜ

�ĚżĤĔĝŬǞē�ěēİĨŵŤē�ŚŁŬ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ţēĶŻ�ĔũŘ�ǨǦǧǩ�Ěŭĸ�ŽŘ�ĔŨĉ��ǨǦǦǭ�Ěŭĸ

�ŦĩŨ�ŹťŐ�ĴŘŵĝŻ�ǘ

�ĕĔėĽŤē� ƻĔĸĔĸĉ�ŦŕĽŻ�ĢżĨ�ȕĚŉĽŬǜē�ŽŘ�ŮżťŐĔřŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�.Ǫ

�ĳĔŕŀŴ�ȕěēįĔŲĽŤē�ĕĔĩŀĉ�ēĲŠŴ�ȕţĔřňǜēŴ�ĆĔĹŭŤēŴ�ŮŻĴĤĔŲũŤēŴ

�ěĔđřŤē�ŦŠ�ŮŨ� ƻĔŀĔĭļĉŴ�ŮżřŌŵũŤē

�ŦŁŻ�Ŧŕļ�ĘŀĔŭŨ�įİőĖ�ȕĚťŕĽũŤē�ĚťŨĔőŤē�İżŤē�Ěżũűĉ�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�.ǫ

�ȕǨǦǦǭ�Ěŭĸ�ŮżŬŵżťŨ�ǨȓǨǧǬ�ŖťĖ�ūĉ�İőĖ�ȕǨǦǧǩ�Ěŭĸ�ŽŘ�ǨȓǩǭǫȓǯǨǨ�ŹŤč

�ŮżťŨĔőŤē�ŚŁŬ�ŮŨ�ĕĴŝŻ�ĔŨ�ĶŠĴĝŻŴ��ǧǯǯǯ�Ěŭĸ�ūŵżťŨ�ǧȓǯǦǨ�ŦĖĔŝŨ

�ŮŨ�Ȓǧǭ�Ǩ�ūŴĳŵĤĊũŤē�ŦġũŻŴ��ǨǦǧǩ�Ěŭĸ�ȒǪǭƸĖ�ęĳĔĥĝŤē�ŽŘ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ

 .ǨǦǧǩ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŏŵũĥŨ

�ŽŘ�ǩǩ :POTENTIALITÉS�ěǙűČũŤē�ŗǙĝĬē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ��Ǭ

�ŶŵĝĹŨ�źĉ�ŪŲŤ�ĺżŤ��ȕǨǦǧǦ�Ěŭĸ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżŉżĽŭŤē�ŮŨ�ĚĐĔũŤē

�ŪŲŤ�ĚĐĔũŤē�ŽŘ�ǨǩŴ�ȕŽĐēİĝĖē�ŶŵĝĹŨ�ŪŲŤ�ĚĐĔũŤē�ŽŘ�ǪǦ�ǭŴ�ȕŽĸēĳį

�ŎĨǙũŤēŴ��ĔżťŐ�ěĔĸēĳį�ēŵőĖĔĜ�ĚĐĔũŤē�ŽŘ�ǩ�ŪűİĨŴŴ�ȕźŵŬĔĠ�ŶŵĝĹŨ

�įİŐ�ŦŝĝŬē�ĢżĨ�ȕŏĔřĜĳǘē�ŹŤč�ŦżũŻ�ŮżŉżĽŭťŤ�ŽĸēĳİŤē�ŶŵĝĹũŤē�ūĉ

�ŶŵĝĹŨ�ŪŲŤ�ŮŻĲŤē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŕĝĽũŤē�ŮżŉżĽŭŤē

�Ěŭĸ�ĚĐĔũŤē�ŽŘ�Ǭǩȓǭ�ŹŤč�ǧǯǯǯ�Ěŭĸ�ĚĐĔũŤē�ŽŘ�ǫǭȓǫ�ŮŨ�źŵŬĔĠ�Ŵĉ�ŽĐēİĝĖē

�ĴġŠĊŘ�ĴġŠĉ�ūŵĜĊŻ�ŽũżťőĝŤē�ŧĔōŭŤē�ŮŨ�ŮżżŁŝũŤē�ūĉ�ŢŤı�ŽŭőŻŴ��ǨǦǧǦ

�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜē�ŽŘ�ţĔŕĝļǙŤ

خصائص وتطوّر القطاع والتشغيل غير 
المهيكلين

حجم القطاع غير المهيكل:
�ĴżŔ�ŦŕĽŤē�ĘŀĔŭŨ�ŮŨ�ĚĐĔũŤē�ŽŘ�ǩǭȓǩ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŦġũŻ

�ŽŘ�ǧǪȓǩŴ��ǧǯǯǯ�Ěŭĸ�ĚĐĔũŤē�ŽŘ�ǩǯ�ŦĖĔŝŨ��ǨǦǦǭ�Ěŭĸ�ŽŘ�ĚżĨǙřŤē

��źĴŅĩŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘ�ŮũżŲŨ�ŵűŴ�ȕŧĔĭŤē�ŽťĬēİŤē�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�ĚĐĔũŤē

�ŮũŘ��ǧǯǯǯ�ĲŭŨ�ĚżĤĔĝŬǞē�ųĜēİĨŴ�ĳŵŉĜ�ŹŤč�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ěĔżŉőŨ�ĴżĽĜŴ

�ŚŤĉ�ǪǦ�ŞťĭĖ�ȕǨǦǦǭ�Ěŭĸ�ūŵżťŨ�ǧȓǫǫ�ŹŤē�ĞťŝĝŬē�ȕęİĨŴ�ūŵżťŨ�ǧȓǨǩ

� ƻĔŻŵŭĸ�ęİĨŴ

�ūŵżťŨ�ǨǭǯǯǧǬ�ŹŤēŵĨ�ǨǦǦǭ�Ěŭĸ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ěǙŨĔőŨ�ŪŜĳ�ŖťĖŴ

�ĚżŤĔũĤč�ęįĔŻĵ�ĚėĹŭĖ�źĉ�ȕǧǯǯǯ�Ěŭĸ�Ūűĳį�ūŵżťŨ�ǧǬǬǩǪǬ�ŦĖĔŝŨ�Ūűĳį

�ȒǬȓǭǨ�ţįĔőĜ�ĚŻŵŭĸ�ęįĔŻĵ�ĚėĹŬ�ŊĸŵĝŨŴ�ȒǬǮȓǩƸĖ�ĳİŝĜ

�ŽŤĔũĤǞē�ŽŭňŵŤē�ĦĜĔŭŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĚũűĔĹŨ�ĿŵŁĭĖ

.ǨǦǦǭ�Ěŭĸ�ȒǧǪȓǩ�ŦġũĜ�ĞŬĔŠ�ūē�İőĖ���ǨǦǧǩ�Ěŭĸ�ȒǧǧȓǫǦ�ĞŕťĖ�İŝŘ

حصّة فرص العمل غير المهيكل
�ĴżŔ�ŦŕĽŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦŕĽŤē�ĘŀĔŭŨ�įİŐ�ŖťĖ

�ŏĔŉŜ�ıŵĩĝĹŻŴ��Ŧŕļ�ĘŁŭŨ�ǨȓǩǭǫȓǯǨǨ�ųŐŵũĥŨ�ĔŨ�ȕǨǦǧǩ�Ěŭĸ�ȕŽĨǙřŤē

�ĚũűĔĹŨ�ěİŲļŴ��ǨǦǧǩ�Ěŭĸ�ŦŕĽŤē�ĘŀĔŭŨ�ŮŨ�ȒǪǬȓǯ�ŹťŐ�ůİĨŴ�ęĳĔĥĝŤē

�ŮżĖ�ĔŨ�ęĴĝřŤē�ŽŘ�ȕŽŤĔũĤǞē�ŽĨǙřŤē�ĴżŔ�ŦŕĽŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē

��ȒǩǬ�ǩ�ŹŤč�Ȓǩǭȓǩ�ŮŨ�ĞťŝĝŬē�ĢżĨ�ĚŉŝŬ�ǧƸĖ� ƻĔńĔřĭŬē�ǨǦǧǩŴ�ǨǦǦǭ

�ĔŨ� ƻǙġŨ�ęĳĔĥĝŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦŕĽŤē�ŪĥĨ�ŖťėŻŴ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĔűĴŘŵŻ�ęĴĽŐ�Ŧŀĉ�ŮŨ�Ŧŕļ�ĘŀĔŭŨ�ǭ�ŮŨ�ĕĴŝŻ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŹťŐ�ĘĹĩĜ�ǧǦ�ŮŨ�ĘŀĔŭŨ�Ǯ�ŦĖĔŝŨ�ȕǨǦǧǩ�Ěŭĸ

.ǨǦǦǭ�Ěŭĸ

�ŃĴŐ�ŮŨ�ȒǧǮȓǧ�ŦġũĜ�ŽĝŤē�ȕĚťĐĔĥŤē�ęĳĔĥĝŤē�ĿŵŁĭŤē�ŹťŐ�İŁŝŻŴ

��ȒǧǬȓǮ��©ŮżŠĔŠİŤē�ŽŘ�ŊżĹŝĝŤē�ęĳĔĥĜ©ƸĖ�ĚŐŵėĝŨ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦŕĽŤē

��ȒǮȓǮ��©ĚżŤĶŭũŤēŴ�ĚżŁĭĽŤē�ŒĐĔŅėŤē�ŊżĹŝĜ�ęĳĔĥĜ©Ŵ

توزيع المشتغلين غير المهيكلين  
�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�Ȓǧǭ�Ǩ�ūŴĳŵĤĊũŤē�ŦšĽŻ

�ĚėĹŬ�ŖťėĜŴ���Ȓǧǫ�Ǯ��ǨǦǧǭ�ĚŭĹĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ęįĔŻĵ�ŮżťĥĹŨ�ǨǦǧǩ�Ěŭĸ�ŽŘ

�ȒǧǦ�ǫ�ğĔŬǞē�ĚėĹŬ�ŦġũĜŴ��ȒǬǪ�Ǫ�ŽĨǙřŤē�ĴżŔ�ŦŕĽŤē�ŽŘ�ŮŻĳŵĤĊũŤē

�Ȓǧǭ�Ǫ�ŦĖĔŝŨ�ȕŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦŕĽŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ��ǨǦǧǩ�Ěŭĸ

 ǫ�Ŧŀĉ�ŮŨ� ƻēİĨēŴ�ĆĔĹŭŤē�ŦŕĽĜŴ��ŽĨǙřŤē�ĴżŔ�ŦŕĽŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ

�ĆĔŭėŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ� ƻĔėŻĴŝĜ�ĚėĐĔŔ�Žű�ĔũŭżĖ�ȕĚŐĔŭŁŤē�ŽŘ�Ŧŕļ�ĘŀĔŭŨ

�ŦĖ�ȕĚřżőń�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĳŵĤĊũŤē�ŦũőŤē�ĳŵŅĨ�ĚėĹŬ�ŦōĜŴ

�ĶżũĝŻ�ĔũŠ��ĳŵĤĊũŤē�ĴżŔŴ�ĳŵĤĊũŤē�ŦũőŤē�ŮżĖ�ŦĬēİĝŤē�ĘėĹĖ�ĚĩńēŴ�ĴżŔŴ

��ĚŉĽŬǜē�įİőĜ�ĚĸĳĔũŨ�ŏŵżĽĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē

� ƻǘĔšļĉ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜē�ŽŘ�ŦũőŤē�ěĔżőńŴ�ĲĬĊĜ�ŧŵũőŤē�ŹťŐŴ

�ȕŪťőĝŨ��ŦũőŤē�ĚżėĜēĴĜ�ŽŘ�įēĴŘǜē�ŒŜŵũŤ� ƻĔŝŘŴŴ�ŏŴĴřťŤ� ƻĔőėĜ�ȕęĶŻĔũĝŨ

��ĮŤē���ŽťĐĔŐ�İŐĔĹŨŴ�ȕŦŝĝĹŨ�ŦũŐŴ�ȕĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ�Ŵĉ�ŽĜēı���Ŧŕļ
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 المغرب

�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĘĹŬŴ�įēİŐĉ�Ě ǁŻŵŭĹŤē�ĚżũĸĴŤē�ěēĆĔŁĨǞē�ŽřĭĜ�ŒŜēŵŤē�ŽŘŴ

�Ĕŭżŭġĝĸē�ēıčŴ��ĴĽŭťŤ�Ě ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�ĴżŻĔőũĖ�ŧĶĝťĜ�ǘŴ�ȕŦšżŲũŤē

�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�Ůũń� ƻĔżĸĔĸĉ� ƻĔŬŵšŨ�İőŻ�źĲŤē�ŽĜēĲŤē���ŦżŕĽĝŤē

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦŕĽŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ��ĚĐĔũŤē�ŽŘ�ǭǪȓǫ��ŏĔĖĳĉ�ĚĠǙĠ�ŹŤēŵĩĖ

�ĚżĖŴİŭũťŤ�ĚżŭňŵŤē�ğŵĩėŤē��ūĎŘ�ȕěĔżŭżŬĔũġŤē�ěēŵŭĸ�ĲŭŨ� ƻēİŻēĶĜ�ŗĴőŻŴ

�ŦŕĽŤē�ŮŐ�ęįŴİĩŨ�ěĔżŉőŨ�Ŷŵĸ� ƻĔŨŵũŐ�ŧİŝĜ�ǘ�ŊżŉĭĝťŤ�ĚżŨĔĹŤē

�ĴżŔ�ŦŕĽŤē�ŮŨ�ŶĴĬǜē�ŇĔũŬǜē�ĔŨĉ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĳŵĤĊũŤē

�ěĔżŉőŨ�źĉ�ĔŲŤŵĨ�ŧİŝĜ�ǙŘ��ůĴżŔŴ�ĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ�ŦŕĽŤē��ŦšżŲũŤē

�ŞňĔŭũŤē�ŽŘ�ųĝėĹŬ�ěĳŵŉĜ�İŝŘ�ȕ ƻĔŨŵũŐ�ĳŵĤĊũŤē�ŦũőŤē�ĿŵŁĭĖŴ

�ŮŨ�ŽŤēŵĝŤē�ŹťŐ�ĚťŝĝŭŨ�ȕǨǦǧǨŴ�ǨǦǦǦ�ŮżĖ�ĔŨ�ŇĔŝŬ�Ǭ�ŹŤēŵĩĖ��ĚŻĴŅĩŤē

�ĚżťĐĔőŤē�ęİŐĔĹũŤēŴ��ǨǫȒ��ŦŝĝĹũŤē�ŦũőŤē�ŖťėŻ�ĔũŭżĖ��Ǫǩ�ǭȒ�ŹŤč�ǩǭ�ǭȒ

�ŮŨ�ǪǦȒ�ŮŨ�ĴġŠĉ��ĳŵŨǜē�ĺšőŭĜ�ȕźŴĴŝŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘ�ĔũŭżĖ���ǩ�ǩȒ�

�ţĔũőŤē�ŦġũŻŴ��ŮżżťĐĔőŤē�ŮŻİŐĔĹũŤē�ŪšĨ�ŽŘ�Ūű�ŮżťŨĔőŤē�ŮżŉżĽŭŤē

 .Ǩǩ�ǧȒ�Ŷŵĸ�ūŵťġũŻ�ǘ�ĆēĴĤǜēŴ�ǩǩ�ǪȒ�ūŵťŝĝĹũŤē

�ĔŲĜĔĹĸČŨŴ�ĚŤŴİŤē�ľŨĔű�ŹťŐ�ŊŝŘ�İĤŵŻ�ǘ�ŦšżŲŨǙŤē�ūĉ�ĔũťġŨŴ

�ŽŘ�ŢŤĲŠ�ĔũŬčŴ�ȕĚťšżŲũŤē�ĚŀĔĭŤē�ěĔĹĸČũŤē�ľŨĔűŴ�ĚťšżŲũŤē

�ĴżŔ�ŮżťŕĝĽũŤē�ŒŻĵŵĜ�ţŵĨ�ĚŝżŜį�ěĔżŉőŨ�ĕĔżŔ�ŹŤč�ĴōŭŤĔĖŴ�ȕĔŲėťŜ

�İŠČũŤĔŘ��ĚťšżŲũŤē�Ě ǁŀĔĭŤēŴ�Ě ǁżŨŵšĩŤē�ěĔŐĔŉŝŤē�ŽŘ�ůĳ ǁŵŉĜŴ�ŮżťšżŲũŤē

�ĚżĤĳĔĭŤēŴ�ĚżŨŵũőŤē�ěēĳĔũġĝĸǘēŴ�ŵũŭŤē�Śőń��ęİŐ�ŦŨēŵŐ�ŦőřĖ�ųŬĉ

�ĢŻİĩĝŤēŴ�ĚĹŘĔŭũŤē�ĳĔũŔ�ţŵĬį�ŹťŐ�ĚżĖĴŕũŤē�ĚŤŴĔŝũŤē�ęĳİŜ�ŧİŐŴ

�ŽŘ�ųĹřŬ�ŦšżŲũŤē�ĘťŜ�ŽŘ�ŦżŕĽ ǁĝŤē�ŮŨ�ĚĽű�ţĔšļĉ�ěĴŲŌ�ȕ�ĮŤē���

�ŽŘŴ�ŦĖ�ȕĚżŨŵšĩŤē�ĪŤĔŁũŤēŴ�ěēĳēĵŵŤē�ĔũŠ�ȕĚŻĴŁőŤē�ĚŀĔĭŤē�ěǘŴĔŝũŤē

��ĕĴŕũŤē�ŽŘ�ęĴŝĝĹũŤē�ĚżėŭĤǜē�ĚŀĔĭŤē�ěǘŴĔŝũŤē

�ŦšżŲũŤē�İĤēŵĝŻ�ŢŤĲŠ�ȕŦšżŲũŤē�ĘťŜ�ŽŘ�İĤŵŻ�ŦšżŲŨǙŤē�ūĉ�ĔũťġŨŴ

�ĴżŔ�ĚżĤĔĝŬǞē�ěēİĨŵŤē�ŮŨ�ŪŲŨ�įİŐ�źįČŻ�ĢżĨ�ȕŦšżŲŨǙŤē�Ęťŀ�ŽŘ

�ȕǨǦǦǭŴ�ǧǯǯǯ�ŮżĖ�ĔŨ�ĚėĹŭŤē�ĞťŝĝŬē�ūčŴ�ŹĝĨ�ĚżŭŲũŤē�ĚėŻĴŅŤē�ĚťšżŲũŤē

��ȒǧǮȓǬ�ŹŤč�ȒǨǩȓǩ�ŮŨ

خصائص العمل غير المهيكل
�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĳĔũġĝĸǘēŴ�ŦũőŤē�ŹŤč�ūŵŲĥĝŻ�ŮŻĲŤē�ĚżėŤĔŔ

�ȕĳŵŠĲŤē�ŮŨ�ŪŲĝżėŤĔŔŴ�ȕĚŭĸ�ǫǯŴ�ǩǫ�ŮżĖ�ĔŨ�ĚŻĴũőŤē�ĚđřŤē�ŹŤč�ūŵũĝŭŻ

�ŮŨ�İĨēŴ�ŇĔĽŬ�ūĉ�ŢŤı�ȕĚżŬİĝŨ�ţēĶĜ�ǘ�ĆĔĹŭŤē�İĤēŵĜ�ĚėĹŬ�ūč�ĢżĨ

�ŇĔĽŬ�ŹŤč�ŦŁĜ�İŜ�ĚėĹŭŤē�ůĲű�ūĉ�Īżĩŀ��ęĉĴŨē�ůĴ ǁżĹĜ�ŊŝŘ�ęĴĽŐ

�ĆĔŭėŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ĚŨİőŭŨ�ĔŲŭšŤ�ȕĚŐĔŭŁŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ŮżňĔĽŬ�ŮŨ�İĨēŴ

��ĚżŨŵũőŤē�ţĔŕļǜēŴ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ţŵĨ�ęĶĥŭũŤē�ğĔĩĖǜēŴ�ěĔĸēĳİŤē�ĚżėŤĔŔ�İŠČĜŴ

�ĚťŨĔőŤē�İżťŤŴ�ŦũőŤē�ĕĔĖĳǜ�ŽŭŲũŤēŴ�ŽĸĳİũŤē�ŮŻŵšĝŤē�ŶŵĝĹŨ�Śőń

�ĚżŨĔĹŤē�ĚżĖŴİŭũťŤ�ěēĆĔŁĨč�ĘĹĩŘ��ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜē�ŽŘ

�ŶŵĝĹŨ�źĉ�ŪŲŤ�ĺżŤ�ŮżŉżĽŭŤē�ŮŨ�ĚĐĔũŤē�ŽŘ�ǩǩ��ǨǦǧǦ��ŊżŉĭĝťŤ

�ŪŲŤ�ĚĐĔũŤē�ŽŘ�ǨǩŴ�ȕŽĐēİĝĖē�ŶŵĝĹŨ�ŪŲŤ�ĚĐĔũŤē�ŽŘ�ǪǦ�ǭŴ�ȕŽĸēĳį

�ŢŤı�ŮšŤ��ĔżťŐ�ěĔĸēĳį�ēŵőĖĔĜ�ĚĐĔũŤē�ŽŘ�ǩ�ŪűİĨŴŴ�ȕźŵŬĔĠ�ŶŵĝĹŨ

�ĴġŠĊŘ�ĴġŠĉ�ūŵĜĊŻ�ŽũżťőĝŤē�ŧĔōŭŤē�ŮŨ�ŮżżŁŝũŤē�ūĉ�ĚŝżŝĨ�ŽřŭŻ�ǘ

�ŏĔŉŝŤē�ţŵĨ�Ěĸēĳį�ěĳĔļĉ�İŜŴ�ȕĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜē�ŽŘ�ţĔŕĝļǙŤ

�ȕŽŤŴİŤē�ŢŭėŤē�ŗĴň�ŮŨ� ƻĔġŻİĨ�ěĴĽŬ�MENA�ĚŝŉŭŨ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ŮŻŵšĝŤēŴ�ŪżťőĝťŤ�ņřĭŭũŤē�ŶŵĝĹũŤēŴ�ĚťšżűǙŤē�ŮżĖ�ŊĖēĴĝŤē�ŹŤč

�Ěżėťĸ�ěēĴżĠĊĜ�ųŤ�ŚżőŅŤē�ŽŭŻŵšĝŤēŴ�ŽĸēĳİŤē�ŶŵĝĹũŤē�ēĲű�ūĉ�ŒŜēŵŤēŴ

�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ěēİĨŵŤē�ĚżũŭĜŴ�ĴżĖİĜ�ŹťŐ

�ĚŨĔŜǞē�ŊĸŴ�ĘĹĨ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜēŴ�ŦũőŤē�ŒŻĵŵĜ�ĿŵŁĭĖ�ĔŨĉ

�ŽŘ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜē�ĚżėŤĔŔ�ūč�ţŵŝŤē�ŮšũżŘ�ȕěĔŲĥŤē�ĘĹĨŴ

 ǭ�ūč�ĢżĨ�ȕźĴŅĩŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘ�İĤēŵĝĜ�ŽĨǙřŤē�ĴżŔ�ŦŕĽŤē�ţĔĥŨ

��źĴŅĩŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘ�İĤēŵĝĜ�ǧǦ�Ŧŀĉ�ŮŨ�ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ĚżĤĔĝŬč�ěēİĨŴ

ا5سباب الكامنة وراء انتشار العمل غير 
المهيكل

�ȕĔŲŭżĖ�ĔŨ�ŽŘ�ŦŐĔřĝĜ�ŦŨēŵŐ�ęİőŤ�ĚĥżĝŬ�Žű�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜē�

�ĚŻĴŅĩŤē���ĚŻŴĴŝŤē�ęĴĥŲŤēŴ��ŽĨǙřŤē�ŏĔŉŝŤē�ĚŻŵżĨ�Śőń�ŮŐ�ĦĝŭĜ�ŽŲŘ

�śŵĸ�ĚżőńŴŴ�ŽŨĔōŭŤē�ŦŕĽŤē�ĚŨĵĉŴ�ŮŻİũĝťŤ�ĚŐĳĔĹĝũŤē�ěǘŵĩĝŤēŴ

�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔĽŭŤē�ŪżōŭĜ�ŽŘ�ĚŤŴİŤē�ųĤēŵĜ�ŽĝŤē�ěĔĖŵőŁŤēŴ�ŦŕĽŤē

�ěĔėťŝĝŤē�ȕĴŝřŤē�ĚĨĔĹŨ�İŻēĶĜŴ�ĚŝėŉũŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔĸĔżĹŤēŴ�ųŉėńŴ

��ĮŤē���ĔŲĝŲĤēŵũŤ�ęİũĝőũŤē�ĚżťĬēİŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔĸĔżĹŤĔĖŴ�ĚżĤĳĔĭŤē

واقع العاملين غير المهيكلين ومشاكلهم.
�ěĔđŘ�ŗǙĝĬēŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ŏŵŭĝĖ�ĴġŠĉ�ŽŐŴ�ŧŵżŤē�şĔŭű

��ųĝŻĳēĴũĝĸē�ŹŤčŴ�ůŵũŬ�ŹŤč�ĚŻįČũŤē�ŒŘēŴİŤē�įİőĜŴ�ųŤ�ĚŬŵšũŤē�ŦũőŤē

�ĚŬŵšũŤē�ĚŉĽŬǜē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŻĔėĝĖ� ƻēĳēĴŜč�şĔŭű�ūĉ�ĔũŠ

�ȕŧĔōĝŬǘē�ȕŶŵĝƸƸĹũŤē��ŦĬİŤē�ĢżĨ�ŮŨ� ƻēĴƸƸżėŠ� ƻĔƸƸŭŻĔėĜ�ȕįĔƸƸŁĝŜǘē�ēĲƸƸŲŤ

�ūŵťŨĔŐ�ȕŦũŐ�ĕĔƸƸĩŀĉ�ȕūŵřŌŵŨ��ŦƸƸũőŤē�ŽƸƸŘ�ŒƸƸńŵŤēŴ��ĚżũƸƸĸŵũŤē

�ȕĚŐēĳĵ�ȕęĳĔĥĜ��ŏĔŉŝŤēŴ��ūŵƸƸżŤĶŭŨ�ţĔƸƸũŐ�ȕūŵƸƸżńĴŐ�ţĔƸƸũŐ�ȕūŵťŝĝƸƸĹŨ

��źĴŅĨ�Ŵĉ�źŴĴŜ��ŇĔƸƸĽŭŤē�ŒŜŵŨŴ�ĔƸƸŲũĥĨŴ�ęĊƸƸĽŭũŤē�ŏŵƸƸŬŴ��ĚƸƸŐĔŭŀ

�ŦũőŤē�ŇŴĴƸƸļŴ��ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔƸƸũŅŤē�ěĔŠēĴĝƸƸļē��ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸŻĔũĩŤēŴ

����ĚťŉőŤēŴ�ȕųƸƸĜİŨŴ�İŝőŤē�ŏŵƸƸŬ�

�ŮšũŻ�ȕŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮżťŨĔőŤē�ŦŠ�ţĔĨ�ŒŜēŵĖ�ŧĔũŤǞē�ĚŤĔĩĝĸē�ŧĔŨĉŴ

�ĚŤŵĥĝũŤē�ęĳĔĥĝŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ĚŤĔĨ�ŹťŐ�ĶżŠĴĝŤē�ţĔġũŤē�Ŧżėĸ�ŹťŐ

�ŮšũŻŴ�ȕłĭļ�ŚŤĉ�ǨǭǬ�ŹŤēŵĨ�ǨǦǧǧ�Ěŭĸ�ŮżŤŵĥĝũŤē�ĚŐĔėŤē�įİŐ�ŖťĖ

�ęĴżĬǜē�ěēŵŭĹŤē�ĞŘĴŐ�ıč�ȕĴżġšĖ�ŢŤı�ŮŨ�ŹťŐĉ�ŽŝżŝĩŤē�įİőŤē�ūŵšŻ�ūĉ

�ţİőŨ�ħŴēĴĝŻŴ��ĚŨĔőŤē�ěēĆĔŅřŤē�ŽŘ� ƻĔŻŵŜ� ƻēĵŴĴĖŴ�ȕęĴűĔōŤē�ůĲŲŤ� ƻēĳĔĽĝŬē

��ĚĐĔũŤē�ŽŘ�ǪŴ�ǩ�ŮżĖ�ĚŉĽŬǜē�ůĲŲŤ�źŵŭĹŤē�ŵũŭŤē

�ŮŨČŻŴ�ȕ ƻĔŻŵŭĸ�Ūűĳį�ĳĔżťŨ�Ǫǫ�ŹŤēŵĩĖ�ŇĔĽŭŤē�ēĲű�ěǙŨĔőŨ�ŪŜĳ�ĳİŝŻŴ�

��łĭļ�ŚŤĉ�ǩǮǦŴ�ūŵżťŨ�ŮŐ�ŦŝŻ�ǘ�ĔŨ�ěĔżĤĔĨ�ūŵŤŵĥĝũŤē�ĚŐĔėŤē

�ųėļŴ�ĚżĐĔėĤ�ŦżĬēİŨ�ĚũōŭũŤē�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜē�ůĲű�ĘėĹĖ�ĚŤŴİŤē�İŝřĜŴ

��Ūűĳį�ūŵżťŨ�ǪǭǮ�ŹŤēŵĩĖ�ĚĸēĳİŤē�ŹťŐ�ūŵŘĴĽũŤē�ĔűĳİŜ�ĚżĐĔėĤ

�ŹťŐ�ĆĔŅŝŤē�ŹťŐ�ŦŻŵň�ŮŨĶŤ�ěĔŉťĹŤē�ĞťũŐ�ūĉ�İőĖ�ȕųŬĉ�ŎĨǙũŤēŴ

�Ěťšżű�ęįĔŐč�ŹťŐ�ŧŵŝĜ�ĚĸĔżĸ�įĔũĝŐē�ŧŵżŤē�ŦŨĊĜ�ŽŲŘ�ȕĚťĐĔĥŤē�ęĳĔĥĝŤē

�ŮũŅĝŻŴ��ĕĴŝŤē�įĔŁĝŜǘ�ŽŭňŵŤē�ĦŨĔŬĴėŤē�ĳĔňč�ŽŘ�ŮżŤŵĥĝũŤē�ĚŐĔėŤē
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�ȕěĔđŘ�ęİŐ�ĘĹĨ�ŮżŤŵĥĝũŤē�ĳĔĥĝŤē�ŪżōŭĜ�ȕĔŲŭŨ�ĴżĖēİĝŤē�ŮŨ�ĚŐŵũĥŨ

�ĚđřťŤ�ŽťĬēį�ŧĔōŬ�ęĳŵťĖŴ�ȕįǙėŤē�ĆĔżĨĉ�ŚťĝĭŨ�ŽŘ�ĕĴŜ�śēŵĸĉ�ĚđżŲĜŴ

�źĲŤē�ŧĔőŤē�ĆĔŅřŤē�ŹťŐ�ŋĔřĩŤē�ŹťŐ�ĿĴĩŻŴ�ŦũőŤē�ěĔŜŴĉ�ŪōŭŻ

��ŪŲĝŉĽŬĉ�ŪŐİŤ�ĚżĝĹżĤŵŤŴ�ĚżŤĔŨ�įĳēŵŨ�İŀĴŻ�ĔũŠ�ȕųżŘ�ūŵťŕĝĽŻ

مشاكل العاملين غير المهيكلين
�ŮŨ�ĚřťĝĭŨ�ĘŬēŵĤ�ŹťŐ�ĞėŁŬē�ȕĔŲżťŐ�ĔŭŘĴļĉ�ĚżŬēİżŨ�ğĔĩĖĉ�ěĴŲŌĉ

�ȕľŠēĴŨŴ�ǙĸŴ�ęĴŉżŭŝŤē��ęİŐ�ĚżĖĴŕŨ�ūİŨ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē

�ȕĚŤŵĥĝũŤē�ęĳĔĥĝŤē�ŦġŨ�ȕĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ūĉ������ęĳĔũĜ

�ĔũŠ��ŪōŭũŤē�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤĔĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ĴŝřťŤ�ĚńĴŐ�ĴġŠĉ�ūŵŬŵšŻ

�ěĔŻŵĝĹŨ�ūŵŬĔőŻŴ�ĚŭŨć�ĴżŔŴ�ĚũĐǙŨ�ĴżŔ�ŦũŐ�ŗŴĴŌ�ūŵŲĤēŵŻ�ŪŲŬĉ

�ĿĴŘ�ŮŨŴ�ěēĳĔŲũŤē�ŮŨ�ĚżŬİĝŨ�ěĔŻŵĝĹŨ�ŮŨŴ�ĚżŨǜē�ŮŨ�ĚżŤĔŐ

�ŹŬįĉŴ� ƻĔŨĔōĝŬē�ŦŜĉŴ� ƻĔĜĔėĠ�ŦŜĉ�ŦżĬēİŨ�ŪŲŻİŤŴ�ȕĚżŘĔšŤē�ĴżŔ�ĘŻĳİĝŤē

�ūŵŬĔőŻ�ŪűŴ�ȕŪōŭũŤē�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ŦżĬēİũŤē�ŒŨ�ĚŬĳĔŝŨ�ŶŵĝĹŨ

�ĔŨ� ƻĔėŤĔŔŴ�ŦżġũĝŤē�śŵŝĨŴ�ĚżŐĔũĥŤē�ĚńŴĔřũťŤ� ƻĔĖĔżŔŴ�ţŵňĉ�ŦũŐ�ěĔŐĔĸ

� ƻĔŘĔőŅĝĸē�ĴġŠĉ�ŪűŴ�ȕ ƻēĴĝĝĹŨ�Ŵĉ� ƻĔŅŨĔŔ�ŧēİĭĝĸǘē�ŽŘ�ŪŲőńŴ�ūŵšŻ

�ŮŨ�İőėĝĹŨ�ĔŨč�ȕŪōŭũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ŦũőŤē�ūǜ� ƻĔżŤĔŨŴ� ƻĔŻİĹĤ

�ĚĩŁŤēŴ�ĚŨǙĹŤĔĖ�ĚŝťőĝũŤē�ěĔőŻĴĽĝŤēŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ĚũōŬĉ

�ţĔŭũŤē�İżőĖ�ĔŨčŴ�ȕĚťŨĔőŤē�İżŤē�ĚŻĔũĨ�ěĔőŻĴĽĜ�ŮŨ�ĔűĴżŔŴ�ĚŨŵŨǜēŴ

��ĔŲŭŐ� ƻĔżťőŘ

�ĚėĹŭŤĔĖ� ƻǘĔĥőĝĸē�ĴġŠǜē�ĚĤĔĩŤē�ȕ ƻĔŨŵũŐ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ŦġũĜŴ

�ūĔũŅťŤ�ŽĖĴŕũŤē�ŧĔōŭŤē�ūĉ�ĴżŔ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ţĔũŐ�ĚżėŤĔŕŤ

�ŦġũŻ�ȕŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĆēĴĤǜē�ţĔũőŤē�ŹŤč� ƻĔĸĔĸĉ�ųĤŵũŤē�ȕŽŐĔũĝĤǘē

�ŮżŤŵĥĝũŤē�ĚŐĔėŤē�ŦġŨ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ţĔũŐ�ģĔŨįč�ųĤŴ�ŽŘ� ƻĔŝĐĔŐ

�şĔŭű�ĺżŤ�ȕŧŵũőŤē�ŹťŐŴ��ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżŉŕĝŤē�ĚŨŵōŭŨ�ŽŘ�ȕŪűĴżŔŴ

�ĚŐĔėŤē�ŦġŨ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ţĔũŐ�ģĔŨįč�łĭŻ�ĪŻĴŀ�łŬ�źĉ

�ĳįĔŁŤē�ǧ-ǭǨ-ǧǮǪ�ŪŜĳ�ĴżŲōŤē�ǧǯǭǨ�ĴżŲŌ�ŞżėŉĜ�ţĔĥŨ�Ůũń�ȕŮżŤŵĥĝũŤē

�ŧĔōŭĖ�ĿĔĭŤē�ǧǯǭǨ�ĵŵżŤŵŻ�ǨǭƸŤ�ŞŘēŵũŤē�ǧǩǯǨ�ĚżŬĔġŤē�ŶįĔũĤ�ǧǫ�ŽŘ

���ųŨĔũĜčŴ�ųťŻİőĜ�ŪĜ�ĔũŠ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē

�İżřĝĹĜ�ǘŴ�ĕĴŕũŤē�ŽŘ� ƻēİĤ�Ěřżőń�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżŉŕĝŤē�ĞťŌ�ēĲŲŤŴ

��ĚĐĔũŤē�ŽŘ�ǨǦ�ŮŐ�ŦŝĜ�ĚŉżĽŭŤē�ĚŭŠĔĹŤē�ŮŨ� ƻēİĤ�ĚťżťŜ�ĚėĹŬ�ǘč�ĔŲŭŨ

�ţēĶĜ�ǘ�ŽŭňŵŤē�ŶŵĝĹũŤē�ŹťőŘ�ȕŦŕĽŤē�ěĔŜǙŐ�ŽŘ�İŜĔőĝŤē�ĿŵŁĭĖŴ

� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĕŵťŉũŤē�ŶŵĝĹũŤē�ūŴį�ŦŕĽŤē�ěĔŜǙŐ�ŽŘ�İŜĔőĝŤē�ĚėĹŬ

�ĘŀĔŭŨ�ŮŨ�ǩǨ�ǭȒ�ĔűİĨŴ��ěēįĔŲļ�ŹťŐ�ŮżťŀĔĩŤē�ĴżŔ�ţĔũőťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ

��ĚŻİŜĔőĜ�ŦŕĽŤē

�ŮżŐĔŉŝŤē�ŮżĖ�ĔŲĝŤēĶűŴ�ĳŵĤǜē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ěŴĔřĝŤēŴ�śĳēŵřŤē�ŦōĜŴ

�ĚżĨǙřŤēŴ�ĚŻĳĔĥĝŤēŴ�ĚżŐĔŭŁŤē�ěĔŐĔŉŝŤē�ŮżĖŴ�ĔũŲťĬēįŴ�ĿĔĭŤēŴ�ŧĔőŤē

�ěĔŲĥŤē�ŮżĖŴ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ůĴżōŬŴ�ŦšżŲũŤē�įĔŁĝŜǘē�ŮżĖŴ�ĚżĜĔŨİĭŤēŴ

�ţĔĤĴŤēŴ�ĆĔĹŭŤēŴ�ŮŲũŤēŴ�ěēĆĔřšŤē�ŮżĖ�ŹĝĨŴ�źįēŵėŤēŴ�ĔŲĽŨēŵűŴ�ūİũŤēŴ

��ĕĴŕũŤē�ŽŘ�ĚżŭŲũŤē�ěĔŜǙőŤēŴ�ŦŕĽŤē�ĚťŅőŨ�ŦšĽĜŴ� ƻēİĤ�ĚőĸēŴ

�ŮšũżŘ�ȕNON SATISFAISANTS��ŒŭŝũŤē�ĴżŔ�ŦŕĽŤē�ěĔżőńŴ�ĔŨĉ

�ŦũőŤē�ĚėĹŭĖŴ�ȕSOUS-EMPLOI�ĚőŭŝũŤē�ĚŤĔŉėŤē�ĚėĹŭĖ�ķĔŝĜ�ūĉ

�ĴżżŕĜ�ŽŘ�ĚėŔĴŤē�Ŵĉ�źŵŬĔĠ�ŇĔĽŬ�ĚĸĳĔũŨŴ�ȕŽũĸŵũŤē�Ŵĉ�ĞŜČũŤē

 ǨǦǧǩ�Ěŭĸ�ŮŨ�ţŴǜē�ŦŁřŤē�ŮżĖ�ȕĞťŝĝŬē�ĚőŭŝũŤē�ĚŤĔŉėŤĔŘ��ŦŕĽŤē

�ĚŉżĽŭŤē�ĚŭŠĔĹŤē�ŮŨ�ǯ�ǫȒ�ŹŤč��Ǯ�ǬȒ�ŮŨ�ȕǨǦǧǪ�Ěŭĸ�ŮŨ�ęĴĝřŤē�ĺřŬŴ

�ŽũĸŵũŤē�Ŵĉ�ĞŜČũŤē�ŦŕĽŤēŴ��ţĔĤĴŤē�ŶİŤ�İŻİļ�ĶŠĴĝĖ�ȕĚťŕĝĽũŤē

�Ěŭĸ�ŽŭňŵŤē�ŶŵĝĹũŤē�ŹťŐ�ĚťŕĝĽũŤē�ĚŉżĽŭŤē�ĚŭŠĔĹŤē�ŮŨ�Ǭ�ǬȒ�ŪŲŻ

�ŧİŐ�ŹťŐ�ĴļČũŠ� ƻĔŅŻĉ�ţŴČĜ�ūĉ�ŮšũżŘ�ȕūĔĠ�ŇĔĽŬ�ĚĸĳĔũŨ�ĔŨĉ��ǨǦǧǧ

�ĚŭĹŤ��ŦŕĽŤē�ţŵĨ�ŽŭňŵŤē�ĢĩėŤē�ĘĹĩŘ��ŽĹżĐĴŤē�ŇĔĽŭŤĔĖ�ŏĔŭĝŜǘē

�ĚĸĳĔũũĖ�ĚťŕĝĽũŤē�ĚŉżĽŭŤē�ĚŭŠĔĹŤē�ŮŨ�Ǩ�ǫȒ��ĞĨĴŀ�ȕ ƻǙġŨ�ǨǦǧǧ

�ĞĹżŤ�ŮŻĲŤē�ĿĔĭļǜē� ƻĔĸĔĸĉ�ŪŲŬĉ�ȕ�łĭļ�ǨǬǨȓǦǦǦ�ŹŤēŵĨ��ūĔĠ�ŇĔĽŬ

�ůĲŲĖ�ĴġŠĉ�ūŵżŭőũŤē�Ūű�ǫǯŴ�ǩǫ�ŮżĖ�ūŵŕŤĔėŤē�ūŴİļēĴŤēŴ�İűēŵļ�ŪŲŤ

�ŮŐ�ĴėőĜ�ŽŲŘ�ȕŦŕĽŤē�ĴżżŕĜ�ŽŘ�ĚėŔĴťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ųĹřŬ�ĴŨǜēŴ��ĚżőńŵŤē

�ŮŐ�ĴėőŻ�ȕŽŭňŵŤē�ŶŵĝĹũŤē�ŹťőŘ��ķĳĔũũŤē�ŦŕĽŤĔĖ�ŏĔŭĝŜē�ŧİŐ�ĚżőńŴ

��ŮżťŕĝĽũŤē�ŮżŉżĽŭŤē�ŮŨ�ǧǬ�ǬȒ�ŹŤēŵĨ�ĚėŔĴŤē�ůĲű

السياسات العمومية تجاه العمل غير المهيكل
�ĲŭŨ�ȕĕĴŕũŤē�ŽŘ�ĚĥŲĝŭũŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔĸĔżĹŤē�ľũŲĜ�ȕ ƻĔŨŵũŐ

�ţŵĨ�ęĶĥŭũŤē�ĚżũĸĴŤē�ğĔĩĖǜē�ūĉ�ĪżĩŀŴ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ȕįŵŝŐ

�ŏĔŉŝŤē�ģĔŨįčŴ�ȕŶĴŕŁŤē�ěǘŴĔŝũŤĔĖ�ĚřťšŨ�ęĳēĵŴ�ĆĔĽŬčŴ�ȕŏĔŉŝŤē�ēĲű

�ŹťŐ�ĘŤĔŕŤē�ŽŘ�ŪĤĴĝĜ�ȕŽũĸĴŤē�ŗēĴĝŐǙŤ�ęįēĳč�ŮŐ�ŚĽšĜ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ǘŴ�ĚũĐǙŨ�ĴżŔ�ŧŵũőŤē�ŹťŐ�ĞŬĔŠ�ūčŴ�ȕŏĔŉŝŤĔĖ�ŃŵŲŭŤē�ěēĳįĔėŨ�Ŧšļ

�ěĔŉťĹŤē�ěēĳįĔėũŘ��ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżżťőřŤē�ŮżťĬİĝũŤē�ŹŤč� ƻĔũĐēį�ųĤŵĝĜ

�ȕĚŻİżťŝĝŤē�ĚŐĔŭŁťŤ�ŒżĥĽĜ�Ŧšļ�ĔŨč�ȕŗŴĴōŤē�ĘĹĨ�ěĲĭĜē�ȕĚżŨŵũőŤē

�ŶĴŕŁŤē�ŃŴĴŝŤĔĖ�ŦŻŵũĝŤē�Ŵĉ�ȕPME�ŶĴŕŁŤē�ěǘŴĔŝũŤĔĖ�ŃŵŲŭŤē�ĔŨčŴ

�ĴżĖēİĜ�ŽŘ�ķŵũťŨ�ŦšĽĖ�İĹĥĝĜ� ƻĔŅŻĉ�Ŵĉ�ŦĬİťŤ�ęĳİũŤē�ĚŉĽŬǜĔĖ�Ŵĉ

�Ŧŕļ�ūŴį�ŮŨ�Ūű�ŮŻĲŤē�ěēįĔŲĽŤē�ŽťŨĔĨ�ĕĔėĽŤē�ůĔĥĜ�ęİũĝőŨ�ĚżŤĔŨ

� ƻǙżťŜ�ǘč�ĺũĜ�ǘ�ěēĳįĔėũŤē�ůĲű�ŦŠŴ��ŶĴŕŀ�ěǘŴĔŝŨ�ŞťĬ�ŽŘŴ

�ŮŻİĤēŵĝũŤē�ŦŕĽŤē�ĕĔĖĳĉ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżżĸĔĸǜē�ŮżťŐĔřŤē

�ŢťĜ�ĚżňĔőĝũŤē�ĔżŬİŤē�ĪĐēĴĽŤēŴ�ĚĽŲŤē�ěĔŐĔũĥŤēŴ�ȕŦėŜ�ŮŨ�ųżŘ

�Ŷŵĸ�ĔŲŤ�ĺżŤ�ȕęİũĝőũŤē�ěēĳįĔėũŤĔŘ��ĆĔŝėŤē�ĔŲŤ�ŮũŅĜ�ŽĝŤē�ĚŉĽŬǜē

�ĴŝřŤē�ĚĖĳĔĩũŤ�ĴġŠĉ�ĚŲĤŵŨ�ŽűŴ�įŴİĩŨ�ĴżĠĊĜ

�ĺŬĔĥĜǘ�ĘťŉĝŻ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĺŬĔĥĜǘ�ūĉ�ŒŜēŵŤēŴ

�ĳŴĔĩŨ�ęİŐ�ŹťŐ�şĴĩĝŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ęİũĝőũŤē�ěĔĸĔżĹŤēŴ�ěĔżĥżĜēĴĝĸǘē

�ĚżĐĔėĤ�Ěŕżŀ�įĔũĝŐĔĖ��ŦšżŲŨǙŤē�ŏĔŉŝŤē�ěĔŻŵĝĹŨŴ�ěĔđřŤ� ƻĔőėĜŴ

�ŦĤĉ�ŮŨ�ěēĆēĴĤǞē�ŊżĹėĜŴ�ĚŉĽŬǜēŴ�ěǘŴĔŝũŤē�ŮŨ�ŏŵŭŤē�ēĲŲĖ�ĚŀĔĬ

�ěĔŨİĭŤē�ŹŤč�ģŵŤŵŤē�ŦżŲĹĜ�ŹťŐ�ŦũőŤēŴ�ȕŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĔŲĤĔŨįč

�ĆĔĽŬč�ŽŘ�ĴżšřĝŤēŴ�ŦĖ�ŊĹėŨ�İĤ�ĚėĸĔĩũťŤ�ŧĔōŬ�įĔũĝŐē�ĴėŐ�ĚżĜĔėĸĔĩũŤē

�ěĔŨİĭŤēŴ�ĚŐĔŭŁŤēŴ�ęĳĔĥĝŤē�ŗĴŔ�ŽŘ�ęİũĝőũŤē�ĚėĸĔĩũŤē�ĴżĖİĜ�ĶŠēĴŨ

�ŪŲĜēĳēĴŜč�įēİŐčŴ�ȕŪŲĝėĸĔĩŨ�ŢĹŨ�ŹťŐ�ĳĔĥĝŤē�ęİŐĔĹŨ�ŦĤĉ�ŮŨ

�ŦũőŤēŴ�ȕĚżėĸĔĩũŤēŴ�ĚżėŻĴŅŤē�ŪŲŝĐĔĠŴ�Ěĩŀ�ŹťŐ�įĔŲļǞēŴ�ȕĚżėŻĴŅŤē

�źįĔřĜŴ�ĳĔũġĝĸǘē�ĚżťũŐ�ŦżŲĹĜ�ŦĤĉ�ŮŨ�ĚŻĳēįǞē�ĴňĔĹũŤē�ŊżĹėĜ�ŹťŐ

�ĆŵĥŤ�ĕĔėĸĉ�ŮżĖ�ŮŨ�ūŵšĜ�ūĉ�ŮšũŻ�ŽĝŤē�ĚŻĳēįǞē�ěēĆēĴĤǞē�ŦżŜēĴŐ

�ēĲŲŤ�ŪŐį�ŪŻİŝĜ�ŮżőĝŻ�ĔũŠ�ȕ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝťŤ�ŮżĸĳĔũũŤē�ņőĖ
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 المغرب

�ȕŦšżŲũŤē�įĔŁĝŜǘē�ęĴĐēį�ŽŘ�ģĔŨİŬǞē�ŹťŐ�ųĜİŐĔĹŨ�ŦĤĉ�ŮŨ�ŏĔŉŝŤē

�ŽŤĔũŤē�ŪŐİŤēŴ�ŪżōŭĝŤē�ĘŬĔĤŴ�ȕŽŭŝĝŤēŴ�ŽŭŲũŤē�ŮŻŵšĝŤē�ĘŬĔĤ�ŦũĽŻ

�ęĳİŝŤēŴ�ŦŀēŵĝŤē�ŮŨ�ĴżġšŤē�ĴŨǜē�ĘťŉĝŻ�ȕŢŤı�ŦėŜŴ��ĮŤē��ŽĜĔĹĸČũŤēŴ

�ŮŨ�ĉİėŻ�ūĉ�ĘĥŻ�ŏĔŉŝŤē�ŒŨ�ŽňĔőĝŤē�ūĊĖ�ŽŐŵŤē�ŒŨ�ēĲű��ŏĔŭŜǞē�ŹťŐ

��ĔŲżŘ�ĴŲōŻ�ŽĝŤē�ĚżĖēĴĝŤē�ęĴĐēİŤē�ŽŘ�ĚżťĩũŤē�ěĔŻŵĝĹũŤē

تفاعل منظمات المجتمع المدني والنقابات 
العمالية مع العاملين غير المهيكلين

�ŮżťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŮżťŨĔőŤē�ŪƸƸżōŭĜŴ�ĴƸƸżňĊĜ�ŒƸƸŜēŴ�ĿŵƸƸŁĭĖ�ŎƸƸĨǙũŤēŴ

�ĚżėŤĔŔ�ĞƸƸŬĔŠ�ȕĚġŤĔġŤē�ĚżřŤǜē�ĚƸƸŻēİĖ�įŴİĨ�ŹƸƸŤč�ųƸƸŬĉ�ȕŽƸƸĖĴŕũŤē�ŒƸƸŜēŵŤē�ŽƸƸŘ

�ǘ�ĚėƸƸĹĝŭŨ�ĴżŔ�ȕȒǮǫȓǬ�ŹƸƸŤēŵĨ�źĉ�ȕŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ěēİƸƸĨŴ

��ĚżŭŲŨ�ĚƸƸŘĴŕŤ�ǘŴ�ĚƸƸżőũĥŤ

�ĳĔňč�ŽŘ�ŪżōŭĝŤē�ŹŤč�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ųĤŵĜ�ţēĶŻ�ĔŨŴ

�ȕŽŘĔŝġŤē�ŶŵĝĹũŤē�� ƻĔőėň�ĚżĜēı�ĕĔėĸǜ�ȕ ƻĔřżőń�ěĔżŬŴĔőĜŴ�ěĔżőũĤ

�ŞťőĝĜ�ȕŢŤĲŠ�ĚżŐŵńŵŨ�ěēĳĔėĝŐǘ�ŮšŤ��ĮŤē��ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżőńŵŤē

� ƻĔŘēĴĝŐē�źİėĜ�ŽĝŤē�ȕĚżŨŵũőŤē�ěĔŉťĹťŤ�ņŜĔŭĝũŤē�ŚŜŵũŤĔĖ� ƻĔĸĔĸĉ

� ƻĔŬĔżĨĉ�ŹőĹĜ�ŦĖĔŝũŤĔĖ�ŮšŤ�ȕĔŲũŐİĜŴ�ŦĖ�ȕĔŲőĥĽĜŴ�ěĔżőũĥŤĔĖ� ƻēİŻēĶĝŨ

�ĚżťĩũŤē�ěĔŉťĹŤē�ņŘĳ�ȕĴĬć�ŹŤč�ŮżĨ�ŮŨ�ŎĨǙŻ�ēĲŲŤ��ĔŲżŘ�ŪšĩĝŤē�ŹŤč

�ņőĖ�ĔŲŭŨŴ�ȕĔŲėĜĔšŨ�İŻİĥĜ�Ŵĉ�ěĔżőũĤ�ĺżĸĊĜ�ŚťũĖ�ŦŀŵĝŤē

��ŮżŤŵĥĝũŤē�ĚŐĔėŤē�ěĔżőũĤ

�ŮżŤŵĥĝũŤē�ĚŐĔėŤĔĖ�ĚŀĔĭŤē�ěĔżŝżĹŭĝŤēŴ�ěĔżőũĥŤē�ŧŵŝĜ�ȕŧŵũőŤē�ŹťŐŴ

�ĴżŔ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ȕĔŲżňĴĭŭŨ�ĪŤĔŁŨ�ŮŐ�ŏĔŘİŤē�ŽŘ�ŪŲŨ�ĳŴİĖ

�ĚŲĤŴ�ŃĴŘ�ŦĤĉ�ŮŨ�ĚőŘēĴũŤēŴ�ĚŠĳĔĽũŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�Ćēŵĸ�ȕŮżťšżŲũŤē

�ĚżũĸĴŤē�ŒŻĳĔĽũŤēŴ�ěēĳįĔėũŤē�ŦŠ�ŽŘ�ŮżŤŵĥĝũŤē�ĚŐĔėŤē�ĪŤĔŁŨŴ�ĴōŬ

�ŹťŐ�Ŵĉ�ȕ� ƻǙġŨ�ĚżĤıŵũŬ�śēŵĸĉ�ĆĔŭĖ��ŪŲĝŉĽŬĉ�Ěťšżű�ęįĔŐč�ŹŤč�ĚŘįĔŲŤē

�ŮŨ�ěĔŠĔŲĝŬǘēŴ�ěēĆēİĝŐǘē�ĔŻĔĩń�ȕŮżŤŵĥĝũŤē�ĚŐĔėŤē�ūĔŅĝĨē�ŶŵĝĹŨ

�ĚżĤĔĥĝĨē�ěĔřŜŴ�ŪżōŭĜ�ĴėŐ�ŪŲŭŐ�ŏĔŘİŤēŴ�ȕĚżťĩũŤē�ěĔŉťĹŤē�ŦėŜ

��ŪŲőŨ�ĚżŭŨĔŅĜ�ěēĴżĹŨŴ

�ĴżŔ�ţĔũőŤē� ƻĔŻĔŅŝĖ�ŶĴĬǜē�ěĔżőũĥŤē�ěĔđŘ�ŽŜĔĖ�ŧĔũĝűē�ĿŵŁĭĖ�ĔŨĉ

�ĕĴŕũŤē�ŽŘ�ĚżŜŵŝĩŤē�ěĔżőũĥŤē�ūč� ƻĔŨŵũŐ�ţŵŝŤē�ŮšũżŘ�ȕŮżťšżŲũŤē

�ĚŻįĔŁĝŜǘē�śŵŝĩŤē�ŮŨ�ĉĶĥĝŻ�ǘ�ĆĶĥŠ�ȕĚťżŕĽŤē�śŵŝĩŤ�ŶŵŁŜ�Ěżũűĉ�ŽŤŵĜ

�śŵŝĨ�ŽŜĔĖ�ŧēĴĝĨǘ� ƻēĳĔżőŨŴ� ƻĔŝťŉŭŨ�ĔűĳĔėĝŐĔĖŴ�ȕĚżŘĔŝġŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ

�ŽŜĔĖ�ŪĝŲĜ�ȕĚżŜŵŝĩŤē�ěĔżőũĥŤē�ŹŤč�ĚŘĔńčŴ���ŒũĝĥũŤē�ŽŘ�ūĔĹŬǞē

�ĴűĔōũĖ�ĔŲŨĔũĝűē�śĔżĸ�ŽŘ�ȕŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ŒŜēŵĖ�ŶĴĬǜē�ěĔżőũĥŤē

��ŒũĝĥũŤē�ŦĬēį�ęİĐĔĹŤē�ĚļĔĽŲŤēŴ�ľżũŲĝŤēŴ�ĆĔŁŜǞēŴ�ĴŝřŤē

�ȕĚżĖĔŝŭŤē�ěĔũōŭũŤē�ŽŘ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ŇēĴĭŬĔĖ�ŞťőĝŻ�ĔŨ�ŽŘ�ĔŨĉ

�ȕŦőřŤĔĖŴ��ŽĖĔŝŭŤē�ŦũőŤē�ŽŘ�ŮżňĴĭŭŨ�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ĆǘČű�ĚżėŤĔŔ�ŦġũŤĔėŘ

�ŮŨ�ųŬǜ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ţĔũŐ�ŪżōŭĜ�ŽŘ�ĚĖŵőŀ�ěĔĖĔŝŭŤē�İĥĜ

�ěĔĤĔĨ�ŮŐ� ƻĔŨŵũŐ�ŚťĝĭĜ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ŪŲĜĔĤĔĨŴ�ȕŪŲżŤč�ţŵŀŵŤē�ĚĖŵőŁŤē

�ŽńĔũŤē�ŽŘ�ĚŤŴĲėũŤē�įŵŲĥŤē�ūĔŘ�ȕĘėĹŤē�ēĲŲŤ��ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ţĔũŐ

�ĚŻİĥŨ�ĴżŔ�ĞŬĔŠ�ţĔũőŤē�ĆǘČű�ŪżōŭĝŤ

�� ƻǙżĩĝĹŨ�ĺżŤ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ţĔũőťŤ�ŽĖĔŝŭŤē�ŪżōŭĝŤē�ūĉ�ĴżŔ

�ěĔĖŵőŀ�ūŵŲĤēŵŻ�ţĔũŐ�ŪżōŭĜ�ţǙĬ�ŮŨ�ěĊĽŬ�ĚżĖĔŝŭŤē�ĚŠĴĩŤē�ūǜ

�ĕĴŕũŤēŴ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŧŵżŤē�ĔŲŲĤēŵŻ�ŽĝŤē�ŢťĝŤ�ĚťĠĔũŨ�ŦŠĔĽŨŴ

�ěĔĖĔŝŭŤē���ĕĴŕũŤē�ŽŘ�ěĔĖĔŝŭŤē�ěĉİĖ�İŜŴ��ĆĔŭġĝĸē�ĺżŤ�ūĊĽŤē�ēĲű�ŽŘ

�ŦšĽĖ�ŦŕĽťŤ�ĚżňēĴŝũŻİŤē�ĚũōŭũŤē�ŮšŤ�ȕ�CDTŴ�UMT��ĚżĭŻĳĔĝŤē

�ţĔũőŤē�ŮŨ�ĚřťĝĭŨ�ěĔđŘ�ĴżňĊĝĖ�ŪĝŲĜ�ęĴżĬǜē�ěēŵŭĹŤē�ŽŘ��ĿĔĬ

�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ţĔũőŤēŴ�ȕěĔżėŭĤǜē�ěŵżėŤē�ěĔŨįĔĬ�ŦġŨ�ȕŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ

�ŽŘ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤēŴ�ȕĆēĴĩŁŤē�ĕŵŭĤ��ĔżŝŻĴŘč�ŮŨ�ŮŻĳİĩŭũŤē

�ĮŤē��ŽĨǙřŤē�ŏĔŉŝŤē
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�ŮżŁĝĭũťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ� ƻĔżŝżŝĨ� ƻĔŻİĩĜ�ħĴŉŻŴ�ȕŃŵũŕŤē�ŮŨ�ĴżġšŤē�ųřŭĝšŻ�ŏŵńŵŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē��

�ĴżŻĔőũŤē�ĞĩĜ�ĘŤĔŕŤē�ŽŘ�ŊėŅŭŻ�ǘ�ųŬĉ�ŹŤč�ĴōŭŤĔĖ�ȕ����ŏĔũĝĤē�ĆĔũťŐ�ȕŮżŻįĔŁĝŜē��ĚżŐĔũĝĤǘē�ŧŵťőŤē�ŽŘ

�ůįŴİĨŴ�ųĝżŨĔŭŻįŴ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�Ŧŀĉ�ŃŵũŕŤē�ŚŭĝšŻŴ��ǧĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŭťŝőŤē�ĴżŻĔőŨ�Ŵĉ�ĚżĐĔŁĨǞē

�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ĚŉĽŬĉ�ŽŘ�ŦũőŤē�ŒŜēŴ� ƻĔőėňŴ�ȕĔŲĖ�ŧŵŝŻ�ŽĝŤē�ŚĐĔŌŵŤēŴ�ųŤ�ĚĨĴĝŝũŤē�ŚŻĳĔőĝŤēŴ

�ęĶĥŭũŤē�ĚŉĽŬǜē�ŦŠ� ƻēİĤ�ĚőĸēŵŤē�ųĝŤǘį�ŽŘ�ȕĴŻĴŝĝŤē�ēĲű�ŽŘ�ĔŭũŲŻ�źĲŤē�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŦũĽŻŴ

�ūĔňŴǝŤ�ĴĖĔŐ�ŦũőŤē�ŮŨ�ŊũŭŤē�ēĲű�ūĉ�ŹťŐ�ŞřĝĜ�ȕŚŻĳĔőĝŤē�ĚżėŤĔŔ��ŪōŭũŤē�ĴżŔŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ

.ǨŽŭőũŤē�İťėťŤ�©źŵũŭĝŤēª�ŶŵĝĹũŤē�ĘĹĨŴ�ěĔŘĔŝġŤēŴ�ĚŭšŨǜē�ĘĹĨ�ĚřťĝĭŨ� ƻǘĔšļĉ�ĲĬĊŻ�ųŭšŤ�ȕŽŬŵŠŴ

�Ćēŵĸ�ȕĘŤĔŕŤē�ŽŘ�ĚżŤēĶĝĬǘēŴ�ȕęİĐĔĹŤē�ęĆēĴŝŤē�ěĔšėļ�ĵŴĔĥĜ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŽŘ�ĢĩėŤē�ŗİŲĝĹŻŴ

�ěĔżŭżĝĹŤē�ěēŵŭĸ�ŽŘ�Ğŭũżű�ŽĝŤē�ŢťĜ�ŦġŨ�ȕMANICHÉENNES ǩĚŻŵŬĔŨ�ĚżĐĔŭĠ�ĚŻċĳ�ŹťŐ�ĚũĐĔŜ�ĞŬĔŠ

�ĴėĝőĜ�ŽĝŤēŴ��ǧǯǭǦ TODARO�ŴĳēįŵĜŴ�HARRIS�ĺŻĳĔűŴ�ǧǯǫǪ LEWIS�ĺŻŵŤ�ŮŨ�ŦŠ�ŒŨ��ěĔżŭżőėĹŤēŴ

�Ŵĉ��ŦšżŲũŤē�įĔŁĝŜǘĔĖ�ęĴļĔėŨ�ĚŜǙŐ�ųŤ�ĺżŤ�ȕŽĐĔŭġŤē�ŦũőŤē�śŵĸ�ŽŘ� ƻĔżŬŴį� ƻēĆĶĤ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē

�ŏĔŉŝŤēŴ�ĢŻİĩŤē�ŏĔŉŝŤē�ŮżĖ�İĤŵŻ�ȕŦšżŲŨ�ĴżŔ�ŹũĹŻ�ȕĢŤĔĠ�ŏĔŉŜ�įŵĤŴ�ŃĴĝřĜ�ȕĚżĐĔŭĠ�ĚżĠǙĠ�ĚŻċĳ�ŹťŐ

�ŞŘŴ�ĢŻİĩŤē�įĔŁĝŜǘē�ŗĴň�ŮŨ�ųĐēŵĝĨē�ŞŻĴň�ŮŐ�ĆĔřĝĬǘē�ŹŤē�ųĥĝŻ�ȕ ƻĔĝŜČŨ�ůĴėĝőĜ�ŏĔŉŜ�ȕźİżťŝĝŤē

....ǪĚŻĳŵŉĜ�ęĳŴĴżĸ

�ŒĤēĴĜ�ŧĔŨĉŴ�ȕĔŲĝŲĤēŵũŤ�ęİũĝőũŤē�ŽťšżŲŤē�ŪŻŵŝĝŤē�ěĔĸĔżĸŴ�ȕěĔżŭżŬĔũġŤē�ěēŵŭĸ�ĚŨĵĉ�ŒŨ�ųŬĉ�ŧŵťőŨŴ

�ĚŉĸēŵĖ�ŽŐĔũĝĤǘē�ŊėŅŤē�ŹťŐ�ūĔűĴŤē�ŮŨ�ŏŵŬ�ĉİĖ�ȕĚŤŴİŤē�ĕĔĩĹŬē�ęĳŴĴżĸŴ�ĚĽżőũŤē�ŶŵĝĹŨŴ�ŦŕĽŤē

��ĔŻēĶŨ�ūĴŝĜ�ěĉİĖ�ĢżĨ�ȕĕĔŉĭŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ĴżŕĝŤē�ŮŨ�ŏŵŬ�ŎĨǙŻ�ĉİĖ�ȕĲĐĲŭŨŴ��ĚťšżŲŨǙŤē�ĚŉĽŬǜē

�ȕŦŕļ�ĘŀĔŭŨ�ŞťĭŤ�įĔřŭĝĸǙŤ�ĚťĖĔŜ�ĴżŔ�ěĔżŬĔšŨč�ĪżĝĜ�ĔŲŬĉ�ĪŅĜē�ŽĝŤē�ȕĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜĔĖ�ĚŭżőŨ

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŶĴėšŤē�ěǘŴĔŝũŤē�ůĔĥĜ� ƻĔżřżŌŴ� ƻēĳŴį�ĘőťĜ�ĔŲŬĉŴ�ȕĚŨĵǜē�ěēĴĝŘ�ŽŘ�ĚĽŲŤē�ěĔđřťŤ�ŦĬį�ĴżŘŵĝŤŴ

�ĚżŭĖ�Ŵĉ�ŮŅĩŨ�ĚřżŌŴ�ĘőťĜŴ�ȕěēĳēįǞēŴ�ěǘŴĔŝũťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ĚťŨĔőŤē�İżťŤ� ƻĔżňĔżĝĨē�ŦšĽĜ�ĢżĨ�ȕŦšżŲũŤē

�ĢŻİĩŤē�ŏĔŉŝŤē�ŮŨ�ęįŴĴŉũŤē�ĚťŨĔőŤē�İżťŤ�ţĔėŝĝĸē

مقدمة عامة

���0RKDPHG�6DODKGLQH��/HV�SHWLWV�PpWLHUV�FODQGHVWLQV��pG�(GGLI��������3��

���%UDKLP�/DEDUL��/H�WUDYDLO�LQIRUPHO��UHWRXU�VXU�XQH�QRWLRQ�ÁRXH��UHPDUTXHV�j�SDUWLU�GX�FDV�
GHV�HQWUHSULVHV�IUDQoDLVHV�GpORFDOLVpHV�DX�0DURF��LQ�5HYXH�$GOLV���1���������S��

���'RVVLHU���9R\DJH�X�F±XU�GH�O·LQIRUPHO��LQ�(FRQRPLD���UHYXH�VRFLDOH��pFRQRPLTXH�HW�
PDQDJpULDOH��1�������������������SS�������

���5DMDD�0HMMDWL�$ODPL��/H�VHFWHXU�LQIRUPHO�DX�0DURF��pG�3UHVVHV�(FRQRPLTXHV�GX�0DURF��
�����S��



437

 المغرب

١.التعريف الوطني للقطاع غير المهيكل في 
ضوء تعاريف منظمة العمل الدولية

�ĔŨ�Ŵĉ�©ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤēª�ŊżŉĭĝťŤ�ĚżŨĔĹŤē�ĚżĖŴİŭũŤē�ğŵĩĖ�įİĩĜ

��ĚėĸĔĩũŤē�ŹťŐ�ĴŘŵĝŤē�ĳĔżőŨ�ŹŤč�ķĔżŝŤĔĖ�ȕ©ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤēª�ųżũĹĜ

�ŹťŐ�ĴŘŵĝĜ�ǘ�ŽĝŤē�ěēİĨŵŤē�ŒżũĤª�ȕŏĔŉŝŤē�ēĲű�Ůũń�ŦĬİŻ�ĢżĨ

�ŒŨ�ŞŘēŵĝŻ�źĲŤēŴ�ěĔŠĴĽŤē�ŶİŤ�İũĝőũŤē�ŹŭőũŤĔĖ�ȕĚėĸĔĩũŤē�ŧĔōŬ

�ĴŻĔĹŻŴ��ǧǯǯǪ�ĲŭŨ�©ĕĴŕũŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ųĖ�źĳĔĥŤē�ŽĜĔėĸĔĩũŤē�ŧĔōŭŤē

�ŽŤŴİŤē�ĴũĜČũŤēŴ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ěĔżŀŵĜ�ŽŭňŵŤē�ŚŻĴőĝŤē�ēĲű

�ŦŕĽŤē�ěēĆĔŁĨĎĖ�ŮżŁĝĭũŤē�ĴĽŐ�ĺŨĔĭŤē

�ȕĚżĨǙřŤē�ĴżŔ�ĚżĤĔĝŬǞē�ěēİĨŵŤē�ŹťŐ�ĚżĖŴİŭũŤē�ĢĩĖ�ĴŁĝŝŻ�ēĲšűŴ

�ĚŐĔŭŁŤē�ĚŉĽŬĉŴ�ĚŻĳĔĥĝŤē�ĚŉĽŬǜē�ĳĔňč�Ůũń�ŦĬİŻ�ĔŨ�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ

�ĕĴŕũŤē�ūĉ�ţĔĩŤēŴ��ĚŻŵŬĔĠ�ĚŉĽŬĊŠ�ūŵĨǙřŤē�ĔŲĸĳĔũŻ�ŽĝŤē�ĚŻİżťŝĝŤē

��ĚũŲŨ�ĚŬĔšŨ�ĚżĨǙřŤē�ĚżĤĔĝŬǞē�ĚŉĽŬǜē�ĔŲżŘ�ŦĝĩĜ�ŽĝŤē�ūēİťėŤē�ŮŨ

�Ŧŕļ�ŪĥĩĖ�ȕĕĴŕũŤē�ŽŘ�ŦŕĽŨ�ŏĔŉŜ�ţŴĉ�ȕŽĨǙřŤē�ŏĔŉŝŤē�ĴėĝőŻ�ĢżĨ

�ŦŕĽŤē�ŮŨ�ȒǪǩ�Ǫ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŦġũŻ�ūĔŠ�ĔũżŘ�ȕǨǦǧǧ�Ěŭĸ�Ȓǩǯ�Ǯ�ŖťėŻ

�ģĔĝŬǞē�ŚżőńŴ�ȕŦżűĊĝŤē�Śżőń�Ŧŕļ�ųĝżėŤĔŔ�ŽŘ�ųŭšŤ��ǨǦǦǬ�Ěŭĸ

�Ŵĉ�ůĴĤĉ�ĚťŝĖŴ�ȕųĝļĔĽŲĖ� ƻĔėŤĔŔ�ĶżũĝŻ�ųżŘ�ŦŕĽŤē�ūč�ĢżĨ��ĚŻĔũĩŤē�ŦżťŜŴ

��ŦšżŲŨ�ĴżŔ�ĳĔňč�ŽŘ�Ŵĉ�źĴĸĉ�ĳĔňč�ŽŘ� ƻēĴĖİŨŴ�ȕųŨēİőŬē

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŮŐ�ğİĩĝŻ�ŽĐĔŁĨǞē�ŚŻĴőĝŤē�ēĲű�ŦġŨ�ūĉ�ŧŵťőŨŴ

�ĚėĸĔĩũŤē�ĕĔżŔ��OUT-LAW�ūŵŬĔŝŤē�ģĳĔĬ�Ŵĉ�ŦĥĹŨ�ĴżŔ�ŏĔŉŝŠ

�ŚŻĴőĝŤē�ŦĖĔŝŨ�ŽŘ�ȕ�ĮŤē�ĚėŻĴŅŤē�Ćēįĉ�ŧİŐ�ȕCOMPTABILITÉ

�ŦũőŤē�ĢżĨ�ŶĴŕŀ�ĚŉĽŬĉª��ĚżũżōŭĜ�ĴżŻĔőŨ�ŹŤč�İŭĝĹŻ�ŽřżŌŵŤē

�ȕŚżőń�ŚŌŵũŤē�ţĔũŤē�ķĉĳ�ĢżĨŴ�įŴİĩŨ�LE SALARIAT�ĳŵĤĊũŤē

��©ĮŤē�ĚřťšũŤē�ĴżŔ�ěĔŨİĬŴ�ěēĴżĭťŤ�ģĔĝŬčŴ�źİŝŬ�ţŴēİĜ�ŒŨ�ŮšŤ

�ĚŤŵŲĸ��Žű�ǧǯǭǨ��ĔżŭżŠ�ĴŻĴŝĜ�ĲŭŨ�ȕĔŲżŤč�ĳĔĽŻ�ĔŨ� ƻĔėŤĔŔ�ŽĝŤē�ĴżŻĔőũŤēŴ

�ĚżšťũŤēŴ�ȕĚżťĩũŤē�įĳēŵũŤē�ŹŤč�ĆŵĥťŤēŴ�ȕĚżĤĔĝŬǞē�ěēİĨŵŤē�ŹŤč�ģŵŤŵŤē

�ěĔżŭŝĝŤēŴ�ȕěĔżťũőťŤ�įŴİĩũŤē�ŶŵĝĹũŤēŴ�ȕŒŻĳĔĽũŤē�ěǘŴĔŝũťŤ�ĚżťĐĔőŤē

�ģĳĔĬ�ĘĹĝšĜ�ŽĝŤē�ěǙűČũŤēŴ�ȕĚėĸĔŭŨŴ�ĚŻŵŜ�ĚťŨĔŐ�İŻ�ęİļ�ěēı

�ĚĨŵĝřŨŴ�ŮżŭŝĜ�ŦŠ�ŮŨ�ĞťřŭĜ�śēŵĸĉŴ�ȕĚżũĸĴŤē�ĚżũżťőĝŤē�ĚŨŵōŭũŤē

�ĮŤē�ĚĹŘĔŭũŤē�ŹťŐ

�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŹŭőŨŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŹŭőŨ�şēĳįč�ūĉ�ŒŜēŵŤēŴ

�ŧĶťĝĹŻ�ȕŦšżŲũŤē

�ĚŻĴĹŤē�ĚŉĽŬǜēŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ģĔĝŬč�ěēİĨŴ�ŮżĖ�ĶżżũĝŤē� ƻǘŴĉ�

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ģĔĝŬč�ěēİĨŵŘ�ȕĚżŬŵŬĔŝŤē�ĴżŔŴ�ĚżĝĩĝŤēŴ�AU NOIR

�ħĴŁŨ�ęįēĳč�ŮŐ� ƻĔũĐēį�ĴėőĜ�ǘ�ŽŲŘ�ȕŮżŬēŵŝŤē�śĴĭŤ�ĚŭťőŨ�ĚżŭĖ�ŦŕĝĽĜ�ǘ

�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜē�ĺšŐ�ŹťŐ�ȕĚżŬŵŬĔŝŤē�İŐēŵŝŤē�śĴĭŤŴ�ĆĔėĝĬǙŤ�ĔŲĖ

 .SOUTERRAINE�ŽĝĩĝŤē�įĔŁĝŜǘē�ĚŉĽŬĉ�Ŵĉ

�śĴĭĜ�ŽĝŤē�ĚĩĖĴũŤē�ĚŉĽŬǜē�ȕŦŕĽťŤ�ŽŤŴİŤē�ĘĝšũŤē�ŹŤč�ĚėĹŭŤĔĖŴ

�ŮŨ� ƻēĆĶĤ�ŦšĽĜ�ǘ��ĔűĴżŔ�Ŵĉ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ȕĚżėŻĴŅŤē��İŐēŵŝŤē�ĪŻĴŀ�ŦšĽĖ

�ĚũŝŤ�ūĔũń�ěĔżĥżĜēĴĝĸĔĖ� ƻĔŨŵũŐ�ŊėĜĴĜ�ǘ�ĔŲŬǜ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē

� ƻĔŻįĔŨ�ĔŲŤ�ĺżŤ�ŽĝŤē��ęĴżŝřŤē�ĚŭŠĔĹťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ĆĔŝėŤē�ŦĤĉ�ŮŨ�ľżőŤē

�ŽŕėŭŻ� ƻĔŅŻĉ�ĘėĹŤē�ēĲŲŤŴ���ĚżŬŵŬĔŝŤē�İŐēŵŝŤē�ŚťĝĭŨ�ŧēĴĝĨǘ�ŦĐĔĸŵŤē

�ĚżŨēĴĤǞē�ĚŉĽŬǜē�ĿŵŁĭĖ�©ŦšżŲŨ�ĴżŔ�ŏĔŉŜª�ĴżėőĜ�ţĔũőĝĸē�ĘŭĥĜ

�ŽŤŴİŤē�ĘĝšũŤē��ęĳĔŐİŤē�Ŵĉ�ěēĳİĭũŤē�ęĳĔĥĜ�ŦġŨ� ƻĔżŐĔũĝĤē�ĚŤŵėŝũŤē�ĴżŔŴ

��ǧǯǯǩ�ȕŦŕĽťŤ

�ŦŕĽŤē�ěēĆĔŁĨč�ŽŘ�ŮżŁĝĭũŤē�ĆēĴėĭťŤ�ǧǫ�ĚżŤŴİŤē�ęĴŌĔŭũŤē�ĞŘ ǁĴŐ�İŜŴ

�ěĔŨİĭŤēŴ�ěēĴżĭťŤ�ĚĥĝŭũŤē�ěēİĨŵŤē�ŏŵũĥŨ©ƸŠ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē

��ŮżżŭőũŤē�ĿĔĭļǝŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ŦżĬēİŨ�ŞżŝĩĜŴ�Ŧŕļ�ĘŀĔŭŨ�ŞťĬ�ŗİŲĖ

�Şżń�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ŦŕĝĽĜŴ�ȕŚżőń�ŪżōŭĜ�ŶŵĝĹŨ�ĔŲŤ�ěēİĨŵŤē�ůĲű

�ŮżťŨĔőŠ�ţĔũŤē�ķĉĳŴ�ŦũőŤē�ŮżĖ�ŦŁřŤĔĖ�ȕĚŀĔĬ�ĚżřżšĖŴ��įŴİĩŨ�ĔŲũĥĨ�

�ŹťŐ�ĿĔĬ�ŦšĽĖ�ĚũĐĔŜ�Žű�ȕİĤŵĜ�ĔŨİŭŐ�ŦŕĽŤē�ěĔŜǙőŘ��ųŬŴİĖ�Ŵĉ�ģĔĝŬǟŤ

�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚżŁĭĽŤē�ěĔŜǙőŤē�Ŵĉ�ĚĖēĴŝŤē�ěĔŜǙŐ�Ŵĉ�ŽũĸŵũŤē�ŦŕĽŤē

�©ĚŬŵũŅũŤē�ĚŻİŜĔőĝŤē�ěĔŜĔřĜǘē�ŮŨ� ƻǘİĖ

�ŽřŘ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŮŐ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĶżżũĜ� ƻĔżŬĔĠ�ŧĶťĝĹŻŴ

�ȕŦŕĽŤē�ěēĆĔŁĨč�ĆēĴėĭŤ�ǧǭ�ĚżŤŴİŤē�ęĴŌĔŭũŤē�ĳĔňč�ŽŘ�ȕǨǦǦǨ�Ěŭĸ

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦŕĽŤē�ţŵĨ�ěĔżĐĔŁĨǞē�ĆēĴėĭŤē�ĆǘČű�ŦũšĝĹżĸ

�ŦŕĽŤē�ŹŤč�ĴżĽŻ�źĲŤē�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ţŵĨ�ěĔżĐĔŁĨĎĖ�ŦšżŲũŤē

�ŮżŬŵšŨ�ŮŨ�ŦšĽĝŻ�ŵŲŘ�ȕĚũĠ�ŮŨŴ�ȕĚŻĔũĨ�ūŴį�ŮŨ�ūŵšŻ�źĲŤē

�ŽũĩũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤēŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦũőŤē��ŮŻĶŻĔũĝŨ�ŮżżĸĔĸĉ

�ĴėĝőŻ� ƻĔŨŵũŐŴ��ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�/¶(03/2,�121�3527e*e

�ĴżŔ�Ŵĉ�ĚťšżŲũŤē�ģĔĝŬǞē�ěēİĨŴ�ŽŘ�ŦšżŲŨ�ĴżŔ�ŦũőŤ� ƻĔĸĳĔũŨ�ĴżĤǜē

�ŹŤč�ĔŲũżŝŻ�ŽĝŤē�ŦũőŤē�ĚŜǙŐ�ŒŅĭĜ�ǘ�ĔũŭżĨ�Ĵĸǜē�İŭŐŴ�ȕĚťšżŲũŤē

�ŽŘ�ŞĩŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤēŴ�ȕĴĤǜē�ŹťŐ�ĚėŻĴŅŤēŴ�ȕŦũőŤē�ŒŻĴĽĜ

�Ŵĉ�ȕĳĔőļč�ŞĖĔĸ�ŒŨ�ĪŻĴĹĝŤē�ŦġŨ�ųťũőĖ�ĚŉėĜĴũŤē�ěēĵĔżĝŨǘē�ņőĖ

��ĮŤē���ĚżńĴũŤē�ŦŉőŤē�Ŵĉ�ĚŻŵŭĹŤē�ěēĵĔĤǞē�Ŵĉ�ĪŻĴĹĝŤē�ĚĩŭŨ

 ÉCONOMIE�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘēª�ŧŵŲřũŘ�ȕĚũĠ�ŮŨŴ

�ȕŧŵżŤē�ŦŕĽťŤ�ŽŤŴİŤē�ĘĝšũŤē�ŗĴň�ŮŨ�ŚŌŵũŤē�ª�INFORMEL

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦŕĽŤē�ĔũŠ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŦũĽŻ

�ŮżĖ�įŴİĩŤē�ųżŘ�ŦĬēİĝĜ�ţĔĥŨ�ŹťŐ�ŦżĩŻ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŧŵŲřŨ�ūč

��ĚŻĳēĴũĝĸē�şĔŭű�ĚőżŉŝŤē�ŮŨ� ƻǘİĖ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤēŴ�ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē

�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŠēĴĝļǘē�İŻİĹĜ�ŧİŐ��ŮżŬēŵŝŤē�ŧēĴĝĨē�ŧİŐ�ŮŐ� ƻǙġŨ�ĔŭĠİĩĜ�ēıč

� ƻĔŅŻĉ�ĳĔżőũŤē�ēĲű�İĥŬ�ūĉ�ŮšũŻ�ȕŦšżŲŨǙŤē�İŻİĩĜ�ŦĤĉ�ŮŨ��ĮŤē�ȕĘĐēĴŅŤē�Ŵĉ

�ĚĜŴĔřĝŨ�ěĔĤĳİĖ�İĤŵĜ�/¶,1)250$/,7e�ĚťšżűǙŤĔŘ��ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ

�ţĔĥŨ�ŦŠ�ŽŘŴ�ĚŤŴĔŝŨ�ŦŠ�ŽŘ

�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ŦšżŲŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�İŻİĩĝŤ�ęİũĝőũŤē�ĴżŻĔőũŤē�ūĉ�ŒŜēŵŤēŴ

�ůĲŲŤ�ŮšũŻ�ǘ�ȕŽŝŻĴėŨǞē�ŶŵĝĹũŤē�ŹťőŘ��ęįŴİĩŨ�ŦōĜ�ȕĔŲĝżũűĉ�ŮŨ

�ūĉ�ȕŦŕĽťŤ�ŽŤŴİŤē�ĘĝšũŤē�ŗĴň�ŮŨ�ĚĨĴĝŝũŤē�ěĔřŻĴőĝŤē�Ŵĉ�ĴżŻĔőũŤē

�©ŏĔŉŝŤēª�ēĲŲĖ�ŹũĹŻ�ĔŨ�ĚżťŠ�ĳĔėĝŐǘĔĖ�ĲĬĊĜ

�ņőĖ�ŹťŐ�Ŷŵĸ�ŞėŉŭĜ�ūĉ�ŮšũŻ�ǘ�ĴżŻĔőũŤē�ņőĖ��ţĔġũŤē�Ŧżėĸ�ŹťőŘ

�ŦġŨ�ŶĴĬĉ�ŹťŐ�ĺżŤŴ��ĚŉĽŬǜē

�ŹťőŘ��ŏĔŉŝŤē�ĚŉĽŬĉ�ŹŤč�ţŵĬİŤē�ūŴį�ţŵĩĜ�ŽĝŤē�ŦżŜēĴőŤē�ĕĔżŔ�ĳĔżőŨ�� ƻǘŴĉ

�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜē�ņőĖ�ŹŤč�ģŵŤŵťŤ�ĚżŭĠǞē�ŦżŜēĴőŤē�ņőĖ�İĤŵĜ�ȕţĔġũŤē�Ŧżėĸ

�įŵťĥŤē�ĚŔĔĖį�Ŵĉ�ĚŻİżťŝĝŤē�ěĔĥĝŭũŤē�ņőĖ�Œŭŀ�ŦġŨ�ĚťšżŲũŤē
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�ěĔĹĸČŨ�ĚżėŤĔŔ�ŗĴň�ŮŨ�İũĝőũŤē�ȕģĔĝŬǞē�ěēİĨŴ�ŪĥĨ�ĳĔżőŨ�� ƻĔżŬĔĠ

�ěēİĨŵŤē�©ĚťšżŲŨ�ĴżŔ©ƸŠ�ĴėĝőŻ�ŵŲŘ�ȕ ƻĔżŝŘēŵĜ�ŦōŻ�ȕĚżŭňŵŤē�ĆĔŁĨǞē

�ņőĖ�ŽŘ�İĤŵĜ�ųŬǜ�ěĔĖŵőŀ�ĴżġŻ�ŮšŤ�ȕĿĔĭļĉ�ǧǦ�ŮŨ�ŦŜĉ�ŪŅĜ�ŽĝŤē

�ȕĔŲĖ�ħĴŁŨŴ� ƻĔŨĔũĜ�ĚũōŭŨ�ĚŉĽŬĉ�ŽŲŘ�ȕěĔŨİĭŤē� ƻĔŀŵŁĬ�ȕěĔŐĔŉŝŤē

�ĳĔżőũŤē�ēĲŲŘ�����ūŵŨĔĩŨ�ȕĿēŵĬ�ĆĔėňĉ��įŴİĩŨ�śĔŉŬ�ŹťŐ�ķĳĔũĜ�ĔŲŭšŤ

�ŇĔĽŭŤē�ŶŵĝĹŨŴ�ŏĴřŤē�ĘĹĨ�ĴżŕĝŻ�ŪĥĩŤē�ūŵŠ�ĳĔėĝŐǘĔĖ�ĲĬĊŻ�ǘ

�ĚżŭňŵŤē�ěĔőŻĴĽĝŤē�ŚťĝĭŨ�ŽŘ�ħĴŉŻ�ȕūŵŬĔŝŤē�ŧēĴĝĨē�ĳĔżőŨ�� ƻĔġŤĔĠ

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ūŵŬĔŝťŤ�ŽťŠ�śĴĬ�İĤŵŻ�ǘ�ųŬǜ� ƻǘŴĉ��ěĔĖŵőŀ�ĚżũĸĴŤē

�ěǘŴĔŝŨ�ŶİŤ� ƻĔŅŻĉ�ůİĥŬ�ūĉ�ŮšũŻ�ūŵŬĔŝŤē�ŧēĴĝĨē�ŧİŐ� ƻĔżŬĔĠŴ�ȕŦšżŲũŤē

��ĚŉĽŬǜē�ŮŨ�ŮżŉũŬ�ŹťŐ�ŦżĩŻ�ūĉ�ŮšũŻ�ĳĔżőũŤē�ēĲű�ȕ ƻēĴżĬĉŴ��ĚũōŭŨ

�ĘŻĴŲĝŤē�ęĳĔĥĜ�ŦġŨ� ƻĔŨĔũĜ�ACTIVITÉS ILLÉGALES�ĚżŬŵŬĔŜ�ĴżŔ�ĚŉĽŬĉ

 COMMERCE LÉGAL�ĚżŬŵŬĔŜ�ęĳĔĥĜ��ĚżŬŵŬĔŜ�ĚŉĽŬĉŴ�ĚŐŵŭũũŤē

.ǫĳĔŲŭŤē�ĚĩńēŴ�ŽŘ�ŦũőĜŴ�ĔŲĖ�ħŵũĹŨ�ȕĚťĥĹŨ�ĴżŔ�ŮšŤ�ȕ� ƻǙġŨ

٢.خصوصية ا5نشطة غير المهيكلة في المغرب: 
التعدد واللاتجانس

�ĴżŔ�ģĔĝŬǞē�ěēİĨŴ�ŽŘ�ĴŁĩŭŻ�źĲŤē��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŪűĔĹŻ

�ĘŀĔŭŨ�ŮŨ�ȒǩǬȓǩǦƸĖ�ȕ�ǨǦǧǪ-ǨǦǧǩ��ǬŽŭňŴ�ĢĩĖ�ĴĬć�ĘĹĨ�ȕ�ĚżĨǙřŤē

��Ȓǩǭ�ǩ�ţįĔőŻ�ĔũĖ�ǨǦǦǭ�Ěŭĸ�ŪűĔĹŻ�ūĔŠ�ūĉ�İőĖ�ȕĚżĨǙřŤē�ĴżŔ�ŦŕĽŤē

�ȕȒǧǧ�ǫǦ�ĚėĹŭĖ�ȕįǙėťŤ�ŧĔĭŤē�ŽťĬēİŤē�ĦĜĔŭŤē�ŽŘ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŪűĔĹŻŴ

 .ǨǦǦǭ�Ěŭĸ�ŊŝŘ�Ȓǧǧ�ŦĖĔŝŨ

�ģĔĝŬǞē�ěēİĨŴ�� ƻĔŨŵũŐ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĚũűĔĹŨ�ĿŵŁĭĖ�ĔŨĉ

�ěĔżĐĔŁĨč�ĕĔżŔ�ŽřŘ�ȕŧĔĭŤē�ŽťĬēİŤē�ĦĜĔŭŤē�ŽŘ��ĚżĨǙřŤē�ĴżŔŴ�ĚżĨǙřŤē

�ūĉ�ĞŤŴĔĨ�ȕĚŻįĴŘ�ĚżũťŐ�ğĔĩĖĉ�ęİŐ�şĔŭű�ȕĚŝżŜįŴ�ĚżŤŵũļ�Ěżũĸĳ

�ūē�ŹŤč�ĞŁťĬ�ȕĚŬĳĔŝŨŴ�ĚżũťŐ�ěĔĖĳĔŝŨ�įĔũĝŐĔĖ�ĚũűĔĹũŤē�ůĲű�ĺżŝĜ

�ŽŘ�ĞŕťĖ�ĔŲŬč�ŦĖ�ȕȒǪǦ�ĚżńĔũŤē�ęĴżĬǜē�įŵŝőŤē�ţǙĬ�ĞĖĳĔŜ�ĚėĹŭŤē�ůĲű

.ǭǨǦǧǫ�Ěŭĸ�ǪǩȒ�ņőėŤē�ĴōŬ

�ŽĝŤē�ĚżŭňŵŤē�ğĔĩĖǜē�ŽŘ�ůİŀĳ�ŪĜ�ĔũŠ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĶżũĝŻŴ�

�İŻİőŤē�ĳēĴŔ�ŹťŐ�ųĹŬĔĥĜǙĖ�ȕŊżŉĭĝťŤ�ĚżŨĔĹŤē�ĚżĖŴİŭũŤē�ĔŲżťŐ�ĞŘĴļĉ

�ŵũŭŤē�ŞŻĴň�ŽŘ�ęĴĐĔĹŤē�ūēİťėŤē�ŮŨ

�ŶĴŕŁŤē�ĚżĤĔĝŬǞē�ĚŉĽŬǜē�ŮżĖ�ĶżżũĝŤē�ŪĝŻ�ȕĚŉĽŬǜē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ��

�ȕħǙŀǞē��ěĔŨİĭŤēŴ� ƻĔŨŵũŐ�ĚżŐĔŭŁŤēŴ�ĚŻİżťŝĝŤē�ĚŐĔŭŁŤē�ŦġŨ

��ĮŤē�ȕĚŻĲŕĝŤēŴ�ȕĚĹėŤǜē��ĚŻĳĔĥĝŤēŴ��ĮŤē��ĚĸēĴĩŤē�ȕłżŀĴĝŤē�ȕŢżŬĔšżũŤēŴ

�ȕ ƻēİĤ�ĚŭũżŲŨ�ĚŻĳĔĥĝŤē�ĚŉĽŬǜēŴ��ĚżŨŵũőŤē�ţĔŕļǜēŴ�ĆĔŭėŤē�ĚŉĽŬĉŴ

�ĞŬĔŠ�ĢżĨ�ȕǨǦǦǭ�Ěŭĸ�ŒŨ�ĚŬĳĔŝŨ�ŇĔŝŬ�Ǫ�ǩ�ŃĔřĭŬĔĖ�ȕȒǫǦ�Ǭ�ŦũĽĜ

�ŏĔŉŝŤē�ěēİĨŴ�ŦũĥŨ�ŮŨ�ĚĐĔũŤē�ŽŘ�ǫǭȓǪ�ŹŤēŵĨ�ŦġũĜ

�ĔŲżŘ�ūŵšĜ�ŽĝŤē�ŢťĜ�ŮżĖ�ĶżżũĝŤē�ŪĝŻ�ȕĚżšťũŤē�ţĔšļĉ�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ��

��ŮżżĜēı�ŮżťŕĽŨ�ĚŉĽŬĉ�ŮżĖŴ�ȕĚŠĴĝĽŨ�ĚżšťŨ�ŶĴĬǜēŴ�ȕĚŻįĴŘ�ĚżšťũŤē

�ĴżŔ�ŦŕĽŤē�ĘŀĔŭŨ�ŏŵũĥŨ�ŏĔĖĳĉ�ĚĠǙĠ�ŦũĽĜ�ęĴżĬǜē�ĚđřŤē�ůĲű

�ŗĴőŻŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦŕĽŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ��ĚĐĔũŤē�ŽŘ�ǭǪȓǫ���ŦšżŲũŤē

�ěĔżŭżŬĔũġŤē�ěēŵŭĸ�ĲŭŨ� ƻēİŻēĶĜ

�ěēİĨŵŤē�ŮżĖ�ĶżżũĝŤē�ŪĝŻ�ĢżĨ�ȕěēİĨŵŤē�ĚżŠĴĨ�ĚĤĳį�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ��

�ĴŝŨ�ŽŘ�ķĳĔũĜ�ŽĝŤēŴ�AMBULANTES�ĚŤŵĥĝũŤē�ĚťŝŭĝũŤēŴ�ęĴŝĝĹũŤē

��ŦĩŨ�ĴŝŨ�ŹťŐ�ĴŘŵĝĜ�ǘ�ŮżŭĠē�ŮŨ�ĚżĤĔĝŬč�ęİĨŴ�ŮŨ�ĴġŠĉ��ĴŝŨ�ūŴİĖ�Ŵĉ

�ŦġũĜ�ĞŬĔŠ�ȕŦĩŨ�Ŵĉ�ĴŝŨ�ŹťŐ�ĴŘŵĝĜ�ŽĝŤē�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚżĤĔĝŬǞē�ěēİĨŵŤē

 ǨǦǧǩ�Ěŭĸ�ŽŘ�ĔŨĉ��ǨǦǦǭ�Ěŭĸ�ȒǪǦȓǯ�ŦġũĜ�ěĳĔŀ�ŪĠ�ȕǧǯǯǯ�Ěŭĸ�ȒǪǪȓǧ

�ŦĩŨ�ŹťŐ�ĴŘŵĝŻ�ǘ�ĚżĤĔĝŬǞē�ěēİĨŵŤē�ŚŁŬ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ţēĶŻ�ǘ�ūĔŠ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŦŕĽŻ�ȕĚŉĽŬǜē�ŽŘ�ŮżťŐĔřŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ��

�ȕěēįĔŲĽŤē�ĕĔĩŀĉ�ēĲŠŴ�ȕţĔřňǜēŴ�ĆĔĹŭŤēŴ�ŮŻĴĤĔŲũŤēŴ�ĕĔėĽŤē� ƻĔĸĔĸĉ

�ěĔđřŤē�ŦŠ�ŮŨ� ƻĔŀĔĭļĉŴ�ŮżřŌŵũŤē�ĳĔŕŀŴ

�ĚťŨĔőŤē�İżŤē�Ěżũűĉ�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ĺŬĔĥĜǙŤē�ēĲű�ĴŲōŻ�ȕ ƻēĴżĬĉŴ��

�ŹŤč�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦŕĽŤē�ĘŀĔŭŨ�įİŐ�ŦŀŴ��ĚťŕĽũŤē

�ŦĖĔŝŨ�ȕŮżŬŵżťŨ�ǨȓǨǧǬ ǨǦǦǭ�Ěŭĸ�ŖťĖ�ūĉ�İőĖ�ȕǨǦǧǩ�Ěŭĸ�ŽŘ�ǨȓǩǭǫȓǯǨǨ

� ƻĔŻŵŭĸ�Ŧŕļ�ĘŁŭŨ�ŚŤĉ�ǨǪ�Ǭ�ŞťĬ�ŪĜ�źĉ�ǧǯǯǯ�Ěŭĸ�ūŵżťŨ�ǧȓǯǦǨ

 .ǨǦǦǭŴ�ǧǯǯǯ�ŽŨĔŐ�ŮżĖ�ĘŁŭŨ�ŚŤĉ�ǪǨ�ŦĖĔŝŨ�ȕǨǦǧǩŴ�ǨǦǦǭ�ŽŨĔŐ�ŮżĖ

�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŚŁŬ�ŮŨ�ĕĴŝŻ�ĔŨ�ĶŠĴĝŻŴ

�ŦġũŻŴ��ǨǦǦǭ�Ěŭĸ�ȒǫǩȓǨ�ĞŬĔŠ�ūĉ�İőĖ�ȕǨǦǧǩ�Ěŭĸ�ȒǪǭƸĖ�źĳĔĥĝŤē�ŏĔŉŝŤē

�ŧĔŐ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�Ȓǧǭ�Ǩ�ūŴĳŵĤĊũŤē

��Ȓǧǫ�Ǯ��ǨǦǦǭ�ŧĔőĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ęįĔŻĵ�ŮżťĥĹŨ�ǨǦǧǩ

�ŧĶĝťĜ�ǘ�ĕĴŕũŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ę ǁŵŜ�ěĔĨŵĹŨ� ǁūĉ�ŹŤč�Ĕŭű�ęĳĔļǞē�ĳİĥĜŴ

�ĴżŔ�ȕŦšżŲŨ��ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔŐĔŉŝŤē�ŚťĝĭŨ�ĘĹĨ�ŮżťŨĔőŤē�ŒŻĵŵĜ�ĴĽŭĖ

�ŢŤıŴ�ȕ�ĮŤč�ȕ ǁĿĔĭŤē�ųĖĔĹĩŤ�ȕĴĤĊĖ��ŦũőŤē�Ěőżėň�ĘĹĨŴ�� ǁźĴĸĉ�ȕŦšżŲŨ

�łĐĔŁĬ�ŦżťĩĜ�Ę ǁőŁŻ�ĔŨ��Ě ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�ŒŨ�ěĔŨēĶĝŤǙŤ� ƻĔŘǙĬ

� ƻĔŝŘŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŒŻĵŵĝĖ�ŞťőĝŻ�ĔŨ�Ě ǁŀĔĬ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē

��ĚżĸĔĸǜē�ųňĔũŬǜ

 .POTENTIALITÉS�ěǙűČũŤē�ěēĳİŝŤē�ŗǙĝĬē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐŴ��

�ŮŨ�ĚĐĔũŤē�ŽŘ�ǩǩ��ǨǦǧǦ��ŊżŉĭĝťŤ�ĚżŨĔĹŤē�ĚżĖŴİŭũťŤ�ěēĆĔŁĨč�ĘĹĩŘ

�ŶŵĝĹŨ�ŪŲŤ�ĚĐĔũŤē�ŽŘ�ǪǦ�ǭŴ�ȕŽĸēĳį�ŶŵĝĹŨ�źĉ�ŪŲŤ�ĺżŤ�ŮżŉżĽŭŤē

�ēŵőĖĔĜ�ĚĐĔũŤē�ŽŘ�ǩ�ŪűİĨŴŴ�źŵŬĔĠ�ŶŵĝĹŨ�ŪŲŤ�ĚĐĔũŤē�ŽŘ�ǨǩŴ�ȕŽĐēİĝĖē

�ŹŤč�ŦżũŻ�ŮżŉżĽŭťŤ�ŽĸēĳİŤē�ŶŵĝĹũŤē�ūĉ�ŎĨǙũŤēŴ��ĔżťŐ�ěĔĸēĳį

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŕĝĽũŤē�ŮżŉżĽŭŤē�įİŐ�ŦŝĝŬē�ĢżĨ�ȕŏĔřĜĳǘē

�ŹŤč�ǧǯǯǯ�Ěŭĸ�ĚĐĔũŤē�ŽŘ�ǫǭȓǫ�ŮŨ�źŵŬĔĠ�Ŵĉ�ŽĐēİĝĖē�ŶŵĝĹŨ�ŪŲŤ�ŮŻĲŤē

�ŽŭőŻŴ���ǨǦǧǦ�ĚżŨĔĹŤē�ĚżĖŴİŭũŤē�ěēĆĔŁĨč��ǨǦǧǦ�Ěŭĸ�ĚĐĔũŤē�ŽŘ�Ǭǩȓǭ

�ŽŘ�ţĔŕĝļǙŤ�ĴġŠĊŘ�ĴġŠĉ�ūŵĜĊŻ�ŽũżťőĝŤē�ŧĔōŭŤē�ŮŨ�ŮżżŁŝũŤē�ūĉ�ŢŤı

�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜē

ĕĴŕũŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĚŉĽŬĉ�ŦũĽĜ�ȕĔŨŵũŐŴ�

�ěēİĨŵŤē�ŮŨ�ŮżĝđŘ

���5DMDD�0HMMDWL�$ODPL��/H�VHFWHXU�LQIRUPHO�DX�0DURF��pG�3UHVVHV�(FRQRPLTXHV�GX�
MAROC, ǨǦǦǬ.Pǧǫ

�ţŵĨ�ŽŭňŴ�ĢĩĖ�ŒĖēĳ�ŵű�źĲŤē�ȕǨǦǧǪ-ǨǦǧǩ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ţŵĨ�ŽŭňŵŤē�ĢĩėŤē�ĚżĥŲŭŨ�ĿŵŁĭĖ��Ǭ
�ȕǨǦǦǭ�ěēŵŭĹŤ�ĚżŭňŵŤē�ğŵĩėŤē�İőĖ�ŊżŉĭĝťŤ�ĚżŨĔĹŤē�ĚżĖŴİŭũŤē�ųżťŐ�ŗĴĽĜ�ȕĕĴŕũŤĔĖ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē

�ĴżŔ�ĚŉĽŬǝŤ�ĚżũĸŵũŤē�ěēĴżŕĝŤē�ĳĔėĝŐǘĔĖ�ĲĬǜē�ŦĤĉ�ŮŨŴ�ȕĚżőĤĴũŤē�ęĴĝřŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťőŘ�ȕǧǯǮǮŴ�ȕǧǯǯǯ

�ȕĚĖŵĥĝĹũŤē�ĚŭżőŤē�łĭŻ�ĔŨ�ŽŘ�ĔŨĉ��ǨǦǧǪ�źĔŨ�ŹŤč�ǨǦǧǩ�ŵżŬŵŻ�ŮŨ�ĚťŨĔŠ�Ěŭĸ�ęİũŤ�ĢĩėŤē�İĝŨē�ȕĚũōŭũŤē
�ŮżũōŭũŤē�ĴżŔ�ŮżĥĝŭũŤē�ŗĔŭŀĉ�ŚťĝĭŨ�ŦġũĜ�ĚũōŭŨ�ĴżŔ�ģĔĝŬč�ęİĨŴ�ǦǮǫ ǧǦ�ŦũĽĜ�ŽŲŘ

���%RXUKDED�2WKPDQH�	�+DPLPLGD�0DPD��$Q�(VWLPDWLRQ�RI�WKH�,QIRUPDO�(FRQRP\�LQ�
0RURFFR��LQ�,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�(FRQRPLFV�DQG�)LQDQFH�9RO�����1R���������
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�ŞżŝĩĜ�ŮŐ�ęĶĤĔőŤēŴ�ȕľżőŤē�ĚũŝŤ�ūĔũń�ĚŉĽŬĉ�ŪŲĜ�ŹŤŴǜē�ĚđřŤē

�ĔŲĝżėŤĔŔ�ŽŘ�ŽűŴ��ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŨĵǜē�ěēĴĝŘ�ŽŘ�ĴűįĶĜ�ŽĝŤēŴ�ņĐĔŘ

�Ŵĉ�Ŵ�ŽĜēĲŤē�ŦżŕĽĝŤē�ĳĔňč�ŽŘ�ȕĚĽŲŤē�ěĔđřŤē�ŗĴň�ŮŨ�ķĳĔũĜ

�ůĲűŴ���ĮŤē�ūŵŤŵĥĝũŤē�ĚŐĔėŤē�ȕĚļēĴřŤē��ţĔřňǜēŴ�ĆĔĹŭŤē�ŗĴň�ŮŨ

�įŴİĩŨ�ĆĶĤ�ŹťŐ�ĴŘŵĝĜ�Ŵĉ�ţĔũĸĉĳ�ŹťŐ�ĴŘŵĝĜ�ǘ�ȕ ƻĔŻįİŐ�ĚũŲũŤē�ȕĚŉĽŬǜē

�ŹŤē�ĴĩŤē�ģŵŤŵŤēŴ�ĚĹŘĔŭũŤē�ęŵŜ�ĳĔėĝŐǘĔĖ� ƻēĲĬĉ�ȕ ƻĔżĜēı�ųĤĔĝŬč�įĔőŻ�ȕųŭŨ

�ŶŵĝĹŨ� ƻĔĜĔĝĖ�ĵŴĔĥĝĜ�ǘŴ�ȕĚřżőń�ŦōĜ�ĔŲŐĵŵĜ�ŽĝŤē�ŦżĬēİũŤēŴ�ȕśŵĹŤē

��ľżőŤē�ĚũŝŤ

�ȕŦŕĽŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ�ěǙűČŨ�ŹťŐ�ĴŘŵĝĜ�ŽĝŤē�ěēİĨŵŤē�ŪŅĜ�ĚżŬĔġŤē�ĚđřŤē

�ȕĔŲĜēĶżũŨ�ņőĖ�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�Žű�ŽĝŤēŴ�ŪŠēĴĝŤē�ŽŘŴ�ŦĬİŤē�ŽŘŴ

� ƻēĳŵŉĜ�ŗĴőĜ�ūĉ�ĚŉĽŬǜē�ůĲŲŤ�ŮšũŻŴ��ĚťšżŲũŤē�ěǘŴĔŝũŤē�ŮŨ�ĚėŻĴŜ

� ƻĔŨŵũŐ�ěēİĨŵŤē�ůĲű�ŦũĽĜŴ��ĢŻİĩŤē�įĔŁĝŜǘē�ŒŨ�ŚżšĝŤē�ůĔĥĜē�ŽŘ

�ĪŤĔŁũŤē�ŶİŤ�ŦĥĹŨ�ĔŲŭŨ�įİŐŴ�ȕŮżŉļĔŬ�ĚőĖĳĉ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ĔŲŤ�ŽĝŤē�ŢťĜ

�ŮšŤ��ŽŭŲŨ�ĴŝŨ�ŹťŐ�ĴŘŵĝĜ�ūĉ�ĔŲŭšũŻŴ�PATENTES�ĚżŭŲũŤē�ĚėŻĴŅŤē

��ŮżĝđřŤē�ŮżĖ�ŦĬēİĜ�įŵĤŴ�ŽřŭŻ�ǘ�ĶżżũĝŤē�ēĲű
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I.إحصاءات الديموغرافيا والتشغيل
وسوق العمل 

١.التوجّهات الديموغرافيّة:
 ǮŹŭšĹŤēŴ�ūĔšĹťŤ�ŧĔŐ�ĆĔŁĨč�ĴĬć�ĘĹĨ�ȕĕĴŕũŤē�ūĔšĸ�įİŐ�ŖťĖ

��ĘŬĔĤĉ�ǮǨȓǨǦǬŴ� ƻĔżĖĴŕŨ�ǩǩȓǭǬǨȓǦǩǬ�ŪŲŭŨ�ȕĚũĹŬ�ǩǩȓǮǪǮȓǨǪǨ�ȕ�ǨǦǧǪ�

�ŗĴŐ�İŜ�įǙėŤē�ūĔšĸ�įİŐ�ūĎŘ�ǨǦǦǪ�ĚŭĹŤ�ŧĔőŤē�ĆĔŁĨǞē�ŒŨ�ĚŬĳĔŝŨŴ

�Ȓǧǩ�Ǩ�ţįĔőŻ�ĔŨ�ŵűŴ�ȕĚũĹŬ�ŚŤĉ�ǯǫǭŴ�ŮżŻǙŨ�ǩ�ĞŕťĖ�ĚżŤĔũĤč�ęįĔŻĵ

�ȕĚėŝĩŤē�ůĲű�ţǙĬ�ȕŖťĖ�źŵŭĸ�ŽŘēĴŕũŻį�ŵũŬ�ţİőŨ�ŹťŐ�ĴļČŻŴ

�ŪŲŘ�ĘőŁŻ�ȕŧŵũőŤē�ŹťŐŴ��ǨǦǦǪŴ�ǧǯǯǪ�ŮżĖ�ĔŨ�Ȓǧ�ǩǮ�ŦĖĔŝŨ�Ȓǧ�Ǩǫ

�ţĔŝĝŬǘĔĖ�ųŉĖĳ�ūŴİĖ�ȕĕĴŕũŤē�ŽŘ�Ě ǁżŘēĴŔŵũŻİŤē�ęįĔŻĶŤē�ŽŘ�ŃĔřĭŬǘē�ēĲű

� ƻĔĩżĩŀ�įŵőŻ�źĲŤēŴ�ȕįŵŝŐ�ĚĠǙĠ�ĲŭŨ�ȕ ƻĔŨŵũŐ�įǙėŤē�ĶżũŻ�źĲŤē�ŽŘēĴŔŵũŻİŤē

�ŢŤı�İŠČŻ�ĔũŠ�ȕķĔĸǜĔĖ�ŊėĜĴŻ�ųŭšŤ�ȕěĔżŘŵŤēŴ�ĚĖŵŁĭŤē�ĚėĹŬ�ŒĤēĴĝŤ

�ĚżŘĔŝĠŴ�ĚŻįĔŁĝŜē�ŦŨēŵŐ�ĴŘĔŅĝĖ�ȕģĔĖĳŵŠ�ŚĸŵŻŴ�įŵň�ŦŻŵŬĔŨč�ūĔġĨĔėŤē

��ĔŻēĶŨ�şēĳįč�ŹŤē�ȕŒũĝĥũŠ�ĚĖĳĔŕũŤē�ĞőŘį�ȕĚżŜǙĬĉŴ�ĚżĤŵŤŵšżĸŴ�ĚżŐĔũĝĤēŴ

��ŽĖĔĥŬǞē�ŪŲŠŵťĸ�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ� ƻĔżťőŘ�ĔűİżĹĥĜŴ�įİőŤē�ęįŴİĩũŤē�ęĴĸǜē

�ŽŘ�ĔŲĥŨēĴĖ�ţǙĬ�ŮŨ�ȕŒŜēŵŤē�ŽŘ�ŪŝĜ�ŪŤ�ȕĚėŜĔőĝũŤē�ěĔŨŵšĩŤē�ūč�ŹĝĨ

.ǯŦĹŭŤē�İŻİĩĜ�ŽŘ�ĚŭŠĔĹŤē�ĚėŔĳ�ŏĔėĜĔĖ�Ŷŵĸ�ȕŽťĐĔőŤē�ŊżŉĭĝŤē

�ĆĔŁĨǞē�ěĔżŉőũŤ� ƻĔŝŘŴ�ȕĚŨĔŜǞē�ŽŉĸŴ�ĘĹĨ�ūĔšĹŤē�ŒŻĵŵĜ�ŮŨ�ŮżėĝŻŴ

�ŊĸŵŤē�ŽŘ�ǨǦȓǪǩǨȓǪǩǯ�ŮżĖ�ŏĵŵĝĜ�ĕĴŕũŤē�ĚŭŠĔĸ�ūĉ�ȕ ƻĔũĐēį�ǨǦǧǪ�ĚŭĹŤ�ŧĔőŤē

�ūİũĝŤē�ĚėĹŬ�ŢŤĲĖ�ĞĩėŀĉŴ��źŴĴŝŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘ�ǧǩȓǪǧǫȓǮǦǩŴ�źĴŅĩŤē

.ǨǦǦǪ�Ěŭĸ�Ȓǫǫ�ǧ�ŦĖĔŝŨ�ȒǬǦ�ǩ�ĕĴŕũŤē�ŽŘ

 ǪǬǪŴ�ūŵżťŨ�ǧǬ�ŮŨ�źĴŅĩŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘ�ūĔšĹŤē�įİŐ�ŦŝĝŬē�İŝŘ�ȕųżťŐŴ

�ȕǨǦǧǪŴ�ǨǦǦǪ�ŮżĖ�ĔŨ�ęĴĝřŤē�ţǙĬ�ĚũĹŬ�ŚŤĉ�ǪǩǨŴ�ūŵżťŨ�ǨǦ�ŹŤč� ƻĔřŤĉ

�ţǙĬ�ȒǨ�ǧ�ŦĖĔŝŨ�ȒǨ�Ǩ�ůĳİŜ�źŵŭĸ�ŽŘēĴŕũŻį�ŵũŬ�ţİőŨ�ŢŤĲĖ� ƻǙĥĹŨ

�ĚŝĖĔĹŤē�ĚŻĴĽőŤē

�ŽŘēĴŕũŻİŤē�ŵũŭŤē�ŹŤč�źĴŅĩŤē�ŊĸŵŤē�ĚŭŠĔĸ�ŽŘ�ŏĔřĜĳǘē�ēĲű�ŒĤĴŻŴ

�ĚŘĔńǞĔĖ�ȕŶĴĬĉ�ĚŲĤ�ŮŨ�źŴĴŝŤē�ţĔĥũŤē�ŮŨ�ęĴĥŲŤē�ŹŤčŴ�ĚŲĤ�ŮŨ�ŽőżėŉŤē

�ūİũťŤ�ĚŻĴŅĩŤē�ěēĳēİũŤē�ŒĸŵĜ�ŢŤĲŠŴ�ęİŻİĤ�ĚŻĴŅĨ�ĶŠēĴŨ�ŞťĬ�ŹŤč

�ŽŤĔũĤǞē�ĔűįİŐ�ŗĴŐ�ŽĝŤē�źŴĴŝŤē�ŊĸŵŤē�ĚŭŠĔĸ�ŹťŐ�ŢŤı�ĺšőŬē�İŜŴ

�ĚũĹŬ�ǪǧǫŴ�ūŵżťŨ�ǧǩ�ĞŕťĖ�ĢżĨ�ǨǦǦǪ�ĆĔŁĨč�ŒŨ�ĚŬĳĔŝŨ� ƻĔřżřň� ƻĔőĤēĴĜ

�ĚťĥĹŨ�ĚũĹŬ�ŚŤĉ�ǪǨǭŴ� ƻĔŬŵżťŨ�ǧǩ�ůįİŐ�ĔŨ�ǨǦǦǪ�Ěŭĸ�ĞŕťĖ�ŮżĨ�ŽŘ

��ȒǦ�Ǧǧ�ůĳİŜ�ĘŤĔĸ�źŵŭĸ�ŵũŬ�ţİőŨ�ŢŤĲĖ

 ǧǨ�ŹŤč�ŽŭňŵŤē�ĕēĴĝŤē�ŪżĹŝĜ��İŻİĥŤē�źŵŲĥŤē�ŪżĹŝĝŤē�ĳĔėĝŐǘĔĖ� ƻēĲĬĉŴ

�ĵŴĔĥĝĜ�ěĔŲĤ�ĺũĬ�ŽŘ�ĶŠĴũĝĜ�ĕĴŕũŤē�ĚŭŠĔĸ�ŮŨ�ȒǭǦ�Ǩ�ūĎŘ�ȕ�ĚŲĤ

�ƸƸƸ�ĆĔŅżėŤē�ĳēİŤē�ĚŲĤ��Žű�ȕĚũĹŬ�ŮżŻǙŨ�ĚĠǙĠ�ĔŲŭŨ�ęİĨēŴ�ŦŠ�ĚŭŠĔĸ

 ǪƸĖ�ęĴŉżŭŝŤē�ƸƸƸ�Ǚĸ�ƸƸƸ�ŇĔĖĴŤē�ĚŲĤŴ�ȕĚũĹŬ�ŚŤĉ�ǮǬǨŴ�ŮżŻǙŨ�ǬƸĖ�ěĔŉĸ

�ŚŤĉ�ǫǨǧŴ�ŮżŻǙŨ�ǪƸĖ�Žřĸć�ƸƸƸ�ľŠēĴŨ�ĚŲĤŴ�ȕĚũĹŬ�ŚŤĉ�ǫǮǧŴ�ŮżŻǙŨ

�Ěĥŭň�ĚŲĤŴ�ȕĚũĹŬ�ŚŤĉ�ǨǩǭŴ�ŮżŻǙŨ�ǪƸĖ�ķĔŭšŨ�ƸƸƸ�ķĔŘ�ĚŲĤŴ�ȕĚũĹŬ

�ĚũĹŬ�ŚŤĉ�ǫǫǭŴ�ŮżŻǙŨ�ǩƸĖ�ĚũżĹĩŤē�ƸƸƸ�ūēŵŉĜ�ƸƸƸ

�ŮżĖ�ĔŨ�ħŴēĴĝŻ�ĢżĨ�ȕěĔŲĥŤē�ĘĹĨ� ƻĔŭŻĔėĜ�ŽŘēĴŕũŻİŤē�ŵũŭŤē�ţİőŨ�ŦĥĹŻŴ

�ĘűĲŤē�źįēŴ�ƸƸƸ�ĚťĬēİŤē�ĚŲĤ�ŽŘ�Ȓǩ�ǭŴ�ȕūŵŬ�įēŴ�ƸƸƸ�ŪżũťŠ�ĚŲĤ�ŽŘ�ȒǦ�Ǭǧ

�ĘŉŝĝĹĜ�ŶĴėŠ�ūİŨ�ǭ�ūĉ�ŹťĥĝŻ�ūİũŤē�ĘĹĨ�ūĔšĹŤē�ŒŻĵŵĜ�ţǙĬ�ŮŨŴ

�ŮżŻĴŅĩŤē�ūĔšĹŤē�ŮŨ�ȒǪǧ�ǩ�ţįĔőŻ�ĔŨ�źĉ��ȒǨǪ�ǯ��ĚšťũũŤē�ūĔšĸ�ŒĖĳ�ĆĔűĵ

�ŮżŻǙŨ�ǩƸĖ�ĆĔŅżėŤē�ĳēİŤē�ȕŽŘēĴŕũŻİŤē�ĔŲũĥĨ�ĘĹĨ�ȕŽŤēŵĝŤē�ŹťŐ�ŽűŴ

 ǯǪǭƸĖ�Ěĥŭň�ŪĠ�ȕĚũĹŬ�ŚŤĉ�ǧǧǨŴ�ūŵżťũĖ�ķĔŘ�ĔŲżťĜ�ŪĠ�ȕĚũĹŬ�ŚŤĉ�ǩǫǯŴ

�ȕĚũĹŬ�ŚŤĉ�ǮǯǦƸĖ�Ǚĸ�ĚŭŻİũŘ�ȕĚũĹŬ�ŚŤĉ�ǯǨǮƸĖ�ľŠēĴŨ�ŪĠ�ȕĚũĹŬ�ŚŤĉ

�ţİőŨ�ħŴēĴĝŻŴ��ĚũĹŬ�ŚŤĉ�ǫǭǭƸĖ�ŇĔĖĴŤē� ƻēĴżĬĉŴ�ĚũĹŬ�ŚŤĉ�ǬǩǨƸĖ�ķĔŭšŨ�ŪĠ

�ĴĽőŤē�ţǙĬ�ūİũŤē�ůĲű�ŽŘ�ŦĥĹũŤē�ŽŘēĴŕũŻİŤē�ĻĔũšŬǘē�Ŵĉ�ŵũŭŤē

�Ěĥŭň�ĚŭŻİũĖ�ȒǨǬ ,ǩŴ�ŇĔĖĴŤē�ĚŭŻİũĖ��ȒǦ�ǭǯ�ŮżĖ�ĔŨ�ęĴżĬǜē�ěēŵŭĸ

�ŮŨ�ȕŵũŭŤē�ŞŻĴň�ŽŘ�ęĴĐĔĹŤē�ūēİťėŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ĳēĴŔ�ŹťŐŴ�ȕĕĴŕũŤē�ŽŘ

�ĴżŔŴ�ĴżėšŤē�ŽŘēĴŕũŻİŤē�İŻēĶĝŤē�ŮŻĴżĬǜē�ŮŻİŝőŤē�ŽŘ�ĚĝŘǙŤē�ĴűēŵōŤē

 ǧǧȓǬ�ŮŨ�ĞťŝĝŬē�ĚżĖĴŕũŤē�ĚŭŠĔĹŤĔŘ��ĚŻĴŅĩŤē�ĚŭŠĔĹťŤ�ĚŀĔĬŴ�śŵėĹũŤē

�Ěŭĸ� ƻĔŬŵżťŨ�ǨǯȓǮǯ�ŹŤčŴ�ǧǯǯǪ�Ěŭĸ� ƻĔŬŵżťŨ�ǨǬȓǦǭ�ŹŤč�ǧǯǬǦ�Ěŭĸ� ƻĔŬŵżťŨ

�ęĴĥŲŤē�ĞŘĴŐ�ȕųĹřŬ�ůĔĥĜǘē�ŽŘŴ��ǨǦǧǪ�Ěŭĸ� ƻĔŬŵżťŨ�ǩǩȓǮǪ�ŹŤčŴ�ǨǦǦǪ

�ȕěĔżŭżőėĹŤē�ŚŁĝŭŨ�ŮŨ� ƻēĆİĖ�ȕśŵėĹŨ�ĴżŔ� ƻēİŻēĶĜ�ĚŭŻİũŤē�ŹŤč�ĚŻĴŝŤē�ŮŨ

�ŽŘ�ŚŤĉ�ǧǦǦ�ŹŤč�ȕěĔżŭżĝĹŤē�İŝŐ�ŽŘ� ƻĔřŤĉ�Ǭǭ�ŹŤēŵĨ�ŮŨ�ĞťŝĝŬē�ĢżĨ

 .ǧǦǨǦǧǦ - ǨǦǦǯ�Ěŭĸ�ŚŤĉ�ǧǨǭ�ŹŤč� ƻǘŵŀŴ�ǨǦǦǪŴ�ǧǯǯǪ�ŮżĖ�ĔŨ�ęĴĝřŤē

�ŹŤčŴ�ȕǨǦǦǪ�Ěŭĸ�Ȓǫǫȓǧ�ŹŤč�ǧǯǬǦ�Ěŭĸ�ȒǨǯȓǩ�ŮŨ�ŮŻİũĝŤē�ĚėĹŬ�ĞťŝĝŬēŴ

.ǧǧ ǨǦǧǪ�Ěŭĸ�ȒǬǦȓǩ

ĚŭŠĔĹťŤ�źŵŭĹŤē�İŻēĶĝŤē�ĚėĹŬ��ǧ�ţŴİĤ

ŊżŉĭĝťŤ�ĚżŨĔĹŤē�ĚżĖŴİŭũŤē�ěēĆĔŁĨč��ĳİŁũŤē

�ęĴšŘ�ĲĬǜ�ģĳĔĭŤē�ŹŤč�ĚĖĳĔŕũŤē�ęĴĥű�ĴĠĉ�ĳĔŅĩĝĸē�İżřũŤē�ŮŨ�ųŬĉ�ĴżŔ

�ŮŻİŝőŤē�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĕĴŕũŤē�ŽŘ�Ě ǁżŘēĴŔŵũŻİŤē�ęįĔŻĶŤē�ŮŐ�ĚżőŜēŴ�ĴġŠĉ

��ĚĐĔũŤē�ŽŘ�ǬǨ��ęĴĽŐ�Ŧŀĉ�ŮŨ�ŮŻĴĤĔŲŨ�Ěĝĸ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ūĉ�ŢŤı�ȕŮŻĴżĬǜē

�ŽŘ�ŮżũżŝũŤē�ĚĖĳĔŕũŤē�įēİŐĊŘ��ǨǦǦǦ�Ěŭĸ�ŮŨ� ƻĆēİĝĖē�ĕĴŕũŤē�ēŴĳįĔŔ�İŜ

 ǦǦǦ ǩǦǦ ǩ�ŹŤč�ǧǯǯǮ�Ěŭĸ�ǮǭǦ ǬǬǨ ǧ�ŮŨ�ţĔġũŤē�Ŧżėĸ�ŹťŐ�ĞťŝĝŬē�ģĳĔĭŤē

�Ŵĉ�ĴűĔōŤē�ĳŴİŤĔŘ��łĭļ�ŮżŻǙŨ�Ǫȓǫ�ŹŤēŵĨ� ƻĔżŤĔĨ�ŖťėĝŤ�ȕǨǦǦǬ�Ěŭĸ

� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĕĴŕũŤē�ŽŘ�ěǘŵĩĝŤē�ŹťŐ�ģĳĔĭŤē�ŽŘ�ĚżĖĴŕũŤē�ĚżŤĔĥťŤ�ŽřĭŤē

�ĔũřżŠ�ȕĿĔĭļǜē�ŒżũĤ�ĆĔŁĨǞē�ŦũĽŻŴ�ǨǦǧǪ�Ĵėŭĝļ�ǧ�ŵű�ŹŭšĹŤēŴ�ūĔšĹťŤ�ŧĔőŤē�ĆĔŁĨǞē�ŒĤĴŨ�ĮŻĳĔĜ��Ǯ
�Ŵĉ�ŮżũżŝŨ�ēŵŬĔŠ�Ćēŵĸ�ȕĆĔŁĨǞē�ŒĤĴŨ�ĮŻĳĔĜ�ŽŘ�ĕĴŕũŤē�ĕēĴĜ�ŹťŐ�ŮŻİĤēŵĝũŤē�ĴĸǜēŴ�ȕŪŲĝżĹŭĤ�ĞŬĔŠ

�ĘŬĔĤ�ŽŘ�ŪŲĜ�ŽĝŤē�ȕŧĔőŤē�ĆĔŁĨǞē�ēĲű�ĦĐĔĝŬ�ŦŠ�ŧİŝĜ�ŪŤ�ţēĶĜ�ǘ�ȕūǚē�İĨ�ŹŤč�ųŬĉ�ŹŤč�ęĳĔļǞē�ĳİĥĜ�Ŵ��ŮŻĴĖĔŐ
�ĮŤē��źĴĸĉ�Ŵĉ�ȕŦšżŲŨ�ĴżŔ�Ŵĉ�ȕ ƻǙšżŲŨ�ūĔŠ�Ćēŵĸ�ŦũőŤē�ĔŲŭŨ�ĴżėŠ

�Ěŭĸ�ĚŨŵšĩŤē�ŦėŜ�ŮŨ�ĔřťŠ�ŮŻĲťŤē�ȕŮżġĨĔėťŤ�ĚżŤĔĝŤē�ĚĸēĳİŤē�ŹŤč�ŏŵĤĴŤē�ŮšũŻ�ŦżŁřĝŤē�ŮŨ�İŻĶũŤē�ŦĤĉ�ŮŨ��ǯ
�ŽŘēĴŔŵũŻİŤē�ŶŵĝĹũŤē�ŹťŐ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕŽĖĴŕũŤē�ŒũĝĥũŤē�ĳŵŉĜ�ţŵĨ�Ěĸēĳį�ĵĔĥŬĎĖ�ǨǦǦǬ
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�ŽĝŤē�ŞňĔŭũŤē�ĔżŘēĴŔŵũŻįŴ��ĚżŤĔĥŤē�ůĲű�İŻēĶĜ�ŒŨ�İŻēĶĜ�ȕĚżŘēĴŔŵũŻİŤē

.ǧǨŶĴĬǜē�ŞňĔŭũŤē�ŮŨ�ŏĴĸĉ�ěĴżŕĜ�ģĳĔĭŤē�ŹŤē�ęĴĥű�ŗĴőĜ

٢. السكّان في سنّ العمل: 
��ǨǦǧǪ��ŹŭšĹŤēŴ�ūĔšĹťŤ�ŧĔŐ�ĆĔŁĨč�ĴĬć�ŞŘŴ�ŮżŉżĽŭŤē�ūĔšĹŤē�įİŐ�ŖťĖ

�ŢŤĲŤ�ĔőėĜŴ��ŮżŉżĽŭŤē�ĴżŔ�ŮŨ�ǬǨǦ ǦǬǧ ǨǨ�ŦĖĔŝŨ�ȕĚũĹŬ�ǪǬǪ ǫǪǮ ǧǧ

�ȕȒǭǫȓǫ�ĚėĹŭĖ�ĳŵŠĲŤē�ŮŨ�ŪŲĝżėŤĔŔ�ȕȒǪǭȓǬ�ŹŤč�ŇĔĽŭŤē�ĚėĹŬ�ŦŁĜ

�ŮŨ�ǭǭǩ ǦǩǦ ǯ�ŹŤč�ūŵŉżĽŭŤē�ŏĵŵĝŻŴ��ğĔŬǞē�ŗŵřŀ�ŽŘ�ȒǨǦȓǪ�ŦĖĔŝŨ

�ğĔŬǞē�ŮŨ�Ǭǯǧ ǫǧǭ Ǩ�Ŵ�ĳŵŠĲŤē

�ĚżŨĔĹŤē�ĚżĖŴİŭũŤē�ěĔżĐĔŁĨč�ĘĹĨ� ƻĔũĐēį�ȕĚŉżĽŭŤē�ĚŭŠĔĹŤē�ĞŘĴŐŴ

�Ěŭĸ�ĲŭŨ�ȕ ƻĔŻŵŭĸ�İŻİĤ�ŊżĽŬ�ŚŤĉ�ǧǧǫ�ţİőũĖ� ƻēĴũĝĹŨ� ƻēİŻēĶĜ�ȕŊżŉĭĝťŤ

 ǧǧ�ŹŤč�ŊżĽŬ�ŚŤĉ�ǨǧǩŴ�ŮżŻǙŨ�ǧǦ�ŮŨ�ĚťŝĝŭŨ�ȕǨǦǧǪ�įŴİĨ�ŹŤēŴ�ǨǦǦǦ

�ŽŘ�ĚŭŠĔĹŤē�İŻēĶĜ�ŮŨ�ŦŜĉ�İŻēĶĝŤē�ēĲű�ŦōŻŴ��ŊżĽŬ�ŚŤĉ�ǮǧǩŴ�ūŵżťŨ

�ŵűŴ�ȕĔŲĹřŬ�ęĴĝřŤē�ţēŵň�ĚũĹŬ�ŚŤĉ�ǩǮǩƸĖ�ěİŻēĶĜ�ŽĝŤēŴ�ȕŇĔĽŭŤē�Ůĸ

 ǪǮȒ�ŹŤēŵĨ�ŹŤč�ǨǦǦǦ�Ůĸ�Ȓǫǩ�ǧ�ŮŨ�ŇĔĽŭŤē�ĘĹŭŤ�ŃĔřĭŬĔĖ�ŪĤĴĜ�ĔŨ

�ŶŵĝĹũŤē�ŹťŐ�ŇĔĽŭŤē�ĘĹŬ�ŽŘ�ŃĔřĭŬǘē�ēĲű���ȒǪǭȓǬ�ǨǦǧǪ�Ěŭĸ

�ĕĔėĽťŤ�ĚėĹŭŤĔėŘ��ĚŻĴũőŤē�ěĔđřŤē�ĘĹĨ�ęĴżėŠ�ěĔĜŴĔřĜ�ŽřĭĜ�ȕŽŭňŵŤē

�ĿĔĭļǜē�ŶİŤ�ĔũŭżĖ�ȕĚŉŝŬ�ǧǩ�ǬƸĖ�ĞőĤēĴĜ�ȕĚŭĸ�ǨǪŴ�ǧǫ�ŮżĖ�ĔŨ�ŮżŕŤĔėŤē

�ŮżŕŤĔėťŤ�ĚėĹŭŤĔĖŴ�ŮżĝŉŝŬ�Ǩ�ǫƸĖ�ĞŅřĭŬē�ȕĚŭĸ�ǩǯŴ�Ǩǫ�ŮżĖ�ĔŨ�ŮżŕŤĔėŤē

�ĚŉŝŬ�ǧ�ǭƸĖ�Ěŭĸ�ǫǯŴ�ǪǦ�ŮżĖ�ĔŨ

�ŮŨ�ǨǪŴ�ǧǫ�ŮżĖ�ĔŨ�ŮżŕŤĔėŤē�ĕĔėĽŤē�ūĵŴ�ŒĤēĴĜ�ȕŇŴĴĽŤē�ůĲű�ŦŌ�ŽŘŴ

�Ȓǧǭ�ǧ�ŹŤč�ǨǦǦǦ�Ěŭĸ�ȒǨǭ�Ǩ�ŮŨ� ƻǙŝĝŭŨ�ȕŇĔŝŬ�ǧǦ�ǧƸĖ�ĚŉżĽŭŤē�ĚŭŠĔĹŤē

�ĚũŲũŤē�įŵŲĥŤĔĖ�ȕĴżėŠ�İĨ�ŹŤč�ȕųĜēı�ĳŵŉĝŤē�ēĲű�ĴĹřŻŴ��ǨǦǧǪ�Ěŭĸ

�įŵŲĥŤē�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐŴ��ŪżťőĝŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ�ęĴżĬǜē�ěēŵŭĹŤē�ţǙĬ�ĚŤŴĲėũŤē

�ĴĬĊĜ�ŮŨ� ƻĔũĐēį�ŮżŬĔőŻ�ěĔĖĔĽŤē�ĆĔĹŭŤē�ūĉ�ǘč�ȕŪżťőĝŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ�ĚōĨǙũŤē

�ĞťŝĝŬē�İŝŘ�ȕŦőřŤĔĖŴ��ţĔĥũŤē�ēĲű�ŽŘ�ĳŵŠĲŤē�ŮŲŬēĴŜĉ�ŒŨ�ĚŜǙőŤē�ŽŘ�ŪŲŨ

�ĚťĥĹŨ�ȕǩǯ�ǪȒ�ŹŤč�ǨǨ�ǯȒ�ŮŨ�ȕǨǦǧǪŴ�ǨǦǦǦ�ŮżĖ�ĔũżŘ�ȕŮŲĸĳİũĜ�ĚėĹŬ

�ęĴĝřŤē�ţǙĬ�ȕĞťŝĝŬē�ţĔĤĴŤē�ķĳİũĜ�ĚėĹŬ�ūĉ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕĚŉŝŬ�ǧǬ�ǫƸĖ� ƻēĳŵŉĜ

�ĚŉŝŬ�Ǩǧ�ǫƸĖ� ƻēĳŵŉĜ�ĚťĥĹŨ�ȕǫǩ�ǧȒ�ŹŤč�ǩǧ�ǬȒ�ŮŨ�ȕĔŲĹřŬ

�ęĔżĩŤē�ŹŤč�ĆĔĹŭťŤ�ĴġŠĊŘ�ĴġŠĉ�ĴĬĊĝũŤē�ģŵŤŵŤē�ĆēĳŴ�ūĔŠ�ȕķĳİũĝŤē�įŵŲĥũŘ

�ŽŘ�ȕĚŭĸ�ǨǪŴ�ǧǫ�ŮżĖ�ĔŨ�ěĔŕŤĔėŤē�ěĔĖĔĽŤē�ĆĔĹŭŤē�ŪĥĩŘ��ĚŉżĽŭŤē

�Ěŭĸ�ǧǭȒ�ŹŤč�ǨǦǦǦ�Ěŭĸ�Ǩǭ�ǫȒ�ŮŨ�ņřĭŬē�ĚżĐĔĹŭŤē�ĚŉżĽŭŤē�ĚŭŠĔĹŤē

�ŦũőťŤ�ŽŤĔũĤǞē�ŃĴőŤē�ŽŘ�ŮŲĝŁĨ�ŪĥĨŴ��śĳĔřŠ�ŇĔŝŬ�ǧǦ�ǫ��ǨǦǧǪ

�ȒǨǭ�ŹŤēŵĨ�ŹŤč�ŦŁĜ�ĚėĹŭĖ�ȕęĴĝřŤē�ůĲű�ţǙĬ� ƻĔėŻĴŝĜ�Ĵŝĝĸē

�ţĔřňǜē�įİŐ�ŖťėŻ�ŚżĹŬŵżŤē�ěēĴŻİŝĜ�ĘĹĩŘ�ȕţĔřňǜē�ĿŵŁĭĖ�ĔŨĉ

�ĚŭŠĔĹŤē�ŮŨ�ǩǫȒ�ŦġũŻ�ĔŨ�źĉ��ǨǦǧǩ�Ěŭĸ� ƻĔŬŵżťŨ�ǧǧ�Ǯ�ŹŤēŵĨ�ǧǮ�ŮŨ�ŦŜĉ

�ţĔřňǜē�ūĉ�ŹŤč�ŽŤŴİŤē�ŢŭėŤē�ĳĔļĉ�ųĝŲĤ�ŮŨŴ��ǧǩ�įǙėťŤ�ĚżŤĔũĤǞē

�ĚżŤĔũĤǞē�ĚŭŠĔĹŤē�ŮŨ�ǨǮȒ�ŹŤēŵĨ�ūŵťġũŻ�Ěŭĸ�ǧǫ�ŮŨ�ŦŜĉ�ŮżŕŤĔėŤē

�ȕŊżŉĭĝťŤ�ĚżŨĔĹŤē�ĚżĖŴİŭũŤē�ěēĴŻİŝĝŤ�ĚėĹŭŤĔĖŴ��ǨǦǧǨ�Ěŭĸ�ĕĴŕũťŤ

�ŹŤēŵĨ�ǧǪǨǦǧǪ�Ěŭĸ�įŴİĨ�ŹŤč�ȕĚŭĸ�ǧǯ�ŮŨ�ŦŜĉ�ţĔřňǜē�įİŐ�ŖťėżŘ

��� ƻĔŬŵżťŨ�ǧǧ�ǬǧǬ

�ěĔżĐĔŁĨč�ųŭŐ�ĞřĽŠ�ĔŨ�ĘĹĩŘ�ȕţĔřňǜē�ŦũŐ�ĿŵŁĭĖ�ĔŨĉ

�Ěŭĸ�ęĴĽŐ�ĺũĭŤē�ţǙĬ�ņřĭŬē�ȕŊżŉĭĝťŤ�ĚżŨĔĹŤē�ĚżĖŴİŭũŤē

�Ěŭĸ�ǧǫ�ŮŨ�ŦŜĉŴ�ǭ�ŮżĖ�ĔŨ�ŮżŕŤĔėŤē�ţĔřňǜē�ŮŨ�ǧ�ǫȒ�ūč�ĢżĨ��ĚżńĔũŤē

�ŽŭňŵŤē�ĢĩėŤē�ĘĹĨŴ��ǧǯǯǯ�Ěŭĸ�ǯ�ǭȒ�ŦĖĔŝŨ�ǨǦǧǪ�Ěŭĸ�ūŵťŕĝĽŻ

 ǬǯȓǦǦǦ�şĔŭű�ţēĶŻ�ǘ�ȕ ƻĔũĐēį�ĚżĖŴİŭũŤē�ŦėŜ�ŮŨ�ĶĥŭũŤē�ŦżŕĽĝŤē�ţŵĨ

�ĢżĨ�ȕĿĔĬ�ŦšĽĖ� ƻĔŻŴĴŜ�ŦšĽũŤē�ŦōŻ�ŮšŤ�ȕęĴűĔōŤē�ůĲŲĖ�ŽŭőŨ�Ŧřň

�ŽŘ�ǭȓǦǦǦ�ŦĖĔŝŨ�ȕźŴĴŝŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘ�ţĔřňǜē�ŮŨ�ǬǨȓǦǦǦ�ŦŕĝĽŻ

��ǩǯ�ǯȒ��ğĔŬǞē�ŮŨ�ĴġŠĉ��ǬǦ�ǧȒ�ĳŵŠĲŤē�ęĴűĔōŤē�ŪŲĜŴ��źĴŅĩŤē�ŊĸŵŤē

�ŊĸŵŤē�ŽřŘ��ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔŐĔŉŝŤē�ņőĖ�ŽŘ�ţĔřňǜē�ŦũŐ�ĶŠĴĝŻŴ

�ȕĚĨǙřŤē�ŽŘ�ęĴűĔōŤĔĖ�ŮżżŭőũŤē�ţĔřňǞē�ŮŨ�ǯǦ�ǨȒ�ŦũőŻ�ȕźŴĴŝŤē

�ŽŘ�ĆēĴĤĊŠ� ƻĔŬĔżĨĉŴ�źįĔŨ�ŦĖĔŝŨ�źĉ�ūŴį�ŮŨŴ�ȕ ƻĔĸĔĸĉ�ŮżżťĐĔŐ�ŮŻİŐĔĹũŠ

� ƻēĴŉĬ�ŦšĽŻ� ƻĔŨŵũŐ�ŪŲťŕļ�ūĉ�ŵŤŴ��ĘŤĔŕŤē�ŽŘ�ęĴŉĬŴ�ĚřĩĥŨ�ŇŴĴļ

�ŽŘŴ��ŽŜǙĬǜēŴ�ŽĹřŭŤēŴ�ŽŬĔũĹĥŤē�ŪűŵũŬŴ�ŪŲĸĳİũĝŤ� ƻēİŻİŲĜŴ

�ěĔŨİĭŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ�ŽĸĔĸĉ�ŦšĽĖ�ţĔřňǜē�Ŧŕļ�ĶŠĴĝŻ�ȕźĴŅĩŤē�ŊĸŵŤē

��ǨǬ�ǮȒ��ĚŐĔŭŁŤē�ţĔĥŨŴ�ȕ�ǫǮ�ǧȒ�

 ǩǨ�ŊĸŵĝũŠ�ţĔřňǜē�ĆǘČű�ŦŕĝĽŻ�ȕŦũőŤē�ěĔŐĔĸ�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐŴ

�Ěŭĸ�ǧǫ�ŮżŕŤĔėŤē�ĿĔĭļǜē�ŮŨ�ŦŜĉ�ĚŐĔĸ�ǧǪ�ŹŤēŵĨ�ȕŏŵėĸǜē�ŽŘ�ĚŐĔĸ

�ĚŐĔĸ�ǩǦ�ƸĖ��źŴĴŝŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘ�ĚŐĔĸ�ǧǧ�ŹŤēŵĨ�śĳĔřŤē�ēĲű�ŖťėŻŴ��ĴġŠĊŘ

 Ǫǫ��źĴŅĩŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘ�ěĔŐĔĸ�ǫ�ŹŤč�łťŝĝŻ�ĔũŭżĖ�ȕ�ĚŐĔĸ�Ǫǧ�ŦĖĔŝŨ

�ĚŐĔĸ�ǫǦ�ŦĖĔŝŨ�ĚŐĔĸ

�ĚŨĔőŤē�ŗŴĴōŤēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔűēĴŠǘē�ēĲŠŴ�İżŤĔŝĝŤē�ŦŝĠ�ȕ ƻĔŨŵũŐŴ

�ŽňĔżĝĨǘē�ŹŤč�ĆŵĥťŤē�ĚżŐēĳĶŤē�Ĵĸǜē�ŹťŐ�ŃĴřĜ�ȕźŴĴŝŤē�ŪŤĔőťŤ�ęĶżũũŤē

�ēĲŠŴ�ȕŮżŉżĽŭŤē�ĴżŔ�ţĔřňǜē�ĆǘČű�ŮŨ�ūŵšũŤē�ĚťŨĔőŤē�İżŤē�ŮŨ

�ŧĔŲũŤē�ŮŨ�įİőĖ�ŏǙŉńǘē�ŦĤĉ�ŮŨ�ǧǮŴ�ǧǫ�ŮżĖ�ĔŨ�ŮżŕŤĔėŤē�ţĔřňǜē

�ĚėĹŭŤĔĖ�ĴňĔĭŨ�ŧŵũőŤē�ŹťŐ�ĚŉĽŬǜē�ůĲű�ŦġũĜŴ��ĚżŨŵżŤē�ţĔŕļǜēŴ

.ǧǫŽĸēĳİŤē�ŪűĳĔĹŨ�ŞżőĜ�ĔũŠ�ȕţĔřňǜē�ŢđŤŴĉ�ŮŨĉŴ�ĚĩŁŤ

� ƻēİŻ�ĚĨǙřŤē�ĘŐŵĝĹĜ�ȕŵũŭŤē�ŞŻĴň�ŽŘ�ęĴĐĔĹŤē�ūēİťėŤē�ĚżėŤĔŔ�ŽŘ

�ŏēŵŬĉ�ŦŠ�ŽŘ�ŇĴĭŭŻ�ţĔřňǜē�ŮŨ�ĴżėŠ�įİőŘ��ţĔřňǜē�ŮŨ�ĚũŲŨ�ĚťŨĔŐ

�ěĔőżŅŤē�ŹŤč�ęĴżŕŁŤē�ĚżťĐĔőŤē�ěĔżšťũŤē�ŮŨ�ȕĚżĨǙřŤē�ěĔżŤǙŕĝĸǘē

�ŶĴėšŤē�ĚżĨǙřŤē

�ĘėĹĝĜ�ĢżĨ�ęĳŵŉĬ�ĴġŠǜē�ĚŉĽŬǜē�ěĔŐĔŉŜ�ŮŨ�ĚĨǙřŤē�ūĉ�ţĔĩŤēŴ

�ȕĚżŭŲŨ�ŃēĴŨĉŴ�Ŧŕļ�ğįēŵĨ�Ŧšļ�ŹťŐ�ĚũŲŨ�ĴňĔĭũĖ�ţĔŕļǘē

�ŮŨ�ęĴżŉĬŴ�Ěėőŀ�ŧĔŲũĖ�ūŵŨŵŝŻ�ŮŻĲŤē�ţĔũőŤē�ţĔřňǜē�ŶİŤ� ƻĔŀŵŁĬ

�ĚŘĔōŭŤēŴ�ŮŨǝŤ�ĴżĖİĜ�źĉ�ūŴį

�ěĔŻįĔŁĝŜē�ŽŘ�ĚũŲŨ�ĚŬĔšŨ�ĚżĨǙřŤē�ĚŉĽŬǜē�ŦĝĩĜ�ĚŨĔŐ�ĚřŁĖŴ

����3XEOLFDWLRQ�GX�+DXW�&RPPLVVDULDW�DX�3ODQ��/·$JULFXOWXUH�������4XHOV�DYHQLUV�SRXU�OH�
0DURF�"

����5DMDD�0HMMDWL�$ODPL��/H�VHFWHXU�LQIRUPHO�DX�0DURF��pG�3UHVVHV�(FRQRPLTXHV�GX�0DURF��
�����

����<RXVVHI�&RXUEDJH�HW�(PPDQXHO�7RGG��5pYROXWLRQ�FXOWXUHOOH�DX�0DURF��OH�VHQV�G¿XQH�
WUDQVLWLRQ�GpPRJUDSKLTXH�LQ�1RWHV�HW�(WXGHV�GH�OD�)RQGDWLRQ�5HV�3XEOLFD�YRLU��ZZZ�
fondation-res-publica.org 

����'DQLHOD�&LOLEHUWL�HW�&RQFHSFLRQ�%DGLOOR��$QDO\VH�GH�6LWXDWLRQ�GHV�(QIDQWV�DX�0DURF�
������3XEOLFDWLRQV�GH�/·81,&()�

����%DQTXH�0RQGLDOH�([SDQGLQJ�2SSRUWXQLWLHV�IRU�WKH�1H[W�*HQHUDWLRQ��(DUO\�&KLOGKRRG�
'HYHORSPHQW�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�1RUWK�$IULFD��������S������

����3XEOLFDWLRQ�GH�O·RUJDQLVDWLRQ�LQWHUQDWLRQDOH�GX�WUDYDLO��(WXGH�VXU�OHV�WUDYDX[�GDQJHUHX[�
GDQV�OH�VHFWHXU�GH�O·DJULFXOWXUH�DX�0DURF��$YULO������
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�ŹťŐ�Ŵĉ�ģĔĝŬǞē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�Ćēŵĸ�ȕŵũŭŤē�ŞŻĴň�ŽŘ�ęĴĐĔĹŤē�ūēİťėŤē

�ǘ�ȕĕĴŕũŤē�ŽŘŴ��ţĔřňǜē�ŮŨ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĚťŕĝĽũŤē�ĚťŨĔőŤē�İżŤē�ŶŵĝĹŨ

�ŮŨ�ĔŲĖ�ūĔŲĝĹŻ�ǘ�ĚėĹŬ�ŦŕĽŻ�ŵŲŘ�ȕĚŀĔĬ�ĚŤĔĨ�ŽĨǙřŤē�ŏĔŉŝŤē�ŦšĽŻ

��Ěŭĸ�ǧǫ�ŮŨ�ŦŜĉ�ŮżŕŤĔėŤē�ţĔřňǜē

٣. هجرة الريف إلى المدينة وتطوّرها في
السنوات ا5خيرة:

�ĚũŲŨ�ĚťŨĔŐ� ƻēİŻ�ĘŐŵĝĹĜ�ĢżĨ�ȕĊĥťũŤē�ĳŴį�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜē�ĘőťĜ

�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ūĵŴ�ŴİėŻ�ȕĚŉĽŬǜē�ņőĖ�ŽŘ��źŴĴŝŤē�ŪŤĔőŤē�ŮŨ�ęĳİĩŭŨ

�ūŴĴŝĝĹũŤēŴ�źŴĴŝŤē�ŪŤĔőŤē�ŮŨ�ūŴĳİĩŭũŤē�ūŴĴĤĔŲũŤē�ŞťĭŻ�ĢżĨ�� ƻĔũŲŨ

�Ŵĉ�ūĔšũŤē�ŮżŐ�ŽŘ�ĚŉĽŬĉ�ȕĿĔĬ�ŦšĽĖ�ĔŲżĨēŵń�ŽŘŴ�ȕūİũŤē�ŽŘ

� ƻĔŬĔżĨĉ�Žű�ŮŲũŤē�ņőĖ��ǧǬĚũŻİŝŤē�ūİũŤē�ŽŘ�Ŵĉ�ŽĨēŵŅŤē�ŮŨ�ĕĴŝŤĔĖ

�ŮŐ�ņőėŤē�ğİĩĝŻ�ĢżĩĖ�ȕęįİĩũŤē�ĚŻŴĴŝŤē�ěĔŐŵũĥũŤē�ņőĖ�ŹťŐ�ĴšĨ

�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ȕĚŉĽŬǜē�ņőĖ�ŹŤč�ģŵŤŵŤē�ĚżťũŐ�ŽŘ�ŪšĩĝĜ�ĚżŭĠč�ĶĤēŵĨ

�ĘŤĔŕŤē�ŽŘ

�ĚżťĬēİŤē�ęĴƸƸĥŲŤē�ęĴűĔōŤ�ŊżŉĭĝťŤ�ĚżŨĔƸƸĹŤē�ĚƸƸżĖŴİŭũŤē�İƸƸŀĳ�ĵĴƸƸĖĉ�İƸƸŜŴ

�ĳŵŉĝŤē�ȕŮŨĶŤē�ŮƸƸŨ�ūĴŜ�ŹťŐ�İŻĶŻ�ĔƸƸŨ�ţēŵƸƸň�ȕĚƸƸŭŻİũŤē�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŻĴŝŤē�ŮƸƸŨ

�ŚżŠŴ�ȕūİũŤē�ůĔƸƸĥĜē�ŽŘ�ĚŻŴĴŝŤē�ĚŭŠĔƸƸĹŤē�ŞƸƸŘİĜ�ųƸƸŘĴŐ�źĲƸƸŤē�ĴƸƸżėšŤē

�ĳĔũőĝƸƸĸē�ŦżėŜ�źĉ�ȕǧǯǨǦŴ�ǧǯǦǦ�ŮżĖ�ĔƸƸŨ�ǭǮǦǦ�ŹƸƸŤēŵĨ�ŮƸƸŨ�ŦƸƸŝĝŬē

�ĔŨ�ęĴĝřŤē�ŽƸƸŘ�ŚŤĉ�ǧǦǦ�ŹŤč�ȕěĔżŭżĝƸƸĹŤē�İƸƸŝŐ�ŽƸƸŘ� ƻĔƸƸřŤĉ�ǬǭŹƸƸŤč�ȕĕĴƸƸŕũŤē

�ŒĤēĴĝŻ�ūĉ�ŦėŜ�ȕǨǦǧǦ-ǨǦǦǯ�ĚŭƸƸĸ�ŚƸƸŤĉ�ǧǨǭ�ŹƸƸŤč�ǘŵƸƸŀŴ�ǨǦǦǪŴ�ǧǯǯǪ�ŮƸƸżĖ

.ǧǭţİőũŠ�ŮżřŤĉ�ǧǦǨ�ŹƸƸŤēŵĩĖ�ŽƸƸŤĔĩŤē�İƸƸŝőŤē�ŽƸƸŘ

�ĔŲũűĉ�ȕęįİőĝŨ�ŦŨēŵőĖ�ĚŻĴŅĩŤē�±�ĚŻŴĴŝŤē�ęĴĥŲŤē�ĚŠĴĨ�ĚżŨĔŭŻį�ŊėĜĴĜ

�ĚżĨǙřŤē�ĚũōŬǜē�ŽŘ�ŒĐĔŉŜ�ŮŨ�ĚŻĳĔũőĝĸǘē�ěĔĸĔżĹŤē�ųĝřťĬ�ĔŨ� ƻǘŴĉ

�ŽĝŤē�ūēİťėŤē�ŦġŨ�ųťġŨ�ȕĕĴŕũŤĔŘ��ĚżĜĔŐĔũĥŤē�ŮżŭŝĝŤē�Ŵĉ�ŊėŅŤē�ŇĔũŬĉŴ

�ūİũŤē�ŹŤč�ŶĴŝŤē�ŮŨ�ęĴĥŲŤē�ųżŘ�ŊėĜĴĜ�ŪŤ�ȕĚŻĳĔũőĝĸǘē�ĚĖĴĥĝŤē�ĞļĔŐ

�ȕĕĴŕŤē�ŽŘ�ğİĨ�ĔũŠ�ȕĚżĜēı�ĚżťĬēį�ĚżŨĔŭŻį�ŮŐ�ĚŅĭũĝŨ�ĚżĨǙŘ�ęĳŵġĖ

�ĚŻĳĔũőĝĸǘē�ěĔĸĳĔũũŤē�ŮŐ�ĚũĤĔŬ�©ęĳŵĠª�ĔũŬčŴ

�ĔŨ�ĚťĨĴŨ�ţǙĬ�źŴĴŝŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘ�ŦĬİĝŤē�ěĔĸĔżĹĖ�ŊėĜĴŻ�ĔŨ� ƻĔżŬĔĠŴ

�ĔŲŭŐ�ŪĥŬ�ĔŨŴ�źŴĴŝŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘ�ŦĬİĝŤē�ěĔĸĔżĹŘ��ĳĔũőĝĸǘē�İőĖ

�įĳēŵŨ�ŽŘ�ĿĔŁĭŤēŴ�įĳēŵũŤēŴ�ĚŭŠĔĹŤē�ŮżĖ�ūĵēŵĜ�ŧİŐŴ�ȕěǘǙĝĬē�ŮŨ

�ŹŤč�ěįĉ�ŦĖ�ȕęĴĥŲŤē�ĔŲĜĲĭĜē�ŽĝŤē�ěĔŐĔŝŻǟŤ� ƻĔŀĔĬ� ƻǙšļ�ĞĩŭŨ�ȕľżőŤē

�ŦŜĉ�źŴĴŝŤē�ŊĸŵŤē�ĳĔŀ�ĢżĨ��ųĹřŬ�źŴĴŝŤē�ŦŕĽŤē�ŽŘ�ŞżũŐ�ţŵĩĜ

��ľŲŤē�ŦŕĽťŤŴ�ȕĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŉĽŬǝŤ�ȕĴġŠĉ� ƻēİŤŵŨŴ�ŦŕĽťŤ� ƻĔŝťĬ�ŦŜĊŘ

 ǨǦǧǩ�Ěŭĸ�ŮżŻŴĴŝŤē�ţĔũőŤē�ŮŨ�ĚĐĔũŤē�ŽŘ�ǧǦ�ĺũŻ�ľŲŤē�ŦŕĽŤĔŘ

�ŗŵřŀ�ŽŘ�ȒǨȓǫ�ŮżĖ�ĔŨ�ħŴēĴĝŻŴ�ȕ�źĴŅĩŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘ�Ǯ�Ǫ�ŦĖĔŝŨ�

.ǧǮŮżŻŴĴŝŤē�ţĔĤĴŤē�ŗŵřŀ�ŽŘ�ȒǧǩȓǯŴ�ěĔŻŴĴŝŤē�ĆĔĹŭŤē

�ŹŤč�ĴōŭŤĔĖ�ȕľű�Ŧŕļ�ęĳŵŀ�ŽŘ�ĚőŭŝŨ�źŴĴŝŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘ�ĚŤĔŉėŤēŴ

�ŮŨ�ǪȒ�ŹŤēŵĨ�Ŷŵĸ�ĚŤĔŉėŤē�ĺũĜ�ǘ�ĢżĨ��ĚŻŴĴŝŤē�ĚŉĽŬǜē�ĚżŀŵŁĬ

�ŵŤŴ�ȕŦũŐ�ūŴį�ŮŨ�ēŵťōŻ�ǘĉ�ŹťŐ�ūŵŀĴĩŻ�ŮŻĲŤē�ŮżŻŴĴŝŤē�ŮżŉżĽŭŤē

�ĚŻĴŅĨ�ęĴűĔŌ�ĿŵŁĭŤē�ŹťŐ�ĚŤĔŉėŤē�ŦōĜŴ��ĚŉżĹĖ�ĚŉĽŬĉ�ĚŤŴēĶũĖ

�ěĔŝŘİĜ�ŦőřĖ�ĴĹřĜŴ�ȕǨǦǧǩ�Ěŭĸ�ŮżŻĴŅĩŤē�ŮżŉżĽŭŤē�ŮŨ�ǧǪȒƸĖ

�ęİŻēĶĝũŤē�ĚŠĳĔĽũŤĔĖŴ�ūİũŤē�ŽŘ�Ŧŕļ�ŮŐ�ĢĩėťŤ�ŮżŻŴĴŝŤē�ŮżŉżĽŭŤē

�ŦŕĽŤē�śŵĸ�ŽŘ�ěĔŻĴŅĩŤē�ĆĔĹŭťŤ

�ŊĸŵŤē�ŽŘ�ĚũŲŨ�İĤ�ŦŕĽŤē�śŵĸ�ŽŘ�ĚŠĳĔĽũŤē�ŴİėĜ�ŦĖĔŝũŤĔĖŴ

�ŦĖĔŝŨ��źŴĴŝŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘ�ǩǭȒ�ĆĔĹŭŤē�ŇĔĽŬ�ĚėĹŬ�ŖťėĜ�ĢżĨ�ȕźŴĴŝŤē

 ǨǪŴ�ǧǫ�ŮżĖ�ĔŨ�ĴũőŤē�ŮŨ�ŖŤĔėŤē�ĕĔėĽŤē�ŇĔĽŬ�ĚėĹŬŴ��ūİũŤē�ŽŘ�ǧǮȒ

�ūĉ�ĔũŠ���źĴŅĩŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘ�ǨǩȒ��źŴĴŝŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘ�ǪǩȒ�ŖťėĜ�Ěŭĸ

�Ěŭĸ�źŴĴŝŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘ�ŦŕĽŤē�ŮŨ�ǪǦȒ�ŪŲŻ�ųŭŐ�ŶįČũŤē�ĴżŔ�ŦŕĽŤē

�źŴĴŝŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘ�ųŬĉ�ĔũŠ�ȕ�źĴŅĩŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘ�Ǫ�ǧȒ�ŦĖĔŝŨ��ǨǦǧǩ

�ŮŨ�ŦŜĉ�ĕĔėĽŤē�ŮŨ�ǬǮȒ�ŹŤēŵĨŴ��ǨǦǧǨ��ěĔŉżĽŬ�ĆĔĹŭŤē�ŮŨ�ǭǪȒ�ŹŤēŵĨ

�ŦŕĽŤē�ŒŻĴĽĝĖ�ęĔŉŕŨ�ĴżŔŴ�ĔŲŭŐ�ŶįČŨ�ĴżŔ�ĚŉĽŬĉ�ūŵĸĳĔũŻ�Ěŭĸ�Ǩǫ

�Ŵĉ�źİżťŝĝŤē�śĔżĹŤē�ŮŨ�ěǙřŬǘē�ŽŘ�įēĴŘǜē�ĚėŔĴĖ�ŞťőĝŻ�ĔŨ� ƻĔġŤĔĠŴ

�ȕĳĔĬįǘē�ŦŅřĖ�ȕēŵŐĔŉĝĸē�ŮŻĲŤē�ŹŨēİŝŤē�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ęĔŠĔĩŨ�ŽŘ�ĚėŔĴŤē

�ŒżŉŜ�ŮŻŵšĝĖ�ĔŨč�ȕŪŲĜĔŐĔũĤ�Ŵĉ�ŪűĴĸĉ�ŦĬēį�ŽŐĔũĝĤǘē�ŒńŵŤē�ĴżżŕĜ

�ěĔŜǙőŤēŴ�ĚżťĐĔőŤē�ěĔšėĽŤē�ĘőťĜŴ��Ńĳĉ�ĚőŉŜ�ĆēĴĽĖ�Ŵĉ�ĚżļĔũŤē�ŮŨ

��ĕĔėĽťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ� ƻĔŀŵŁĬŴ�ȕęĴĥŲŤē�ŽŘ� ƻĔũŲŨ� ƻēĳŴį� ƻĔŨŵũŐ�ĚżŐĔũĝĤǘē

�ĔũŠ�ĚťŨĔőŤē�İżťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ȕ ƻĔėŤĔŔ�ŒŅĭĜ�ȕŇĔĽŭŤē�ŽŘ�ģĔŨİŬǘē�ŇĔũŬĊŘ

��ĚŻįĴŘ�ěēĳēĴŝŤ�ĺżŤŴ�ĚŐĔũĥŤē�ěĔżĥżĜēĴĝĸǘ�ȕŦũőŤē�ĕĔĖĳǜ�ĚėĹŭŤĔĖ

�ŮżťŨĔőťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ĴũĝĹŻ�źŴĴŝŤē�ŪŤĔőŤĔĖ�ŇĔėĜĳǘĔŘ�ȕĳŵōŭũŤē�ēĲű�ŮŨŴ

��ęĳįĔŬ�ŹŝėĜ�Žťŀǜē�ŊĸŵŤē�ŒŨ�ĚőżŉŝŤēŴ�ȕĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜē�ŽŘ

�ěēĳĔŻĶŤē�ŽŘ�İĹĥĝĜ�źŴĴŝŤē�ţĔĥũŤē�ŽŘ�ĚŐĔũĥŤē�ęĔżĨ�ŽŘ�ĚŠĳĔĽũŤēŴ

�ěĔėĸĔŭŨ�ĳŵŅĩŤ�Ŵĉ�ŦũőŤē�Ŵĉ�ţēŵŨǜē�ŦŻŵĩĜ�ŽŘŴ�ęĳĴšĝũŤē

�ŒŨ�ĿŵŁĭŤē�ŹťŐ�ĞŝťŉŬē�ŽĝŤē�ȕĚŻŴĴŝŤē�ęĴĥŲŤē�ŮŐ�ĘĜĴĜ�İŜŴ�ȕēĲű

�ĿĔĬ�ŦšĽĖŴ�ěĔżŭżőĖĳǜē�ŽŘ�ĔŲĤŴĉ�ĞŕťĖ�ŽĝŤēŴ�ȕŮŻĴĽőŤē�ūĴŝŤē�ĚŻēİĖ

�ŮŻİŘēŵŤē�ŮŨ�ĴżėŠ�įİŐ�ĺŻİšĜ�ĔűİőĖ�ĔŨŴ�ĚżŬĔġŤē�ĚżũŤĔőŤē�ĕĴĩŤē�ţǙĬ

�ĳēİŤē��ĕĴŕũŤē�ŽŘ�ŶĴėšŤē�ūİũŤĔĖ�ĚũŻİŝŤē�ūİũŤē�ĆĔżĨĉ�ŽŘ�ĚŭŻİũŤē�ŹťŐ

�ůĲű�ŦũĩĝĜ�ŪŤ�ŽĝŤē�ȕ�ĮŤē���ȕķĔŭšŨ�ȕľŠēĴŨ�ȕķĔŘ�ȕŇĔĖĴŤē�ȕĆĔŅżėŤē

�ĚŻĴŅĨ�ĶŠēĴŨ�ĳŵŲŌ�ŹŤč�Ŷįĉ�źĲŤē�ĆŽĽŤē�ȕęİŻēĶĝũŤē�ęĴżėšŤē�ģēŵŘǜē

�ȕǧǯĚżĩżřŀ�ĆĔżĨĉŴ�ŦĖ�ȕĚżĽŨĔűŴ�ĚżĐēŵĽŐ�ĚŻŵřŐ�ĆĔżĨĉ�ēĲŠŴ�ȕęİŻİĤ

�ŊĸŵŤē�ŮŨ�ĔũŠ�ȕŮżŻŴĴŝŤē�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ŮŨ�ęįİĥĝŨ� ƻĔĤēŵŘĉ�ŦėŝĝĹĝĸ

�ŮšĹŤē�ŦŠĔĽŨ�ĚŲĤēŵŨ�ŽŘ�ĔŲĹřŬ�İĥĝĸ�ĚŻĴĽĖ� ƻĔĤēŵŘĉ�ȕųĹřŬ�źĴŅĩŤē

�ŮŨ�İŻİĥŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘ�ŪŲĤĔŨİŬē�ĚżŬĔšŨĎĖ�ŊėĜĴĜ�ŶĴĬĉ�ŦŠĔĽŨŴ�ŦũőŤēŴ

�ĴŝřŤēŴ�ķČėŤē�ŮŨ�ĕŴĴŲŤē�ŽŘ�ĚĩťũŤē�ĚėŔĴŤē�Ŷŵĸ�ŦűČŨ�źĉ�ūŴį

����5DMDD�0HMMDWL�$ODPL��/H�VHFWHXU�LQIRUPHO�DX�0DURF��pG�3UHVVHV�(FRQRPLTXHV�GX�0DURF��
�����S��

����3XEOLFDWLRQ�GX�+DXW�&RPPLVVDULDW�DX�3ODQ��/·$JULFXOWXUH�������4XHOV�DYHQLUV�SRXU�OH�
0DURF�"

����3XEOLFDWLRQ�GX�0LQLVWqUH�GH�O·(PSORL�HW�GHV�$IIDLUHV�6RFLDOHV��1RWH�V\QWKpWLTXH�GH�
SROLWLTXH�/·HPSORL�UXUDO�HW�O·HPSORL�LQIRUPHO�3UpFDULWp�HW�YXOQpUDELOLWp�DX�WUDYDLO������

.ǧǯǮǮ�ȕŽőŨĔĥŤēŴ�ŽũŻįĔŠǜē�ĳēŵĩŤē�ěēĳŵĽŭŨ�ȕĕĴŕũŤĔĖ�ĚŻĴŅĩŤē�ĚŘĔŝġŤēŴ�ĴŅĩĝŤē�ŽŘ�ȕūĔŻĵŵĖ�ŽĜĔřŭļŵĖ��ǧǯ
.ǩǮĿ

����0RKDPHG�.KDFKDQL�HW�0RKDPHG�%HQVDwG��/HV�QRXYHDX[�GpÀV�GH�OD�TXHVWLRQ�PLJUD-
WRLUH�DX�0DURF��&DKLHUV�GHV�PLJUDWLRQV�LQWHUQDWLRQDOHV�QR�������SXEOLFDWLRQ�GH�O·2UJDQLVD-
WLRQ�LQWHUQDWLRQDOH�GX�7UDYDLO������
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٤. الهجرة إلى الخارج والهجرات الموسميّة أو 
الدائريّة:

�ĚŻįĴřŤē�ęĴĥŲŤē��ĚřťĝĭŨ� ƻǘĔšļĉ�ģĳĔĭŤē�ŹŤč�ĚżĖĴŕũŤē�ęĴĥŲŤē�ĞŘĴŐ

�ęĴĥŲŤē�ȕĚżũĸŵũŤē�ęĴĥŲŤē�ȕŽťĐĔőŤē�ŒũĥĝŤē�ĳĔňč�ŽŘ�ęĴĥŲŤē�ȕĚŻĳŵŠĲŤē

�Ŵĉ�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ĴżŔ�ęĴĥŲŤēŴ�ŦĖ�ȕěēĆĔřšŤē�ęĴĥűŴ�ȕĚťŝĝĹũŤē�ĚŻŵġŬǜē

�ěēŵŭĸ�ţǙĬ�Ůŕŭżļ�ęİűĔőŨ�ŞżėŉĜ�ĘŝŐ�ęĲĭĝũŤē�ĴżĖēİĝŤē�ūč��ǨǦĚŻĴĹŤē

�ŽŨĔŭĜ�ŹŤč�ĞŅŘĉŴ�ȕęĴĥŲŤē�ěĔŝŘİĜ�ĴżėŠ�ŦšĽĖ�ĞŁťŜ�ȕěĔżŭżőĹĝŤē

�ĚġŤĔġŤē�ĚżřŤǜē�ĚŻēİĖ�ŒŨ�ĲĬĊĜ�ěĉİĖ�ŽĝŤē�ĚŻĴĹŤē�Ŵĉ�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ĴżŔ�ęĴĥŲŤē

�ųĖĴŜ�ŦőřĖ�ȕĕĴŕũŤĔŘ��ŊĸŵĝũŤē�ĴĩėŤē�ŃŵĨ�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕ ƻēİŻēĶĝŨ� ƻĔũĥĨ

�Ŵĉ�ŽŭňŵŤē�ųĖēĴĜ�ŮŨ�ĚŝťŉŭũŤē�ĚŻĴĹŤē�ęĴĥŲŤē�ěĔŝŘİĝĖ�ĶżũĝŻ�ȕĔĖŴĳŴĉ�ŮŨ

�ĴōŭŤē�ņŕĖŴ�����ĔżŬĔĝŻĳŵŨ�ȕĆēĴĩŁŤē�ĕŵŭĤ�ĔżŝŻĴŘč�ȕĴĐēĶĥŤē��ŶĴĬĉ�ŞňĔŭŨ

� ƻĔŀŵŁĬŴ�ȕĚżĖŴĳŴǜē�ūēİťėŤē�ŗĴň�ŮŨ�ęİũĝőũŤē�ĚŨĳĔŁŤē�ĴżĖēİĝŤē�ŮŐ

�ĲĬĊĖ�ŵŤŴ�ȕęĴżėŠ� ƻēįĔőĖĉ�ĲĬĊŻ�ęĴĥŲŤē�ŮŨ�ŦšĽŤē�ēĲű�ţēĶŻ�ǘ�ȕĔżŬĔėĸč�ęĳĔĥŤē

�ȕĔżėżŤŴ�ȕĺŬŵĜ�ĴėŐ��ŽĖŴĳŴǜē�įĔĩĜǘē�ŹŤč�ţŵĬİŤē�ŦĤĉ�ŮŨ�ŶĴĬĉ�ěēĳĔĹŨ

��ūĔŬŵżŤē�Ŵĉ�ĔżŤĔŉŻč�ŵĩŬ�ĳŵėŐ�ěēĴũũŠ�ĔżŠĴĜŴ�ŦĖ

�ȕĔŲĹřŬ�ĔŲĝőżėň�ĘėĹĖ�ȕ©ĚżŐĴĽŤē�ĴżŔ�ęĴĥŲŤēª�ęĴűĔŌ�ķĔżŜ�ĘőŁŻ

�Ŵĉ�ŽĐĴŨ�ĴżŔŴ�źĴĸ�ŵű�ĔŨ�ŹťŐ�źĉ�ȕūŵŬĔŝŤē�ŮŨ�ĞťřŭŻ�ĔŨ�ŹťŐ�ŦżĩĜ�ŽĝŤē

�ȕĴŻİŝĝŤē�ŮŨ�ŏŵŬ�ŽŘ�ȕğİĩĝŻ�ŦŕĽťŤ�ŽũŤĔőŤē�ĘĝšũŤē�ŮšŤ��ŽŐĴļ�ĴżŔ

�ĚżŐĴĽŤē�ęĴĥŲŤē�ŪĥĨ�ŮŨ�ĚĐĔũŤē�ŽŘ�ǧǫ�ŹŤēŵĨ�ŦġũĜ�ĔŲŬŵŠ�ŮŐ

�Ěšėļ�Ǭǩ�ŢżšřĜ�ǨǦǧǩ�Ěŭĸ�ěİŲļ�ȕĚżťĬēİŤē�ęĳēĵŴ�ěēĴŻİŝĜ�ĘĹĨŴ

�ŪŲĝżėŤĔŔ�ȕĔĖŴĳŴĉ�ŹŤē�ŦťĹĜ�ĚŤŴĔĩŨ�ǧǯȓǫǦǦ�ţĔĽŘčŴ�ĚżŐĴĽŤē�ĴżŔ�ęĴĥŲťŤ

�ěĔŉťĹŤē�ĞŨĔŜ�ĔũŠ�ȕ�ǧǫȓǫǪǦ�ŹŤēŵĨ��ĚżėŭĤĉ�ěĔżĹŭĤ�ŮŨ�ĿĔĭļǜ

.ǨǧĚżťŀǜē�ŪŲŬēİťĖ�ŵĩŬ� ƻēĴĤĔŲŨ�ǬǨǦ�ŹŤēŵĨ�ŦżĨĴĝĖ�ĚżĖĴŕũŤē

��ŒŜēŵŤē�ĚŝżŝĨ�ŮŐ�ęİżőĖŴ�ȕĚŝżŜį�ĴżŔŴ�ĚżĐĶĤ�ŦōĜ�ȕŧĔŜĳǜē�ůĲű�ŮšŤ

�ęĴĥŲŤēª�ĚŝżŝĨ�ŹťŐ�ĚżũĸĴŤē�ĴżŔŴ�ĚżũĸĴŤē�ĳįĔŁũŤē�ŒũĥĜ�ŧŵũőŤē�ŹťŐŴ

�ĳİŝŻ�ĢżĨ�ȕDE MASSE�ĚŻĴżűĔũĤ�ęĴűĔōŠ�ĕĴŕũŤē�ŽŘ�©ĚżŐĴĽŤē�ĴżŔ

�ĕŵŭĤ��ĔżŝŻĴŘč�ŮŨ�ŮŻĳİĩŭũŤē� ƻĔŀŵŁĬ�ȕŮżżŐĴĽŤē�ĴżŔ�ŮŻĴĤĔŲũŤē�įİŐ

�ĴĤĔŲŨ�ǨǦȓǦǦǦŴ�ǧǦȓǦǦǦ�ŮżĖ�ĔŨ�ŹŤēŵĩĖ�ȕĆēĴĩŁŤē

�ţǙĬ� ƻĔũŲŨ� ƻēĳŵŉĜ�ģĳĔĭŤē�ŹŤč�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ĚĖĳĔŕũŤē�įēİŐĉ�ĞŘĴŐ� ƻĔŨŵũŐŴ�

�įēİŐĉ�ūĉ�ŊżŉĭĝťŤ�ĚżŨĔĹŤē�ĚżĖŴİŭũŤē�ěĵĴĖĉ�ĢżĨ�ȕęĴżĬǜē�įŵŝőŤē

 ǮǭǦ ǬǬǨ��ŮŨ�ţĔġũŤē�Ŧżėĸ�ŹťŐ�ĞťŝĝŬē�ģĳĔĭŤē�ŽŘ�ŮżũżŝũŤē�ĚĖĳĔŕũŤē

��łĭļ�ŮŭżŻǙŨ�Ǫȓǫ� ƻĔżŤĔĨ�ŖťėĝŤ�ȕǨǦǦǬ�Ěŭĸ�ǦǦǦ ǩǦǦ ǩ�ŹŤč�ǧǯǯǮ�Ěŭĸ�ǧ

�ĔŲŭŨ�ĚĐĔũŤē�ŮŨ�ǭǦ�ĴũŐ�ŦŝŻ�ĢżĨ�ĕĔėĽŤē�ĴŁŭŐ�ĚėťŕĖ�ĚđřŤē�ůĲű�ŪĹĝĜ

� ƻĔėŻĴŝĜ�ĚŐĵŵŨ�ŽűŴ�ȔģĳĔĭŤĔĖ�ēŴįēįĵē�ĚĐĔũŤē�ŽŘ�ǨǦ�ŪŲŭżĖ�ŮŨ�ȔĚŭĸ�Ǫǫ�ŮŐ

��ŮżĹŭĥŤē�ŮżĖ�źŴĔĹĝŤĔĖ

�ěēĳĔŝŤē�ŽŘ�ĚŤŴį�ǧǦǦ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŽŘ�ģĳĔĭŤĔĖ�ĚżĖĴŕũŤē�ĚżŤĔĥŤē�İĤēŵĝĜŴ

�ŽŘ�ǮǦ�ūĉ� ƻĔĩńŵŨ�ȔĔĖŴĳŴĉ�ŽŘ�źŵŝŤē�ĔűĶŠĴũĜ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ȔĺũĭŤē

�ĔšżĥťĖŴ�ĔżŤĔŉŻčŴ�ĔżŬĔėĸčŴ�ĔĹŬĴŘ�ŮżĖ�ĔŨ�ūŵŐĵŵĝŻ�ĔűįēĴŘĉ�ŮŨ�ĚĐĔũŤē

�ĚżŬĔĠ�ĚżĹŭĤ�ŹťŐ�ŦŜǜē�ŹťŐ�ĔŲŭŨ�ĚĐĔũŤē�ŽŘ�ǪǪ�ĴŘŵĝĜ��ĔżŬĔũŤĉŴ�ēİŭŤŵűŴ

�ģĳĔĭŤē�ŽŘ�ĚũżŝũŤē�ĚżĖĴŕũŤē�ĚżŤĔĥťŤ�ĚżŭŲŨ�ƸƸƸŵżĸŵĹŤē�ĚżŭėŤē�ĞŘĴŐŴ

�ŦũĽĜ�ęĴĥŲŤē�ęĴűĔŌ�Ğĩėŀĉ�ıč�ȕĚżńĔũŤē�ěēŵŭĹŤē�ţǙĬ� ƻĔżŐŵŬ� ƻǘŵĩĜ

�ŽŘ�ǧǭ�ūč�ĢżĨ��ĚřťĝĭŨ�ŮŻįĔżŨ�ŽŘ�ěēĆĔřšŤē�źŴı�ŮŨ�ĚĖĳĔŕũŤē� ƻĔŅŻĉ

�ŦĝĩŻ�ĕĴŕũŤē�ŦőĥŻ�ĔŨ�Ȕ�ǫ��ĔŻĳŵŤĔšĖ��ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ūŵťŀĔĨ�ŪŲŭŨ�ĚĐĔũŤē

�ŢŭėŤē�ŚżŭŁĜ�ĘĹĨ�ĚŕŨįǜē�ęĴĥű�ŹŤč�ĚėĹŭŤĔĖ� ƻĔżũŤĔŐ�ĚġŤĔġŤē�ĚėĜĴũŤē

�İŠČũŤē�ŮšŤ�ȕęĴűĔōŤē�ůĲű�ţŵĨ�ĚŝżŜį�ěĔżŉőŨ�ĔŭŻİŤ�ĴŘŵĝĜ�ŪŤŴ��ŽŤŴİŤē

�ĆĔĽŬč�ţǙĬ�ŮŨ�ĴŲōŻ�ĔũŠ�ȕĚũŲŨ� ƻēįĔőĖĉ�ĲĬĊĜ�ěĉİĖ�ĚũťőĝũŤē�ĚżŤĔĥŤē�ūĉ

�ŚťĝĭŨ�ŽŘ�ȕģĳĔĭŤē�ŽŘ�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ĚĖĳĔŕũŤē�ŮżŁŁĭĝũťŤ�ěĔżőũĤ

�ŽŘ�ĚĖĳĔŕũŤē�ŮżżĜĔŨŵťőũŤē�ĚżőũĤ�ŦġŨ�ĚżŭŝĝŤēŴ�ŪťőŤēŴ�ĚŘĴőũŤē�ěǘĔĥŨ

�ŽŘ�ŮżżĤŵŤŵżėťŤ�ĚżĖĴŕũŤē�ĚżőũĥŤēŴ�ȕŮżŤŴĔŝũŤē�ĕĴŕŨ�ĚżőũĤŴ�ȕĔĹŬĴŘ

�ĚżőũĤŴ�ȕęİĩĝũŤē�ěĔŻǘŵŤē�ŽŘ�ŮżżĤŵŤŵżėťŤ�ĚżĖĴŕũŤē�ĚżőũĥŤēŴ�ȕĔĹŬĴŘ

��ĚŘĴőũŤē�ěǘĔĥŨ�ŚťĝĭŨ�ŮŨ�ěēĆĔřŠ�ŪŅĜ�ŽĝŤē�©ĚżũŭĝŤēŴ�ĚŘĴőũŤēª

.ǨǨŮżňĴĭŭũŤē�ěĔđŨ� ƻĔŬĔżĨĉ�ĚżŬİũŤē�ěĔżőũĥŤē�ůĲű�ŪŅĜŴ�ȕĮŤē

�ŽŘ�ĚĖĳĔŕũŤē�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ŮŨ�ěĔđŘ�ĵŴĴĖ�ĘĥĩŻ�ūĉ�ŽŕėŭŻ�ǘ�ŢŤı�ūĉ�ĴżŔ

�ŦŌ�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ�ĚĽű�ĚŻįĔŁĝŜēŴ�ĚżŐĔũĝĤē�ŏĔńŴĉ�ŽŘ�ľżőĜ�ȕģĳĔĭŤē

��ĚŭűēĴŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŨĵǜē

�Ěŭĸ�Ūűĳį�ĳĔżťŨ�ǨǦ�ŮŨ�ĚżŤĔũŤē�ģĳĔĭŤē�ĚĖĳĔŕŨ�ěǙŻŵĩĜ�ŪĥĨ�ŦŝĝŬēŴ

�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�ĚĐĔũŤē�ŽŘ�ǭ�ŦġũŻ�ĔŨ�ŵűŴ�ȕǨǦǧǫ�Ěŭĸ�Ūűĳį�ĳĔżťŨ�ǫǬ�ŹŤč�ǧǯǯǦ

�ēĲűŴ�ȔŪűĳį�ĳĔżťŨ�ǧǩǦƸĖ�ĚżšŭėŤē�ŒĐēįŵŤē�ŽŘ�ūŵũűĔĹŻ�ĔũŠ�ȔŧĔĭŤē�ŽťĬēİŤē

�ŇĔŝŬ�ǩȓǪƸĖ�ĴŝřŤē�ĚėĹŬ�ņżřĭĜ�ŽŘ�ŪűĔĹŻ

�ĚĖĳĔŕũŤē�įēİŐĉ�ĔŲżŘ�ĞŕťĖ�ŽĝŤē�ȕţĔġũŠ�ǨǦǦǫ�Ěŭĸ�Ŧżėĸ�ŹťŐ�ĔŬĲĬĉ�ēıčŴ

ŽĤĳĔĭŤē�ŽŘ�ŮżũżŝũŤē

�ĔĖŴĳŴĉ�ŽŘ�İĤēŵĝŻ�ĚĖĳĔŕũŤē�ŮŨ�ĴżėšŤē�ĆĶĥŤē�ēĲű�ūĉ�ŎĨǙũŤĔŘ�ȕǩǧǮǫǩǮǨ

 ǫǦǩǧǭǧ�ĔżŬĔėĸč�ŽŘŴ�ǧǦǩǬǯǦǯ�ĔĹŬĴŘ�ŽŘ�ĿĔĬ�ŦšĽĖŴ�ȕǨǭǩǯǦǫǧƸĖ

�ţŴİŤē�ŮŅĝĩĜ�ǘ�ĔũŭżĖ�ȕĚżĖĴŕŤē�ĔĖŴĳŴĉ�ţŴį�ŮŨ�ĔűĴżŔŴ�ǩǫǪǧǬǧ�ĔšżĥťĖŴ

�ŪŲĝżėŤĔŔ�İĤēŵĝŻ�ȕŮŻĴĤĔŲũŤē�ĚĖĳĔŕũŤē�ŮŨ�ǨǧǩǦǩǪ�Ŷŵĸ�ĚőũĝĥŨ�ĚżĖĴőŤē

�ĚżŤĔũĽŤē�ĔšŻĴŨĉ�ŽŘ�ūŴİĤēŵĝŨ�ǨǨǬǧǯǬ�ŪĠ�ȕŽĖĴőŤē�ĕĴŕũŤē�ţŴį�ŽŘ

�ĳįĔŔ�İŜ�ģĳĔĭŤē�ŽŘ�ŮżũżŝũŤē�ĚĖĳĔŕũŤē�ŮŨ�ĴėŠǜē�ĆĶĥŤē�ūĉ�ŹŤč�ęĳĔļǞē�ĳİĥĜŴ

�İŜ��ĚĐĔũŤē�ŽŘ�ǬǨ��ęĴĽŐ�Ŧŀĉ�ŮŨ�ŮŻĴĤĔŲŨ�Ěĝĸ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ūč�ĢżĨ�ȕ ƻĔġŻİĨ

�ȕĚĖĳĔŕũŤē�ęĴĥű�ŮŨ�ĚġŻİĩŤē�ĚĤŵũŤē�ūĉŴ�ȕǨǦǦǦ�Ěŭĸ�ŮŨ� ƻĆēİĝĖē�ĕĴŕũŤē�ēŴĳįĔŔ

�İŜ�ȕǨǦǦǮ�Ěŭĸ�ŽŘ�ĚżũŤĔőŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŻēİĖ�İőĖ�ěĉİĖ�ŽĝŤē�ŢťĜ� ƻĔŀŵŁĬŴ

�ĚżĖĴőŤē�ţŴİŤēŴ�ĚżŤĔũĽŤē�ĔšŻĴŨĉ�ţŴį�ŵĩŬ� ƻĔĸĔĸĉ�ĞŲĤŵĜ

�ęĴżĬǜē�įŵŝőŤē�ţǙĬ�ĕĴŕũŤē�Īėŀĉ�ȕęĴĥŲŤē�ěĔŝŘİĜ�ĚũŤŵŐ�ŦőřĖŴ�

� ƻĔżĥŻĳİĜ�ĕĴŕũŤē�ţŵĩĜ�ĢżĨ��İŘēŵĜŴ�ţĔėŝĝĸē�ŃĳĉŴ�ȕĵĔżĝŨĔĖ�ęĴĥű�Ńĳĉ

�ĴėőũŠ�ųŬŴİŁŝŻ�ŮŻĲŤē�ŮŻĴĤĔŲũťŤ��ŪĐēįŴ�ĞŜČŨ��ĳēĴŝĝĸēŴ�ĆŵĥŤ�İťĖ�ŹŤč

�ŮŨ�ŪŲŨ�įİŐ�ŧŵżŤē�ųżŘ�İĤēŵĝŻŴ��ĚĸēĳİťŤŴ�ŦũőťŤ�Ŵĉ�ĔĖŴĳŴĉ�ŵĩŬ�ęĴĥŲťŤ

�ĔżŝŻĴŘč�ŮŨ�ŮŻĳİĩŭũŤē� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĚżŨĔōŬ�ĴżŔ�ĚżőńŴ�ŽŘ�ŮŻĴĤĔŲũŤē

�ŽŘ�ŮŻİĤēŵĝũŤē�ĘŬĔĤǜē�įİŐ�ĚżũĸĴŤē�ěĔŲĥŤē�ĳİŝĜŴ��ǨǪĆēĴĩŁŤē�ĕŵŭĤ

����+DVVDQ�%HQWDOHE���OHV�VWDWLVWLTXHV�GH�O·LPPLJUDWLRQ�FODQGHVWLQH�IRQW�SROpPLTXH���LQ�
/LEpUDWLRQ�����������

����0RKDPHG�.KDFKDQL�HW�0RKDPHG�%HQVDwG��/HV�QRXYHDX[�GpÀV�GH�OD�TXHVWLRQ�PLJUD-
WRLUH�DX�0DURF��&DKLHUV�GHV�PLJUDWLRQV�LQWHUQDWLRQDOHV�QR�������SXEOLFDWLRQ�GH�O·2UJDQLVD-
WLRQ�LQWHUQDWLRQDOH�GX�7UDYDLO������

�ĆŵĥťŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ�ęİŻİĤ�ĚĸĔżĸ�ŦĤĉ�ŮŨ��ĕĴŕũŤĔĖ�ūĔĹŬǞē�śŵŝĨŴ�ĘŬĔĤǜēª�ĴŻĴŝĜ�ěĔżŀŵĜŴ�ěĔŀǙĬ��Ǩǩ
.ǨǦǧǪ�ȕūĔĹŬǞē�śŵŝĩŤ�ŽŭňŵŤē�ĺťĥũŤē�ȕ©ęĴĥŲŤēŴ

����7VRXNDOD�$QDVWDVVLD��©�/H�WUDLWHPHQW�PpGLDWLTXH�GH�OD�FULPLQDOLWp�pWUDQJqUH�HQ�(XURSH�
ª��'pYLDQFH�HW�6RFLpWp���������9RO������S��������
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�łĭļ�ǪǦȓǦǦǦŴ�ǩǫȓǦǦǦ�ŮżĖ�ĔŨ�ĚżŨĔōŬ�ĴżŔ�ĚżőńŴ�ŽŘ�ĕĴŕũŤē

�ĆēĴĩŁŤē�ĕŵŭĤ�ĚŜĳĔŘǝŤ�ĚżŐĴĽŤē�ĴżŔ�ęĴĥŲŤē�ęĴűĔŌ�ŽŨĔŭĜ�ŪŲŘ�ŮšũŻ�ǘŴ

�ŮŻİŝőŤē�ţǙĬ�ĚżĖŴĳŴǜē�ęĴĥŲŤē�ěĔĸĔżĹĖ�ĔŲŉĖĳ�ūŴį�ŮŨ�ĕĴŕũŤē�ŽŘ

�ĿŵŁĭŤē�ŹťŐ�ĚťġũĝũŤēŴ�ȕŽŭŨǜē�ĺĤĔŲŤē�ĔŲżťŐ�ĘťŕŻ�ŽĝŤēŴ�ȕŮŻĴżĬǜē

�įĔĩĜǘē�ŹŤč�ģŵŤŵŤē�ŇŴĴļ�ŮżŭŝĜŴ�ȕįŴİĩŤē�ĚėŜēĴŨ�ěēĆēĴĤč�ĶŻĶőĜ�ŽŘ

�ŚżġšĜŴ�ȕŞżżŅĝŤē�İĨ�ŹŤč�ŦŁŻ�źĲŤēŴ�ȕěēĴżļĊĝŤē�ĪŭŨŴ�ŽĖŴĳŴǜē

�ȕĔűįŴİĨ�ĆēĳŴ�ĔŨŴ�ţĔėŝĝĸǘē�ěĔőũĝĥŨ�ŦĬēį�ĚŻŵŲŤē�ĚėŜēĴŨ�ěĔŻĳŴį

�śĴŉĖ�ĘŬĔĤǜē�ţŵĬį�ūŵťŲĹŻ�ŮŻĲŤē�ŮżđňēŵĝũŤē�ŹťŐ�ĕĔŝőŤē�İŻİĽĜŴ

�ĮŤē��ĘŬĔĤǜē�ŦżĨĴĜ�ĴżĖēİĜŴ�ȕŽĖŴĳŴǜē�ĕēĴĝťŤ�ĚżŐĴļ�ĴżŔ

�ůĳŴİĖ�ĳĔĝĬē�ȕŮżżĖŴĳŴǜē�ųĐĔŠĴļ�ŮŨ�ŊŕŅĖŴ�ȕĕĴŕũŤē�ūĉ�Ţļ�ǘŴ

�ţǙĬ�ŮŨ�ȕĚżŐĴĽŤē�ĴżŔ�ęĴĥŲŤē�ęĴűĔŌ�ųĝĥŤĔőŨ�ŽŘ�ĚżŭŨǜē�ĚĖĳĔŝũŤē

�źįŴİĩŤē�ŊŻĴĽŤē�ţŵň�ŹťŐ�ģĔżĸ�ŒńŴ�ĔűĵĴĖĉ�ȕěēĆēĴĤǞē�ŮŨ�ĚŐŵũĥŨ

�ĚŘĔńč�ȕĆēĴĩŁŤē�ĕŵŭĤ�ĚŜĳĔŘǝŤ�ŽĹżĐĴŤē�ĲřŭũŤē�ĴėĝőŻ�źĲŤē�ĴĐēĶĥŤē�ŒŨ

�Ěĝėĸ�ŽĝŭŻİŨ�ţŵĨ�ĚżŬĔėĸǞē�ěĔŉťĹŤē�ųĝőńŴ�źĲŤē�ģĔżĹŤē�ŹŤč

�ŮŨ�ȕĔżŬĔėĸč� ƻĔŀŵŁĬ�ȕęĳŴĔĥũŤē�ţŴİŤē�ŒŨ�ŽŭŨǜē�ūŴĔőĝŤēŴ�ȕĚżťżťŨŴ

�ŢżšřĜŴ�ŮżżŐĴĽŤē�ĴżŔ�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ŚżŜŵĝŤ�ȕĚŠĴĝĽŨ�ĚżŭŨĉ�ěĔŻĳŴį�ţǙĬ

��ĮŤē��Ěżťŀǜē�ŪŲŬēİťĖ�ŹŤč�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ŦżĨĴĜŴ�ĿĔĭļǜē�ĴżĥŲĜ�ěĔšėļ

�Ěőżėň�ěēı�ęİũĝőŨ�ŶĴĬĉ�ěēĆēĴĤč�ŹŤč�ĚżŭŨǜē�ĴżĖēİĝŤē�ůĲű�ŦŠ�ŗĔŅĜŴ

�ţĔũőŤē�ĚŻĔũĩĖ�ĚŝťőĝũŤē�ĚżŤŴİŤē�ĚżŜĔřĜǘē�ŹťŐ�ĚŜįĔŁũŤē��ĚżŬŵŬĔŜ

�ęĴĥŲŤē�ĚŻĴŻİŨ�ŞťĬ��ĚżĜĔĹĸČŨŴ��ǧǯǯǩ�Ěŭĸ�ŪŲĜǙĐĔŐ�įēĴŘĉŴ�ŮŻĴĤĔŲũŤē

��ęĴĥŲŤē�İŀĴŨ�ĆĔĽŬčŴ�įŴİĩŤē�ĚėŜēĴŨŴ

�ĕĴŕũŤē�ŽŘ�ĚżŨŵũőŤē�ěĔŉťĹŤē�Ğŝťňĉ�ȕĚđĤĔřŨ�ęŵŉĬ�ŽŘ�ųŬĉ�ǘč

�ĚŻŵĹĝŤ�ŽŭňŵŤē�ĕēĴĝŤē�śŵŘ�ŮŻįŵĤŵũŤē�ĘŬĔĤǝŤ�ĚżŬŵŬĔŜ�ĚŻŵĹĜ�ĚżťũŐ

�ĚĖĔġũĖ�ĚżťũőŤē�ůĲű�ĞŬĔŠ�ēıčŴ��ǨǦǧǪ�Ěŭĸ�ţēŵň�İĝũĜ�ĚŻĳēįǞē�ŪŲĜĔżőńŴ

�ŽŘ�ȕĚŘĴŁŤē�ĚżŭŨǜē�ĚĖĳĔŝũťŤ�ĚĖĳĔŕũŤē�ŮżŤŴČĹũŤē�ĵŴĔĥĜ�ŹťŐ�ĴļČŨ

�ŮŻĴĤĔŲũťŤ�ŽŐĔũĝĤē�ģĔŨİŬē�ŞżŝĩĜ�ŧŴĴĜ�ȕĚżŬĔĹŬč�ĚĖĳĔŝŨ�įĔũĝŐē�ůĔĥĜē

�ūĎŘ�ȕŽĖĴŕũŤē�ŒũĝĥũŤē�ŽŘ�ȕŪŲŭŨ�ĆĶĥŤ�ŦŜǜē�ŹťŐ�Ŵĉ�ȕŮżżŐĴĽŤē�ĴżŔ

�ĚżťũőŤē�ůĲű�ŧēĴĝĨē�ŶİŨ�ţŵĨ�ŵű�įİŁŤē�ēĲű�ŽŘ�ħĴŉŻ�źĲŤē�ţēČĹŤē

��ĚżĸĔĸǜē�śŵŝĩŤĔĖ�ŒĝũĜ�ŮŨ�ųżŭőŻ�ĔũĖ��ŽŐĔũĝĤǘē�ģĔŨİŬǘē�ħŴĳ

�ĚōĨǙũŤē�ūĉŴ�Ĕũżĸ�ǘ���ĮŤē��ĚżĸĔżĹŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē

�ŮżėĜ�ȕĆēĴĩŁŤē�ĕŵŭĤ�ƸƸƸ�ĔżŝŻĴŘč�ŮŨ�ŮŻĳİĩŭũŤē�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ŏĔńŴǜ�ĚżŨŵżŤē

�ŗĴĩŤēŴ�ĆĔŭėŤē�ěĔŐĔŉŜ�ŽŘ��ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ĚŉĽŬĉ�ūŵňĔőĝŻ�ŪŲĝżėŤĔŔ�ūĉ

��ěǘĔĩŤē�ĉŵĸĉ�ŽŘ�įĴĽĝŤēŴ�ţŵĹĝťŤ�Ŵĉ��ĮŤē���ĚťĐĔĥŤē�ęĳĔĥĝŤēŴ�ĚŻİżťŝĝŤē

�śŵŝĨ�ŮŐ�ĚőŘēİũŤē�ĚżĖĴŕũŤē�ěĔũōŭũŤēŴ�ěĔżőũĥŤē�Ūűĉ�ŚĝšĜ�ŪŤ�ēĲŲŤ

�ņőĖŴ�ūĔĹŬǞē�śŵŝĨ�ěĔżőũĤŴ�ȕ ƻĔŨŵũŐ�ĚŻŵũŭĝŤē�ěĔżőũĥŤē��ŮŻĴĤĔŲũŤē

�ůĲŲĖ�ĘżĨĴĝŤĔĖ�ȕ�ŦŕĽťŤ�ĚżňēĴŝũŻİŤē�ĚũōŭũŤē� ƻĔŀŵŁĬ�ȕěĔĖĔŝŭŤē

�ŦōĜ�ŽĝŤē�ĔűĴżŻĔőŨŴ�ȕ ƻĔżėĹŬ�ĴżŁŝŤē�ŽŭŨĶŤē�ĔűēİŨ�ěİŝĝŬē�ŦĖ�ȕĚżťũőŤē

�ůĲű�Ğũű�İŜŴ��ĘŬĔĤǜē�ŮŨ�ĴżėŠ�įİŐ�ĆĔŁŜč�ĳĴėŨŴ�©ŞżŝĩĝŤē�Ěėőŀª

�ŪŲŭŨ�Ǩǭ�ǪȒ��ĚŨĔŜǞē�ĚŜĔŉėŤ�Ęťň�ǨǫȓǦǦǦ�ĚĥŤĔőŨ�ǨǦǧǪ�Ěŭĸ�ĚżťũőŤē

�ĚĖĔĥĝĸǘē�ĞũĜŴ��ŮżŻĳēŵřŻǞē�ŮŨ�ȒǮŴ�ūŵŻĴżĥżŬ�ȒǧǮ�ǪŴ�ūŵżŤĔŕŭżĸ

��ŊŝŘ�Ęťň�ǧǫȓǦǦǦ�ŹŤēŵĩŤ

�ĚťĨĴũŤē�ěĔėťň�ŽŝťĜ�ǨǦǧǫ�Ěŭĸ�ŦŲĝĹŨ�ŽŘ�ĚżĖĴŕũŤē�ĚŨŵšĩŤē�ěĉİĖŴ

�įǙėŤē�ŽŘ�ŮżżŐĴĽŤē�ĴżŔ�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ŏĔńŴĉ�ĚŻŵĹĜ�ĚżťũŐ�ŮŨ�ĚżŬĔġŤē

٥. تطوّر قوّة العمل: 
�ĚŻĴĽőŤē�ţǙĬ�źŵŭĸ�ŊĸŵĝũŠ�Ȓǧ�ǮƸĖ�ŮżťũĝĩũŤē�ŮżŉżĽŭŤē�įİŐ�ŒřĜĳē

�ŦżŕĽĝŤē�ęĳēĵŴ�ěēĴŻİŝĜ�ĘĹĨ�ȕŪŲĝėĹŬ�ŦĥĹĜ�ūĉ�ŦũĝĩũŤē�ŮŨŴ��ęĴżĬǜē

�ȕȒǬǫƸĖ�ĚťėŝũŤē�ěēŵŭĹŤē�ŽŘ�ĔŲŤ�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐĉ�ȕǨǫĚżŐĔũĝĤǘē�ūŴČĽŤēŴ

�śŵŘ�ĔũŘ�Ěŭĸ�ǬǦ��ŮżŭĹũŤē�ĿĔĭļǜē�įİőŤ�ŋŵĩťŨ�ŏĔřĜĳē�ŦĥĹŻ�ĔũŠ

 ǨǦǨǦ�Ěŭĸ�ŽŘ�Ȓǧǧ�ǫ�ŪŲĝėĹŬ�Ŗťėĝĸ�ĢżĨ�ȕ�ŇĔĽŭŤē�Ůĸ�ģĳĔĬ�ĚŭŠĔĹŠ

.ǨǦǩǦ�Ěŭĸ�Ȓǧǫ�ǩŴ

�ųĸĳĔũŻ�ȕŦŕĽŤē�śŵĸ�ŹťŐ� ƻēĴżėŠ� ƻĔżŘēĴŔŵũŻį� ƻĔŉŕń�şĔŭű�ūĉ�İŠČũŤēŴ

�ŪŲĝėĹŬ�ĞťŀŴ�ĢżĨ��Ěŭĸ�ǩǪŴ�ǧǫ�ŮżĖ�ĔŨ�ĴũőŤē�ŮŨ�ūŵŕŤĔėŤē�ĕĔėĽŤē

�ĔŨ�ĴũőŤē�ŮŨ�ŮżŕŤĔėŤē�ĿĔĭļǝŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ȒǨǮ�ǫ�ŦĖĔŝŨ�ȕǨǦǧǪ�Ěŭĸ�ȒǩǬ

�śŵŘ�ĔŨŴ�Ěŭĸ�ǬǦ�ŮżŕŤĔėťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�Ȓǯ�ǪŴ�Ěŭĸ�ǫǯŴ�ǩǫ�ŮżĖ

�ųŭŐ�ĴėőũŤē�ŦŕĽŤē�ŃĴŐ�ŖťĖ�İŝŘ�ȕŦŕĽŤē�ŃĴőĖ�ŞťőĝŻ�ĔŨ�ŽŘ�ĔŨĉ

�ūŵżťŨ�ǧǧȓǮ�śŵŘ�ĔũŘ�Ěŭĸ�ǧǫ�ĴũőŤē�ŮŨ�ĚŕŤĔėŤē�ĚŉżĽŭŤē�ĚŭŠĔĹŤĔĖ

�ĶżũĝŻŴ��ūİũŤē�ŽŘ�ūŴĶŠĴũĝŻ�Ȓǫǩ�ǩŴ�ĆĔĹŬ�ȒǨǭ�Ǩ :ǨǦǧǪ�Ěŭĸ�łĭļ

�ĔŨ�ŖŤĔėŤē�ĕĔėĽŤē�ŮŨ�ĚũŲŨ�ĚėĹŬ�įŵĤŵĖ�ŧŵũőŤē�ŹťŐ�ŦŕĽŤē�ŃĴŐ

�ŮżĖ�ĔŨ�ŖťėĜ�ŪŲŭŨ�ȒǩǦ��ǨǦǧǩ�Ěŭĸ�ȒǪǭ�ǩ�ŹŤč�ŦŁĜ�ȕĚŭĸ�ǩǪŴ�ǧǫ�ŮżĖ

�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ēĲű��Ěŭĸ�ǨǪŴ�ǧǫ�ŮżĖ�ĔŨ�ŖťėĜ�Ȓǧǭ�ǩŴ�Ěŭĸ�ǩǪŴ�Ǩǫ

�ţǙĬ�ǩǪŴ�ǧǫ�ŮżĖ�ĔŨ�ŮżŕŤĔėŤē�ŮżŉżĽŭŤē�ĕĔėĽŤē�ĚėĹŭŤ�ŋŵĩťũŤē�ŒĤēĴĝŤē

�ȒǬ�ŖťĖ�źĲŤēŴ�ȕęĴżĬǜē�ĚŻĴĽőŤē

�ěĔőŨĔĥŤē�ŽĥŻĴĬ�įİŐ�ŒřĜĳē�İŝŘ�ȕŦŕĽŤē�ŃĴŐ�ŦżűĊĝĖ�ŞťőĝŻ�ĔŨ�ŽŘ�ĔŨĉ

 ǫǦȓǧǧǬ�ŮŨ� ƻǙŝĝŭŨ�ȕǨǦǧǨŴ�ǨǦǧǦ�ŮżĝŭĹŤē�ŮżĖ�ĔŨ�ȒǧǬ�ŹŤēŵĩĖ�ĚżŨŵũőŤē

�ĚėťŉŤē�įİŐ�ūĉ�ŪťőŤē�ŒŨ�ēĲű��ȒǪǧ�ŪŲŭŨ�ĆĔĹŭŤē�įİŐ�ŖťėŻŴ�ȕǫǮȓǦǬǧ�ŹŤč

 ǨǦǧǪ-ǨǦǧǩ�ĚżőŨĔĥŤē�ĚŭĹŤē�ţǙĬ�ĚżĖĴŕũŤē�ĚżŨŵũőŤē�ěĔőŨĔĥŤē�ŽŘ

��ĘŬĔĤǜē�ŮŨȒǨŴ�ğĔŬč�ȒǪǮ�ŪŲŭżĖ�ŮŨ��ĘŤĔň�ǬǦǦȓǦǦǦ�ŹŤēŵĨ�ŵű� ƻǙġŨ

�ŽŘ�ēĲű��ǨǦǧǩ-ǨǦǧǨ�ĔŲťėŜ�ŽĝŤē�ĚŭĹŤē�ŒŨ�ĚŬĳĔŝũŤĔĖ�ǧȒǧ�ĔűĳİŜ�ęįĔŻĶĖ

�ĔėŤĔň�ǩǫȓǦǦǦ�ŹŤēŵĩĖ�ȒǬ�ŹŤēŵĨ�ĿĔĭŤē�ŽŤĔőŤē�ŪżťőĝŤē�Ěėťň�ŦġũŻ�ŮżĨ

�ŽŤĔőŤē�ŪżťőĝŤē�ŶŵĝĹŨ�Ěėťň�ŽŤĔũĤč�ŮŨ��ĚėŤĔňŴ

 ǮǮǯǧ�Ĵňǜē�ŮŻŵšĜ�ěĔĹĸČŨ�ŽĥŻĴĬ�ěēįĔŲĽŤē�ŽťŨĔĨ�įİŐ�ŖťĖ�ĔũŭżĖ

 .ǨǦǧǨ-ǨǦǧǧ�Ěŭĸ

�ŦĖĔŝŨȒǫǩ��ĆĔĹŭŤē�ŮŨ�ŪŲřŁŬ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ȕǨǦǧǩ-ǨǦǧǨ�Ěŭĸ�ŽŘ�ǧǨȓǭǨǧŴ

��ǨǦǧǧ-ǨǦǧǦ�Ěŭĸ�ţǙĬ�ȒǪǮ

�ŪűįİŐ�ŚŐĔŅĜ�İŝŘ�ȕŽŭŲũŤē�ŮŻŵšĝŤē�ěĔĹĸČŨ�ŽĥŻĴĬ�ĿŵŁĭĖ�ĔŨĉ

www.��ĴōŬĉ�©ŦŕĽŤē�śŵĸ�ĚżőńŴ��ǨǦǧǪ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚťżŁĩŤēª�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ūŴČĽŤēŴ�ŦżŕĽĝŤē�ęĳēĵŴ��Ǩǫ
HPSORL�JRY�PD

� ƻĔŻįĔŁĝŜē�ĕĴŕũťŤ�ĚťĠĔũũŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŞŝĩĝŻ�ĔŨ�ŒŨ�ĚŬĳĔŝŨ�ĴżġšĖ�ŶŵĝĹũŤē�ūŴį�ŦōĜ�ĔŲŬǜ�ĚżėĹŬ�ŧĔŜĳĉ��ǨǬ
� ƻĔżŘēĴŔŵũŻįŴ

����3XEOLFDWLRQ�GX�0LQLVWqUH�GH�O·(PSORL�HW�GHV�$IIDLUHV�6RFLDOHV��(WXGH�GH�GLDJQRVWLF�VXU�OD�
VLWXDWLRQ�GH�O·HPSORL�DX�0DURF������

����3XEOLFDWLRQ�GX�0LQLVWqUH�GH�O·(PSORL�HW�GHV�$IIDLUHV�6RFLDOHV��(WXGH�GH�GLDJQRVWLF�VXU�OD�
VLWXDWLRQ�GH�O·HPSORL�DX�0DURF�������S���
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 ǧǩǩȓǪǧǧ�ŹŤč�ǨǦǦǦ�Ěŭĸ�ǬǫȓǮǬǨ�ŮŨ�ŦŝĝŬē�ĢżĨ�ȕŽńĔũŤē�İŝőŤē�ţǙĬ

�ŮŻŵšĝŤē�ţĔĥŨ�ūĉ�ŹŤč�ęĳĔļǞē�ĳİĥĜŴ��ŽŀŵŁĬŴ�ŽŨŵũŐ��ǨǦǧǩ�Ěŭĸ

�ĚżŨŵũőŤē�ȕĚŬŵšũŤē�ěĔĹĸČũŤē�Ŵĉ�ŮżťŐĔřŤē�ŽŘ� ƻēįİőĜ�ŗĴőŻ�ŽŭŲũŤē

�ūĉ�ǘč�ȕĚżŀŵŁĭŤēŴ��ĮŤē���ĚŻİżťŝĝŤē�ĚŐĔŭŁŤē�ȕĚĨǙřŤē�ȕĚĨĔżĹŤē��ĔŲŭŨ

�ŽŨŵũőŤē�ūŵšũŤē�ŵű�ŹŝėŻ�ŦŕĽŤē�ĻĔőŬčŴ�ŽŭŲũŤē�ŮŻŵšĝŤē�ĘĝšŨ

�ŮżĥŻĴĭŤē�įēİŐĉ�ŮŨ�ȒǬǫ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŮŻŵšĜ�ŹŤč�ŦŁĜ�ĚėĹŭĖ�ŽĹżĐĴŤē

�ĚĠǙĠ�ŽŘ�ŽŭŲũŤē�ŮŻŵšĝŤē�ŽĥŻĴĬ�ŚŁŬ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ĶŠĴũĝŻŴ

�ĚżŬİőũŤē�ěĔŐĔŭŁŤēŴ�ȕęĳĔĥĝŤēŴ�ĴżżĹĝŤēŴ�ęĳēįǞē��ŮŻŵšĝťŤ�ěĔŐĔŉŜ

�įİőŤē�ŮŨȒǩǩ�ŮŨ�ĴġŠĉŴ�ȕĚżŨŵũőŤē�ţĔŕļǜēŴ�ĆĔŭėŤēŴ�ȕĚżšżŬĔšżŨŴĴŲšŤēŴ

�ŇĔĖĴŤē�ĚŲĤŴ�ĆĔŅżėŤē�ĳēİŤē�ŽĝŲĤ�ŽŘ�ŮżĥŻĴĭŤē�ŮŨ�ŽŤĔũĤǞē

�ĿŵŁĭĖ�ůǙŐĉ�ĚŨİŝũŤē�ŧĔŜĳǝŤ�ǨǬĚżėĹŭŤē�Ěżũűǜē�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐŴ

�ŮŻŵšĝŤē�ěĔĹĸČŨŴ�Ĵňǜē�ŮŻŵšĜ�ěĔĹĸČŨŴ�ěĔőŨĔĥŤē�ŽĥŻĴĬ�įēİŐĉ

�ȕǨǦǧǩ�Ěŭĸ�ęįĔŲļ�ūŴİĖ�Ūű�ŮżŉżĽŭŤē�ŮŨ�ȒǬǦ�ūĉ�ŎĨǙũŤĔŘ�ȕŽŭŲũŤē

�ŶŵĝĹũŤē�ŮŨ�ęįĔŲļ�ŹťŐ�ūŴĴŘŵĝŻ�ȒǨǭ�ǪŴ�ȕǨǦǦǦ�Ěŭĸ�ȒǬǮ�Ǭ�ŦĖĔŝŨ

�ĳĔŅĩĝĸĔĖŴ��ţĔŐ�ŶŵĝĹŨ�ęįĔŲļ�ŪŲŻİŤ�ŊŝŘ�Ȓǧǩ�ŮŨ�ŦŜĉŴ�ŊĸŵĝũŤē

�źŴĴŝŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘ�ŮżŉżĽŭŤē�ŮŨ�ȒǨǦ�ŮŨ�ŦŜĉ�ūĉ�İĥŬ�ȕŶĴĬĉ�ěēĴżŕĝŨ

��źĴŅĩŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘ�ŮżŉżĽŭŤē�ŶİŤ�ȒǫǮ�ŦĖĔŝŨ�ȕęįĔŲļ�ŹťŐ�ūŴĴŘŵĝŻ

�ęįĔŲļ�ŹťŐ�ĚťŀĔĨ�ğǙĠ�ŮżĖ�ŮŨ�ęİĨēŴ�ĚŉżĽŬ�ęĉĴŨē�ūĉ�ŦĥĹŻ�ĔũŠ

.ǨǦǧǨ�Ěŭĸ�ţĔĤĴŤē�ŶİŤ�ȒǪǨ�ŦĖĔŝŨ

�ŽŘ�ĴũĝĹŨ�ŒĤēĴĜ�ŦĥĹżŘ�ȕŦżŕĽĝŤēŴ�ŇĔĽŭŤē�ţİőŨ�łĭŻ�ĔŨ�ŽŘ�ĔŨĉ

�ŽŘ�Ȓǫǭ�ǨŴ�ūİũŤē�ŽŘ�ȒǪǨ�ǧ��ǨǦǧǪ�ĚŭĸȒǪǮ�ŖťĖ�źĲŤē�ŇĔĽŭŤē�ţİőŨ

.ǨǦǧǦ�Ěŭĸ�ȒǪǯ�ǬŴ�ǨǦǧǩ�Ěŭĸ�ȒǪǮ�ǩ�ŦĖĔŝŨ��źŴĴŝŤē�ŊĸŵŤē

 ǨǦǧǦ�Ěŭĸ�ȒǪǫ�ǧ�ŮŨ� ƻǙŝĝŭŨ� ƻĔżŤĵĔŭĜ�ŹĩŭŨ�ůĳŴİĖ�ŦżŕĽĝŤē�ţİőŨ�ŗĴŐŴ

�ȒǫǪ�ǭŴ�ȕźĴŅĩŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘ�Ȓǩǫ�ǯ�ŹŤč�ŏĵŵĝĜ�ȕǨǦǧǪ�Ěŭĸ�ȒǪǩ�ǩ�ŹŤč

�źŴĴŝŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘ

�ŧŵũőŤē�ŹťŐ�ŦĥĹżŘ�ȕźįĔŁĝŜǘē�ŇĔĽŭŤē�ŽŘ�ĚŠĳĔĽũŤē�ĿŵŁĭĖ�ĔŨĉ

�ĕĔėĽŤēŴ�ĆĔĹŭŤē�ĚŠĳĔĽŨ�Śőń

�ĚŝŉŭŨ�ŽŘ�Śőńǜē�ěǘİőũŤē�ŮżĖ�ŮŨ�ĆĔĹŭŤē�ŇĔĽŬ�ţİőŨ�ĴėĝőŻ�ĢżĨ

�ŽŭňŵŤē�İżőŁŤē�ŹťŐ�ȒǨǫ�Ǩ�ŖťĖ�ĢżĨ�ȕĔżŝŻĴŘč�ţĔũļŴ�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē

��ţĔĤĴŤē�ŶİŤ�ȒǭǨ�Ǫ�ŦĖĔŝŨ�ȕǨǦǧǪ�Ěŭĸ�ţǙĬ

�ĕĔėĽŤēŴ�ĆĔĹŭŤē�ĚŠĳĔĽŨ�ŃĔřĭŬē�ęĴűĔōŤ�ęĴĹřũŤē�ĕĔėĸǜē�ĿŵŁĭĖŴ

�ęĴĝŘ�įēİĝŨē��ĔŲũűĉ�ȕŦŨēŵŐ�ęİŐ�ĴŘĔŅĜ�İĥŬ�ȕźįĔŁĝŜǘē�ŇĔĽŭŤē�ŽŘ

 ǧǫ�ŮżĖ�ĔŨ�ŪűĳĔũŐĉ�ĚĨŴēĴĝũŤē�ŮżĸĳİũĝũŤē�ĚėĹŬ�Ğťĥĸ�ĢżĨ�ȕĚĸēĳİŤē

�Ěŭĸ�ȒǪǨ�ǧ�ŹŤč�ǨǦǦǦ�Ěŭĸ�ȒǨǬ�ǭ�ŮŨ�ĚťŝĝŭŨ�ȕ ƻĔũŲŨ� ƻĔŐĔřĜĳē�Ěŭĸ�ǨǪŴ

� ƻēĳŵŠı��ĕĔėĽŤē�ŮŨ�ŮżŉėĩũŤē�įİŐ�ŏĔřĜĳē�ŹŤč� ƻĔőėň�ĚŘĔńč�ēĲű�ǨǦǧǨ

�ęįĔŻĶŤē�ŢŤı�ŹŤč�ŗĔŅ ƿĜ��ŇĔĽŭŤē�ŧİŐ�ĚżőńŴ�ŹŤč�ŪŲŤĔŝĝŬēŴ�� ƻĔĠĔŬčŴ

�ȕĕĔėĽŤē�ūĔšĹŤē�ŏŵũĥŨ�ŽŘ�ěŵżėŤē�ěĔĖĳ�ěĔĖĔĽŤē�ĚėĹŬ�ŽŘ�ĚťŀĔĩŤē

�ŦũŐ�ŹťŐ�ūŴĴŘŵĝŻ�ǘ�ŮŻĲŤē��Ěŭĸ�ǩǪ-ǧǫ��ĕĔėĽŤē�ŏĔĖĳĉ�ĚĠǙĠ�ŮŨ�ĴġŠĊŘ

�ěĔĖĳ�Ūű�ǨǦǧǨ�Ěŭĸ�ŽŭŲũŤē�ŮŻŵšĝŤē�ĚŨŵōŭŨŴ�ŪżťőĝŤē�ŧĔōŬ�ģĳĔĬŴ

�ěĔĸĳĔũũŤēŴ�ȕĳēŴįǝŤ�źİżťŝĝŤē�ŒŻĵŵĝŤē� ƻĔŅŻĉ�İĥŬ�ŦŨēŵőŤē�ŮũŘ��ěŵżĖ

�ůĲŲŤ� ƻēįİĩŨ�ĴĬć� ƻǙŨĔŐ�ĚżťĐĔőŤē�ĚŤĔĩŤē�İőĜŴ��ŦŕĽŤē�śŵĸ�ŽŘ�ĚŻĶżżũĝŤē

�Ŵĉ�ěĔĖĵĔőŤē�ĆĔĹŭŤē�ŮŨ�ŦŜĉ�ŮŠĳĔĽŻ�ěĔĤŴĶĝũŤē�ĆĔĹŭŤĔŘ�ȕĚżőńŵŤē

�ŇĔĽŭŤē�ĚėĹŬ�ȕěĔŻŴĴŝŤē�ĆĔĹŭŤē�ŶİŤ��ūİũŤē�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕěĔŝ ǁťŉũŤē

 .ǨǭěĔŻĴŅĩŤē�ěĔĤŴĶĝũŤē�ĆĔĹŭŤē�ŶİŤ�ĔŲŭŨ�ĴġŠĉ�ěēĴŨ�ŒĖĳĉ�Žű

١. واقع التشغيل وخصائصه:
�Ěŭĸ�ǧǫ�ĚŕŤĔėŤē�ĚťŕĝĽũŤē�ĚŉżĽŭŤē�ĚŭŠĔĹŤē�ŪĥĨ�źĉ���ŦŕĽŤē�ŪĥĨ�ŖťĖ

�ĳŵŉĜ�ĢżĨ�ȕłĭļ�ǧǦȓǬǨǫȓǦǦǦ�ŹŤēŵĨ�ȕǨǦǧǩ�Ěŭĸ�ĕĴŕũŤē�ŽŘ��ĴġŠĊŘ

�ĴŻĴŝĜ�ĘĹĩŘ��ǧ�ǪȒ�ŹŤč�ŦŀŴ�źŵŭĸ�ţİőũĖ�ȕǨǦǦǦ�ĲŭŨ�ŊĸŵĝŨ�ŏĔŝŻĔĖ

�ŒŨ�ĚŠēĴĽŤĔĖ�ĚżĖĴŕũŤē�ĚżŐĔũĝĤǘē�ūŴČĽŤēŴ�ŦżŕĽĝŤē�ęĳēĵŴ�ŮŐ�ĳįĔŀ

�ȕǨǦǧǪ�Ěŭĸ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨŴ�ȕŽŤŴİŤē�ūŴĔőĝťŤ�ĚżŬĔėĸǞē�ĚŤĔŠŵŤē

�ŽŨĔŐ�ŮżĖ�ęĴĝřŤē�ŽŘ�ŦũŐ�ĚŀĴŘ�ūŵżťŨ�ǧȓǬǬǮ�ŽĖĴŕũŤē�įĔŁĝŜǘē�ğİĨĉ

� ƻǙġŨ�ěēĆĔŭġĝĸē�ŒŨ� ƻĔŻŵŭĸ�ŦũŐ�ĚŀĴŘ�ŚŤĉ�ǧǩǯ�ţİőũĖ�ȕǨǦǧǩŴ�ǨǦǦǨ

���ğİĩŨ�ĘŁŭŨ�ǧǦǦǦ��ǨǦǧǨ�Ěŭĸ�Ŵĉ��ğİĩŨ�ĘŁŭŨ�ǩǦǦǦǦǦ��ǨǦǦǬ�Ěŭĸ

�ĔŲŤǙĬ�ğİĨĉ�ĚŲĤ�ŮũŘ�ȕĚżťŁřŨ�ĞŬĔŠ�ęĴżĬǜē�ĚŭĹŤē�ůĲű�ūĉ�ŴİėŻŴ

 ǧǨǬǦǦǦ�ŹťŐ�ĵĔŲĤǘē�ŪĜ�ȕŢŤı�ŒŨ�ęēĵēŵũŤĔĖ�ŮšŤ�ȕŦŕļ�ĘŁŭŨ�ǧǨǭǦǦǦ

�ĚŻŴĴŜ�ŞňĔŭŨ�ŽŘ�ĔŲėťŔĉ�ȕŦŕļ�ĘŁŭŨ

�ĚťĥĹũŤē� ƻĔżėĹŬ�ĚũŲũŤē�źįĔŁĝŜǘē�ŵũŭŤē�ĚėĹŬ�ŮšũĝĜ�ŪŤ�ŧŵũőŤē�ŹťŐŴ

 ǨǦǧǪŴ�ǨǦǦǦ�ŮżĖ�ĔŨ�ęĴĝřŤē�ŽŘ�ĞŕťĖ�ŽĝŤēŴ�ȕęĴżĬǜē�ěēŵŭĹŤē�ţǙĬ

�ĚĥĝŭŨŴ�ĚŨēİĝĹŨŴ�ĚżŘĔŠ�Ŧŕļ�ĿĴŘ�ŞťĬ�ŮŨ�ȕȒǪȓǬ�ŹŤēŵĨ

 ǯǨȓǦǦǦƸĖ�ĚĠİĩũŤē�ŦŕĽŤē�ĿĴŘ�ĚżėŤĔŔ�ĳİŁŨ�ěĔŨİĭŤē�ŏĔŉŜ�ĴėĝőŻŴ

�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ŦŜĉ�ĚėĹŭĖŴ�ȕźŵŭĹŤē�ŊĸŵĝũŤē�ŽŘ�ĚżŘĔŀ�Ŧŕļ�ĚŀĴŘ

�ŊĸŵĝũŤē�ŽŘ�ĚżŘĔŀ�Ŧŕļ�ĿĴŘ�ǨȓǦǦǦƸĖ�İżŁŤēŴ�ĚĖĔŕŤē�ȕĚĨǙřŤē

�ĦżĹŭŤĔŠ�ĴŻİŁĝťŤ�ĚŲĤŵũŤē�ĚżťŻŵĩĝŤē�ěĔŐĔŭŁŤē�ŏĔŉŜ�ĔŨĉ��źŵŭĹŤē

�ůĲű�ţǙĬ�ŦŕĽŤē�ĿĴŘ�ŮŨ�ĴżėŠ�įİŐ�ūēİŝŘ�Ŧĥĸ�İŝŘ�ȕĚĹėŤǜēŴ

� ƻēĴũĝĹŨ� ƻĔőĤēĴĜ�ĚżŨŵũőŤē�ţĔŕļǜēŴ�ĆĔŭėŤē�ŏĔŉŜ�ŗĴŐ�ųėŬĔĤ�ŮŨŴ��ęĴĝřŤē

�ĚŉėĜĴũŤē�ĚŉĽŬǜē�ĚżŨĔŭŻį�ŒĤēĴĜ�ĚĥżĝŬ�ǨǦǧǦ�Ěŭĸ�ĲŭŨ�ŦżŕĽĝŤē�ŪĥĨ�ŽŘ

�ŏĔŉŝŤē�ēĲŲĖ

�ŽŘ�ūŵťŕĝĽŻ�ǨǦǧǪ�Ěŭĸ�ŮżťŕĝĽũŤē�ŮżŉżĽŭŤē�ŮŨ�ȒǮǦ�ŹŤēŵĩŘ�ēĲšűŴ

�Ȓǩǯ�ǪƸĖ�İżŁŤēŴ�ĚĖĔŕŤēŴ�ĚĨǙřŤē�ŽŘŴ�ȒǪǦ�ǧƸĖ�ěĔŨİĭŤē�ŽŐĔŉŜ

�ŪĥĩŤ�ĳēĴŝĝĸē�ųėĽĖ�ȕęĴżĬǜē�ěēŵŭĹŤē�ţǙĬ�ŦŕĽŤē�ĿĴŘ�ĳŵŉĜ�ĶżũĜŴ

�Ŵĉ�ĚŉĸŵĝũŤē�ěēįĔŲĽŤē�ŽťŨĔĨ�ūĉ�ĔũŠ�ȕǨǮǨǬȒ�ĚėĹŬ�ŽŘ�źŵġŬǜē�ŦŕĽŤē

�ŮżĖ�ĔŨ�ęĴĝřŤē�ŽŘ� ƻĔŻŵŭĸ�ęĴŘŵĝũŤē�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ŮŨ�ȒǯǦƸĖ�ēŴĴĠĊĝĸē� ƻĔżťőŤē

�şĔŭűŴ��ěēįĔŲĽŤē�źŴı�ĴżŕŤ�ĚżŝėĝũŤē�ȒǧǦ�ƸŤē�Ğėűı�ĔũżŘ�ȕǨǦǧǩŴ�ǨǦǦǨ

�ŮżŉĸŵŤē�ŮżĖ�ęĴŘŵĝũŤē�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ŹŘ�ęĴżėŠ�ęŵĥŘ�ŧŵũőŤē�ŹťŐ

�ŽŐĔũĝĤǘē�ŏŵŭŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ųĹřŬ�ĴŨǜē�ŢŤĲŠŴ�ȕźŴĴŝŤēŴ�źĴŅĩŤē

�ȕŦŻŵŉŤē�ŶİũŤē�ŹťŐŴ�ŮĹŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐŴ�ȕ�ęĉĴũŤēŴ�ŦĤĴŤē�ŮżĖ�śĳēŵřŤē�

�ŮŐ�ĦĜĔŬ�ȕģĔĝŬǞēŴ�ŦŕĽŤē�ĚżŭĖ�ŽŘ�ĴżŕĝĖ�źįĔŁĝŜǘē�ŵũŭŤē�ŞŘēĴĝŻ

��ŽŤŴİŤē�łŁĭĝŤēŴ�ŽĤŵŤŵŭšĝŤē�ĳŵŉĝŤēŴ�ȕĘťŉŤē�ĺũĜ�ŽĝŤē�ěēĴżŕĝŤē

�ȕǨǦǧǧ�Ěŭĸ�ǩǯ�ǮȒ�ŖťėŻ�Ŧŕļ�ŪĥĩĖ�ȕŦŕĽŨ�ţŴĉ�ŢŤı�ŒŨ�ĚĨǙřŤē�ŦōĜŴ

�ŽŘ�ųŭšŤ��ǨǦǦǬ�Ěŭĸ�ŦŕĽŤē�ŮŨ�Ǫǩ�ǪȒ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŦġũŻ�ūĔŠ�ĔũżŘ

�ūč�ĢżĨ��ĚŻĔũĩŤē�ŦżťŜŴ�ģĔĝŬǞē�ŚżőńŴ�ȕŦżűĊĝŤē�Śżőń�Ŧŕļ�ųĝżėŤĔŔ

�ĳĔňč�ŽŘ� ƻēĴĖİŨŴ�ȕųŨēİőŬē�Ŵĉ�ůĴĤĉ�ĚťŝĖŴ�ȕųĝļĔĽŲĖ� ƻĔėŤĔŔ�ĶżũĝŻ�ųżŘ�ŦŕĽŤē

��ŦšżŲŨ�ĴżŔ�ĳĔňč�ŽŘ�Ŵĉ�źĴĸĉ
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�ěǘĔŁĜǘēŴ�ȕŦŝŭŤēŴ�ęĳĔĥĝŤē�ŪŅŻ�źĲŤē��ěĔŨİĭŤē�ŏĔŉŜ�ŦġũŻ�ĔũŭżĖ

� ƻĔėŻĴŝĜ�ĒŘĔšŨ�ŦšĽĖ�ȕŦŕĽŨ�ŏĔŉŜ�ŽŬĔĠ��ŶĴĬĉ�ěĔŨİĬŴ�ĚŨĔőŤē�ęĳēįǞēŴ

�ŦĖĔŝŨ�ŽŘ�ȕǨǦǧǧ�Ěŭĸ�ŽŘ�ŦŕĽŤē�ĘŀĔŭŨ�ŮŨ�ǩǮ�ǩȒƸĖ�ȕţŴǜē�ŏĔŉŝťŤ

�ĆĔŭėŤē�ţĔĥŨ�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ��ŽŐĔŭŁŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽĜĊŻ�ĔũŭżĖ��ǨǦǦǬ�Ěŭĸ�ȒǩǬ�Ǩ

�ŽŤĔũĤǞē�ŦŕĽŤē�ŮŨ�ȒǨǧ�ǯƸĖ�ȕĚġŤĔġŤē�ĚėĜĴũŤē�ŽŘ��ĚżŨŵũőŤē�ţĔŕļǜēŴ

��ȒǨǦ�ǩ��ǨǦǦǬ�ŒŨ�ĚŬĳĔŝŨ�Ěřżřň�ęįĔŻĶĖ�ȕǨǦǧǧ�Ěŭĸ��ĴġŠĊŘ�Ěŭĸ�ǧǫ�ŮżŕŤĔėťŤ�

�ųĝũűĔĹŨ�ūĉ�ĔũŠ�ȕĚťŨĔőŤē�İżťŤ�ŽĹżĐĴŤē�ŦŕĽũŤē�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�İőŻŴ

 ǨǦǦǦ�Ěŭĸ�ȒǮǯ�Ǭ�ŮŨ�ĞťŝĝŬč�ĢżĨ�ȕĴũĝĹŨ�İŻēĶĜ�ŽŘ�ŦżŕĽĝŤē�ŽŘ

�ŽŘ�ŊŝŘ�ȒǧŴ�ĚżťĩũŤē�ěĔŐĔũĥŤē�ŽŘ�ȒǮ�ŦĖĔŝŨ��ǨǦǧǩ�Ěŭĸ�Ȓǯǧ�ǧ�ŹŤč

�ŏĔŉŝŤē�ĕĔőżĝĸē�ěēĳİŜ�ūĉ�ĴżŔ�ȕ�ĚżŨŵũőŤē�ųėļŴ�ĚżŨŵũőŤē�ěĔĹĸČũŤē

�ŒĤēĴĜ�ȕŦĖĔŝũŤĔĖ�ŎĨǙŻŴ��ĚŤĔŉėŤē�ūŴĶĭŨ�ĿĔŁĝŨǘ�ĚżŘĔŠ�ĴżŔ�ŹŝėĜ

�ĚťŝĝŭŨ�ȕŦżŕĽĝťŤ�ŽŤĔũĤǞē�ŪĥĩŤē�ŽŘ�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦżŕĽĝŤē�ĚėĹŬ

� ƻĔĸĔĸĉ�ŢŤı�ŒĤĴŻŴ�ȕǨǦǧǪ�Ěŭĸ�ȒǧǦ�ŮŨ�ŦŜĉ�ŹŤč�ǨǦǦǦ�Ěŭĸ�ȒǧǦ�Ǫ�ŮŨ

�łżťŝĜ�ŹŤč�ěįĉ�ŽĝŤēŴ�ŽńĔũŤē�İŝőŤē�ţǙĬ�ěİũĝŐē�ŽĝŤē�ĴżĖēİĝŤē�ŹŤč

. ǨǯŏĔŉŝŤĔĖ�ęİŻİĥŤē�ěĔŭżżőĝŤē

�ĚżŭňŴ�ĚżĥżĜēĴĝĸē�ŒńŴ�ŹŤč�ģĔĝĩŻ�ĕĴŕũŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�śŵĸ�ūĉ�ŒŜēŵŤēŴ

�ěĔŻİĩĝŤē�ĳĔėĝŐǘĔĖ�ĲĬĊĜ�ȕŦũőŤē�ĿĴŘ�ŮŨ�ŽŘĔšŤē�įİőŤē�ĴżŘŵĜ�ŦĤĉ�ŮŨ

�įİĥŤē�ŮŻİŘēŵťŤ�ĴżėšŤē�įİőŤē�ŽŘ�ŦġũĝĜ�ŽĝŤēŴ�ȕįǙėŤē�ųĤēŵĜ�ŽĝŤē�ĚżťĬēİŤē

�ŊĸŵŤē�ŽŘ�ĕĔėĽťŤ�ĚőřĜĴũŤē�ĚŤĔŉėŤēŴ�ŦũőŤē�śŵĸ�ŹťŐ�ĕĔėĽŤē�ŮŨ

�ŽŘ�ŦũőŤēŴ�ŦĬİŤē�ŚőńŴ�ȕţĔũőťŤ�ęĶřĩũŤē�ŦŨēŵőŤē�ĕĔżŔŴ�ȕźĴŅĩŤē

�ěĔĤĔżĝĨē�ŒŨ�ŽũżťőĝŤē�ŧĔōŭŤē�ĚŨĆǙŨ�ŧİŐ�ŢŤĲŠŴ�ȕŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē

�ĚżĹŘĔŭĝŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ĚĨŴĴŉũŤē�ěĔŻİĩĝŤē�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ�ȕŦũőŤē�śŵĸ

�ŶĴĬǜē�ěēįĔŁĝŜǘē�ŹťŐ�ħĔĝřŬǘēŴ�ĚżũŤĔőŤē

٦. البطالة وخصائصها (البطالة الجزئيّة):
�ŽũĸĴŤē�ŦŕĽŤē�śŵĸ�ŽŘ�ģĔŨįǞē�ěĔĖŵőŀ�ŹťŐ�ĚŤǘį�ĴġŠǜē�ĴļČũŤē

��ěĔżŭżőĹĝŤēŴ�ěĔżŭżŬĔũġŤē�ěēŵŭĸ�ĲŭŨ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĚŤĔŉėŤē�ĚėĹŬ�İŻēĶĜ�ŵű

�ŹŤēŵĨ�ŽŭňŵŤē�İżőŁŤē�ŹťŐ�ŮżťňĔőŤē�įİŐ�ŖťĖ�ǨǦǧǪ�Ěŭĸ�ŽřŘ

�ŹťŐ�Ȓǯ�ǯ�ĚŤĔŉėŤē�ţİőŨ�ŦŀŴ�ŢŤĲĖŴ��ĆĔĹŬ�ŪŲŭŨ�ȒǨǮ�Ǭ�ȕǧȓǧǬǭȓǦǦǦ

�ŒŨ�ĚŬĳĔŝŨ�ĚŻŵđŨ�ĚŉŝŬ�Ǧ�ǭƸĖ� ƻĔřżřň� ƻĔŐĔřĜĳē� ƻǙĥĹŨ�ȕŽŭňŵŤē�ŶŵĝĹũŤē

�ȕ�Ěŭĸ�ǨǪ-ǧǫ��ĕĔėĽŤē�ŶİŤŴ�źĴŅĩŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬŴ�ǨǦǧǩ�Ěŭĸ

�ěēįĔŲĽŤē�ŽťŨĔĨŴ�ĆĔĹŭŤē�ŶİŤ�ēĲŠŴ

�ŮżťňĔőŤē�ŮŨ�ȒǪǫ�Ǫ�ūĉ�ŹŤč�ĴżĽŬ�ȕŮżťňĔőŤē�łĐĔŁĬ�łĭŻ�ĔŨ�ŽŘŴ

�ĚŤĔŉėŤē�ūŵŬĔőŻ�Ȓǫǯ�Ǩ�ĔũŭżĖ�ȕęĴŨ�ţŴǜ�ŦũőŤē�ŽėŤĔň�ŮŨ�Ūű�ǨǦǧǪ�Ěŭĸ

�ħŴēĴĝĜ�ĕĔėļ�Ūű�ŮżťňĔőŤē�ŮŨ�ǬǨ�ǬŴ�ȕ�Ěŭĸ�ŮŨ�ĴġŠĉ��İŨǜē�ĚťŻŵň

.ǩǦĔżťŐ�ęįĔŲļ�ŹťŐ�ūŵťŀĔĨ�ŪŲŭŨ�ȒǨǭ�ǬŴ�ȕĚŭĸ�ǨǯŴ�ǧǫ�ŮżĖ�ĔŨ�ŪűĳĔũŐĉ

�ŽŘ�ǨǦǧǩŴ�ǨǦǦǯ�ŮżĖ�ĔŨ�ęĴĝřŤē�ţǙĬ�ĳēĴŝĝĸē�ųėļ�ĚŤĔŉėŤē�ţİőŨ�ŗĴŐŴ

�ŮŨ� ƻǙŝĝŭŨ�ȕĴżĬǜē�İŝőŤē�ţǙĬ� ƻĔĸŵũťŨ� ƻĔőĤēĴĜ�İŲļ�ūĉ�İőĖ�ȕȒǯ�įŴİĨ

.ǨǦǦǯ�Ěŭĸ�Ȓǯ�ǧ�ŹŤč�ǨǦǦǦ�Ěŭĸ�Ȓǧǩ�Ǫ

�ěēŵŭĹŤē�ţǙĬ�ĚŤĔŉėŤē�ĘĹŬ�ŽŘ�ŦĥĹũŤē�ŽėĹŭŤē�ŃĔřĭŬǘē�įŵőŻ�ǘŴ

�ŮŨ�ķĊżŤĔĖ�ŊėĜĴŻ�ĔŨ�ĳİŝĖ�ŦŕĽŤē�śŵĸ�ŽŘ�ŃĴőŤē�ŮĹĩĝŤ�ȕęĴżĬǜē

�ūĵēŵĜ�ǙĖ�ŊėĜĴĜ�ĕĴŕũŤē�ŽŘ�ĚŤĔŉėŤē�ūĉ�ŴİėŻ�ǙŘ��ŦŕĽŤē�ŮŐ�ĢĩėŤē

�źĲŤē�ŽťšżŲŤē�ūĵēŵĜǙŤē�ŮŐ�ŞżũŐ�ŦšĽĖ�ŚĽšĜ�ȕŶĴĨǜĔĖ�ĔŲŬč�ȕĞŜČŨ

�ĚŤĔŉėŤĔĖ� ƻĔŘēİŲĝĸē�ĴġŠǜē�ěĔđřŤēŴ��ŦŕĽŤē�śŵĸ�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ĴŲōŻ

�ŦŨĔŐ�ŹŤē�ĚŘĔńǞĔėŘ��ǩǧěēįĔŲĽŤē�ĕĔĩŀĉŴ�ȕĆĔĹŭŤēŴ�ĕĔėĽŤē�ŽűŴ

��ĔŲũűĉ�ȕŶĴĬĉ�ŦŨēŵŐ�şĔŭű�ȕŇĔĽŭŤē�Ůĸ�ŽŘ�ĿĔĭļǜē�įİŐ�İŻēĶĜ

�ŦĖĔŝŨ�ȕ ƻǙġŨ�ǨǦǧǪ�Ěŭĸ�ȒǨ�Ǩ�ŖťĖ�źĲŤē�źįĔŁĝŜǘē�ŵũŭŤē�ŶŵĝĹŨ�Śőń

�ŦŨĔŐ�şĔŭű�ŪĠ�ȕĚżńĔũŤē�ěēŵŭĸ�ĴĽőŤē�ţǙĬ�źŵŭĸ�ţİőũŠ�ȒǪ�ǫ

�ĚŉėĜĴŨ�ěĔűēĴŠč�ęİŐ�ųĝŲĤēŵũŤ�ĚŐĔŭŁŤē�ŏĔŉŝĖ�ŦŕĽŤē�ĘŀĔŭŨ�ūēİŝŘ

�ĆĔŭėŤē�ŏĔŉŜ�ĚũűĔĹŨ�ŒĤēĴĜ�İĥŬ�ŪĠ�ȕĚżĖĴŕũŤē�ěǘŴĔŝũŤē�ĚżĹŘĔŭĝĖ

�ĚżŨĔŭŻį�Śőń�ŦőřĖ�ŦŕĽŤē�ĘŀĔŭŨ�ŞťĬ�ŽŘ�ĚżŨŵũőŤē�ţĔŕļǜēŴ

�ųĖ�ĚŉėĜĴũŤē�ĚŉĽŬǜē
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�� ƻĔżƸƸĸĔżŜ�ŶŵĝƸƸĹŨ�ĞŕťĖ��ĚŭƸƸĸ�ǨǪŴ�ǨǦ�ŮżĖ�ĔŨ��ĕĔėƸƸĽŤē�ĚŤĔŉĖ�ĚėƸƸĹŬ

�ŮŨŴ�ȕŶĴĬǜē�ĚŻĴũőŤē�ěĔƸƸđřŤē�ĚėƸƸĹŬ�ŮŨ�ĴƸƸżġšĖ�ŹƸƸťŐĉ�ĚėƸƸĹŭŤē�ůĲƸƸű

��ŽŭňŵŤē�ŊƸƸĸŵĝũŤē

�ĚļĔĽű�ĴġŠĉ�Ūű�ĕĔėĽŤē�ȕĔŲŤ� ƻĔőėĜ�ȕĴėĝőŻ�ŽĝŤē�ĚĨŴĴňǜē�ŢŤı�ĞėġŻ

�ĕĴŜ�ŮŐ�ŒŜēŵŤē�ĚōĨǙŨ�ūĉ�ŵŤŴ��ĚżŭŲũŤē�ŪŲĝĖĴĥĜ�łŝŬ�ĔŲŭŨ�ĕĔėĸǜ

��ęĴżġŠ�ěĔĖŵőŀ�ūŵŲĤēŵŻ�ȕŦŕĽŤē�śŵĹĖ�įİĥŤē�ŮżŝĩĝťũŤē�ūĉ�ŚĽšĜ

�ĴżŁĜ�ūĉ�ŹŤč�İŻēĶĝĜ�ĊĝřĜ�ĔŨ�İŨǜē�ĚťŻŵň�ĚŤĔŉėŤē�ūĉ� ƻĔŅŻĉ�ŎĨǙũŤēŴ

�ŮŨ�ĚđũŤē�ŽŘ�ǫǯ�Ǩ�ȕţĔġũŤē�Ŧżėĸ�ŹťŐ�ǨǦǧǪ�Ěŭĸ�ŽřŘ�� ƻēİĤ�ĚŭũżŲŨ

�ĴġŠĉ�ĲŭŨ�ŢŤĲŠ�Ūű�ȕǨǦǧǩ�Ěŭĸ�ĚđũŤē�ŽŘ�ǬǪŦĖĔŝŨ�ȕŮżżŤĔŉėŤē�ĕĔėĽŤē

�ŒŨ�ĚŬĳĔŝŨ�ȕĚđũŤē�ŽŘ�ǬǮ�ǯ�źĴŅĩŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘ�ĴġŠĉ�ĚŘĔġŠ�ŒŨ�ȕȕĚŭĸ�ŮŨ

�ĕĔĩŀĉ�ŮżżŤĔŉėŤē�ūĉ� ƻĔŅŻĉ�ŎĨǙŻ�ĔũŠ�����ĚđũŤē�ŽŘ�Ǫǩ�ǭ�źŴĴŝŤē�ŊĸŵŤē

�ŽŘ�ǭǮ�Ǩ�ĚėĹŭĖ�İŨǜē�ĚťŻŵň�ĚŤĔŉėŤĔĖ� ƻĔŘēİŲĝĸē�ĴġŠĉ�Ūű��ĔżťőŤē�ěēįĔŲĽŤē

�ŮżĨ�ŽŘ�ēĲű�ȕŊĸŵĝŨ�ŶŵĝĹŨ�ŪŲŤ�ĚđũŤē�ŽŘ�Ǭǭȓǫ�ĔũŭżĖ�ȕǨǦǧǩ�Ěŭĸ�ĚđũŤē

.ǩǨěēįĔŲļ�ŪŲŤ�ĺżŤ�ĚťŻŵň�ęİũŤ�ŮżżŤĔŉėŤē�ŮŨ�ĚđũŤē�ŽŘ�Ǫǫ�Ǯ�ŊŝŘ

�ěēįĔŲĽŤē�ĕĔĩŀĉ�ĢżĨ�ĚőŭŁũŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŎĨǙŻ�ĔŨ�ĺšŐ�ŹťŐŴ

�Žĸēĳį�ŶŵĝĹŨ�ŪŲŤ�ĕĴŕũŤē�ŽŘ�ŮżżŤĔŉėŤē�ĚżėŤĔŔ�ȕĚļĔĽű�ŦŜǜē�Ūű

�ĺũĜ�SALARISATION�ĚŻĴĤǜē�ĚŜǙőŤē�ŒĤēĴĜ�ūĉ�ĔũŠ��źŵŬĔĠ�Ŵĉ�ţĔŐ

�ěēŵŭĸ�ŽŘ�ēŵŬĔŠ�ĔŨİőĖ�ȕŮŻĲŤē�ĔżťőŤē�ěēįĔŲĽŤē�ĕĔĩŀĉ�ĴġŠĊŘ�ĴġŠĉ

�ěĔżŉőũŤē�ůĲű�ŦŠ��ŽŤć�ŦšĽĖ�ŦŕĽŤē�śŵĸ�ŽŘ�ūŵĥŨİŻ�ěĔżŭżŬĔũġŤē

�ūĴŝŤē�ěĔżŭżŬĔũĠ�ĲŭŨ�ĕĴŕũŤē�ŽŘ�ĚŤĔŉėŤē�Ěőżėň�ŽŘ�ĴżŕĜ�ğŴİĨ�ĵĴėĜ

�ŽŘ�ĆĴũŤē�İőŁŻ�ĔŨ�ĳēİŝũĖ�ĚŤĔŉėŤē�ĚėĹŬ�ĚŐĴĹĖ�ŒřĜĴĜ��ȕĢżĨ�ȕŽńĔũŤē

��ŪżťőĝŤē�ěĔŻŵĝĹŨ�ŽŘŴ�ěēįĔŲĽŤē�Ūťĸ

�ĘťňŴ�ȕŦŕĽŤē�śŵĸ�ŹťŐ�ŽŘēĴŔŵũŻį�ŊŕŅĖ�ŏŵėŉŨ�śĔżĸ�ŽřŘ

�ŮżĹĩĜ�śĔŘć�ŚőńŴ�ĚżŤĔŨ�ěĔűēĴŠčŴ�ȕŪżťőĝŤē�ŹťŐ�ŪŲŨ�ŽŐĔũĝĤē

�ȕ ƻǙżűĊĜ�ĘťŉĝĜ�ŽĝŤē�ŦŕĽŤē�ĘŀĔŭŨ�ŹťŐ�ĘťŉŤē�ūĉ�ŴİėŻ�ȕŦŕĽŤē

� ƻĔŜǙŉŬēŴ��ĴŘŵĝũŤē�ŃĴőŤē�ĴżġšĖ�śŵřŻ�ĉİĖ�ȕŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ

�ȕĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜē�ĞŬĔŠ�ēıč�ĔŨ�ţŵĨ�ţċĔĹĝŤē�ŮšũŻ�ȕŢŤı�ŮŨ

�ěēįĔŲĽŤē�ĕĔĩŀǜ� ƻǙŻİĖ�ŦšĽĜ�İŜ�ȕŦŝĝĹũŤē�ŦŕĽŤē� ƻĔŀŵŁĬ

�ěĔżŭżŬĔũġŤē�ěēŵŭĸ�ţēŵň�ĆĔĹŭŤē�ŇĔĽŬ�ĚėĹŬ�İŐĔŁĜ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐŴ

�ȕźĴŅĩŤē�ŦŕĽŤē�śŵĸ�ŹŤč�ĴġŠĊŘ�ĴġŠĉ�ŪŲũŤē�ŮŲĤŵŤŴŴ�ěĔżŭżőĹĝŤēŴ

�ĚėĹŬ�ĞŬĔŠ�ȕǧǯǯǦ�ŽřŘ��ţĔĤĴŤē�ŽŘ� ƻĔżėĹŬ� ƻēĳŵŁĩŨ�ŦōŻ�ĴżĬǜē�ēĲű�ūĎŘ

 ǧǪȓǨ�ȕŦĖĔŝŨ�ȕźĴŅĩŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘ�ĚĐĔũŤē�ŽŘ�ǨǦȓǪ�ŖťėĜ�ĆĔĹŭŤē�ĚŤĔŉĖ

�ĚėĹŭŤĔĖ�ǨǬȓǯ�ŹŤč�ĞőřĜĳē�ȕǨǦǦǨ�Ěŭĸ�ŽŘŴ��ţĔĤĴťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ĚĐĔũŤē�ŽŘ

�ŗēİŲĝĸē�ŽŘ�ĴũĝĹĜ�ŧŵżŤē�ŹŤčŴ�ţĔĤĴťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ǧǧȓǩŦĖĔŝŨ�ȕĆĔĹŭťŤ

�ŮżĖ�ěŴĔřĝŤĔŘ�ȕēĲšűŴ��ĿĔĬ�ŦšĽĖ�Ěŭĸ�ǩǪŴ�Ǩǫ�ŮżĖ�ĔŨ�ěĔĖĔĽŤē�ĆĔĹŭŤē

�ŹťŐ� ƻĔŅŻĉ�ůİĥŬ�ŦĖ�ȕŇĔĽŭŤē�ŹŤč�ģŵŤŵŤē�ŽŘ�ĴŁĩŭŻ�ǘ�ĆĔĹŭŤēŴ�ţĔĤĴŤē

�ĚŤĔŉėŤē�ĚżőńŴ�ŶŵĝĹŨ

�ŧĔōŬ�Ěőżėň�ĔŲŭŨ�ȕŦŨēŵőŤē�ŮŨ�ŮżĝťĹťĹĖ�ĆĔĹŭŤē�ĚŤĔŉĖ�ŊĖĳ�ŮżőĝŻŴ

�ŦŕĽŤē�ĚļĔĽű�ŹťŐ�ŋĔřĩŤĔĖ� ƻĔĸĔĸĉ�ĶżũĝŻ�źĲŤē�ŽĖĴŕũŤē�ģĔĝŬǞē

�ŦšżŲũŤē�ĘŉŝŤē�ŮżĖ�ŦŝŭĝĜ�ĚżũĸŵŨ�ĚťŨĔŐ�İŻ�Ŧšļ�ŹťŐ�ȕźŵġŬǜē

�ħĔĝřŬē�ěēĳŴĴżĸŴ�ĚżĤĳĔĭŤē�śēŵĸǜē�ěĔėťŝĝŤ� ƻĔőėĜ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ĘŉŝŤēŴ

�ęİŻİĤ�ěĔűēĴŠē�ŃĴřĜ�ŽĝŤēŴ�ȕěĔżŭżŬĔũġŤē�ěēŵŭĸ�ĲŭŨ�ĚŻĳĔĥŤē�ȕįĔŁĝŜǘē

�İŻ�ĶŠĴĝĜ�ĢżĨ�ȕ���ĚňĔżĭŤē�ȕİťĤ�ȕĦżĹŬ��ĚŻĴŻİŁĝŤē�ěĔŐĔŉŝťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ

�ȕĚĝŜČŨŴ�ĚżũĸŵŨ�ĚťŨĔŐ�İżŠ�ĔŲĝđėőĜ�ŢŤĲŤ� ƻĔőėĜ�ŪĝŻ�ĢżĨŴ�ȕĚŻŵġŬĉ�ĚťŨĔŐ

�Ěżėťĸ�ěēĴżĠĊĜ�ųŤ�ĚżĤĳĔĭŤē�śēŵĸǝŤ�ĕēĴŉńē�ŦŠŴ�ŵũŭŤē�ŽŘ�ČňĔėĜ�źĊŘ

�ŽŘŴ�ĆĔĹŭŤē�ŗŵřŀ�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬŴ�ȕĚŤĔŉėŤēŴ�ĚļĔĽŲŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ

�ŮżřĝšŻŴ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŹŤč�ŮŲŭŨ�ņőėŤē�ĊĥťŻ�ȕśĔżĹŤē�ēĲű�ŦġŨ

�ĚĽűŴ�ęĴŝĝĹŨ�ĴżŔ�Ŧŕļ�ĘŀĔŭũĖ

�ĴżŻĔőũŤēŴ�ĚżŤĶŭũŤē�ęĴĐēİŤē�ŽŘ�ŮŲĝŬĔšũĖ� ƻĔŅŻĉ�ĆĔĹŭŤē�ĚŤĔŉĖ�ŊėĜĴĜŴ

�ŦőĥŻ�źĲŤē�ŽŐĔũĝĤǘē�ŏŵŭŤē�ŞŉŭũĖŴ�ȕŮŲťũŐ�ŪšĩĜ�ŽĝŤē�ĚżŐĔũĝĤǘē

�ĔũŬčŴ�ȕţĔĤĴŤē�ĺũĜ�źĲŤē�ŢťĜ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ĚőřĜĴŨ�ĆĔĹŭŤē�ĚŤĔŉĖ�ŊŝŘ�ĺżŤ

�ĴġŠĉ� ƻĔżŐĔũĝĤē�ĔŲőŨ�ĪŨĔĹĝŤē�ŪĝŻ

�ŦŕĽŤēŴ�ĚŤĔŉėŤē�ŒŜēŴ�ŮŐ�ĚřŉťŨ�İĤ�ęĳŵŀ�ŢŤı�ŒŨ�ŽŉőĜ�ŧĔŜĳǜē�ůĲű

�ěĔżĐĔŁĨĎŘ�ȕŦőřŤĔĖŴ��MENA�ĚŝŉŭŨ�ŽŘ�SOUS-EMPLOI�ľŲŤē

� ƻĔŝŘŴ�ȕ©Ŧŕļ�ūŴİĖ�ĿĔĭļĉ©ƸŠ�ĴėĝőĜ�OIT�ŦũőťŤ�ĚżŤŴİŤē�ĚũōŭũŤē

�ȕŮŻĲŤēŴ��ĴġŠĊŘ�ǧǫ��ŦũőŤē�Ůĸ�ŽŘ�ĿĔĭļǜē�ŦŠ�ȕęİũĝőũŤē�ěĔřŻĴőĝťŤ

�ȕ©ĔŨ� ƻǙũŐ�©ēŵŤŴēĵª�ȕŧŵŻ�Ŵĉ�ŏŵėĸĉ�ŦġŨ�ȕĚżőĤĴŨ�ęĴżŁŜ�ęĴĝŘ�ţǙĬ

�ȕŽŭżŐ�Ŵĉ�ŽŤĔŨ�ŦĖĔŝŨ�Ŵĉ�ĴĤĉ�ŦĖĔŝŨ�Ćēŵĸ�ȕęİĨēŴ�ĚŐĔĹŤ�ūĔŠ�ŵŤŴ�ŹĝĨ

�ȕĴĬć�ĴżėőĝĖŴ�� ƻĔŭżŐ�Ŵĉ� ƻēİŝŬ�źĴĸĉ�įŴįĴŨ�Ŵĉ�ĔŨ�ĪĖĳ�ŞżŝĩĜ�ŗİŲĖ�Ŵĉ

�ľŲŤē�ŦŕĽŤē�źŴı�ĿĔĭļǜē�ūŵťũĽŻ�©Ŧŕļ�ūŴİĖ�ŮŻĲŤē�ĿĔĭļǜēª

�ĚőŭŝŨ�ĚŤĔŉĖ�ĚŤĔĨ�ŽŘ�ŮŻĲŤē�Ŵĉ�ųĜĔĤĳį�ŚťĝĭũĖ�SOUS-EMPLOI

�ŦĤĉ�ŮŨŴ�ĳŵĤĊŨ�Ŧŕļ�ĴŘŵĜ�ŧİőŤ�ŮŻĲŤēŴ�ȕ&+Ð0(856�'e*8,6e6

 .ǩǩŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ūŵťŕĝĽŻ�ȕĆĔŝėŤē�ūĔũń

�ĢĩĖª�ĚŤĔĨ�ŽŘ�ųŬĉ�ŃĴĝřŻ�ȕųĝŲĤ�ŮŨ�ĚŤĔŉĖ�ĚżőńŴ�ŽŘ�łĭĽŤēŴ

�ēĲű�ūĉ�ţĔĩŤēŴ��ŦũőťŤ�ĚżŤŴİŤē�ĚũōŭũŤē�ěĔřŻĴőĜ�ĘĹĨ�ȕ©ĔŨ�Ŧŕļ�ŮŐ

�ŦżĥĹĜ�İĤŵŻ�ǘ�ĢżĨ�ȕĕĴŕũŤē�ŦġŨ�ūēİťĖ�ŽŘ�ůĳŵŁĜ�ĘőŁŻ�ĳĔżőũŤē

�ŦŠ�ŽŘ�ĔũŠŴ��ŦŕĽŤē�ŹťŐ�ĘťŉŤē�ĕĔĹĨ�ĪżĝŻ�ȕĚŤĔŉėŤē�ŽŘ�ŪōĝŭŨ

�ŦŕĽŤē�ŮŐ�ĢĩėŤē�ŮŐ�ēŵťĭĜ�źĲŤē�ĿĔĭļǜē�ĚťĝŠ�ŮũŅĝĜ�ǘ�ŽŲŘ�ȕūĔšŨ

�ŮżŭũŅĝŨ�ūıč�ŪŲĹřŬĉ�ūŴİĥŻ�ŮŻĲŤēŴ�ȕůįĔĥŻē�ŽŘ�ŦŨǜē�ūēİŝŘ�ĘėĹĖ

�ŽŘ�ĚŤĔŉėťŤ�ĚżũĸĴŤē�ŧĔŜĳǜĔŘ�ȕĚŻĔŲŭŤē�ŽŘŴ��©ŮżŉżĽŭŤē�ĴżŔª�Ůũń

�ŵű�ĔũŨ�ŹťŐĉ�Žű�ȕMENA�ĚŝŉŭŨ�ūǘİĖ�ŏŵũĥũŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ĔũŠ�ȕĕĴŕũŤē

�ūŵōĨǙũŤē�ŢŤı�ŹťŐ�ŞŘēŵĝŻ�ĔũŠ�ȕŒŜēŵŤē�ŽŘ�^ųŭŐ�ŮťőŨ`

�ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŪŜĔřĝŻ�ĚŤĔŉėťŤ�źįĔŁĝŜē�ŵżĸŵĹŤē�ĴżĠĊĝŤē�ūĉ�ŒŜēŵŤē

�ůĲű�ŦĝĩĜ�ĢżĨ�ȕĚŤĔŉėťŤ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżŉŕĝťŤ�ŧĔōŭŤ�ĕĔżŔ�ųėļ�ŦőřĖ

�ĚżŉŕĝťŤ�ŧĔōŬ�ŹťŐ�ęĴŘŵĝũŤē�ţŴİŤē�Ūťĸ�ŽŘ�ęĴĬĊĝŨ�ĘĜēĴŨ�ūēİťėŤē

�ĚżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ŽŘ�ŮżżŤĔŉėŤē�ŮŨ�Ȓ�ǯǭȓǮ�ūĉ�ĢżĨ�ȕĚŤĔŉėťŤ�ĚżŐĔũĝĤǘē

�ĚőřĜĴŨ�ĚėĹŭŤē�ůĲű�ŴİėĜ�Ŵ��ĚŤĔŉėŤē�ŮŐ�ņŻŵőĜ�źĉ�ŮŨ�ūŴİżřĝĹŻ�ǘ

�ĕŵŭĤ�ĔżŝŻĴŘč�ūēİťĖ�ŽŘ�ĚťĥĹũŤē�ĚėĹŭŤē�ŹŤč�ŦŁĜ�įĔšĜ�ĔŲŬĉ�ĚĤĳİŤ�ȕēİĤ

�ŧēİőŬē��ēİĤ�ęİŝőũŤē�ĔŲťŠĔĽũĖ�ęįĔŐ�ŗĴőĜ�ŽĝŤē��Ȓ�ǯǯȓǩ���ĆēĴĩŁŤē

����5DMDD�0HMMDWL�$ODPL��/H�VHFWHXU�LQIRUPHO�DX�0DURF��pG�3UHVVHV�(FRQRPLTXHV�GX�0DURF��
�����S���

����*LOEHUW�$FKFDU��OH�SHXSOH�YHXW��XQH�H[SORUDWLRQ�UDGLFDOH�GX�VRXOqYHPHQW�$UDEH��pG�
6LQGEDG��3DULV�������S���
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 المغرب

���ĮŤč�ĚĩťĹũŤē�ěĔŐēĶŬŴ�ĚŻŵũŭĝŤē�ŒŻĳĔĽũŤē�ŦĽŘ�Ŵ�ŽĸĔżĹŤē�ĳēĴŝĝĸǘē

�ŽŘ�ņŻŵőĜ�źĉ�ŮŨ�ȕĔėŻĴŝĜ�ŮżżŤĔŉėŤē�ŦŠ�ȕŮżżŤĔŉėŤē�İżřĝĹŻ�ǘ�ȕēĲšűŴ

 ǯǭ��ĺŬŵĜŴ���ȒǯǬȓǧ��ĴĐēĶĥŤē��ĚťżťŜ�ěēĆĔŭġĝĸē�ŒŨ�ȕĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ĘťŔĉ

�ŮŨ�ĘŻĴŜ�ųŬĉ�ĪĤĴŻ�ŮšŤ�ĴŘŵĝŨ�ĴżŔ�ŪŜĴŤē��ĴŁŨŴ���Ȓ�ǬǫȓǮ��ŮŻĴĩėŤēŴ���Ȓ

.ǩǪ�ĚĐĔũŤē�ŽŘ�ǧǦǦ

�ŮŨ�ŪŲŨ�ĆĶĤ�ĕĔőżĝĸē�ĪżĝŻ�ūĔŨĉ�ŧĔũŀ�ŦŻŵň�ŮŨĶŤ�ęĴĥŲŤē�Ğťšļ�İŜŴ

�ĪńēŴ�ŦšĽĖ�łťŝĜ�ŶŵĝĹũŤē�ēĲű�ŹťŐ�ĔűċēįĊŘ�ȕŢŤı�ŒŨŴ��ĚŤĔŉėŤē

�ŮŨēĶĜ�ęĴżĬǜē�įŵŝőťŤ�ŽŘēĴŕũŻİŤē�ĳĔĥřŬǘĔŘ�ȕěĔżŭżĝĹŤē�ěēŵŭĸ�ĲŭŨ

�ĚŨĵǜē�ŒŨŴ��ěĔżŭżőėĹŤē�ěēŵŭĸ�ĚŨĵĉ�ĲŭŨ�ĔĖŴĳŴĉ�ŹŤč�ęĴĥŲŤē�łťŝĜ�ŒŨ

�ŽŘ�ĚżĸĔżĹŤē�ěĔĖēĴŉńǘēŴ�ĚżĖĴŕŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ĚżŤĔĩŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē

�ĴżėŠ�İĨ�ŹŤč�ēĲű�ūĔŨǜē�ŧĔũŀ�İĹŬē�ȕĚżĖĴőŤē�ĚŝŉŭũŤē

�ĚėĹŬ��źĴŅĩŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘ�ȕĆĔĹŭŤēŴ�ĕĔėĽŤē�ĿĔĬ�ŦšĽĖ�ĚŤĔŉėŤē�ŪŲĜ

�Ěŭĸ�ǨǪŴ�ǧǫ�ŮżĖ�ĔŨ�ĕĔėĽŤē�ŗŵřŀ�ŽŘ�źĴŅĩŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘ�ĚŤĔŉėŤē

�ȕęĴŨ�ţŴǜ�ŦŕĽŤē�ŽėŤĔň�ŮŨ�ĿĔĬ�ŦšĽĖ�Ūű�ŮżżŤĔŉėŤē��ǩǩȒƸĖ�ĞőřĜĳē

�Ūű��ǫǨ�ǧȒ��ŮżżŤĔŉėŤē�ŚŁŬ�ŮŨ�ĴġŠĉ��ęİũŤē�ŽťŻŵňŴ�ȕŮŻŵšĝŤē�Žřżőń

�ŶİŤ�ǮǧȒ��ĚťŻŵň�ęİũŤ�ūŵżŤĔŉĖ�Ūű�ūĔġťġŤēŴ�ęĴŨ�ţŴǜ�ŦŕĽŤē�ŽėŤĔň�ŮŨ

�ŶŵĝĹŨ�ŪŲŤ�ǮǦȒ�ȕŮżżŤĔŉėŤē�ŮżĖ�ŮŨŴ���ĔżťŐ�ěēįĔŲļ�źŴı�ŮżżŤĔŉėŤē

�ţĔŐ�Žĸēĳį�ŶŵĝĹŨ�ŪŲŤ�ǧǮ�ǫȒŴ�źŵŬĔġŤē�źŴĔĹŻ�Ŵĉ�ŹŬįĉ�Žĸēĳį

��ǧǩȒ��ĚŻĴŅĩŤēŴ��ǪȒ��ĚŻŴĴŝŤē�ŞňĔŭũŤē�ĘĹĨ�ŮŻĔėĝĜ�ĚŤĔŉėŤē�ĘĹŬ

�ŽřĭĜ�ȕŶĴŝŤē�ŽŘ�ĚŤĔŉėŤē�ĚėĹŬ�Śőń�ūĉ�ĴżŔ��ěĔŲĥŤē�ĘĹĨ�ŚťĝĭĜŴ

�ĚżŀŵŁĬ�ŹŤč�ĴōŭŤĔĖ�ȕSOUS-EMPLOI�ľŲŤē�ŦŕĽŤē�ĚėĹŬ�ŏĔřĜĳē

�ĚŻŴĴŝŤē�ĚŉĽŬǜē�ĚőżėňŴ

 ǯȒ�ŹťŐ�ĚŤĔŉėŤē�ĚėĹŬ�ěĴŝĝĸē�ȕǨǦǦǬ�ĲŭŨ�ŃĔřĭŬǘē�ŵĩŬ�ůĔĥĜǘē�İőĖ

�ŽŘ�ŪŲřŻ�ūĉ�ŽŕėŭŻ�ŽĖĔĥŻǞē�ůĔĥĜǘē�ēĲű��ęĴżĬǜē�ĚĠǙġŤē�įŵŝőŤē�ţǙĬ

SOUS-�ĚőŭŝũŤē�ĚŤĔŉėŤē�ĚėĹŬ�ŏĔřĜĳēŴ�ĚŭŠĔĹŤē�ŇĔĽŬ�ĚėĹŬ�ŒĤēĴĜ�śĔżĸ

�ȕŦőřŤĔĖŴ��ĚŤĔŉėŤē�ŃĔřĭŬǘ� ƻĔŝũőŨ� ƻǙżťĩĜ�ĘťŉĝŻ�ĔŨ�ŵűŴ�ȕEMPLOI

�ŞťĬ�ŦŅřĖ�ņřĭŬē�ŮżżŤĔŉėŤē�įİŐ�ūǜ�ĞŅřĭŬē�İŜ�ĚŤĔŉėŤē�ĞŬĔŠ�ēıč

�ŮŨ�ĴėŠĉ� ƻēįİŐ�şĔŭű�ūǜ�Ŵĉ�ȕ�ĚũŐİŨ�ŦũŐ�įŵŝŐ�Ŵĉ�Ŧŕļ�ĘŀĔŭŨ

��ŽĖĔĥŻč�ųĤŵĝŤē�ēĲű�ūĎŘ�ȕŮŻŵšĝŤē�Ŵĉ�ĚżĖĴĝťŤ�ěēĳĔĹŨ�ŽŘ�ŦĥĹŨ�ĕĔėĽŤē

�ŪŲĖĔŀĉ�ŮżżŤĔŉėŤē�ŮŨ�įİŐ�ūǜ�ņřĭŭĜ�ȕŦĖĔŝũŤĔĖ�ĚŤĔŉėŤē�ĞŬĔŠ�ēıčŴ

�ţĔĨ�ŵű�ĔũŠ�ȕŦŕĽŤē�śŵĸ�ēŴĳįĔŔŴ�ŦũŐ�ŮŐ�ĢĩėŤē�ŪŅĬ�ŽŘ�ķĊżŤē

�ȕĕĴŕũŤē�ŽŘ��ĚŝťŝŨ�İĤ�ĚżőńŵŤē�ūĎŘ�ȕĕĴŕŤē�ŽŘ�ĆĔĹŭŤēŴ�ĕĔėĽŤē

�ęįŵĤŵŨ�ĚĠǙġŤē�ĴűēŵōŤē

�ĘĹŬ�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ŶĴŝŤēŴ�ūİũŤē�ŮżĖ�ęįŵĤŵŨ�ęĴżėŠ�ěĔĜŴĔřĜ�şĔŭűŴ

 .ǪȒŴ�ǧǩ�ǪȒ��ŽĜĊŻ�ĔũŠ� ƻǙġŨ�ǨǦǧǨ�Ěŭĸ�ŽŤēŵĝŤē�ŹťŐ�įİĩĝĜ�ŽĝŤē�ĚŤĔŉėŤē

�ŞŘİĜ�ĿŵŁĭŤē�ŹťŐ�ĴŲōĜ�ȕĚŻĴŅĩŤē�ŞňĔŭũŤē�ŽŘ�ĚťĥĹũŤē�ĚŤĔŉėŤē

�ȕĚŲĤ�ŮŨ�ūİũŤē�ŽŘ�Ŧŕļ�ĿĴŘ�ŮŐ�ĢĩėŤē�ŽŘ�ŮżŻŴĴŝŤē�ŮżŉżĽŭŤē

��ŶĴĬĉ�ĚŲĤ�ŮŨ�ŇĔĽŭŤē�ŽŘ�ĚŻĴŅĩŤē�ęĉĴũťŤ�ęİŻēĶĝũŤē�ĚŠĳĔĽũŤĔĖŴ

�ĚŤĔŉėŤē�ĚŉĸēŵĖ�ĚőŭŝŨ�Žű�ĚŻŴĴŝŤē�ŞňĔŭũŤē�ŽŘ�ĚŤĔŉėŤē�ȕŦĖĔŝũŤĔĖŴ

�ŦĬēİĝĜ��ĚŻŴĴŝŤē�ĚŉĽŬǜē�ĚőżėňŴ�ěĔżŀŵŁĬ�ŹŤč�ĴōŭŤĔĖ�ȕĚőŭŝũŤē

�ŒŨ�SUPERPOSENT�ȕĚũżŝŤē�ŊĸŴ�ĘĹĨ�ȕĚŤĔŉėŤē�ĘĹŬ�ěĔĜŴĔřĜ

�źŵĥŤē�ŶŵĝĹũŤē�ŹťŐ�ĚŠĳİũŤē�ĚżĖēĴĝŤē�ěĔĜŴĔřĝŤē

�ĚŻĴŅĩŤē�ŞňĔŭũŤē�ŽŘ�ĚŤĔŉėŤē�ĘĹŬ�ěĔĜŴĔřĜ�ŪŜĔřĝĜ�ȕĺŭĥŤē�ĘĹĨŴ

���ţĔĤĴťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ǧǧ�ǫȒŴ�ĆĔĹŭťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ǨǦ�ǬȒ��ĆĔĹŭŤē�ĪŤĔŀ�ŽŘ�ŽűŴ

�ĪŤĔŁŤŴ�ŦŜĉ�ŵű�ĘĹŭŤē�ŮżĖ�ŗǙĝĬǘē�ȕŦĖĔŝũŤĔĖ�ĚŻŴĴŝŤē�ŞňĔŭũŤē�ŽŘŴ

�ŮżĖ�ůĴżĹřĜ�ŦĖĔŝĝŤē�ēĲű�İĥŻŴ���Ǫ�ǯȒŴ�ǧ�ǯȒ�ŽŤēŵĝŤē�ŹťŐ���ţĔĤĴŤē

�ūŵŠ�ŽŘ�ĿŵŁĭŤē�ŹťŐ�ȕĚŨĔŝŤē�ŊĸŴ�ĘĹĨ�ţĔĤĴŤēŴ�ĆĔĹŭŤē�ĚŤĔŉĖ

�ĚŨĵǜē�ĚŤĔĨ�ŽŘ�įēİŐǜē�ĚőĤēĴũŤ�ŒŅĭŻ�ŮŨ�ţŴĉ�Ůű�ěĔŻĴŅĩŤē�ĆĔĹŭŤē

�ŹťŐ�źŴĴŝŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘ�ĚřżőŅŤē�ĚŤĔŉėŤē�ĘĹŬ�ĴĹřĜ��ĚŻįĔŁĝŜǘē

��ųŭŐ�ŶįČŨ�ĴżŔ�ŦŕļŴ�ĚőŭŝŨ�ĚŤĔŉĖ��ľŲŤē�ŦŕĽŤē�ĚŭũżŲĖ�ĿŵŁĭŤē

���ĆĔĹŭťŤ�ĶżũŨ� ƻĔĸĔĸĉ�Ūű�źĲŤē

�ȕĕĴŕũŤē�ŽŘ�ĕĔėĽŤē�ĔŲťġũŻ�ŽĝŤē�ĚżŘēĴŔŵũŻİŤē�ĚŀĴřŤē�ŮŐ�ĴōŭŤē�ņŕĖŴ

�ȕŦőřŤĔĖŴ��ŒŭŝŨ�ŦšĽĖ�ĔŲŭŨ�ęįĔřĝĸǘē�ŪĝŻ�ŪŤ�ĚżĤĔĝŬǞē�ŪŲĜǙűČŨ�ūĎŘ

�ŮŨ�ĴġŠĉ�ūŵńĴőŨ�ĆǘČű�ūĉ�ŮżėĜ�ȕĕĔėĽŤē�ŗŵřŀ�ŽŘ�ĚŤĔŉėŤē�ĚėĹŭŘ

 ǧǩ�ǨȒŴ�ȕǨǪŴ�ǧǫ�ŮżĖ�ĔŨ�ŮżŕŤĔėťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ȒǧǮ�Ǭ���ĚŤĔŉėťŤ�ŮŻİļēĴŤē

�ŦšĽĖ�ūŵńĴőŨ�Ūű�źĴŅĩŤē�ĕĔėĽŤēŴ���ǩǪŴ�Ǩǫ�ŮżĖ�ĔŨ�ŮżŕŤĔėťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ

��ǨǦǧǨ�Ěŭĸ�ǩǩ�ǫȒ��ĚŤĔŉėťŤ�ĿĔĬ

�ŹŤč�ĴżĽĜ�ŮŻİļēĴŤē�ĚŤĔŉĖŴ�ĕĔėĽŤē�ĚŤĔŉĖ�ĚėĹŬ�ŮżĖ�ŒĹĝŻ�źĲŤē�śĳĔřŤē

�ūĉ�ĵĴėĜŴ�ȕŮŻİļēĴŤē�ĚżőńŴ�ŒŨ�ĚŬĳĔŝŨ� ƻĔżėĹŬ�ĕĔėĽŤē�ĚżőńŴ�ŪŜĔřĜ

�ĕĔėĽŤē�ĔŲżŬĔőŻ�ȕĔŲėŠēŵĜ�ŽĝŤē�ěĔĨǙŀǘēŴ�ŦŕĽŤē�śŵĸ�ŽŘ�ěǘǙĝĬǘē

�ŶİŤ�ĴġŠĉ�ŞũőĝĜ�ŮŻİļēĴŤēŴ�ĕĔėĽŤē�ŮżĖ�śĳēŵřŤē�ūĉ�ĔũŠ��ŹŤŴǜē�ĚĤĳİŤĔĖ

�ůĲű�ŽŭőĜ�ǘŴ��ĚŻŴĴŝŤēŴ�ĚŻĴŅĩŤē�ŞňĔŭũŤē�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē�ŶİŤ�ĔŲŭŨ�ţĔĤĴŤē

�ŶĴĨǜĔĖ�ĔũŬčŴ�ȕĕĔėĽŤē�ţĔĤĴŤē�ŮŨ� ƻǘĔĨ�ŮĹĨĉ�ěĔĖĔĽŤē�ĆĔĹŭŤē�ūĉ�ęĴűĔōŤē

�ĚőřĜĴŨ�ěĔŻŵĝĹŨ�ŖťėĜ�ěēİļēĴŤēŴ�ěĔĖĔĽŤē�ĆĔĹŭŤē�ŶİŤ�ĚŤĔŉėŤē�ĚėĹŬ�ūĉ

� ƻĔŐĔřĜĳē�ŦŜĉ�ĚėĹŬ�ŽŤĔĝŤĔĖ�ŦšĽĜŴ

�ūĉ�ȕǨǦǧǩ�Ěŭĸ�ĶĥŭũŤē�ŦŕĽŤē�ţŵĨ�ŽŭňŵŤē�ĢĩėŤē�ěĔżŉőŨ�ŮżėĜ

�ĚŤĔŉėŤē�ĚėĹŭŘ��ĚŤĔŉėŤĔĖ� ƻĔŘēİŲĝĸē�ĴġŠĉ�Ūű�ěēįĔŲĽŤē�ĕĔĩŀĉ�ŮżŉżĽŭŤē

�ŹťŐ�ŮżťŀĔĩŤē�ŮżĖ�ȕǨǪŴ�ǧǫ�ŮżĖ�ĔŨ�ĴũőŤē�ŮŨ�ŖŤĔėŤē�ĕĔėĽťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ

�ĚėĹŭŤĔĖŴ��ǬǦ�ǫȒ�ĚŤĔŉėŤē�ĚėĹŬ�ŖťėĜ�ȕ�ţĔŐ�ŶŵĝĹŨ��ĴġŠĉ�Ŵĉ��ĔŻĳŵŤĔŠĔėŤē

�ĚėĹŬ�ȕ�ŊĸŵĝŨ�ŶŵĝĹŨ��ŽĐēİĝĖē�ŶŵĝĹŨ�Ŵĉ�ŽŭŝĜ�ŧŵťĖį�ŹťŐ�ŮżťŀĔĩťŤ

 ǯ�ǨȒ�ĚėĹŬ�ĔűİĨŴ�ȕęįĔŲļ�ūŴį�ĕĔėĽťŤ�ĚėĹŭŤĔĖŴ��ǨǪ�ǬȒ�ŖťėĜ�ĚŤĔŉėŤē

�ĚŤĔŉĖ�ĚŤĔĨ�ŽŘ

��ȕěēįĔŲĽŤē�źŴı�ŮŨ�ŮżżŤĔŉėŤē� ƻĔŀŵŁĬŴ�ȕůĲű�ĚŤĔŉėŤē�ĘĹŬ�ĴėőĜ

�ĕĔėĽŤē�ŗĴň�ŮŨ�ĚėĹĝšũŤē�ěĔŻĔřšŤē�ŮżĖ�ŧċǙĝŤē�ŧİŐ�ŮŐ� ƻĔŨŵũŐ

�ěǘŴĔŝũŤē�ěĔĤĔĨ�ŮżĖŴ�ŮŻŵšĝŤēŴ�ĚżĖĴĝŤē�ěĔĹĸČŨ�ĦŻĴĬ�ŽĖĴŕũŤē

�ĚŤĔŉėŤ�ĚőřĜĴũŤē�ĚėĹŭŤē�ūĉ�ĔũŠ��ěĔŻĔřšŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�įĔŁĝŜǘēŴ

�ŽŘ�ŦŕĽŤē�ĘŀĔŭũŤ�ĴżėšŤē�ŃĔřĭŬǘĔĖ� ƻĔŅŻĉ�ĴĹřĜ�ȕěēįĔŲĽŤē�ŽťŨĔĨ

�ěĔőŨĔĥŤē�ŽĥŻĴĭŤ�ĘŉŝĝĹŨ�Ūűĉ�ȕŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē

�ĺżŤ�ŦĖ�ȕŚżőń�Žĸēĳį�ŶŵĝĹŨ�ŪŲŤ�ŮżżŤĔŉėŤē�ĕĔėĽŤē�ĚżėŤĔŔ�ŮšŤ

� ƻĔĜĔĝĖ�ŧŵťĖį�ŪŲŤ

����*LOEHUW�$FKFDU��OH�SHXSOH�YHXW��XQH�H[SORUDWLRQ�UDGLFDOH�GX�VRXOqYHPHQW�$UDEH��pG�
6LQGEDG��3DULV�������S���

�ŵżŬŵŻ�ȕǨǦǧǩ�Ěŭĸ�ţǙĬ�ūĔĹŬǞē�śŵŝĨ�ĚżőńŴ�ţŵĨ�źŵŭĹŤē�ĴŻĴŝĝŤē�ȕūĔĹŬǞē�śŵŝĩŤ�ĚżĖĴŕũŤē�ĚżőũĥŤē�ěēĳŵĽŭŨ��ǩǫ
��ǮǦĿ��ȕǨǦǧǪ

����/HLOD�$ERXORXOD��/D�VpFXULWp�VRFLDOH�HW�OH�VHFWHXU�LQIRUPHO��WKqVH�GH�GRFWRUDW�HQ�GURLW�
SULYp�VRXWHQXH�j�OD�)DFXOWp�GHV�VFLHQFHV�MXULGLTXHV��(FRQRPLTXHV�HW�VRFLDOHV���8QLYHUVLWp�
0HG�9�²�$JGDO���5DEDW��������S����
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�ŽŕėŭŻ�ǘ�ŮšŤ�ȕĚŝťŝŨ�ěēįĔŲĽŤē�źŴı�ĕĔėĽŤē�ĚŤĔŉĖ�ĘĹŬ�ŧĔŜĳĉ�ūč

�Ŷŵĸ�ŪŲŤ�ĺżŤ�ȕŮŻİļēĳŴ� ƻĔĖĔėļ�ȕŮżżŤĔŉėŤē�ĚżėŤĔŔ�ūŵŠ�ŽřĭĜ�ūĉ

�ŦżŕĽĝŤē�ţŵĨ�ŽŭňŵŤē�ĢĩėŤē�ěĔżŉőŨ�ĵĴėĜŴ���Śżőń�Žĸēĳį�ŶŵĝĹŨ

�ŃŵŲŭŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ�ěǙĬİĝŤē� ƻĔŅŻĉ�ŦũĽĜ�ūĉ�ŪŲũŤē�ŮŨ�ųŬĉ�ǨǦǧǨ

�ĆǘČű�ŦġũŻ�ĢżĨ��ŚżőŅŤē�ŽĸēĳİŤē�ŶŵĝĹũŤē�źŴı�ŮżżŤĔŉėŤē�ŦŕĽŤĔĖ

�įĳēŵũŤē�ŹŤč�įŴİĩũŤē�ĔŲĤŵŤŴ�ĔŲŤ�ĪżĝŻ�ǘ�ȕĚĽű�ĚŉżĽŬ�ĚđŘ�ūŵżŤĔŉėŤē

 SE METTRE�ĔŲĜēı�ŮżũġĜ�ȕįŴİĩũŤē�ŽŤĔũŤē�Ŵĉ�źĴĽėŤē�ţĔũĸĉĴŤē�ŮŨ

�ŦŕĽŤē�śŵĸ�ŽŘ�EN VALEUR

�Ěŭĸ�ȒǯȓǨ�Ğťĥĸ�ĢżĨ�ȕĚőřĜĴŨ�ĔŲŭŐ�ŮťőũŤē�ĚŤĔŉėŤē�ĚėĹŬ�ěĴũĝĸē

�ĘĹĨ�ŮżťňĔőťŤ�ŽŤĔũĤǞē�įİőŤē�ŖťĖŴ���ĆĔĹŭŤē�ŗŵřŀ�ŽŘ�ȒǯȓǬ��ǨǦǧǩ

�ŚŤĉ�Ǫǩ�ęįĔŻĶĖ�ȕŦňĔŐ�ŚŤĉ�ǮǧŴ�ūŵżťŨ�ŊżŉĭĝťŤ�ĚżŨĔĹŤē�ĚżĖŴİŭũŤē

�ĚżũĸĴŤē�ĚėĹŭŤē�ūĉ�ĚŝżŝĩŤēŴ��ǨǦǧǨ�Ěŭĸ�ŒŨ�ĚŬĳĔŝũŤĔĖ�İŻİĤ�ŦňĔŐ

�����ūŵŤŵĥĝũŤē�ĚŐĔėŤē��ĚőŭŝũŤē�ĚŤĔŉėŤĔĖ�ŞťőĝĜ�ŶĴĬĉ�ŞĐĔŝĨ�ŽřĭĜ�ĚŤĔŉėťŤ

�ěĔŐĔĸ�ŒŅĖ�ŦũőŤēŴ�ȕęİũŤē�ĴżŁŝŤē�ŦũőŤē�İŝŐ��ŦũőŤē�ŽŘ�ĚļĔĽŲŤēŴ

�ĚėĹŬ�ĞŕťĖ�İŜŴ��ŦĬİťŤ�ęĳİũŤē�ĴżŔ�ĚżĽŨĔŲŤē�ĚŉĽŬǜēŴ�����ŏŵėĸǜē�ŽŘ

�ŹŤč�ŇĔĽŭŤē�ĚėĹŬ�ŃĔřĭŬē�ūĉ�ĔũŠ��ŽŭňŴ�ţİőũŠ�ȒǯȓǨ�łŜĔŭŤē�ŦũőŤē

�ŹŤč�ŮżŉżĽŭŤē�ūĔšĹŤē�ĚėĹŬ�ŏĔřĜĳē�ųťĖĔŝŻ��ŗǘć�ǭǦǬŴ�ūŵżťŨ�ǧǧ���ȒǪǮȓǩ

�ţŵŀŵťŤ�ŮżĩļĴũŤē�įİŐ�ŒřĜĴŻ�ŽŤĔĝŤĔĖŴ�ȕ� ƻĔřŤĉ�ǫǨǪŴ�ūŵżťŨ�ǧǨ���Ȓǫǧȓǭ

�ěĴũĝĸē�ĔŨ�ēıč�ŦėŝĝĹũŤē�ŽŘ�ĚŤĔŉėŤē�ŪŜĔřĝĖ�įİŲŻ�ĔŨ��ŦŕĽŤē�śŵĸ�ŹŤč

�ĚĠİĩũŤē�ŦŕĽŤē�ĘŀĔŭŨ�įİŐ�ĵŴĔĥĝŻ�ŪŤ�ĢżĨ��Ěřżőń�ŦżŕĽĝŤē�ęĴżĜŴ

�ĔŨĉ���ĚŻįĔėŤē�ŽŘ�ĔŲŭŨ�ȒǭǭȓǨ��ĘŁŭŨ�ŚŤĉ�ǧǧǪ�ŽŭňŵŤē�İżőŁŤē�ŹťŐ

 ǯǨǫŴ� ƻĔřŤĉ�ǧǭ�ĞŕťĖ�İŝŘ�ĚżŤĔũŤē�ūŵŬĔŜ�ŽŘ�ĚĠİĩũŤē�ŦŕĽŤē�ĘŀĔŭŨ

.ǨǦǧǨ�Ěŭĸ�ŒŨ�ĚŬĳĔŝũŤĔĖ�ȒǨǬȓǨǦ�ŃĔřĭŬĔĖ�źĉ� ƻĔėŁŭŨ

�ŮŨ�ŮŻįŴĴŉũŤē�ţĔũőŤēŴ�ěǙŨĔőŤē�ŗǘĈĖ�ŮżťňĔőŤē�ŗŵřŀ�ŶĲŕĝĜŴ

�ĴżŔ�ěĔŜǙŔǟŤ�ĚĥżĝŬ�Ŵĉ�ŽĖĔŝŭŤē�ŪŲňĔĽŬ�ĘėĹĖ�ĔŨč�ȕģĔĝŬǞē�ěĔĹĸČŨ

�ĴġŠĉ�ŶĴĬĉ�ĚŉĽŬĉ�ŹŤč�ŦżŨĔĸĴŤē�ŦŻŵĩĜŴ�ěĔĹĸČũŤē�ůĲŲŤ�ĚżŬŵŬĔŝŤē

�ŪżťőĝŤē�ěĔĹĸČŨ�ŽĥŻĴĬ�ŗǘćŴ�ȕ�ĚŤĔŉėŤē�ĕĔėĸĉ�ŮŨ�ȒǨǬȓǫ��ĚżĩĖĳ

�ŽťŨĔĨ�ŗŵřŀ�ŽŘ�ĚŤĔŉėŤē�ĚėĹŬ�ĞŕťĖ�İŜŴ���ĚŤĔŉėŤē�ĕĔėĸĉ�ŮŨ�ȒǨǦȓǭ�

�ŮŻĵĔĝũũŤē�ŮżżŭŝĝŤē�ŮŨ�ȒǨǫȓǧŴ�ěĔőŨĔĥŤē�ŽĥŻĴĬ�ŮŨ�ȒǨǨȓǧ�ěĔŨŵťĖİŤē

�ĚėĹŬ�ūĎŘ�ȕ ƻēĴżĬĉŴ��ĚżŨŵũőŤēŴ�ĚŀĔĭŤē�ŽŭŲũŤē�ŮŻŵšĝŤē�İűĔőŨ�ŽĥŻĴĬ

�Ěŭĸ�ȒǧǮȓǬ�ŮŨ�ĞőřĜĳē�Ěŭĸ�ǨǪŴ�Ǩǫ�ŮżĖ�ĔŨ�ĕĔėĽŤē�ŗŵřŀ�ŽŘ�ĚŤĔŉėŤē

.ǩǫǨǦǧǩ�Ěŭĸ�ȒǧǯȓǬ�ŹŤč�ǨǦǧǨ

�ŽŘ�ěĴũĝĸē�ĚŤŴİŤē�ūĎŘ�ȕěĔŨŵťĖİŤē�ŽťŨĔĨ�ŮżťŉőũŤē�ĿŵŁĭĖŴ

�ŮŐ�ĞőĤēĴĜ�ĔŲŬč�ŦĖ�ȕĚżŨŵũőŤē�ĚřżŌŵŤē�ŽŘ�ŚżŌŵĝŤĔĖ�ŪŲėŤĔŉŨ�ŦűĔĥĜ

�ŇĔĖĴŤĔĖ�ĚŻĳēįǞē�ĚũšĩũŤē�ųŬĊĽĖ�ěĳİŀĉ�źĲŤēŴ�ȕįİŁŤē�ēĲŲĖ�ŞĖĔĸ�śĔřĜē

�ŽŅŝŻ�ȕĔŲĹżĐĳ�łĭļ�ŽŘ�ĚŨŵšĩŤē�İń�ǨǦǧǩ/Ǧǫ/Ǩǩ�ĮŻĳĔĝĖ� ƻĔũšĨ

�ŽťŨĔĨ�ŮżťŉőũťŤ�ĚżŤĔũŤēŴ�ĚŻĳēįǞē�ĚżőńŵŤē�ĚŻŵĹĜ�ěēĆēĴĤč�ıĔĭĜē�įŵĤŵĖ

�ųőėĝĝĹŻ�ĔŨ�ŒŨ�ȕĚřżŌŵŤē�Ţťĸ�ŽŘ�ģĔŨįǞĔĖ�ŢŤıŴ��ĔżťőŤē�ěēįĔŲĽŤē

�ĚżŬŵŬĔŜ�ĳĔĠć�ŮŨ�ŢŤı

� ƻĔėťĸ�ĺšőŭĜ�ĚĥŲĝŭũŤē�ĚżŨŵũőŤē�ěĔĸĔżĹŤē�ūĎŘ�ȕŢŤı�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ

�ĴŻēĴėŘ�ĴŲļ�ŽŘ�ĚŨŵšĩŤē�ĳēĴŜ�ȕŢŤı�ŹťŐ�ţĔġũŠŴ�ȕŦżŕĽĝŤē�ŒŜēŴ�ŹťŐ

�ųŬĊļ�ŮŨ�ĆēĴĤǞē�ēĲű��Ūűĳį�ĳĔżťŨ�ǧǫƸĖ�ĳĔũġĝĸǘē�ĚżŬēĶżŨ�ņżřĭĝĖ�ǨǦǧǩ

�ŮŨ�İŻİőŤē�ŏĔżń�ŽŤĔĝŤĔĖŴ�ĚżŨŵũőŤē�ŒŻĳĔĽũŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ŽŕťŻ�ūĉ

�ůĲű�ŦġŨ�ęįĔŐ�ĶĥŭĜ�ŽĝŤē�ŶĴŕŁŤē�ěǘŴĔŝũŤē�ĔűĴŘŵĜ�ŽĝŤē�ŦŕĽŤē�ĿĴŘ

��ŒŻĳĔĽũŤē

٢. خصائص وتطوّر القطاع والتشغيل غير 
المهيكلين

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŪĥĨ��ǧ

�ĚŉĽŬǜē�ŦŝĩŤ� ƻĔũŲŨ� ƻēĳŵŉĜ�ęĴżĬǜē�įŵŝőŤē�ţǙĬ�ŽĖĴŕũŤē�įĔŁĝŜǘē�İŲļ

�ȕĕĴŕũŤē�ŽŘ�ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ęĔũĹũŤē�ĚŉĽŬǜē�ūč�ĢżĩĖ��ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ

��ĿĔĬ�ŦšĽĖ�źĴŅĩŤē�įĔŁĝŜǘēŴ�ȕįĔŁĝŜǙŤ� ƻĔżĸĔĸĉ� ƻĔŬŵšŨ�ěĳĔŀ

�ĔŨ�Ŵĉ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŊżŉĭĝťŤ�ĚżŨĔĹŤē�ĚżĖŴİŭũŤē�ğŵĩĖ�įİĩĜŴ

��ĚėĸĔĩũŤē�ŹťŐ�ĴŘŵĝŤē�ĳĔżőŨ�ŹŤč�ķĔżŝŤĔĖ�ȕ©ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤēª�ųżũĹĜ

�ŧĔōŬ�ŹťŐ�ĴŘŵĝĜ�ǘ�ŽĝŤē�ěēİĨŵŤē�ŒżũĤª�ȕŏĔŉŝŤē�ēĲű�Ůũń�ŦĬİŻ�ĢżĨ

�ŧĔōŭŤē�ŒŨ�ŞŘēŵĝŻ�źĲŤēŴ�ěĔŠĴĽŤē�ŶİŤ�İũĝőũŤē�ŹŭőũŤĔĖ�ȕĚėĸĔĩũŤē

©ĕĴŕũŤē�ŽŘ�ųżŘ�ŦũőŤē�źĳĔĥŤē�ŽĜĔėĸĔĩũŤē

�ŽŘ�ĔũĖ�ȕĚżĨǙřŤē�ĴżŔ�ĚżĤĔĝŬǞē�ěēİĨŵŤē�ŹťŐ�ĚżĖŴİŭũŤē�ğŵĩĖ�ĴŁĝŝĜŴ

�ĚŻİżťŝĝŤē�ĚŐĔŭŁŤē�ĚŉĽŬĉŴ�ĚŻĳĔĥĝŤē�ĚŉĽŬǜē�ĳĔňč�Ůũń�ŦĬİŻ�ĔŨ�ŢŤı

�ĚżĨǙřŤē�ĚŉĽŬǝŤ�ĆĔŁŜǞē�ēĲű��ĚŻŵŬĔĠ�ĚŉĽŬĊŠ�ūŵĨǙřŤē�ĔŲĸĳĔũŻ�ŽĝŤē

�ĴżŔ�ĚőėĝũŤē�ĚżĥŲŭũŤē�ĚĖĳĔŝũŤē�ĚżĥŲŭŨ�ūŵŠ�ŽŘ�ůĴŻĴėĜ�İĥŻ�ȕĚŘĴŁŤē

�ŽŭňŵŤē�ŧĔōŭŤē�ūǜ�ŶĴĬĉ�ĚŲĤ�ŮŨŴ�ȕĚżĨǙřŤē�ĚŉĽŬǜē�şēĳįǞ�ĚżŭėŨ

�ĳĔėĝŐǘĔĖ�ĲĬǜē�ĪżĝĜ�ĚżĐĔŁĨč�ěēŴįĉ�ŹťŐ�ĴŘŵĝŻ�ĚżĐĔŁĨǞē�ĚŨŵťőũŤē�ţŵĨ

.ǩǬŽĨǙřŤē�ŏĔŉŝŤē�ĚŉĽŬĉ

�ĚżĤĔĝŬǞē�ĚŉĽŬǜē�ĔŲżŘ�ŦĝĩĜ�ŽĝŤē�ūēİťėŤē�ŮŨ�ĕĴŕũŤē�ūĉ�ţĔĩŤēŴ

�Ŧŕļ�ŪĥĩĖ�ȕŦŕĽŨ�ţŴĉ�ŢŤı�ŒŨ�ĚĨǙřŤē�ŦōĜ��ĚũŲŨ�ĚŬĔšŨ�ĚżĨǙřŤē

�ŦŕĽŤē�ŮŨ�Ǫǩ�ǪȒ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŦġũŻ�ūĔŠ�ĔũżŘ�ȕǨǦǧǧ�Ěŭĸ�ǩǯ�ǮȒ�ŖťėŻ

�ģĔĝŬǞē�ŚżőńŴ�ȕŦżűĊĝŤē�Śżőń�Ŧŕļ�ųĝżėŤĔŔ�ŽŘ�ųŭšŤ��ǨǦǦǬ�Ěŭĸ

�Ŵĉ�ůĴĤĉ�ĚťŝĖŴ�ȕųĝļĔĽŲĖ� ƻĔėŤĔŔ�ĶżũĝŻ�ųżŘ�ŦŕĽŤē�ūč�ĢżĨ��ĚŻĔũĩŤē�ŦżťŜŴ

�ĶżżũĜ�ŮšũŻ�ĢżĨ��ŦšżŲŨ�ĴżŔ�ĳĔňč�ŽŘ�Ŵĉ�źĴĸĉ�ĳĔňč�ŽŘ�ĴĖİŨŴ�ȕųŨēİőŬē

��ĚĨǙřŤē�ŮŨ�Ůżťšļ

�ȕŦĬİĜ�ūĉ�ŮšũŻ�ŽĝŤē�ȕĚżĨǙřŤē�ěĔżŤǙŕĝĸǘē�ŏŵũĥŨ�ŞŘēŵŻ�ţŴǜē

�ŪŅŻ�ŏŵũĥũŤē�ēĲű��©ĚżĨǙřŤē�ĚŤŴĔŝũŤēª�ĚđŘ�Ůũń�ȕŒĸēŵŤē�ŹŭőũŤĔĖ

�ŮŨ�ĚŭŠĔĸŴ�ĚŐēĳĶťŤ�ĚĩŤĔŁŤē�ĚĨĔĹũŤē�ŮŨ�ȒǯǨ�ŦġũŻŴ�ĚżŤǙŕĝĸē�ǮǭǫǦǦǦ

�ęĴżŕŀŴ�ĚŉĸŵĝŨ�Žű�ěĔżŤǙŕĝĸǘē�ůĲű�ĚżėŤĔŔ��łĭļ�ŮżŻǙŨ�Ǯȓǧ

 ǫǯ�Ŷŵĸ�ŒŜēŵŤē�ŽŘ�İĤŵĜ�ǘŴ���ĚŉĸŵĝŨŴ�ŶĴŕŀ�ĚżĨǙŘ�ěǘŴĔŝŨ�

� ƻēĳĔĝšű�ǫǦ�ĵŴĔĥĝĜ�ŚŤĉ�ǧǧ�ĔŲŭŨ�ȕ ƻēĳĔĝšű�ǨǦ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ĵŴĔĥĝĜ�ĚżŤǙŕĝĸē�ŚŤĉ

�ĚĨĔĹũŤē�ŮŨ�ĚĐĔũŤē�ŽŘ�ǧǫ�ĔűİĨŴ�ŦġũĜ�ůĲű�ȕ�ŶĴėŠ�ěĔżŤǙŕĝĸē�

� ƻĔżĨǙŘ�ĚĩŤĔŁŤē

 ǬǦǧǦǦǦ�ŪŅĜ�ŽűŴ��©ĚżŐĔũĝĤē©ƸĖ�ĔŲĝőŭŬ�ūĉ�ŮšũŻ�ĚĨǙŘ�ŞŘēŵŻ�ŽŬĔġŤē

�ŦġũĜ�ǘŴ�ĚżŭőũŤē�ĴĸǝŤ�ŽĐĶĤ�ŦĬį�Ŷŵĸ�ŧİŝĜ�ǘ�ȕŶĴŕŀ�ĚżŤǙŕĝĸē

�ŹŤēŵĨŴ�ȕĚżŝĹũŤē�ŮŨ�ȒǫŴ� ƻĔżŐēĳĵ�ĚĩŤĔŁŤē�ĚĨĔĹũŤē�ŮŨ�ŊŝŘ�ȒǮ�Ŷŵĸ

�ūĔĜĔű��ĞŜČũŤē�ĳŵĤĊũŤē�ŦũőŤĔĖ�ŞťőĝĜ�ȕŃĳĉ�ūŴİĖ�ĚŻŴĴŜ�ęĴĸĉ�ǩǧǫǦǦǦ

�ŪŤĔőŤē�ŮŨ� ƻĔŬĔŨĴĨ�ĴġŠǜē�ĚĩŻĴĽŤē�ūǙšĽĜ�ȕĴĸǜē�ŮŨ�ūĔĝŐŵũĥũŤē
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 المغرب

�ŮŨ�ȒǪǦ�ŹŤēŵĨ�ȕłĭļ�ŮżŻǙŨ�ǫȓǫ�ŹŤēŵĩĖ�ĚŭŠĔĸ�ūǙġũŻ�ĔũŲŬē��źŴĴŝŤē

�ĚŻŴĴŝŤē�ĚŭŠĔĹŤē

�ĚŘĔġšŤēª�ŏĔřĜĳē�ĴżėŠ�İĨ�ŹŤč�ĴĹřŻ�©ĚżŐĔũĝĤǘēª�ĚĨǙřťŤ�ŽėĹŭŤē�ūĵŵŤē

�ĚŉĽŬǜē�ŮŨ�ĔŲĽżŐ�ĚũŝŤ�ŮũŅĜ�ŽĝŤē�źŴĴŝŤē�ŪŤĔőŤē�ŽŘ�©ĚżŬĔšĹŤē

�ŽŐĔũĝĤē�ĞėġŨª�ĳŴį�ĘőťĜ�ĔŲŬǜ�ȕŽĸĔĸĉ�ĚŉĽŬǜē�ůĲű�ĳŴİŘ��ĚżĨǙřŤē

�ųŬč��ŦũőťŤ� ƻĔŀĴŘ� ƻĔĸĔĸĉ�ĴĸǜēŴ�įēĴŘǝŤ�ŧİŝŻ�©FIXATEUR SOCIAL

�ŒĸŵĝŤē�ŮŨ�ŽŤĔĝŤĔĖ�İĩŤē�ŽŘŴ�ĚŻŴĴŝŤē�ęĴĥŲŤē�ŮŨ�İĩŤē�ŽŘ�ēĲšű�ŪűĔĹŻ

�ȕźĴŅĩŤē�ţĔĥũŤĔĖ�ĚŉżĩũŤē�ĆĔżĨǜē�ŽŘ�ĚŀĔĬŴ�ȕźŵńŵřŤē�źĴŅĩŤē

��ĮŤē���źĴŅĨ�ŚŭŐ�ȕŪĐēĴĤ�ȕěĔńĔřĝŬē��ęįİőĝŨ�ĴňĔĭŨ�ĳİŁŨ�İőŻ�źĲŤē

��įǙėťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŦġũŻ�ȕŊżŉĭĝťŤ�ĚżŨĔĹŤē�ĚżĖŴİŭũŤē�ĢĩĖ�ĘĹĨŴ

�ŦĖĔŝŨ��ǨǦǦǭ�Ěŭĸ�ŽŘ�ĚżĨǙřŤē�ĴżŔ�ŦŕĽŤē�ĘŀĔŭŨ�ŮŨ�ĚĐĔũŤē�ŽŘ�ǩǭȓǩ

�ŵűŴ�ȕŧĔĭŤē�ŽťĬēİŤē�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�ĚĐĔũŤē�ŽŘ�ǧǪȓǩŴ��ǧǯǯǯ�Ěŭĸ�ĚĐĔũŤē�ŽŘ�ǩǯ

�ĳŵŉĜ�ŹŤč�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ěĔżŉőŨ�ĴżĽĜŴ��źĴŅĩŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘ�ŮũżŲŨ

 ǧȓǫǫ�ŹŤē�ĞťŝĝŬē�ȕęİĨŴ�ūŵżťŨ�ǧȓǨǩ�ŮũŘ��ǧǯǯǯ�ĲŭŨ�ĚżĤĔĝŬǞē�ųĜēİĨŴ

� ƻĔŻŵŭĸ�ęİĨŴ�ŚŤĉ�ǪǦ�ŞťĭĖ�ȕǨǦǦǭ�Ěŭĸ�ūŵżťŨ

�ūŵżťŨ�ǨǭǯǯǧǬ�ŹŤēŵĨ�ǨǦǦǭ�Ěŭĸ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ěǙŨĔőŨ�ŪŜĳ�ŖťĖŴ

�ĚżŤĔũĤč�ęįĔŻĵ�ĚėĹŭĖ�źĉ�ȕǧǯǯǯ�Ěŭĸ�Ūűĳį�ūŵżťŨ�ǧǬǬǩǪǬ�ŦĖĔŝŨ�Ūűĳį

�ȒǬȓǭǨ�ţįĔőĜ�ĚŻŵŭĸ�ęįĔŻĵ�ĚėĹŬ�ŊĸŵĝŨŴ�ȒǬǮȓǩƸĖ�ĳİŝĜ

�ŽŲŘ�ȕŽŭňŵŤē�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĚũűĔĹŨ�ĿŵŁĭĖ

�ŽĜĊŻ�ĔũŠ

�ĚŉżĽŭŤē�ĚŭŠĔĹťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ųĝżũűĉ�ŹťŐ�©ŦšżŲŨ�ĴżŔª�ŏĔŉŝŤē�ŦōŻŴ

�ŦŜĉ���ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŜĔĖ�ŽŘ�ĔũŠ��ĕĴŕũŤē�ŽŘ�ŦŨĔĽŤē�ŦŕĽŤēŴ

�ŽŘ�ęĴĐĔĸ�ŶĴĬĉ�ŞňĔŭŨ�ŽŘ�ţĔĩŤē�ųżťŐ�ŵű�ĔũŨ�ȕŊĸŵĝũŤē�ŽŘ�ȕ ƻĔŐĔřĜĳē

.ǩǭĔżŝŻĴŘčŴ��Ĕżĸć�ŽŘ�ŵũŭŤē�ŞŻĴň

�Ě ǁżŤĔũĤǞē�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ŒŨ�ĚŬĳĔŝŨ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĿĴŘ�Ě ǁŁĨ��Ǩ

�Ĕűĳ ǁŵŉĜŴ

�ĴżŔ�ŦŕĽŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦŕĽŤē�ĘŀĔŭŨ�įİŐ�ŖťĖ���

�ĔŨ�ȕǨǦǧǩ�Ěŭĸ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ţŵĨ�ĶĥŭũŤē�ĢĩėŤē�ěĔżŉőŨ�ŞŘŴ�ȕŽĨǙřŤē

 ǨǦǦǭ�ŽŘ�ŮżŬŵżťŨ�ǨȓǨǧǬ��ŦĖĔŝŨ�ȕŦŕļ�ĘŁŭŨ�ǨȓǩǭǫȓǯǨǨ�ųŐŵũĥŨ

�ŮŨ�ȒǪǬȓǯ�ŹťŐ�ůİĨŴ�ęĳĔĥĝŤē�ŏĔŉŜ�ıŵĩĝĹŻŴ��ǧǯǯǯ�Ěŭĸ�ūŵżťŨ�ǧȓǯǦǨŴ

�ĘŀĔŭŨ�ŚŁŬ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŦġũŻ�ūĔŠ�ĔŨİőĖ�ȕǨǦǧǩ�Ěŭĸ�ŦŕĽŤē�ĘŀĔŭŨ

.ǨǦǦǭ�Ěŭĸ�ȒǫǦȓǯ�ĚėĹŭĖ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦŕĽŤē

�ȕŽŤĔũĤǞē�ŽĨǙřŤē�ĴżŔ�ŦŕĽŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĚũűĔĹŨ�įİĩĝĜŴ

�ŽĜĊŻ�ĔũŠ

�Ěŭĸ�ŽŘ�Ȓ�ǧǮȓǬ :ǨǦǦǭ�Ěŭĸ�ŽŘ����ȒǧǮȓǮ :ǧǯǯǯ�Ěŭĸ�ŽŘ��ěĔŨİĭŤē

ȒǨǧ�ǩ :ǨǦǧǩ

 :ǨǦǧǩ�Ěŭĸ�ŽŘ�Ȓ�ǩǪȓǫ :ǨǦǦǭ�Ěŭĸ�ŽŘ��ȒǩǬȓǮ :ǧǯǯǯ�Ěŭĸ�ŽŘ��ĚŐĔŭŁŤē

�Ȓǩǭ�Ǩ

 :ǨǦǧǩ�Ěŭĸ�ŽŘ��ȒǮǧȓǧ :ǨǦǦǭ�Ěŭĸ�ŽŘ��ȒǯǧȓǨ :ǧǯǯǯ�Ěŭĸ�ŽŘ���ęĳĔĥĝŤē

ȒǬǮȓǪ

 ǧǭȓǦ :ǨǦǦǭ�Ěŭĸ�ŽŘ��ȒǨǩȓǬ :ǧǯǯǯ�Ěŭĸ�ŽŘ��ĚżŨŵũőŤē�ţĔŕļǜēŴ�ĆĔŭėŤē

�ȒǨǧ�ǭ :ǨǦǧǩ�Ěŭĸ�ŽŘ�Ȓ

 :ǨǦǧǩ�Ěŭĸ�ŽŘ�Ȓ�ǩǭȓǩ :ǨǦǦǭ�Ěŭĸ�ŽŘ��ȒǩǯȓǦ :ǧǯǯǯ�Ěŭĸ�ŽŘ��ŏŵũĥũŤē

�ȒǩǬ�ǩ

�ŽĨǙřŤē�ĴżŔ�ŦŕĽŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĚũűĔĹŨ�ĞŅřĭŬēŴ

�ŮŨ�ĞťŝĝŬč�ĢżĨ�ĚŉŝŬ�ǧƸĖ�ǨǦǧǩŴ�ǨǦǦǭ�ŮżĖ�ĔŨ�ęĴĝřŤē�ŽŘ�ȕŽŤĔũĤǞē

�ĚŉŝŬ�ǧȓǭƸĖ�ĞŅřĭŬē�ȕǨǦǦǭŴ�ǧǯǯǯ�ŮżĖ�ĔŨ�ęĴĝřŤē�ŽŘŴ�ȒǩǬ�ǩ�ŹŤč�Ȓǩǭȓǩ

�Ȓǩǭȓǩ�ŹŤč�Ȓǩǯ�ŮŨ�ĞťŝĝŬč�ĢżĨ

�ŪťőŬ�ūĉ�ŽŕėŭŻ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦŕĽŤē�ŪĥĨ�şēĳįč�ŦĤĉ�ŮŨŴ

�ęĴĽŐ�Ŧŀĉ�ŮŨ�Ŧŕļ�ĘŀĔŭŨ�ǭ�ŮŨ�ĕĴŝŻ�ĔŨ�ęĳĔĥĝŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ�ųŬĉ� ƻǙġŨ

�ĘĹĩĜ�ǧǦ�ŮŨ�ĘŀĔŭŨ�Ǯ�ŦĖĔŝŨ�ȕǨǦǧǩ�Ěŭĸ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĔűĴŘŵŻ

.ǨǦǦǭ�Ěŭĸ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŹťŐ

�ŽŘ�ęĴżĬǜē�įŵŝőŤē�ţǙĬ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦŕĽŤē�ĳŵŉĜ�İŜŴ

�İŤŵũŤē�ŽĸĔĸǜē�ĘŉŝŤē�ŦōŻ�źĲŤē�ęĳĔĥĝŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ�ĔũŠ�ȕĆĔŭėŤē�ţĔĥŨ

�ŽŘ�ŮŻİĤēŵĝũŤē�ŮżŉżĽŭŤē�ŚŁŬ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ȕůİĨŴ�ŪŅŻŴ�ŦŕĽŤē�ĿĴřŤ

�ȕŮżŉżĽŭŤē�ŮŨ�Ȓǫǩ�ŊėŅŤĔĖ�ǨǦǦǭ�Ěŭĸ�ŪŅŻ�ŵŲŘ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē

�ŽŘ�ŦŕĽŤē�ĿĴŘ�ŒŻĵŵĝĖ�ĿĔĭŤē�ȕŽŤĔĝŤē�ţŴİĥŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ĪŅĝŻ�ĔũŠ

:ǩǮŊżŉĭĝťŤ�ĚżŨĔĹŤē�ĚżĖŴİŭũŤē�ğŵĩĖ�ŽŘ�įİĩĜ�ĔũŠ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē

�ŹŤč�ȕĘŤĔŔ�ŇĔƸƸĽŭŠ�ęĳĔĥĝŤĔĖ�ŞťőĝŻ�ĔƸƸŨ�ŽƸƸŘ�ȕůĔƸƸėĝŬǘē�ŽƸƸŕėŭŻ�ȕŢƸƸŤı�ŒƸƸŨŴ

�ȕĚťĐĔĥŤē�ęĳĔƸƸĥĝŤē�ŵű� ƻǙġŨ�ǨǦǦǭŴ�ǧǯǯǯ�ŮƸƸżĖ�ĔƸƸŨ�ęĴƸƸĝřŤē�ţǙƸƸĬ�ĵĶƸƸőĜ�ĔƸƸŨ�ūĉ

�ŏĴřĖ�ĚŐŵėĝŨ�ȕŦšƸƸżŲũŤē�ĴżŔ�ŦŕƸƸĽŤē�ŃĴƸƸŐ�ŮƸƸŨ�ȒǧǮȓǧ�ŦƸƸġũĜ�ŽƸƸĝŤē

�ŒĐĔŅėŤē�ŊżƸƸĹŝĜ�ęĳĔĥĜª�ŏĴƸƸŘŴ��ȒǧǬȓǮ��©ŮƸƸżŠĔŠİŤē�ŽƸƸŘ�ŊżƸƸĹŝĝŤē�ęĳĔƸƸĥĜª

��ȒǮȓǮ��©ĚƸƸżŤĶŭũŤēŴ�ĚżŁĭƸƸĽŤē

٣. توزيع المشتغلين غير المهيكلين وتطوّره: 

����*LOEHUW�$FKFDU��OH�SHXSOH�YHXW��XQH�H[SORUDWLRQ�UDGLFDOH�GX�VRXOqYHPHQW�$UDEH��pG�
6LQGEDG��3DULV�������S��

�ŏĔŉŝŤē�ţŵĨ�ŽŭňŵŤē�ĢĩėŤē�ěĔżŉőŨ�ŦŠ�ȕŧŵżŤē�ŹĝĨ�ĴĽŭĜ�ŪŤ�ȕŊżŉĭĝťŤ�ĚżŨĔĹŤē�ĚżĖŴİŭũŤē�ūĉ�ŹŤč�ĴżĽŬ��ǩǮ
�ĚżŁĭĽŤē�ĔŭĜǘĔŁĜē�ţǙĬ�ŮŨ�ĔŲżťŐ�ĔŭťŁĨ�ǨǦǧǩ�Ěŭĸ�łĭĜ�ŽĝŤē�ĚżĐĶĥŤē�ěĔżŉőũŤē�ūĉŴ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

����3XEOLFDWLRQ�GX�0LQLVWqUH�GH�O·(PSORL�HW�GHV�$IIDLUHV�6RFLDOHV��(WXGH�GH�GLDJQRVWLF�VXU�OD�
VLWXDWLRQ�GH�O·HPSORL�DX�0DURF������

����'RVVLHU��9R\DJH�X�F±XU�GH�O·LQIRUPHO��LQ�(FRQRPLD���UHYXH�VRFLDOH��pFRQRPLTXH�HW�
PDQDJpULDOH��1�������������������SS�������
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�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�Ȓǧǭ�Ǩ�ūŴĳŵĤĊũŤē�ŦšĽŻ

�ĚėĹŬ�ŖťėĜŴ���Ȓǧǫ�Ǯ��ǨǦǧǭ�ĚŭĹĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ęįĔŻĵ�ŮżťĥĹŨ�ǨǦǧǩ�Ěŭĸ�ŽŘ

�ȒǬǪ�Ǫ�ŽĨǙřŤē�ĴżŔ�ŦŕĽŤē�ŽŘ�ŮŻĳŵĤĊũŤē

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ţŵĨ�ŊżŉĭĝťŤ�ĚżŨĔĹŤē�ĚżĖŴİŭũťŤ�ŽŭňŴ�ĢĩĖ�ĴĬć�ĳĔļĉ

�ŽŘ�ŦŕĽŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ȒǧǦ�ǫ�ŖťėĜ�ğĔŬǞē�ĚėĹŬ�ūĉ�ŹŤč��ǨǦǧǩ��ŦšżŲũŤē

��ŽĨǙřŤē�ĴżŔ�ŦŕĽŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�Ȓǧǭ�Ǫ�ŦĖĔŝŨ�ȕŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē

�Žű�ĔũŭżĖ�ȕĚŐĔŭŁŤē�ŽŘ�Ŧŕļ�ĘŀĔŭŨ�ǫ�Ŧŀĉ�ŮŨ� ƻēİĨēŴ�ĆĔĹŭŤē�ŦŕĽĜŴ

�ĆĔŭėŤē�ŽŘ� ƻĔėŻĴŝĜ�ĚėĐĔŔ

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē�ĔŲťŕĽĜ�ŽĝŤē�ŦŕĽŤē�ĘŀĔŭŨ�ĚėĹŬ�ŏĵŵĝĜ�ĢżĨ

�ŽĜĊŻ�ĔũŠ�ŪōŭũŤē

.ǨǦǦǭ�Ěŭĸ�ŽŘ�ȒǧǧȓǮŴ��ǧǯǯǯ�Ěŭĸ�ŽŘ��ȒǧǩȓǪ  �ěĔŨİĭŤē

.ǨǦǦǭ�Ěŭĸ�ŽŘ�ȒǨǪȓǩŴ��ǧǯǯǯ�Ěŭĸ�ŽŘ��ȒǩǦȓǧ��ĚŐĔŭŁŤē

.ǨǦǦǭ�Ěŭĸ�ŽŘ��ȒǬȓǩŴ�ǧǯǯǯ�Ěŭĸ�ŽŘ��ȒǫȓǨ �ęĳĔĥĝŤē

 .ǨǦǦǭ�Ěŭĸ�ŽŘ�ȒǦȓǧŴ�ǧǯǯǯ�Ěŭĸ�ŽŘ��ȒǦȓǪ �ĚżŨŵũőŤē�ţĔŕļǜēŴ�ĆĔŭėŤē

.ǨǦǦǭ�Ěŭĸ�ŽŘ�ȒǧǦȓǮŴ�ǧǯǯǯ�Ěŭĸ�ŽŘ��ȒǧǨȓǭ �ŏŵũĥũŤē

�ŦũőŤē�ĳŵŅĨ�ĚėĹŬ�ūĎŘ�ȕ ƻĔũĐēį�ŊżŉĭĝŤē�ĚżĖŴİŭŨ�ěĔżĐĔżŁĨč�ĘĹĨŴ

�ĘėĹĖ�ĚĩńēŴ�ĴżŔŴ�ŦĖ�ȕĚřżőń�ŦōĜ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĳŵĤĊũŤē

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĶżũĝŻ�ĔũŠ�ĳŵĤĊũŤē�ĴżŔŴ�ĳŵĤĊũŤē�ŦũőŤē�ŮżĖ�ŦĬēİĝŤē

�ŽŘ�ŽĸĔĸĉ�ŇĔĽŬ�ŮżĖ�ŒũĥŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ȕĚŉĽŬǜē�įİőĜ�ĚĸĳĔũŨ�ŏŵżĽĖ

�ŮŨ�ţĔšļĉ�ŮżĖŴ�ĿĔĭŤē�ŽŐĔŭŁŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�Ŵĉ�ĚżŨŵũőŤē�ĚřżŌŵŤē

�ĚŉĽŬǜē�įİőĝŤ�ŮšũŻŴ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚżťżũšĝŤē�ĚŉĽŬǜē

�ŹťŐŴ��ųĹřŬ�ŧŵżŤēŴ�ŦĖ�ȕųĹřŬ�ŏŵėĸǜēŴ�ȕĔŲĹřŬ�ęĴĝřŤē�ţǙĬ�źĴĥŻ�ūĉ

�ȕęĶŻĔũĝŨ� ƻǘĔšļĉ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜē�ŽŘ�ŦũőŤē�ěĔżőńŴ�ĲĬĊĜ�ŧŵũőŤē

�Ŵĉ�ŽĜēı���Ŧŕļ�ȕŪťőĝŨ��ŦũőŤē�ĚżėĜēĴĜ�ŽŘ�įēĴŘǜē�ŒŜŵũŤ� ƻĔŝŘŴŴ�ŏŴĴřťŤ� ƻĔőėĜ

�ŽřĭĜ�ŒŜēŵŤē�ŽŘŴ��ĮŤē���ŽťĐĔŐ�İŐĔĹŨŴ�ȕŦŝĝĹŨ�ŦũŐŴ�ȕĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ

�ŧĶĝťĜ�ǘŴ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĘĹŬŴ�įēİŐĉ�Ě ǁŻŵŭĹŤē�ĚżũĸĴŤē�ěēĆĔŁĨǞē

�ĚżĖŴİŭũťŤ�ĚżŭňŵŤē�ğŵĩėŤē�ūĉ�ĔũŠ��ĴĽŭťŤ�Ě ǁżŤŴİŤē�ŦũőŤē�Ěũ ǁōŭŨ�ĴżŻĔőũĖ

�ŽŘ�ĳŵĤĊũŤē�ŦŕĽŤē�ŮŐ�ęįŴİĩŨ�ěĔżŉőŨ�Ŷŵĸ�ŧİŝĜ�ǘ�ŊżŉĭĝťŤ�ĚżŨĔĹŤē

�ŦŕĽŤē��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦŕĽŤē�ŮŨ�ŶĴĬǜē�ŇĔũŬǜē�ĔŨĉ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē

�ěĔżŉőŨ�źĉ�ĔŲŤŵĨ�ŧİŝĜ�ǙŘ��ůĴżŔŴ�ĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ

�ĴżŔ�ŦũőŤē�Ůũń� ƻĔżĸĔĸĉ� ƻĔŬŵšŨ�ŽĜēĲŤē���ŦżŕĽĝŤē�ŦšĽŻ�ȕēĲšűŴ

�ĴżŔ�ŦŕĽŤē�ŏŵũĥŨ�ŮŨ��ĚĐĔũŤē�ŽŘ�ǭǪȓǫ��ŏĔĖĳĉ�ĚĠǙĠ�ŹŤēŵĩĖ�ȕŦšżŲũŤē

�ŹŤč�ĆŵĥťŤē�ŊėĜĴŻŴ��ěĔżŭżŬĔũġŤē�ěēŵŭĸ�ĲŭŨ� ƻēİŻēĶĜ�ŗĴőŻŴ�ŦšżŲũŤē

�ŹťŐ�ŋĔřĩŤē�ŹťŐ�ĿĴĩŤĔĖ� ƻĔėŤĔŔ�ȕŦŝĝĹũŤē�ŦũőŤē�ŹŤčŴ�ŽĜēĲŤē�ŦŕĽŤē

��ĚėőŁŤē�ĚżŐĔũĝĤǘē�ŗŴĴōŤē�ŦŌ�ŽŘ�ľżőŤē�ĚũŝŤ�ūĔũń�ŹťŐŴ�ȕĆĔŝėŤē

�ȕĮŤē��ĚĸēĴĩŤē�ěĔŨİĬ�Ŵĉ�ĳĔŕŁŤē�ĚŜĵǜē�ĳĔĥĜ�ȕūŵťĐĔĥŤē�ĳĔĥĝŤē�ȕĚļē ǁĴřŤĔŘ

�ĵĔżĝŨĔĖ�ŽĜēĲŤē�ŦżŕĽĝťŤ�ŽťũőŤē�İżĹĥĝŤē�Ūű

�ĔŨ�ŇĔŝŬ�Ǭ�ŹŤēŵĩĖ�ĳŵĤĊũŤē�ŦũőŤē�ĚėĹŬ�ěĳŵŉĜ�ȕĚŻĴŅĩŤē�ŞňĔŭũŤē�ŽŘŴ

�ŖťėŻ�ĔũŭżĖ��Ǫǩ�ǭȒ�ŹŤč�ǩǭ�ǭȒ�ŮŨ�ŽŤēŵĝŤē�ŹťŐ�ĚťŝĝŭŨ�ȕǨǦǧǨŴ�ǨǦǦǦ�ŮżĖ

�ŊĸŵŤē�ŽŘ�ĔũŭżĖ���ǩ�ǩȒ��ĚżťĐĔőŤē�ęİŐĔĹũŤēŴ��ǨǫȒ��ŦŝĝĹũŤē�ŦũőŤē

�ŽŘ�Ūű�ŮżťŨĔőŤē�ŮżŉżĽŭŤē�ŮŨ�ǪǦȒ�ŮŨ�ĴġŠĉ��ĳŵŨǜē�ĺšőŭĜ�ȕźŴĴŝŤē

�ǘ�ĆēĴĤǜēŴ�ǩǩ�ǪȒ�ūŵťŝĝĹũŤē�ţĔũőŤē�ŦġũŻŴ��ŮżżťĐĔőŤē�ŮŻİŐĔĹũŤē�ŪšĨ

.ǩǯǨǩ�ǧȒ�Ŷŵĸ�ūŵťġũŻ

�ŽĜĊŻ�ĔũŠ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŕĝĽũŤē�ŮŻĳŵĤĊũŤē�ĚėĹŬ�ŏĵŵĝĜŴ

 .ǨǦǦǭ�Ěŭĸ�ŽŘ�Ȓ�ǧǬȓǭŴ�ǧǯǯǯ�Ěŭĸ�ŽŘ���ȒǨǧȓǪ �ěĔŨİĭŤē

 .ǨǦǦǭ�Ěŭĸ�ŽŘ�ȒǨǫȓǦŴ��ǧǯǯǯ�Ěŭĸ�ŽŘ���ȒǨǧȓǫ �ĚŐĔŭŁŤē

.ǨǦǦǭ�Ěŭĸ�ŽŘ��ȒǯȓǬŴ�ǧǯǯǯ�Ěŭĸ�ŽŘ��ȒǧǦȓǨ   �ęĳĔĥĝŤē

�Ěŭĸ�ŽŘ��ȒǩǩȓǩŴ��ǧǯǯǯ�Ěŭĸ�ŽŘ��ȒǩǨȓǮ  ��ĚżŨŵũőŤē�ţĔŕļǜēŴ�ĆĔŭėŤē

 .ǨǦǦǭ

�ĚŻįŴİĩũĖ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚżĖŵšĸŴĴšżũŤē�ěǘŴĔŝũŤē�ŦĬēį�ŦŕĽŤē�ĶżũĝŻŴ

�łĭĽŤ�ĚťŕĽũŤē�ěēİĨŵŤē�ĚėťŔŴ��ţĔũŐ�ǫ�ŹŤč�Ǩ�ŮżĖ�ĔŨ��ĔŲżŘ�ŮżťŨĔőŤē

�ĕĔĽŤē�ŒĖĔŉŤē�ŹŤč�ĚŘĔńčŴ��ĔűįİŐ�İŻēĶĜŴ�ŦĖ��ĚĐĔũŤē�ŽŘ�ǭǪȓǯ��İĨēŴ

�Ěżũűĉ�ŮŐ�ŏĔŉŝŤē�ēĲŲĖ�ĚŀĔĭŤē�ěĔżŉőũŤē�ŚĽšĜ�ȕĔŲżŘ�ŮżťŨĔőťŤ

�ĚėĹŭŤĔĖ�COMMUNAUTAIRES�ŽĜĔŐĔũĥŤēŴ�ŽťĐĔőŤē�ŮŨĔŅĝŤēŴ�ŦŘĔšĝŤē

�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩťŤ�ęēįĉ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜē�ŦšĽĜ�ĢżĨ��ųżŘ�ŮżťŨĔőťŤ

�ŦőřĖ�ȕŒĤēĴĝťŤ�ĪļĴŨ�ųĜēı�ĳŴİŤē�ēĲű�ūĉ�ŵŤŴ�ȕĚŨĵǜē�ěēĴĝŘ�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ

�ĚŨĵǜē�ĚĥżĝŬ�ŦżĬēİũŤē�ŃĔřĭŬēŴ�ĿĔĭļǝŤ�ŽĽżőũŤē�ŶŵĝĹũŤē�ĳŵűİĜ

�ŽĖĴŕũŤē�įĔŁĝŜǘē�ŹťŐ�ĔŲĜĔĸĔšőŬēŴ�ĚżũŤĔőŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē

�ĔŲĜĔĹĸČŨŴ�ĚŤŴİŤē�ľŨĔű�ŹťŐ�ŊŝŘ�İĤŵŻ�ǘ�ŦšżŲŨǙŤē�ūĉ�ĔũťġŨŴ

�ŽŘ�ŢŤĲŠ�ĔũŬčŴ�ȕĚťšżŲũŤē�ĚŀĔĭŤē�ěĔĹĸČũŤē�ľŨĔűŴ�ĚťšżŲũŤē

�ŮżťŕĝĽũŤē�ŒŻĵŵĜ�ţŵĨ�ĚŝżŜį�ěĔżŉőŨ�ĕĔżŔ�ŹŤč�ĴōŭŤĔĖŴ�ȕǪǦĔŲėťŜ

��ĚťšżŲũŤē�Ě ǁŀĔĭŤēŴ�Ě ǁżŨŵšĩŤē�ěĔŐĔŉŝŤē�ŽŘ�ůĳ ǁŵŉĜŴ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ

�ŚőńŴ�ĕĴŕũŤē�ŽŘ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŨĵǜē�ęİĨ�ŏĔřĜĳē�ŦőřĖ�ųŬĉ�İŠČũŤĔŘ

�ĚżĖĴŕũŤē�ĚŤŴĔŝũŤē�ęĳİŜ�ŧİŐŴ�ĚżĤĳĔĭŤēŴ�ĚżŨŵũőŤē�ěēĳĔũġĝĸǘēŴ�ŵũŭŤē

�ěĔżĤŵŤŵŭšĝŤē�ţĔũőĝĸēŴ�ĳŵŉĝŤēŴ�ĢŻİĩĝŤēŴ�ĚĹŘĔŭũŤē�ĳĔũŔ�ţŵĬį�ŹťŐ

�ŦšżŲũŤē�ĘťŜ�ŽŘ�ŦżŕĽ ǁĝŤē�ŮŨ�ĚĽű�ţĔšļĉ�ěĴŲŌ�ȕĮŤē���ĚġŻİĩŤē

�ĚťŨĔőŤē�İżŤē�ěĔŠĴļŴ�ĚŭżőŨ�ę ǁİũŤŴ�ĚĝŜČũŤē�ŦũőŤē�įŵŝŐ�ĔŲŭŨ� ƻĔŀŵŁĬ

�ĴżŔ�ŦũőŤē�ęĴűĔōŤ�ĚĸĴšũŤēŴ�ĚŤŴĔŭũŤĔĖ�ŦũőŤē�ŽŘ�ĚŁŁĭĝũŤē�Ě ǁŻŵŬĔġŤē

�ěĔżŅĝŝũŤ�ĴšŭĝŤē�ŹŤč�ȕĚŨŵšĩŤē�ĔŲőŨŴ�ĚżĖĴŕũŤē�ĔŬŴĴĜĔėŤē�ŹőĹĜ��ŞĐǙŤē

�ĚĸĔżĸ�ĺŻĴšĜŴ�ȕĚżŤŴİŤē�ěĔżŜĔřĜǘēŴ�ěēİűĔőũŤē�ŦšŤŴ�ŦŕĽŤē�ĚŬŴİŨ

�ŦũőŤĔĖ�ųŅŻŵőĜŴ�ŦũőŤē�ŮŐ�ĳĔŝŤē�ŒĖĔŉŤē�ŏĶŬ�ŹŤčŴ�ŦŕĽŤē�ŽŘ�ĚŬŴĴũŤē

�İŝőĖ�ę ǁİũŤē�įİĩŨ�ĴżŔ�ŦũőŤē�İŝŐ�Ěőżėň�ņŻŵőĜ�ŽŤĔĝŤĔĖŴ�ȕĞŜČũŤē

�ęİũŤē�įİĩŨ

�ȕİŜĔőĝĜ�ęĴżĬǜē�ěēŵŭĹŤē�ŽŘ�ěĉİĖ�ĔŲĹřŬ�ĚżŨŵšĩŤē�ĪŤĔŁũŤēŴ�ěĳēĵŵŤēŴ

�ȕĚŘĔōŭŤēŴ�ĚĸēĴĩŤē�ŧĔŲũĖ�ŏǙŉńǙŤ�ĚŀĔĬ�ěĔŠĴļ�ŒŨ�ȕ ƻĔżťĩŨŴ� ƻĔŻĶŠĴŨ

�śŵŝĩŤē�ĚŘĔšĖ�ŮżőĝũĝŨŴ�ŮŻĳĔŜ�ţĔũŐ�ŚżŌŵĜ�ŮŨ�łťũĝŤē�ŦĤĉ�ŮŨŴ

�ĴġŠǜēŴ��ŦŕĽŤē�ĚŬŴİŨŴ�ĚżŨŵũőŤē�ĚřżŌŵŤē�ūŵŬĔŜ�ŽŘ�ĔŲżťŐ�ĿŵŁŭũŤē

�ūŵŬĔŜ�ŧēĴĝĨē�ȕĴŅĩĝĹĜ�ǘ�ĚżŨŵšĩŤē�ěĔĹĸČũŤē�ůĲű�ūĉ�ȕŢŤı�ŮŨ

�ŦŁżřŤē�ūŵšŻ�ĢżĨ�ȕĔŲőŨ�İŜĔőĝĝĸ�ŽĝŤē�ěĔŠĴĽťŤ�ĔŲĐĔŝĝŬē�ŽŘ�ȕŦŕĽŤē

�ĆēĴĤǜē�śŵŝĨ�ĕĔĹĨ�ŹťŐ�ŵŤŴ�ȕĚřťšĜ�ŦŜǜē�ŃĴőŤē�ŵű�ĆĔŝĝŬǘē�ŽŘ

�ęĴŝĝĹũŤē�ĚżėŭĤǜē�ĚŀĔĭŤē�ěǘŴĔŝũŤē�ţŵĨ�ĚżŬēİżŨ�Ěĸēĳį�ţǙĬ�ŮŨŴ

�ěǙŨĔőŤēŴ�ţĔũőŤē�ŦŠ�ĺżŤ�ųŬĉ�ŹŤč�ŮżġĨĔėŤē�ŮŨ�įİŐ�ŹŲĝŬē�ȕĕĴŕũŤē�ŽŘ

�ĳēİŤē�ŽŘ�ęĴŝĝĹŨ�ĚżĹŬĴŘ�ĚŤŴĔŝŨ�ŽřŘ��ĆēĴĤĊŠ�ŪŲŭŐ� ƻĔĨĴŁŨ�ŮżėŜēĴũŤēŴ

�ŦũŐ�İŝŐ�ŮŨ�ūİřĝĹŻ�ěĔļĳŵŤē�ěǙŨĔŐ�ŮŨ�ĚĐĔũŤē�ŽŘ�ǭǭ�ĆĔŅżėŤē
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�ŮűŴ�ȕŮŲŭŐ�ħĴŁŨ�ĴżŔ�ȒǨǩ�ŹŤēŵĨ�źĉ�ŽŜĔėŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤē�ĚżŉŕĜ�ŮŨŴ

�ĆǘČű�ŦġŨ�ŒńŵŘ��ŽĸĳİŨ�ţĔũĸĉĳ�ūŴį�ŮŨ�ěĔĖĔļ�ĆĔĹŬ�ĘŤĔŕŤē�ŽŘ

�ĴōŭŤĔĖ�ȕŦšżŲŨǙŤē�Ůũń�ŮĤĳİŭŻ�ŮŲťőĥŻ�ŮŲŭŐ�ħĴŁũŤē�ĴżŔ�ěēĴżĤǜē

.ǪǧŦšżŲũŤē�ŦũőťŤ�ĚũōŭũŤē�ŊĖēŵŅŤē�ŞŘŴ�ŮťŕĝĽŻ�ǘ�ŮŲŬĉ�ŹŤč

�ŦšżŲũŤē�İĤēŵĝŻ�ŢŤĲŠ�ȕŦšżŲũŤē�ĘťŜ�ŽŘ�İĤŵŻ�ŦšżŲŨǙŤē�ūĉ�ĔũťġŨŴ

�ȕŊżŉĭĝťŤ�ĚżŨĔĹŤē�ĚżĖŴİŭũŤē�ĢĩĖ�ŚĽŠ�ĔũšŘ��ŦšżŲŨǙŤē�Ęťŀ�ŽŘ

�ĚėŻĴŅŤē�ŹťŐ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚżĤĔĝŬǞē�ěēİĨŵŤē�ŮŨ�ŪŲŨ�įİŐ�ĴŘŵĝŻ

��ŽĜĊŻ�ĔũŠ�ŇĔĽŭŤē�ŏĔŉŜ�ĘĹĨ�įİőŤē�ēĲű�ŏĵŵĝŻŴ�ȕĚżŭŲũŤē

��ȒǧǭȓǦ :ǨǦǦǭ�Ěŭĸ����Ȓǧǭȓǭ :ǧǯǯǯ�Ěŭĸ��ěĔŨİĭŤē�ŏĔŉŜ

��Ȓǧǭȓǭ :ǨǦǦǭ�Ěŭĸ����ȒǨǦȓǧ  :ǧǯǯǯ�Ěŭĸ��ĚŐĔŭŁŤē�ŏĔŉŜ

�ȒǨǦȓǬ :ǨǦǦǭ�Ěŭĸ����ȒǨǯȓǦ :ǧǯǯǯ�Ěŭĸ���ęĳĔĥĝŤē�ŏĔŉŜ

��ȒǬȓǨ :ǨǦǦǭ�Ěŭĸ�����Ȓǩȓǫ :ǧǯǯǯ�Ěŭĸ��ĚżŨŵũőŤē�ţĔŕļǜēŴ�ĆĔŭėŤē�ŏĔŉŜ

�ĚėĹŬ�ūĉ�ŊżŉĭĝťŤ�ĚżŨĔĹŤē�ĚżĖŴİŭũŤē�ğĔĩĖĉ�ěĔżŉőŨ�ţǙĬ�ŮŨ�ĪŅĝŻŴ

�ĞťŝĝŬē�ȕĚżŭŲũŤē�ĚėŻĴŅŤē�ŹťŐ�ĴŘŵĝĜ�ŽĝŤē�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚżĤĔĝŬǞē�ěēİĨŵŤē

�ŃĔřĭŬē�ĴėŠĉ�ŦżĥĹĜ�ŪĜ�ųŬĉŴ��ȒǧǮȓǬ�ŹŤč�ȒǨǩȓǩ�ŮŨ�ȕǨǦǦǭŴ�ǧǯǯǯ�ŮżĖ�ĔŨ

�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚżĤĔĝŬǞē�ěēİĨŵŤē�ĚėĹŬ�ĞťŝĝŬč�ĢżĨ�ȕęĳĔĥĝŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘ

��ȒǨǦȓǬ�ŹŤč�ȒǨǯ�ŮŨ�ĚżŭŲũŤē�ĚėŻĴŅŤē�ŹťŐ�ęĴŘŵĝũŤē

٤. خصائص العمل غير المهيكل: 
�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ţŵĨ�ŊżŉĭĝťŤ�ĚżŨĔĹŤē�ĚżĖŴİŭũŤē�ğŵĩĖ�ěĳĔļĉ

�ēŴİřŭĝĸē�İŜ�ūŵŬŵšŻ�ĔŨİőĖ�ȕŏĔŉŝŤē�ūŵĥťŻ�ȕěēİĨŵŤē�ĕĔĖĳĉ�ĚżėŤĔŔ�ūĉ�ŹŤč

�ŦũőťŤ�ūŵŲĥĝŻ�ŮŻĲŤē�ĚżėŤĔŕŘ��ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŹŤč�ģŵŤŵťŤ�ĿĴřŤē�ŦŠ

�ĴżŔ�ŦŕĽŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĳĔũġĝĸǘēŴ

� ƻĔŨŵũŐ�ŏĵŵĝĜŴ��Ěŭĸ�ǫǯŴ�ǩǫ�ŮżĖ�ĔŨ�ĚŻĴũőŤē�ĚđřŤē�ŹŤč�ūŵũĝŭŻ�ȕŽĨǙřŤē

�ŽĜĊŻ�ĔũŠ�ȕŮĹŤē�ĴżŕĝŨ�ĘĹĨ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚżĤĔĝŬǞē�ěēİĨŵŤē

�Ȓǯȓǩ :ǨǦǦǭ�Ěŭĸ���Ȓǧǧȓǫ :ǧǯǯǯ�Ěŭĸ�ŽŘ��Ěŭĸ�ǬǦ�ŮŨ�ĴġŠĉ

��ȒǫǯȓǨ :ǨǦǦǭ�Ěŭĸ��ȒǫǩȓǨ  :ǧǯǯǯ�Ěŭĸ�ŽŘ��Ěŭĸ�ǫǯŴ�ǩǫ�ŮżĖ

��Ȓǩǧȓǫ :ǨǦǦǭ�Ěŭĸ���Ȓǩǫȓǩ :ǧǯǯǯ�Ěŭĸ�ŽŘ��Ěŭĸ�ǩǫ�ŮŨ�ŦŜĉ

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē�İĤēŵĜ�ĚėĹŭŘ�ȕŽŐĔũĝĤǘē�ŏŵŭŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ĔŨĉ

�ůĴ ǁżĹĜ�ŊŝŘ�ęĴĽŐ�ŮŨ�İĨēŴ�ŇĔĽŬ�ūĉ�ŢŤı�ȕĚżŬİĝŨ�ţēĶĜ�ǘ�ŦšżŲũŤē

�ŽŘ�ŮżňĔĽŬ�ŮŨ�İĨēŴ�ŇĔĽŬ�ŹŤč�ŦŁĜ�İŜ�ĚėĹŭŤē�ůĲű�ūĉ�Īżĩŀ��ęĉĴŨē

��ĚżŨŵũőŤē�ţĔŕļǜēŴ�ĆĔŭėŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ĚŨİőŭŨ�ĔŲŭšŤ�ȕĚŐĔŭŁŤē�ŏĔŉŜ

�ĔűĴ ǁżĹĜ�ŽĝŤē�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚżĤĔĝŬǞē�ěēİĨŵŤē�ĘĹŬ�ŧŵũőŤē�ŹťŐ�ŏĵŵĝĜŴ

��ŽĜĊŻ�ĔũŠ�ǨǦǦǭŴ�ǧǯǯǯ�Žĝŭĸ�ŮżĖ�ĔŨ�ȕĆĔĹŬ

.ǨǦǦǭ�Ěŭĸ�ŽŘ�ȒǯȓǦŴ�ǧǯǯǯ�Ěŭĸ�ŽŘ��ȒǧǦȓǨ �ěĔŨİĭŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘ

.ǨǦǦǭ�Ěŭĸ�ȒǫȓǫŴ�ǧǯǯǯ�Ěŭĸ�ŽŘ��ȒǪȓǯ �ęĳĔĥĝŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘ

�Ěŭĸ�ŽŘ�ȒǦŴ�ǧǯǯǯ�Ěŭĸ�ŽŘ��ȒǦȓǭ �ĚżŨŵũőŤē�ţĔŕļǜēŴ�ĆĔŭėŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘ

.ǨǦǦǭ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ţŵĨ�ęĶĥŭũŤē�ğĔĩĖǜēŴ�ěĔĸēĳİŤē�ĚżėŤĔŔ�İŠČĜŴ

�ĚťŨĔőŤē�İżťŤŴ�ŦũőŤē�ĕĔĖĳǜ�ŽŭŲũŤēŴ�ŽĸĳİũŤē�ŮŻŵšĝŤē�ŶŵĝĹŨ�Śőń

�ĚżŨĔĹŤē�ĚżĖŴİŭũťŤ�ěēĆĔŁĨč�ĘĹĩŘ��ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜē�ŽŘ

�ŶŵĝĹŨ�źĉ�ŪŲŤ�ĺżŤ�ŮżŉżĽŭŤē�ŮŨ�ĚĐĔũŤē�ŽŘ�ǩǩ��ǨǦǧǦ��ŊżŉĭĝťŤ

�ŪŲŤ�ĚĐĔũŤē�ŽŘ�ǨǩŴ�ȕŽĐēİĝĖē�ŶŵĝĹŨ�ŪŲŤ�ĚĐĔũŤē�ŽŘ�ǪǦ�ǭŴ�ȕŽĸēĳį

.ǪǨĔżťŐ�ěĔĸēĳį�ēŵőĖĔĜ�ĚĐĔũŤē�ŽŘ�ǩ�ŪűİĨŴŴ�źŵŬĔĠ�ŶŵĝĹŨ

�ĴġŠĉ�ūŵĜĊŻ�ŽũżťőĝŤē�ŧĔōŭŤē�ŮŨ�ŮżżŁŝũŤē�ūĉ�ĚŝżŝĨ�ŽřŭŻ�ǘ�ŢŤı�ŮšŤ

�ŮŻŵšĝŤē�ŧĔōŬ�ūĉ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜē�ŽŘ�ţĔŕĝļǙŤ�ĴġŠĊŘ

�ĚĖĔĥĝĸǘē�ĪżĝŻ�ȕ ƽŗĔŠ� ƻĔŬĔżĨĉ�Ŵĉ� ƽĿĔĬ�ŮŻŵšĝťŤ�ŃĴŐ�ŹťŐ�ĴŘŵĝŻ�ǘ�ŽŭŲũŤē

�ūĉŴ�ȕźįēİŐǞēŴ�ŽĐēİĝĖǘē�ŶŵĝĹũŤē�ŽŘ�ĚĸēĳİŤē�ŮŐ�ŮżőŉŝŭũŤē�ĕĔėĽťŤ

�ħŴēĴĝĜ�ŽĝŤē� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĚđřŤē�ůĲŲŤ�©ųĤŵũŤē�ĚżŨĔōŭŤē�ĴżŔ�ĚżĖĴĝŤēª�ĦŨĔŬĴĖ

��ųĝżŤĔőŘ�ĚŻįŴİĩŨ�ĞėĠĉ�ȕĚŭĸ�ǧǬŴ�Ǯ�ŮżĖ�ĔŨ�ĔűĳĔũŐĉ

�ěĴĽŬ�MENA�ĚŝŉŭŨ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ţŵĨ�Ěĸēĳį�ěĳĔļĉ�İŜŴ

�ŶŵĝĹũŤēŴ�ĚťšżűǙŤē�ŮżĖ�ŊĖēĴĝŤē�ŹŤč�ȕŽŤŴİŤē�ŢŭėŤē�ŗĴň�ŮŨ� ƻĔġŻİĨ

.ǪǩŮŻŵšĝŤēŴ�ŪżťőĝťŤ�ņřĭŭũŤē

�Ěżėťĸ�ěēĴżĠĊĜ�ųŤ�ŚżőŅŤē�ŽŭŻŵšĝŤēŴ�ŽĸēĳİŤē�ŶŵĝĹũŤē�ēĲű�ūĉ�ŒŜēŵŤēŴ

�ŮŻĴĖİũŤēŴ�ŮżťŨĔőŤē�ūĉ�ŹŭőũĖ�ȕĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ěēİĨŵŤē�ĚżũŭĜŴ�ĴżĖİĜ�ŹťŐ

�ĚŘĴőŨ�ŹŤč�ģŵŤŵťŤ�ĚŻĳŴĴŅŤē�ěǙűČũŤē�ŹťŐ�ūŴĴŘŵĝŻ�ǘ�ěēİĨŵŤē�ůĲŲŤ

�ŽũĸĴŤē�ŃŴĴŝŤē�ŧĔōŬ�ŽŘŴ�śŵĹŤē�ŽŘ�ģĔŨİŬǘē�ěĔżŤĈĖ�ĚũŲŨ

�ŪŲőŻĳĔĽŨ�ĴŻŵŉĝĖ�ĚťżřšŤē�ĚŻĴżĖİĝŤē�ěēĳİŝŤē�ŮŨ�ŮżŨŴĴĩŨŴ

�ĚŨĔŜǞē�ŊĸŴ�ĘĹĨ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜēŴ�ŦũőŤē�ŒŻĵŵĜ�ĿŵŁĭĖ�ĔŨĉ

�İũĝŐē�ŽĝŤē��ĚŲĤ�ǧǬ���ŞĖĔĹŤē�źŵŲĥŤē�ŪżĹŝĝŤē�ŞŘŴ�ȕěĔŲĥŤē�ĘĹĨŴ

�ūč�ţŵŝŤē�ŮšũżŘ�ȕŊżŉĭĝťŤ�ĚżŨĔĹŤē�ĚżĖŴİŭũťŤ�ĚŝĖĔĹŤē�ğŵĩėŤē�ŽŘ

�ŽŘ�İĤēŵĝĜ�ŽĨǙřŤē�ĴżŔ�ŦŕĽŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜē�ĚżėŤĔŔ

 ǧǦ�Ŧŀĉ�ŮŨ�ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ĚżĤĔĝŬč�ěēİĨŴ�ǭ�ūč�ĢżĨ�ȕźĴŅĩŤē�ŊĸŵŤē

�ůĲű�ĘĹŬ� ƻĔżĖēĴĜ�ŏĵŵĝĜ�ţĔġũŤē�Ŧżėĸ�ŹťőŘ��źĴŅĩŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘ�İĤēŵĝĜ

�ŽĜĊŻ�ĔũŠ�ǨǦǦǭŴ�ǧǯǯǯ�ŮżĖ�ĔŨ�ęĴĝřŤē�ŽŘ�ěēİĨŵŤē

.ǨǦǦǭ�Ěŭĸ��ȒǧǪȓǧ�ŹŤč�ǧǯǯǯ�Ěŭĸ��ȒǧǨȓǮ�ŶĴėšŤē�ĆĔŅżėŤē�ĳēİŤē

.ǨǦǦǭ�Ěŭĸ��Ȓǩȓǩ�ŹŤč�ǧǯǯǯ�Ěŭĸ��ȒǨ�ĚŻŴēĴĩŁŤē�ěĔŲĥŤē

.ǨǦǦǭ�Ěŭĸ��ȒǫȓǪ�ŹŤč�ǧǯǯǯ�Ěŭĸ��ȒǫȓǪ�ūĔũŤŵĖ�ķĔŘ

.ǨǦǦǭ�Ěŭĸ��ȒǬ�ŹŤč�ǧǯǯǯ�Ěŭĸ��ȒǯȓǨ�ūēŵŉĜ�Ěĥŭň

.ǨǦǦǭ�Ěŭĸ��ȒǧǩȓǪ�ŹŤč�ǧǯǯǯ�Ěŭĸ��Ȓǯȓǫ��ĞřżĹŬĔĜ�ľŠēĴŨ

�ȕěĔŲĥŤē�ĘĹĨ�ĚżĤĔĝŬǞē�ěēİĨŵťŤ�ŽŐĔŉŝŤē�ŒŻĵŵĝŤē�ĿŵŁĭĖ�ĔŨĉ

�ğŵĩĖ�ŮŨ�ęĔŝĝĹũŤē�ĚżŤĔĝŤē�ěĔżŉőũŤē�ŪŻİŝĜ�ţĔġũŤē�Ŧżėĸ�ŹťŐ�ŮšũżŘ

�ŦŕĽŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ţŵĨ�ŊżŉĭĝťŤ�ĚżŨĔĹŤē�ĚżĖŴİŭũŤē

����%UDKLP�/DEDUL��/H�WUDYDLO�LQIRUPHO��UHWRXU�VXU�XQH�QRWLRQ�ÁRXH��UHPDUTXHV�j�SDUWLU�GX�
FDV�GHV�HQWUHSULVHV�IUDQoDLVHV�GpORFDOLVpHV�DX�0DURF��LQ�5HYXH�$GOLV���1���������S�

����5DMDD�0HMMDWL�$ODPL��/H�VHFWHXU�LQIRUPHO�DX�0DURF��pG�3UHVVHV�(FRQRPLTXHV�GX�0DURF��
�����S���

����*LOEHUW�$FKFDU��OH�SHXSOH�YHXW��XQH�H[SORUDWLRQ�UDGLFDOH�GX�VRXOqYHPHQW�$UDEH��pG�
6LQGEDG��3DULV�������S���

�ĴŠĲŤĔĖ�łĭŬŴ�ȕŏŵńŵũŤē�ŽŘ�ųĜĔĖĔĝŠ�ŹŤč�ŏŵĤĴŤē�ŮšũŻ���ǪǪ
0�6DODKGLQH���/·HPSORL�LQYLVLEOH�DX�0DJKUHE��pWXGHV�VXU�O·pFRQRPLH�SDUDOOqOH���pG�60(5��
5DEDW�������
0RKDPHG�6DODKGLQH��/HV�SHWLWV�PpWLHUV�FODQGHVWLQV��pG�(GGLI��������
0RKDPPHG�6DODKGLQH��/HV�HPSOR\pHV�GH�PDLVRQ�j�)qV���LQ�2XYUDJH�FROOHFWLI��3RUWUDLWV�GH�
IHPPHV��pG�/H�IHQQHF��&DVDEODQFD��������SS���������
0RKDPHG�6DODKGLQH��3ODFH�HW�U{OH�GX�VHFWHXU�LQIRUPHO�GDQV�O·pFRQRPLH�PDURFDLQH��LQ�/(�
0$52&�$&78(/��8QH�PRGHUQLVDWLRQ�DX�PLURLU�GH�OD�WUDGLWLRQ�"��-HDQ�&ODXGH�6DQWXF-
FL��GLU����eGLWLRQV�GX�&156��������S���������
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�ŽĨǙřŤē�ĴżŔ

٥. ملاحظات حول مأسسة تجميع وترتيب ونشر 
المعطيات واmحصائيّات حول التشغيل والقطاع 

غير المهيكلين:
�ŮŻĲŤē�ŮżġĨĔėŤē�ŦĐēŴĉ�ŮŨ�ŮŻİŤē�ħǙŀ�İũĩŨ�źįĔŁĝŜǘē�ĢĨĔėŤē�ĴėĝőŻ

�ȕĔŲĖ�ĚŉėĜĴũŤē�ĔŻĔŅŝŤēŴ�ěǘĔšļǞēŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ęĴűĔōĖ�ēŵũĝűē

 .ǪǪźĴōŭŤē�ŦżťĩĝŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ĚŀĔĬ�ȕĚũŲŨ� ƻǘĔũŐĉ�ĔŲŤ�ēŴįĴŘĉ�ŮŻĲŤēŴ

�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�Ěżũűĉ�ķĔżŝŤ�ĚŘįĔŲŤē�ęĴšėũŤē�ěǘŴĔĩũŤē�ŮżĖ�ŮŨŴ

�ēĲű�ŧĔŜ�ĢżĨ��Ǫǫ�ŊĖēĴŨ�İũĩŨ��ŽĖĴŕũŤē�ŽĐĔŁĨǞē�ĢĨĔėŤē�ţĔũŐĉ�İĥŬ

�ěĔĹĸČũŤē�ţŵĨ�ěēĆĔŁĨǞēŴ�ĚŭŠĔĹŤē�ěēĆĔŁĨǞ�ūĳĔŝŨ�ŦżťĩĝĖ�ĢĨĔėŤē

��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�Ůũń�ģĳįĊŘ��ĘĐēĴŅŤē�ěĔřťŨ�ŮŨ�ĚŁťĭĝĹũŤē

 ǧǦ�ŮŨ�ŦŜĉ�ŦŕĽĜ�ŽĝŤē�ěĔĹĸČũŤē�ŽŘ�ŮżťŕĽũŤēŴ�ĆēĴĤǜē� ƻǙŠ

�ŮŻİŐĔĹũŤēŴ�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ūŵťŕĝĽŻ�ŮŻĲŤē�ĿĔĭļǜē�ŦŠŴ�ȕĿĔĭļĉ

���ĚżŭŲũŤē�ųĝżőńŴ�ŮżżőĜ�ĘőŁŻ�ŮŨ�ŦŠŴ�ŮżĖĳİĝũŤēŴ�ŮżżťĐĔőŤē

�İũĩŨŴ�ŮŻİŤē�ħǙŀ�İũĩŨ�ţĔġŨĉ�ŮżġĨĔėŤ�ĚŻįĴřŤē�įŵŲĥŤē�ŹŤč�ĚŘĔńčŴ

�ŏĔŉŝŤē�ţŵĨ�Ěżũĸĳ�ěĔĸēĳįŴ�ğĔĩĖĉ�ęİŐ�ěĶĥŬĉ�ȕĴżġŠ�ĔũűĴżŔŴ�ŊĖēĴŨ

�ĚżĖŴİŭũŤē�ĔŲżťŐ�ĞŘĴļĉ�ȕĚġŤĔġŤē�ĚżřŤǜē�ŒťŉŨ�ŒŨ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�Ŵĉ�ĆĔŁĨǞē�ŮŐ�ĚŤŴČĹũŤē�ĚżŭňŵŤē�ĚĹĸČũŤē�ȕŊżŉĭĝťŤ�ĚżŨĔĹŤē

�ĚżũŭĝŤēŴ�ęĴĸǜēŴ�ęĉĴũŤēŴ�ŮŨĔŅĝŤēª�ęĳēĵŴ�ŦġŨ�ŶĴĬĉ�ĚżŨŵšĨ�ěĔŐĔŉŜ

�ŮšũŻŴ��©ĚżŐĔũĝĤǘē�ūŴČĽŤēŴ�ŮŨĔŅĝŤēŴ�ŦżŕĽĝŤēª�ęĳēĵŴŴ�©ĚżŐĔũĝĤǘē

�ŮŨ�ęĴŨ�ţŴǜ�ĶĥŭũŤē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ţŵĨ�ŽŭňŵŤē�ĢĩėŤē�ĳĔėĝŐē

��ğĔĩĖǜē�ŢťĝŤ�ĦŻŵĝĝŠ�ȕǨǦǦǦ/ǧǯǯǯ�Ěŭĸ�ŊżŉĭĝŤē�ĚżĖŴİŭŨ�ŗĴň

�ţŵĨ�ĚżŭňŵŤē�ğŵĩėŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ�ŪŠēĴĝŤē�ŮŨ�ŏŵŬ�ŞŝĩĝŻ�ĉİĖ� ƻĔđżĽŘ� ƻĔđżļŴ

�ȕǧǯǯǯ�Ěŭĸ�ūĊĽŤē�ēĲű�ŽŘ�ĢĩĖ�ţŴĉ�ŞťŉŬč�ĢżĨ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē

�ǘ�ȕĢŤĔġŤē�ĢĩėŤē�ĳŴİŀ�ĘŜĴĝŬ�ŧŵżŤēŴ�ȕǨǦǦǭ�Ěŭĸ�ĴĬć�ĢĩĖ�ȕųėŝŐĉŴ

�ųńĴĝřŻ�ĔŨŴ�ȕǨǦǧǪ�Ěŭĸ�ŹŭšĹŤēŴ�ūĔšĹťŤ�ŧĔőŤē�ĆĔŁĨǞē�ĆēĴĤč�İőĖ�Ĕũżĸ

�ūĉ�ŎĨǙũŤē�ŮšŤ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤĔĖ�ĚŝťőĝũŤē�ěĔżŉőũťŤ�ŮżżĩĜ�ŮŨ

�ĚġŻİĩŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔŐĔŉŝŤē�ŦũĽĜ�ŽĝŤē�ŢťĜ�ŗǙĭĖŴ�ȕğŵĩėŤē�ůĲű

�ěēŵŭĸ�ŽŬĔũĠ�ŹŤēŵĨ�ĔŲŭżĖ�ŦŁřŻŴ�ŦĖ�ȕĚũōĝŭŨ�ĴżŔ�ȕĚťšżŲũŤēŴ

��ĔŲŬč�ĢżĨ�ŮŨ�ȕğŵĩėŤē�ůĲű�ĔŲėĹĝšĜ�ŽĝŤē�Ěżũűǜē�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐŴ

�ěēĴżŕĝŤē�ĳĔėĝŐǘĔĖ�ĲĬǜĔĖ�ĪũĹĜ�ȕ ƻĔżėĹŬ�ĚťŻŵň�ĚżŭŨĵ�ęĴĝŘ�ŹťŐ�İĝũĜ�ȕ ƻǘŴĉ

�ĴĬć�İĝŨē�ţĔġũŤē�Ŧżėĸ�ŹťőŘ��ŏĔŉŝŤē�ēĲű�Ěũĸ�Žű�ŽĝŤē�ȕĚżũĸŵũŤē

�ĪĜĔŘ�ŮŨ�ĚťŨĔŠ�ĚŭĹŤ�ŊżŉĭĝťŤ�ĚżŨĔĹŤē�ĚżĖŴİŭũŤē�ųĜĶĥŬĉ�ŽŭňŴ�ĢĩĖ

�ĚżũĸŵũŤē�ěēĴżŕĝŤē�ĳĔėĝŐǘĔĖ�ĲĬĊŻ�ŹĝĨ�ȕǨǦǦǭ�ĴėŬŵŬ�ǩǦ�ŹŤč�ǨǦǦǬ�ĴėŭĤį

�ĢżĨ�ȕĚżėĹŬ�ĚŐŵŭĝŨŴ�ĚũŲŨ�ĚŭżŐ�ŦũĽĜ�ȕ ƻĔżŬĔĠŴ��ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŉĽŬǝŤ

�ȕŪōŭŨ�ĴżŔ�ģĔĝŬč�ęİĨŴ�ǧǦǨǫǯ�ŮŨ�ĚŭżŐ� ƻǙġŨ�ǨǦǦǭ�Ěŭĸ�ĢĩĖ�ĞŭũŅĜ

�ĚŭżőŤē�ůĲű�ĳĔżĝĬē�ŪĜŴ��ŮżũōŭũŤē�ĴżŔ�ŮżĥĝŭũŤē�ŗĔŭŀĉ�ŚťĝĭŨ�ŦġũĜ

.ǨǦǦǪ�ŹŭšĹŤēŴ�ūĔšĹťŤ�ŧĔőŤē�ĆĔŁĨǞē�ěĔżŉőŨ�ķĔĸĉ�ŹťŐ

�ŽĝŤēŴ�ȕĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜē�ţŵĨ�ȕĚżĐĔŁĨǞē�ğŵĩėŤē�ůĲű�ŹŝėĜŴ

�ŚĽšŤē�ŽŘ�ĚŕŤĔĖ�Ěżũűĉ�ĔŲŤ�ȕŊżŉĭĝťŤ�ĚżŨĔĹŤē�ĚżĖŴİŭũŤē�ĔŲżťŐ�ĞŘĴļĉ

�� ƻĔŨŵũŐ�ŒũĝĥũŤē�ŽŘŴ�ŽĖĴŕũŤē�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŦŝĠŴ�ĳŴį�ŮŐ

�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜē�İőĖ�ŦũĽĜ�ŪŤ�ĞŨēį�ĔŨ�ęĴŀĔŜ�ŦōĜ�ĔŲŬĉ�ĴżŔ

�ūĉ�ĔũŠ��ŽĨǙřŤē�ŏĔŉŝŤēŴ�ȕĕĴŕũŤē�ŽŘ�ŽĥżĜēĴĝĸē�źįĔŁĝŜē�ŏĔŉŜ�ŽŘ

�ĶżũĝĜ�ŽĝŤē�ĚŉĽŬǜē�ŮŨ�ĚżŐŵŭŤē�ůĲű�ķĔżŜ�ŽŘ�ĔűİũĝőĜ�ŽĝŤē�ĚĖĳĔŝũŤē

�ĔŲĤēĳįč�ĘőŁŻ�ĚŉĽŬĉ�ŦũĽĜ�ĔŲŬĉ��ĔŲũűĉ�ěēĴŕĠ�ŮũŅĝĜ�ȕĔŲĝżŀŵŁĭĖ

�ŚŌŵĜ�ĔŲŬĉ�ŹŤč�ĚŘĔńč��ęĴĩŤē�ŮŲũŤē�ŦġŨ�ȕŦšżŲŨ�ĴżŔ�ŵű�ĔŨ�Ůũń

�ĔŲĜēĴŕĠ�ĚĽŜĔŭŨ�ūŴį�ŮŨ�ȕĚżėŻĴŅŤē�ěǙĥĹŤē�ŮŨ�ęİũĝĹŨ�ěĔżŉőŨ

��ĘĐēĴŅŤē�ŮŨ�ĚżřőũŤē�ĚŉĽŬǜē� ƻǙġŨ�ĳĔėĝŐǘĔĖ�ĲĬĊĜ�ǘ�ĢżĨ�ȕĔŲĜĔŅŜĔŭĜŴ

�ŽĝŤē�ĚŻĴŅĩŤē�ĚŉĽŬǜē�ŽŘ�ŦżšŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĴŁĩĜ�įĔšĜ�ĔŲŬĉ�ĔũŠ

��ŦĩŨ�ŹťŐ�ĴŘŵĝĜ

٣. النقاش حول ا5سباب الكامنة وراء انتشار 
العمل غير المهيكل

�ȕĔŲŭżĖ�ĔŨ�ŽŘ�ŦŐĔřĝĜ�ŦŨēŵŐ�ęİőŤ�ĚĥżĝŬ�Žű�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜē

�ŽŨĔōŭŤē�ŦŕĽŤē�ĚŨĵĉŴ�ŮŻİũĝŤēŴ�ĚŻĴŅĩŤē��ĚŻŴĴŝŤē�ęĴĥŲŤē�ŮŐ�ĦĝŭĜ�ŽŲŘ

�ŪżōŭĜ�ŽŘ�ĚŤŴİŤē�ųĤēŵĜ�ŽĝŤē�ěĔĖŵőŁŤēŴ�ŦŕĽŤē�śŵĸ�ĚżőńŴŴ

�İŻēĶĜŴ�ĚŝėŉũŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔĸĔżĹŤēŴ�ųŉėńŴ�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔĽŭŤē

�ęĴļĔėŨ�ĴżŔ�ĚĥżĝŬ� ƻǘŴĉ�ŵű�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦŕĽŤē�ūč��ĮŤē��ĴŝřŤē�ĚĨĔĹŨ

� ƻĔżŬĔĠ�ŵűŴ�ȕĚŻŴĴŝŤē�ęĴĥŲŤē�źĲŕŻ�źĲŤē�ȕŽĨǙřŤē�ŏĔŉŝŤē�ĚŻŵżĨ�ŚőŅŤ

�ęĴĥŲŤē�ŮŐ�ĚĥĜĔŭŤē�ūĔšĹŤē�ěĔŠĴĨ�ūĉ�ŢŤı��ĚŻŴĴŝŤē�ęĴĥŲťŤ�ęĴļĔėŨ�ĚĥżĝŬ

�ĶŠēĴũŤē�ŽŘ�ęįŵĤŵũŤē�ěǘǙĝĬǘē�ŪŜĔřĜ�ěĔűēĴŠē�ŹŤč�ŽŅřĜ�ĚŻŴĴŝŤē

�ŽĐēŵĽőŤē�ŵũŭŤēŴ�ȕŦũőŤēŴ�ĚĩŁŤēŴ�ȕŮšĹŤē�ŇŴĴļ�ĳŵűİĝŠ�ȕĚŻĴŅĩŤē

�ĚŻĴŅĩŤē�ĚŭŠĔĹŤē�İŻēĶĜ�ţİőŨ�ŒřĜĳē�İŝŘ��ūİũťŤ�ĚŻıĔĩũŤē�ŞňĔŭũťŤ

�ŪŤĔőŤē�ŮŨ�ūŵŨįĔŝŤē�ūŵĨĵĔŭŤē�ŧĔŜĉŴ�ȕęĴżĬǜē�įŵŝőŤē�ţǙĬ�ŋŵĩťŨ�ŦšĽĖ

�ĆĔżĨǜē�Ŵĉ�ĪżřŁŤē�ūİŨ�ŽŘ�ĔũŠ�ȕĔűĳēŵĥĖ�Ŵĉ�ūİũŤē�ŽŘ�ĚŉĽŬĉ�źŴĴŝŤē

����0RKDPHG�0·5DEHW��/·HPSORL�DX�0DURF��6RXUFHV�G·LQIRUPDWLRQV��QLYHDX[��VWUXFWXUHV��
67$7(&2��1����������

����5DMDD�0HMMDWL�$ODPL��/H�VHFWHXU�LQIRUPHO�DX�0DURF��pG�3UHVVHV�(FRQRPLTXHV�GX�0DURF��
�����S����
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 ..ǪǬĚŝżĝőŤē

�İŻēĶĝŤē�ŮŻĴżĬǜē�ŮŻİŝőŤē�ţǙĬ�ȕĕĴŕũŤē�ŽŘ�ůĔėĝŬǙŤ�ĚĝŘǙŤē�ĴűēŵōŤē�ŮũŘ

�ĚŭŠĔĹŤĔŘ��ĚŻĴŅĩŤē�ĚŭŠĔĹťŤ�ĚŀĔĬŴ�śŵėĹũŤē�ĴżŔŴ�ĴżėšŤē�ŽŘēĴŕũŻİŤē

 ǧǯǯǪ�Ěŭĸ� ƻĔŬŵżťŨ�ǨǬȓǦǭ�ŹŤč�ǧǯǬǦ�Ěŭĸ� ƻĔŬŵżťŨ�ǧǧȓǬ�ŮŨ�ĞťŝĝŬē�ĚżĖĴŕũŤē

�ůĔĥĜǘē�ŽŘŴ��ǨǦǧǪ�Ěŭĸ� ƻĔŬŵżťŨ�ǩǩȓǮǪ�ŹŤčŴ�ǨǦǦǪ�Ěŭĸ� ƻĔŬŵżťŨ�ǨǯȓǮǯ�ŹŤčŴ

�ŮŨ� ƻēĆİĖ�ȕśŵėĹŨ�ĴżŔ� ƻēİŻēĶĜ�ĚŭŻİũŤē�ŹŤč�ĚŻĴŝŤē�ŮŨ�ęĴĥŲŤē�ĞŘĴŐ�ȕųĹřŬ

�ŹŤč�ǧǯǬǦ�Ěŭĸ�ȒǨǯȓǩ�ŮŨ�ŮŻİũĝŤē�ĚėĹŬ�ĞťŝĝŬēŴ��ěĔżŭżőėĹŤē�ŚŁĝŭŨ

.ǨǦǧǪ�Ěŭĸ�ȒǬǦȓǩ�ŹŤčŴ�ȕǨǦǦǪ�Ěŭĸ�Ȓǫǫȓǧ

ĚŭŠĔĹťŤ�źŵŭĹŤē�İŻēĶĝŤē�ĚėĹŬ��ţŴİĤ
ŊżŉĭĝťŤ�ĚżŨĔĹŤē�ĚżĖŴİŭũŤē�ěēĆĔŁĨč��ĳİŁũŤē

�ŮŻĴŁŭŐ�ūēİőŻ�ŽńĴőŤē�ŦŕĽŤē�ţİőŨ�ŏĔřĜĳēŴ�ĳŵĤǜē�ŽŬİĜ�ūĉ�ĔũŠ

�ŏĔřĜĳēŴ�ŦũőŤē�ěĔŐĔĸ�łżťŝĝŘ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŵũŬ�ŽŘ�ŮżũŲŨ

�ŹťŐ�ĔőĥļŴ�ȕŮżŉżĽŭŤē�ĚżńĴŐ�ęİĨ�ŮŨ�ēįēĵ�ĞŜČũŤē�ĳĔĥđĝĸǘē�ŪĥĨ

�ĴĤČũŤē�ŦżŕĽĝŤē�ēĲŠŴ�ȕŦżŕĽĝŤē�ĚŨĵĉ�ĞťĥŐ�ŢŤĲĖŴ��ūĔĠ�Ŧŕļ�ĚĸĳĔũŨ

�ŽĝŤē�ĕĔėĸǜē�ŮŨ�ŦőŤŴ��ęĳŵĤĊũŤē�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜē�ŮŨ�ŶĴĬĉ�ŏēŵŬĉ�ĳŵŲōĖ

�ŹŤč�ȕĿĔĭŤēŴ�ŧĔőŤē�ŮżŐĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżřŌŵũŤē�ŮŨ�ęĴżėŠ� ƻēįēİŐĉ�ŒŘİĜ

�ĔŲĜĴŻĔĹŨ�ŧİŐŴ�ĳŵĤǜē�ţİőŨ�ĚŤēĶűŴ�ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ĚżŘĔńč�ĚŉĽŬĉ�ĚĸĳĔũŨ

�İĩŤē�ūĎŘ�ȕĔżŬİŤēŴ��ĔżťőŤē�ĳŵĤǜē�ŮżĖ�īĳĔŁŤē�śĳĔřŤēŴ�ĚĽżőũŤē�ĆǙŕŤ

�źĉ�ĴŲĽŤē�ŽŘ�Ūűĳį�ǨǩǩǩȓǭǦ�ŖŤĔėŤē�ŽŐĔŭŁŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ��ĴĤǝŤ�ŹŬįǜē

�źĉ�ĴŲĽŤē�ŽŘ� ƻĔũűĳį�ǧǬǪǮȓǧǪ�ŽŐēĳĶŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘŴ�ȕŴĳŴĉ�ǨǦǭȓǭǦ�ŹŤēŵĨ

�ųĜĴĸĉŴ�ŦŨĔőťŤ�ŪŻĴšŤē�ľżőŤē�ŮũŅŻ�ūĉ�ŮšũŻ�ǘ��ŴĳŴĉ�ǧǪǬȓǬǮ�ŹŤēŵĨ

�ēĲű�ŽŘ� ƻēĴĠČŨ� ƻēĳŴį� ƻĔŅŻĉ�ĚŻŵĖĴĝŤē�ĚŨŵōŭũŤē�łĐĔŝŬŴ�ĴŝřŤē�ĘőťŻŴ

�ĔũŲŬč�ĢżĨ�ȕĚũōŭũŤē�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜē�ŏĔĹĜē�ŽŘ�ȕūĔũűĔĹŻ�ıč�ȕţĔĥũŤē

�ȕĚũōŭũŤē�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜē�ĚĸĳĔũŨ�ŹŤč�ęĵŵőũŤē�ĴĸǜēŴ�įēĴŘǜē�ūĔőŘİŻ

 . ǪǭĆĔŝėŤē�ūĔũń�ĚŻĔŕĖ

�ěĔėťŝĝŤĔĖ� ƻĔŅŻĉ� ƻĔżĐĶĤ�ęįİĩŨ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜĔŘ�ȕŢŤı�ŹŤč�ĚŘĔńčŴ

�ĔŲŬĉ�ĴżŔ��ĔŲĝŲĤēŵũŤ�ęİũĝőũŤē�ĚżťĬēİŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔĸĔżĹŤĔĖŴ�ĚżĤĳĔĭŤē

�ŚĐĔŌŴ�ņőĖ�ŮŨ�ȕĔűĳĴĩĜŴ�ȕĚŻĔŐĴŤē���ĚŤŴİŤē�ĳŴį�ŒĤēĴĜ�ŮŐ� ƻĔŅŻĉ�ĚĥĜĔŬ

�ŒŻĵŵĝŤē�ęįĔŐčŴ�ŊėŅŤē�ŮżŭŝĝŤē

�ěĔšėļ�ŹťŐ�ĚŤĔĨǞĔĖ�ŽŐĔũĝĤǘē�Ůũń�ĔűĳĲĥĜ�ŮŨ�ĔŲŝŉŭŨ�İũĝĹĜ�ĔũŠ

�ěĔĸĳĔũũŤēŴ�ȕŒũĝĥŨ�ŦšĖ�ĚŀĔĭŤē�İŐēŵŝŤēŴ�ȕĴżŻĔőũŤē�ŮŨ�ęİŝőŨ

��ĚżŭĠǘēŴ�ĚżťĐĔőŤēŴ�ĚżŤĶŭũŤē�ĚżĜĔĹĸČũŤē�ŊĖēŴĴŤēŴ�ěĔšėĽŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē

�ĚżŨĔŭŻİŤē�ŮŨ� ƻĔŀĔĬ� ƻǙšļ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜē�ŦšĽĜ�ĢżĨ��ĮŤē

�ĕēŵĤ�ĔŲŬč��ŵũŭŤē�ŞŻĴň�ŽŘ�ĴĐĔĸ�ĕĴŕũŤē�ŦġŨ�İťĖ�ŽŘ�ĚżŐĔũĝĤǘē

�ŹťŐ�ŽŘēĴŔŵũŻİŤē�ŊŕŅŤē�ŮŐ�ęİŤŵĝũŤē�ęİŻİĥŤē�ěĔĤĔĩŤē�ŹťŐ�ŒũĝĥũŤē

�ŽŘŴ�ȕŚŁŭũŤēŴ�ŪŻĴšŤē�ŦŕĽŤē�ĿĴŘ�ĳĔĹĩŬē�ŦĖĔŝŨ�ŽŘ�ŦŕĽŤē�śŵĸ

�ēĲű�ŽŘ�ĚżŐĔũĝĤē�ěĔŐēİĖē�ĚĖĔġũĖ� ƻĔŅŻĉ�ĔŲŬč�ȕĴŉĭŤēŴ�ŮżŝŻǙŤē�śĔżĸ

�ģĔŨİŬǙŤ�ŪŲĜĔżĥżĜēĴĝĸē�ŒŻŵŭĜ�ŹŤč�ŮżťŐĔřŤē�ŒŘİŻ�źĲŤē�ȕľŲŤē�śĔżĹŤē

�ŦĬį�ĿĴŘ�ŮŐ�ĢĩėŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ĴňĔĭũŤē�łżťŝĜŴ�ĚŉĽŬǜē�ŒŻŵŭĜ�ĴėŐ

�Ěřżőń�ĚżĐēĴļ�ęĳİŜ�ěēı�ĚżŐĔũĝĤē�ěĔđŘ�ŒŨ�ŪťŜĊĝŤēŴ

�ƸƸƸ�ĚŤŴİŤē�Śőń�ŮŐ� ƻĔŅŻĉ�ţŵŁřŨ�ĴżŔ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŒĸŵĜ

�ŏǙŉńē�Śőń�ĘėĹĖŴ�ȕŵũŭŤē�ŞŻĴň�ŽŘ�ęĴĐĔĹŤē�ūēİťėŤē�ŽřŘ��ĚŻĔŐĴŤē

�ĚĩŀŴ�Ůšĸ��ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔĤĔĩŤĔĖ�ŞťőĝŻ�ĔŨ�ŽŘ�ĔŲĜĔżŤŴČĹũĖ�ĚŤŴİŤē

�ĔŲťĩŨ�ţǙĨǞē�ŹŤč�ęŵŐİŨ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜē�ūĎŘ�ȕ�ĮŤē���ŪżťőĜŴ

�ŽŘ�ȕĔŝŘēĴĜ�ĔűĳŵŉĜŴ�ĚŻĔŐĴŤē�ĚŤŴİŤē�ĆĔŭĖ�ūĉ�ŧŵťőũŘ��ĚřżŌŵŤē�ůĲű�ŽŘ

�ȕŽũżťőĝŤē�ŧĔōŭŤēŴ�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ŧĔōŬ�ŪżũőĜ�ŒŨ�ȕĚżŨĔŭŤē�ūēİťėŤē

�ŞżũŐ�ţŵĩĜŴ�ĳŵĤĊũŤē�ŦũőťŤ�ŪżũőĜ�ŒŨ�ȕŽŐĔũĝĤǘē�ŮšĹŤēŴ�ŮŻŵšĝŤēŴ

�ēĲű�ŽřŘ��ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŜǙőťŤ�źįĔŁĝŜǘēŴ�ŽŬŵŬĔŝŤē�ĳŵŁĝŤē�ŽŘ

�ĚżŤĶŭũŤē�ęĴĐēİŤē�ŦĩŨ�ŽĥŻĳİĜ�ŦšĽĖ�ĚŤŴİŤē�ěǙĬİĜ�ĞťĨ�ȕśĔżĹŤē

�ŹťŐ�SALARIAT�ĳŵĤĊũŤē�ŦũőŤē�ęŵŜ�ģĔĝŬč�ęįĔŐčŴ�ģĔĝŬč�ŽŘ�ĚżĖēĴŝŤēŴ

�ĪżĝĜ�ŽĝŤē�ª�CITOYENNETÉ SALARIALEĚŻĴĤǜē�ĚŭňēŵũŤēª�ęİŐĔŜ

.ǪǮ ƻĔżŬŵŬĔŜ�ĚŤŵřšũŤē�ĚżŐĔũĝĤǘē�śŵŝĩŤē�ŹŤč�ģŵŤŵŤē

�ŏĶŭĜŴ�ȕĚřżőń�ĚŻĔŐĴŤē�ĚŤŴİŤē�ĢżĨ�ȕŽĖĴŕũŤē�ĔŭŜĔżĸ�ŦġŨ�śĔżĸ�ŽŘ�ĔŨĉ

�ęĳŴĴżĸ�ŦőřĖ�ĔűĵŴĔĥĜ�ŪĝŻŴ�ŦĖ�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŐĔŉŝŤē�ŮŨ�ĕĔĩĹŬǘē�ŵĩŬ

�ŦũőŤē�ŪżũőĜ�Śőń�ŦőřĖ�ȕįēĴŘǝŤ�ŽŐĔũĝĤǘē�ģĔŨİŬǘē�ūĎŘ�ȕĚũŤŵőŤē

�ĚŉĽŬǜē�ĴėŐ�ĴũŻ�įēĴŘǝŤ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ŧĔōŬŴ�SALARIAT�ĳŵĤĊũŤē

 .ǨǦǦǬ�±�ĆĔŅżėŤē�ĳēİŤē���ĚżĖĴŕũŤē�ĴĽŭŤē�ĳēį�ĚőėŉŨ�±�©ĚżŭżĹũĭŤē�ĴŻĴŝĜ��ŮšũũŤē�ĕĴŕũŤēª�ŽŐĔũĤ�ŚŤČŨ��Ǫǭ
�ǧǭǪĿ�

����5DMDD�0HMMDWL�$ODPL��/H�VHFWHXU�LQIRUPHO�DX�0DURF��pG�3UHVVHV�(FRQRPLTXHV�GX�0DURF��
�����S��
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 حول دراسات حالات حول العاملين 
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المتجولون نموذجا.
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�ĚĖĔĥĝĸǘē�ŽŘ�ĔŲĜĔżŤŴČĹŨ�ĚŤŴİŤē�ŦũĩĜ�Śőń�ĆēĵĎŘ��ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ

�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜē�ūĎŘ�ŮŻŵšĝŤēŴ�ŮšĹŤēŴ�ĚĩŁŤē�ŦġŨ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔĤĔĩťŤ

�ĚŻĳĔĥĝŤē�ĚŉĽŬǜēŴ�ŶĴŕŁŤē�ĚżĤĔĝŬǞē�ěēİĨŵŤē�ŮŨ�ĚťšĽũŤē�ĚťšżŲũŤē

��ĚřżŌŵŤē�ůĲŲĖ�ŒťŉŅĜ�ŽĝŤē�Žű�ȕĚżŤĶŭũŤē�ęĴĐēİŤē�ŮŨŴ�ĚżĜĔŨİĭŤēŴ

��ĚĽű�ĚżőńŴ�ŽŘ�ŮŻĲŤē�įēĴŘǝŤ�ŽŐĔũĝĤǘē�ģĔŨİŬǘē�ĚřżŌŴ

�ȕŽŐĔũĝĤǘē�İŝőŤē�ķĔĸĉ�ĴėĝőŻ�ŦũőŤē�ūĊĖ�ĴżŠĲĝŤē�ŮŨ�İĖ�ǘ�ĚŻēİėŤē�ŽŘ

�ĴġŠǜēŴ��ŽŐĔũĝĤēŴ�źįĔŁĝŜē�ŞĨ��ǪǯūĔĹŬǞē�śŵŝĨ�ŮŨ� ƻĔŝĨ�ŦšĽŻ�ŵŲŘ

�ĿŵŁŭũŤēŴ�ȕĔŲĖ�ŗĴĝőũŤē�ĚŀĔĭŤē�śŵŝĩŤē�ţŴĉ�ŮŨ�ŦũőŤĔŘ�ȕŢŤı�ŮŨ

�ĿĔĭŤē�ŽŤŴİŤē�İŲőŤē� ƻĔŀŵŁĬŴ�ĚżŤŴİŤē�ěĔżŜĔřĜǘēŴ�ŞżĠēŵũŤē�ŽŘ�ĔŲżťŐ

�ȕŦũőŤē�ŽŘ�ŞĩŤē�ŮũŅĝŻŴ��ĚżŘĔŝġŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ȕĚŻįĔŁĝŜǘē�śŵŝĩŤĔĖ

�ŦŠ�ŞĨ�ȕūĔĹŬǞē�śŵŝĩŤ�ĚżŤŴİŤē�ěĔżĖįǜē�ŽŘ�ųżťŐ�ĿŵŁŭŨ�ŵű�ĔũŠ

�ȕĚŻĴĩĖ�ųťėŝŻ�Ŵĉ�ůĳĔĝĭŻ�ŦũŐ�ŞŻĴň�ŮŐ�ųĝĽżőŨ�ĘĹŠ�ĚŀĴŘ�ŽŘ�łĭļ

�ŦŕĽŤē�źŴĔĹŻ�ĴĤĉ�ŽŘ�ŞĩŤē�ĔŲżŘ�ĔũĖ�ȕĚżńĴŨŴ�ĚřŁŭŨ�ŇŴĴļ�ŽŘ

�ǘŴ��ĚŤĔŉėŤē�ŮŨ�ĚŻĔũĩŤē�ŽŘ�ŞĩŤēŴ�ȕ ƻĔżńĴŨŴ� ƻĔřŁŭŨ�ūŵšŻ�ĴĤĉ�ȕţŴĲėũŤē

�ŢŤı�ŶİőĝŻ�ŦĖ�ȕŦũőŤē�ŽŘ�ŞĩŤĔĖ�ţŴİŤē�ŗēĴĝŐē�ŶŵĝĹŨ�İŭŐ�ĴŨǜē�ŚŝŻ

� ƻĔŀŵŁĬŴ�ȕŒŜēŵŤē�ŽŘ�ŞĩŤē�ēĲű�ĚŬĔżŀ�ŦĤĉ�ŮŨ�ĚũĐǙŨ�ĴżĖēİĜ�ıĔĭĜē�ŹŤč

�ūĔũń�ŦĤĉ�ŮŨ�ĚŀĔĬ�ĚżťũŐ�ĴżĖēİĜŴ�ěĔĸĔżĸŴ�ĦŨēĴĖ�ęĳŵťĖ�ŞŻĴň�ŮŐ

�ŦšĽĖ�ųőŻĵŵĜŴ�ŦŕĽŤē�ģĔĝŬč�ĪżĝĜ�ȕĚżŘĔŝĠŴ�ĚżŐĔũĝĤē�ȕĚŻįĔŁĝŜē�ĚżũŭĜ

�ěĔŲĥŤē�ŮżĖŴ�ţĔżĤǜē�ŮżĖŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔđřŤēŴ�ŮżĹŭĥŤē�ŮżĖ�ţįĔŐ

�ȕūĔĹŬǞē�śŵŝĩŤ�ŽũŤĔőŤē�ūǙŐǞē�ŽŘŴ��ǫǦųĹřŬ�İťėŤē�ŦĬēį�ŞňĔŭũŤēŴ

�ĳĔżĝĬē�ĚŻĴĨ�ųŤŴ�ȕŦũőŤē�ŽŘ�ŞĩŤē�łĭļ�ŦšŤª�ūĉ�ŹťŐ�Ǩǩ�ęįĔũŤē�łŭĜ

�ª�ĚŤĔŉėŤē�ŮŨ�ĚŻĔũĩŤē�ŞĨ�ųŤ�ūĉ�ĔũŠ�ȕĚżńĴŨŴ�ĚŤįĔŐ�ŇŴĴĽĖ�ųťŕļ

 ǧȓǧǧȓǯǧ�ŪŜĳ�ĴżŲōŤē�ůĲżřŭĝĖ�ĳįĔŁŤē��İŻİĥŤē�ĳŵĝĸİŤē�łŭŻ�ȕĕĴŕũŤē�ŽŘŴ

�ĚŤŴİŤē�ŦũőĜª�ŽĜĊŻ�ĔŨ�ŹťŐ�ųŭŨ�ǩǧ�ŦŁřŤē�ŽŘ��ǨǦǧǧ�ĵŵżŤŵŻ�Ǩǯ�ĮŻĳĔĝĖ

�ŦĐĔĸŵŤē�ŦŠ�ĚđėőĜ�ŹťŐ�ȕĚżĖēĴĝŤē�ěĔŐĔũĥŤēŴ�ĚżŨŵũőŤē�ěĔĹĸČũŤēŴ

�ŧİŜ�ŹťŐ�ȕŮżŭňēŵũŤēŴ�ěĔŭňēŵũŤē�ęįĔřĝĸē�ĕĔėĸĉ�ĴżĹżĝŤ�ȕĚĨĔĝũŤē

�ĚżŨŵũőŤē�ěĔŉťĹŤē�ŗĴň�ŮŨ�ŪŐİŤēŴ�ŦŕĽŤē�ŽŘ�ŞĩŤē�ŮŨ�ȕęēŴĔĹũŤē

�ģŵŤŴ�ŽŘ�ŞĩŤē�ŮŨŴ�ȕŽĜēĲŤē�ŦżŕĽĝŤē�ŽŘ�Ŵĉ�ȕŦŕļ�ĘŁŭŨ�ŮŐ�ĢĩėŤē�ŽŘ

�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ŽŘ�ŞĩŤē�ŮŨŴ�ȕśĔŝĩĝĸǘē�ĘĹĨ�ĚżŨŵũőŤē�ŚĐĔŌŵŤē

�©ĚŤŴİŤē�ūİŤ�ŮŨ�ŪōŭũŤē�Ŵĉ�źİńĔőĝŤē�ŮŨĔŅĝŤēŴ�ĚżĩŁŤē�ĚżŉŕĝŤēŴ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ŏŵŭĝĖ�ĴġŠĉ� ƻĔżŐŴ�ŧŵżŤē�şĔŭű�ūĉ�Ţļ�ǘŴ

�ůŵũŬ�ŹŤč�ĚŻįČũŤē�ŒŘēŴİŤē�įİőĜŴ�ųŤ�ĚŬŵšũŤē�ŦũőŤē�ěĔđŘ�ŗǙĝĬēŴ

�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŻĔėĝĖ� ƻēĳēĴŜč�şĔŭű�ūĉ�ĔũŠ��ǫǧųĝŻĳēĴũĝĸē�ŹŤčŴ

�ȕŶŵĝĹũŤē��ŦĬİŤē�ĢżĨ�ŮŨ� ƻēĴżėŠ� ƻĔŭŻĔėĜ�ȕįĔŁĝŜǘē�ēĲŲŤ�ĚŬŵšũŤē�ĚŉĽŬǜē

�ȕŦũŐ�ĕĔĩŀĉ�ȕūŵřŌŵŨ��ŦũőŤē�ŽŘ�ŒńŵŤēŴ��ĚżũĸŵũŤē�ȕŧĔōĝŬǘē

�ȕęĳĔĥĜ��ŏĔŉŝŤēŴ��ūŵżŤĶŭŨ�ţĔũŐ�ȕūŵżńĴŐ�ţĔũŐ�ȕūŵťŝĝĹŨ�ūŵťŨĔŐ

��źĴŅĨ�Ŵĉ�źŴĴŜ��ŇĔĽŭŤē�ŒŜŵŨŴ�ĔŲũĥĨŴ�ęĊĽŭũŤē�ŏŵŬŴ��ĚŐĔŭŀ�ȕĚŐēĳĵ

�ŏŵŬ��ŦũőŤē�ŇŴĴļŴ��ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ěĔŠēĴĝļē��ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤēŴ

����ĚťŉőŤēŴ�ȕųĜİŨŴ�İŝőŤē

�ĶŠĴżĸ�ȕŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮżťŨĔőŤē�ŦŠ�ţĔĨ�ŒŜēŵĖ�ŧĔũŤǞē�ĚŤĔĩĝĸē�ŧĔŨĉŴ

�ęĳĔĥĝŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ĚŤĔĨ�Žű�ȕĔŲŭżőĖ�ĚŤĔĨ�Ěĸēĳį�ŹťŐ�ĴŻĴŝĝŤē

�ŪŲŲĤēŵĜ�ŽĝŤē�ěĔŻİĩĝŤēŴ�ŪŲťŠĔĽŨ�ȕĚŤŵĥĝũŤē

١. الباعة المتجولون:
�ęĳŴĴĥŨ�Ŵĉ�şĴĩŨ�ěēı�ĚĖĴőĖ�ţŵĥĝŻ�łĭļ�ŦŠ�ţŵĥĝũŤē�ŒĐĔėŤĔĖ�İŁŝŻ

�ĚŐĔŅĖ�ŦũĩŻ�Ŵĉ�ĚŻįĔŐ�Ŵĉ�ĚŻĳĔŬ�ĚĤēĳį�ŹťŐ�Ŵĉ�ĚũżŲĖ�ĚŉĸēŵĖ�Ŵĉ�İżŤĔĖ

�ĔŲżťŻ�ĔŨŴ�şĔĽŠĉ�ĆĔŭėĖ�ŧŵŝŻ�Ŵĉ�ĚżŨŵũőŤē�Ěřŀĳǜē�ŹťŐ�ĔŲńĴőŻ�Ŵĉ�ůİżĖ

�Ŵĉ�ŮżŤŵĥĝũŤē�ĚŐĔėŤē�ŹťŐ�ŞťŉŻ�źĲŤē�ĴĬǚē�Ūĸǘē��ŽŨŵũőŤē�ŢťũŤē�śŵŘ

�©ĚļēĴřŤēª�ŵű�ŮżťĐĔĥŤē

�ĢżĩĖ�ȕĿĔĬ�ŦĩŨ�ģĳĔĬ�ĘŤĔŕŤē�ŽŘ�ųňĔĽŬ�ķĳĔũŻ�ţŵĥĝũŤē�ŒĐĔėŤĔŘ

�İŲĽĜ�ŽĝŤē�ĆĔżĨǜē�ūĉ�ŹŤč�ęĳĔļǞē�ĳİĥĜŴ��ĴĬć�ŹŤč�ūĔšŨ�ŮŨ�ŦŝŭĝŻ�ŦōŻ

�ģŵŤŵŤē�ĚŤŵŲĹĖ�ĶżũĝĜ�ŽĝŤē�ŢťĜ�ęįĔŐ�Žű�ȕŮżŤŵĥĝũŤē�ĚŐĔėťŤ� ƻēĴżėŠ� ƻēĶŠĴĜ

�ģıŵũŬ�ŽŘ�ţĔĩŤē�ŵű�ĔũŠ�ȕŶĴĬǜē�ĚŭŻİũŤē�ĆĔżĨĉ�ŚťĝĭŨ�ŮŨ�ĔŲżŤč

�ĚŐĔėŤē�ĚŉĽŬǜ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ęŵŝŤĔŘ��ĆĔŅżėŤē�ĳēİŤē�ŽŘ�©ūĔŉťĹŤē�ĕĳįª

�ŹŤč�ģŵŤŵŤē�ĚŤŵŲĸ�ŹŤč�įŵőĜ�ȕūĔŉťĹŤē�ĕĳį�ŽŘ�ęĶŠĴũĝũŤē�ŮżŤŵĥĝũŤē

�İŻİĩŤē�ĚšĹŤē�ĵĔżĝĤĔĖ�ķŵėĩŤē�ŽĨ�ŮŨ��ĚŭŻİũŤē�ŮŨ�ĴĬć�ŽĨ�źĉ�ŮŨ�ŽĩŤē

�ĚĨĔĸ�ŮŨŴ�ȕ����ķįĔĹŤē�İũĩŨ�ŏĳĔļ�ĴėŐ�ţǙŐ�ģēĴŠ�ŮŨŴ�ȕĚŻİťėŤē�ŵĩŬ

�ŮŨŴ�ȕĴũŐ�ĕĳİĖ�ĚťũĥŤē�ĕĔĩŀĉ�ŽĨ�ŮŨ� ƻĔŨŵũŐ�ĚĖĴŝŨ�ŹťŐŴ��ĚŭŔēĴĹŤē

 ǫǨ©���ĳĔżĹŤē�ŞŻĴŉŤē�ŧēĶĨ�ŮŨŴ�ĆĔŭėŤē�ěēŴįĉŴ�ĚżĥżĹŭŤē�ĚŐĔŭŁŤē�ŽĨ

�ŽĜēĲŤē�ŦżŕĽĝťŤ�ŽťũőŤē�İżĹĥĝŤē�ȕūŵťĐĔĥŤē�ĳĔĥĝŤē�Ŵĉ�ĚļēĴřŤē�ŦġũŻŴ

�ŪŲĝŉĽŬĉ�ūŵŝťĭŻ�ūŵťŝĝĹŨ�ţĔũŐ�Ūű�ūŵŤŵĥĝũŤē�ĚŐĔėŤĔŘ��ĵĔżĝŨĔĖ

�ŦšĽĝĜ�ȕęĳŵĤĊŨ�ĴżŔ�ĚťŨĔŐ�İŻ�ŒŨ�Ŵĉ�ŪűİĨŴ�ēŵťŕĝļē�Ćēŵĸ�ȕĚŀĔĭŤē

�ūĉ�ŽĜēĲŤē�ŦżŕĽĝťŤ�ŮšũŻŴ��ŮżĖĳİĝŨ�ŮŨ�Ŵĉ�ĚżťĐĔŐ�ĚťŨĔŐ�İŻ�ŮŨ� ƻĔŨŵũŐ

�ĚőĖĔĜ�ȕĚťŝĝĹŨ�ĔŨč�ūŵšĜ�ūĉ�ŮšũŻ�ěēĶżũũĖ�ŪĹĝŻŴ�ęİŻİĤ� ƻǘĔšļĉ�ĲĬĊŻ

�ĴżŔ�Ŵĉ�ĚũĐēį�ĚżřżšĖ�ķĳĔũŻ�ūĉ�ŮšũŻŴ��ŶĴĬĉ�ģĔĝŬč�ţĔšļĉ�ŒŨ�ĚŠĴĝĽŨ�Ŵĉ

.ǫǩĚũōĝŭŨ�ŦżĬēİŨ�ĔŲŤ�ĞĹżŤ�ŽĝŤē�ęĴżŝřŤē�Ĵĸǜē� ƻĔŨŵũŐ�ŪŲŻŴ�ĚũōĝŭŨ

�ĴżŔ�ţǙŕĝĸǘēª�ŮŨ�ŏŵŬ�ĘŤĔŕŤē�ŽŘ�Žű�ĚŤŵĥĝũŤē�ęĳĔĥĝŤē�ūĉ�ŒŜēŵŤēŴ

�ŒżėťŤ�ěĔŨİĬ�Ŵĉ�ȕįēŵŨ�Ŵĉ�ȕŒťĸ�ŃĴŐ�ĚżŕĖ�ŽŨŵũőŤē�ŢťũťŤ�ŽŬŵŬĔŝŤē

�łĬĴŤē�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ūŴįŴ�ŃĴŕŤē�ēĲŲŤ�ĚŁŁĭŨ�ĴżŔ�ĚŨĔŐ�şǙŨĉ�śŵŘ

�ĚŝťőĝũŤēŴ�ȕĚŁĝĭũŤē�ĚŻĳēįǞē�ĪŤĔŁũŤē�ūİŤ�ŮŨ�ŞėĹŨ�ŦšĽĖ�ĚŻĳēįǞē

�ęĳĔĥĝŤē�ĚĸĳĔũŨŴ�źĴżũőĝŤēŴ�ŽŤĔĥũŤē�łżŁĭĝŤēŴ�źĳĔŝőŤē�ţǙŕĝĸǘĔĖ

�ĚżĐĔėĥŤē�ĚũōŬǝŤ�ŏŵŅĭŤē�ūŴįŴ��ĚżĩŁŤē�ĚĖĔŜĴŤē�ĚũōŬǜ�ŏŵŅĭŤēŴ

�©ĔŲĖ�ţŵũőũŤē�ĚżėŻĴŅŤēŴ

�ĚŜĴŐ�ŽŘ�ŧĔőŤē�ŢťũŤē�ŮżŤŵĥĝũŤē�ĚŐĔėťŤ�ŽŬŵŬĔŝŤē�ĴżŔ�ţǙĝĨǘē�ĘėĹĝŻ

�ĘŤĔŕŤē�ŽŘ�ūŵŤŵĥĝũŤē�ĚŐĔėŤē�ŦĝĩŻ�ĢżĨ�ȕūǘŵĥŤēŴ�ĴżĹŤē�ŽŘ�ŞĩŤē

�ŖŻĴřĜŴ�ěēĳĔżĹŤē�ŚŜŵĜ�ĚŭšŨĉŴ�ȕŏĳĔĽŤē�ŮŨ�ŽŬĔġŤēŴ�ţŴǜē�ĳĔĹũŤē ����*X\�$]QDU��(PSORL��/D�JUDQGH�PXWDWLRQ��3DULV��pG�+DFKHWWH�/LWWpUDWXUHV���������S���

�śŵŝĩŤ�ŽũŤĔőŤē�ūǙŐǞēŴ�ȕĚżŘĔŝġŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ȕĚŻįĔŁĝŜǘē�śŵŝĩŤĔĖ�ĿĔĭŤē�ŽŤŴİŤē�İŲőŤē�ŦġŨ��ǫǦ
�ĴōŬē�ȕĔűĴżŔŴ�źĴŁŭőŤē�ĶżżũĝŤē�ţĔšļĉ�ŦŠ�ĆĔŕŤč�ţŵĨ�ĚżŤŴİŤē�ĚżŜĔřĜǘēŴ�ȕūĔĹŬǞē

��ǨǪĿ��ȕǨǦǦǨ�ŵżŬŵŻ�ȕĚżőĤĴŨ�ĿŵŁŬŴ�ŞĐĔĠŴ�ȕūĔĹŬǞē�śŵŝĩŤ�ĚżĖĴŕũŤē�ĚżőũĥŤē�ěēĳŵĽŭŨ

.ǨǦǧǪ�ȕ©ŪōŭũŤē�įĔŁĝŜǘē�ŹŤč�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ŮŨ�ţĔŝĝŬǘēª�ĺŨĔĭŤē�ĴŻĴŝĝŤē�ȕŽŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĘĝšŨ��ǫǧ

����0DULH�²�3LHUUH�$QJODGH��'HV�IURQWLqUHV�VRFLDOHV��YHQGHXUV�GH�UXH�HQWUH�VWLJPDWH�HW�GLV-
WLQFWLRQ��LQ�&DVDEODQFD��)LJXUHV�HW�VFqQHV�PpWURSROLWDLQHV��GLU�0LFKHO�3HUDOGL�HW�0RKDPHG�
7R]\��pG�.KDUWKDOD��������SS�������

����5DMDD�0HMMDWL�$ODPL��/H�VHFWHXU�LQIRUPHO�DX�0DURF��pG�3UHVVHV�(FRQRPLTXHV�GX�0DURF��
�����S��

����0DULH�²�3LHUUH�$QJODGH��'HV�IURQWLqUHV�VRFLDOHV��YHQGHXUV�GH�UXH�HQWUH�VWLJPDWH�HW�GLV-
WLQFWLRQ��LQ�&DVDEODQFD��)LJXUHV�HW�VFqQHV�PpWURSROLWDLQHV��GLU�0LFKHO�3HUDOGL�HW�0RKDPHG�
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�ŽĝŤē�ȕŮżťĤēĴŤē�įŵĽĨ�ųťĝĩĜ�ůİĨŴ�ĢŤĔġŤē�ĳĔĹũŤē�ŹŝėŻ�ĔũżŘ�ȕŒĐĔŅėŤē

�ȕŹńŵřŤē�ůĲű�ŽŘ��ĚżĹżĐĴŤē�ŏĳēŵĽťŤ�ĚżėŬĔĥŤē�ĚŜĵǝŤ�śēĴĝĬē�ŮŐ�ĢĩėĜ

� ƻēĳŵŁĩŨ�ęĴĤǜē�ěēĳĔżĸŴ�źĴŅĩŤē�ŦŝŭŤē�ěǙŘĔĨŴ�ěēĳĔżĹŤē�şĴĩĜ�ĴżŁŻ

�įĔżŐǜē�ŦġŨ�ěĔėĸĔŭũŤē�ņőĖ�ŽŘŴ��ŒĖēĴŤē�ĳĔĹũŤē�ŽŘ�ęĴżėŠ�ĚĖŵőŁĖŴ

�ěĔĖĴőŤē�ŦŝŭĜ�ūŴį�ŮżŤŵĥĝũŤē�ĚŐĔėŤē�ĚŘĔġŠ�ţŵĩĜ�ȕŏŵėĸǜē�ěĔŻĔŲŬŴ

...ǫǪŮżťĤēĴŤĔĖ�ĿĔĬ�ţĔĥŨ�ŹŤč�ŽĩŤē�ţŵĩĝżŘ�ȕĞŬĔŠ�ĔũřżŠ

�ȕĚŭŻİũŤē�ŮŨ�ĔŲŭżőĖ�ŞňĔŭŨ�ŽŘ�ęŵŝĖ�ūŴĶŠĴĝŻ�ŮżŤŵĥĝũŤē�ĚŐĔėŤē�ūĉ�Īżĩŀ

�ŮũŘ��ǫǫŮżŤŵĥĝũŤē�ĚŐĔėŤē�ĆǘČű�ĳĔĽĝŬē�ŗĴőŻ�ǘ�ŽĨ�źĉ�İĤŵŻ�ǘ�ųŬĉ�ǘč

�ĚŐĔėŤē�ĚŘĔġŠ�ūĉ�ĔŭŤ�ŮżėĜ�ȕūİũŤē�ŮŨ�įİŐ�ŽŘ�ĚżŬēİżũŤē�ĔŭĜĔōĨǙŨ�ţǙĬ

�ŦŝĜŴ�ĚżėőĽŤē�ĆĔżĨǜē�ŽŘ�ęĴżėŠ�ŽŲŘ��ĴĬǚ�ŽĨ�ŮŨ�ĴżŕĝĜ�ŮżŤŵĥĝũŤē

�ŊĖēĴĜ�İĤŵŻŴ��ĚŻĴŁőŤē�ĆĔżĨǜē�ŽŘ� ƻēĴżġŠ�ŦŝĜŴ�ęĴżėšŤē�ŏĳēŵĽŤē�ŽŘ� ƻĔżėĹŬ

�ĚŭŻİũŤē�ŞňĔŭũŘ��ĚŤŵĥĝũŤē�ęĳĔĥĝŤēŴ�ęĴŝĝĹũŤē�ęĳĔĥĝŤē�ĚŘĔġŠ�ŮżĖ�ĴżėŠ

�ŗĴőĜ�ŽĝŤē�ŢťĜ�Žű�ȕŮżŤŵĥĝũŤē�ĚŐĔėŤē�ŮŨ�ĴėŠĉ�ĚėĹŬ�ŮŅĝĩĜ�ŽĝŤē

�ęĴŝĝĹũŤē�ęĳĔĥĝťŤ� ƻĔřġšŨ� ƻēİĤēŵĜ

�ğǙĠ�ţŵĥĝũŤē�ŒĐĔėťŤ�ħĔĝĜ�ęĴŝĝĹũŤē�ęĳĔĥĝŤē�ůĲű�ĚŲĤēŵŨ�ŽŘ�ųŬĉ�ĴżŔ

� ƻĔŔēĴŘ�ǝũŻ�ūĉ� ƻǘŴĉ�ŮšũŻ�ŵŲŘ��ųĽżŐ�ĚũŝŤ�ūĔũń�ŦĤĉ�ŮŨ�ěĔżŬĔšŨč

�ŒĐĔŅĖ�ŮżšťŲĝĹũŤē�ŏŵũĥŨ�ŹťŐ�ųĨēĴĝŜĔĖ�ĚŻĴŅĩŤē�ĚŻĳĔĥĝŤē�ĚżŭėŤē�ŽŘ

�ŮżĖ�ŦŨĔšĜ�ūŵšŻ�ȕĚŤĔĩŤē�ůĲű�ŽŘŴ��ęĴŝĝĹũŤē�ęĳĔĥĝŤē�ĴėŐ�ĚŐĵŵŨ�ĴżŔ

��ŪšĩĖ�ȕĴŝĝĹũŤē�ĴĤĔĝŤē�ţĔőŘ�ŦšĽĖ�ĺŘĔŭŻ�ūĉ� ƻĔżŬĔĠ�ųŭšũŻ��ŮżĜĳĔĥĝŤē

�ŽŘ�ěĔĥĝŭŨ�ŒńŴ�ĴŝĝĹũŤē�ŒĐĔėŤē�ŗǙĭĖ�ųŭšũŻ�ȕĘŤĔŕŤē�ŽŘŴ�ȕ ƻĔġŤĔĠŴ

..ǫǬĚŻįĔũŤē�ųĜĔŬĔšŨč�ŶŵĝĹŨ�ŽŘŴ�ȕŢťŲĝĹũŤē�ţŴĔŭĝŨ

�ĚťŨĔőŤē�İżŤē�ŮŨ�ĆĶĤ�ĕĔőżĝĸē� ƻĔżėĹŬ�ĪżĝĜ�ĲŘĔŭŨ�įŵĤŴ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐŴ

�ĚŉĽŬǜē�ȕĚŻİżťŝĝŤē�ĚŐĔŭŁŤē�ŏĔŉŜ��źĴŅĩŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ

�ŹťŐ�ņĐĔŘ�şĔŭű�ŦōŻ�ȕ�ĮŤē���ĚżŨŵũőŤē�ĚřżŌŵŤē�ȕĚġŻİĩŤē�ĚżŐĔŭŁŤē

�ĚũŝŤ�ūĔũń�ŦĤĉ�ŮŨ�ŶĴĬĉ�ĲŘĔŭŨ�źĉ�ūŴİĥŻ�ǘ�ȕŦũőŤē�ŽėŤĔň�ŶŵĝĹŨ

�ęĳĔĥĝŤē�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬŴ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ģĔŨİŬǘē�ĴżŔ�ľżőŤē

�ŦũőŠ�ĚŤŵĥĝũŤē�ęĳĔĥĝŤē�ūŵĸĳĔũŻ�ķĔŭŤē�ŪōőũŘ��ǫǭĚťŝŭĝũŤē�ĚŤŵĥĝũŤē

�ŹťŐ�ţŵŁĩťŤŴ�ęĔżĩŤē�İżŜ�ŹťŐ�ĆĔŝėŤē�ęĳŴĴŅŤ�ŦĖ�ŪűĳĔżĝĬĔĖ�ǘ�ŪōŭŨ�ĴżŔ

�ĚŉĽŬǜē�ůĲű�ŹŤč�ģŵŤŵŤē�ĚŤŵŲĸ�ŦőřĖ� ƻĔŀŵŁĬ��ŦĬİťŤ�ęĳİŨ�ĚŉĽŬĉ

...ǫǮţĔũŤē�ķĉĳŴ�ěēĳĔŲũŤēŴ�ŪżťőĝŤē�ŮŨ�ĔŲĜĔėťŉĝŨ�ŃĔřĭŬēŴ

�ĚŭŠĔĹŤē�İŻēĶĝĜ�ĔŨ�ĳİŝĖ�ųŬĉ�ģĔĝŭĝĸĔĖ�ěēĆĔŁĨǞē�ŚťĝĭŨ�ĦĐĔĝŬ�ĪũĹĜ

�ŏĔŉŝŤē�ĚŠĳĔĽŨ�İŻēĶĝĜ�ĔŨ�ĳİŝĖ�ȕŦżŕĽĝŤē�ŦŠĔĽŨ�ŞũőĝĜŴ�ĚŻĴŅĩŤē

�ĚėĹŬ�ĕĔőżĝĸē�ŽŘ�ĿĔĬ�ŦšĽĖ�ĚŤŵĥĝũŤē�ęĳĔĥĝŤēŴ�ȕ ƻĔŨŵũŐ�źĳĔĥĝŤē

�ĚŉĽŬǜē�ŒĸŵĜ�ŦőřĖ�ȕǧǯǭǧ�Ěŭĸ�ŽřŘ��ĚŉżĽŭŤē�ĚŭŠĔĹŤē�ŮŨ�ĚũŲŨ

�ĚŭŠĔĹŤē�ŮŨ�ĚũŲŨ�ĘĹŭŤ�ĚŨĔőŤē�ĚřżŌŵŤē�ĕĔőżĝĸēŴ�ĚżŐĔŭŁŤē

�ŦġũĜ�źĳĔĥĝŤē�ţĔĥũŤē�ŽŘ�ĚťŕĝĽũŤē�ĚŉżĽŭŤē�ĚŭŠĔĹŤē�ĞŬĔŠ�ȕĚŉżĽŭŤē

�ęĳĔĥĝŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ�ĺũĬ�ŪŲŭŨ�ȕŮżŉżĽŭťŤ�ŽŤĔũĤǞē�įİőŤē�ŮŨ�ȒǧǧȓǨ

�ȕǧǯǭǮ�ŮŨ� ƻĔŜǙŉŬē���ǧǯǭǧ�ŧĔőŤē�ĆĔŁĨǞē�ěĔżŉőŨ�ĘĹĨ��ĚŤŵĥĝũŤē

�įēİĹŬēŴ�ŽŐĔŭŁŤē�ŇĔĽŭťŤ�ČňĔėĜ�ŮŨ�ĔŲŭŐ�ĦĝŬ�ĔŨŴ�ĚŤŴİŤē�ĚŨĵē�ŦőřĖ

�źĳĔĥĝŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚŉżĽŭŤē�ĚŭŠĔĹŤē�ĞŘĴŐ�ȕĚżŨŵũőŤē�ĚřżŌŵŤē�ĲŘĔŭŨ

�ĘĹĨ��ŮżŤŵĥĝũŤē�ĚŐĔėŤē�ŮŨ�ȒǩǫȓǬ�ĔŲŭŨ�ȒǧǨ�ǫ�ŹŤč�ŦŝĝŭĜ�ĔŲťőĤ�ȕ ƻēİŻēĶĜ

�ĚŐĔėŤē�ŮŨ�ȒǩǬ�ŪŲŭŨ�ǧǯǮǬ�Ěŭĸ�ȒǧǪȓǩ�ŹŤčŴ��ǧǯǮǨ�ĚŭĹŤ�ŧĔőŤē�ĆĔŁĨǞē

.ǫǯ�ǧǯǮǬ�ĆĔŁĨǞē�ĚżĖŴİŭŨ�ĘĹĨ��ŮżŤŵĥĝũŤē

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĘŤĔŕŤē�ŏĔŉŝŤē�Žű�ȕǨǦǦǭ�Ěŭĸ�ŽŘ�ȕęĳĔĥĝŤē�ĞŤēĵ�ĔŨŴ`

�źĉ�ȕŏĔŉŝŤē�ěēİĨŴ�ŦũĥŨ�ŮŨ�ĚĐĔũŤē�ŽŘ�ǫǭȓǪ�ŦũĽĜ�ĢżĨ�ŪōŭũŤē

�^ǧǯǯǯ�Ěŭĸ�ŒŨ�ĚŬĳĔŝŨ�ŇĔŝŬ�ǪȓǬ�ęįĔŻĶĖ

�įİŐ�ūĉ�ȕǨǦǧǧ�ţǙĬ�ȕǬǦęĳĔĥĝŤēŴ�ĚŐĔŭŁŤē�ęĳēĵŴ�ĔŲĜĶĥŬĉ�Ěĸēĳį�ĞřĽŠ

�įİőŤē�ūŵšŻ�ūĉ�ŮšũŻŴ�ȕţŵĥĝŨ�ŒĐĔĖ�ŚŤĉ�ǨǭǬ�ĶűĔŬ�ŮżŤŵĥĝũŤē�ĚŐĔėŤē

�ůĲŲŤ� ƻēĳĔĽĝŬē�ęĴżĬǜē�ěēŵŭĹŤē�ĞŘĴŐ�ıč�ȕĴżġšĖ�ŢŤı�ŮŨ�ŹťŐĉ�ŽŝżŝĩŤē

�ŽĝŤē�ğēİĨǜē�İőĖ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĚŨĔőŤē�ěēĆĔŅřŤē�ŽŘ� ƻĔŻŵŜ� ƻēĵŴĴĖŴ�ȕęĴűĔōŤē

�ĔűǙĜ�ĔŨŴ�ȕŽĖĴőŤē�ŒżĖĴŤĔĖ�ŗĴőŻ�Īėŀĉ�ĔŨ�ŽŘ�ĚżĖĴőŤē�ĚŝŉŭũŤē�ĔŲĝŘĴŐ

��ĚŐĔėŤē�ĆǘČű�ŒŨ�ěĔŉťĹťŤ�©ŦűĔĹĜª�ŮŨ

�ĳĔżťŨ�Ǫǫ�ŹŤēŵĩĖ�ȕĔŲĜēı�ĚĸēĳİŤē�ĘĹĨ�ȕŇĔĽŭŤē�ēĲű�ěǙŨĔőŨ�ŪŜĳ�ĳİŝŻŴ

�ūŵżťŨ�ŮŐ�ŦŝŻ�ǘ�ĔŨ�ěĔżĤĔĨ�ūŵŤŵĥĝũŤē�ĚŐĔėŤē�ŮŨČŻŴ�ȕ ƻĔŻŵŭĸ�Ūűĳį

�ŽŘ�ĚũōŭũŤē�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜē�ůĲű�ĘėĹĖ�ĚŤŴİŤē�ŒżŅĜŴ��łĭļ�ŚŤĉ�ǩǮǦŴ

 ǪǭǮ�ŹŤēŵĩĖ�ĚĸēĳİŤē�ŹťŐ�ūŵŘĴĽũŤē�ĔűĳİŜ�ĚżĐĔėĤ�ųėļŴ�ĚżĐĔėĤ�ŦżĬēİŨ

 ǪŴ�ǩ�ŮżĖ�ěĔňĔĽŭŤē�ůĲŲŤ�źŵŭĹŤē�ŵũŭŤē�ţİőŨ�ħŴēĴĝŻŴ�ȕŪűĳį�ūŵżťŨ

��ĚĐĔũŤē�ŽŘ

�ęįŴİĩŨ�Ŵĉ�ĚżťĨĴŨ�ęĴűĔŌ�İőĜ�ŪŤ�ĚŉĽŬǜē�ůĲű�ūĉ�ŹŤč�ĚĸēĳİŤē�ĞŁťĬŴ

�ĔŲĹřŬ�ŃĴřĜ�ęĴűĔŌŴ� ƻĔũĐĔŜ� ƻĔŐĔŉŜ�ŦšĽĜ�Ğĩėŀĉ�ŦĖ�ȕūĔŨĶŤēŴ�ūĔšũŤē�ŽŘ

�ŏĳĔĹĝũŤē�İŻēĶĝŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ŢŤı�ĴŲōŻ��źĴŅĩŤē�ţĔĥũŤē�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕǬǧęŵŝĖ

�ŦĬēį�ūĔšŨ�ŦŠ�ŽŘ�ŪűİĤēŵĜŴ�ěēŵŭĹŤē�ŽŤēŵĜ�ŒŨ�ŮżŤŵĥĝũŤē�ĳĔĥĝŤē�įēİŐǜ

�ĲĬĊĜ�ĚŤŵėŝŨŴ�ĚŻĳĲĤ�ţŵťĨ�ŮŐ�ĢĩėŤē�ŃĴřŻ�ĔŨ�ȕūİũťŤ�ŽŨŵżŤē�İŲĽũŤē

��ęĳĔĥĝŤē�ŮŨ�ŏŵŭŤē�ēĲű�ŽĸĳĔũŨ�ŮŨ�ŦĐĔŲŤē�įİőŤē�ĪŤĔŁŨ�ĳĔėĝŐǘĔĖ

�ĚżĤıŵũŬ�śēŵĸĉ�ĆĔŭĖ�ŹŤč�ĚŘįĔŲŤē�ěēĳįĔėũŤē�ģēĳįē�ŮšũŻ�ĳĔňǞē�ēĲű�ŽŘŴ

�ŽĝŤēŴ�ȕęĴżĬǜē�ěēŵŭĹŤē�ţǙĬ�ĞŝťŉŬē�ŽĝŤē�ȕŮżŤŵĥĝũŤē�ĚŐĔėŤē�ūĔŅĝĨǘ

��ĚżťĬēİŤē�ęĳēĵŴŴ�ŏĔŉŝŤē�ŹťŐ�ĚżŀŵŤē�ęĳēĵŵŤē��ĚżŨŵšĨ�ěĔŲĤ�ĔŲżŘ�ŇĴĭŭĜ

�ħĔĥŭŤē� ƻĔũĐēį�ŗĴőĜ�ǘ�ěēĆĔŅřŤē�ůĲű�ŮšŤ��ĚżťĩũŤē�ěĔŐĔũĥŤē�ņőĖŴ

�ęįŵőŤē�ȕěǘĔĩŤē�ŮŨ�ĴżġšŤē�ŽŘ�ūŵŤŵĥĝũŤē�ĚŐĔėŤē�ŦŅřŻ�ĢżĨ�ȕĴōĝŭũŤē

�ȕĕĴŝŤē�ĚŤĊĹŨ� ǀŏēĴĜ�ŪŤ�ĚżĤıŵũŭŤē�śēŵĸǜē�ūĊĖ�ŢŤı�ŮŻĳĴėŨ�ȕĚŜĵǜē�ŹŤč

�ūĔšĹŤē�ŦőĥŻ�ĔŨ�ȕĔŲżŘ�ŒżėŤē�ēŴįŵőĜ�ŽĝŤē�ĆĔżĨǜē�ŮŐ� ƻēİżőĖ�ĶĥŭĜ�ĔŨ� ƻĔėŤĔŔ�ıč

�ŹŤč�ŦŝŭĝŤē�ŮŨ� ƻǘİĖ�ŪŲŭŨ�ĚėŻĴŝŤē�ĚŻĳĔĥĝŤē�ěǙĩũŤē�ŮŨ�ŒŅėĝŤē�ūŵťŅřŻ

�ęİŻİĥŤē�ěēĆĔŅřŤē�ůĲű

�ĚŐĔėŤē�źĉĳ�ĲĬĊĜ�ŪŤ�ȕęĴżġŠ�ūĔżĨĉ�ŽŘ�ȕĚżŨŵũőŤē�ěĔŉťĹŤē�ūĉ�İŠČũŤē

��ŪŲňĔĽŬ�ĚőżėňŴ�ĔŲŬŵŬĔőŻ�ŽĝŤē�ŦŠĔĽũŤēŴ�ŪŲėŤĔŉŨ�ĚŘĴőũŤ

�ŹťŐ�ĆĔŅŝŤē�ŹťŐ�ŦŻŵň�ŮŨĶŤ�ěĔŉťĹŤē�ĞťũŐ�ūĉ�İőĖ�ȕųŬĉ�ŎĨǙũŤēŴ

7R]\��pG�.KDUWKDOD��������SS�������
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 المغرب

�ŦĨ�ŦĤĉ�ŮŨ�ĚżĜǘŴĔŝŨ�ĚĸĔżĸ�įĔũĝŐē�ŧŵżŤē�ŦŨĊĜ�ŽŲŘ�ȕĚťĐĔĥŤē�ęĳĔĥĝŤē

�ŽŭňŵŤē�ĦŨĔŬĴėŤē�ĳĔňč�ŽŘ�ŮżŤŵĥĝũŤē�ĚŐĔėŤē�Ěťšżű�ęįĔŐĎĖ�ŦšĽũťŤ�ŦŅŘĉ

�ŮżťĐĔĥŤē�ĳĔĥĝťŤ�ŧĔŐ�ĆĔŁĨč�ŮŨ�İŻİĥŤē�ĦŨĔŬĴėŤē�ŞťŉŭŻ��ĕĴŝŤē�įĔŁĝŜǘ

�ŪżōŭĜ�ȕĔŲŭŨ�ĴżĖēİĝŤē�ŮŨ�ĚŐŵũĥŨ�ŮũŅĝŻŴ�ȕŪŲňĔĽŬ�ŊũŬ�ĘĹĨ

�ŚťĝĭŨ�ŽŘ�ĕĴŜ�śēŵĸĉ�ĚđżŲĜŴ�ȕěĔđŘ�ęİŐ�ĘĹĨ�ŮżŤŵĥĝũŤē�ĳĔĥĝŤē

�ŹťŐ�ĿĴĩŻŴ�ŦũőŤē�ěĔŜŴĉ�ŪōŭŻ�ĚđřťŤ�ŽťĬēį�ŧĔōŬ�ęĳŵťĖŴ�ȕįǙėŤē�ĆĔżĨĉ

�ĚżŤĔŨ�įĳēŵŨ�İŀĴŻ�ĔũŠ�ȕųżŘ�ūŵťŕĝĽŻ�źĲŤē�ŧĔőŤē�ĆĔŅřŤē�ŹťŐ�ŋĔřĩŤē

��ŪŲĝŉĽŬĉ�ŪŐİŤ�ĚżĝĹżĤŵŤŴ

�ȕǨǦǧǫ�źĔŨ�Ǩǫ�ŧŵŻ�ŇĔĖĴŤē�ŽŘ�ĳŵŭŤē�ŶĴżĸ�ūĔŠ�İŻİĥŤē�ĦŨĔŬĴėŤē�ēĲű

�ŢťũŤē�ŦėŜ�ŮŨ�Ůļİżĸ�ūĔŠ�ĢżĨ��ĚōĩŤ�ĴĬć�ŽŘ�ųńĔŲĤē�ŪĜ�ŮšŤ

�ĘŤĔňŴ�©ĚőŭŝŨ�ĴżŔª�ĚżĥżĜēĴĝĸǘē�ĴėĝŐēŴ�ȕŢŤı�ŮŐ�ŒĤēĴĜ�ųŭšŤ�ȕ ƻĔżŁĭļ

�ĚżŝżĹŭĝŤ�ȕĚżťšļ�ŵŤŴ�ȕęĳĔĽĝĸē�źĉ�ŪĝĜ�ŪŤ�ųŬĉŴ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĔŲĝőĤēĴũĖ

��ĚũŀĔőŤē�ŽŘ�ŮżŤŵĥĝũŤē�ĳĔĥĝŤē

�ŮŨ�ĚĐĔũŤē�ŽŘ�ǮǦ�ūĊĖ�ĚŐĔŭŁŤē�ęĳēĵŴ�ĔŲĜĶĥŬĉ�ŽĝŤē�ĚĸēĳİŤē�ĞŬĔĖĉ�ŦőřŤĔĖŴ

�ĚũĨįĶũŤē�ŏĳēŵĽŤēŴ�ĆĔżĨǜēŴ�ĚŻĳĔĥĝŤē�ĶŠēĴũŤē�ţŵĨ�ūŴĶŠĴũĝŻ�ŮżŤŵĥĝũŤē�ĚŐĔėŤē

�ęĴġšĖ�įēŴĴŤē�ĔŲżťŐ�įįĴĝŻ�ŽĝŤē�ěēĆĔŅřŤēŴ�İĤĔĹũŤē�ŮŨ�ĕĴŝŤĔĖŴ

�ŦėŜ�ŮŨ�ĚńŴĴőũŤē�ŒĐĔŅėŤē�ĚũżŜ�ŊĸŵĝŨ�ūĉ�ĔŲĜēı�ĚĸēĳİŤē�ěįĔŘĉŴ

�ŽŨŵżŤē�ŦĬİŤē�ŊĸŵĝŨ�ŦŁŻŴ�ȕŪűĳį�ǨǪǦǦ�ĵŴĔĥĝĜ�ǘ�ŮżŤŵĥĝũŤē�ĚŐĔėŤē

�ŹŤč�ĚėĹŭŤĔĖ�ŧŵżŤē�ŽŘ�Ūűēĳį�ǧǧǦ�ŹŤēŵĨ�ŇĔĽŭŤē�ēĲű�ųĩżĝŻ�źĲŤē

�ĺĖǙũŤē�ęĳĔĥĜ�ŹŤč�ĚėĹŭŤĔĖ�Ūűēĳį�ǧǦǪ�ŹŤēŵĨŴ�ųŠēŵřŤēŴ�ĴŅĭŤē�ŽőĐĔĖ

�ĴŲĽŤē�ŽŘ�Ūűĳį�ǩǩǦǦ�ŹŤč�ŦŁŻ�źĴŲĽŤē�ŦĬİŤē�ūĎŘ�ȕēĲšűŴ��ŽŬēŴǜēŴ

� ƻĔũűĳį�ǧǫǦ�ŹŤč�ŦŁŻ�ūĉ�ŮšũŻ�ıč�ȕŒŜŵũŤē�ĘĹĨ�ŚťĝĭŻ�ţŵĬİũŤē�ŮšŤ

�ņőĖ�ŽŘ�ŢŤı�ŮŐ�İŻĶŻŴ�ȕ ƻǘĔėŜč�ŗĴőĜ�ŽĝŤē�ŞňĔŭũŤē�ŽŘ�ŧŵżŤē�ŽŘ

�ĢżĨ�ȕĚŉĸŵĝũŤē�ěĔđřŤē�źŴČĜ�ŽĝŤē�Ŵĉ�ĚżŜēĴŤē�ĆĔżĨǝŤ�ĚŻıĔĩũŤē�ŮŠĔŨǜē

�ŹťŐ�ŪŲŨĔũĝűē�ūŴĶŠĴŻ�ıč�ȕĴőĹŤē�ŞňĔŭũŤē�ůĲű�ūĔšĸ�ľŜĔŭŻ�ǘ�ĔŨ� ƻĔėŤĔŔ

�ųŠēŵřŤēŴ�ĴŅĭŤē�ŹŤč�ĚėĹŭŤĔĖ�ĔŲĜŴēĴňŴ�ěĔĤŵĝŭũŤē�ęįŵĤ

�ŮŨ�ūĔŠŴ�ȕŇĔĽŭŤē�ēĲű�ĚőżėŉĖ�ĚŝżŜį�ĚŘĴőŨ�ŹťŐ�ĦŨĔŬĴėŤē�ĺĸČŻ�ŪŤ

�ĚťŝŭĝŨ�śēŵĸĉ�ŪżōŭĜ�ȕĚżĖĴŔ�ūēİťĖ�ŽŘ�ĕĳĔĥĝŤē�ņőĖ�ĳēĴŔ�ŹťŐ�ȕŦŅŘǜē

�ŦĖĔŝũŠ�ūŵŤŵĥĝũŤē�ĚŐĔėŤē�źįČŻŴ�ȕŧŵżŤē�ŽŘ�ęįİĩŨ�ěēĴĝŘ�ţǙĬ�İŝőĜ

�ūĔũńŴ�ĚŻĳŴĴŅŤē�ěĔŨİĭŤē�ĴżŘŵĜ�ŦĤĉ�ŮŨ�ĚżťĩũŤē�ěĔŉťĹťŤ� ƻĔũĸĳ�ĔŲŤ

�ȕŒŅėĝŤē�ęĴĝŘ�ĆĔŲĝŬē�İőĖ�śēŵĸǜē�ůĲŲŤ�ĚŁŁĭũŤē�ěĔĨĔĹũŤē�ŚżōŭĜ

�ŢŤĲĖŴ�ȕěĔŉťĹŤē�ĔűįİĩĜ�ŽĝŤē�ěĔŜŴǜē�ģĳĔĬ�ȕěĔĤŵĝŭũŤē�ŃĴŐ�ŒŭũŻŴ

�ĳĔňč�ŽŘ�ĚżŬĔšĸ�ĚŘĔġŠ�ŗĴőĜ�ŽĝŤē�ĆĔżĨǜē�ŮŨ�ĚėŻĴŜ�śēŵĸǜē�ůĲű�ŦōĜ

�ŮżŤŵĥĝũŤē�ĚŐĔėŤē�ŦėŜ�ŮŨ� ƻǘŵėŝŨ� ƻǘŵĬİŨ�ŮũŅĜŴ�ȕĘŜēĴŨŴ�ŪōŭŨ

٢ المشاكل والتحديات التي تواجه الباعة 
المتجولين وباقي العاملين غير المهيكلين:

�ŪťŐ�ŽŘ�ęĵĔĤǞē�ğŵĩĖ�ĳĔňč�ŽŘ�ĔŲżťŐ�ĔŭŘĴļĉ�ĚżŬēİżŨ�ğĔĩĖĉ�ěĴŲŌĉ��

�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŮŨ�ĚřťĝĭŨ�ĘŬēŵĤ�ŹťŐ�ĞėŁŬē�ȕŏĔũĝĤǘē

�ȕĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ūĉ�ȕľŠēĴŨŴ�ǙĸŴ�ęĴŉżŭŝŤē�ūİŨ

�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤĔĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ĴŝřťŤ�ĚńĴŐ�ĴġŠĉ�ūŵŬŵšŻ�ȕĚŤŵĥĝũŤē�ęĳĔĥĝŤē�ŦġŨ

�ĚŭŨć�ĴżŔŴ�ĚũĐǙŨ�ĴżŔ�ŦũŐ�ŗŴĴŌ�ūŵŲĤēŵŻ�ŪŲŬĉ�ĔũŠ��ŪōŭũŤē�įĔŁĝŜǘē

�ěēĳĔŲũŤē�ŮŨ�ĚżŬİĝŨ�ěĔŻŵĝĹŨ�ŮŨŴ�ĚżŨǜē�ŮŨ�ĚżŤĔŐ�ěĔŻŵĝĹŨ�ūŵŬĔőŻŴ

� ƻĔŨĔōĝŬē�ŦŜĉŴ� ƻĔĜĔėĠ�ŦŜĉ�ŦżĬēİŨ�ŪŲŻİŤŴ�ȕĚżŘĔšŤē�ĴżŔ�ĘŻĳİĝŤē�ĿĴŘ�ŮŨŴ

�ūŵŬĔőŻ�ŪűŴ�ȕŪōŭũŤē�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ŦżĬēİũŤē�ŒŨ�ĚŬĳĔŝŨ�ŶŵĝĹŨ�ŹŬįĉŴ

� ƻĔėŤĔŔŴ�ŦżġũĝŤē�śŵŝĨŴ�ĚżŐĔũĥŤē�ĚńŴĔřũŤē�ĕĔżŔŴ�ţŵňĉ�ŦũŐ�ěĔŐĔĸ

� ƻĔŘĔőŅĝĸē�ĴġŠĉ�ŪűŴ�ȕ ƻēĴĝĝĹŨ�Ŵĉ� ƻĔŅŨĔŔ�ŧēİĭĝĸǘē�ŽŘ�ŪŲőńŴ�ūŵšŻ�ĔŨ

�ŮŨ�İőėĝĹŨ�ĔŨč�ȕŪōŭũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ŦũőŤē�ūǜ� ƻĔżŤĔŨŴ� ƻĔŻİĹĤ

�ĚĩŁŤēŴ�ĚŨǙĹŤĔĖ�ĚŝťőĝũŤē�ěĔőŻĴĽĝŤēŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ĚũōŬĉ

�ţĔŭũŤē�İżőĖ�ĔŨčŴ�ȕĚťŨĔőŤē�İżŤē�ĚŻĔũĨ�ěĔőŻĴĽĜ�ŮŨ�ĔűĴżŔŴ�ĚŨŵŨǜēŴ

 .ǬǨĔŲŭŐ� ƻĔżťőŘ

� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĕĴŕũŤē�ŽŘ� ƻēĴżėŠ� ƻĔŻİĩĜ�ŦġũĜ�ȕŦŕĽŤē�ęįŵĤ�ūĉ�İŠČũŤēŴ

��ěēįĔŲļ�ūŴİĖ�ŮŻĲŤēŴ�ŮżŻŴĴŝŤē�ŮżťŨĔőŤēŴ�ĆĔĹŭŤēŴ�ĕĔėĽťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ

�ŚŁŬ�ŮŨ�ŦŜĉ�ŦġũĜ�ĔŲŭšŤ�ȕěİŻēĶĜ�ŦŕĽŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ�ĆēĴĤǜē�ĚėĹŭŘ

�ĘĹŬ�įēįĶĜ�ĔũŭżĖ��ĿŵŁĭŤē�ŹťŐ�ĚŻĴŅĨ�ŦōĜ�ŽĝŤē�ȕŦŕĽŤē�ĘŀĔŭŨ

�ŮšŤ�ȕŹŤŴǜē�ĚĤĳİŤĔĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ȕŦŕĽŤē�ŽŘ�ĚļĔĽŲŤē

�ĴżŔ�ŦŕĽŤē�ŹŤŴǜē�ĚĤĳİŤē�ŽŘ�ŽĜĊŻ�ĢżĨ��ǬǩŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ� ƻĔŅŻĉ

� ƻĔńĔřĭŬē�ŗĴŐ�ųŬĉ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ȕNON RÉMUNÉRÉ��ųŭŐ�ŶįČũŤē

 .ǨǦǧǨ�Ěŭĸ�ǨǨ�ǧȒ�ŹŤč�ǨǦǧǧ�Ěŭĸ�Ǩǩ�ǩȒ�ŮŨ�ȕęĴżĬǜē�ěēŵŭĹŤē�ţǙĬ

 ǨǦǧǨ�Ěŭĸ�ŽŘ�ęĴűĔōŤē�ůĲŲĖ� ƻĔŘēİŲĝĸē�ĴġŠǜē�ūĔšĹŤē�ěĔđřŤ�ĚėĹŭŤĔĖŴ

�ĚŻŴĴŜ�Žű�ęĴűĔōŤē�ůĲű�ūĉ�ŒŜēŵŤē�ŮŨ�ęĔŝĝĹũŤē�ěĔżŉőũŤē�ĵĴėĜ�ȕ ƻǙġŨ

�ĴżŔ� ƻĔňĔĽŬ�ŪŲŭŨ�ǧǮ�ǫȒ�ŦŕĽŻ�ŮŻĲŤē�ȕĕĔėĽťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ĆĔŭġĝĸĔĖ�ȕ ƻĔĸĔĸĉ

���źŴĴŝŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘ�ŪŲŭŨ�ȒǬǭ�ǭŴ��źĴŅĩŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘ�ųŭŐ�ŶįČŨ

�ŶįČŨ�ĴżŔ� ƻǙũŐ�ŮťŕĝĽŻ�ĆĔĹŭŤē�ŮŨ�ǭǩ�ǭȒ�ȕźŴĴŝŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘŴ

�ĚđŘ� ƻĔĸĔĸĉ�ŦġũĜ�ȕųŭŐ�ŶįČŨ�ĴżŔ� ƻǙũŐ�ŦŕĝĽĜ�ŽĝŤē�ěĔđřŤē�ůĲű��ųŭŐ

�ŮżżťĐĔőŤē�ŮŻİŐĔĹũŤē

� ƻēĴĽĝŭŨ�ųŭŐ�ŶįČũŤē�ĴżŔ�ŦŕĽŤē�ŦōŻ�ȕŚżřŉŤē�ŃĔřĭŬǘē�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐŴ

 ǭǬȒ��źŴĴŝŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘ�ĆĔĹŭťŤ�ĚėĹŭŤĔĖŴ�ĕĔėĽťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕ ƻēİĤ

���ŮżŉżĽŭŤē�ĕĔėĽŤē�ŮŨ�ǭǦȒŴ�ěĔŉżĽŭŤē�ĆĔĹŭŤē�ŮŨ

�ŽŭňŵŤē�ĢĩėŤē�ěĔżŉőŨ�ĞřĽŠ�ȕŪŲŤ�ŶįČũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ŹŤč�ĚŘĔńčŴ

�ŦŕĽŤē�ŦġũŻŴ��ŮżťŝĝĹŨ�ŮżťŨĔőŤē�ŮżŉżĽŭŤē�ŮŨ�ǨǫȒ�ūĉ�ǨǦǧǨ�ŦŕĽŤē�ţŵĨ

.ǬǪĚŻŴĴŝŤē�ŦŕĽŤē�ĘŀĔŭŨ�ĢťĠŴ�ĚŻĴŅĩŤē�ŦŕĽŤē�ĘŀĔŭŨ�ŒĖĳ�ŦŝĝĹũŤē

�ĘŤĔŕŤē�ŽŘ�ūŴİżřĝĹŻ�ǘ�ȕūŵťŝĝĹũŤēŴ�ŪŲŤ�ŶįČũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ěĔđŘŴ

�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ĦŨēĴĖ�ŮŨ�Ŵĉ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěēĵĔżĝŨǘē�ŮŨ

�ĚŭŠĔĹŤē�ŮŨ�ǧǮ�ǧȒ�Ŷŵĸ�ŪŲĜ�ǘ�ĚżėŉŤē�ĚżŉŕĝŤē�ŮŨ�ęįĔřĝĸǘĔŘ

�ŹťŐ�LA POPULATION ACTIVE OCCUPÉE�ĚťŕĝĽũŤē�ĚŉżĽŭŤē

�ȕŃĴũŤē�ŹťŐ�ŮżŨĊĝŤē�ŧĔōŬ�ŽŘ�ŇēĴĭŬǘē�ĚėĹŬŴ��ŽŭňŵŤē�ŶŵĝĹũŤē

�ŊŝŘŴ�źĴŅĩŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘ�ěĔŉżĽŭŤē�ĆĔĹŭŤē�ŶİŤ�ǪǪ�ǪȒ�ŮżĖ�ĔŨ�ħŴēĴĝĜ

�ēŵĹżŤ�źŴĴŝŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘ�ţĔĤĴŤēŴ��źŴĴŝŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē�ŶİŤ�ǧ�ǧȒ

�ŇēĴĭŬǘē�ĚėĹŬŴ��ǫȒ�įĔšŤĔĖ�ĵŴĔĥĝĜ�ŇēĴĭŬǘē�ĚėĹŬ�ūĉ�ĔũĖ�ĚżŉŕĜ�ŦŅŘĉ

�ŶİŤ�ǨǫȒ�ŹŤēŵĨ�ŦĖĔŝŨ�ŽŘ�ȕİűēŵļ�ūŴį�ŮżŉżĽŭŤē�ŶİŤ�ǭȒ�ĵŴĔĥĝĜ�ǘ

�İń�ĚżŉŕĝŤē�ĚėĹŬŴ��ĔżťŐ�İűēŵļ�ŹťŐ�ŮżťŀĔĩŤē�ŮżťŕĝĽũŤē�ŮżŉżĽŭŤē

�ŶĴĬǜē�ĴňĔĭũŤē�ĔŭťĬįĉ�ēıč�ȕĚřżőń�ţēĶĜ�ĔŨ�ŦũőŤĔĖ�ĚŉėĜĴũŤē�ĴňĔĭũŤē

�ĚĬŵĭżĽŤē�Ŵĉ�ŦŕĽŤē�ğįēŵĨ�ŦġŨ
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�ĚėĹŭŤĔĖ� ƻǘĔĥőĝĸē�ĴġŠǜē�ĚĤĔĩŤē�ȕ ƻĔŨŵũŐ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ŦġũĜŴ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ţĔũŐ�ĚżėŤĔŕŤ

�ţĔũőŤē�ŹŤč� ƻĔĸĔĸĉ�ųĤŵũŤē�ȕŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅťŤ�ŽĖĴŕũŤē�ŧĔōŭŤē�ūĉ�ĴżŔ

�ŏĔŉŝŤē�ţĔũŐ�ģĔŨįč�ųĤŴ�ŽŘ� ƻĔŝĐĔŐ�ŦġũŻ�ȕŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĆēĴĤǜē

�ĚżŉŕĝŤē�ĚŨŵōŭŨ�ŽŘ�ȕŪűĴżŔŴ�ŮżŤŵĥĝũŤē�ĚŐĔėŤē�ŦġŨ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ŶįĔũĤ�ǧǫ�ŽŘ�ĳįĔŁŤē�ǧ-ǭǨ-ǧǮǪ�ŪŜĳ�ĴżŲōŤē�ŮŨ�ǧ�ęįĔũŤĔŘ��ĚżŐĔũĝĤǘē

�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ŧĔōŭĖ�ĿĔĭŤē�ǧǯǭǨ�ĵŵżŤŵŻ�ǨǭƸŤ�ŞŘēŵũŤē�ǧǩǯǨ�ĚżŬĔġŤē

�İżřĝĹŻ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ŧĔōŬ�ūĉ�ŹťŐ�łŭĜ�ȕųŨĔũĜčŴ�ųťŻİőĜ�ŪĜ�ĔũŠ

�ŦŕĽŨ�ŶİŤ�ūŵťŨĔőŤē�ūŵĖĳİĝũŤēŴ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĆēĴĤǜē�ţĔũőŤē�ųŭŨ

�ĚŨİĬ�ŽŘ�ūŵťŕĝĽũŤē�Ŵĉ�ęĴĩŤē�ŮŲũŤē�Ŵĉ�ęĳĔĥĝŤē�Ŵĉ�ĚŐĔŭŁŤēª�ŽŘ�ĴġŠĉ�Ŵĉ

�Ŵĉ�ĚőżėňŴ�ŦšļŴ�ŪűĴĤĉ�Ěőżėň�ĞŬĔŠ�ĔũŲŨ����ĚĖĔŝŬ�ȕĚżőũĤ�ȕŞĠŵŨ

�ěĔżŬŴĔőĜ�ŽŘ�ūŵťŕĝĽũŤē�ĿĔĭļǜē�ųŭŨ�İżřĝĹŻ�ĔũŠ���ŪűİŝŐ�ĚżĨǙŀ

�ęİőũŤē�ěēĳĔũőŤē�şǙŨ�ŶİŤ�ūŵťŕĝĽũŤē�ĿĔĭļǜēŴ�ȕĔŲĝőżėň�ĞŬĔŠ�ĔũřżŠ

�ěēı�ĚżŨŵũőŤē�ĪŤĔŁũŤē�ŽŘ�ūŵťŕĝĽũŤē�ĿĔĭļǜēŴ�ȕęĳĔĥĝťŤ�Ŵĉ�ŮšĹťŤ

.Ǭǫ ǩ�ęįĔũŤē�ŹŅĝŝũĖ�ĚżřőũŤē�ĴżŔ�ĚŻĳĔĥĝŤēŴ�ĚżŐĔŭŁŤē�ĚőżėŉŤē

�ņőĖ�ŹťŐ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤĔĖ�ŞťőĝũŤē�ĴżŲōŤē�ŮŨ�Ǩ�ęįĔũŤē�łŭĜ

�ņőėŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ųĜĔżŅĝŝŨ�ŞżėŉĜ�ŊĖĴĜŴ�ŮżńĴĝřũŤē�ŮŻİżřĝĹũŤē

��ŹŤč�ēĲšű�ĴżĽĜ�ŽŲŘ��ŽŝżėŉĜ�ŧŵĸĴŨ�įĔũĝŐĔĖ�ŮżťŨĔőŤē

�ŮżťŨĔőŤē�ĿĔĭļǜēŴ�ĚŻİżťŝĝŤē�ĚŐĔŭŁŤē�ěǘŴĔŝŨ�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ĆēĴĤǜē

�ĆĔŅŐĉŴ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżżũĸŵũŤē�Ŵĉ�ŮżĝŜČũŤē�ţĔũőŤēŴ�ȕţĵĔŭũŤĔĖ

�ĿĔĭŤē�ųĖĔĹĩŤ�ūŵťŕĝĽŻ�ŮŻĲŤē�ŦŕĽŨ�ęĴĸĉ

�ȕŦũőŤē�ŮŨ�ţĔšļǜē�ůĲű�ŪōŭŻ�łŬ�źĉ�įŵĤŵŤē�ŹŤč�ģĴĭŻ�ŪŤ�ųŬĉ�ĴżŔ

�ŮŨ� ƻĔŜǙŉŬē�ŽŘĴĩŤē�ūĔũŅŤē��ĚŻİżťŝĝŤē�ĚŐĔŭŁŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ĆĔŭġĝĸĔĖ

�ŮżťŕĽũŤē�ŹťŐ�ŃĴřŻ�ȕŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�śŴİŭŀ�ūĉ�ŵŤŴ�ȕ�ǧǯǯǫ�Ěŭĸ

�ŽŘ�ŮżĸĳĔũũŤē�ĆēĴĤǜē�ĚŘĔŠ�ŮŐ�ēŵĨĴŁŻ�ūĉ�ȕųŨĔōŭŤ�ŮżőńĔĭŤē

�ŮżĝŜČŨ�Ŵĉ�ŮżũĐēį�ēŵŬĔŠ�ĔũřżŠ�ŪŲĜǘŴĔŝŨ

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ţĔũŐ�ģĔŨįč�łĭŻ�ĪŻĴŀ�łŬ�źĉ�şĔŭű�ĺżŤ�ȕŧŵũőŤē�ŹťŐŴ

�ūč�ŪĠ��ǧǯǭǨ�ĴżŲŌ�ŞżėŉĜ�ţĔĥŨ�Ůũń�ȕŮżŤŵĥĝũŤē�ĚŐĔėŤē�ŦġŨ�ȕŦšżŲũŤē

�śŴİŭŁŤ�ŽĐĶĤ�ŧēŴİĖ�ŮżťŨĔőŤēŴ�ŮżżũĸŵũŤēŴ�ŮżĝŜČũŤē�ţĔũőŤē�ŏĔŅĬč

.ǬǬūŵŬĔŝŤē�ŽŘ�ĪŻĴŀ�ŦšĽĖ�ųżťŐ�ĿŵŁŭŨ�ĴżŔ�ȕŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē

�ţĔũőŤē�Ŷŵĸ�ǧǯǭǨ�ĴżŲŌ�ĚŉĸēŵĖ�ĺĸČũŤē�ŧĔōŭŤē�ŪŲŻ�ǘ�ȕŒŜēŵŤē�ŽŘŴ

�ŦũŐ�İŝőĖ�ŮżŉėĜĴũŤē�ŮżťŕĽũŤēŴ

�İżřĝĹĜ�ǘŴ�ĕĴŕũŤē�ŽŘ� ƻēİĤ�Ěřżőń�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżŉŕĝŤē�ĞťŌ�ēĲŲŤŴ

��ĚĐĔũŤē�ŽŘ�ǨǦ�ŮŐ�ŦŝĜ�ĚŉżĽŭŤē�ĚŭŠĔĹŤē�ŮŨ� ƻēİĤ�ĚťżťŜ�ĚėĹŬ�ǘč�ĔŲŭŨ

�ěǘǙĝĬǘē�ŹŤē�ĚŘĔńǞĔėŘ�ȕĚżŭŲũŤē�ĚŨǙĹŤēŴ�ĚĩŁŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ĔŨĉ

�ĚŨĆǙŨ�ŧİŐŴ�ŽőŻĴĽĝŤē�ŶŵĝĹũŤē�ŹťŐ�ĔŲŘĴőĜ�ŽĝŤē�łŜēŵŭŤēŴ

�ȕĔŲĖ�ŮżťĬİĝũŤē�įİőĜŴ�ĚżŤŴİŤē�ŮżŬēŵŝŤēŴ�ěĔżŜĔřĜǙŤ�ĚżŭňŵŤē�ěĔőŻĴĽĝŤē

�ěĔĩŻĴŁĝŤē�ĞŘĴŐ�ȕǬǭŦżŕĽĝŤē�ęĳēĵŴ� ƻēĴĬČŨ�ĔŲŭŐ�ĞřĽŠ�ŧĔŜĳĉ�ĘĹĩŘ
��ǩĿ��ȕǨǦǧǪ�ȕ©ŪōŭũŤē�įĔŁĝŜǘē�ŹŤč�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ŮŨ�ţĔŝĝŬǘēª�ĺŨĔĭŤē�ĴŻĴŝĝŤē�ȕŽŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĘĝšŨ��ǬǨ

����3XEOLFDWLRQ�GX�0LQLVWqUH�GH�O·(PSORL�HW�GHV�$IIDLUHV�6RFLDOHV��(WXGH�GH�GLDJQRVWLF�VXU�OD�
VLWXDWLRQ�GH�O·HPSORL�DX�0DURF������

����,ELG

����/HLOD�$ERXORXOD��/D�VpFXULWp�VRFLDOH�HW�OH�VHFWHXU�LQIRUPHO��WKqVH�GH�GRFWRUDW�HQ�GURLW�
SULYp�VRXWHQXH�j�OD�)DFXOWp�GHV�VFLHQFHV�MXULGLTXHV��(FRQRPLTXHV�HW�VRFLDOHV���8QLYHUVLWp�
0HG�9�²�$JGDO���5DEDW�������S���

����LELG

�ĴōŬē�©ŦŕĽŤē�śŵĸ�ĚżőńŴ��ǨǦǧǪ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚťżŁĩŤēª�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ūŴČĽŤēŴ�ŦżŕĽĝŤē�ęĳēĵŴ��Ǭǭ
ZZZ�HPSORL�JRY�PD 

�ȕŞĐǙŤē�ŦŕĽťŤ�ŽũŤĔőŤē�ŧŵżŤē�ĴĖŵĝŠĉ�ǭ�ĚėĸĔŭũĖ�ŦŕĽťŤ�ĚżňēĴŝũŻİŤē�ĚũōŭũŤē�ūĔżĖ�Ůũń�ęįĳēŴ�ěĔżŉőŨ��ǬǮ
.ǨǦǧǪ�ĴĖŵĝŠĉ�Ǭ�ŽŘ�ŇĔĖĴŤē

�ůĳİŜ�źŵŭĸ�ŊĸŵĝũĖ� ƻĔńĔřĭŬē�ĚżŭŲũŤē�ŃēĴŨǜēŴ�ŦŕĽŤē�ğįēŵĩĖ

� ƻǙġŨ�ğįēŵĩŤē�įİŐ�ĞťŝĝŬč�ĢżĨ�ȕǨǦǧǩŴ�ǨǦǧǦ�ŮżĖ�ĔŨ�ĚđũŤē�ŽŘ�Ǩ�Ǫ

�ŦĥĹŻ�ŮżĨ�ŽŘ��ĚŤĔĨ�ǬǦǦ�ŮŨ�ŦŜĉ�ŹŤč�ĚŤĔĨ�ǧǦǦǦ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŹŤēŵĨ�ŮŨ

��ĔŲĹřŬ�ęĴĝřŤē�ţǙĬ�ĚđũŤē�ŽŘ�ǭ�Ǭ�ĚėĹŭĖ�ęēįČũŤē�ěĔŅŻŵőĝŤē�ŽŘ�ŏĔřĜĳē

�ĚũżŜŴ�ĚżĨǙŀ�ŮŨ�İŠĊĝťŤ�ěĔżŉőũťŤ�ŶĴĬĉ�ĳįĔŁŨ�ŹťŐ�ĴŘŵĝŬ�ǘŴ

�ŃēĴŨǜēŴ�ŦŕĽŤē�ğįēŵĨ�ŦŠ�ŦũĽĜ�ĞŬĔŠ�ēıč�ĔŨ�ţŵĨŴ�ȕŧĔŜĳǜē�ůĲű

�ŃēĴŨǜēŴ�ŦŕĽŤē�ğįēŵĨ�ŮŐ�ĚũĤĔŭŤē�ěĔżŘŵŤē�ņőĖ�ĔŲżŘ�ĔũĖ�ȕĚżŭŲũŤē

�ūē� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĚżŝżŝĩŤē�ĔŲĖĔėĸĉ�ŹťŐŴ�ĔŲżťŐ�ĴĝĹĝŤē�ŪĝŻ�ŽĝŤē�ĚżŭŲũŤē

�ŮŨ�ŪŲĜĔżĨŴ�ţĔũőŤē�Ěĩŀ�įİŲĜ�ęĴżėŠ� ƻēĳĔŉĬĉ�ŦũĩŻ�ŞĐǙŤē�ĴżŔ�ŦŕĽŤē

�ěĔũũĹĝŤēŴ�ĚżĐĔĖĴŲšŤē�ěĔŨİŁŤēŴ�ŹťŐĉ�ŮŨ�ŇŵŝĹŤēŴ�ŞĐēĴĩŤē�ŦżėŜ

�ŦĬēį�ĚőĽũŤē�įēŵũŤēŴ�ĚŐēĳĶŤē�ěēİżėũŤēŴ�ĚŻŴĔũżšŤē�įēŵũŤē�ţĔũőĝĸē�ĴėŐ

�ĚżĨǙřŤē�ěĔőżŅŤēŴ�źĴĩėŤē�İżŁŤēŴ�ŪĤĔŭũŤē�ŽŘŴ�ĚżŐĔŭŁŤē�ěǘŴĔŝũŤē

��ĚżŨŵũőŤē�ţĔŕļǜēŴ�ĆĔŭėŤē�ĻĳŴ�ŽŘ�©ĞŬŵżŨǜēª�ęįĔŨ�ţĔũőĝĸē�ŹŤŏ�ęŴǙŐ

�ĚėėĹũŠ�ĔŲĜĳŵŉĬ�ŪŔĳ�ęįĔũŤē�ůĲű�ţĔũőĝĸē�İőĖ�ŧĴĥĜ�ŪŤ�ĔŬįǙĖ�ĞŤēĵǘŴ

�ĳĔŉĬǜē�ůĲű�ŦŠ�ŦōĜ�ĢżĩĖ�ȕĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ŮżŬēŵŝŤ� ƻĔŘǙĬ�ūĔňĴĹťŤ

�ĕĔżŔ�ŽŘ�ĚżŭőũŤē�ěēĳēįǞēŴ�ěĔŉťĹŤē�ŮŨ�ŒŭŨ�Ŵĉ�ĚėŜēĴŨ�ūŴį�ŮŨ�ĚżŭŲũŤē

�ŹťŐ�ĔŲńĴřĜ�ĴňĔĭũŤē�ŮŨ�ĚŻĔŜŵŤēŴ�ĚżŭŲũŤē�ĚŨǙĹŤēŴ�ĚĩŁŤĔĖ�ĿĔĬ�ūŵŬĔŜ

.ǬǮěǘĔĥũŤē�ŚťĝĭŨ�ŽŘŴ�ĚżĤĔĝŬǞē�ěēİĨŵŤēŴ�ěĔŠĴĽŤēŴ�ěǘŴĔŝũŤē�ŦŠ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőťŤ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ĞŬĔŠ�ēıč�ȕ ƻĔŨŵũŐŴ

�ŽŘ�ŦġũĝŻ�ǘ�ŦĩŤē�ūĎŘ�ȕĚŻĳēįčŴ�ĚżũżōŭĜŴ�ĚżŬŵŬĔŜ��ŦżŜēĴŐ�ęİőĖ�ŧİŉŁĜ

�ŽŘ�ĆēĴĤǜē�ŹŤč� ƻĔĸĔĸĉ�ųĤŵũŤē�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅťŤ�ŽŤĔĩŤē�ŧĔōŭŤē�ŒżĸŵĜ

�ěĔĤĔĨ�ūǜ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ţĔũőŤē�ŦũĽżŤ�ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē

�ŪŲĝŻĔũĨ�ūĔũŅŤ�ĚŨĵǙŤē�ĚżĜĔũűĔĹũŤē�ěēĳİŝŤēŴ�ĚŤŵũĽũŤē�ĴżŔ�ěĔđřŤē

�ŮŨ� ƻĔżŤĔĨ�ęİżřĝĹũŤē�ěĔđřťŤ�ęĶżũũŤē�ŢťĜ�ŒŨ�ĔŲŤ�ĚŜǙŐ�ǘ�ȕĚżŐĔũĝĤǘē

�ŒżĸŵĜ�ȕŦżĩĝĹũŤē�ŮŨ�ĺżŤ�ŮšŤ�ȕĘőŁŤē�ŮŨŴ��ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē

�ĔŲřżżšĜŴ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĆēĴĤǜē�ŦũĽĝŤ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē

�ŪŲőŜēŴ�ŒŨ

�ŽŭňŵŤē�ŶŵĝĹũŤē�ŹťőŘ�ȕŦŕĽŤē�ěĔŜǙŐ�ŽŘ�İŜĔőĝŤē�ĿŵŁĭĖŴ

�ȕĕŵťŉũŤē�ŶŵĝĹũŤē�ūŴį�ŦŕĽŤē�ěĔŜǙŐ�ŽŘ�İŜĔőĝŤē�ĚėĹŬ�ţēĶĜ�ǘ

�ģĳĔĬ�ūŵťũőŻ�ȕěēįĔŲļ�ŹťŐ�ŮżťŀĔĩŤē�ĴżŔ�ţĔũőťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ� ƻĔŀŵŁĬ

�ĕĔėĽŤē�ŦōŻŴ��ĚŻİŜĔőĜ�ŦŕĽŤē�ĘŀĔŭŨ�ŮŨ�ǩǨ�ǭȒ�ĔűİĨŴ��İŜĔőĝŤē�ĳĔňč

��ŦŕĽŤē�ŽŘ�ĚļĔĽŲŤĔĖ� ƻĔŘēİŲĝĸē�ĴġŠǜē�ěēįĔŲļ�ūŴį�ŮŨ�ŮŻĲŤēŴ

�Ěŭĸ�Ǩǫ�ŮŨ�ŦŜĉ�ĕĔėĽŤē�ŮŨ�ǧǨȒ�ŪűİĨŴ�ȕŦŕļ�ŪŲŤ�ŮŻĲŤē�ŮżĖ�ŮŨŴ

�İŜĔőĜ�ĚėĹŭĖ��ŦũŐ�İŝŐ�ŪŲŤ�ěēįĔŲļ�ŹťŐ�ŮżťŀĔĩŤē�ĴżŔ�ŮŨ�ǧǬ�ǨȒŴ

�ŹťŐ�ęĳįĔŬ�ŦũőŤē�įŵŝŐŴ��ǧǪȒ�ŹŤč�ŦŁĜ�CONTRACTUALISATION

�ĔũŭżĖ��źĴŅĩŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘ�ǪǫȒ�ŦĖĔŝŨ�ȕźŴĴŝŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘ�ĿŵŁĭŤē

�ŦũŐ�İŝŐ�ŹťŐ�ūŴĴŘŵĝŻ��ĔżťőŤē�ěēįĔŲĽŤē�źŴı�ŮŨ�ǮǦȒ�ŮŨ�ĴġŠĉ

�ŮżŐĔŉŝŤē�ŮżĖ�ĔŲĝŤēĶűŴ�ĳŵĤǜē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ěŴĔřĝŤēŴ�śĳēŵřŤē�ŦōĜŴ
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�ĚżĨǙřŤēŴ�ĚŻĳĔĥĝŤēŴ�ĚżŐĔŭŁŤē�ěĔŐĔŉŝŤē�ŮżĖŴ�ĔũŲťĬēįŴ�ĿĔĭŤēŴ�ŧĔőŤē

�ěĔŲĥŤē�ŮżĖŴ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ůĴżōŬŴ�ŦšżŲũŤē�įĔŁĝŜǘē�ŮżĖŴ�ĚżĜĔŨİĭŤēŴ

�ĆĔĹŭŤēŴ�ŮŲũŤēŴ�ěēĆĔřšŤē�ŮżĖ�ŹĝĨŴ�źįēŵėŤēŴ�ĔŲĽŨēŵűŴ�ūİũŤēŴ

�ŽŘ�ĚżŭŲũŤē�ěĔŜǙőŤēŴ�ŦŕĽŤē�ĚťŅőŨ�ŦšĽĜŴ� ƻēİĤ�ĚőĸēŴ�ţĔĤĴŤēŴ

�ŹŤē�ǨǦ�ŮŭŨ�ţĔũőŤēŴ�ŮżřŌŵũŤē�ĳŵĤĉ�ŮżĖ�ĔŨ�śĳĔřŤē�ŖťėŻ�ĢżĨ��ĕĴŕũŤē

�ĔżťőŤē�Ĵňǜē�ŮżĖ�ěĔĜŴĔřĝŤēŴ�śĳĔřŤē�ŒřĜĴŻ�ŦĖĔŝũŤē�ŽŘŴ��ĚĐĔũŤē�ŽŘ�ǪǦ

�ĚĐĔũŤē�ŽŘ�ǩǦǦŴ�ǧǦǦ�ŮżĖ�ĔŨ�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŪŲĐǙŨĵŴ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤĔĖ

�ĚřżŌŵŤē�ŽŘ�ĳŵĤǝŤ�ŹŬįǜē�İĩŤē�ūĉ� ƻĔũťŐ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�Ĵňĉ�ęİĐĔřŤ

 .ǬǯĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ� ƻĔũűĳį�ǨǩǩǩŴ�Ūűĳį�ǩǦǦǦ�ŶİőĝŻ�ǘ�ĚżŨŵũőŤē

�ŮšũżŘ�ȕNON SATISFAISANTS��ŒŭŝũŤē�ĴżŔ�ŦŕĽŤē�ěĔżőńŴ�ĔŨĉ

�ŦũőŤē�ĚėĹŭĖŴ�ȕSOUS-EMPLOI�ĚőŭŝũŤē�ĚŤĔŉėŤē�ĚėĹŭĖ�ķĔŝĜ�ūĉ

�ĴżżŕĜ�ŽŘ�ĚėŔĴŤē�Ŵĉ�źŵŬĔĠ�ŇĔĽŬ�ĚĸĳĔũŨŴ�ȕŽũĸŵũŤē�Ŵĉ�ĞŜČũŤē

 ǨǦǧǩ�Ěŭĸ�ŮŨ�ţŴǜē�ŦŁřŤē�ŮżĖ�ȕĞťŝĝŬē�ĚőŭŝũŤē�ĚŤĔŉėŤĔŘ��ŦŕĽŤē

�ĚŉżĽŭŤē�ĚŭŠĔĹŤē�ŮŨ�ǯ�ǫȒ�ŹŤč��Ǯ�ǬȒ�ŮŨ�ȕǨǦǧǪ�Ěŭĸ�ŮŨ�ęĴĝřŤē�ĺřŬŴ

�ŽũĸŵũŤē�Ŵĉ�ĞŜČũŤē�ŦŕĽŤēŴ��ţĔĤĴŤē�ŶİŤ�İŻİļ�ĶŠĴĝĖ�ȕĚťŕĝĽũŤē

�Ěŭĸ�ŽŭňŵŤē�ŶŵĝĹũŤē�ŹťŐ�ĚťŕĝĽũŤē�ĚŉżĽŭŤē�ĚŭŠĔĹŤē�ŮŨ�Ǭ�ǬȒ�ŪŲŻ

�ŧİőĖ�ĚŉėĜĴũŤē�ĚļĔĽŲťŤ�ĴġŠĉ�ūŵńĴőŨ�źŴĴŝŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘ�ţĔĤĴŤē��ǨǦǧǧ

�ķĳĔũŻ�ǧǦ�ŮżĖ�ŮŨ�ŦĤĳ�ȕŊĸŵŤē�ēĲű�ŽřŘ��ķĳĔũũŤē�ŇĔĽŭŤē�ŧĔōĝŬē

�ŊĸŵŤē�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē�ŇĔĽŬ�ĶżũĝŻ�ȕŦĖĔŝũŤĔĖŴ�� ƻĔżũĸŵŨ�Ŵĉ� ƻĔĝŜČŨ� ƻĔňĔĽŬ

�ŽĝŤē�ŢťĜ�ĴżġšĖ�śŵřĜ��ǪǬȒ��ŽĐĶĤ�ŧēŴİĖ�ŦũőŤē�ŮŨ�ĚżŤĔŐ�ĚėĹŭĖ�źŴĴŝŤē

�ȕūĔĠ�ŇĔĽŬ�ĚĸĳĔũŨ�ĔŨĉ���Ǭ�ǬȒ��źĴŅĩŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē�ŇĔĽŬ�ĶżũĜ

��ŽĹżĐĴŤē�ŇĔĽŭŤĔĖ�ŏĔŭĝŜǘē�ŧİŐ�ŹťŐ�ĴļČũŠ� ƻĔŅŻĉ�ţŴČĜ�ūĉ�ŮšũżŘ

 Ǩ�ǫȒ��ĞĨĴŀ�ȕ ƻǙġŨ�ǨǦǧǧ�ĚŭĹŤ��ŦŕĽŤē�ţŵĨ�ŽŭňŵŤē�ĢĩėŤē�ĘĹĩŘ

 ǨǬǨȓǦǦǦ�ŹŤēŵĨ��ūĔĠ�ŇĔĽŬ�ĚĸĳĔũũĖ�ĚťŕĝĽũŤē�ĚŉżĽŭŤē�ĚŭŠĔĹŤē�ŮŨ

�ūŴİļēĴŤēŴ�İűēŵļ�ŪŲŤ�ĞĹżŤ�ŮŻĲŤē�ĿĔĭļǜē�ĔĸĔĸĉ�ŪŲŬĉ�ȕ�łĭļ

�ųĹřŬĴŨǜēŴ��ĚżőńŵŤē�ůĲŲĖ�ĴġŠĉ�ūŵżŭőũŤē�Ūű�ǫǯŴ�ǩǫ�ŮżĖ�ūŵŕŤĔėŤē

�ŒĤĴũŤē�ĺřŬ��Ǭǯ
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�ĔŨčŴ�ȕĚŻİżťŝĝŤē�ĚŐĔŭŁťŤ�ŒżĥĽĜ�Ŧšļ�ĔŨč�ȕŗŴĴōŤē�ĘĹĨ�ěĲĭĜē

�Ŵĉ�ŶĴŕŁŤē�ŃŴĴŝŤĔĖ�ŦŻŵũĝŤē�Ŵĉ�ȕPME�ŶĴŕŁŤē�ěǘŴĔŝũŤĔĖ�ŃŵŲŭŤē

�ĚżŤĔŨ�ĴżĖēİĜ�ŽŘ�ķŵũťŨ�ŦšĽĖ�İĹĥĝĜ� ƻĔŅŻĉ�Ŵĉ�ŦĬİťŤ�ęĳİũŤē�ĚŉĽŬǜĔĖ

�ŽŘŴ�Ŧŕļ�ūŴį�ŮŨ�Ūű�ŮŻĲŤē�ěēįĔŲĽŤē�ŽťŨĔĨ�ĕĔėĽŤē�ůĔĥĜ�ęİũĝőŨ

�ŮżťŐĔřŤē� ƻǙżťŜ�ǘč�ĺũĜ�ǘ�ěēĳįĔėũŤē�ůĲű�ŦŠŴ��ŶĴŕŀ�ěǘŴĔŝŨ�ŞťĬ

�ŮŨ�ųżŘ�ŮŻİĤēŵĝũŤē�ŦŕĽŤē�ĕĔĖĳĉ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżżĸĔĸǜē

�ŽĝŤē�ĚŉĽŬǜē�ŢťĜ�ĚżňĔőĝũŤē�ĔżŬİŤē�ĪĐēĴĽŤēŴ�ĚĽŲŤē�ěĔŐĔũĥŤēŴ�ȕŦėŜ

�įŴİĩŨ�ĴżĠĊĜ�Ŷŵĸ�ĔŲŤ�ĺżŤ�ȕęİũĝőũŤē�ěēĳįĔėũŤĔŘ��ĆĔŝėŤē�ĔŲŤ�ŮũŅĜ

.ǭǨĴŝřŤē�ĚĖĳĔĩũŤ�ĴġŠĉ�ĚŲĤŵŨ�ŽűŴ

�ĳĔňč�ŽŘ�ĴżĖēİĝŤē�ŮŨ�ĚŐŵũĥŨ�ěİũĝŐē�ȕěĔżŭżőėĹŤē�ěēŵŭĸ�ţǙĭŘ

�ŹťŐ�ŶĴŕŁŤē�ĚŻİżťŝĝŤē�ĚŐĔŭŁŤē�ěēİĨŴ�ĢĩĜ�ȕěēĳĔũġĝĸǘē�ĚŬŴİŨ

�ĚŐĔŭŁťŤ�ěĔőũĥŨ�ŞťĬ�ŹťŐ�Ŵĉ�ĚżŭŲŨ�ěĔżőũĤ�ĳĔňč�ŽŘ�ŦĝšĝŤē

�ŮŨ�ĔŲŭżšũĜ�ȕůĴűĔōŨ�ĵĴĖĉ�ŮŨ�ȕĔŲŤ�ŪŐį�ŪŻİŝĜ�ŪĜ�ȕŦĖĔŝũŤĔĖŴ��ĚŻİżťŝĝŤē

�ŢŤı�ĺšőŭŻ�ŪŤ�ŢŤı�ŒŨŴ��ĚżėŻĴń�ěēĆĔřŐč�Ŵĉ�ěĔŅżřĭĜ�ŮŨŴ�ȕŃŴĴŜ

�ŽŘ�ĔŲĝŲĤēŴ�ŽĝŤē�ěĔĖŵőŁŤē�ŦőřĖ�ŢŤıŴ�ȕěēİĨŵŤē�ůĲű�ŒŜēŴ�ŹťŐ� ƻēĴżġŠ

�ěĔŬĔũŅŤē�ŽŘŴ�ŒŻĳĔĽũŤē�ŒėĝĜŴ�ĴżĖİĜ�ŹťŐ�ęĳİŝŤē�ŽŘŴ�ȕěĔřťũŤē�įēİŐč

�ŮŨ�ěįĔřĝĸē�ěēİĨŵŤē�ņőĖ�ĔűİĨŴ��ŃŴĴŝŤē�ŮŨ�ęįĔřĝĸǙŤ�ĚŻĳŴĴŅŤē

�ěēĆēĴĤǞē�ůĲű

�ěǘŴĔŝũŤĔĖ�ŃŵŲŭŤē�ěĔĸĔżĸ�ĿŵŁĭĖ�ĿĔŁĭŤē�ĺřŬ�Ŧĥĸ

�ěēŵŭĸ�ěĶżŨ�ŽĝŤē�ŦżŕĽĝŤē�ĚŨĵĉ�śĔżĸ�ŽřŘ��ĚŉĸŵĝũŤēŴ�ŶĴŕŁŤē

�ŃŵŲŭŤē�ŹťŐ�ĚżũĸĴŤē�ŦĬİĝŤē�ěĔĸĔżĸ�ŧĔũĝűē�ĘŁŬē�ȕěĔżŭżŬĔũġŤē

�ĚżŐĔŭŁŤē�ěǘŴĔŝũťŤ�ĚŻŵŤŴǜē�ĪŭŨ�ŒŨ�ĚŉĸŵĝũŤēŴ�ŶĴŕŁŤē�ěǘŴĔŝũŤĔĖ

�ŃŵũŕŤē�ŮŨ� ƻĔŐŵŬ�şĔŭű�ūĉ�ȕŒŜēŵŤēŴ��ŦŕĽŤē�ĘŀĔŭŨ�ŞťĬ�ŒżĥĽĜŴ

�ęĴżŕŀ�ěǘŴĔŝŨ�ŮŨ� ƻĔĸĔĸĉ�ŦšĽĝŻ�ŽĝŤē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŮżĖ�ħĴŉŻ

�ȕĚŉĸŵĝũŤēŴ�ŶĴŕŁŤē�ěǘŴĔŝũŤē�ŮżĖŴ�MICRO-ENTREPRISES� ƻēİĤ

�ŮűēĴŻ�ŽĝŤē�ȕęĴżĬǜē�ůĲŲŤ�ŒŜēŵŤē�ŽŘ�ĚŲĤŵŨ�Žű�ęĳŵŁĝũŤē�ĴżĖēİĝŤēŴ

�ěēİĨŵŤē�ůĲŲŤ�ųĤŵũŤē�ŪŐİŤē� ƻĔŅŻĉ�ĔŭűŴ��Ŧŕļ�ĘŀĔŭũŤ�ĔŲŝťĬ�ŹťŐ� ƻēĴżġŠ

�ȕŃŴĴŜ�Ŧšļ�ĘŤĔŕŤē�ŽŘ�ĲĬĊŻ�źĲŤēŴ�ȕĚŉĸŵĝũŤēŴ�ŶĴŕŁŤē�ĚżĤĔĝŬǞē

�ŦĬİĜ�ǘ�ŽĝŤē�ŢťĜ�ȕĚļĔĽű�ĴġŠǜē�ěēİĨŵŤē�ȕŮżżťőřŤē�ŮżżŭőũŤē�ŽŭġĝĹŻ

�ęĳēĵŵŤē�ŶİŤ�ęİũĝőũŤē�ĴżŻĔőũŤē�ĞĩĜ�ŊėŅŭĜ�ǘ�źĉ�ȕĚŤŴİŤē�Ŋėń�Ůũń

�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘēŴ�ŽũŜĴŤē�įĔŁĝŜǘēŴ�ĚŐĔŭŁŤēŴ�ęĳĔĥĝŤē�ęĳēĵŴ��ĚżŀŵŤē

�ěēİĨŵŤē�ŞŉŭŨ�ŒŨ�ĚŅŜĔŭĝŨŴ�ĚũĐǙŨ�ĴżŔ�ŦōĜ�ĴżĖēİĝŤē�ůĲŲŘ��ŪōŭũŤē

�ŽĝŤēŴ�įŴİĩŨ�ţĔũĸĉĳ�ĔŲŤ�ŽĝŤēŴ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝťŤ� ƻēİĤ�ŶĴŕŁŤē

 .ǭǩęĴŝĝĹŨ�ĴżŔ�ĚťŨĔŐ�İŻ�ŹťŐ�İũĝőĜ

�ĚėĹŭŤĔĖ�ĚżŤĔũŤē�ěĔżŬĔšŨǞē�łŝŬ�İőŻ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ

�ȕ ƻēĴżėŠ� ƻĔŝĐĔŐ�ȕŮżťŝĝĹũŤē�ŮżťŨĔőťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ĔũŠ�ĳĔŕŁŤē�ŮżŤŴĔŝũťŤ

�ȕĕĴŕũŤē�ŽŘŴ��ŃŴĴŝŤē�ŹŤč�ģŵŤŵŤē�ūŴį�ţŵĩĜ�ŽĝŤē�ěĔĖŵőŁŤē�ŦőřĖ

�ĪŭŨ�İżőŀ�ŹťŐ� ƻēĳŵŉĜ�ĴġŠǜē�ŽĖĴőŤē�ĕĴŕũŤē�ūēİťĖ�ŮżĖ�ŮŨ�İőŻ�źĲŤē

�ŏĔŭĝŜē�ŧİŐ�ĚżőńŴ�ŮŐ�ĴėőĜ�ŽŲŘ�ȕŦŕĽŤē�ĴżżŕĜ�ŽŘ�ĚėŔĴťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ

�ŹŤēŵĨ�ĚėŔĴŤē�ůĲű�ŮŐ�ĴėőŻ�ȕŽŭňŵŤē�ŶŵĝĹũŤē�ŹťőŘ��ķĳĔũũŤē�ŦŕĽŤĔĖ

�ŶİŤ�ŮżĜĴũĖ�ĴġŠĉ�Žű�ĚėĹŭŤē�ůĲű��ŮżťŕĝĽũŤē�ŮżŉżĽŭŤē�ŮŨ�ǧǬ�ǬȒ

�ŮŻĲŤē�ĿĔĭļǝŤ�ĚėĹŭŤĔĖŴ��Ěŭĸ�ǩǪŴ�Ǩǫ�ŮżĖ�ĴũőŤē�ŮŨ�ŖŤĔėŤē�ĕĔėĽŤē

�ŮŨ�ĿĔĭļĉ�Ǭ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŦŕĽŤē�ĴżżŕĜ�ŽŘ�ĚėŔĴŤē�ŪŲĜ�ȕİűēŵļ�ŪŲŤ�ĞĹżŤ

.ǧǦ�ŮżĖ

�ŽőŻĴĽĝŤē�ĳĔňǞē�ŒŨ�ŦĖĔŝĝŤĔĖŴ�ķĔżŝŤĔĖ�ŦšżŲŨǙŤē�ŏĔŉŝŤē�įİĩĝŻ�ĔŨ� ƻĔėŤĔŔ

�ĉİĖ�ȕěĔżŭżŬĔũġŤē�ěēŵŭĸ�ŚŁĝŭŨ�ŮŨ� ƻĔŜǙŉŬē�ŮšŤ��ĚŤŴİŤē�ŽŘ�İũĝőũŤē

�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ůĔĥĜ�ŚŜŵũŤē�ŽŘŴ�ĕĔŉĭŤē�ŽŘ�ĴżŕĝŤē�ŮŨ�ŏŵŬ

�ŮŨ�ĚŐŵũĥũĖ�ūĴĝŝŻ�ĉİĖ�ĢżĨ��ŵũŭŤē�ŞŻĴň�ŽŘ�ęĴĐĔĹŤē�ĚŤŴİŤē�ĚżėŤĔŔ�ŽŘ

�� ƻĔżėťĸ� ƻēĳŴį�ĘőťĜ�ĔŲŬĊŠŴ�ŦŻŵň�ŮŨĶŤ�ěĴėĝŐē�ȕěǙűČũŤē

�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜē�ţŵĨ�ęİĐĔĹŤē�ĚŭŻĔėĝũŤē�ěēĳŵŁĝŤēŴ�ěēĴŻİŝĝŤē�ūĉ�ŒŜēŵŤēŴ

�ěĔĸĔżĹŤē�Ěőżėň�łĭŻ�ĔŨ�ŽŘ�ĚřťĝĭŨ�Ŷċĳ�ĳŵŲŌ�ŹŤč�ěįĉ�ĚťšżŲũŤē

�şĴĜ�ŮżőĝŻ�ŧĉ�ŦĬİĝŤē�ŽŕėŭŻ�Ŧű��ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ůĔĥĜ�ĔűıĔĭĜē�ŮšũŻ�ŽĝŤē

ȗųżťŐ�ĆĔŅŝŤē�ĺšőŤē�ŹťŐ�ŮżőĝŻ�ŧĉ�ĕĳĔŕŤē�ŹťŐ�ŦėĩŤē

�ŞťőĝŻ�ĴŨǜē�ūŵšĖ�ĳĴėŻ�©ĕĳĔŕŤē�ŹťŐ�ŦėĩŤē�şĴĜª�ȕņőėťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ

�ŧİŐŴ�ĚżĤĔĝŬǞē�Śőń�ŦġŨ��ŏĔŉŝŤē�ēĲŲŤ�ĚġŻĔĩŨ�ĚżťšżűŴ�ĚżťĬēį�ŞĐēŵőĖ

�ĪėšĖ�ŮšŤ��ųŻİŤ�ĳŵŉĝťŤ�ĚżŬĔšŨč�ŦŠ�ĪėšĜ��ĮŤē��ĔżĤŵŤŵŭšĝŤē�ŒŨ�ŚżšĝŤē

�ŞżŝĩĜ�ŹŤč�ŦĬİĝŤē�ŹőĹŻ�ǘĉ�ȕĔŲżťŐ�ŽėťĹŤē�ĴżĠĊĝŤĔĖ�Ŵĉ�ȕĚżŨĔŭŻİŤē�ůĲű

ȗǭǦŪšĩĝŤēŴ�ŊėŅŤē�ŵű�ȕĴĬć�ŗİű

�ŏĔŉŝŤē�ěēĳİŝĖ�ĔŲĜēı�ŦĬİĝŤē�ěĔĸĔżĸ�ĳĴėĜ�ȕĴĬǚē�ņőėŤē�ŹŤč�ĚėĹŭŤĔĖ�ĔŨĉ

�İżřĝĹŻ�ųťőĤ�ŽŤĔĝŤĔĖ�ŽŕėŭŻŴ�ȕģĔĝŬǞēŴ�ŦĬİŤēŴ�ŦŕĽŤē�ĘŀĔŭŨ�ŞťĬ�ŹťŐ

��� ƻǙġŨ�ŦŻŵũĝŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ��ĢŻİĩŤē�ŏĔŉŝŤē�ěēĵĔżĝŨē�ņőĖ�ŮŨ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ęĴűĔŌ�ůĔĥĜ�ĚżŨŵũŐ�ěĔĸĔżĸ�įĔũĝŐē�ūĉ�Ţļ�ǘŴ

�ĚżŨŵũőŤē�ěĔĹĸČũŤēŴ�ĚŤŴİŤē�ĚżŤŴČĹŨ�ūĉ�ŹŤč�ĴōŭŤĔĖ�ȕĚŻĳŴĴń�ĚŤĊĹŨ

�ıĔĭĜē�ŹŤč�ȕŦũőŤē�ŽŘ�ŞĩŤĔĖ�ŗēĴĝŐǘē�įĴĥŨ�ĵŴĔĥĝĜ�ĚżĖēĴĝŤē�ěĔŐĔũĥŤēŴ

�ŞŻĴň�ŮŐ� ƻĔŀŵŁĬŴ�ȕŒŜēŵŤē�ŽŘ�ŞĩŤē�ēĲű�ĚŬĔżŀ�ŦĤĉ�ŮŨ�ĚũĐǙŨ�ĴżĖēİĜ

�ĚżũŭĜ�ūĔũń�ŦĤĉ�ŮŨ�ĚŀĔĬ�ĚżťũŐ�ĴżĖēİĜŴ�ěĔĸĔżĸŴ�ĦŨēĴĖ�ęĳŵťĖ

�ŮżĖ�ţįĔŐ�ŦšĽĖ�ųőŻĵŵĜŴ�ŦŕĽŤē�ģĔĝŬč�ĪżĝĜ�ȕĚżŘĔŝĠŴ�ĚżŐĔũĝĤē�ȕĚŻįĔŁĝŜē

�ŦĬēį�ŞňĔŭũŤēŴ�ěĔŲĥŤē�ŮżĖŴ�ţĔżĤǜē�ŮżĖŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔđřŤēŴ�ŮżĹŭĥŤē

. ǭǧųĹřŬ�İťėŤē

�ĲŭŨ�ȕĕĴŕũŤē�ŽŘ�ĚĥŲĝŭũŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔĸĔżĹŤē�ľũŲĜ�ȕ ƻĔŨŵũŐ

�ĔŲŤ�ĔőėĜ�ŽĝŤē�ȕĚŻċĴŤē�ŮŨ��ŞťŉŭĜ�ĔŲŬǜ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ȕįŵŝŐ

�ęĶĥŭũŤē�ğĔĩĖǜē�ūĉ�ȕİŠČũŤēŴ�� ƻĔżĥŻĳİĜ�ĔűĵŴĔĥĝĖ�ĚťżřŠ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚżũŭĝŤē

�ĚřťšŨ�ęĳēĵŴ�ĆĔĽŬč�ȕęĴżĬǜē�ĚŬŴǚē�ŽŘŴ�ěĔżŭżŬĔũġŤē�ěēŵŭĸ�ěĔŻēİĖ�ĲŭŨ

�ęįēĳč�ŮŐ�ŚĽšĜ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ģĔŨįčŴ�ȕŶĴŕŁŤē�ěǘŴĔŝũŤĔĖ

� ƻĔũĐēį�ųĤŵĝĜ�ǘŴ�ĚũĐǙŨ�ĴżŔ�ŃŵŲŭŤē�ěēĳįĔėŨ�ūĉ�ĴżŔ��ŽũĸĴŤē�ŗēĴĝŐǙŤ

�ȕĚżŨŵũőŤē�ěĔŉťĹŤē�ěēĳįĔėũŘ��ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżżťőřŤē�ŮżťĬİĝũŤē�ŹŤč

����5DMDD�0HMMDWL�$ODPL��/H�VHFWHXU�LQIRUPHO�DX�0DURF��pG�3UHVVHV�(FRQRPLTXHV�GX�0DURF��
�����S���

�śŵŝĩŤ�ŽũŤĔőŤē�ūǙŐǞēŴ�ȕĚżŘĔŝġŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ȕĚŻįĔŁĝŜǘē�śŵŝĩŤĔĖ�ĿĔĭŤē�ŽŤŴİŤē�İŲőŤē�ŦġŨ��ǭǧ
�ĴōŬē�ȕĔűĴżŔŴ�źĴŁŭőŤē�ĶżżũĝŤē�ţĔšļĉ�ŦŠ�ĆĔŕŤč�ţŵĨ�ĚżŤŴİŤē�ĚżŜĔřĜǘēŴ�ȕūĔĹŬǞē

�ǨǪĿ��ȕǨǦǦǨ�ŵżŬŵŻ�ȕĚżőĤĴŨ�ĿŵŁŬŴ�ŞĐĔĠŴ�ȕūĔĹŬǞē�śŵŝĩŤ�ĚżĖĴŕũŤē�ĚżőũĥŤē�ěēĳŵĽŭŨ

����5DMDD�0HMMDWL�$ODPL��/H�VHFWHXU�LQIRUPHO�DX�0DURF��pG�3UHVVHV�(FRQRPLTXHV�GX�0DURF��
�����S���
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�ţŴĉ�ŞťŉŬē��ŶĴŕŁŤē�ŃŴĴŝŤē�ěĔĹĸČŨ�ūĔŅĝĨēŴ�ŶĴŕŁŤē�ŃŴĴŝŤē

 .ǧǯǯǪ-ǧǯǯǩ�Žĝŭĸ�ŽŘ��ŶĴŕŁŤē�ŃŴĴŝŤē��įİŁŤē�ēĲű�ŽŘ�ĦŨēĴėŤē

�ŦŠ�ŽŘ�ŶĴŕŁŤē�ŃŴĴŝŤē�ŪĥĨ�ŮŨ�ȒǫǦ�ŹŤēŵĨ�ŹťŐ� ƻĔżŤĔĨ�ĕĴŕũŤē�ĴŘŵĝŻŴ

�ŮŨ�ĚżőũĤ�ǧǧ�ȕǨǦǧǩ�ŵżŬŵŻ�įŴİĨ�ŹŤč�ŪŅŻ�ĔũŠ�ȕMENA�©ĔŭżŨª�ĚŝŉŭŨ

�ŹőĹĜŴ��ūŵĖĵ�ŚŤĉ�ǮǨǦ�ŹŤēŵĨ�ĔŲŤ�ȕĚżŬŵŬĔŝŤē�ŶĴŕŁŤē�ŃŴĴŝŤē�ěĔżőũĤ

 ǩ�œŵťĖ�ŗİű�ŞżŝĩĜ�ŹŤč�ųżŘ�ŶĴŕŁŤē�ŃŴĴŝťŤ�ĚżŭňŵŤē�ĚżĥżĜēĴĝĸǘē

 .ǨǦǨǦ�ŞŘĉ�ŽŘ�ūŵĖĵ�ŚŤĉ�ǨǦǦŴ�ŮżŻǙŨ

�ĚżŨŵšĩŤē�ĴżŔ�ěĔũōŭũŤē� ƻĔĸĔĸĉ�ŶĴŕŁŤē�ŃŴĴŝŤē�ĦŨĔŬĴĖ�ŹťŐ�ŗĴĽĜ

�ĆĔŠĴĽŤēŴ�ĚŨŵšĩŤē�ŗĴň�ŮŨ�ĔŲũŐįŴ�ĔŲőżĥĽĜ�ŪĝŻ�ŽĝŤē�ȕĚżťĩũŤē

�ŽĐĔũŬǞē�ęİĩĝũŤē�ŪŨǜē�ĦŨĔŬĴĖ�ŪŐİŻ�ȕţĔġũŤē�Ŧżėĸ�ŹťőŘ��ŮżżŤŴİŤē

�ŗįĔŲŤē�ȕMICROSTART�ĦŨĔŬĴĖ�ǧǯǯǮ�ĲŭŨ�ĚżĖĴŕũŤē�ĚŨŵšĩŤēŴ�UNDP

�ȕŦŻŵũĝŤē�ŹŤč�įŴİĩũŤē�ŦĬİŤē�źŴı�ĳĔŕŁŤē�ŮżŤŴĔŝũŤē�ģŵŤŴ�ŮżĹĩĜ�ŹŤč

��ĚżťĩũŤē�ěĔżőũĥŤē�ěēĳİŜ�ĚŻŵŝĝŤ�ĚŲĤŵŨ�ĚĖĳĔŝŨ�ŒŨ

�ŮŨ�ŪŲĝżėŤĔŕŘ�ȕŶĴŕŁŤē�ŃŴĴŝŤē�ĦŨēĴĖ�ŮŨ�ŮŻİżřĝĹũŤē�ĿŵŁĭĖ

�ĚżĽŨĔŲŤē�ŞňĔŭũŤē�ŽŘ�ĳĔŕŁŤē�ŮżŤŴĔŝũŤē�ŮŨŴ��ȒǬǬ�ŹŤēŵĨ��ĆĔĹŭŤē

�ĵŴĔĥĝŤ�ĚťżĸŴ�ŶĴŕŁŤē�ŃŴĴŝŤē�ĳĔėĝŐē�ŮšũŻ� ƻĔŻĴōŬŴ��ĚŻŴĴŝŤēŴ�ĚŻĴŅĩŤē

�ěĔŜĔŉŤē�ĴŻĴĩĝŤŴ�ŦżĬēİũŤē�ĳēĴŝĝĸē�ūĔũńŴ�ĚżŤĔũŤē�įĳēŵũŤē�ŽŘ�ĿĔŁĭŤē

�ěēĳįĔėũŤē�ŦűĔŠ�ŦŝġĜ�ŽĝŤē�ĚżŐŵńŵũŤē�ěĔűēĴŠǘē�ŮŨ�ĚżĜǘŴĔŝũŤē

�ĘŀĔŭŨŴ�ŪŲĜǘŴĔŝŨ�ŞťĬ�ĳĔŕŁŤē�ŮżŤŴĔŝũťŤ�ĪżĝĜ�ūĊĖ�ȕĚŻįĔŁĝŜǘē

�ĚōĨǙũŤē�ŮšŤ��ŪŲĽżŐ�ŶŵĝĹŨ�ŮŨ�ŒŘĴŤē�ŞŘĉ�ŽŘ�ȕĚŀĔĭŤē�ŪŲťŕļ

�ȕŮŻİżřĝĹũťŤ� ƻĔũĐēį�ĪżĝĜ�ǘ�ŶĴŕŁŤē�ŃŴĴŝŤē�ūĉ�ĵĴėĜ�ŒŜēŵťŤ�ĚżŬĊĝũŤē

�ĚżőėĝŤ�ŮżőńĔĭŤēŴ�ŽũĸĴŤē�ŧĔōŭŤē�ŮŨ�ŪŲŭŨ�ŮżżŁŝũŤē� ƻĔŀŵŁĬ

�ŇŴĴļ�ŮżĹĩĝŤ�ĚżŝżŝĨ�ĚŻįĔŁĝŜē�ĚŉĽŬĉ�ĴŻŵŉĜ�ȕĆĔŉĸŵŤēŴ�ŮŻįŴĶũŤē

�ŽŐĔũĝĤǘē�ŪŲőńŴŴ�ŪŲĽżŐ

�ĚũŤŵőŤē�Ůũń�ģĳİŭĜ�ĔŲŬč�ŪĠ�ȕĔŲĝŻįŴİĩŨ�ĔŲŤ�ęēįĊŠ�ŶĴŕŁŤē�ŃŴĴŝŤĔŘ

�ĔũŠ�ȕĚżŤēĴėżŤŵżŭŤē�ĚĖĳĔŝũŤē�ŹťŐ�ŪĐĔŝŤē�ĴŝřŤē�ĚĖĳĔĩŨ�ĕĔŉĬ�ĳĔňč�ŽŘŴ

�ņőĖ�ŮŐ� ƻĔđżĽŘ� ƻĔđżļ�ŹťĭĝĜ�ŽĝŤē�ĚŤŴİťŤ�İŻİĥŤē�ĳŴİŤē�Ůũń�ģĳİŭĜ

�ĚŤŴİŤē�ŦĬİĜ�ŶĴŕŁŤē�ŃŴĴŝŤē�ŃŵőĜ�ūĉ�ŃĴĝřŻ�ĢżĨ�ȕĔŲřĐĔŌŴ

�ĚżšŭėŤē�ěĔĹĸČũŤēŴ

�ŽŘ�ĳŴį�ŶĴŕŁŤē�ŃŴĴŝŤē�ĴėŐ�ŦŻŵũĝŤē�ŧĔōŭŤ�ūĔŠ�ūčŴ�ŹĝĨ�ųŬĉ�ŹŝėŻŴ

�ŪŲĜǘŴĔŝŨ�ĴŻŵŉĜ�ŹťŐ�ĳĔŕŁŤē�ŮżŤŴĔŝũŤē�ŮŨ�ųĖ�ķĊĖ�ǘ�ĆĶĤ�ŒżĥĽĜ

�ĞũŜĔřĜ�ȕęĴōĝŭŨ�ĴżŔ�ĦĐĔĝŬ�ųŤ�ūĎŘ�ȕęİŻİĤ�Ŧŕļ�ĘŀĔŭŨ�ŞťĬ�ŹťŐŴ

�ŹŤč�Ŷįĉ�ųŬĉ�ĔŲŭŨ�ȕŧĔōŭŤē�ēĲű�ěĔżėťĸ�ņőĖ�ęĵĴėŨ�ȕǨǦǦǯ�ĚŨĵĉ�ŦőřĖ

�ŮŨ�ĚŬēİĝĸǘē�ŹŤčŴ�ȕĚňĴřũŤē�ĚŬēİĝĸǘē�ŮĠēĴĖ�ŽŘ�ŮŻİżřĝĹũŤē�Ňŵŝĸ

�ŪŲŤ�ŮĐĔĖĶŤē�ŮŨ�ȒǪǦ�ŮŨ�ĴġŠĊŘ��ŶĴĬĉ�ĚĹĸČŨ�ŃĴŜ�İŻİĹĝŤ�ĚĹĸČŨ

�ĔũŠ��ĚőřĜĴŨ�ųżŘ�ęİĐĔřŤē�ěǘİőŨ�ūč�ŪĠ�ȕ�ěĔĹĸČŨ�ęİŐ�ŮŨ�ŃŴĴŜ

�ĪũĹĜ�ūĉ�ŮšũŻ�ǘ�ȕĦŨĔŬĴėŤē�ēĲű�ĳĔňč�ŽŘ�ĚŨİŝũŤē�ŖŤĔėũŤē�ĚŻįŴİĩŨ�ūĉ

.ǭǪĚżŝżŝĨ�ěēĳĔũġĝĸĔĖ

� ƻĔėŻĴŝĜ�ŦĬİĝĜ�ǘ�ĚťšżŲũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔĹĸČũŤē�ūĉ�ŹŤč�ęĳĔļǞē�ĳİĥĜŴ

�Ŵĉ�ųĝŉĽŬĉ�śǙŉŬē�ĚťĨĴŨ�ŽŘ�Ćēŵĸ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŦŻŵũĜ�ŽŘ

�ȕŇĔĽŭŤē�ŮŨ�ţĔšļǜē�ůĲŲĖ�ŪĝŲĜ�ǘ�şŵŭėŤĔŘ���ĔŲĜēĳĔũġĝĸē�ĴŻŵŉĜ�İŭŐ

�ĔũŠ��ŦšżŲũŤē�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤēŴ�ŽŨŵũőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŦŻŵũĜ�ŦŅřĜ�ŽŲŘ

�Ěżėťĸ�ęĴōŬ�ūŴĴōŭŻ�ŪŲĹřŬĉ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ūĉ

�ĚżŨēĶŤč�ŦġŨ�ȕěĔűēĴŠč�ęİŐ�ŹťŐ�ŧŵŝŻ�źĲŤē�ŽũĸĴŤē�ŽšŭėŤē�ŧĔōŭťŤ

�ěǘŴĔŝũŤē�Ŷŵĸ�ĘŤĔŕŤē�ŽŘ�ĔŲĖ�ŧēĶĝŤǘē�ŒżŉĝĹĜ�ǘ�ȕěĔŬĔũń�ŪŻİŝĜ

�ŦėŜ�ŮŨ�ĚŨİŝũŤē�ĚżŤĔũŤē�ŃŴĴőŤē�ĚŨĆǙŨ�ŧİŐ�ŹŤč�ĚŘĔńč�ȕĚťšżŲũŤē

�ŖŤĔėũŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ěēİĨŵŤē�ěĔĤĔĩŤ�şŵŭėŤē

�ŚżŤĔšĜ��ĚőřĜĴũŤē�ĔŲĝřťšĜŴ�ĚŻĳēįǞē�ěēĆēĴĤǞē�ŦŝĠ�ēİŐ�ēĲű��ĚŁŁĭũŤē

�ŇĔĹŜĉŴ����ŢŭėťŤ�ĔűǝŨ�ŮżőĝŻ�ŽĝŤē�ěĔŐŵėŉũŤē�įİŐŴ�ȕŚťũŤē�ŮŻŵšĜ

�ŪōĝŭŨ�ĞĹżŤ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜē�ūĉ�ŮżĨ�ŽŘ�ēĲű�ȕĚŻĴŲĽŤē�İŻİĹĝŤē

�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜē�ěǙŻŵũĜ�ŽŘ�ŽĸĔĸǜĔŘ�� ƻĔũĐēį�ęĴŝĝĹŨ�ǘŴ

�Ŵĉ�ȕŶĴŕŁŤē�ŃŴĴŝŤē�ŧĔōŬ�ŹŤč�ĚťżťŜ� ƻĔŬĔżĨĉ�ĆŵĥťŤĔĖ�ȕşŵŭėŤē�ģĳĔĬ�ŪĝŻ

� ƻĔŬĔżĨĉ�ŽŕťŻ�ǘ�ŢŤı�ūĉ�ĴżŔ��ĚżĜĔĹĸČŨ�ĴżŔ�ĚżŐĔũĝĤē�ěĔŜǙŐ�ŹŤč� ƻĔėŤĔŔ

��ŽũĸĴŤē�ĴżŔ�ĴĬǚēŴ�ŽũĸĴŤē�ŦŻŵũĝŤē�ŧĔōŬ�ŮżĖ�ěĔőňĔŝĝŤē

�ŶĴŕŁŤē�ěǘŴĔŝũŤē�ŞťĬŴ�ŽĜēĲŤē�ŦżŕĽĝŤē�ŪŐį�ĦŨĔŬĴĖ�ĿŵŁĭĖ�ĔŨĉ

�İŭĝĹĜ�ȕǨǦǦǫ�Ěŭĸ�ĞŝťŉŬē�ŦżŕĽĝťŤ�ęĳįĔėũĖ�ŞťőĝŻ�ĴŨǜĔŘ�ȕ©ŽĝŤŴĔŝŨª

�Ŧŕļ�ĘŁŭŨ�ŚŤĉ�ǨǦǦ�ŞťĬ�ŹťŐ�ŮűēĴĜŴ�ȕĚŻįĔŁĝŜē��ŴĴŠĔŨ�ĶŘēŵĨ�ŹŤč

�ŮŻĲŤē�ŮżťňĔőŤē�ĕĔėĽŤē�ŹŤč�ųĤŵĝŻ�ĦŨĔŬĴėŤē��ŽĜēĲŤē���ŦżŕĽĝŤē�ĳĔňč�ŽŘ

�ŽŘ�ęĴżŕŁŤē�ěǘŴĔŝũŤē�ŹŤčŴ�ĚŀĔĭŤē�ŪŲĜǘŴĔŝŨ�ŞťĬ�ŽŘ�ūŵėŔĴŻ

�ĚťšżŲŤē�ŹŤč�ţŵĩĝĜ�ūĉ�ŹŤč�ŹőĹĜ�ŽĝŤē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē

�ŶŵĝĹŨ�ūŴį�ųĝťżŁĨ�ěĆĔĤ�ȕĦŨĔŬĴėŤē�śǙŉŬē�ŮŨ�ěēŵŭĸ�İőĖŴ

�Ŷŵĸ�ŦũĽŻ�ŪŤ�ĢżĨ�ȕĕĔėĽŤē�ĚŤĔŉĖ�ŪĥĨ�ūŴį� ƻĔĸĔĸĉŴ�ȕĴżġšĖ�ěĔőŜŵĝŤē

�ŊŝŘ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŦŜĉ�ŦšĽĖŴ�ŪŲŭŨ�įŴİĩŨ�ĆĶĤ

�ěēĴŻİŝĝŤē�ĞŬĔŠ�ŮżĨ�ŽŘ�ēĲű�ȕŽĝŤĔŝŨ�ĦŨĔŬĴĖ�ŮŨ�ēŴįĔřĝĸē�ĕĔļ�ǩǪǦǦ

�ĕĔżŔ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕěēĴŕĠ�ęİŐ�ĦŨĔŬĴėŤē�ēĲű�ĞĖĔļ�İŜŴ��ǩǧǦǦǦ�ŹŤč�ĴżĽĜ

�ȕŽĝŤŴĔŝũŤē�ŮŻŵšĝŤēŴ�ŦŻŵũĝŤē�ŮŐ�ĢĩėŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ�ĚėŠēŵŨ�ĴżĖēİĜ

�ŒŨ�ŃĴőŤē�ŧċǙĜ�ŧİŐ�ŹŤč�ĚŘĔńč�ȕĚŀĔĭŤē�ĚŤŴĔŝũŤē�ŞťĭŤ�ŮżŻĳŴĴŅŤē

�ĚŭŨĶũŤē�ĚŤĔŉėŤē�ĔŻĔĩń�ĕĔėĽťŤ�ųĐĔŁŜēŴ�ȕŮŻİżřĝĹũŤē�ěĔŁŁĭĜ

�ĚĖĳĔĩũŤ�ĚťżĸŵŠ�©ŦĬİťŤ�ęĳİũŤē�ĚŉĽŬǜēª�ĦŨĔŬĴėĖ�ŞťőĝŻ�ĔŨ�ŽŘ�ĔŨĉ

�©ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżũŭĝŤē�ĚŤĔŠŴª�ŦĬİĜ�ţĔĥŨ�Ůũń�ģĳİŭŻ�ĔŨč�ŵŲŘ��ĴŝřŤē

�ĚżũŭĝŤē�ĻĔőŬčŴ�ĴŝřŤē�ŮŨ�łżťŝĝŤē�ŹŤč�ŹőĹĜ�ĚżŨŵũŐ�ĚĹĸČũŠ

�ĚŻĴĽėŤē�ĚżũŭĝťŤ�ĚżŭňŵŤē�ęĳįĔėũŤē�ĳĔňč�ŽŘ�ĔŨčŴ�ȕĕĴŕũŤē�ŽŘ�ĚżŐĔũĝĤǘē

�ŽŘ�ĴŝřŤē�ĚĖĳĔĩŨ�ŗİŲĝĹĜ�ĚżŨŵšĨ�ęĳįĔėũŠ�ȕǨǦǦǫ�Ěŭĸ�ĞŝťŉŬē�ŽĝŤēŴ

�ěēĶżŲĥĝŤē�ŹŤč�ģŵŤŵŤē�ŪŐİŤ�ĦŨēĴĖ�ĴėŐ�ȕźĴŅĩŤēŴ�źŴĴŝŤē�ŮżŉĸŵŤē

�ŞťĬŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�ŦũőŤē�ŪŐįŴ�ȕĚżĸĔĸǜē�ĚŻŵĖĴĝŤēŴ�ĚżĩŁŤēŴ�ȕĚżŐĔũĝĤǘē

�ŏŵŭŤē�İőĖ�ĦŨİĜ�ŦĬİťŤ�ęĳİŨ�ŒŻĳĔĽŨ

�İĩĜ�ȕěĔĖŵőŀ�ęİőĖ�ĔűĴżĸŴ�ŦĬİťŤ�ęĳİũŤē�ŒŻĳĔĽũŤē�ěēĵĔĥŬč�ŧİŉŁĜŴ

�Ěőżėň�ŽŘ�ŏŵŭĝŤē�ĚťŜ��ĔŲŭŨ�ȕĔűĴżĠĊĜ�ŮŨŴ�ŒŻĳĔĽũŤē�ůĲű�ĚżŤĔőŘ�ŮŨ

�ěĔżŬŴĔőĝŤēŴ�ěĔżőũĥŤē�ĴżňĊĜ�ŽŘŴ�ȕĚėŠēŵũŤē�ŽŘ�łŝŬ�ȕŒŻĳĔĽũŤē�ůĲű

�ĚėŠēŵũŤē�łŝŬ�ȕĚŻĴżĖİĝŤēŴ�ĚżŭŝĝŤē�ĔŲĜēĳİŜ�ŚőńŴ�ŒŻĳĔĽũŤē�ĶĥŭĜ�ŽĝŤē

�ŮŨ�ĚĖŵťŉũŤē�ĚżŤĔũŤē�ĚũűĔĹũŤē�ūĉ�ŹŤč�ĚŘĔńč�ȕŞŻŵĹĝŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ

�ŪŲŭŨ�ęĴżŝřŤē�ěĔđřŤē�ěǙűČũŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ĚőřĜĴŨ�ŹŝėĜ�ŮŻİżřĝĹũŤē

�ĚżŝżŝĨ�Ěżũĸĳ�ĚĸĔżĸ�ŮŐ�ĢŻİĩŤē�ŮšũŻ�ǘ�ȕŧİŝĜ�ĔŨ�ŦŠ�ŹŤč�ĴōŭŤĔĖŴ



465

 المغرب

�ęĶĤĔŐ� ƻĔėŤĔŔ�ĔŲĹřŬ�İĥĜ� ƻĔŨŵũŐ�ĚŤŴİŤĔŘ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤĔĖ�ŃŵŲŭťŤ

�ȕŽŐĔũĝĤǘē�ūĵēŵĝŤē�ŹťŐ�ŋĔřĩŤē�ĚŻĔŕĖ�ȕŮżŬēŵŝŤē�ņőĖ�ŧēĴĝĨē�ŃĴŘ�ŮŐ

�ęįĔŐčŴ�ŊėŅŤē�ŽŘ�ĔŲĝřżŌŴ�ŦŅřĖ�ȕĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜē�ūĉ�ŹŤč�ĴōŭŤĔĖ

�ŽŘŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�ŢĸĔũĝŤē�ŹťŐ�ŋĔřĩŤē�ŽŘ�ŪűĔĹĜ�ūĉ�ĔŲŭšũŻ�ȕŒŻĵŵĝŤē

�ŽűŴ�ȕŦżĬēİŨŴ�Ŧŕļ�ĘŀĔŭŨ�ŮŨ�ųŝťĭĜ�ĔŨ�ĴėŐ�ȕŦŕĽŤē�śŵĸ�Ŋėń

�ĔŲĐĔėŐĉ�ņőĖ�ŮŨ�ĚŤŴİŤē�ĳĴĩĜ�ŢŤĲĖ

�ĺŬĔĥĜǘ�ĘťŉĝŻ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĺŬĔĥĜǘ�ūĉ�ŒŜēŵŤēŴ

�ŽŘ�ĺŬĔĥĜǙŤē�ēĲű�ŦġũĝŻŴ��ęİũĝőũŤē�ěĔĸĔżĹŤēŴ�ěĔżĥżĜēĴĝĸǘē

.ǭǫŦšżŲŨǙŤē�ŏĔŉŝŤē�ěĔŻŵĝĹŨŴ�ěĔđřŤ� ƻĔőėĜŴ�ĳŴĔĩŨ�ęİŐ�ŹťŐ�şĴĩĝŤē

�ŮżĝżŨŵšĩŤē�ŮżĝĖĴĥĝŤē�ţǙĬ�ĉİĖ�ȕĚŝĖĔĹŤē�ěēĳįĔėũŤēŴ�ĦŨēĴėŤē�ŹťŐ�ęŴǙŐŴ

�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ūĉ�ĚżũűĊĖ�ŽėĹŭŤē�ŽŐŵŤē�ŮŨ�ŏŵŬ�ȕŮżĜĴżĬǜē

�ŃŵŐ�ȕųĐēįĊĖ�ĆĔŝĜĳǘēŴ�ųũŐį�ŦĤĉ�ŮŨ�ĚŀĔĬ�ĚĸĔżĸ�ŽŐİĝĹŻ�ůĳĔėĝŐĔĖ

�ŦĬēį�ųĖ�ŒťŉŅŻ�źĲŤē�ĳŴİŤē�ŹŤč�ĴōŭŤĔĖ�ȕųżťŐ�ŞżżŅĝŤē�Ŵĉ�ųĝĖĳĔĩŨ

�ŮŐ�ĚĤĳĔĬ�Ŵĉ�ĚŻĴĸ�ĞĹżŤ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĚŉĽŬĊŘ��ŒũĝĥũŤē

�ĚĩńēŴ�ŽŘ�ķĳĔũĜ�ĚŉĽŬĉ�ĔŲŬč��ĘĐēĴŅŤē�ŮŨ�ĕĴŲĝĜ�ǘ�Ŵĉ�ȕūŵŬĔŝŤē

� ƻēĴļČŨ�ŦšĽŻ�ȕĘĐēĴŅŤē�ŽŘ�ĔŲĝũűĔĹŨ�ŚőŅŘ�ȕĺšőŤē�ŹťŐ�ŦĖ��ĳĔŲŭŤē

�ŞĐĔĠŵŤē�ęĴġŠ�ūĉ�ŢŤı�ȕĔŲĖĔŉŝĝĸē�ŽŘ�ĚżĐĔėĥŤē�ĚĸĔżĹŤē�Śőń�ŹťŐ

�ęĴżŕŁŤē�ěǘŴĔŝũŤē�ŢťĜ�ĴřŭŻ�ŦŨĔŐ�Ūűĉ�ŦšĽĜ�ěēĆēĴĤǞē�İŝőĜŴ�ĚŻĳēįǞē

�ĚżĐĔėĤ�Ěŕżŀ�įĔũĝŐē�ŃĴřŻ�źĲŤē�ĆŽĽŤē�ȕĘĐēĴŅŤē�ŒŨ�ŽňĔőĝŤē�ŮŨ

�ŦĤĉ�ŮŨ�ěēĆēĴĤǞē�ŊżĹėĜŴ�ĚŉĽŬǜēŴ�ěǘŴĔŝũŤē�ŮŨ�ŏŵŭŤē�ēĲŲĖ�ĚŀĔĬ

�ěĔŨİĭŤē�ŹŤč�ģŵŤŵŤē�ŦżŲĹĜ�ŹťŐ�ŦũőŤēŴ�ȕŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĔŲĤĔŨįč

�ĆĔĽŬč�ŽŘ�ĴżšřĝŤēŴ�ŦĖ�ŊĹėŨ�İĤ�ĚėĸĔĩũťŤ�ŧĔōŬ�įĔũĝŐē�ĴėŐ�ĚżĜĔėĸĔĩũŤē

�ěĔŨİĭŤēŴ�ĚŐĔŭŁŤēŴ�ęĳĔĥĝŤē�ŗĴŔ�ŽŘ�ęİũĝőũŤē�ĚėĸĔĩũŤē�ĴżĖİĜ�ĶŠēĴŨ

�ŪŲĜēĳēĴŜč�įēİŐčŴ�ȕŪŲĝėĸĔĩŨ�ŢĹŨ�ŹťŐ�ĳĔĥĝŤē�ęİŐĔĹŨ�ŦĤĉ�ŮŨ

�ŦũőŤēŴ�ȕĚżėĸĔĩũŤēŴ�ĚżėŻĴŅŤē�ŪŲŝĐĔĠŴ�Ěĩŀ�ŹťŐ�įĔŲļǞēŴ�ȕĚżėŻĴŅŤē

�źįĔřĜŴ�ĳĔũġĝĸǘē�ĚżťũŐ�ŦżŲĹĜ�ŦĤĉ�ŮŨ�ĚŻĳēįǞē�ĴňĔĹũŤē�ŊżĹėĜ�ŹťŐ

�ņőĖ�ĆŵĥŤ�ĕĔėĸĉ�ŮżĖ�ŮŨ�ūŵšĜ�ūĉ�ŮšũŻ�ŽĝŤē�ĚŻĳēįǞē�ěēĆēĴĤǞē�ŦżŜēĴŐ

�ŹĝĨ�ĔŲĖ�ŃŵŲŭŤēŴ�ĕĴŝŤē�ęĳĔĥĜ�ŪŐįŴ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝťŤ�ŮżĸĳĔũũŤē

��ĚżĖıĔĤŴ�ĚżĹŘĔŭĜ�ĴġŠĉ�ĪėŁĜŴ�ŢťŲĝĹũŤē�ěĔőťŉĜ�ŶŵĝĹŨ�ŹŤč�ŹŜĴĜ

�ĶűĔŭŻ�ĔŨ�ŪŲŭŨ�ȕĴĤĔĜ�ǫǦǦǦ�ŹŤēŵĨ�ĚŬĴŁŐ�ĚĥŨĴĖ�ǨǦǦǯ�Ěŭĸ�ţǙĬ�ŪĜ�ĢżĨ

�ĚŻĳĔĥĝŤē�ŪŲĝŉĽŬĉ�ĚŬĴŁŐ�ĞũĜ�ĴĤĔĜ�ǧǩǦǦ

�ĪŤĔŁŨ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĚżŨŵšĩŤē�ĪŤĔŁũŤē�ŶİŤ�ŧŵżŤē�ĴġŠĉ�ŽŐŴ�şĔŭŲŘ

�ŽĖĴŕũŤē�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ŏĔŉŝŤē�ŦŕťŕĜ�ŪĥĩĖ�ȕĚżŤĔũŤēŴ�įĔŁĝŜǘē�ęĳēĵŴ

�ĚżŨŵũőŤē�ěĔŉťĹŤē�ěįēĳĉ�ĔŨ�ēıč�ĔŲżťŐ�ĴŘŵĝŻ�ŽĝŤē�ĚŭŨĔšŤē�ěĔżŬĔšŨǞēŴ

�ĢżĨ�ȕĚŭŻĶĭŤē�įĳēŵŨ�ĚđėőĝŤ�ęİŻēĶĝũŤē�ĚĤĔĩŤē�ŦŌ�ŽŘ��ĚėŻĴŅťŤ�ųŐĔŅĬč

� ƻĔŨĔű� ƻēĳİŁŨ�ĚėŻĴŅťŤ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŏĔŅĬč�ŦšĽŻ�ūĉ�ŮšũŻ

�ĚĐĔũŤē�ŽŘ�ǩƸŘ��ŪōŭũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŹťŐ�ŽĐĔėĥŤē�ĆĘőŤē�ŚřĭŻŴ�ĚżĐĔėĥŤē�įĳēŵũťŤ

�ŹťŐ�ĚėŻĴŅŤē�ěēİĐĔŐ�ŮŨ�ĚĐĔũŤē�ŽŘ�ǮǦ�ŹŤēŵĨ�źįČĜ�ĚżĖĴŕũŤē�ěĔŠĴĽŤē�ŮŨ

�įĳēŵŨ�įİŲŻ�źĲŤē�ĴŉĭŤē�ţŵĨ�ţċĔĹĝŤē�ĚřżĭŨ�ĚżőńŴ�ħĴŉĜ��ěĔŠĴĽŤē

�Ěėőŀ�ĚŻįĔŁĝŜē�ĚżŘĴŌ�ěĔżŐēİĜ�ŮŨ�ěĔŠĴĽŤē�ŢťĜ�ęĔŬĔőŨ�ţĔĨ�ŽŘ�ĚżŬēĶżũŤē

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ģĔŨįč�ŧŴĴĜ�ęİŻİĤ�ěēĆēĴĤč�įĔũĝŐē�ęĳŴĴŅŤē�ŮũŘ

�ĪėŁżŤ�ŽŭňŵŤē�ŽĤĔĝŬǞē�ĦżĹŭŤē�ŒŻŵŭĜ�ŦĤĉ�ŮŨ�ȕŽŭňŵŤē�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ

�ĚżĐĔėĤ�ěēĆĔřŐčŴ�ěēĶżřĩĜ�ŪŻİŝĜ�ĘťŉĝŻ�źĲŤē�ĆŽĽŤē�ȕ ƻĔĤĔŨİŬēŴ�Ćēįĉ�ĴġŠĉ

�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ęİĐĔřŤ�ĚżėŻĴń�ěĔŅżřĭĜ�ŦŜǜē�ŹťŐ�Ŵĉ�ĚżĐĶĤ

�ŢťĜ�ȕĚżėŻĴŅŤē�ęĳēįǞē�ŮżĖŴ�ŪŲŭżĖ�ĚŝġŤē�ĳŵĹĤ�İŨ�ŦĤĉ�ŮŨ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ĚŉĽŬĉŴ�ěēİĨŴ�ŢťĜ�ŒŘį�ŦĤĉ�ŮŨ�ĚŻĳŴĴń�ĴėĝőĜ�ŽĝŤē�ĚŝġŤē

�ĴŨǜē�ĘťŉĝŻ�ȕŢŤı�ŦėŜŴ��ĚŤŴİťŤ�ŽĐĔėĥŤē�įŵŲĥũŤē�ŽŘ�ĚũűĔĹũŤē�ŹŤč

�ŏĔŭŜǞē�ŹťŐ�ęĳİŝŤēŴ�ŦŀēŵĝŤē�ŮŨ�ĴżġšŤē

�ŊũŬ�ŒŨ�ŒŉŝŤē�ĴŨǜē�ŃĴĝřŻ�ŦĖ�ȕŽřšŻ�ǘ�ŽėŻĴŅŤē�ŦĬİũŤē�ŮšŤ

��ŒĸŵĝŤēŴ�ĳŵŲōŤē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝťŤ�ĪżĝŻ�źĲŤē�ųĹřŬ�ĚŨĔšĩŤē

�ęĴĐēİŤē�ŽŘ�ĚżťĩũŤē�ěĔŉťĹŤē�ŮŨ�ĉİėŻ�ūĉ�ĘĥŻ�ŏĔŉŝŤē�ŒŨ�ŽňĔőĝŤēŴ

��ųĜēİĨŴ�ĔŲżŘ�ĴŲōĜ�ŽĝŤē�ĚżĖēĴĝŤē

�ūİũŤē�ŮŨ�įİŐ�ŽŘ�ĚŻİťėŤē�ĺŤĔĥũŤē�ĞŐĴļ�ȕŽťĩũŤē�ŶŵĝĹũŤē�ŹťőŘ

�ŞťőĝŻ�ĔŨ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜē�ŦšĽŨ�ŹťŐ�ĆĔŅŝŤē�ĚĥŤĔőũĖ

�ěĔŉťĹŤē�ŒŨ�ŞżĹŭĝĖ�ȕŧĔőŤē�ŢťũŤē�ĴŻĴĩĜŴ�ŮżťĐĔĥŤē�ĚŐĔėŤē�ŦšĽũĖ

�ŪżōŭĜ�ęįĔŐč�ĔŲĹřŬ�ŮżťĐĔĥŤē�ĚŐĔėŤē�ěĔżőũĤ�ŒŨ�ĚŠēĴĽĖ� ƻĔŬĔżĨĉŴ�ȕĚżťĩũŤē

�ŮŨ�ŽŨŵũőŤē�ŢťũŤē�ĴŻĴĩĜŴ�ĚżĤıŵũŬ�śēŵĸĉ�ŦĬēį�ŮżŤŵĥĝũŤē�ĚŐĔėŤē

�ŧŵŝĜŴ�źĳĔŝőŤē�ĆĔŐŵŤē� ƻǙġŨ�ŽŐĔũĥŤē�ĺťĥũŤē�ĴŘŵŻ�ūĊĖ�ŢŤıŴ�ȕųżťĝĩŨ

�ĚŉťĹŤē�ŧŵŝĜ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕĔűĶżŲĥĝĖ�ĚŻĴĽėŤē�ĚżũŭĝťŤ�ĚżŭňŵŤē�ęĳįĔėũŤē

�ŽĨ�ĚĖĴĥĜ��ĚżŭőũŤē�ěĔżőũĥŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ŮŻİżřĝĹũŤē�ĪĐēŵŤ�ŊėŅĖ

�� ƻĔĤıŵũŬ�ęĴŉżŭŝŤē�ĚŭŻİũĖ�ĚżŭŠĔĹŤē

�ŦĤĉ�ŮŨ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝťŤ�ųũŻİŝĜ�ĕŵťŉũŤē�ŪŐİŤē�ĿŵŁĭĖŴ

�ūĉ�ŮšũżŘ�ȕŦšżŲũŤē�įĔŁĝŜǘē�ęĴĐēį�ŽŘ�ģĔŨİŬǞē�ŹťŐ�ųĜİŐĔĹŨ

�ŽŤĔũŤē�ŪŐİŤēŴ�ŪżōŭĝŤē�ĘŬĔĤŴ�ȕŽŭŝĝŤēŴ�ŽŭŲũŤē�ŮŻŵšĝŤē�ĘŬĔĤ�ŦũĽŻ`

�ŪĝŻ�ūĉ�ŽŕėŭŻ�ȕŮŻŵšĝŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ĚŤŴİŤē�ŪŐİŘ��ĮŤē��ŽĜĔĹĸČũŤēŴ

�ĿĔĭļǜēŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĚőżėŉŤ�ŪĐǙŨ�ŚġšŨ�ŮŻŵšĜ�ħēĴĝŜē�ĴėŐ

�ěĔŻĔřšŤēŴ�ĚżŭŲũŤē�ŗĳĔőũŤē�ĴŻŵŉĜ�ŮŻŵšĝŤē�ŗİŲĝĹŻŴ��ųżŘ�ŮżťŨĔőŤē

�ęįŵĤ�ŮżĹĩĝĖ�ĪũĹŻ�ŦšĽĖ�ȕ�ĮŤē��ȕŞŻŵĹĝŤēŴ�ĴżĖİĝŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ��ĚżŭŝĝŤē

.ǭǬĚŉĽŬǜē�ůĲű�ŗĴň�ŮŨ�ĚŨİŝũŤē�ěĔŨİĭŤēŴ�ěĔĤŵĝŭũŤē

�ŮżĥĝŭũŤē�ĳĔŕŁŤ�ĪũĹŻ�ŦšĽĖ��ŪżōŭĝŤē�ĚŉĸēŵĖ�ŪŐİŤē�şĔŭű�ŪĠ

�ĵŴĔĥĜŴ�ȕūŴĔőĝŤē�ĴŀēŴĉ�ĶŻĶőĝĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ţĔũőŤē�ŏŵũĥũŤŴ

�ŪżōŭĝŘ��źįĔŁĝŜǘē�ŮŨǜē�ŮŨ�ĳİŜ�ĴėŠĉ�œŵťĖ�ŦĤĉ�ŮŨ�ŢŤı�ŦŠ��ĚżŬēįĴřŤē

�ŪŲŤŵĩŻ�ĔũŠ�ȕĚżĜĔĹĸČŨŴ�ĚŻįĔŁĝŜē�ěēĵĔżĝŨē�ŮŨ�ŪŲŭšũŻ�ŮżĥĝŭũŤē

�ĔũťġŨ��ŶĴĬǜē�ěĔĹĸČũŤē�ŒŨ�ŃŴĔřĝŤēŴ�ĳēŵĩŤē�ŹťŐ�ęĳįĔŜ�ęŵŜ�ŹŤč

�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ūŴĔőĜ�ęĴũĠ�ūŵšŻ�źĲŤē�ȕŽŬŴĔőĝŤē�Ŵĉ�źŵőũĥŤē�ĳĔňǞē�ūĉ

�ūĉ�ųŭšũŻ�ĔũŠ���ŪŲŤ�źĳĔĥĜŴ�ŽŭŝĜ�ŪŐİŤ�ĚżŝżŝĨ�ęēįĉ�ŵű�ȕŮżťšżŲũŤē

�ţŴĔŭĝŨ�ŽŘ�ūŵšĜ�ǘ�śēŵĸĉ�ŮŐ�ĢĩėŤē�ŽŘ�źĳĔĥĝŤē�ŊżĸŵŤē�ĳŴį�ĘőťŻ

.ǭǭŮżŤŴĶőũŤē�ŏĔŭŁŤē

�ȕĔŲőŻŵŭĜŴ�İũĝőũŤē�ŦŻŵũĝŤē�ĚũōŬĉ�ĚőĤēĴŨ�ĴėŐ��ŽŤĔũŤē�ŪŐİŤē�şĔŭűŴ

�ųĝŉĽŬĉ�ŪōőŨ�ūĉ� ƻĔũťŐ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĚżŀŵŁĬ�ĴġŠĉ�ŽŐēĴĜ�ŹĝĨ

�ȕşŵŭėŤē�ĔŲńĴřĜ�ŽĝŤē�ěēĆēĴĤǞē�İŝőĝŤ�ĚżšŭėŤē�ŃŴĴŝŤē�ŮŨ�İżřĝĹĜ�ǘ

�ǘ�ęĴżėŠ�ęİĐĔŘ�ěēıŴ�ęįŴİĩŨ�ŦōĜ�ŽĝŤē�ŶĴŕŁŤē�ŃŴĴŝŤē�ŮŨ�ǘŴ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĚŉĽŬĉ�ĚżŀŵŁĬ�ŒŨ� ƻēĴżġŠ�ŹļĔũĝĜ

�ŦżŜēĴőŤē�ĚŤēĵčŴ�ȕŞżĠŵĝŤē�ŦżŲĹĜ�ĴėŐ��ŽĜĔĹĸČũŤē�ŪŐİŤē�ŢŤĔŭű�ĔũŠ
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�ĞĩĜ�ȕĚŭŻİũŤē�ŦėŝĝĹŨ�ĕĔĝŠ�Ůũń�ȕĕĴŕũŤĔĖ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�źĴŅĩŤē�ŏĔŉŝťŤ�ģĔŨįč�źĉ�ȕŮĝŻŴĵ�ĴżŭŨ��ǭǬ
.ǧǬǦĿ�ȕǨǦǦǩ�ȕĞŻĴŠ�ěēĳŵĽŭŨ�ȕźĳĔĤİĸ�ŽťŐ�ȕŗēĴļč

 .ǧǫǯĿ�ŞĖĔĹŤē�ŒĤĴũŤē�ĺřŬ��ǭǭ

.ǧǬǩĿ�ȕŒĤĴũŤē�ĺřŬ��ǭǮ

.ǨǦǧǪ�ȕ©ŪōŭũŤē�įĔŁĝŜǘē�ŹŤč�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ŮŨ�ţĔŝĝŬǘēª�ĺŨĔĭŤē�ĴŻĴŝĝŤē�ȕŽŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĘĝšŨ��ǭǯ

�ĞĩĜ�ȕĚŭŻİũŤē�ŦėŝĝĹŨ�ĕĔĝŠ�Ůũń�ȕĕĴŕũŤĔĖ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�źĴŅĩŤē�ŏĔŉŝťŤ�ģĔŨįč�źĉ�ȕŮĝŻŴĵ�ĴżŭŨ��ǮǦ
 -ǧǫǯĿ�ȕǨǦǦǩ�ȕĞŻĴŠ�ěēĳŵĽŭŨ�ȕźĳĔĤİĸ�ŽťŐ�ȕŗēĴļč

����3K��+XJRQ��OHV�SROLWLTXHV�G·DSSXL�DX�VHFWHXU�LQIRUPHO��LQ�0�6DODKGLQH���/·HPSORL�LQYLVL-
EOH�DX�0DJKUHE��pWXGHV�VXU�O·pFRQRPLH�SDUDOOqOH���pG�60(5��5DEDW��������S�������

�ŽŬŵŬĔŝŤē�ĳĔňǞē�ŽŘ�ěǘŴĔŝũŤē�ůĲŲŤ�ŽĥŻĳİĜ�ģĔŨİŬč�ūŴį�ţŵĩĜ�ŽĝŤē

�ŃĴŘ�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ��ĚŉĸŵĝũŤēŴ�ŶĴŕŁŤē�ěǘŴĔŝũťŤ�ŽĜĔĹĸČũŤēŴ

�ŧŵĸĴŤē�ŏĔřĜĳē�ūǜ�ȕęİĨŵŨŴ� ƻĔżėĹŬ�ĚŅřĭŭŨ�ěǘİőŨ�ěēı�ŧŵĸĳ

�ěēı�ěǘŴĔŝũŤē�ůĲű�ŹťŐ�ĻŵĽŻŴ�ĔŲťűĔŠ�ŦŝġŻ�ĔűįİőĜŴ�ĔŲŘǙĝĬēŴ

�ŽŕėŭŻ�ĔũŠ��ĚėĸĔĩũŤē�ŹŤč�ęĴŝĝřũŤēŴ�ȕĘŤĔŕŤē�ŽŘ�ęįŴİĩũŤē�ěēİĐĔőŤē

�ūĊŠ��ĚżŨŵũőŤē�ěĔŝřŁŤē�ŹŤč�ģŵŤŵŤē�ŮŨ�ěǘŴĔŝũŤē�ůĲű�ŮżšũĜ

�ȕĚżŨŵũőŤē�ěĔŝřŁŤē�ŮŨ�ĚĐĔũŤē�ŽŘ�ǨǦ�Ŵĉ�ǧǦ�ĚėĹŬ� ƻǙġŨ�ĔŲŤ�łŁĭĜ

�ŹťŐ�ęĳįĔŜ�ĪėŁĜ�ŹĝĨ�ĚżŭŝĝŤē�ĔŲĜēĳİŜ�ĚŻŵŝĜŴ�ĔŲŭżšũĜ�ŮżőĝŻ�ĔũŠ

�ęĳēįǞē�ŦżűĊĜ�ŮżőĝŻ�ĔũŠ��ęĳēįǞē�ŗĴň�ŮŨ�ĚĖŵťŉũŤē�ŇŴĴĽťŤ�ĚĖĔĥĝĸǘē

�ŏŵŭĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ěǘŴĔŝŨ�ŒŨ�ŦŨĔőĝŤē�ŦĤĉ�ŮŨ�ŮżřŌŵũŤēŴ

.ǭǮŪŲřĝŤēŴ�ĚŬŴĴũŤē�ŮŨ

�ĚũŤŵőŤē�ěĔŻİĩĜ�ĚŲĤēŵŨ�ŦĤĉ�ŮŨ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔżŭėŤē�ŦżűĊĜ�ūč

�ŽĝŤē�ŢťĜ�ĔŲżŘ�ĔũĖ�ĚżĤĔĝŬǞē�ěēİĨŵŤē�ŒżũĤ�ŪŲŻ�ūĉ�ĘĥŻ�ĚĹŘĔŭũŤēŴ

�ĴżŕĝŻ�ūĉ�ĘĥŻ�ȕĳŵōŭũŤē�ēĲű�ŮũńŴ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŹŤč�ŽũĝŭĜ

�ŇĴļŴ�ŽĖĴŕũŤē�įĔŁĝŜǙŤ�ŽŨĔŭŻį�ūŵšũŠ�ȕŏĔŉŝŤē�ēĲŲŤ�ĚŤŴİŤē�ĳŵōŭŨ

�ŽŐĔũĝĤǘēŴ�źįĔŁĝŜǘē�ŵũŭťŤ�ŽĸĔĸĉ

�ŪĝŻ�ŪŤ�ĔŨ�ĚŭšũŨ�ĴżŔ�ĚťŨĔĽŤē�ĚżũŭĝŤē�ūĉ�ŹťŐ�ŽũŤĔŐ�ŞŘēŵĜ�şĔŭűŴ

�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ţĔũőŤē�ŦũĽĝŤ�ĿĴřŤēŴ�śŵŝĩŤē�śĔŉŬ�ŒżĸŵĜ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�śĔŉŬ�ŏĔĹĜē�ĳēĴũĝĸē�ȕŦĖĔŝũŤĔĖŴ��ŦšżŲũŤē

�ěēİĨŵŤē�ęĳİŜ�ŃŵŝŻ�ĔũťġŨ�ȕŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ŞżŝĩĜ�ŒŨ�ŃĳĔőĝŻ

.ǭǯĚżĤĔĝŬč�ĴġŠĉ�ĪėŁĜ�ūĉ�ŹťŐ�ĚŻįĔŁĝŜǘē

�ŗĴň�ŮŨ�ĚőėĝũŤē�ěĔĸĔżĹŤēŴ�ěĔżĥżĜēĴĝĸǘē�ūĉ�ĴżĬǜē�ŽŘ�ŴİėŻ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĴżŁũŤ� ƻĔŀĔĬ� ƻĔŨĔũĝűē�ĴżőĜ�ǘ�ĚżŨŵũőŤē�ěĔŉťĹŤē

�įĔĥŻč�ŽŘŴ�PIB�ŧĔĭŤē�ŽťĬēİŤē�ĦĜĔŭŤē�ŽŘ�ĚŨĔű�ĚŁĩĖ�ŪűĔĹŻ�ųŬĉ�ŪŔĳ

�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔŨĵǜē�ěĔżŐēİĜ�ŮŨ�ŚżřĭĝŤē�ŽŘŴ�ȕŦŕĽŤē�ĘŀĔŭŨ

�ŦĖ�ĚĩńēŴ�ĴżŔ�ţēĶĜ�ǘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĚŬĔšũŘ�ȕĚżőũĝĥũŤēŴ

.ǮǦŮżżŨŵũőŤē�ŮżťĬİĝũŤē�ŦėŜ�ŮŨ�ĚĽũŲŨŴ

�ŵŲŘ�ȕ ƻĔŨŵũŐ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝťŤ�ĔŲĹřŬ�ĚŅŜĔŭĝũŤē�ęĴōŭŤē�ţēĶĜ�ĔŨ�ŦĖ

�ĚĹŘĔŭũŤē�ŧĔŨĉ�ĕĔėŤē�ĪĝřŻ�ųŬĉ�ŹŤč�ĴōŭŤĔĖ�ȕųĝĖĳĔĩŨ�ŮżőĝŻŴ�ĦŐĶŨ�ĚŲĤ�ŮŨ

�ŶĴĬĉ�ĚŲĤ�ŮŨ�ŵűŴ�ȕĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚżĹŘĔŭĝŤē�ŞżőŻŴ�ĚŐŴĴĽũŤē�ĴżŔ

�ŪűĔĹżŘ�ȕŦŕĽŤē�ĘŀĔŭŨ�ŮŨ�ĴżġšŤē�ĴŘŵŻ�ųŬĉ�ŹŤč�ĴōŭŤĔĖ�ȕųżŘ�ĕŵŔĴŨ

�ŮŨ�ŚżřĭĝŤē�ŽŘ�ŽŤĔĝŤĔĖ�ŪűĔĹŻŴ�ĕĴŕũŤē�ŽŘ�ŦŕĽŤē�śŵĸ�Ŋėń�ŽŘ

� ƻēįĳŵŨ�ųżŘ�ŶĴĜ�ĚżŨŵũőŤē�ěĔŉťĹŤē�ūĉ�ĴĹřŻ�ĔŨ�ēĲű�ŦőŤŴ�ȕěĔŨĵǜē�ěĔżŐēİĜ

�ȕĚŉżĽŭŤē�ĚŭŠĔĹŤē�ŮŨ�ŪŲŨ�ĆĶĤ�ĿĔŁĝŨǘŴ�ȕĚŭŻĶĭŤē�įĳēŵŨ�ĚżũŭĝŤ� ƻĔżŘĔńč

�ĚżĥżĜēĴĝĸǘē�ŽŘ�ųĤĔŨįč�ŹŤč�ĔŲżőĸ�Ĕŭű�ŮŨ�ȕźĴŅĩŤē�ŊĸŵŤē�ŽŘ�ĚŀĔĬ

�ĮŤč��ĚżĜĔėĸĔĩŨŴ�ĚżĐĔėĤ�ųĜİĐĔřŤ�ěēĆēĴĤč�ıĔĭĜē�ĴėŐ�ȕĚŻįĔŁĝŜǘē

�� ƻĔŻŵńŵŘ� ƻĔŻŵũŭĜ� ƻĔŉũŬ�ŦšĽŻ�ǘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ūĉ�İŠČũŤĔŘ

�ĚŬĴŨ�ŮżŬēŵŝŤ�ŒŅĭŻŴ�ȕĿĔĭŤē�ųŤĔŕĝļē�ŞŉŭũĖ�ŧŵšĩŨ�ŧĔōŬ�ųŬč

�ĴġŠĉ�ūŵšĜ�ĚżũżōŭĜ�ĿŵŁŬ�ĚŔĔżŀ�ŦĤĉ�ŮŨ�ĔŲŨĔŲťĝĸē�ŽŕėŭŻ�ȕĚŤĔőŘŴ

�ūĔŨĶŤē�ŮŐ�ţĶőũĖ�ŞżėŉĝťŤ�ĚťĖĔŜ�ęİŨĔĤ�ęēįĉ�ĺżŤ�ūŵŬĔŝŤē�ūǜ�ȕĚŨĆǙŨ

�ĴōŬ�ĚŲĤŴ�ŮŨ�ůĳŵŁĜ�ŪĐǙũŤē�ŮŨŴ�ȕŽŘĔŝĠŴ�ŽĸĔżĸ�ūĔűĳ�ųŬč��ūĔšũŤēŴ

�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ĴōŬ�ĚŲĤŴ�ŮŨ�źĉ�ȕųżťũőĝĹŨ
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�ŪŻŵŝĝŤē�ěĔĸĔżĸ�ūĉŴ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĚżňēĴŜŴĴżĖ�ĚŝŻĴŉĖ�ĺżŤŴ�ȕůĲű�ĔŭĝŤĔĨ

�ĚżĥżĜēĴĝĸǘē�Ěżũűǜē�ŮŐ�ěĔżŭżŬĔũġŤē�ěĔŻēİĖ�ĲŭŨ�ĞřĽŠ�ȕŽťšżŲŤē

�ŹťŐ�Ćēŵĸ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĚŉĽŬĉ�ŽŘ�ĚŭŨĔšŤē�ĚżĜǘŴĔŝũŤē�ĚŜĔŉťŤ

�Ŵĉ�ȕĚżĸĔĸǜē�ěĔĤĔĩťŤ�ĚżėťũŤē�ěĔŨİĭŤē�ŪŻİŝĜ�Ŵĉ�ěēĴżĭŤē�ģĔĝŬč�ŶŵĝĹŨ

�ěĔŭŻŵšĝŤē�Ŵĉ�ĚĠİĩũŤē�ŦŕĽŤē�ĘŀĔŭŨŴ�ȕĚŐĵŵũŤē�ŦżĬēİũŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ

.ǮǧĚėĹĝšũŤē�ěēĳĔŲũŤēŴ

�ěĔĖĔŝŭŤēŴ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũōŭŨ�ŦŐĔřĜ�ęĳŴĴżĸ�ŹŤč�śĴŉĝŤē�ŦėŜ

�ĲĬĉ�ŮŨ�İĖ�ǘ�ȕĕĴŕũŤē�ŽŘ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮżťŨĔőŤē�ŒŜēŴ�ŒŨ�ĚżŤĔũőŤē

�ĚŐŵũĥũĖ�ŊėĜĴĜ�ŽĝŤēŴ�ȕūĊĽŤē�ēĲű�ŽŘ�ęİĐēĴŤē�ĚżŤŴİŤē�ĕĳĔĥĝŤē�ŮŐ�ęĴšŘ

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ţĔũőŤē�ŪżōŭĜ�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ĚżĸĔĸǜē�ĮŻĳēŵĝŤē�ŮŨ
ǮǨĿĔĬ�ŦšĽĖ�ĔŲŭŨ�ĴŠĲŬ�ȕŽũŤĔőŤē�İżőŁŤē�ŹťŐ�ŦšżŲũŤē

�ěǙŝĝĹũŤē�ěǙŨĔőŤē�ĚżőũĤ�SEWA�ĞĹĸĊĜ��ěĔżŭżőėĹŤē�ěēŵŭĸ

 .ǧǯǭǨ�Ěŭĸ�İŭŲŤē�ŽŘ�ęİĐēĴŤē

�ĚŠĴĩŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ� ƻĔŨİŝĜ�ŞŝĩĜ�SEWA�ěĉİĖ��ěĔżŭżŬĔũġŤē�ěēŵŭĸ

�ĚżŤŴİŤē�ĚżĖĔŝŭŤē�ĚżŤēĳİżřŤē��UITA�ŹŤč�ĞėĹĝŬē�ĔŨİŭŐ�ĚżũŤĔőŤē�ĚżĖĔŝŭŤē

�ŽŘŴ��ǧǯǮǩ�Ěŭĸ���ĚŜİŭřŤēŴ�ĚżĐēĲŕŤē�ĚŐĔŭŁŤēŴ�ĚĨǙřŤē�ţĔũŐ�ŪŅĜ�ŽĝŤē

�ŮżżŤĶŭũŤē�ţĔũőťŤ�ĘżŻēĴšŤēŴ�ĚżŭżĜǙŤē�ĔšŻĴŨĉ�ĚżŤēĳİřŬŵŠ�ěİŝŐ�ȕǧǯǮǮ

�ţŴǜē�ĔűĴũĜČŨ�CONLACTRHO

 TRAVAILLEURS À�ţĵĔŭũŤē�ŽŘ�ūŵťŨĔőŤē�ĉİĖ��ěĔżŭżőĹĝŤē�ěēŵŭĸ

 HOMENET INTERNATIONAL�ŞťĭĖ�ŪŲĜēı�ŮŐ�ūŴĴėőŻ�DOMICILE

�ţĶŭũŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ţŵĨ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ĚżŜĔřĜē�ŦĤĉ�ŮŨ�ţĔŅŭŤēŴ

.ǧǯǬǬ�Ěŭĸ��&ǧǭǭ�

 WIEGO�ĞĹĸĊĜ�ĔŨİŭŐ�ęİŻİĤ�ĚťĨĴŨ�ěĉİĖ� ƻĔŅŻĉ�İŝőŤē�ēĲű�ţǙĬŴ

�ŒżĥĽĜŴ�ĴżĹżĜ�ŗİŲĝĹĜ�ĚżŤŴį�ĚżŨŵšĨ�ĴżŔ�ĚũōŭũŠ�ǧǯǯǭ�Ěŭĸ

�ŢżėĽĝŤē�ŹťŐ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝťŤ�ŮżũĝŭũŤē�ţĔũőŤē�ěĔŐŵũĥŨ�ŚťĝĭŨ

�Ěŭĸ�ŽŘŴ��ŪŲŭŻŵšĜŴ�ŪŲĜēĳİŜ�ĚŻŵŝĜ�ŹŤč�ŹőĹĜŴ�ȕŪżōŭĝŤē�ŹťŐŴ

�ěēŵŭĸ�ţēŵňŴ��STREETNET INTERNATIONAL�ĞĹĸĊĜ�ȕǨǦǦǨ

�ŪűįŵŲĤ�ĚżŭżĜǙŤē�ĔšŻĴŨĉ�ŽŘ�ĚŨĔũŝŤē�ŵőŨĔĤ�ŚġŠ�ȕěĔżŭżőĹĝŤē

�ěĔżŬŴĔőĜ�ĳĔňč�ŽŘ�ĚżũżōŭĝŤē

�ȕŽŭňŵŤē�ŶŵĝĹũŤē�ŹťŐ�ŪżōŭĝŤē�ĚŠĴĨ�ĞŘĴŐ��ĚġŤĔġŤē�ĚżřŤǜē�ţǙĬŴ

�įĔũĝŐē�ŒŨ�ȕǨǦǦǨ�Ěŭĸ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕ ƻēĴżėŠ� ƻēĳŵŉĜ�ȕŽŤŴİŤēŴ�ŽũżťŜǞēŴ

�ŞĐǙŤē�ŦũőŤĔĖ�ŞťőĝĜ�OIT�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭũŤ�ěĔŀǙĬŴ�ĳēĴŜ

�śǙňč�ȕŢŤı�ĞėŝŐĉ�ŽĝŤē�ĚđėőĝŤē�ĞĨĔĜĊŘ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘēŴ

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ţĔũőŤē�ěĔũżōŭĜ�įİŐ�ĚŐĴĹĖ�İŻēĶĜ�ĢżĩĖ��ŒżũĥĝŤē�įŵŲĤ

��ŽŤŴİŤēŴ�ŽŭňŵŤē�ŶŵĝĹũŤē�ŹťŐ�ŢżėĽĝŤē�ĚŉĽŬĉ�ĞřŐĔŅĜŴ�ŦšżŲũŤē

�ĚŨĔũŝŤē�ŽőŨĔĥŤ�ĚżŭňŵŤē�ěĔŠĴĩŤē�ĳŵŭŤē�ěĉĳ�ȕĚżŭżĜǙŤē�ĔšŻĴŨĉ�ŽřŘ

���ŦŻĵēĴėŤē��CATADORES

�ȕǨǦǦǪ�ĚŭĸŴ���ĚżŬĔėĸǞĔĖ�ĚĠİĩĝũŤē�ūēİťėŤē��RECICLADORESŴ

����3XEOLFDWLRQ�GH�:,(*2��5DSSRUW�G·DWHOLHU�2UJDQLVHU�OHV�WUDYDLOOHXUV�GX�VHFWHXU�LQIRUPHO��
EkWLU�HW�UHQIRUFHU�OHV�RUJDQLVDWLRQV�EDVpHV�VXU�OHXUV�PHPEUHV��%DQJNRN��'X���$X���0DUV�
2011

����,ELG

����,ELG

 HOMENET�ĞťĩŬē��ĚżŭżĜǙŤē�ĔšŻĴŨǜ�ĚŨĔũŝŤē�ŽőŨĔĤ�Ěšėļ�ĞťšĽĜ

 HOMENET INTERNATIONAL�ĔŲťĩŨ�ĞťĨŴ�INTERNATIONAL

�Ěšėļ�ūŵżŤĶŭũŤē�ţĔũőŤē�Ŧšļ�ǨǦǦǬ�Ěŭĸ�ŽŘŴ��ǨǦǦǦ�Ěŭĸ�ĚżĖŵŭĥŤē��Ĕżĸć

�ŽŤŴį�ĴũĜČŨ�ţŴĉ�ŪōŬ�ȕǨǦǦǮ�Ěŭĸ�ŽŘŴ���IDWN��ŪŲĖ�ĚŀĔĬ�ĚżŤŴį

 .ǮǩŦŀēŵĝŨ�ŽũŤĔőŤē�ŢżėĽĝŤēŴ�ĲĐĲŭŨŴ�ȕĚŨĔũŝŤē�ŽőŨĔĥŤ

�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ŏŵŭĜ�ȕĚżŤŴİŤē�ĚżĖĔŝŭŤēŴ�ĚżŬİũŤē�ĚżŠĴĩŤē�ůĲű�ŮŨ�ĦĝŭĝĹŻŴ�

�ŮżĖ�ĔŲżŘ�ĶżũŬ�ĢżĩĖ�ȕŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ĔŲťšĽŻ�ŽĝŤē�ěĔũżōŭĝŤē

��ěĔĖĔŝŬ�ŽŘ�ūŵũōŭŨ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ņőĖ�ūč�ĢżĨ��ěĔĖĔŝŭŤē

�ŽŘ�ŪŅĜ�ŶĴĬĉŴ��ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőťŤ�Ŷŵĸ�ųĤŵĝĜ�ǘ�ěĔĖĔŝŭŤē�ņőĖ

�ŮżťšżŲŨ�ţĔũŐŴ�ŮżťšżŲŨ�ĴżŔ� ƻǘĔũŐ�ĔŲŘŵřŀ

�ȕĚŨĔũŝŤē�ŽőŨĔĤ�ěĔżŬŴĔőĜ�ŦġŨ�ŮżĥĝŭŨ�ěĔżŬŴĔőĜ��ŏŵŬ�ŦŠ�ŮŨ��ěĔżŬŴĔőĜ

�ěĔżŬŴĔőĜ�şĔŭűŴ��ĔűĴżŔ�Ŵĉ�ĚżŨŵũŐ�ěĔŝřŀ�ŽŘ�şĳĔĽĜ�ūĉ�ŮšũŻ�ŽĝŤē

�ŽŐĔũĥŤē�ĆēĴĽťŤ�ěĔżŬŴĔőĜ�ūŵŝťĭŻ�ŮżŤŵĥĝũŤē�ĳĔĥĝŤē�ȕŮżšťŲĝĹũŤē

�ȕĳĔĬįǙŤ�ěĔżŬŴĔőĜ�ğēİĨĉ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőťŤ�ŮšũŻ�ĔũŠ��ŒĐĔŅėťŤ

�ĮŤē��ŮšĹťŤŴ�ŮżŨĊĝťŤŴ�ȕţĔřňǜē�ĚŬĔŅĩŤŴ

�ĔŨİŭŐ�Ŵĉ�ěĔĖĔŝŬ�ĺżĸĊĜ�ŮŨ�ūŵőŭũŻ�ĔŨİŭŐ�ěĔżőũĤ��ĚżŐŵŉĜ�ěĔũżōŭĜ

�ěĔĖĔŝŭŤē�ŹťŐ�ĚżĸĔżĹŤē�ĕēĶĨǜē�ŮũżŲĜ

�ęİŐ�ŢżėĽĜŴ�ŒżũĥĜ�ŹťŐ�ŧŵŝĜ�ěĔũżōŭĜ��ěĔšėļŴ�ěĔżŤēĳİřŬŵŠ

 .ǮǪŪŤĔőŤē�ĴėŐ�Ŵĉ�ųĹřŬ�İťėŤē�ŦĬēį�ȕĚżŬŴĔőĜ�Ŵē�ĚŻŵőũĤ�Ŵĉ�ĚżĖĔŝŬ�ěĔũżōŭĜ

�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ěĔũżōŭĜ�ūĉ�ĚżŤŴİŤē�ĕĳĔĥĝŤē�ŢťĜ�ŮŨ�łťĭĝĹŻ�ĔũŠ

�ĔŲũűĉ�ďįĔėũŤē�ŮŨ�ĚŐŵũĥŨ�ŹťŐ�ŧŵŝĜ�ŮżťšżŲũŤē

�ŦũőŻŴ�ŪŲŭŐ�ĴėőŻŴ�ȕĆĔŅŐǜē�ŮŨ�ŦšĽŨ�ŪżōŭĝŤĔŘ��ĚżňēĴŜŵũŻİŤē�ęįĔżĸ

�ŪŲĝĩťŁũŤ

�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ȕŪżōŭĝŤē�Ĵżĸ�ŪŲŘŴ�ĚŻċĳ�ŽŘ�ŞĩŤē�ŵŅŐ�ŦšŤ��ĚżŘĔřĽŤē

��ųĜĔĖĔĹĨŴ�ųĜĔżŬēĶżŨŴ�ųĜēĳĴŝŨŴ�ųŭżŬēŵŜ

�ŪŲŭżĖ�ęēŴĔĹũŤēŴ�ĆĔŅŐǜē�ŮżĖ�ęİĨŵŤē�ŹťŐ�ŧŵŝŻ�ŪżōŭĝŤē��ŮŨĔŅĝŤē

�ĆĔŅŐǘē�ŒżũĥŤ�ĚżŐĔũĥŤē�śŵŝĩŤēŴ

�ĆĔŅŐǜē�ŒżũĤ�ĚĩťŁŨ�ŦĤǜ�ŦũőŻ�ŪżōŭĝŤē��ĚżŐĔũĥŤē�ĚĩťŁũŤē

�ŮżżĸĔżĹŤēŴ�ěĔŠĴĽŤēŴ�ĚŨŵšĩŤē�ůĔĥĜ�ĚżŤǙŝĝĸǘē��ĚżŤǙŝĝĸǘē

�ĚżŨŵšĩŤē�ĴżŔ�ěĔũōŭũŤē�ůĔĥĜ�ŹĝĨ�ŦĖ�ȕĚżŭŻİŤē�ěĔũżōŭĝŤēŴ�ŮżŤŵũũŤēŴ

.ǮǫĔŲĹżĸĊĜ�ĆēĳŴ�ĞŬĔŠ�ĔũĖĳŴ�ĔŲũŐİĜ�ŽĝŤē

�ŒŜēŵŤē�ŽŘ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮżťŨĔőŤē�ŪżōŭĜŴ�ĴżňĊĜ�ŒŜēŴ�ĿŵŁĭĖ�ĔŨĉ

�ĚżėŤĔŔ�ĞŬĔŠ�ȕĚġŤĔġŤē�ĚżřŤǜē�ĚŻēİĖ�įŴİĨ�ŹŤč�ųŬĉ�ŎĨǙũŤĔŘ�ȕŽĖĴŕũŤē
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�ŮżĥĝŭũŤē�ŮŨ�ĚđřŤē�ůĲű�ŮŻŵšĜ�ŦũĽŻ�ȕ©İŭĸª�ŏŴĴĽŨ�ĳĔňč�ŽŘ�ȕĚżŤŴİŤē

�ěĔŉťĸŴ�ŮżėĭĝŭŨ�ŮŨ�ȕĳēĴŝŤē�ĕĔĩŀĉ�ŒŨ�ěēĆĔŝŤ�ŪżōŭĜŴ�ȕĳĔŕŁŤē

�ĚŤŴĔĩŨŴ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤĔĖ�ŮżťŨĔőŤē�ŦŠĔĽũĖ�ŪŲĹżĹĩĝŤ�ȕĚżťĩŨ

�ȕǨǦǧǪ�Ěŭĸ�ŞťŉŬē�ȕĴĬć� ƻĔŐŴĴĽŨŴ��ĔŲŤŵĨ�ŃŴĔřĝŨ�ţŵťĨ�ŮŐ�ĢĩėŤē

�ĚŻŵŝĜ�ŗİŲĝĹŻŴ�ȕĚńĔŻĴŤēŴ�ĕĔėĽŤē�ęĳēĵŴ�ŒŨ�ĚŠēĴĽĖ�ĕĔėĽŤē�ŹŤč� ƻĔŲĤŵŨ

�ŽŘ�ȕĚżĜǘŴĔŝũŤē�ĚŘĔŝġŤēŴ�ŒŻĳĔĽũŤē�įēİŐč�ţĔĥŨ�ŽŘ�ĕĔėĽŤē�ŪŲĜēĳİŜ

�ŏŴĴĽŨ�ēĲŠŴ��ěĔżŬŴĔőĜŴ�ŶĴŕŀ�ěǘŴĔŝŨ�ŞťĬ�ĴėŐ�ŽĜēĲŤē�ŦżŕĽĝŤē�ŞŘĉ

�ȕŮŻĴĤĔŲũŤē�ģĔŨįč�ŪŲŻŴ�ȕęĴĥŲťŤ�ĚżŤŴİŤē�ĚũōŭũŤē�ŒŨ�ĚŠēĴĽĖ�ȕ ƻĔżŤĔĨ�źĳĔĤ
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 ǧǬǦ�ŹŤēŵĨ��ĕĴŕũŤē�Žťŀǜē�ŪűİťĖ�ŹŤč�ŮŻİĐĔőŤē�ȕŮżŻĴĹŤē� ƻĔŀŵŁĬ

�ęİĤŴ�ūİũĖ�ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŪŲĤĔŨįč�ŹŤč�ŏŴĴĽũŤē�ŹőĹŻ�ȕ� ƻĔŁĭļ

�ŪŲŤ�ŦŻŵũĜ�ŪŻİŝĜ�ŪĠ�ȕŪŲĜēĳİŜ�ŪŐį�ĴėŐ�ȕĆĔŅżėŤē�ĳēİŤēŴ�ĚšėŻĴĬŴ�ĳŵŌĔŭŤēŴ

�ŶĴŕŀ�ěǘŴĔŝŨ�Ŵĉ�ěĔżŬŴĔőĜ�ĳĔňč�ŽŘ�ĚŀĔĭŤē�ŪŲőŻĳĔĽŨ�ŞťĭŤ

�ŏŴĴĽŨ�ŽŘ�ǨǦǧǦ�Ěŭĸ�ĞňĴĭŬē�ŽĝŤē�ȕĴŻįĔŠĊĖ�©ĕŵŭĥŤē�ĆĔĹŬª�ĚżőũĤ

�ķŵĸ�ĚŝŉŭũĖ�©ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ěĔŐĔŉŝŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤē�ŪżōŭĜ�ŪŐį©ƸŤ

�ŦŻŵũĝĖŴ��ĴĠŵŠ��ğŵĩėŤēŴ�ĘŻĳİĝťŤ�ĚżĖĴőŤē�ęĉĴũŤē�ĶŠĴŨ�ŮŨ�ŪŐİĖ�ȕĚĸĔŨ

�ĺťĥũťŤ�źŵŲĥŤē�źĳēįǞē�ĘĝšũŤē�ŒŨ�ĚŠēĴĽĖŴ�ȕįĳŵŘ�ĚĹĸČŨ�ŮŨ

�źĲŤē�ȕŏŴĴĽũŤē�ęĴšŘ�İĹĥĝĜŴ��ĴŻįĔŠĊĖ�ūĔĹŬǞē�śŵŝĩŤ�źĳĔĽĝĸǘē

�ěĔőżŅŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤē�ĔŲŭżĖ�ŮŨ�ěĔđřŤē�ŮŨ�ĚŐŵũĥŨ�ŗİŲĝĹŻ

�ȕĚŻİżťŝĝŤē�ěĔŨĔũĩŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤēŴ�ěŵżėŤē�ěĔŨįĔĬŴ�ĚżĨǙřŤē

�ȕķēĴŐǜē�ěĔŉĽŭŨŴ�ȕĚżėőĽŤē�ŪŐĔŉũŤē�ŽŘŴ�ŽűĔŝũŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤēŴ

�ěĔŐĔŉŝŤē�ŽƸƸƸƸƸŘ�ěǙŨĔőŤē�ĆĔĹŭŤē�ŒŜēŴ�ţŵĨ�ĚżŬēİżŨ�Ěĸēĳį�ĵĔĥŬč�ŽŘ

�ŹťŐ�ŞżŜį�ŦšĽĖ�ŗŵŜŵťŤ�ŢŤıŴ�ȕĚĸĔŨ�ķŵĸ�ĚŝŉŭũĖ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ

�ĚżŜŵŝĨ�ĚĖĳĔŝŨ�ĆĔŭĖ�ŞŘĉ�ŽŘ�ȕĔŲŤ�ĚėĸĔŭũŤē�ţŵƸƸƸƸƸƸťĩŤē�ħēĴĝŜēŴ�ĔŲťŠĔĽŨ

�ŦŕĽŤē�śŵĸ�ŽŘ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ěĔŐĔŉŝŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤē�ĆĔĹŭŤē�ģĔŨįǞ

�ĚŻįĔŁĝŜēŴ�ĚżŐĔũĝĤē�ěĔżŉőŨ�ĴżŘŵĜŴ�ȕĚżŬĔĹŬǞē�ŮŲŜŵŝĨ�ŎřĩŻ�ŦšĽĖ

�ĚťżřŠ�ȕ ƻĔżťĩŨ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ěĔŐĔŉŝŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤē�ĆĔĹŭŤē�ţŵĨ�ĚŝżŜį

�ŮżĹĩĝŤ�ĚőĤĔŭŤē�ţŵťĩŤē�ħēĴĝŜǘ�ŮżŻŵőũĥŤēŴ�ŮżżŨŵšĩŤē�ŮżťŐĔřŤē�ĚđėőĝĖ

�ĚđřŤē�ůĲű�ľżŐ�ŇŴĴļ

�ȕĚżĖĔŝŭŤē�ěĔũōŭũŤē�ŽŘ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ŇēĴĭŬē�ĿŵŁĭĖ�ĔŨĉ

�ȕŦőřŤĔĖŴ��ŽĖĔŝŭŤē�ŦũőŤē�ŽŘ�ŮżňĴĭŭŨ�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ĆǘČű�ĚżėŤĔŔ�ŦġũŤĔėŘ

�ŮŨ�ųŬǜ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ţĔũŐ�ŪżōŭĜ�ŽŘ�ĚĖŵőŀ�ěĔĖĔŝŭŤē�İĥĜ

�ěĔĤĔĨ�ŮŐ� ƻĔŨŵũŐ�ŚťĝĭĜ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ŪŲĜĔĤĔĨŴ�ȕŪŲżŤč�ţŵŀŵŤē�ĚĖŵőŁŤē

�ŽńĔũŤē�ŽŘ�ĚŤŴĲėũŤē�įŵŲĥŤē�ūĔŘ�ȕĘėĹŤē�ēĲŲŤ��ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ţĔũŐ

�ĚŻİĥŨ�ĴżŔ�ĞŬĔŠ�ţĔũőŤē�ĆǘČű�ŪżōŭĝŤ

�� ƻǙżĩĝĹŨ�ĺżŤ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ţĔũőťŤ�ŽĖĔŝŭŤē�ŪżōŭĝŤē�ūĉ�ĴżŔ

�ěĔĖŵőŀ�ūŵŲĤēŵŻ�ţĔũŐ�ŪżōŭĜ�ţǙĬ�ŮŨ�ěĊĽŬ�ĚżĖĔŝŭŤē�ĚŠĴĩŤē�ūǜ

 .ǯǧŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŧŵżŤē�ĔŲŲĤēŵŻ�ŽĝŤē�ŢťĝŤ�ĚťĠĔũŨ�ŦŠĔĽŨŴ

�ĔũżōŭĜ�ĚĖĔŝŭŤē�ŦġũĜ�ĢżĨ�ȕĆĔŭġĝĸē�ĺżŤ�ūĊĽŤē�ēĲű�ŽŘ�ĕĴŕũŤēŴ

�ŹŅĝŝũĖ�ĺĸČĜ�ȕĚżŬİũŤē�ĚżťűǜēŴ�ĚŻŵŭőũŤē�ĚżŁĭĽŤĔĖ�ŒĝũĝŻ� ƻĔżŬŵŬĔŜ

�ĚżĸĔżĹŤēŴ�ĚżŬİũŤē�ŪŲŜŵŝĩĖ�ūŵőĝũĝŻ�ȕŮżżőżėň�ĿĔĭļĉ�ŮżĖ�śĔřĜē

�ĚŉėĜĴŨ�ĚŘĴĨ�Ŵĉ�Ěőŭŀ�Ŵĉ�ĚĖĳĔŝĝŨ�ŮŲŨ�Ŵĉ�ęİĨēŴ�ĚŭŲũŤ�ūŵňĔőĝŻŴ

�ĚŻĔũĨŴ�ŪŲťũŐ�ŗŴĴŌ�ŮżĹĩĜ�ŗİŲĝĹĜ�ŽűŴ�ȕņőėĖ�ĔŲŅőĖ

Ŵ�UMT��ĚżĭŻĳĔĝŤē�ěĔĖĔŝŭŤē���ĕĴŕũŤē�ŽŘ�ěĔĖĔŝŭŤē�ěĉİĖ�İŜŴ��ǯǨŪŲŜŵŝĨ

�ěēŵŭĹŤē�ŽŘ��ĿĔĬ�ŦšĽĖ�ŦŕĽťŤ�ĚżňēĴŝũŻİŤē�ĚũōŭũŤē�ŮšŤ�ȕ�CDT

�ŦġŨ�ȕŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ŮŨ�ĚřťĝĭŨ�ěĔđŘ�ĴżňĊĝĖ�ŪĝŲĜ�ęĴżĬǜē

��ĔżŝŻĴŘč�ŮŨ�ŮŻĳİĩŭũŤē�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ţĔũőŤēŴ�ȕěĔżėŭĤǜē�ěŵżėŤē�ěĔŨįĔĬ

�ĮŤē��ŽĨǙřŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤēŴ�ȕĆēĴĩŁŤē�ĕŵŭĤ

�ĚĖĔŝŬ�ŹŤč�ęĳĔļǞē�ŮŨ�İĖ�ǘ�ȕŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ŮŐ�ĢŻİĩŤē�ĳĔňč�ŽŘŴ

�ěǘĔšļǞēŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŏŵńŵŨ�ĕĳĔŝĜ�ŽĝŤē�ȕţĔũŐǜē�ţĔĤĳ

�ŮżŬēŵŝŤē�ŒŨ�ĚŜǙőŤēŴ�ĳĔũġĝĸǘēŴ�ŦŕĽŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ȕĔŲĨĴŉŻ�ŽĝŤē

�ŮżťŨĔőŤē�śŵŝĨ� ƻĔŀŵŁĬŴ�ȕūĔĹŬǞē�śŵŝĨ�ĚŻŴēĵ�ŮŨ�ĺżŤ�ȕěĔĹĸČũŤēŴ

� ƻēĴżġŠ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�śĳČŻ�ĢżĨ�ȕŦũőŤē�ĕĔĖĳĉ�ĪŤĔŁŨ�ŮŨ�ŞťŉŭĜ�ĔŨ�ĳİŝĖ�ȕųżŘ

�ĔŐį�źĲŤē�ȕĕĴŕũŤē�ěǘŴĔŝũŤ�ŧĔőŤē�įĔĩĜǘē�ĔŲťġũŨ�ĴėŐ�ĚżĖĴŕũŤē�ĔŬŴĴňĔėŤē

�ŽűŴ�ȕĚŉĸŵĝũŤēŴ�ŶĴŕŁŤē�ěǘŴĔŝũŤē�ęİĐĔřŤ�śĔġżŨ�ŽŭėĜ�ŹŤč�ěēŵŭĸ�ŦėŜ

�ȕĚŨŵšĩťŤ�ĔŬŴĴňĔėŤē�ųĝŨİŜ�źĲŤē�ņżĖǜē�ĕĔĝšŤē�ĔŲŭũŅĜ�ŽĝŤē�ĔŲĜēı�ęĴšřŤē

��ěǘŴĔŝũŤē�ŮŨ�ŚŭŁŤē�şēĲŤ�ĚũĐǙŨ�ĚŻĔėĤ�ŹŤč�ĔŐį�ĢżĨ

�ŽŘ�ŪĝŻ�źĲŤē�©ĺŬĶėŤēª�ŪĥĨ�ŮŨ�ĔŲĤĔŐĶŬē�ŽřĭĜ�ǘ�ȕĚżĖĴŕũŤē�ĔŬŴĴňĔėŤē

��ĚżĖĴŕũŤē�ěǘŴĔŝũŤĔĖ� ƻēĴżġŠ�ĴŅŻ�ŵŲŘ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�źĉ�ȕŦōŤē

�ȕŏĔŉŝŤē�ŢŤĲŤ�ŦŨĔļ�ţĔŁđĝĸē�ŹŤč�ĚĨēĴŀ�ŵŐİŻ�ǘ�ĞŬĔŠ�ūčŴ�ĔŬŴĴňĔėŤēŴ

�ŽėťŻ�źĲŤē�©ŽŐĔũĝĤē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤēª�ēĲű�Ěżũűĉ�ŽőĜ�ĔŲŬĉ�ĳĔėĝŐē�ŹťŐ

�ŮŐ�ĢĩėŤē�ęĳŴĴń�ŹťŐ�ĪťĜ�ŦĖĔŝũŤĔĖ�ĔŲŭšŤ�ȕęĴżŝřŤē�ěĔđřŤē�ņőĖ�ěĔżĤĔĨ

��ĢŻİĩŤē�įĔŁĝŜǘē�ĚżŬǙŝŐ�ųĤĔŨįč�ŦĤĉ�ŮŨ�ȕţŵťĩŤē�ņőĖ

����'DQ�)HUUDQG�%HFKPDQQ���������OH�0pWLHU�GH�EpQpYROH��pG�(FRQRPLFD���FROOHFWLRQ�
Anthropos ,, p1

 ǧǫ�ŮżŭĠǘē�ǨǯǦǭ�įİőŤē�ĆĔĹũŤē�ęİŻĴĤ��ĴōŬĉ��©ŮżŤŵĥĝũŤē�ĚŐĔėťŤ�ŦėŝĝĹũŤē�ĚżőũĤª�ţĔġũŠ�ĴŠĲŬ�ūĉ�ŮšũŻ��ǮǮ
.ǨǦǧǫ�ĴŻēĴėŘ

�ěēĳŵĽŭŨ��ĴōŬē��ūĔĹŬǞē�śŵŝĩŤ�ĚżĖĴŕũŤē�ĚżőũĥŤē�ĚŉĽŬĉ�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ųŭŻĔőŬ�ĔŨ�ŦŜǜē�ŹťŐ�ēĲű��Ǯǯ
.ǨǦǧǩ�ȕĴėŭĤį�ȕĚťżŕĽŤē�śŵŝĩŤĔĖ�ĚŀĔĬ�ĚżőĤĴŨ�ĿŵŁŬ�ȕūĔĹŬǞē�śŵŝĩŤ�ĚżĖĴŕũŤē�ĚżőũĥŤē

�ȕǨǦǧǩ�ȕĴėŭĤį�ȕĚťżŕĽŤē�śŵŝĩŤĔĖ�ĚŀĔĬ�ĚżőĤĴŨ�ĿŵŁŬ�ȕūĔĹŬǞē�śŵŝĩŤ�ĚżĖĴŕũŤē�ĚżőũĥŤē�ěēĳŵĽŭŨ��ǯǦ
.ǩĿ

����3XEOLFDWLRQ�GX�0LQLVWqUH�GX�'pYHORSSHPHQW�VRFLDO�GH�OD�VROLGDULWp�GH�O·HPSORL�HW�GH�OD�
IRUPDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH��(QTXHWH�VXU�OH�VHFWHXU�LQIRUPHO�ORFDOLVp�HQ�PLOLHX�XUEDLQ��pG�(O�
0DDULI�$O�MDGLGD��5DEDW�������S���

�ŏŴĴĽŨ�ųżťŐ�łŭŻ�ĔŨ�ēĲűŴ�ȕĚżŭŲũŤē�ěĔĖĔŝŭŤē�ūĊĽĖ�ǧȓǫǭȓǧǧǯ�ŪŜĳ�ŚŻĴļ�ĴżŲŌ�ŮŨ�ųřĽĝĹŬ�ĔŨ�ēĲű��ǯǨ
�ĴżŁżŤ�ȕųżťŐ�ĚŜįĔŁũŤē�ĴōĝŭŻ�ȕŧŵżŤē�įŴİĨ�ŹŤč�ţēĶŻ�ǘ�źĲŤēŴ�ȕĚŝĖĔĹŤē�ĚŨŵšĩŤē�ųĜİŐĉ�źĲŤē�ȕĚżŭŲũŤē�ěĔĖĔŝŭŤē

.ǨǦǦǯ�ŦŻĴĖĉ�Ǩǧ�ĮŻĳĔĝĖ�ȕǯǧǫǪ�įİŐ�ȕĚżŭŲũŤē�ěĔĖĔŝŭŤē�ūŵŬĔŜ�ŏŴĴĽŨ�©ŽŠēĴĝļǘē�įĔĩĜǘēª�ęİŻĴĤ�ĴōŬē��� ƻĔżũĸĳ
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 فلسطين

العمل غير المهيكل

فراس جابر
باحث مؤســس  مرصد السياســات الاجتماعية والاقتصادية

إياد الرياحي 
باحث مؤســس  مرصد السياســات الاجتماعية والاقتصادية
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مقدمة:
الاقتصاد والعمالة غير المهيكلة

في فلسطين المحتلة
�ŵű� ƻĔŐŵżļ�ĴġŠǜē�ŚŻĴőĝŤē�ūĉ�ĴżŔ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ěĔřŻĴőĜ�įİőĝĜ

�ųŬĉ�ŹťŐ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŶĴŻ�źĲŤē�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ŚŻĴőĜ

�ěǙĥĸ�ĔŲżŘ�ĴŘŵĝĜ�ǘ�ŽĝŤēŴ�ȕĚŘĔŠ�ĚżŭŨĔŅĝŤē�ĴżŔ�ĚŻĴĸǜē�ŒŻĳĔĽũŤē

�ĴĤĊĖ�ŮżťŨĔőŤē�ūĉ�ĔũŠ�ȕęĊĽŭũŤē�Ěřŀ�ŦũĩĜ�ǘŴ�ȕĚżėŻĴń�Ŵĉ�ĚżėĸĔĩŨ

�ŽŘ�ŗǙĝĬē�ĵĴėŻ�ȕŶĴĬĉ�ĚŲĤ�ŮŨ��ŽėŻĴŅŤē�ŧĔōŭŤē�ŽŘ�ŮżťĥĹŨ�ĴżŔ

�ņőĖ�ŶĴżŘ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ęĴűĔŌ�ŗŴĴŌŴ�Ěőżėň�ţŵĨ�ŶċĴŤē

�įĔŁĝŜǘē��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ęĴűĔŌ�ūĉ�ŮżġĨĔėŤēŴ�ŮżŻįĔŁĝŜǘē

�ĚĥŤĔőŨ�ĘĥŻŴ�ȕĚŤŴİŤē�įĔŁĝŜē�ŦĬēį�źŵżŭĖ�ůŵĽĜ�ŹťŐ�ĴļČŨ��ĚŤĔũőŤēŴ

�ŮżŬēŵŜ�ŹťŐ� ƻēįĴũĜ�ŦšĽĜ�ĔŲŬĉ�ūŴĴĬć�ŶĴŻ�ĔũŭżĖ�ȕĔŲũżōŭĜŴ�ęĴűĔōŤē�ůĲű

�ĚŐŵũĥũŤ�ţĔġĝŨǘĔĖ�ĔŲżťŐ�ŮżũĐĔŝŤē�ŧēĶŤčŴ�ȕĔűĴżňĊĜ�ĘĥŻ�ŽŤĔĝŤĔĖŴ�ȕĚŤŴİŤē

�ȕŦĖĔŝũŤē�ŽŘ��ŧŵĸĴŤēŴ�ĘĐēĴŅŤē�İŻİĹĜ�ĔŲŭũń�ŮŨ�ŮżŬēŵŝŤē�ŮŨ

�ĚżőũĝĥŨ�ŚżšĜ�ĚŤŴĔĩŨ�ŦšĽŻ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ūĉ�ĚġŤĔĠ�ĴōŬ�ĚŲĤŴ�ŶĴĜ

�ěĔŝėŉŤē�ŽŐēĴĜ�ǘ�ŽĝŤē�ĔŲĜĔĸĔżĸŴ�ĚŤŴİŤē�ŦėŜ�ŮŨ�ŪĐĔŝŤē�ŊŕŅŤē�ŒŨ

�ěĔĸĔżĹŤē�ģĔŲĝŬē�ŽŘ�ĚżŨĔŭŤē�ţŴİŤē�ŏŴĴļ�ĕĔŝŐĉ�ŽŘ� ƻēİŻİĩĜŴ�ȕęĴżŝřŤē

�ŽťĭĝŤēŴ�ȕĔűĳēŴįĉ�ņőĖ�ŮŐ�ŽťĭĝŤē�ŹťŐ�ĚŤŴİŤē�ěĴėĤĉ�ŽĝŤē�ȕĚżŤēĴėżŤŵżŭŤē

�ĳŵŨǜē�ŧĔŨĵ�ŪżťĹĜ�ŦĖĔŝŨ�ȕįĔŁĝŜǘē�ŪżōŭĜ�ŮŐ�ĚťŨĔšŤē�ĚżŤŴČĹũŤē�ŮŐ

�ęİŻİĤ�ŮżŬēŵŜ�ŮĸŴ�ȕĚŭšũũŤē�ěēĵĔżĝŨǘē�ŦŠ�ųĩŭŨŴ�ȕĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŹŤč

�ȕĚżŝėŉŤē�śĳēŵřŤē�ęįĔŻĵ�ŹŤč�Ŷįĉ�ĔŨ�ȕ ƻĔŻĳĔũġĝĸēŴ� ƻĔżėŻĴń�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŽŐēĴĜ

�ŗŵřŀ�ŹŤč�ŧĔũŅŬǙŤ�ęĴżėŠ�įēİŐĉ�ŒŘįŴ�ȕŹŉĸŵŤē�ĚŝėŉŤē�łťŝĜŴ

�ŒŝŻ�ŚżšĜ�ŦĐĔĸŴŴ�ĘżŤĔĸĉ�įĔĥŻč�ĆǘČű�ĚŤŴĔĩŨ�ŹŭŐ�ĔŨ�ȕĴŝřŤēŴ�ĚŤĔŉėŤē

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�Ůũń�ĔŲũōőŨ

�Žńēĳǜē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ŗ ǁĴőĜ

�ŢťĜŴ�ȕĚżŭŨĔŅĝŤē�ĴżŔ�ĚŻĴĸǜē�ŒŻĳĔĽũŤē�ųŬĉ�ŹťŐ�ĚťĝĩũŤē�ĚżŭżŉĹťřŤē

�ŮżŨİĭĝĹũŤēŴ�ŮżťŨĔőŤē�ūĉ�ĔũŠ�ȕĚĹĸČŨ�Ŵĉ�ęĊĽŭũŠ�ŚŭŁĜ�ǘ�ŽĝŤē

�ĆĔŁĨǞē�ĵĔŲĤ�ŗ ǁĴőŻŴ��ĚėŻĴŅŤē�ŽŘ�ŮżťĥĹŨ�ĴżŔ�ŏŴĴĽŨ�ęĊĽŭŨ�ŽŘ�ĴĤĊĖ

�ŒżũĤ�ĔŲŬĉ�ŹťŐ�ĚťšżŲũŤē�ĚũōŭũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŽŭżŉĹťřŤē�źĶŠĴũŤē

�ěēı�ĚřżŌŴ�ŦŠ�ĔŲŬĉ�ĔũŠ�ȕŦšżŲũŤē�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŚĐĔŌŵŤē

�ĢżĩĖ�ȕįĔŁĝŜǘē�ŮŨ�ŶĴĬǜē�ěĔŐĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦšżŲŨ�ŪōŭŨ�ĴżŔ�ŒĖĔň

�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ūŵťŨĔőŤē��ĔűĵĴĖĉ�ȕĚŭżőŨ�ŇŴĴļ�ĔŲżťŐ�ŞėŉŭĜ�ūĉ�ĘĥŻ

�ŪŲĖĔĹĩŤ�ūŵťŨĔőŤēŴ�ȖŪŲĖ�ĿĔĭŤē�ŽĐĔŲŭŤē�ŧēİĭĝĸǙŤ�ūŵĥĝŭũŤē�Ūű�ŮŻĲŤē

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ūŵťũőŻ�ŮŻĲŤē�ĚŅŻĔŝũŤē�Ŵĉ�ŒżėťŤ�ūŵĥĝŭũŤē�Ūű�ŮŻĲŤē�ĿĔĭŤē

�ȖŦšżŲũŤē�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ĕĔĩŀĉŴ�ȖŦšżŲũŤē�ŪōŭũŤē�ĴżŔ

�ūŵŨİĭĝĹũŤēŴ�ȖĴĤĉ�ūŴİĖ�ęĴĸĉ�ĆĔŅŐĊŠ�ĚŻĴĸĉ�ŒŻĳĔĽŨ�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŒżũĤŴ

�ĴżŔ�ţĔũŐĉ�ŽŘ�ūŵŨİĭĝĹũŤēŴ�ȖŦšżŲũŤē�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ūŵťŨĔőŤē

�ŽũĸĴŤē�ŏĔŉŝŤē�ěĔĹĸČŨ�ŽŘ�ĚťšżŲŨ�ĚũōŭŨ

�ȕĚťĝĩũŤē�ŮżŉĹťŘ�ĚŤĔĨ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ĚĖĳĔŝŨ�ĘĹĝšĜ

�ĞĩĜ�İťėŤē�ŏŵŜŴ�ŦŌ�ŽŘ�ęĵĳĔĖ�ĚżŀŵŁĬ�ȕŽŤĔũőŤēŴ�ŽŐĔŉŝŤē�ųżėŬĔĥĖ

�ŢŤı�±�įŵũŁŤē�įĔŁĝŜǘ�ĚżťżťĩĜ�ĚĖĳĔŝŨ�ŮŨ� ƻĔŜǙŉŬĔŘ��źĳĔũőĝĸē�ŇĴļ

�ȕūĔšŨǞē�ĳİŜ�ţǙĝĨǘē�įĔŁĝŜē�ĚőňĔŝŨŴ�ȕģĔĝŬǞē�ŹťŐ�ŪĐĔŝŤē�įĔŁĝŜǘē

�ȕŚġšũŤē�ŦżŕĽĝŤēŴ�ȕĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĈĽŭũťŤ�ŒĸēŵŤē�ŽŘēĴŕĥŤē�ŒŻĵŵĝŤēŴ

�ŹŤč�ĴōŭŤē�ŮšũŻ�±�ŮżũŲŨ�ŮżĸĔĸĊŠ�ĚŐĔŭŁŤēŴ�ĚŐēĳĶŤē�ŹťŐ�įĔũĝŐǘēŴ

�ŦũőĜ�ĚżŐĔũĝĤēŴ�ĚŻįĔŁĝŜē�ĚŨŴĔŝŨ�ęēįĉ�ųŬĉ�ŹťŐ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē

�ěĔšėļ�ĆĔŭĖ�ŽŘ�İŐĔĹĜŴ�ȕĚżĨĔŬ�ŮŨ�ųŤ�ĚżőėĝŤēŴ�ţǙĝĨǘē�Ěŭũżű�ģĳĔĬ

�ȕŢŤĲŤ��ųĜĔĤĔżĝĨĔĖ�ůİŻŴĶĜ�ţǙĬ�ŮŨ�ŽŭżŉĹťřŤē�ŒũĝĥũŤē�ŪŐİĜ�ĚżŐĔũĝĤē

�ūĉ�ĘĥŻ�ȕĚżŭżŉĹťřŤē�ĚŤĔĩŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǙŤ�ĚĖĳĔŝŨ�ĚŻĉ�ūĎŘ

�ęĴšŘ�ŢŤĲĖ� ƻęĵŴĔĥĝŨ�ȕĚŝżũőŤēŴ�ĚŝżŜİŤē�ĚŻŴēĶŤē�ůĲű�ūĔėĹĩŤē�ŽŘ�ĲĬĊĜ

�ĔŲĝżũűĉ�ŹťŐ�ȕĚżŭżŉĹťřŤē�ĚŉťĹŤē�ŦĬēį�ĚŻįĔŁĝŜē�ěǘǙĝĬē�įŵĤŴ

�ŮŨ�ŮżŉĹťŘ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ęĴűĔŌ�ĚĖĳĔŝŨ�ĘőŁŤē�ŮŨ�ŮšŤ

� ƻǘŵŀŴ�ŽŭżŉĹťřŤē�įĔŁĝŜǘē�ĳŵŉĝŤ�ŽĭŻĳĔĝŤē�śĔżĹŤē�Ůũń�ĔŲőńŴ�ūŴį

�ŦĬēį�ĚŻįĔŁĝŜēŴ�ĚżŐĔũĝĤē�ěǘŵĩĜ�ŮŨ�ųŭŨ�ĦĝŬ�ĔŨŴ�ȕĚōĩťŤē�ůĲű�ŹŤč

�ŽŭżŉĹťřŤē�įĔŁĝŜǘē�łĐĔŁĬ�ĳĔŁĝĬē�ŮšũŻŴ��ŽŭżŉĹťřŤē�ŒũĝĥũŤē

�źĉ�ūĉ�ŽŭőŻ�ĔŨ�ȕ ƻĔżťšżű�ŽťżĐēĴĸǞē�ţǙĝĨǘē�įĔŁĝŜǘ�ŒĖĔĜ�įĔŁĝŜē�ųŬĊĖ

�ȕŽťżĐēĴĸǞē�įĔŁĝŜǘĔĖ� ƻĔŨĔũĜ�ŊėĜĴŨ�ŽŭżŉĹťřŤē�įĔŁĝŜǘē�ĚżŭĖ�ŽŘ�ĳŵŉĜ

�ŮŨ�ȒǮǦŴ�Ȗůĳ ǁŵŉĜ�ĚżřżŠ�ų ǁĤŵŻ�ŦŝĝĹŨ�ĳēĴŜ�ıĔĭĜē�ŮŨ�ųŭ ǁšũŻ�ǘ�ĔŨ

�ěēĳįĔŀ�ŽġťĠ�ŵĩŬ�ĔŲżŤč�ĘűĲŻ�ŽĝŤē�©ŦżĐēĴĸčª�ŮŨ�ŽĜĊĜ�ĚŉťĹŤē�ěēįĳēŴ

�śŵĹŤĔĖ�ŽŭżŉĹťřŤē�įĔŁĝŜǘē�ŊėĜĴŻ�ȕŢŤı�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ��ĚŉťĹŤē

�įĔŁĝŜǘē�ŪĹ ǁĝŻ�ȕŶĴĬĉ�ĚŲĤ�ŮŨ��ţǙĝĨǘē�įĔŁĝŜē�ĚĖēŵĖ�ĴėŐ�ĚżũŤĔőŤē

�ŏĔŉŜ�ŹťŐŴ�ĘĐēĴŅŤē�ĚŻĔėĤ�ŹťŐ�ŚġšũŤē�įĔũĝŐǘĔĖ�ŽŤĔĩŤē�ŽŭżŉĹťřŤē

�ȕĒŘĔšĝŨ�ĴżŔ�įĔŁĝŜē�ųŬĉ�ĔũŠ�ȖĚżĤĔĝŬǞē�ěĔŐĔŉŝŤē�ĕĔĹĨ�ŹťŐ�ěĔŨİĭŤē

�İŜ�ęĶŔ�ŏĔŉŜŴ�ĚżĖĴŕŤē�ĚřŅŤē�ŮżĖ�ŽĭŻĳĔĝŤē�ŽŘēĴŕĥŤē�ŦŁřŤē�ūĉ�ŹŭőũĖ

�ŮżĖ�ŽťĩũŤē�źįĔŁĝŜǘē�ŵũŭŤē�ŪĥĨ�ŽŘ�ĚżĸĔĸĉ�śĳēŵŘ�įŵĤŴ�ŹŤč�Ŷįĉ

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔŨŵŝũŤē�ĴżŨİĜŴ�ȕĚŲĤ�ŮŨ�ŏĔŉŝŤēŴ�ĚřŅŤē

� ƻēĆİĖ�ȕĚżũŭĝťŤ� ƻĔżŤēĴėżŤ� ƻĔĤıŵũŬ�ĚŤŴİŤē�įĔũĝŐē�ŵű�ȕŪűǜēŴ��ŶĴĬĉ�ĚŲĤ�ŮŨ

� ƻēĳŴĴŨ�ȕ ƻĔżĜĔĸĔżĸ�ĔŲŭŐ�Ĵ ǁėőũŤēŴ� ƻĔżŬŵŬĔŜ�ęĴňČũŤē�ĚżũĸĴŤē�ěĔĸĔżĹŤē�ŮŨ

�ĔŨŴ�śŵĹŤē�ľŨēŵű�ŹŤč�ŹĝĨ� ƻǘŵŀŴ�ȕŶĴėšŤē�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ěĔŠĴĽĖ

�ĚżĤĔĝŬǞē�ěĔŐĔŉŝťŤ�ųŻŵĽĜŴ�ęİŻİĤ�ŇĔũŬĉ�ŮŨ�ěēĴżŕĝŤē�ŢťĜ�ųńĴřĜ

�ĦĐĔĝŭŤē�ŮŨŴ��ŮżŻįĔőŤē�ķĔŭŤē�įŵũŀ�ĶŻĶőĜ�ĔŲŬĊļ�ŮŨ�ŽĝŤē�ĚżŭżšũĝŤēŴ

�ȕĆēŵĸ�İĨ�ŹťŐ�ŚŻĴŤēŴ�ĚŭŻİũŤē�ŽŉŕĜ�įĔšĜ�ŽĝŤēŴ�ȕųĤŵĝŤē�ēĲŲŤ�ĚŨĵǙũŤē

�įĔŁĝŜǘē�ŒĸŵĜŴ�ȕşǙŲĝĸǘē�ŵĩŬ�ŏŴĶŭŤēŴ�ȕŽŝėŉŤē�ěŴĔřĝŤē�ŞũőĜ

�ŶĴĬǜē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔŐĔŉŝŤē�ĕĔĹĨ�ŹťŐ�ŽŨİĭŤē

�ŽŘ�ŪĐĔŝŤē�ŽĸĔżĹŤē�įĔŁĝŜǘē�ĴŁĝĭĜ�ūĉ�ŮšũŻ�ěĔũĹŤē�ēĲű�ŦőŤ

�ŮŨ�ŽŭżŉĹťřŤē�įĔŁĝŜǘē�ŹŬĔŐ�İŝŘ��ĚťĝĩũŤē�ĚżŭżŉĹťřŤē�Žńēĳǜē

�ĔŨ�ȕųťĩŨ�ĊĽŭũŤē�ŽĤĳĔĬ�Ŧšżű�ţŵťĨŴ�ȕĚżŭňŵŤē�ĚŤŴİŤē�Ŧšżű�ĕĔżŔ

�įĔŁĝŜǘē�ŪżōŭĜ�ųŬĊļ�ŮŨ�ŽŬŵŬĔŜŴ�ŽĹĸČŨ�ĳĔňč�įĔĥŻč�ūŴį�ţĔĨ

�ĚŀĔĭŤē�ĚżťĩũŤē�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ŗŴĴōťŤ� ƻĔŝŘŴ�ŽŭżŉĹťřŤē

�ĔŲĝřżŌŴŴ�ĚŤŴİŤē�Ŧšżű�ŽŘ�ūĵēŵĝũŤē�ĴżŔ�ĳŵŉĝŤē�ēĲű�ĘėĹĜ�İŜŴ��İťėŤĔĖ

�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ĚĨĔĹŨ�ŽŨĔŭĜ�ŽŘ�Ğ ǁťĥĜ�ȕŦũőŤē�śŵĸ�ŽŘ�ěĔűŵĽĝĖ

�ųĜĔũĸ�ĵĴĖĉ�İĨĉ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�Ğť ǁšļ�źĲŤē�ŦšżŲũŤē
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�ŮżżŭżŉĹťřŤē�ūĔšĹŤē�ŦũĽŻŴ��ęĶŔ�ŏĔŉŜŴ�ĚżĖĴŕŤē�ĚřŅŤē�ūĔšĸ�įİŐ�ŖťĖ

�ȕĚũĹŬ�ŚŤĉ�ǬǮǨŴ�ŮżŻǙŨ�Ǫ�ŹŤēŵĨ�ǨǦǧǫ�ŧĔőŤē�ŚŁĝŭŨ�ŹĝĨ��ķİŝŤē�ŽŘ

�Ūű�ŮŻĲŤē�ūĔšĹŤē�ĚėĹŬ�Ğťšļ��ųĹřŬ�ŧĔőťŤ�ȒǨ�ǯ�ĞŕťĖ�ŵũŬ�ĚėĹŭĖŴ

�ŦũőŤē�Ůĸ�ģĳĔĬ�Ȓǩǯ�Ǫ�ŦĖĔŝŨ�ȕȒǬǦ�Ǭ��ĴġŠĊŘ�Ěŭĸ�ǧǫ��ŦũőŤē�Ůĸ�ŽŘ

�ŮŻĲŤē�ūĔšĹŤē�ŏĵŵĜ�ŹŤč�ŦũőŤē�śŵĸ�ěēĆĔŁĨč�ĴżĽĜŴ���Ěŭĸ�ǧǫ�ŮŨ�ŦŜĉ�

�ŶŵŝŤē�ŦĬēį�ŽűŴ�ȕŹŤŴǜē�ĚđřŤē��ŮżĝđŘ�ŹťŐ�ŦũőŤē�Ůĸ�Ůũń�ūŵőŝŻ

�ȕĚżŬĔġŤē�ĚđřŤēŴ�ȖȒǪǫ�Ǯ�ĚėĹŭĖŴ�ĚũĹŬ�ŚŤĉ�ǨǯǯŴ� ƻĔŬŵżťŨ�ĞŕťĖ�ȕĚťŨĔőŤē

��ȒǫǪ�Ǩ�ĚėĹŭĖŴ�ĚũĹŬ�ŚŤĉ�ǫǩǭŴ� ƻĔŬŵżťŨ�ĞŕťĖ�ȕĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ģĳĔĬ�ŽűŴ

�ŦũĥŨ�ŮŨ��ȒǭǪ�ǧ�ŮżťŨĔŐ��ŮżũĹŜ�ŹŤč�ĞũĹŝŬē�İŝŘ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĔŨĉ

�ȒǨǫ�ǯ�ĚėĹŭĖŴ�ŦũőŤē�ŮŐ�ŮżťňĔŐŴ�ȕ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē

�ĚŬĳĔŝŨ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ŽŘ�ğĔŬǞē�ĚŠĳĔĽũŤ�ĚżŬİĝũŤē�ĚėĹŭŤē�ŵű�ĞŘǙŤē

�ĚėĹŬ�ūĉ�ĴŠĲ ƿŻ��ŽŤēŵĝŤē�ŹťŐ�Ȓǭǧ�ǭ�ŦĖĔŝŨ�ȒǧǮ�Ǯ�ĞŕťĖ�ĢżĨ�ȕĳŵŠĲŤē�ŒŨ

�ŧĔőŤē�ŽŘ�Ȓǧǯ�ŹŤč�ǨǦǦǦ�ŧĔőŤē�ŽŘ�Ȓǧǩ�ŮŨ� ƻēİŻēĶĜ�ěİŲļ�ĆĔĹŭŤē�ĚŠĳĔĽŨ

�ŮŨ�ĞĖĴĝŜē�ūčŴ�ȕĕŵťŉũŤē�ŮŨ�ŦŜĉ�ĚėĹŭŤē�ůĲű�ĞŤēĵ�ĔŨ�ŮšŤŴ�ȕǨǦǧǫ

�ěĔŨİĭŤē�ĔŐĔŉŜ�ŦšĽŻŴ��ĚżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē�ĚŠĳĔĽŨ�ěǘİőŨ

�ŇĔĽŬ�ŹťŐ�ğĔŬǞē�ŏĵŵĝĜ�ĢżĨ�ȕĆĔĹŭťŤ� ƻǙżŕĽĜ�ěĔŐĔŉŝŤē�ĴġŠĉ�ĚŐēĳĶŤēŴ

�ȕĚżĐĔĹŭŤē�ĚŤĔũőŤē�ŦũĥŨ�ŮŨ�ȒǬǨ�ǯ�ĚėĹŭĖ�ŶĴĬǜē�ŏŴĴřŤēŴ�ěĔŨİĭŤē

�ęĳĔĥĝŤē�ŪĠ�ŮŨŴ�ȕȒǧǩ�ǧ�şĔũĸǜē�İżŀŴ�ĚĤēĴĩŤēŴ�İżŁŤēŴ�ĚŐēĳĶŤēŴ

�ĚżťŻŵĩĝŤē�ěĔŐĔŭŁŤēŴ�ĴĤĔĩũŤēŴ�ŮŻİőĝŤēŴ�ȕȒǧǧ�ǩ�śįĔŭřŤēŴ�ŪŐĔŉũŤēŴ

�ȕİżżĽĝŤēŴ�ĆĔŭėŤē�ŽňĔĽŬ�ŽŘ�Ȓǧ�ǭ�ĚėĹŭŤē�ůĲű�ŶİőĝĜ�ǘ�ĔũżŘ�ȕȒǧǧ

�ěǘĔŁĜǘēŴ�ŮŻĶĭĝŤēŴ�ŦŝŭŤēŴ

�ȕǨǦǧǫ�ŽŘ�ȒǨǬ�ĞŕťĖ�ĚżŤĔŐ� ƻĔėĹŬ�ŮżŉĹťŘ�ŽŘ�ĚŤĔŉėŤē�ěǘİőŨ�ĞťĥĸŴ

�ȒǨǨ�ǫ�ŦĖĔŝŨ�ŦũőŤē�ŶŵŜ�ŽŘ�ěĔŠĳĔĽũŤē�ğĔŬǞē�ŮżĖ�Ȓǩǯ�Ǩ�ŒŜēŵĖ

�ĞŕťĖ�ĢżĨ�ȕ�Ěŭĸ�ǨǪ-ǧǫ��ĕĔėĽŤē�ĚđŘ�ŶİŤ�ĘĹŭŤē�ůĲű�įēįĶĜ��ĳŵŠĲťŤ

�ȒǩǬ�Ǫ�ŦĖĔŝŨ�ȒǬǦ�Ǯ�ţİőũĖ�ĔŲŭŨ�ŹťŐǜē�ĘżŁŭŤē�ĆĔĹŭťŤ�ūĔŠ�ȕȒǪǦ�ǭ

�ěĔũťőĝũŤē�ŦũőŤē�ŮŐ�ěǙňĔőŤē�ĚėĹŬ�ŵű�ĴŠĲŤĔĖ�ĴŻİĥŤē�ĔŨĉ��ĳŵŠĲťŤ

�ĚėĝŐ�ĚėĹŭŤē�ůĲű�ĞŕťĖ�ĢżĨ�ȕĴġŠĉ�Ŵĉ�Ěżĸēĳį�Ěŭĸ�ǧǩ�ŹťŐ�ěǙŀĔĩŤēŴ

�ŚĽšĜ�ĔũŠ��ųĹřŬ�ŪżťőĝŤē�ŹťŐ�ŮżťŀĔĩŤē�ĳŵŠĲťŤ�ȒǨǩ�ǫ�ŦĖĔŝŨ�ȒǮǪ�Ǫ

�ȕĚťĝĩũŤē�ĚżŭżŉĹťřŤē�Žńēĳǜē�ŽŘ�ĚŤĔŉėťŤ�ĚŌŵĩťŨ�ěĔũĸ�ŮŐ�ěĔŬĔżėŤē

�ĘĹŭŤē�ŹťŐ�ęĶŔ�ŏĔŉŜ�ıŵĩĝĹŻ�ĢżĨ�ȕĚŤĔŉėťŤ�ŽŘēĴŕĥŤē�ĶŠĴĝŤē�ĔŲũűĉ

�ŽŘ�ĔũŠ�ȕ� ƻĔŨĔŐ�ǨǪ-ǧǫ��ĚĖĔĽŤē�ĚŻĴũőŤē�ěĔđřŤē�ŇĔĸŴĉ�ŽŘŴ�ȕĔŲŭŨ�ŹťŐǜē

�ūĉ�ĚŝżŝĨ�ŵű�Ćēŵĸ�İĨ�ŹťŐ�ŧĔũĝűǙŤ�ĴżġũŤēŴ��ĚũťőĝũŤē�ĚŻĴũőŤē�ěĔđřŤē

��ŦŜĉ�ŦũŐ�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ŽŘ�ŮŲŀĴŘ�ŹťŐĉ�ŪżťőĜ�ŹťŐ�ěǙŀĔĩŤē�ğĔŬǞē

�ŽŨĔŭĜ�ŎĨǙ ƿŻ�ȕĚżĸĔżĹŤē�ĔũŠ�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ŗŴĴōťŤ� ƻēĴōŬŴ

���Ěŭĸ�Ǩǯ-ǧǫ��ĕĔėĽŤē�ĚđŘ�ŶİŤ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕģĳĔĭŤē�ŹŤč�ęĴĥŲŤĔĖ�ĳŵőĽŤē

�ĚŝťőĝũŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ŏĔńŴǜē�ŹŤč�ęĴĥŲťŤ�ĚżĸĔĸǜē�ĕĔėĸǜē�įŵőĜŴ

��ŦũőŤē�ĿĴŘ�ĴŘŵĜ�ŧİŐŴ�ĚżĽżőũŤē�ŗŴĴōŤē�ŮżĹĩĝĖ

� ƻēİżĤ� ƻēĴļČŨ�ĚťĝĩũŤē�ĚżŭżŉĹťřŤē�Žńēĳǜē�ŽŘ�źįĔŁĝŜǘē�ŵũŭŤē�İőŻ�ǘ

�ĺżŝŻ�ǘ�ŵũŭŤē�ūĉ�ĔŲũűĉ�ȕęİŐ�ĕĔėĸǜ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚżũŭĝŤē�ĳŵŉĜ�ķĔżŝŤ

�ĴżėŠ�ŽĤĳĔĭŤē�ŦŻŵũĝŤē�ŪĥĨ�ūč� ƻĔżŬĔĠŴ�ȕĚżőũĝĥũŤē�ĪĐēĴĽŤēŴ�įēĴŘǜē�ŮżĖ�ŒŻĵŵĝŤē

�įĔŁĝŜǙŤ�ĚżĤĔĝŬǘē�ĚŠĴĩŤĔĖ�ŊėĜĴŨ�ĴżŔ�ŽũűŴ�ŵũŬ�ŞťĬ�ŹŤč�źįČŻ�ĔŨ�ȕ ƻēİĤ

�źĉ�ŦőĥĜ�ȕęĶŔ�ŏĔŉŜŴ�ĚżĖĴŕŤē�ĚřŅŤē�ŮżĖ�ęĴżėŠ�śĳēŵřŤē�ūĉ�ĔũŠ�ȕŽŭňŵŤē

�ȕŶĴĬĉ�ĚŲĤ�ŮŨ��ęĶŔ�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ŽėťĹŤē�ŵũŭŤē�ţįĔőŻ�ĚřŅŤē�ŽŘ�ŽĖĔĥŻč�ŵũŬ

�ĚŠĳĔĽŨ�ĘĹŬ�ŽŘ�ĚŌŵĩťŨ�ęįĔŻĵ�ŹŤč�źįČĜ�ǘ�ĚŜŵťĭũŤē�ĚŤĔũőŤēŴ�ŵũŭŤē�ūč

�ĆĔĹŭŤē�İŭŐ�ĚŤĔŉėŤē�ĘĹŬ�ņżřĭĜ�ŽŘ�Ŵĉ�ȕŦũőŤē�ęŵŜ�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē

الاقتصاد والعمل غير المهيكلين
داخل ا5راضي الفلسطينية المحتلة

�Žńēĳǜē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤēŴ�ŏĔŉŝťŤ�ĚżĸĔĸǜē�ěĔŨŵťőũŤē�ūč

�ĆĔŁĨǟŤ�źĶŠĴũŤē�ĵĔŲĥŤē�ěĔĨŵĹŨ�ŮŨ�ŽĜĊĜ�ĚťĝĩũŤē�ĚżŭżŉĹťřŤē

�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤēŴ�ŏĔŉŝťŤ�ĴżĬǜē�ĪĹũŤē�įŵőŻ�ŮšŤŴ�ȕŽŭżŉĹťřŤē

�ŏĔŉŝŤē�ţŵĨ�ĔŲżŤē�ĳĔĽũŤē�ŧĔŜĳǜē�ūĉ�ŹŤč�ųėŭĝŤē�ĘĤŴ�ēĲŤ��ǨǦǦǮ�ŧĔőŤē�ŹŤč

 .ǨǦǦǮ�ŧĔőŤē�ŹŤč�ūēįŵőŻ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤēŴ

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĚũűĔĹŨ�ŪĥĩŤ�ĔűĴŻİŝĜ�ŽŘ�ěĔĸēĳİŤē�ņőĖ�ŚťĝĭĜ

�ĵĔŲĥŤē�ĳİŝŻ�ĔũŭżĖ��ŽŭżŉĹťřŤē�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē

�ŶĴĬĉ�Ěĸēĳį�ůĳ ǁİŝĜ�ȕǨǦǦǮ�ŧĔőŤ�Ȓ�ǯ�ǧ�ƸĖ�ĚũűĔĹũŤē�ŪĥĨ�ĆĔŁĨǟŤ�źĶŠĴũŤē

�ĚőėĝũŤē�ěĔżĥŲŭũŤē�ŽŘ�ŗǙĝĬǘē�ŹŤč�śĳĔřŤē�ēĲű�įŵőŻŴ��Ȓ�ǮǮ-ǫǭ�ŮżĖ

�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŚŻĴőĝĖ�ŞťőĝŻ�ĔŨ�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕěĔĸēĳİŤē�ŽŘ

�ĵĔŲĤ�ĴŻİŝĜ�ūĉ�ŹťŐ�ȕŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŽŘ�ųĝũűĔĹŨ�ķĔżŜ�śĴňŴ

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ěĈĽŭũťŤ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚżĤĔĝŬǞē�ŪĥĨ�ŹťŐ�İũĝőŻ�ĆĔŁĨǞē

�ĔŲĜĔĥĝŭŨ�śŵĹĜ�ěĈĽŭũŤē�ůĲű�ŪōőŨ�ūĉ�ĚŝżŝĨ�ŦűĔĥĝŻ�ĔũżŘ�ȕŦšżŲũŤē

�ȕĚżŜŵĹŤē�ěǘįĔėĝŤē�Ůũń� ƻĔżũĸĳ�ŦĬİĜ�ǘ�ĔŲŬĉ�źĉ�ȕĴĸǜē�ĳĔňč�Ůũń

�ĳİŝŻ�ȕēĲű�ŹťŐ�ĆĔŭĖ��ĔŲĖ�ĚŀĔĭŤē�ĚżĤĔĝŬǞē�ěĔŬĔżėŤē�ŽřĭĜ�ĔŲŬĉ�ŢŤĲŠŴ

�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĚũűĔĹŨ�ūŵġĨĔėŤē

�ĘĹĩėŘ��ŽŭżŉĹťřŤē�ĆĔŁĨǞē�ĵĔŲĤ�ěēĴŻİŝĜ�ŮŨ�ĴżġšĖ�ŹťŐĉ�ĚėĹŭĖ

�ĚũűĔĹŨ�ĚũżŜ�ŮŨ�ȒǩǨ�Ǭ�ěēĆĔĽŬǞē�ŏĔŉŜ�Ŧšļ�ȕĆĔŁĨǞē�ĵĔŲĤ�ěĔŬĔżĖ

�şĔũĸǜē�İżŀŴ�ĚŐēĳĶŤē�ŪĠ�ȕŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŽŘ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű

�ŦŝŭŤē�ŪĠ�ȕȒǧǮ�ǫ�ĚėĹŭĖ�śĴřũŤēŴ�ĚťũĥŤē�ęĳĔĥĜ�ŏĔŉŜ�ųżťŻ�ȕȒǨǦ�Ǭ�ĚėĹŭĖ

�ȕĚżťŻŵĩĝŤē�ĚŐĔŭŁŤēŴ�ŮŻİőĝťŤ�Ȓǯ�ŪĠ�ȕȒǧǩ�Ǩ�ĚėĹŭĖ�ěǘĔŁĜǘēŴ�ŮŻĶĭĝŤēŴ

�ěĔŨİĭŤē�ŏĔŉŝŤ�ȒǬŴ

�ĘĹĨ� ƻĔŐŴĴĽŨ�ǯǦȕǬǦǭ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŒŻĳĔĽũŤē�įİŐ�ŖťĖ�İŜŴ

�ȕĚżŐēĳĶŤē�ĚŉĽŬǜē�ŽŘ�ȒǨǨ�Ǯ�ŒŜēŵĖ�ŒŻĳĔĽũŤē�ůĲű�ŏĵŵĝĜ�ȕǨǦǦǮ�ĪĹŨ

�ęĳĔĥĝŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ�ȒǪǨ�Ǯ�ȕěēĆĔĽŬǞēŴ�ĚŐĔŭŁŤē�ĚŉĽŬĉ�ţĔĥŨ�ŽŘ�Ȓǧǯ�Ǭ

�ŽŬĔőĜŴ��ȒǧǪ�Ǯ�ĔŲĝėĹŬ�ĞŕťĖ�İŝŘ�ŦŝŭŤēŴ�ěĔŨİĭŤē�ĔŨĉ�ȕĚżťĬēİŤē

�ĔŲũűĉ�ȕęİŐ�ĚżĸĔĸĉ�ŦŠĔĽŨ�ŮŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŒŻĳĔĽũŤē

��ŃŴĴŝŤē�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ĚĖŵőŀŴ�ȕŦżĥĹĝŤē�ŧŵĸĳ�ȕŦżĥĹĝŤē�ěĔĖŵőŀ

�ĚĤĳİŤĔĖ�ŽĜĊĝŘ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŏŴĴĽũťŤ�ţĔũŤē�ķĉĳ�ĳįĔŁŨ�ĔŨĉ

�ĴŠĲ ƿŻ�ĔũŠ��ęİĐĔŘ�ūŴİĖ�ĚżŁĭļ�ŃŴĴŜ�ĴėŐ�Ŵĉ�ŽŤĶŭũŤē�ĳĔĬįǘē�ŮŨ�ŹŤŴǜē

�ŦšĽĖ�ŦĥĹĜ�ǘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŒŻĳĔĽũŤēŴ�ěĈĽŭũŤē�ĚżėŤĔŔ�ūĉ

�ŒŻĳĔĽũŤēŴ�ěĈĽŭũŤē�ĚżėŤĔŔ�ŦżĥĹĜ�ŧİŐ�ĆēĳŴ�ĕĔėĸǜē�įİőĝĜŴ��Žũĸĳ

�ȕŦżĥĹĜ�ŹŤč�ĚĤĔĨ�įŵĤŴ�ŧİŐ�ŶĴŻ�ŮŨ�ĚũġŘ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ
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�ęĴżġŠ�ţēŵŨĉ�ŹŤč�ģĔĝĩŻ�ŦżĥĹĝŤē�ūĉ�ŹŤč�ĘėĹŤē�ūŴĴĬć�ēĶŐ�ĔũżŘ

�ĞťšĽŘ��ŪōŭũŤē�ĴżŔŴ�ŪōŭũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ��ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ĔŨĉ

�ęĶŔ�ŏĔŉŜŴ�ĚżĖĴŕŤē�ĚřŅŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�įİŐ�ŦũĥŨ�ŮŨ�Ȓǫǯ�ǯ�ĚėĹŬ

�ŮżťŨĔőŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ȒǬǫ�Ǯ�ŒŜēŵĖ�ȕĚťŨĔŐŴ�ŦŨĔŐ�ǬǩǨȕǫǦǦ�ŪűįİŐ�ŖŤĔėŤē

�ŮżťŨĔőŤē�įİŐ�ŖťĖ�ĔũżŘ��ęĶŔ�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ȒǪǨ�ǫ�ŦĖĔŝŨ�ĚżĖĴŕŤē�ĚřŅŤē�ŽŘ

�ĚŉĽŬǜē�ŹťŐ�ēŵŐĵŴ�ȕ ƻǙŨĔŐ�ǧǯǧȕǯǧǭ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŒŻĳĔĽŨ�ŽŘ

�ĚŉĽŬǜēŴ�ȕȒǩǦ�ĚżťĬēİŤē�ęĳĔĥĝŤē�ĚŉĽŬĉŴ�ȕȒǪǦ�Ǭ�ĚėĹŭĖ�ĚżŐēĳĶŤē

�ĚŉĽŬĉ�ŽŘ�Ȓǯ�Ǭ�ŪŲĝėĹŬ�ĞŕťĖ�ĔũżŘ�ȕȒǧǯ�Ǯ�ěēĆĔĽŬǞēŴ�ĚżŐĔŭŁŤē

�Ěŭũżű�ŮżŉĹťŘ�ŽŘ�ŦũőŤē�śŵĸ�ŽŘ�ŎĨǙ ƿŻ�ĔũŠ��ěĔŨİĭŤēŴ�ŦŝŭŤē

�ĢżĨ�ȕŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚťšżŲũŤē�ĚŤĔũőŤē�ŹťŐ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē

�ŚŤĉ�Ǩǫǩ�ŦĖĔŝŨ�ŦšżŲŨ�ĴżŔ�ŦŨĔŐ�ŚŤĉ�ǨǬǩ�ŹŤēŵĨ�ŹťŐ�ŏĔŉŝŤē�ŦũĝĽŻ

 ǨǧǨ�ŮżĖ�ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŏĵŵĝĜŴ��ŦšżŲŨ�ŦŨĔŐ

�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ūĉ�ĴŠĲŤē�ĳİĥŻ��ğĔŬǞē�ŮŨ� ƻĔřŤĉ�ǫǦŴ�ĳŵŠĲŤē�ŮŨ� ƻĔřŤĉ

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŹŉĭĝĜ�ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ

��ę�ŦŨĔŐ�ǧǧǫȕǩǦǦ�ĴżĬǜē�ŽŘ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�Ğťšļ�ĢżĨ�ȕŦšżŲũŤē

�ĔŲŻİŤ�ȒǫǪ�ǯ�ĚėĹŭĖŴ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ĚżėŤĔŔ�ūĉ�ŹŤč�ĪĹũŤē�ĴżĽŻŴ

� ƻĔĠĔŬč�ȒǬǬ�ǭ�ŒŜēŵĖŴ��ŪżťőĜ�ěēŵŭĸ�ǯ���Ĵřŀ��ņřĭŭŨ�ŽũżťőĜ�ŶŵĝĹŨ

� ƻēĳŵŠı�Ȓǫǩ�ǫŴ

�ęĶŔ�ŏĔŉŜŴ�ĚżĖĴŕŤē�ĚřŅŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ěĔũĸ�ĵĴĖĉ�ŮŨ

�ĲĬĊŻ�ĔũŠ��ĚőĸēŴ�ĚŻįĔŁĝŜē�ěĔŐĔŉŜ�ŽŘ�ůįŵĤŴŴ�ŽŘēĴŕĥŤē�ůĳĔĽĝŬē

�ēĲű�İŝĝřŻ�ĔũżŘ�ȕęĳŵŉĬ�ĴġŠǜē�ŽűŴ�ȕĚŻŴİżŤē�ţĔũŐǜē�ŒĖĔň�ųũōőũĖ

�� ƻēĴĤĉ�ŦŜǜē�ųŬŵŠ�ŮŐ� ƻǙŅŘ�ȕĚżŭŲũŤēŴ�ĚżĩŁŤē�ĚŨǙĹŤē�ĴżŻĔőŨ�ŹŤč�ŦũőŤē

�İŻİőŤē�ŮŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤēŴ�ūŵťŨĔőŤē�ŧĴĩ ƿŻ�ȕĚŘĔńǞĔĖ

�ŮżŨĊĝŤē�ĕĔżŔŴ�ȕĳŵĤǜē�ŮŨ�ŹŬįǜē�İĩŤē�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ĔŲũűĉ�ȕśŵŝĩŤē�ŮŨ

�ĚŻĔŲŬ�ĕĔőĜĉŴ�ĚŨŵŨǜē�ěēĵĔĤčŴ�ȕĚŻŵŭĹŤēŴ�ĚżńĴũŤē�ěēĵĔĤǞēŴ�ȕŽĩŁŤē

�ŦũŐ�įŵŝŐŴ�ȕĚżŘĔńǘē�ŦũőŤē�ěĔŐĔĸ�ŮŐ�ņŻŵőĜ�įŵĤŴ�ŧİŐŴ�ȕĚŨİĭŤē

��ĚĩńēŴ�ŦũŐ�ŇŴĴļ�ŒŨ

العاملون في «إسرائيل» والمستوطنات
�ŒĖĴŤē�ŽŘ�ŦŨĔŐ�ǧǧǪȕǨǦǦ�ěĔŭňŵĝĹũŤēŴ�©ŦżĐēĴĸčª�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�įİŐ�ŖťĖ

�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ĴėŠǜē�ĆĶĥŤē�ĪŻĳĔŁĝŤē�ŵťŨĔĨ�ŦšļŴ�ȕǨǦǧǬ�ŧĔőŤē�ŮŨ�ŽŬĔġŤē

�ĪŻĳĔŁĜ�ūŴį�ŮŨ�ŦŨĔŐ�ǪǦȕǬǦǦ�ŦĖĔŝŨ�ȕŦŨĔŐ�ǬǦȕǪǦǦ�ŒŜēŵĖ�ŦĬēİŤē�ŽŘ

�� ƻĔżėŭĤĉ�Ĵřĸ�ĵēŵĤ�Ŵĉ�ĚżťżĐēĴĸē�ĚŝżĠŴ�ūŵťũĩŻ�ŦŨĔŐ�ǧǩȕǨǦǦŴ�ȕŦũŐ

�©ŦżĐēĴĸčª�ŽŘ�ŦżŕĽĜ�ĚėĹŬ�ŹťŐĉ�ŹťŐ�İżżĽĝŤēŴ�ĆĔŭėŤē�ŏĔŉŜ�ıŵĩĝĸēŴ

�ŽŘ�ŮżżŭżŉĹťřŤē�ŮżťŨĔőŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ȒǬǩ�ǫ�Ğťšļ�ěĔŭňŵĝĹũŤēŴ

�ŹŤč�ĴŅĬǜē�ŊĭŤē�ŦĬēį�ūŵťŨĔőŤē�ŪĹŝŭŻŴ��ěĔŭňŵĝĹũŤēŴ�©ŦżĐēĴĸčª

�ĪŻĳĔŁĜ�ūŵšťĝũŻ�ŪŲŬĉ�źĉ�ȕŮżżŨĔōŬ�ţĔũŐ�ŮŐ�ęĳĔėŐ�ţŴǜē��ŮżũĹŜ

�ȕŦũŐ�įŵŝŐŴ�ĳŵĤĉ�ŹťŐ�ŪŲũōőŨ�ŦŁĩŻŴ�ȕĴŅĬǜē�ŊĭťŤ�ŦũŐŴ�ţŵĬį

�ĴżŔ�ŦšĽĖ�ŦũőŻŴ�ĪŻĳĔŁĜ�ŢťĝũŻ�ǘ�ţĔũőŤē�ŮŨ�ŽŬĔġŤē�ŪĹŝŤē�ĔũżŘ

�ŮŨ�ŏŵŬ�źĉ�Ŵĉ�ĚżĩŀŴ�ĚżŐĔũĝĤē�ěĔŭżŨĊĜ�ŹťŐ�ūŵťŁĩŻ�ǘŴ�ȕŦšżŲŨ

�ūŴį�ŮŨ�įĴŉťŤ�ūŵńĴőĝŻ�ūĔżĨǜē�ŮŨ�ĴżġŠ�ŽŘŴ�ȕĚŻĔũĩŤēŴ�įŵŝőŤē

�ŮŨ�ěĔŨēĴŕŤē�ŃĴŘŴ�ţĔŝĝŐǘēŴ�ĚŝĨǙũťŤ�ĚńĴŐ�ŪűŴ�ȕŪűĳŵĤĉ�ŦżŁĩĜ

�ţǙĝĨǘē�ěēŵŜ�ŦėŜ

�Žńēĳǜē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŶİŤ�ŦũőŤē�ŗŴĴŌ�ĚŬĳĔŝŨ�śĔżĸ�ŽŘŴ

�ŽŨŵżŤē�ĴĤǜē�ţİőŨ�ūĉ�ŶĴŬ�ȕĴŅĬǜē�ŊĭŤē�ŦĬēįŴ�ĚżŭżŉĹťřŤē

� ƻǙŝżļ�ǯǮ�ǩ�ŖťĖ�ȕǨǦǧǬ�ŧĔőŤē�ŮŨ�ŽŬĔġŤē�ŒĖĴŤē�ŽŘ�ȕĴĤĊĖ�ŮżŨİĭĝĹũťŤ

�ŹńĔŝĜ�ĔũŭżĖ�ȕęĶŔ�ŏĔŉŜ�ŽŘ� ƻǙŝżļ�Ǭǧ�Ǭ�ŦĖĔŝŨ�ĚżĖĴŕŤē�ĚřŅŤē�ŽŘ

��ĔŲĹřŬ�ęĴĝřŤē�ŽŘ� ƻǙŝżļ�ǨǨǧ�ǯ�ěĔŭňŵĝĹũŤēŴ�©ŦżĐēĴĸčª�ŽŘ�ūŵťŨĔőŤē

�ŮŨ�ŽŬĔġŤē�ŒĖĴŤē�ŽŘ�ĚŻĴŲĽŤē�ŦũőŤē�ŧĔŻĉ�ţİőŨ�ŖťĖ�ȕŶĴĬĉ�ĚŲĤ�ŮŨ

�ŏĔŉŜ�ŽŘ� ƻĔŨŵŻ�ǨǩŴ�ȕĚżĖĴŕŤē�ĚřŅŤē�ŽŘ�ŦũŐ�ŧŵŻ�Ǩǩ�ǧ�ȕǨǦǧǬ�ŧĔőŤē

�ůĲű�ţİĜŴ��ěĔŭňŵĝĹũŤēŴ�©ŦżĐēĴĸčª�ŽŘ�ŦũŐ�ŧŵŻ�ǨǦ�ǧ�ŦĖĔŝŨ�ȕęĶŔ

�ūŵńĔŝĝŻ�ŽťĩũŤē�śŵĹŤē�ŦĬēį�ŮżżŭżŉĹťřŤē�ţĔũőŤē�ūĉ�ŹťŐ�ĚŬĳĔŝũŤē

�ŊĭŤē�ŦĬēį�ŪŲĐēĴōŬ�ŒŨ�ĚŬĳĔŝŨ�ţŵňĉ�ŦũŐ�ěĔŐĔĸ�ūŵťũőŻŴ�ŦŜĉ� ƻēĳŵĤĉ

�ĕĔĹĝŬǘē�Śőń�ŹŤč�ŦũőŤē�ŗŴĴŌ�ŽŘ�śĳĔřŤē�ēĲű�įŵőŻ�İŜŴ��ĴŅĬǜē

�ĚŝġŤē�ĕĔżŔ�ŒŨ�ȕęĶŔ�ŏĔŉŜŴ�ĚżĖĴŕŤē�ĚřŅŤē�ŽŘ�ĚżŤĔũőŤē�ěĔĖĔŝŭŤē�ŹŤč

�ĕĔżŔ�ĚĥżĝŬ�ȕţĔũőťŤ�ĚŻįĴřŤē�śŵŝĩŤē�ŮŐ�ŏĔŘİŤē�ŹťŐ�ěĔĖĔŝŭŤē�ęĳİŜ�ŽŘ

�ĚļĔĽű�įēįĶĜŴ��ŽĖĔŝŭŤē�ŪżōŭĝŤē�ŽŘ�ŞĩŤē�ĚŤĊĹũŤ�ĪńēŴ�ŽŬŵŬĔŜ�ĳĔňč

�ŒŻĳĔĽũŤēŴ�ěĈĽŭũŤē�ūǜ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤēŴ�ŮżťŨĔőŤē

�ĳŵĤǝŤ�ŹŬįǜē�İĩŤē�ŧĔōŬŴ�ŦũőŤē�ūŵŬĔŜ�ŞżėŉĜ�ŮŨ�ĕĴŲĝĜŴ�ȕĚťĥĹŨ�ĴżŔ

المرأة في العمل غير المهيكل
�ĚėĹŬ�ŖťėĜ�ĢżĨ�ȕŦšżŲŨ�ĴżŔ�ŦšĽĖ�ŮťũőŻ�ěǙŨĔőŤē�ĆĔĹŭŤē�ŪōőŨ

�śĔżĸ�ŽŘ��ěǙŨĔőŤē�ĆĔĹŭŤē�ŦũĥŨ�ŮŨ�ȒǬǦ�ŦšżŲŨ�ĴżŔ�ŦšĽĖ�ěǙŨĔőŤē

��ŦšżŲŨ�ĴżŔ�ŦšĽĖ�ĆĔĹŭŤē�ŦżŕĽĜ�ŹŤč�ŪōŭũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŦżũŻ�ȕŦŁĝŨ

�ĴżŔ�ĚťŨĔŐ�ǫǦȕǬǦǦ�ŪōŭũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤē�ĆĔĹŭŤē�įİŐ�ŖťėżŘ

�ĚŨĔŐ�ěĔřŀ�śǙňč�ĘőŁŻ�ĔũŭżĖŴ��ĚťšżŲŨ�ĚťŨĔŐ�ǪǮȕǦǦǦ�ŦĖĔŝŨ�ĚťšżŲŨ

�ŒũĥĜ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŽŘ�ŧĔŐ�ŦšĽĖ�ěǙŨĔőŤē�ĆĔĹŭťŤ�ęįİĩŨŴ

�ŽŬİĜŴ� ƻĔżėĹŬ�ŒřĜĴũŤē�ĴũőŤēŴ�ĴŝřŤĔŠ�ęįİĩŨ�ĚŨĔŐ�ěĔřŀ�ŹťŐ�ěĔĸēĳİŤē

�ŽŘ�ŦũőťŤ�źİżťŝĝŤē�ŪżĹŝĝŤĔĖ�ěĔřŁŤē�ůĲű�ŊėĜĴĜŴ��ŽũťőŤē�ŦżŁĩĝŤē

�ĢżĨ�ȕŦũőŤē�ęŵŜ�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē�ĚŠĳĔĽŨ�ŚőńŴ�ȕŽŭżŉĹťřŤē�ŒũĝĥũŤē

�ŮŨ�ŦőĥŻ�ēĲűŴ�ȕĚżĖĔĥŬǞē�ŮűĳēŴįĊĖ�ĚŨŵšĩŨ�ĚżĤĔĝŬǞē�ĆĔĹŭŤē�ĳēŴįĉ�ŹŝėĜ

� ƻĔŀŵŁĬŴ�ȕĚėőŀ�ĚũŲŨ�ŦũőŤē�śŵĸ�ŽŘ�ęĉĴũŤē�ĚŨēİĝĸēŴ�ĚŻĳēĴũĝĸē

�ĚřŅŤē�ŽŘ��ţĔřňǜē�ŃĔŻĳ�įİŐ�ĚťŜ��ĚŻĔŐĴŤē�ŞŘēĴŨ�ęįŵĤ�ĚťŜ�Ćŵń�ŽŘ

�İőĜ�ŪŤ�ŪżťőĝŤē�ŽŬİĜ�ĚŤĊĹŨ�ūĉ�ŹŤč�ęĳĔļǞē�ĳİĥĜ�ŮšŤ��ęĶŔ�ŏĔŉŜŴ�ĚżĖĴŕŤē

�įŵĤŴ�ŮŨ�ŪŔĴŤĔėŘ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŹŤč�ţŵĩĝŤē�ŽŘ�ĚũĸĔĨ�Ěřŀ

�ŽũĸĴŤē�ŦũőŤē�ŽŘ�ĿĴřŤē�ĚŻįŴİĩŨ�ūĉ�ǘč�ȕğĔŬǞē�ŪżťőĝŤ�ŹťŐĉ�ĿĴŘ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŹŤč�ųĤŵĝťŤ�ěĔũťőĝũŤē�ŒŘİĜ

�ȕĆĔĹŭťŤ�ŦũŐ�ĿĴŘ�ĴėŠǜ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĴżŘŵĜ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ

�ȕŦĬİŤē�ĚżĨĔŬ�ŮŨ�ŮŲŤ�ĚŨĵǙŤē�ĚŻĔũĩŤē�ŦũőŤē�ŮŨ�ŏŵŭŤē�ēĲű�ĴŘŵŻ�ǘ

�ŦũőŤē�ūŵŬĔŜ�ŒŨ�ĚŝŘēŵĝũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŗŴĴŌ�ŹĝĨ�Ŵĉ�ȕśŵŝĩŤē�Ŵĉ

�ěĔŠĔŲĝŬē�ĔŲťĖĔŝĜ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŽŘ�ěĔŠĔŲĝŬǘē�ūĉ�ǘč��ŽŭżŉĹťřŤē

�ŚżŌŵĜ�İń�ĶżĩĝŤĔĖ�ŪĹĝĜ�ȕĚżũĸĴŤē�ěĔŐĔŉŝŤē�ŽŘ�ŚťĝĭŨ�ŏŵŬ�ŮŨ

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ĕĔĩŀĉ�ĚėŔĳ�ŹŤč�ŚŜŵũŤē�ŢŤı�įŵőŻŴ��ĆĔĹŭŤē

�ŒŘİŠ�ĆĔĹŭŤē�ŚżŌŵĜ�ŹťŐ�ĘĜĴĝĜ�İŜ�ŽĝŤē�ŚżŤĔšĝŤē�ĘŭĥĜ�ŽŘ�ŽũĸĴŤē
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�ŚżŤĔšĜ�ĚťũĤ�Ůũń�ȕįŵŤŵũťŤ�ŮżŨĊĜ�ŒŘį�Ŵĉ�ȕĚŨŵŨǜē�ęĵĔĤč�ěĔŜĔŝĩĝĸē

�ĔũŤ�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ěĔũťőĝũŤē�ĆĔĹŭŤē�ŦŅřĜ�ȕŢŤĲŤ��ŶĴĬĉ

�ěĔŭżŨĊĜ�įŵĤŴ�ŮŐ� ƻǙŅŘ�ȕŽřżŌŴŴ�ŽŤĔŨ�ĳēĴŝĝĸē�ŮŨ�ĴżĬǜē�ůĴŘŵŻ

��ęįǘŵŤē�ěēĵĔĤčŴ�ȕĚżńĴŨŴ�ĚŻŵŭĸ�ěēĵĔĤčŴ�ȕŽĩŁŤē�ŮżŨĊĝŤē�ĔŲŭŨ�ĚřťĝĭŨ

�ŮťũőŻ�ĆĔĹŭŤē�ŮŨ�ęİŻēĶĝŨ� ƻēįēİŐĉ�ūĉ�ŹŭŐ�ȕŽŨŵũőŤē�ŚżŌŵĝŤē�ŽŬİĜ�ŮšŤŴ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ

خطط تنموية وسياسات رسمية
�ĚżũĸĴŤē�ěĔĸĔżĹťŤ�ŧĔĜ�ųėļ� ƻĔĖĔżŔ�şĔŭű�ūč�ţŵŝŤē�ŮšũŻ�ȕĚťŁĩũŤē�ŽŘ

�ūĔŠ�Ćēŵĸ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤēŴ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŵĩŬ�ĚŲĤŵũŤē

�İĥŬ�ĺšőŤē�ŹťŐ�ŦĖ�ȕĚŤĔũőŤē�Ěťšżű�Ŵĉ�źįĔŁĝŜǘē�ŏĔŉŝŤē�Ěťšżű�ůĔĥĜĔĖ

�ŹŬįĉ�ŹŤč�İŝĝřĜ�ęĶŔ�ŏĔŉŜŴ�ĚżĖĴŕŤē�ĚřŅŤē�ŽŘ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ūĉ

�įŵĤŴ�ĳēĴũĝĸē�ŽŭőŻ�ēĲűŴ��ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚżĖĔŝŭŤēŴ�ĚżŭŲũŤē�ĚŻĔũĩŤē�ĺĸĉ

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�įİŐ�ĴėŠĉ�įŵĤŴ�ŒŨ�ȕĴżėŠ�ŦšżŲŨ�ĴżŔ�įĔŁĝŜē

�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ĚŻĔũĩŤĔĖ�ūŵũőŭŻ�ǘŴ�ȕĚťżťŜ�ĘĜēŴĳ�ūŵŝťĝŻ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ĚřťĝĭũŤē�ŪŲőŻĳĔĽŨ�Ŵĉ�ŪŲĜĈĽŭŨ�ŽŘ�ĚżŭŲũŤēŴ�ĚżĩŁŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ

�ĞťšĽĜ�ŽĝŤēŴ�ȕŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅťŤ�ĚżŭňŵŤē�ĚťũĩŤē�ĞŨĔŜ�ȕĔŲĝŲĤ�ŮŨ

�ȕǨǦǧǬ�ĳēıć�ĴŲļ�ŽŘ�ĴŜĉ�źĲŤē�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ūŵŬĔŜ�ŦŻİőĜ�ŗİŲĖ

�ūĔũŅŤē�ŹŤč�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŧĔũŅŬǘ�ĚĩńēŴ�ĚżŤć�ĴŻŵŉĜ�ħēĴĝŜĔĖ

�ŒżĥĽĜ�ŦĤĉ�ŮŨ�ěĔŠēĴĝļǘē�ĘĹŬ�ŽŘ�ĚŨŵšĩŤē�ŪűĔĹĜ�ĢżĨ�ȕŽŐĔũĝĤǘē

�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ĚĹĸČŨ�ŹŤč�ŧĔũŅŬǘē�ŹťŐ�ěǙŨĔőŤēŴ�ţĔũőŤē

�ŒĸēŵŤē�ĻĔŝŭŤē�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐŴ��ŦŅŘĉ�ęĔżĨ�ŇŴĴļŴ�ĚŨēĴŠ�ĴŘŵĜ�ŽĝŤē

�ȕŽŭňŵŤē�ŞŻĴřŤē� ƾĴŻ�ŪŤ�ȕŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ĚŨŵōŭŨ�ţŵĨ�ŽőũĝĥũŤē

�ŮżżŨĔōŭŤēŴ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ģĔŨįǞ�ęĳŴĴń�ȕŦũőŤē�ęĳēĵŴ�ŪĠ�ŮŨŴ

�ŽŘ�ţĔũőŤē�ĆǘČű�ŧĔŨĉ� ƻĔĨŵĝřŨ�ĕĔėŤē�ŽŝėŻ�ĔŨ�ȕĚŨŵōŭũŤē�ůĲű�ŽŘ

�ŪšĩĖ�ŦŁĩŻ�ŮŤ�ĔŨ�ŵűŴ�ȕźĳĔżĝĬǘē�ĕĔĹĝŬǙŤ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ěĔŐĔŉŝŤē

�ĚũōŬǜē�ůĲű�ŦġũŤ�ĚŝĖĔĹŤē�ĕĳĔĥĝŤē

�ĴżŔ�ěĔŐĔŉŝŤē�ŽŘ�ţĔũőŤĔĖ�ŊżĩĜ�ŽĝŤē�ĚżėťĹŤē�ŗŴĴōŤē�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ

�ţŵĨ�ŽŭżŉĹťřŤē�ŒũĝĥũŤē�ŦĬēį�ĴżėŠ�ţēČĸ�şĔŭű�ŹŝėŻ�ȕĚťšżŲũŤē

�ŽũĸĴŤē�ŦšżŲũŤē�ŹŤč�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ŮŨ�ţĔŝĝŬǘē�ūĔŠ�ēıč�ĔŨ

�įŵĤŴ�ŧİŐ�ņőėŤē�ŶĴŻ�ĚŻŴēĵ�ŮũŘ�ȕĴōŭŤē�ěĔŲĤŴ�ŚťĝĭĜ�� ƻēįŵĽŭŨ� ƻēĴŨĉ

�ĢżĨ�ŮŨ�ŦšżŲũŤē�įĔŁĝŜǘē�ŹŤč�ěĈĽŭũŤē�ţĔŝĝŬǘ�ĚŻįĔŁĝŜē�ŶŴİĤ

�ŃŴĴŝŤē�ŹŤč�ģŵŤŵŤē�ŹťŐ�ěĈĽŭũŤē�ęĳİŜ�ŧİŐŴ�ȕŽėŻĴŅŤē�ĆĘőŤē�ęįĔŻĵ

� ƻǙŅŘ�ȕşŵŭėťŤ�ĚŻĶżĥőĝŤē�ŇŴĴĽŤē�ĘėĹĖ�ĔŨčŴ�ĚżŤĔőŤē�İĐēŵřŤē�ĘėĹĖ�ĔŨč

�ěĔŠĴĽŤē�ŶĴėŠ�ŹťŐ�ĳĔũġĝĸǘē�ūŵŬĔŜ�ŽŘ�ĚżŭżŉĹťřŤē�ĚŨŵšĩŤē�ĶżŠĴĜ�ŮŐ

�ĚŜǙŐ�ĔŲŤ�ĴōŬ�ĚŲĤŴ�ĵĴėĜ�ȕĚťĖĔŝŨ�ĚŻŴēĵ�ŮŨŴ��ěĔŨİĭŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ�ĚťŨĔőŤē

�ĔũĖ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ěĈĽŭũŤē�ůĲű�įŵĤŵŤ�ŽŐĔũĝĤǘē�ŞũőŤĔĖ

�ůĲű�ūĉ�ȕįĔŁĝŜǙŤ�ĚżŐĴĽŤē�ĚŉĽŬǜē�ŽŘ�ŦũőĜ�ŹũōőŤē�ĔŲĝżėŤĔŔ�ūĉ

�ĚżŐĔũĝĤēŴ�ĚŻįĔŁĝŜē�įŵũŀ�ęĳİŜ�ŹťŐ�ĞōŘĔĨŴ�ĞũűĔĸ�ěĈĽŭũŤē

� ƻēİŻİĩĜŴ�ȕĔŲŤ�ŃĴőĜ�ŽĝŤē�ęĴżėšŤē�ěēĶŲŤē�ţǙĬ�ŽŭżŉĹťřŤē�ŒũĝĥũŤē�ŦĬēį

�ŒũĥŻ�ȕĴōŭŤē�ěĔŲĤŴ�ĞřťĝĬē�ūčŴ���ĚżŬĔġŤēŴ�ŹŤŴǜē�ŮżĝńĔřĝŬǘē�ţǙĬ

�ĚŉĽŬǘē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŗŴĴŌ�ŮżĹĩĜ�ęĳŴĴń�ŹťŐ�ŒżũĥŤē

�ĚŻįĔŁĝŜǘē�śŵŝĩŤē�śĔŝĨč�ŽŘ�ŪűĔĹŻ�ūĉ�ųŬĊļ�ŮŨ�ĔŨ�ȕĚŘĔŠ�ĚŻįĔŁĝŜǘē

��ţĔũőŤēŴ�ŦũőŤē�śŵŝĨ�ţĔĥŨ�ŽŘ� ƻēİŻİĩĜŴ�ȕĚżŐĔũĝĤǘēŴ

التوصيات
�ţǙĬ�ŮŨ�ĳŵĤǝŤ�ŹŬįǜē�İĩŤē�ŧĔōŬŴ�ŦũőŤē�ūŵŬĔŜ�ĲżřŭĜŴ�ŃĴŘ��

�ěĈĽŭũŤēŴ�ěĔŠĴĽŤēŴ�ŒŬĔŁũŤē�ŹťŐ�ŮżĽĝřũŤēŴ�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ�ĳŴį�ŦżőřĜ

�ŽĝŤē�ěēĵĔżĝŨǘēŴ�ŦũőŤē�ŗŴĴŌ�ŮŨ�ŮĹĩżĸ�ĔŨ�ȕĚřťĝĭũŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē

�ūŵťŨĔőŤē�ĔŲżťŐ�ŦŁĩŻ

�ĴżŔŴ�ŦšżŲũŤē�ŦżŕĽĝŤē�ŏĔŉŝŤ�ĚŻŵũŭĜ�ĚżŭżŉĹťŘ�ĚżĥżĜēĴĝĸē�ĴŻŵŉĜ��

�ěĔŐĔŉŜ�ŦżťĩĜ�ŹťŐ�ĶšĜĴĜŴ�ȕŽũťŐŴ�ŽőŜēŴ�ŦżťĩĜ�ŹŤč�İŭĝĹĜ�ȕŦšżŲũŤē

�ŹŤč�İŭĝĹĜ�ŦũŐ�ĚŉĬ�ŒńŴ�ŒŨ�ȕĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŒŻĵŵĜ�ŮŠĔŨĉŴ

�ĚťšżŲŨ�ĚŤĔũŐ�ĪėŁĝŤ� ƻĔżĥŻĳİĜ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ţĔŝĝŬǘ�ŽŭŨĵ�ţŴİĤ

�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŦŠ�ŦũĽżŤ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ūŵŬĔŜ�ŦŻİőĜ��

�ȕŧĔũŅŬǘē�ĪŨǙŨ�įİĩŻ�ŧĔōŬ�ĴŻŵŉĜ�ţǙĬ�ŮŨ�ŪŲĖĔĹĩŤ�ŮżťŨĔőŤēŴ

�ŧĔũŅŬǘē�ŹťŐ�ŮżťŨĔőŤē�ŒżĥĽĝŤ�ŧĔōŭŤē�ēĲű�ŽŘ�ĚżŤĔũŤē�ĚŤŴİŤē�ĚũűĔĹŨŴ

�ěĔĖĔŝŬ�ĆĔĽŬčŴ�ŞťĬ�ŮŨ�ŮšũŻ�ĔũĖ�ȕĳŵŉĝŨ�ŽĖĔŝŬ�ŪżōŭĜ�ūŵŬĔŜ�Ůĸ��

�ŮŨ�İŻĶŻŴ�ȕěǙŨĔőŤēŴ�ţĔũőŤē�śŵŝĨ�ŮŐ�ŒŘēİĜ�ĚŁŁĭĝŨŴ�ĚżŤĔũŐ

�ŮżėĹĝŭũŤē�įēİŐč�ŮŨ�ŋŵĩťŨ�ŦšĽĖ�İŻĶŻŴ�ȕŽĖĔŝŭŤē�ŦũőŤē�ĚŻĴĨ�ĚĨĔĹŨ

�ĚżŭŲũŤēŴ�ĚżŤĔũőŤē�ěĔĖĔŝŭŤē�ŹŤč

�ǘŴ�ȕĚŻŵũŭĜ�ĚŻċĳ�ŹťŐ�ĚũĐĔŜ�ŽŭŲŨ�ŦżűĊĜŴ�ĘŻĳİĜ�ĚżĥżĜēĴĝĸē�ĴŻŵŉĜ��

�ŽŘ�ĔŲťĽŘ�ĞĝėĠĉ�ĚĖĳĔŝũŤē�ůĲű�ūǜ�ȕśŵĹŤē�ěĔĤĔżĝĨǘ�ŊŝŘ�ĘżĥĝĹĜ

�ĚżĥżĜēĴĝĸē�ŮŨēĶĝĜ�ūĉ�ĘĥŻ�ŦĖ�ȕęİŻİĥŤē�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�įēİŐĉ�ĕĔőżĝĸē

�ūĉ�ŮšũŻ�ŽĝŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔŐĔŉŝŤē�ĴŻŵŉĜ�ŒŨ�ŽŭŲũŤē�ŦżűĊĝŤēŴ�ĘŻĳİĝŤē

�ŮżżŭŲũŤēŴ�ŮżĥŻĴĭŤē�ŮŨ�ęĴżėŠ� ƻēįēİŐĉ�ĘŐŵĝĹĜ

�ŹťŐ�ŦũőĜ�ȕęĴżŕŁŤē�ŒŻĳĔĽũŤēŴ�ŃēĴŜǟŤ�ĚżŭňŴ�ĚĹĸČŨ�ĆĔĽŬč��

�ŃŴĴŝŤēŴ�ěĔĸēĳİŤēŴ�ȕěĔėŻĳİĝŤē�ŦũĽĜŴ�ȕŪŐİŤē�ŮŨ�ĚťŨĔŠ�ęĳŴį�įēİŐč

�ĚėĹŭĖ�ŃēĴŜč�ĺĸĉ�ŹŤč�İŭĝĹĜ�ĢżĩĖ�ȕĚżŭŲũŤēŴ�ĚżŭřŤē�ěĔőĖĔĝũŤēŴ

�ĚŉżĹĖ�İĐēŵŘ

�ĚżťĩũŤē�ŒĐĔŅėŤē�ĴŻŵŉĜŴ�ȕţǙĝĨǘē�ŒĐĔŅĖ�ĚőňĔŝŨ�ěĔĸĔżĸ�ųżĤŵĜ��

�ĴŨǜē�ȕŽŭżŉĹťřŤē�śŵĹŤē�ŮŨ�ţǙĝĨǘē�ŒĐĔŅĖ�ĚŁĨ�ţēİėĝĸǘ�ĚżŭňŵŤēŴ

�ŒżŭŁĝŤē� ƻĔŀŵŁĬŴ�ȕěĈĽŭũŤē�ůĲű�ĚŁĨ�ŮŨ�Ūĭń�ŦšĽĖ�İŻĶżĸ�źĲŤē

�ŦżŕĽĝŤē�ŹťŐ�İŐĔĹŻŴ�ŽĐēĲŕŤē

�ȕĚŁżĬĴŤē�ęįĳŵĝƸƸĹũŤē�ŒĐĔŅėŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸżťĩũŤē�ŒƸƸĐĔŅėťŤ�ĚƸƸŻĔũĨ�ĴƸƸżŘŵĜ��

�ěĔŐĔŭŀ� ƻĔŀŵŁĬŴ�ȕěĈƸƸĽŭũŤē�ŮŨ�ĴżėŠ�įİƸƸŐ�ĕĴƸƸń�ŹƸƸťŐ�ĞƸƸťũŐ�ŽƸƸĝŤēŴ

�ĴżŻĔőŨŴ�ěĔƸƸřŀēŵũŤē�ŦżőřĜ�ţǙƸƸĬ�ŮŨ�ŢƸƸŤıŴ�ȕŢżĝƸƸĸǙėŤēŴ�ĦżƸƸĹŭŤē

�ŢťŲĝƸƸĹũŤē�ĚŻĔũĨŴ�ęįŵƸƸĥŤē

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ěĈĽŭũťŤ�ĚżėŻĴńŴ�ĚżŤĔŨ�ĶŘēŵĨ�ĴżŘŵĜ��

�ţĔŝĝŬǘē�Ěżũűĉ�ţŵĨ�ŽŭŘ�ŪŐįŴ�ĚżŐŵĜ�įŵĤŴ�ŒŨ�ȕŦšżŲũŤē�ŹŤč�ţĔŝĝŬǙŤ

�ŮŨ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ţŵĨ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ŦũŐ�ŚżġšĜŴ�ęįĔŻĵ

�ěĔĸēĳİŤē�ģĔĝŬč�ȕěĔŠĔŲĝŬǘē�ŞżĠŵĜ�ȕěĔĸĔżĹŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ŦũőŤē�ţǙĬ

�ţĔũőŤē�śŵŝĨ�ŮżŨĊĝŤ�ęĴŀĔŭŨŴ�Ŋŕń�ěǙũĨ�ĲżřŭĜ�ŪűǜēŴ�ȕğŵĩėŤēŴ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤēŴ
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محتويات التقرير:

حول الاقتصاد والعمالة غير المهيكلة في 
ا5راضي الفلسطينية المحتلة

خلفية عن الاقتصاد غير المهيكل فلسطيني�

سوق العمل، العمالة، والبطالة داخل ا5راضي
الفلسطيني المحتلة

ęĴĥŲŤēŴ�ĕĔėĽŤē������

ĚŤĔŉėŤē������

ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤēŴ�ŏĔŉŝŤē�ĳ ǁŵŉĜ������

ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ŪĥĨ������

ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŒŻĳĔĽũŤē������

ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ūŵťŨĔőŤē������

ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŒŻĳĔĽŨ�ŽŘ�ūŵťŨĔőŤē������

©ěĔŭňŵĝĹũŤēŴ�ŦżĐēĴĸčª�ŦĬēį�ţĔũőŤē������

ęēŴĔĹŨǙŤē�ĮżĸĴĜ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ěĔũĸ������

ěĔĖĔŝŭŤē�ŹŤč�ĕĔĹĝŬǘē������

دراسة حالة: المرأة في العمل غير المهيكل

خطط تنموية من دون توجهات
ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�ŽőĤĴŨ�ĳĔňč�ĕĔżŔŴ�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ������

ȗŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�Ěżũĸĳ�ĚĸĔżĸ�şĔŭű�Ŧű������

�ȗĆĔŝĖ�ĚťżĸŴ�ŵű�Ŧű��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē������

ěĔżŀŵĝŤē������

ŒĤēĴũŤēŴ�ĳįĔŁũŤē������
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 فلسطين

حول الاقتصاد والعمالة غير المهيكلة في 
ا5راضي الفلسطينية المحتلة:

�ȕĳĔŁĝĬĔĖ�ȕĚũŻİŜ�ĴűēŵŌ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĔũŠ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē

�ŽŲŘ�ȕūǚē�ĔŲőŨ�ľŻĔőĝŬŴ�ĔŲũŲřŬ�ĔũŠ�ĚġŻİĩŤē�ĚŤŴİŤē�įŵĤŴ�ŞėĹĜ�ĔŲŬǜ

�ĘŭĥĜ�ŪĝŻ�ųŬĉ�ĔũŠ�ȕĔŲŅőĖ�Ŵĉ�ĔŲťŠ�ĚŤŴİťŤ�ĚżŬŵŬĔŝŤē�Ĵňǜē�ģĳĔĬ�ŦũőĜ

��ĚřťĝĭũŤē�ĔŲŐĳıĉŴ�ĚŤŴİŤē�ěĔĹĸČŨ�ŦėŜ�ŮŨ� ƻĔżũżōŭĜ�ĔŲőŨ�ŦŨĔőĝŤē

�ȕźįĔŁĝŜǘē�ĚŤŴİŤē�ĳŴį�ĔŲżŘ�įĔĸ�ęĴĝŘ�ŽŘ�ĚżŨŵŝŤē�ĚŤŴİŤē�ęĴŉżĸ�ūč

�ȕĚŘĔŠ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŉĽŬǜē�ŹťŐ�ĔŲĝŭũżű�ŃĴŘ�ĚŤŴİŤē�ĚŤŴĔĩŨ�ŹŤč�Ŷįĉ

�ĚŻįĔŁĝŜē�ŮżŬēŵŜ�ĳēİŀč�ţǙĬ�ŮŨ�ĚřťĝĭũŤē�ŦũőŤē�ţĔšļĉ�ŪżōŭĜŴ

�ȕŦũőŤēŴ�įĔŁĝŜǘē�ŪżōŭĜ�ŒĖĔĝĜ�ěĔđżűŴ�ěĔĹĸČŨ�ĆĔĽŬčŴ�ȕĚżŐĔũĝĤēŴ

�ŞżŝĩĜ�ŹŤč�Ğőĸ�ŽĝŤē�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěǘĔŅŭŤēŴ�ĘŤĔŉũŤē�ŹŤč�ĚŘĔńč

�ęĴŉżĸ�ģĳĔĬ�ĞżŝĖ�ȕĔŲĖ�ķĊĖ�ǘ�ĚĨĔĹŨ�ūĉ�ŹťŐ�ȕĚżŜŵŝĨ�ĘĸĔšŨ

�įĔŁĝŜē�ƸƸƸ�ŽŐĴļ�ĴżŔ�įĔŁĝŜē�ŹŤč�ĚĨĔĹũŤē�Ĳű�ŪĹŝŬ�ūĉ�ŮšũŻŴ�ȕĚŤŴİŤē

�ŵűŴ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘēŴ�ȕƸƸƸ�ųŘǙĬŴ�ĚũŻĴĥŤēŴ�ĘŻĴŲĝŤē�ŹťŐ�ŪĐĔŜ

�ŒĸēŴ�ųŭšŤŴ�ȕŦżťŜ�źįĔŨ�įŴįĴŨ�ŴıŴ�ȕĴżŕŀ�ȕŽťĐĔŐ�įĔŁĝŜē�ų ǁťĤ�ŽŘ

� ƻĔżŐĔŉŜŴ� ƻĔżŘēĴŕĤ�ĳĔĽĝŬǘē

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ęĴűĔŌ�ūĉ�ȕŮżġĨĔėŤēŴ�ŮżŻįĔŁĝŜǘē�ņőĖ�ŶĴŻ

�ĘĥŻŴ�ȕĚŤŴİŤē�įĔŁĝŜē�ŦĬēį�źŵżŭĖ�ůŵĽĜ�ĔŲŬĉ�ŹťŐ��ĚŤĔũőŤēŴ�įĔŁĝŜǘē�

�ŮżŬēŵŜ�ŹťŐ� ƻēįĴũĜ�ŦšĽĜ�ĔŲŬĉ�ūŴĴĬć�ŶĴŻ�ĔũżŘ�ȕĔŲżũōŭĜŴ�ĔŲĝĥŤĔőŨ

�ĚŐŵũĥũŤ�ŪŲŐŵŅĬŴ�ĔŲżťŐ�ŮżũĐĔŝŤē�ŧēĶŤčŴ�ȕĔűĴżňĊĜ�ĘĥŻŴ�ȕĚŤŴİŤē

�ēĲű�ūĉ�ŶĴĬĉ�ĴōŬ�ĚŲĤŴ�ŶĴĜ�ĔũżŘ�ȕŧŵĸĴŤēŴ�ĘĐēĴŅŤē�İŻİĹĜŴ�ȕŮżŬēŵŝŤē

�ĚŤŴİŤē�ŦėŜ�ŮŨ�ŪĐĔŝŤē�ŊŕŅŤē�ŒŨ�ĚżőũĝĥŨ�ŚżšĜ�ĚŤŴĔĩŨ�ŦšĽŻ�ŏĔŉŝŤē

�ĳŴį�ŚżřĭĜ�İőĖ� ƻēİŻİĩĜŴ�ȕęĴżŝřŤē�ěĔŝėŉŤē�ŽŐēĴĜ�ǘ�ŽĝŤē�ĔŲĜĔĸĔżĸŴ

��ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ĳŴį�ęįĔŻĵŴ�ȕĚŤŴİŤē

�ŒŻĳĔĽũŤē�ųŬĉ�ŹťŐ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĳĔėĝŐē�ŹŤč�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ŵĩŭĜ

�ȕĚżėŻĴń�Ŵĉ�ĚżėĸĔĩŨ�ěǙĥĸ�ĔŲżŘ�ĴŘŵĝŻ�ǘŴ�ȕĚŘĔŠ�ĚżŭŨĔŅĝŤē�ĴżŔ�ĚŻĴĸǜē

�ĚėŻĴŅŤē�ŽŘ�ŦĥĹŨ�ĴżŔŴ�ĴĤĊĖ�ūŵťŨĔőŤēŴ�ȕęĊĽŭũŤē�Ěřŀ�ŦũĩŻ�ǘŴ

�ěĔĸĔżĹŤē�ģĔĝŬ�ĆĔĤ�ȕŮŻİŝŐ�ĴĬć�ŽŘ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ęĴűĔŌ�İŻēĶĜ�ūč

�ŽťĭĝŤēŴ�ȕĔűĳēŴįĉ�ņőĖ�ŮŐ�ŽťĭĝŤē�ŹťŐ�ĚŤŴİŤē�ěĴėĤĉ�ŽĝŤē�ȕĚżŤēĴėżŤŵżŭŤē

�ŹŤč�ĳŵŨǜē�ŧĔŨĵ�ŪżťĹĜŴ�ŦĖ�ȕįĔŁĝŜǘē�ŮŐ�ĚťŨĔšŤē�ĚżŤŴČĹũŤē�ŮŐ

�ęİŻİĤ�ŮżŬēŵŜ�ŮĸŴ�ȕĚŭšũũŤē�ěēĵĔżĝŨǘē�ŦŠ�ųĩŭŨŴ�ȕĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē

�ȕĚżŝėŉŤē�śĳēŵřŤē�ęįĔŻĵ�ŹŤč�Ŷįĉ�ĔŨ�ȕ ƻĔŻĳĔũġĝĸēŴ� ƻĔżėŻĴń�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŽŐēĴĜ

�ŗŵřŀ�ŹŤč�ŧĔũŅŬǙŤ�ęĴżėŠ�įēİŐĉ�ŒŘįŴ�ȕŹŉĸŵŤē�ĚŝėŉŤē�ŞĩĸŴ

�ŒŝŻ�ȕŚżšĜ�ŦĐĔĸŴŴ�ĘżŤĔĸĉ�įĔĥŻč�ĆǘČű�ĚŤŴĔĩŨ�ŹŭŐ�ĔŨ�ȕĴŝřŤēŴ�ĚŤĔŉėŤē

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�Ůũń�ĔŲũōőŨ

�ŽŐĔũĝĤē�ŚƸƸżšĜ�ĕŵťƸƸĸĊŠ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ęĴƸƸűĔōŤ�ŪƸƸŲřŤē�ēĲƸƸű�ūč

�ĲĬĊŻŴ�ȕ ƻĔżŐĔũĝĤē� ƻĔƸƸŝũŐ�ęĴűĔōŤē�ĆĔƸƸŉŐč�ŹƸƸťŐ�İŐĔƸƸĹŻ�źįĔƸƸŁĝŜē�ƸƸƸƸƸ

�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ģĔĝŬ�ĔŲũĥĨ�İƸƸŻēĶĜŴ�ȕ ƻĔƸƸżĭŻĳĔĜ�ęįŵƸƸĤŵŨ�ęĴƸƸűĔōŤē�ūĉ�ūĔėƸƸĹĩŤĔĖ

� ƻĔŻįĔżŜ� ƻēĳŴį�ĿĔĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ĆĔƸƸŉŐčŴ�ȕĚƸƸŤŴİŤē�ĳŴį�ŒƸƸĤēĴĜŴ�ȕĚƸƸżŤēĴėżŤŵżŭŤē

�ĚżũŭĝŤē�ĚƸƸżťũŐ�ęįĔżŜ�ŹũƸƸĹŻ�ĔƸƸŨ�ŽƸƸŘ

�ţŴİŤē�ŽŘ�ĔŲĜǙżġŨ�ŮŨ�ŹťŐĉ�ĚżŀŵŁĬ�ȕĚżŭżŉĹťřŤē�ĚŤĔĩŤē�ĘĹĝšĜ

�ĚżŭżŉĹťŘ�ĚżŬĔżŠ�įŵĤŴŴ�ȕźĳĔũőĝĸē�ŇĴļ�ĞĩĜ�ĔŲŐŵŜŴ�ŦŌ�ŽŘ�ĚżĖĴőŤē

�ŹťŐŴ��ūǚē�ŹĝĨ�ħĔĥŬ�ŹŬįĉ�ūŴį�ŮŨ�ȕĚŤŴİťŤ�ķĔĸĊŠ�ŦũőĜ�ūĉ�ţŴĔĩĜ

�ěǘŵĩĜ�ĆēĴĤč�ŽŘ� ƻĔŨĔű� ƻĔżřżŌŴ� ƻēĳŴį�ķĳĔũĜ�ĔŲŬĉ�ǘč�ŦĽřŤē�ēĲű�ŮŨ�ŪŔĴŤē

�ěŴĔřĝŤē�ŞũőĜª�ŽŭżŉĹťřŤē�ŒũĝĥũŤē�ŦĬēį�ĚŻįĔŁĝŜēŴ�ĚżŐĔũĝĤē

�ĕĔĹĨ�ŹťŐ�ŽŨİĭŤē�įĔŁĝŜǘē�ŒĸŵĜŴ�ȕşǙŲĝĸǘē�ŵĩŬ�ŏŴĶŭŤēŴ�ȕŽŝėŉŤē

�įĔŁĝŜǘē�ĳĔŁĝĬē�ŮšũŻ�ȕěĔũĹŤē�ůĲŲĖ��ŶĴĬǜē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔŐĔŉŝŤē

�ĚżŭżŉĹťřŤē�Žńēĳǜē�ŽŘ�ŮŻĴżĬǜē�ŮŻİŝőŤē�ŽŘ�ŪĐĔŝŤē�ŽĸĔżĹŤē

�ĴŌĔŭŤē�ūč��Ćēŵĸ�İĨ�ŹťŐ�ŚŻĴŤēŴ�ĚŭŻİũŤē�ŽŉŕĜ�įĔšĜ�ŽĝŤēŴ�ȕĚťĝĩũŤē

�ěĔĹĸČũŤē�ĴĠĔšĜŴ�ȕĚŝűĔļ�ūĔėŨ�ŮŨ�ĚŻĴŅĩŤē�ěēĴżŕĝŤē�ĚżŭĖ�ŹŤč

�ĚżťšĽŤē�ěēĴżŕĝŤē�ŮŐ�ŢżűĔŬ�ȕęĴżŕŁŤēŴ�ĚŉĸŵĝũŤēŴ�ęĴżėšŤē�ĚżĜĔŨİĭŤē

�ŮŨ�ĆĶĤ�ŹťŐ�ŗŵŜŵŤē�ŒżŉĝĹŻ�ȕŗĔŻĳǝŤ�ŹĝĨ�ĔűįēİĝŨēŴ�ȕūİũŤē�ŽŘ

�ȕęİŻİĥŤē�ĚżŤēĴėżťŤē�ŦŐēŵřĖ�ŊĭĜ�ŽĝŤē�©ęİŻİĥŤēª�ĚżŭżŉĹťřŤē�ęĔżĩŤē�ĚŻēŴĳ

�ȕ ƻĔżĜĔĸĔżĸ�ĔŲŭŐ�ĴėőũŤēŴ� ƻĔżŬŵŬĔŜ�ęĴňČũŤē�ĚżũĸĴŤē�ěĔĸĔżĹŤē�ŮŨ� ƻēĆİĖ

�ľŨēŵű�ŹŤč�ŹĝĨ� ƻǘŵŀŴ�ȕŶĴėšŤē�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ěĔŠĴĽĖ� ƻēĳŴĴŨ

�ųŻŵĽĜ�ŽŘ�ŦŔŵĜ�ȕęİŻİĤ�ŇĔũŬĉ�ŮŨ�ěēĴżŕĝŤē�ŢťĜ�ųńĴřĜ�ĔŨŴ�śŵĹŤē

�ĔŲŬĊļ�ŮŨ�ŽĝŤē�ŢťĜ�ĚťŁĩũŤē�ŽŘŴ�ȕĚżŭżšũĝŤēŴ�ȕĚżĤĔĝŬǞē�ěĔŐĔŉŝŤē

�ĳŵťėĝŻ�ųťŠ�ŢŤı�ūĉ�ȕţŵŝŤē�ĚťŘĔŬ�ŮŨ�ųťőŤŴ��ŮżŻįĔőŤē�ķĔŭŤē�įŵũŀ�ĶŻĶőĜ

� ƻĔŜĔżĸ�ľżőĜ�ĞŤēĵ�ĔŨ�ŮżŉĹťŘŴ�ȕźŵŭőũŤēŴ�źįĔũŤē�ŮżŻŵĝĹũŤē�ŹťŐ

�ūĉ�ȕŽĸĔżĹŤē�įĔŁĝŜǘē�ěĔŨĶżŬĔżšũĖ�ŪĝŲŨ�źĉ�ŹťŐ�ŹřĭŻ�ǘ�� ƻĔŻĳĔũőĝĸē

�ĳĔũőĝĸǘē�ěĔŻįĔŁĝŜǘ� ƻǙŻİĖ�ŦšĽĜ�ūĉ�ĔŲŤ�ŮšũŻ�ǘ�ěēĴżŕĝŤē�ŢťĜ�ŦġŨ
ǧ©�ųŤ� ƻĔŨŴĔŝŨŴ� ƻēİŬ�ūŵšĜ�ūĉ�ŮŐ� ƻǙŅŘ�ȕųĝŭũżűŴ

�ěĔũĸ�ĔŲżťŐ�ŚżŅĜ�ĚťĝĩũŤē�ĚżŭżŉĹťřŤē�Žńēĳǜē�ŒŜēŴŴ�ĚżŀŵŁĬ

�ŪŤ�ĚżŬĔżŠ�Ěŉťĸ�ĆĔĽŬč�ĔűİőĖŴ�ȕĚťŻŵň�įŵŝőŤ�ĚŤŴİŤē�ĕĔżŔ�ĢżĨ�ȕŶĴĬĉ

�ĉŵĸĉ�ŽŘ�ĚżĖĴőŤē�ĚŤŴİŤē�ĕĳĔĥĜ�īĔĹŭĝĸē�Ŷŵĸ� ƻĔđżļ�ŦőřĜ�ūĉ�ŒŉĝĹĜ

�ĔŲőŨ�ŦŨĔőĝŤēŴ�ŦĖ�ȕĔűĴżŁŨ�ųĤēŵĜ�ęĴżŝřŤē�ěĔđřŤē�şĴĜ�ŽŭőŻ�ĔŨ�ȕĔŲťĨēĴŨ

�ȕĴżŔ�ǘ�ŊŝŘ�ĔŲŭŨ�ĚŻĔėĥŤēŴ�ŦżŁĩĝŤē�ŪĝŻ�ěĔđŘŴ�ȕĚżũŭĝŤē�ŹťŐ�ĆĘőŠ

�ŽŘ�ĚŨēĴšŤē�ŇŴĴļ�ĴŘēŵĜŴ�ŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ĕĔżŔ�ŽŘ�ŪŜĔřĜ�źĲŤē�ĴŨǜē�ŵűŴ

�ŦũőŤē�ěǘĔĥŨŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔŐĔŉŝŤē�ŮŨ�įİŐ

خلفية عن الاقتصاد غير المهيكل فلسطيني�:
�ŧİĭĝĹŻ�ĪťŉŁŨ�ŵűŴ�ȕįŵũŁŤē�įĔŁĝŜǘ�ĚżťżťĩĜ�ĚŻŴēĵ�ŮŨ� ƻĔŜǙŉŬč

�ȕģĔĝŬǞē�ŹťŐ�ŪĐĔŝŤē�įĔŁĝŜǘē�ŢŤı�ŹŤč�ęĳĔļǟŤ�ȕ ƻĔżŭżŉĹťŘ�ŚġšŨ�ŦšĽĖ

�ŒĸēŵŤē�ŽŘēĴŕĥŤē�ŒŻĵŵĝŤēŴ�ȕūĔšŨǞē�ĳİŜ�ţǙĝĨǘē�įĔŁĝŜē�ĚőňĔŝŨŴ

�ĚŐēĳĶŤē�ŹťŐ�įĔũĝŐǘēŴ�ȕŚġšũŤē�ŦżŕĽĝŤēŴ�ȕĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĈĽŭũťŤ

�ęēįĊŠ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǙŤ�ĴōŭŤē�ŮšũŻ��ŮżũŲŨ�ŮżĸĔĸĊŠ�ĚŐĔŭŁŤēŴ

�ųŤ�ĚżőėĝŤēŴ�ţǙĝĨǘē�Ěŭũżű�ģĳĔĬ�ŦũőĜ�ĚżŐĔũĝĤēŴ�ĚŻįĔŁĝŜē�ĚŨŴĔŝŨ

�ŽŭżŉĹťřŤē�ŒũĝĥũŤē�ŪŐİĜ�ĚżŐĔũĝĤē�ěĔšėļ�ĆĔŭĖ�ŽŘ�İŐĔĹĜŴ�ȕĚżĨĔŬ�ŮŨ

�ĘĥŻ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ŒŨ�ŦŨĔőĝŤē�ēĲŤ�ȕųĜĔĤĔżĝĨĔĖ�ůİŻŴĶĜ�ţǙĬ�ŮŨ

�ěǘǙĝĬē�įŵĤŴ�ęĴšŘ� ƻēĵŴĔĥĝŨ�ȕĚŝżũőŤēŴ�ĚŝżŜİŤē�ęĆēĴŝŤē�ůĲű�ĲĬĊŻ�ūĉ

�ĔŲĝżũűĉ�ŹťŐ�ȕĚżŭżŉĹťřŤē�ĚŉťĹŤē�ŦĬēį�ĚŻįĔŁĝŜē

� ƻǘŵŀŴ�ůĳŵŉĜŴ�ŽĭŻĳĔĝŤē�ųŜĔżĸ�ŽŘ�ŽŭżŉĹťřŤē�įĔŁĝŜǘē�ţŴĔŭĜ�ŮšũŻ

�ěĔũĹŤē�ůĲŲĖ�ĵĔĝũŻ�ūĉ�ŹťŐ�ȕĚōĩťŤē�ůĲű�ŹŤč

�ųŭ ǁšũŻ�ǘ�ĔũĖ�ȕŽũŤĔőŤēŴ�ŽťżĐēĴĸǞē�įĔŁĝŜǙŤ�ŒĖĔĜŴ�ĴĨ�ĴżŔ�įĔŁĝŜē�� ƻǘŴĉª
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�ůĳ ǁŵŉĜ�ĚżřżŠ�ų ǁĤŵŻ�ŦŝĝĹŨ�ĳēĴŜ�ıĔĭĜē�ŮŨ

�ĳŵŉĜ�źĉ�ūĉ�ŽŭőŻ�ĔũĖ�ȕ ƻĔżťšżű�ţǙĝĨǘē�įĔŁĝŜǘ�ŒĖĔĜ�įĔŁĝŜē�� ƻĔżŬĔĠ

�ȕŽťżĐēĴĸǞē�įĔŁĝŜǘĔĖ� ƻĔŨĔũĜ�ŊėĜĴŨ�ŽŭżŉĹťřŤē�įĔŁĝŜǘē�ĚżŭĖ�ŽŘ

�įĔŁĝŜǘē�ŦĬēį�ĚŭżőŨ�ěĔŐĔŉŜ�ĳŵŉĝŤ�ĔŲżŘ�ĴżĬǜē�ĘŔĴŻ�ĚŝŻĴň�źĊĖŴ

�ĔŲżŤč�ĘűĲŻ�ŽĝŤē�ŦżĐēĴĸč�ŮŨ�ŽĜĊĜ�ĚŉťĹŤē�ěēįĳēŴ�ŮŨ�ȒǮǦ��ŽŭżŉĹťřŤē

�ĚŉťĹŤē�ěēĳįĔŀ�ŽġťĠ�ŵĩŬ

�ĔũĖ�ȕţǙĝĨǘē�įĔŁĝŜē�ĚĖēŵĖ�ĴėŐ�ĚżũŤĔőŤē�śŵĹŤĔĖ�ŊėĜĴŨ�įĔŁĝŜē�� ƻĔġŤĔĠ

��įĔŁĝŜǘē�ēĲű�ĚżŭĖ�ŦĬēį�ĚżŘĔńč�ěǘǙĝĬē�ĦĝŭŻ

�įĔũĝŐǘĔĖ�ŽŤĔĩŤē�ŽŭżŉĹťřŤē�įĔŁĝŜǘē�ŪĹ ǁĝŻ�ȕĚżťĬēį�ĚżĨĔŬ�ŮŨ�� ƻĔőĖēĳ

�įĔŁĝŜē�ųŬĉ�ŹŭőũĖ�ȕĘĐēĴŅŤē�ĚŻĔėĤŴ�ěĔŨİĭŤē�ŏĔŉŜ�ŹťŐ�ŚġšũŤē

�ȕĚżĤĔĝŬǞē�ěĔŐĔŉŝŤē�ĕĔĹĨ�ŹťŐ�ěĔŨİĭŤē�ĚżŭĖ�ŪżōőĜ�ŽŘ�ŽġŤĔġũŤĔŐ

�ĚżĤĳĔĭŤē�ĪŭũŤēŴ�ŧŵĸĴŤēŴ�ĘĐēĴŅŤē�ŧēİĭĝĸē�ĴėŐ�ĳŵŉĝŤē�ŽŘ�ĴũĝĹŻ�ųŭšŤ

�ŮżĖ�ŽĭŻĳĔĝŤē�ŽŘēĴŕĥŤē�ŦŁřŤē�ūĉ�ŹŭőũĖ�ȕĒŘĔšĝŨ�ĴżŔ�įĔŁĝŜē�� ƻĔĹŨĔĬ

�Ŷįĉ�İŜ�ȕŽĸĔżĹŤē�ŧĔĹŝŬǘĔĖ�ĵĶőĜ�źĲŤēŴ�ȕęĶŔ�ŏĔŉŜŴ�ĚżĖĴŕŤē�ĚřŅŤē

�ĚřŅŤē�ŮżĖ�ŽťĩũŤē�źįĔŁĝŜǘē�ŵũŭŤē�ŪĥĨ�ŽŘ�ĚżĸĔĸĉ�śĳēŵŘ�įŵĤŴ�ŹŤč

�ĚŲĤ�ŮŨ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔŨŵŝũŤē�ĴżŨİĜŴ�ȕĚŲĤ�ŮŨ�ŏĔŉŝŤēŴ

�ČŘĔšĜǙŤē�ēĲű�İĤŴĉ�ĔũĖ�ȕŶĴĬĉ

�ĚėżŠĴĜ�ŽŘ�ĴĠČĜ�ŽŤēĴėżŤ�ŒĖĔň�ěēı�ĚŻįĔŁĝŜē�ěĔĸĔżĸ�įŵĤŴ�� ƻĔĸįĔĸ

�ŽŘ�ŇĳŵĝũŤēŴ�ȕĦĝŭũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ŧİĭŻ�ĔũĖ�ŽŭżŉĹťřŤē�įĔŁĝŜǘē

.Ǩ©ţǙĝĨǘē�ŒŨ�ĚŻįĔŁĝŜē�ĚŠēĴļ�ŒŻĳĔĽŨ

�ŦŠĔżŲĖ�ĔŲŤēİėĝĸēŴ�ȕĚżŭňŵŤē�ĔŲĝřŁĖ�ĚŤŴİŤē�ŦŠĔżű�įŵĤŴ�ĕĔżŔ�Ŷįĉ

�ŦĖ�ȕŽŭżŉĹťřŤē�įĔŁĝŜǙŤ�ŽŬŵŬĔŝŤē�ŪżōŭĝŤē�ĕĔżŔ�ŹŤč�ţǙĝĨǘē�ĚŤŴį

�ŽŬĔŉŻĴėŤē�ĕēİĝŬǘē�İŲŐ�ŮŨ�ŽĜĊĜ�ĞŬĔŠ�Ğŝėň�ŽĝŤē�ŮżŬēŵŝŤē�ŪōőŨ�ūč

�ūć�ŽŘ�ĕĔŝőŤēŴ�ĚŻĔėĥŤē�ŹŤč�ĞŘİűŴ�ȕĚżťżĐēĴĸǞē�ĚŻĴšĹőŤē�ĴŨēŴǜē�Ŵĉ

�ĚŤĔũőŤēŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ŮŨ�ęĴżėŠ�ĚĨĔĹŨ�įŵĤŴ�ŹŭŐ�ĔŨ�ȕİĨēŴ

�ĚőĖĳǜē�įŵŝőŤē�ţēŵň�İŻēĶĝŤē�ŽŘ�ěĴũĝĸēŴ�ěĳŵŉĜ�ŽĝŤē�ȕĚťšżŲũŤē�ĴżŔ

�ŽŘ� ƻēİŻēĶĜ�ĚżŭżŉĹťřŤē�ĚŉťĹŤē�ĴũŐ�ŮŨ�ŮŻİŝŐ�ĴĬć�İŲļ�ĢżĨ�ȕęĴżĬǜē

�ŮżŬēŵŝŤē�ĚŐŵũĥŨ�ŹŤč�ĔŲŐĔŅĬč�ĚŤŴĔĩŨ�ĞũĜ�ŽĝŤē�ěĔŐĔŉŝŤē�ůĲű�ŪĥĨ

�ĔŲĜĊĽŬĉ�ŽĝŤē�ěĔĹĸČũŤēŴ

سوق العمل، العمالة، والبطالة داخل ا5راضي 
الفلسطينية المحتلة:

�ȕĚũōĝŭŨŴ�ĚŻĳŴį�ěēĆĔŁĨč�įŵĤŵĖ�ĚťĝĩũŤē�ĚżŭżŉĹťřŤē�Žńēĳǜē�ĵĔĝũĜ

�ŦũőŤē�ȕūĔšĹŤē�ĔŲŭŨŴ�ȕĔŻĔŅŝŤē�ŪōőŨ�ĿŵŁĭĖ�ĔŲżťŐ�įĔũĝŐǘē�ŮšũŻŴ

�ūĔšĹŤē�ŦũĽŻŴ��ęĶŔ�ŏĔŉŜŴ�ĚżĖĴŕŤē�ĚřŅŤē�ūĔšĸ�įİŐ�ŖťĖ��ĚŤĔũőŤēŴ

�ŮżŻǙŨ�Ǫ�ŹŤēŵĨ�ǨǦǧǫ�ŧĔőŤē�ŚŁĝŭŨ�ŹĝĨ��ķİŝŤē�ŽŘ�ŮżżŭżŉĹťřŤē

�ĚėĹŬ�ĞŕťĖŴ�ȕųĹřŬ�ŧĔőťŤ�ȒǨȓǯ�ĞŕťĖ�ŵũŬ�ĚėĹŭĖŴ�ȕĚũĹŬ�ŚŤĉ�ǬǮǨŴ

�ūĔšĸ�ĚėĹŬŴ�ȕȒǧǬȓǭ�ŚŻĴŤē�ūĔšĸ�ĚėĹŬŴ�ȕȒǭǩȓǯ�ŹŤēŵĨ�ĴŅĩŤē�ūĔšĸ

�ȒǯȓǪ�ěĔũżĭũŤē

�Ěŭĸ�ǧǫ��ŦũőŤē�Ůĸ�Ůũń�ĚũĹŬ�ŚŤĉ�ǮǩǬŴ�ūĔŬŵżťŨ�Ǩ�ůįİŐ�ĔŨ�ŏĵŵĜ

�ŦŜĉ��ŦũőŤē�Ůĸ�ģĳĔĬ�ĚũĹŬ�ŚŤĉ�ǮǪǬŴ�ūŵżťŨŴ�ȕȒǬǦȓǬ�ĚėĹŭĖŴ��ĴġŠĊŘ

�ȒǩǯȓǪ�ĚėĹŭĖŴ��Ěŭĸ�ǧǫ�ŮŨ

�Ůũń�ȕŮżĝđŘ�ŹťŐ�ŦũőŤē�Ůĸ�Ůũń�ūŵőŝŻ�ŮŻĲŤē�ūĔšĹŤē�ŏĵŵĜ�ĔũżŘ

�ĚũĹŬ�ŚŤĉ�ǨǯǯŴ� ƻĔŬŵżťŨ�ĞŕťĖŴ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ŦĬēį�ŽűŴ�ŹŤŴǜē

�ĚėĹŭĖŴ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ģĳĔĬ�ĚũĹŬ�ŚŤĉ�ǫǩǭŴ� ƻĔŬŵżťŨŴ�ȕȒǪǫȓǮ�ĚėĹŭĖŴ

�ŪűįİŐ�ŖťĖŴ�ȕŮżťŨĔŐ�ŹŤč�ĞũĹŝŬē�İŝŘ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĔŨĉ��ȒǫǪȓǨ

 ǩǩǬ�ŪűįİŐ�ŖťĖŴ�ŦũőŤē�ŮŐ�ŮżťňĔŐŴ�ȕȒǭǪȓǧ�ĚėĹŭĖŴ�ĚũĹŬ�ŚŤĉ�ǯǬǩ

�ŚŻĴőĜ�ŹťŐ�ĆĔŁĨǟŤ�źĶŠĴũŤē�ĵĔŲĥŤē�İũĝőŻ��ǩȒǨǫȓǯ�ĚėĹŭĖŴ�ĚũĹŬ�ŚŤĉ

.ǪĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ĴżŻĔőŨŴ�ĺżŻĔŝũŤ� ƻĔŝŘŴ�ĚŤĔŉėŤē

�ȕĳŵŠĲŤē�ŒŨ�ĚŬĳĔŝŨ�ĚżŬİĝŨ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ŽŘ�ğĔŬǞē�ĚŠĳĔĽŨ�ĚėĹŬ�ĴėĝőĜ

�ĚřŅŤē�ŽŘ�ȒǧǮȓǩ�ŒŜēŵĖ�ȒǧǮȓǮ�ŹŤč�ğĔŬǞē�ĚũűĔĹŨ�ĚėĹŬ�ŦŁĜ�ĢżĨ

�ŽŘ�ĳŵŠĲŤē�ĚŠĳĔĽŨ�ĚėĹŬ�Ȓǭǧȓǭ�ŦĖĔŝŨ�ȕęĶŔ�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ȒǧǯȓǭŴ�ĚżĖĴŕŤē

��ęĶŔ�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ȒǭǦȓǭŴ�ȕĚżĖĴŕŤē�ĚřŅŤē�ŽŘ�ȒǭǨȓǨ�ŒŜēŵĖŴ�ȕŦũőŤē�ęŵŜ

�ȒǩǬȓǨ�ŹŤč�ŦũőŤē�ŶŵŜ�ŽŘ�ěĔŠĳĔĽũŤē�ğĔŬǞē�ŮżĖ�ĚŤĔŉėŤē�ĚėĹŬ�ŦŁĜŴ

.ǫĳŵŠĲťŤ�ǨǨȓǮ�ŦĖĔŝŨ

�Ěŭĸ�ǧǫ�įēĴŘǝŤ�ĚŠĳĔĽũŤē�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĚėĹŬ��ǧ��ŪŜĳ�ţŴİĥŤē�ĪńŵŻ

:ǬǨǦǧǫ�±�ǨǦǦǦŮżėŨēŵŐǝŤ�ĺŭĥŤē�ĘĹĨ�ĴġŠĉ

�ŧĔőŤē�Ȓǧǩ�ŮŨ�ĆĔĹŭŤē�ĚŠĳĔĽŨ�ĚėĹŬ�ŽŘ� ƻēİŻēĶĜ�ţŴǜē�ţŴİĥŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ŶĴŬŴ

�ŮŨ�ŦŜĉ�ĆĔĹŭŤē�ĚŠĳĔĽŨ�ĚėĹŬ�ĞŤēĵ�ĔŨ�ŮšŤŴ�ȕǨǦǧǫ�ŧĔőŤē�ŽŘ�Ȓǧǯ�ŹŤč�ǨǦǦǦ

�ĚżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē�ĚŠĳĔĽŨ�ěǘİőŨ�ŮŨ�ĞĖĴĝŜē�ūčŴ�ȕĕŵťŉũŤē

�ĚŻĴũőŤē�ěĔđřŤē�ĘĹĨ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ŒŻĵŵĜ��Ǩ��ŪŜĳ�ţŴİĥŤē�ĪńŵŻ

:ǭǨǦǧǫ�ŧĔőŤ�ĺŭĥŤēŴ

��ųťŤē�ŧēĳ��ĘŝŐ�ĴřŠŴ�ųťŤē�ŧēĳ�ŽŘ�ĚżĤŵŤŵżĹŤē�ěēĴżŕĝŤē�ņőĖ�ŽŘ�ęĆēĴŜ��ǨǦǧǫ��ĔŝĹŤē�ĴűĔĖĉŴ�ŦżũĤ�ȕţǙű�ǧ
�ĞŻĵĴżĖ�ĚőŨĔĤ�±�ĚżũŭĝŤē�ěĔĸēĳį�ĶŠĴŨ

�ĚżŬĔŭėťŤē�ĳĔėĬǜē�ęİŻĴĤ��ŽŭżŉĹťřŤē�įĔŁĝŜǘē�ŧĔŠĳ��ǨǦǧǦ/ǧǦ/ǭ��ķēĴŘ�ȕĴĖĔĤ��Ǩ

�ŧēĳ��ǨǦǧǫ��źŵŭĹŤē�ĴŻĴŝĝŤē��ĚżŭżŉĹťřŤē�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĪĹŨ��ǨǦǧǬ��ŽŭżŉĹťřŤē�ĆĔŁĨǟŤ�źĶŠĴũŤē�ĵĔŲĥŤē��ǩ
�ŮżŉĹťŘ���ųťŤē

�ēŵťũőŻ�ŪŤŴ��ĴġŠĊŘ�Ěŭĸ�ǧǫ��ŦũőŤē�Ůĸ�ŹŤč�ūŵũĝŭŻ�ŮŻĲŤē�įēĴŘǜē�ŒżũĤ�ĚđřŤē�ůĲű�ŦũĽĜ��ĚŤĔŉėŤē�ŚŻĴőĜ��Ǫ
�ĢĩėŤĔĖ�ēŵŨĔŜŴ�ŦũőťŤ�ŮŻİőĝĹŨ�ęĴĝřŤē�ůĲű�ţǙĬ�ēŵŬĔŠŴ�ȕţĔũŐǜē�ŮŨ�ŏŵŬ�źĉ�ŽŘ�įĔŭĸǞē�ęĴĝŘ�ţǙĬ� ƻēİĖĉ

�ĴżŔ�Ŵĉ�ĕĳĔŜǜē�Ŵĉ�ĆĔŜİŀǜē�ţēČĸ�ȕŧēİĭĝĸǘē�ĘĜĔšŨ�ŽŘ�ŦżĥĹĝŤē�ȕŚĩŁŤē�ĚőŤĔŉŨ�ŦġŨ�śĴŉŤē�ŶİĨĎĖ�ųŭŐ
�śĴŉŤē�ŮŨ�ŢŤı

�ŧēĳ��ŮżŉĹťŘ�ŽŘ�ŮżũżŝũŤē�ŮżżŭżŉĹťřŤē�ūĔšĹŤē�ţēŵĨĉ��ǨǦǧǫ��ŽŭżŉĹťřŤē�ĆĔŁĨǟŤ�źĶŠĴũŤē�ĵĔŲĥŤē��ǫ
�ŮżŉĹťŘ���ųťŤē

�ŞĖĔĹŤē�ĳİŁũŤē�ȕĚżŭżŉĹťřŤē�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĪĹŨ��Ǭ - ǭ 
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 فلسطين

 ǨǦǧǫ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝťŤ�ĚŠĳĔĽŨ�ĚėĹŬ�ŹťŐĉ�ūĉ�ĪĹũŤē�ĦĐĔĝŬ�ĴŲōĜ

�ȕĳŵŠĲťŤ�ȒǯǦȓǫ�ŒŜēŵĖ�ȕȒǬǧȓǪ�ĚėĹŭĖŴ� ƻĔŨĔŐ�ǩǪ�ƸƸƸ�Ǩǫ�ĚŻĴũőŤē�ĚđřťŤ�Ğťĥĸ

�ŒŜēŵĖ�Ȓǫǯ�ĞŕťĖ�ŽĝŤēŴ� ƻĔŨĔŐ�ǪǪ�±�ǩǫ�ĚŻĴũőŤē�ĚđřŤē�ĔŲżťŻ�ȕğĔŬǟŤ�ȒǩǧȓǧŴ

.ǮğĔŬǟŤ�ȒǨǪȓǪŴ�ȕĳŵŠĲťŤ�ȒǯǨȓǫ

�ŇĔĽŭŤēŴ�ĺŭĥŤē�ĘĹĨ�ŮżťŨĔőŤē�ŒŻĵŵĜ�ĴŲōŻ��ǩ��ŪŜĳ�ţŴİĤ

:ǯźįĔŁĝŜǘē

 ǨǦǧǫ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝťŤ�ĚŠĳĔĽŨ�ĚėĹŬ�ŹťŐĉ�ūĉ�ĪĹũŤē�ĦĐĔĝŬ�ĴŲōĜ

�ȕĳŵŠĲťŤ�ȒǯǦȓǫ�ŒŜēŵĖ�ȕȒǬǧȓǪ�ĚėĹŭĖŴ� ƻĔŨĔŐ�ǩǪ�ƸƸƸ�Ǩǫ�ĚŻĴũőŤē�ĚđřťŤ�Ğťĥĸ

�ŒŜēŵĖ�Ȓǫǯ�ĞŕťĖ�ŽĝŤēŴ� ƻĔŨĔŐ�ǪǪ�±�ǩǫ�ĚŻĴũőŤē�ĚđřŤē�ĔŲżťŻ�ȕğĔŬǟŤ�ȒǩǧȓǧŴ

�ğĔŬǟŤ�ȒǨǪȓǪŴ�ȕĳŵŠĲťŤ�ȒǯǨȓǫ

�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔĽŭŤēŴ�ĺŭĥŤē�ĘĹĨ�ŮżťŨĔőŤē�ŒŻĵŵĜ�ĴŲōŻ��ǩ��ŪŜĳ�ţŴİĤ

�ŪżťőĝŤēŴ�ĚĩŁŤē�ŦũĽŻ��ŶĴĬǜē�ŏŴĴřŤēŴ�ěĔŨİĭŤē�ŇĔĽŬ�ıŵĩĝĹŻ

�ŮŨ�ȒǩǦȓǯ�ŪŲŭŨ�ȒǩǬȓǪ�ĚėĹŭĖ�ŦżŕĽĜ�ĚėĹŬ�ŹťŐĉ�ŹťŐ��ĚŨĔőŤē�ęĳēįǞēŴ

�ęĳĔĥĝŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ�ŇĔĽŭŤ�ȒǨǦȓǬ�ŪĠ�ŮŨŴ�ȕğĔŬǞē�ŮŨ�ȒǬǨȓǯŴ�ȕĳŵŠĲŤē

��Ȓǧǫȓǫ�ĚėĹŭĖ�İżżĽĝŤēŴ�ĆĔŭėŤē�ŏĔŉŜ�ŪĠ�ŮŨŴ�ȕśįĔŭřŤēŴ�ŪŐĔŉũŤēŴ

�ĆĔŭėŤē�ȕśįĔŭřŤēŴ�ŪŐĔŉũŤēŴ�ęĳĔĥĝŤē�ȕěĔŨİĭŤē�ĚŉĽŬĉ�ŹťŐ�ĳŵŠĲŤē�ŏĵŵĝŻ

�ŦżŕĽĜ�ĘĹŬ�ŹťŐĊŠ�ŮŻİőĝŤē�ȕİżżĽĝŤēŴ

�İżŁŤēŴ�ĚŐēĳĶŤē�ȕŶĴĬǜē�ŏŴĴřŤēŴ�ěĔŨİĭŤē�ŇĔĽŬ�ŹťŐ�ğĔŬǞē�ŏĵŵĝĜ

�ūĉ�ŎĨǙŬ�ĔũŠ�ȕśįĔŭřŤēŴ�ŪŐĔŉũŤēŴ�ęĳĔĥĝŤē�ȕşĔũĸǜē�İżŀŴ�ĚĤēĴĩŤēŴ

�ŦŁĜ��ĆĔĹŭťŤ� ƻǙżŕĽĜ�ěĔŐĔŉŝŤē�ĴġŠĉ�Žű�ĚŐēĳĶŤēŴ�ěĔŨİĭŤē�ŽŐĔŉŜ

�ȒǬǯ�ŦĖĔŝŨ�Ȓǩǧ�ŹŤč��ĚŨŵšĩŤē��ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŦĬēį�ĆĔĹŭŤē�ŦżŕĽĜ�ĚėĹŬ

.ǧǦĳŵŠĲťŤ

� ƻēİżĤ� ƻēĴļČŨ�İőŻ�ǘ�ĚťĝĩũŤē�ĚżŭżŉĹťřŤē�Žńēĳǜē�ŽŘ�źįĔŁĝŜǘē�ŵũŭŤē

�ĺżŝŻ�ǘ�ŵũŭŤē�ūĉ�ĔŲũűĉ�ȕęİŐ�ĕĔėĸǜ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚżũŭĝŤē�ĳŵŉĜ�ķĔżŝŤ

�ŽĤĳĔĭŤē�ŦŻŵũĝŤē�ŪĥĨ�ūč� ƻĔżŬĔĠŴ�ȕĚżőũĝĥũŤē�ĪĐēĴĽŤēŴ�įēĴŘǜē�ŮżĖ�ŒŻĵŵĝŤē

�ŧĔőŤ�ŽĤĳĔĭŤē�ŦŻŵũĝŤē�ŖťĖ�ĢżĨ�ȕŽũűŴ�ŵũŬ�ŞťĬ�ŹŤč�źįČŻ�ĔŨ� ƻēİĤ�ĴżėŠ

�ųĝėĹŬ�ĔŨ�źĉ�ĳǘŴį�ĳĔżťŨ�ǧȓǩ�ŹŤēŵĨ�ĚżėŭĤǜē�ěĔũōŭũŤēŴ�ţŴİŤē�ŮŨ�ǨǦǧǦ

�ŒŨ�ŦŻŵũĝŤē�ēĲű�ŒĤēĴĜŴ�ȕĚżŭżŉĹťřŤē�ĚŉťĹŤē�ěēįēĴŻč�ŦũĥŨ�ŮŨ�ȒǪǦ

�ųŐŵũĥŨ�ĔŨ�ǨǦǧǫ�ŧĔőŤē�ŖťėżŤ�ěĔńŴĔřũŤē�ŒĤēĴĜŴ�ĚżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ěĔŨĵĉ

�ĚŉťĹŤē�ěēįēĴŻč�ŦũĥŨ�ŮŨ�ȒǨǦ�ųĝėĹŬ�ĔŨ�ŦšĽżŤ�ĳǘŴį�ŮżŻǙŨ�ǮǦǮ

�ěĔŝřŭŤēŴ�ĘĜēŴĴŤēŴ�ĳŵĤǜē�ŪŐį�ŮżĖ�ŪŐİŤē�ēĲű�ŏĵŵĝŻŴ�ȕǧǧĚżŭżŉĹťřŤē

�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŨİĭŤēŴ�ĚŻĴŻŵŉĝŤē�ŒŻĳĔĽũŤē�ņőĖ�ŪŐį�ŮżĖŴ�ȕĚżťżŕĽĝŤē

�ŮżĖ�ęĴżėŠ�śĳēŵřŤē�ūĉ�ĔũŠ�ȕęĴżŝřŤē�ĴĸǝŤ�ĚŻİŝŭŤē�ěēİŐĔĹũŤē�ĦŨēĴĖ�ŦġŨ

�ŵũŭŤē�ţįĔőŻ�ĚřŅŤē�ŽŘ�ŽĖĔĥŻč�ŵũŬ�źĉ�ŦőĥĜ�ȕęĶŔ�ŏĔŉŜŴ�ĚżĖĴŕŤē�ĚřŅŤē

�ęĶŔ�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ŽėťĹŤē

�įİŐ�ȕĚŤĔŉėŤē�ȕŦũőŤē�ęŵŜ�ŽŘ�ĚŠĳĔĽũŤē�ĚėĹŬ�ĴŲōŻ��Ǫ��ŪŜĳ�ţŴİĤ

:ǧǨĚŜŵťĭũŤē�ĿĴřŤē�įİŐŴ�ȕŮŻİŘēŵŤē

�ĘĹĨ�ĴġŠĊŘ�Ěŭĸ�ǧǫ�ŮżťŨĔőťŤ�ŽėĹŭŤē�ŒŻĵŵĝŤē�ŮżėŻ��ǫ��ŪŜĳ�ţŴİĤ

:ǧǩŏĔŉŝŤēŴ�ĚŝŉŭũŤē
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الشباب والهجرة:
�ĚżŭżŉĹťřŤē�ŞňĔŭũŤē�ŦĬēį�ĚŻįĔŁĝŜǘēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚżĸĔżĹŤē�ŗŴĴōŤē

�ŮŨ�ęĴũĝĹŨ�ĕŴĴĩŤ�ŒŅĭŻ�źĲŤē�ęĶŔ�ŏĔŉŜ�ŦĬēį� ƻēİŻİĩĜŴ�ȕĚťĝĩũŤē

�ŮŨ�ĴżġšŤē�ŦŉŐ�źĲŤē�ŽĸĔżĹŤē�ŧĔĹŝŬǘē�ĳĔĠćŴ�ȕŽťżĐēĴĸǞē�ţǙĝĨǘē

�ŽŭżŉĹťřŤē�ĕĔėĽŤē�ŶİŤ�ęĴĥŲŤē�ŽŘ�ĚėŔĴŤē�ĵŴĴĖ�ŹŤč�ěįĉ�ȕęĔżĩŤē�ŽĨēŵŬ

�ĕĔėĽŤē�ŮŨ�ȒǨǪ�ŹŤēŵĨ�ūĉ�ǨǦǧǫ�ŽŭżŉĹťřŤē�ĕĔėĽŤē�ĪĹŨ�ĦĐĔĝŬ�ĴŲōĜŴ

�ĞŕťĖŴ�ȕģĳĔĭŤē�ŹŤč�ęĴĥŲťŤ�ĚėŔĴŤē�ŪŲŻİŤ�ŮżŉĹťŘ�ŽŘ�Ěŭĸ��Ǩǯ�ƸƸƸǧǫ�

�Ȓǩǭ�ęĶŔ�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ģĳĔĭŤē�ŹŤč�ęĴĥŲŤē�ŽŘ�ūŵėŔĴŻ�ŮŻĲŤē�ĕĔėĽŤē�ĚėĹŬ

�Ūű�ĕĔėĽŤē�ŮŨ�ĳŵŠĲŤē�ūĉ�ŎĨǙŻ�ĔũŠ��ĚżĖĴŕŤē�ĚřŅŤē�ŽŘ�Ȓǧǫ�ŦĖĔŝŨ

�ĞŕťĖ�ıč�ěĔĖĔĽŤē�ğĔŬǞĔĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ģĳĔĭŤē�ŹŤč�ęĴĥŲŤē�ŽŘ�ĴżšřĝťŤ� ƻǙżŨ�ĴġŠĉ

��ěĔĖĔĽŤē�ğĔŬǞē�ŶİŤ�ȒǧǮ�ŦĖĔŝŨ�ȒǨǯ�ĳŵŠĲťŤ�ĚėĹŭŤē�ůĲű

�ŽŘ�ūŵėŔĴŻ�ŮŻĲŤē�Ěŭĸ��Ǩǯ�ƸƸƸ�ǧǫ��ĕĔėĽŤē�ŮŨ�ȒǬǩ�ūĉ�ĦĐĔĝŭŤē�ĴŲōĜ�ĔũŠ

�ȒǫǬŴ�ĚżĖĴŕŤē�ĚřŅŤē�ŽŘ�Ȓǭǩ�ŒŜēŵĖ�ȕĚũĐēį�ęĴĥŲĖ�ūŴĴšřŻ�ǘ�ęĴĥŲŤē

�ūŵšĜ�ūĉ�ĴġŠĉ�ŮťŅřŻ�ęĴĥŲŤē�ŽŘ�ěĔėŔēĴŤē�ğĔŬǘē�ūĉ�ĔũŠ�ȕęĶŔ�ŏĔŉŜ�ŽŘ

�ƸĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ĕĔėĽŤē�ĳŵŠĲťŤ�ȒǬǨ��ĳŵŠĲŤē�ĕĔėĽŤĔĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ĚĝŜČŨ�ŮŲĜĴĥű

���ěĔĖĔĽŤē�ğĔŬǟŤ�ȒǬǪ

�ĚŝťőĝũŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĕĔėĸǜē�ŦĝĩĜ�ĚżĸĔĸǜē�ęĴĥŲŤē�ĕĔėĸĉ�ŮŨ

�ȒǪǦȓǮ�ŒŜēŵĖ�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ĴŘŵĜ�ŧİŐŴ�ĚżĽżőũŤē�ŗŴĴōŤē�ŮżĹĩĝĖ

�ŦĖĔŝŨ�ȕŦũŐ�ŹťŐ�ţŵŁĩťŤ�Ȓǧǫȓǧ�ŦĖĔŝŨ�ȕĚĽżőũŤē�ŗŴĴŌ�ŮżĹĩĝŤ

�ĆǘČű�ŶİŤ�ŹŤŴǜē�ĚŲĤŵŤē�ĦżťĭŤē�ţŴį�ŦĝĩĜŴ�ȕĘŻĳİĝŤēŴ�ŪżťőĝťŤ�ȒǧǨȓǫ

.ǧǪİŻŵĹŤē�ŪĠ�ĕĔėĽŤē

�ęĴĥŲŤē�ĕĳēŵŜ�ęĴűĔŌ�ęĶŔ�ŏĔŉŜ�ŹťŐ�ŽťżĐēĴĸǞē�ūēŴİőŤē�İőĖ�ěĵĴĖ

�śĴŔ�ğĳēŵŠ�ŹŤč�ĔŲŭŨ�ĴżėŠ�įİŐ�ŹŲĝŬēŴ�ȕĔĖŴĳŴĉ�ŹŤč�ŊĸŵĝũŤē�ĴĩėŤē�ĴėŐ

�ŮŨ�ŮżŨĔŐ�ŦėŜ�ģĴĭĜ�źĲŤē�ĺżũĬª�ĔŲżťŐ�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ĕĔėĽťŤ�ūēİŝŘŴ

�ěĆĔĖ�ěǘŴĔĩŨ�ęİŐ�İőĖ�ĳĔĝĬē�ȕĴűĵǜē�ĚőŨĔĥĖ�ŧǙŐǞēŴ�ĚŘĔĩŁŤē�ŪĹŜ

�ĳĔĝĬē�ȕĕĔėĽŤē�ĚżŝėŠ�ĚũŻĴšŤē�ęĔżĩŤē�ųŤ�ŮŨČĜ�ŦũŐ�ĚŀĴŘ�įĔĥŻǞ�ŦĽřŤĔĖ

�ŮŨ�ŽŬĔőŻ�ųżŘ�ŮŨ�ŦŠ�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ŹŝėŻ�ūĉ�ŹťŐ�ūēİŝřŤē�Ŵĉ�ěŵũŤē�ŞŻĴň

�ŪĥĩŤē�ĴŻĴŝĝŤē�ēĲű�ŃĴőŻŴ�©�ǧǫįŵũĩŨ�ųŝżŝļ�ğİĩĜ�ĔũŠ�ĆŽŉėŤē�ěŵũŤē

�ěĔőŨĔĥŤē�ŮŨ�ěē�ŮżĥŻĴĭŤē�ŗŵřŀ�ŽŘ� ƻēİŻİĩĜŴ�ĕĔėĽŤē�ĚŤĔŉėŤ�ĴżėšŤē

�ĚżŭżŉĹťřŤē

البطالة:
�ŮŨ�ȒǨǬ�ŹŤēŵĨ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ŚŻĴőĜ�ĘĹĨ�ĚŤĔŉėŤē�ěǘİőŨ�ĞŕťĖ

�ȕǨǦǧǫ�ŧĔőŤē�ţǙĬ�ĚťĝĩũŤē�ĚżŭżŉĹťřŤē�Žńēĳǜē�ŦĬēį�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ŏŵũĥŨ

�ĚŤĔŉėťŤ�ţİőŨ�ŹťŐĉ�ĶŠĴĝŻŴ�ȕğĔŬǞē�ŮŨ�ȒǩǯȓǨŴ�ĳŵŠĲŤē�ŮŨ�ȒǨǨȓǫ�ŒŜēŵĖ

�ȕȒǪǦȓǭ�ĚėĹŭŤē�ĞŕťĖ�ĢżĨ�ȕ ƻĔŨĔŐ�ǨǪ�±�ǧǫŮżĖĚŻĴũőŤē�ĚđřŤē�ŽŘ�ĕĔėĽŤē�ŮżĖ

�ĚżĖĴŕŤē�ĚřŅŤē�ŽŘ�ĚŤĔŉėŤē�ĞŕťĖ�ĔũżŘ��ğĔŬǟŤ�ȒǬǦȓǮŴ�ĳŵŠĲťŤ�ȒǩǬȓǪ�ŒŜēŵĖ

�ȒǨǩȓǪ�ūĉ�ŪżťőĝŤē�ěēŵŭĸ�ĘĹĨ�ĚŤĔŉėŤē�ĴŲōĜŴ��ȒǪǧ�ęĶŔ�ŏĔŉŜ�ŽŘŴ�Ȓǧǭȓǩ

�Ȓǩȓǧ�ŦĖĔŝŨ�Ěżĸēĳį�ěēŵŭĸ�ǯ�±�ǭ�ēŵũĜĉ�İŜ�ŦũőŤē�ŮŐ�ŮżťňĔőŤē�ĳŵŠĲŤē�ŮŨ

�ŦũőŤē�ŮŐ�ŮżťňĔőŤē�ĳŵŠĲŤē�ŮŨ�ȒǨǩȓǫ�ūĉ�ĔũŠ�ȕŦũőŤē�ŹťŐ�ěǙňĔőŤē�ğĔŬǟŤ

�ŦũőŤē�ŮŐ�ěǙňĔőŤē�ğĔŬǟŤ�ȒǮǪȓǫ�ŦĖĔŝŨ�ĴġŠĊŘ�Ěżĸēĳį�Ěŭĸ�ǧǩ�ēŵũĜĉ�İŜ

.ǧǬųĹřŬ�ŪżťőĝŤē�ŹťŐ�ěǙŀĔĩŤēŴ

ĚŝŉŭũŤē�ĘĹĨ�ĚŤĔŉėťŤ�ŽėĹŭŤē�ŒŻĵŵĝŤē�ĴŲōŻ��Ǭ��ŪŜĳ�ţŴİĤ
ǧǭĺŭĥŤēŴ�ĚōŘĔĩũŤēŴ

�ŵű�ĚťĝĩũŤē�ĚżŭżŉĹťřŤē�Žńēĳǜē�ŽŘ�ĚŤĔŉėŤē�ĶŠĴĜ�ūĉ�ĴŲōŻ�ēĲűŴ

�ŽŘŴ�ȕĚĖĔĽŤē�ĚŻĴũőŤē�ěĔđřŤē�ŇĔĸŴĉ�ŽŘŴ�ȕęĶŔ�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ĶŠĴĝŻŴ�ŽŘēĴŕĤ

�ŹťŐĉ�ŪżťőĜ�ŹťŐ�ěǙŀĔĩŤē�ğĔŬǞē�ūĉ�ŶĴŬ�ĔũŠ�ȕĚũťőĝũŤē�ĚŻĴũőŤē�ěĔđřŤē

�ŦŜĉ�ŦũŐ�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ŽŘ�ŮŲŀĴŘ

�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ŽŘ�ŮżŠĳĔĽũŤē�ŮżĖ�ĚŤĔŉėŤē�ţİőŨ�ĴŲōŻ��ǭ��ŪŜĳ�ţŴİĤ

:ǧǮĺŭĥŤēŴ�ĚōŘĔĩũŤē�ĘĹĨ

�ŞĖĔĹŤē�ĳİŁũŤē�ȕĚżŭżŉĹťřŤē�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĪĹŨ��Ǯ
�ŞĖĔĹŤē�ĳİŁũŤē��ǯ

�ĴŘŵĝŨ��ŽũŤĔőŤē�ęĉĴũŤē�ŧŵŻ�ĚėĸĔŭũĖ�ĚżŭżŉĹťřŤē�ęĉĴũŤē�ŒŜēŴ�ŃĴőĝĹŻ�©ĆĔŁĨǘēª��ęİŻİĥŤē�ęĔżĩŤē�ęİŻĴĤ��ǧǦ
� ƻĔżŬŴĴĝšŤč

� ƻĔżŬŴĴĝšŤē�ĴŘŵĝŨ��ǨǦǧǫ�ĚŨĔőŤē�ĚŨŵšĩŤē�ěĔŬĔżĖ��ǨǦǧǫ��ĚżŭżŉĹťřŤē�ĚżŤĔũŤē�ęĳēĵŴ��ǧǧ
�ĚŤĔũőŤē�ţŵĨ�ŽŭżŉĹťřŤē�ĆĔŁĨǟŤ�źĶŠĴũŤē�ĵĔŲĥŤē�ħŵĹŨ�ţǙĬ�ŮŨ�ŮżġĨĔėŤē�ěĔĖĔĹĨ�ŹťŐ�ĆĔŭĖ��ǧǨ

�ěēŵŭĸ�ęİőŤ�ŽŐĔũĝĤǘēŴ�źįĔŁĝŜǘē�ĘŜēĴũŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ķĔŨ�İŲőŨŴ�ȕĚżŭżŉĹťřŤē
�Ěŉťĸ�ȕŽŭżŉĹťřŤē�ĆĔŁĨǟŤ�źĶŠĴũŤē�ĵĔŲĥŤē�ȕķĔŨ�±�ŽŭżŉĹťřŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔĸĔżĹŤē�ğĔĩĖĉ�İŲőŨ��ǧǩ

.ǨǦǧǫ��ŽŐĔũĝĤǘēŴ�źįĔŁĝŜǘē�ĘŜēĴũŤē��ǨǦǧǬ��ĚżŭżŉĹťřŤē�İŝŭŤē
�±�ųťŤē�ŧēĳ��ĚżĸĔĸǜē�ĦĐĔĝŭŤē��ŽŭżŉĹťřŤē�ĕĔėĽŤē�ĪĹŨ��ǨǦǧǫ��ŽŭżŉĹťřŤē�ĆĔŁĨǟŤ�źĶŠĴũŤē�ĵĔŲĥŤē��ǧǪ

�ŮżŉĹťŘ
��ŮŻįŵŝřũŤē�ĔŲĐĔŭĖĉ�ŮŐ�ĴėĬ�źĉ�ĳĔōĝŬĔĖ�ěǙĐĔŐŴ�ţŵŲĥŨ�ĴżŁŨ���ęĴĥŲŤē�ĕĳēŵŜ��ęĶŔ��ĆĔėŬǝŤ�ŮňŴ�ĚŤĔŠŴ��ǧǫ

� ƻĔżŬŴĴĝšŤč�ĴŘŵĝŨ
�ůĴŠı�Şėĸ�ĳİŁŨ�ȕĚżŭżŉĹťřŤē�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĪĹŨ��ǧǬ - ǧǭ

�ŞĖĔĹŤē�ĳİŁũŤē��ǧǮ
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 فلسطين

�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦżŕĽĝŤēŴ�ŏĔŉŝŤē�ĳ ǁŵŉĜ

�Žńēĳǜē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤēŴ�ŏĔŉŝťŤ�ĚżĸĔĸǜē�ěĔŨŵťőũŤē

�ĆĔŁĨǟŤ�źĶŠĴũŤē�ĵĔŲĥŤē�ěĔĨŵĹŨ�ŮŨ�ŽĜĊĜ�ĚťĝĩũŤē�ĚżŭżŉĹťřŤē

�ĚťšĽŨ�ŮšŤŴ�ȕĔŲżťŐ�įĔũĝŐǘē�ŮšũŻ�ěĔŨŵťőŨ�ŽűŴ�ȕŽŭżŉĹťřŤē

�ūč�ĢżĨ�ȕĔŲĝŻĳŴį�ĕĔżŔ�Žű�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤēŴ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ħŵĹũŤē

�źĴĥŻŴ�ȕǨǦǦǮ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ŪĜ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤēŴ�ŏĔŉŝťŤ�ĴżĬǜē�ĪĹũŤē

�źĶŠĴũŤē�ĵĔŲĥŤē�İũĝőŻ��źĳŴį�ųėļ�ŦšĽĖ�ĪĹũŤē�ěĔŨŵťőŨ�ĢŻİĩĜ

�ŦũőŤēŴ�ŏĔŉŝŤē�ĿŵŁĭĖ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ěĔřŻĴőĜ�ŹťŐ�ĆĔŁĨǟŤ

�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ

�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝťŤ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ŮŨ�ųĖ�ŹŀŵũŤē�ŚŻĴőĝŤē

�ĚťĝĩũŤē�ĚżŭżŉĹťřŤē�Žńēĳǜē

�ĚŻĴĸǜē�ŒŻĳĔĽũŤē�ŒżũĤ�ŮŨ�ŚŤĊĝŻ��ĚżŭŨĔŅĝŤē�ĴżŔ�ĚŻĴĸǜē�ŒŻĳĔĽũŤē��

�ĔŲżŘ�ĴŘŵĝĜ�ǘŴ�śŵĹťŤ�ŦŜǜē�ŹťŐ� ƻēİĨēŴ� ƻĔĥĝŭŨ�ĦĝŭĜ�ŽĝŤēŴ�ĚŻįĴřŤē

.ǧǯĚėŻĴŅŤē�ŽŘ�ĚťĥĹŨ�ĴżŔŴ�ĚżėĸĔĩŨ�ěǙĥĸ

�ŮŨ�şŵťũŨ�ŏŴĴĽŨ�ŵű���ĚĹĸČŨ�Ŵĉ�ęĊĽŭŨ�ĺżŤ��ĚŻĴĸǜē�ŒŻĳĔĽũŤē��

�Ěřŀ�ŦũĩŻ�ǘŴ�ęĶŔ�ŏĔŉŜŴ�ĚżĖĴŕŤē�ĚřŅŤē�ŽŘ�ŪżŝŨ�ęĴĸǜē�įēĴŘĉ�İĨĉ

�ĚĹĸČũŤē�Ŵĉ�ęĊĽŭũŤē�ěĔřŀ�ŮŨ

�ŽŘ�ŦĥĹŨ�ĴżŔ�ŏŴĴĽŨ��ęĊĽŭŨ�ŽŘ�ĴĤĊĖ�ūŵŨİĭĝĹũŤē�ūŵťŨĔőŤē��

�ĚėŻĴŅŤē

�ĴżŔ�ĚŤĔũőťŤ�ŽĜǚē�ŚŻĴőĝŤē�ŹťŐ�źĶŠĴũŤē�ĆĔŁĨǞē�ĵĔŲĤ�İũĝőŻŴ

�ĚťšżŲũŤē��ĚũōŭũŤē

� ƻĔŅŻĉ�ŮũŅĝĜŴ�ȕŦšżŲũŤē�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŚĐĔŌŵŤē�ŒżũĤ

�ŮŨ�ŶĴĬǜē�ěĔŐĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦšżŲŨ�ŪōŭŨ�ĴżŔ�ŒĖĔň�ěēı�ĚřżŌŴ�ŦŠ

�įĔŁĝŜǘē

�ŪŲżťŐ�ŞėŉŭĜ�ūĉ�ĘĥŻ�ĚżĜǚē�ŇŴĴĽŤē

�ŽĐĔŲŭŤē�ŧēİĭĝĸǙŤ�ūŵĥĝŭũŤē�Ūű�ŮŻĲŤē�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ūŵťŨĔőŤē�.ǧ

�ŪŲĖ�ĿĔĭŤē

�ĚŅŻĔŝũŤē�Ŵĉ�ŒżėťŤ�ūŵĥĝŭũŤē�Ūű�ŮŻĲŤē�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ūŵťŨĔőŤē��Ǩ

�ŦšżŲũŤē�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ūŵťũőŻ�ŮŻĲŤē

�ŦšżŲũŤē��ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ĕĔĩŀĉ�.ǩ

�ĴĤĉ�ūŴİĖ�ęĴĸĉ�ĆĔŅŐĊŠ�ĚŻĴĸĉ�ŒŻĳĔĽŨ�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŒżũĤ�.Ǫ

�ŦšżŲũŤē�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ūŵťŨĔőŤē�ūŵŨİĭĝĹũŤē�.ǫ

ěĔĹĸČŨ�ŽŘ�ĚťšżŲŨ�ĚũōŭŨ�ĴżŔ�ţĔũŐĊĖ�ūŵŨİĭĝĹũŤē�.Ǭ

.ǨǦŽũĸĴŤē�ŏĔŉŝŤē

�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤēŴ�ŏĔŉŝťŤ�ĆĔŁĨǟŤ�źĶŠĴũŤē�ĵĔŲĥŤē�ěĔřŻĴőĜ�ŮŨ�ŎĨǙŬ

�ĕĔżŔ�ŒŨ�ȕŽŭżŉĹťřŤē�ŒŜēŵťŤ�ĔŲĝėĸĔŭŨŴ�ěĔřŻĴőĝŤē�ŏĔĹĜē�ŮżťšżŲũŤē

�ēĲű�ĕĔżŕŤ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�Ŵĉ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ĳĔżőŨ

� ƻĔŝĨǘ�ųŤ�Ń ǁĴőĝŤē� ǁŪĝżĸ�ĔŨ�ēĲűŴ�ȕęĶŔ�ŏĔŉŜŴ�ĚżĖĴŕŤē�ĚřŅŤē�ŽŘ�ŧĔōŭŤē

حجم الاقتصاد غير المهيكل:
�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ȒǯȓǧƸĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŒŻĳĔĽŨ�ŪűĔĹĜ

�ȒǩǨȓǬ�ěēĆĔĽŬǞē�ŏĔŉŜ�ŦšĽŻ��ęĶŔ�ŏĔŉŜŴ�ĚżĖĴŕŤē�ĚřŅŤē�ŽŘ�ŽŤĔũĤǞē

�ĚŐēĳĶŤē�ŪĠ�ȕŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŽŘ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ĚũűĔĹŨ�ĚũżŜ�ŮŨ

�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĚũűĔĹŨ�ĚũżŜ�ŮŨ�ȒǨǦȓǬ�ĚėĹŭĖ�şĔũĸǜē�İżŀŴ

�ŮŻĶĭĝŤēŴ�ŦŝŭŤē�ŪĠ�ȕȒǧǮȓǫ�ĚėĹŭĖ�śĴřũŤēŴ�ĚťũĥŤē�ęĳĔĥĜ�ŏĔŉŜ�ųżťŻ

�ȒǬŴ�ȕĚżťŻŵĩĝŤē�ĚŐĔŭŁŤēŴ�ŮŻİőĝťŤ�Ȓǯ�ŪĠ�ȕȒǧǩȓǨ�ĚėĹŭĖ�ěǘĔŁĜǘēŴ

.ǨǧěĔŨİĭŤē�ŏĔŉŝŤ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĚũűĔĹŨ�ŪĥĨ�ūĉ�ŶĴĬĉ�Ěĸēĳį�ěēĴŻİŝĜ�ĴŲōĜ�ĔũżŘ

�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ēĲű�ŮŨ�ȒǮǮ�Ƹ�ǫǭ�ŮżĖ�ħŴēĴĝŻ�ǨǨŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŽŘ

� ƻǘŴĉ�İŻİĩĝŤ�ĚőėĝũŤē�ĚżĥŲŭũŤē�ŽŘ�ŮŻĴŻİŝĝŤē�ŮżĖ�śĴřŤē�ŮũšŻŴ�ȕŽŤĔũĤǞē

�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŽŘ�ųĝũűĔĹŨ�ķĔżŜ�śĴňŴ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŵű�ĔŨ

�ĚżĤĔĝŬǞē�ŪĥĨ�ŹťŐ�İũĝŐē�źĲŤē�ĆĔŁĨǞē�ĵĔŲĤ�ĴŻİŝĜ�ūĉ�ŹťŐ�ȕŽŤĔũĤǞē

�ůĲű�ŪōőŨ�ūĉ�ŦűĔĥĜ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ěĈĽŭũťŤ�ĚŻįĔŁĝŜǘē

� ƻĔżũĸĳ�ŦĬİĜ�ǘ�ĔŲŬĉ�źĉ�ȕĴĸǜē�ĳĔňč�Ůũń�ĔŲĜĔĥĝŭŨ�śŵĹĜ�ěĈĽŭũŤē

�ĚŀĔĭŤē�ĚżĤĔĝŬǞē�ěĔŬĔżėŤē�ŽřĭĜ�ĔŲŬĉ�ŢŤĲŠŴ�ĚżŜŵĹŤē�ěǘįĔėĝŤē�Ůũń

�ĦĜĔŭŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĚũűĔĹŨ�ūĉ�ŮżġĨĔėŤē�ĴŻİŝĝĖ�ēĲŤ��ǨǩĔŲĖ

�ŽŭżŉĹťřŤē�ĆĔŁĨǞē�ĵĔŲĤ�ěēĴŻİŝĜ�ĴżġšĖ�śŵřŻ�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē

المشاريع في القطاع غير المهيكل:
�ĘĹĨ� ƻĔŐŴĴĽŨ�ǯǦǬǦǭ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŒŻĳĔĽũŤē�įİŐ�ŖťĖ

�ȕĚżŐēĳĶŤē�ĚŉĽŬǜē�ŽŘ�ȒǨǨȓǮ�ŒŜēŵĖ�ŒŻĳĔĽũŤē�ůĲű�ŏĵŵĝĜ�ȕǨǦǦǮ�ĪĹŨ

�ęĳĔĥĝŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ�ȒǪǨȓǮ�ȕěēĆĔĽŬǞēŴ�ĚŐĔŭŁŤē�ĚŉĽŬĉ�ţĔĥŨ�ŽŘ�ȒǧǯȓǬ

�ŮżėĜ�ĔũżŘ��ȒǧǪȓǮ�ĔŲĝėĹŬ�ĞŕťĖ�İŝŘ�ŦŝŭŤēŴ�ěĔŨİĭŤē�ĔŨĉ�ȕĚżťĬēİŤē

�ŮŨ�ȒǪǫ�Ŧ ǁšĽĜ� ƻĔřŤĉ�ǬǨ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ěĈĽŭũŤē�įİŐ� ǁūĉ�ŶĴĬĉ�Ěĸēĳį

�ŦũŐ�Žű�ĔŲŭŨ�ȒǮǬ��ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ȒǬǬŴ�ĚřŅŤē�ŽŘ�ěĈĽŭũŤē�ŽŤĔũĤč

.ǨǪ ǁĿĔĭŤē�ĕĔĹĩťŤ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŒŻĳĔĽũŤ�ŽėĹŭŤē�ŒŻĵŵĝŤē�ĴŲōŻ���ǧ��ŪŜĳ�Ŧšļ

:ǨǫźįĔŁĝŜǘē�ŇĔĽŭŤē�ĘĹĨ

�ĔŲŭŨ�ȕĚżĸĔĸĉ�ŦŠĔĽŨ�ęİŐ�ŮŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŒŻĳĔĽũŤē�ŽŬĔőĜ

�ȕŃĴŜ�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ȕŞŻŵĹĝŤē�ȕŦżĥĹĝŤē�ŧŵĸĳ�ȕŦżĥĹĝŤē�ěĔĖŵőŀ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŒŻĳĔĽŨ�ŮŨ�ŊŝŘ�ȒǧǦȓǬ�ūĉ�ĪĹũŤē�ĴŲōŻ�ĢżĨ

�ȕŃŴĴŝŤē�ŹťŐ�ţŵŁĩťŤ�ĚżĸĔĸǜē�ěĔĖŵőŁŤēŴ�ȕŃŴĴŜ�ŹťŐ�ĞťŁĨ

�ĕĔĹĨ�įŵĤŴŴ�ęĊĽŭũŤē�ŦżĥĹĜ�ĕĔżŕŤ��ěĔŬĔũŅŤē�ĴŘŵĜ�ŧİŐ�ŽŘ�ĶŠĴĝĜ

�ěĔĹĸČũŤēŴ�şŵŭėŤē�ŽŘ�ęİŝőũŤē�ěēĆēĴĤǞē�ŢŤĲŠŴ�ȕ�ŽšŭĖ

�ĚĤĳİŤĔĖ�ŽĜĊżŘ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŏŴĴĽũťŤ�ţĔũŤē�ķĉĳ�ĳįĔŁŨ�ĔŨĉ

�ȕ ƻǘĔũĸĉĳ�ĘťŉĝŻ�ǘ�ȒǧǪȓǨ�ŪĠ�ŮŨŴ�ȕȒǫǮȓǬ�ŽŤĶŭũŤē�ĳĔĬįǘē�ŹŤŴǜē
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�ęİĐĔŘ�ūŴİĖ�ĚżŁĭļ�ŃŴĴŜ�ȒǧǦȓǭŴ

�ŦšĽĖ�ŦĥĹĜ�ǘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŒŻĳĔĽũŤēŴ�ěĈĽŭũŤē�ĚżėŤĔŔ

�ŦżĥĹĜ�ŹŤč� ƻǙŀĉ�ĚĤĔĩŤē�ŧİŐ�Ȓǭǭȓǫ�ĚėĹŭĖŴ�ĕĔėĸǜē�Ūűĉ�ŮŨŴ�ȕŽũĸĳ

�ģĔĝĩŻ�ŦżĥĹĝŤē�ūĉ�ȒǧǨȓǯ�ĚėĹŭĖŴ�ŽŬĔġŤē�ĘėĹŤē�ĔŨĉ�ȕşǙũŤē�źĉĳ�ĘĹĨ

.ǨǬęĴżġŠ�ţēŵŨĉ�ŹŤč

العاملون في القطاع غير المهيكل:
�ĆēĴĤč�ĚōĩŤ�ƸƸƸ�ǨǦǦǮ�ŧĔőŤē�ęĶŔ�ŏĔŉŜŴ�ĚżĖĴŕŤē�ĚřŅŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�įİŐ�ŖťĖ

�ŪŲŬĉ�ŹťŐ�ūŵřŭŁŻ�Ȓǫǯȓǯ�ūĉ�ĦĐĔĝŭŤē�ĴŲōĜŴ�ȕę�ŦŨĔŐ�ǬǩǨǫǦǦ�ƸƸƸ�ĪĹũŤē

�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ȒǪǨȓǫŴ�ȕĚżĖĴŕŤē�ĚřŅŤē�ŽŘ�ȒǬǫȓǮ�ŒŜēŵĖ��ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ĚŤĔũŐ

�ŮżťŨĔőŤē�ŚŁŬ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ūĉ�ŹŤč�ĦĐĔĝŭŤē�ĴżĽĜ��ęĶŔ�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē

�ĴżŔ�ĚŉĽŬĊĖ�ūŵťũőŻ�ȒǫǬȓǩ�ĚėĹŭĖŴ�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤŴ�ŦũŐ�ĕĔĩŀĊŠ

�ĔũżŘ��ęĶŔ�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ȒǬǬȓǯŴ�ĚżĖĴŕŤē�ĚřŅŤē�ŽŘ�Ȓǫǩȓǭ�ŒŜēŵĖ�ȕĚťšżŲŨ

�ȕĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ĚŤĔũőŠ�ūŵřŭŁŻ�ĴĤĊĖ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ȒǫǬ�ūĉ�ĦĐĔĝŭŤē�ŮżėĜ

�ęĶŔ�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ȒǩǪ�ĚżĖĴŕŤē�ĚřŅŤē�ŽŘ�ȒǬǪȓǬ�ŒŜēŵĖ

�ĚťĨĴũŤē�ēŵŲŬĉ�ŮŻĲŤē�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ȒǬǭȓǩ�ūĉ�ŹŤč�ĪĹũŤē�ĦĐĔĝŬ�ĴżĽĜ

�ŒŜēŵĖ�ȕŦšżŲŨ�ĴżŔ�ŦšĽĖ�ūŵťũőŻ�ĚŐēĳĶŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ĆĔŭġĝĸĔĖ�ĚŻįēİŐǞē

�ęĶŔ�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ȒǫǦŴ�ĚżĖĴŕŤē�ĚřŅŤē�ŽŘ�ȒǭǧȓǬ

�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ŮżťŨĔőŤēŴ�ŦũőŤē�ĕĔĩŀĉ�ĚėĹŬ�ĞŕťĖ�ȕĚŐēĳĶŤē�ĆĔŭġĝĸĔĖ

�ūŵťŨĔőŤē�ĔŨĉ�ȕȒǯǦȓǮ�ĚżŤŴǜē�ŮŲũŤē�ŽŘ�ŦšżŲŨ�ĴżŔ�ŦšĽĖ�ūŵťũőŻ�ŮŻĲŤē

�ĚėĹŭŤē�ĞťŀŴ�İŝŘ�ŦšżŲŨ�ĴżŔ�ŦšĽĖ�ŮŲũŤē�ŮŨ�ĔŲżŤč�ĔŨŴ�ŗĴĩŤē�ŽŘ

�ĚŤĔũőŠ�ȒǪǯȓǬ�ĞŕťĖ�İŝŘ�śēŵĸǜē�ŽŘ�ĚŐĔėŤēŴ�ěĔŨİĭŤē�ĔŨĉ�ȕȒǬǧȓǮ�ŹŤč

.ǨǭĚťšżŲŨ�ĴżŔ

العاملون في مشاريع القطاع غير المهيكل:
�ĘĹĨ� ƻǙŨĔŐ�ǧǯǧǯǧǭ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŒŻĳĔĽŨ�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�įİŐ�ŖťĖ

�ȕȒǪǦȓǬ�ĚżŐēĳĶŤē�ĚŉĽŬǜē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ĚėĹŬ�ĞŕťĖ�İŜŴ�ȕǨǦǦǮ�ĪĹŨ

�ĚŉĽŬĉ�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤēŴ�ȕȒǧǯȓǮ�ěēĆĔĽŬǞēŴ�ĚżŐĔŭŁŤē�ĚŉĽŬǜē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤēŴ

.ǨǮěĔŨİĭŤēŴ�ŦŝŭŤē�ĚŉĽŬĉ�ŽŘ�ȒǯȓǬ�ŪŲĝėĹŬ�ĞŕťĖŴ�ȕȕȒǩǦ�ĚżťĬēİŤē�ęĳĔĥĝŤē

:ǨǯŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŒŻĳĔĽŨ�ĘĹĨ�ŮżťŨĔőŤē�ŒŻĵŵĜ���Ǩ��ŪŜĳ�Ŧšļ

�ŒŜēŵĖ�ȕĺŭĥŤē�ĘĹĨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŒŻĳĔĽŨ�ŽŘ�ūŵťŨĔőŤē�ŏĵŵĝŻ

�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ȒǭǪȓǮ�ŦĖĔŝŨ�ĴĤĊĖ�ŮżŨİĭĝĹŨ� ƻēĳŵŠı�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ȒǨǫȓǨ

�ŦĖĔŝŨ�ĴĤĊĖ�ěĔŨİĭĝĹũŤē�ŮŨ�ğĔŬǟŤ�ȒǧǦŴ�ȕĴĤĊĖ�ŮżŨİĭĝĹŨ�ĴżŔ�ĳŵŠĲŤē

.ǩǦĴĤĊĖ�ěĔŨİĭĝĹũŤē�ĴżŔ�ŮŨ�ȒǯǦ

�ŏŵŬ�ĘĹĨ�ęĶŔ�ŏĔŉŜŴ�ĚżĖĴŕŤē�ĚřŅŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ĴŲōŻ��Ǯ��ŪŜĳ�ţŴİĤ

:ǩǧĺŭĥŤēŴ�ŦũőŤē�ŏĔŉŜŴ�ĚŝŉŭũŤēŴ�ĚŤĔũőŤē

�ŦšżŲŨ�ĴżŔ�ŦŨĔŐ�ŚŤĉ�ǨǬǩ�ŹŤēŵĨ�ŦũĽŻ�ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ūĉ�ţŴİĥŤē�ĴŲōŻ

�ĴżŔ�ĚŤĔũŐ�ŹťŐ�źŵĝĩŻ�ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ūĉ�źĉ�ȕŦšżŲŨ�ŦŨĔŐ�ŚŤĉ�Ǩǫǩ�ŦĖĔŝŨ

�ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŏĵŵĝĜŴ�ȕĚťšżŲũŤē�ŮŨ�ĴġŠĉ�ĚťšżŲŨ

�ųżŘ�śŵřĜ�ęĶŔ�ŏĔŉŜ�ūĉ�ŶĴŬŴ��ğĔŬǞē�ŮŨ� ƻĔřŤĉ�ǫǦŴ�ĳŵŠĲŤē�ŮŨ� ƻĔřŤĉ�ǨǧǨ�ŮżĖ

�ŚŤĉ�ǯǨ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ĢżĨ�ȕŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŦĬēį�ĚťšżŲũŤē�ĚŤĔũőŤē

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦżŕĽĝŤē�ūǜ�ŢŤıŴ�ȕŦšżŲŨ�ĴżŔ�ŚŤĉ�ǪǦ�ŦĖĔŝŨ�ŦšżŲŨ�ŦŨĔŐ

�ĚżŨŵšĩŤē�ĚřżŌŵŤē�ŹťŐ�ķĔĸǜĔĖ�İũĝőŻ

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŒŻĳĔĽŨ�ŽŘ�ŮżťŨĔőťŤ�ŽėĹŭŤē�ŒŻĵŵĝŤē�ĴŲōŻ��Ǯ��ŪŜĳ�ţŴİĤ

:ǩǨĺŭĥŤēŴ�ęĴėĭŤē�ěēŵŭĸ�ȕŪżťőĝŤē�ȕĴũőŤē�ěēĴżŕĝŨ�ĘĹĨ�ŦšżŲũŤē

�ĦĐĔĝŭŤē��ĚũōŭũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤēŴ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĪĹŨ��ǨǦǧǪ��ŽŭżŉĹťřŤē�ĆĔŁĨǟŤ�źĶŠĴũŤē�ĵĔŲĥŤē��ǧǯ
�ŮżŉĹťŘ�±�ųťŤē�ŧēĳ��ǩǩ�Ŀ�ȕĚżĸĔĸǜē

.ǩǪ�Ŀ�ȕŞĖĔĹŤē�ĳİŁũŤē��ǨǦ
�ĚżĸĔĸǜē�ĦĐĔĝŭŤē��ĚũōŭũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤēŴ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĪĹŨ�ŹťŐ�įĔũĝŐǘĔĖ�ĢĨĔėŤē�ěĔĖĔĹĨ��Ǩǧ

����6DEUD��0DKPRXG�DQG�RWKHUV��´7KH�6KDGRZ�(FRQRP\�LQ�3DOHVWLQH��6L]H�DQG�&DXVHV�µ�
,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�(FRQRPLFV�DQG�)LQDQFH��9RO�����1R����������

�ğĔĩĖĉ�İŲőŨ��ųťŤē�ŧēĳ��ĚťĝĩũŤē�ĚżŭżŉĹťřŤē�Žńēĳǜē�ŽŘ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē��ǨǦǧǪ��ţǙĖ�ȕħǙřŤē��Ǩǩ
�ķĔŨ�±�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔĸĔżĹŤē

�ŞĖĔĹŤē�ĳİŁũŤē��ţǙĖ�ȕħǙřŤē��ǨǪ
�ůĴŠı�Şėĸ�ĳİŁŨ�ȕĚũōŭũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤēŴ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĪĹŨ��Ǩǫ

�ŞĖĔĹŤē�ĳİŁũŤē��ǨǬ
ǧǭ�Ŀ�ȕŞĖĔĹŤē�ĳİŁũŤē��Ǩǭ

�ŞĖĔĹŤē�ĳİŁũŤē��ǨǮ - ǩǦ - Ǩǯ 
�ůĴŠı�Şėĸ�ĳİŁŨ�ȕĚũōŭũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤēŴ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĪĹŨ��ǩǧ

�ŞĖĔĹŤē�ĳİŁũŤē��ǩǨ
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 فلسطين

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚŤĔũőŤē�ĶżŠĴĜ�ūĉ�ŞĖĔĹŤē�ţŴİĥŤē�ŮŨ�ŎĨǙŬ

�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ĚėĹŬ�ŮŨ�Ȓǫǫȓǯ�ĚėĹŭĖŴ� ƻĔŨĔŐ�Ǫǯ�±�ǩǦŮżĖ�ĚđřťŤ�ĴũőŤē�ĘĹĨ

�� ƻĔĠĔŬč�ȒǫǮȓǮŴ� ƻēĳŵŠı�ȒǫǫȓǬ�ĚėĹŭŤē�ĞŐĵŵĜŴ�ȕĚťšżŲũŤē

�ŽũżťőĜ�ŶŵĝĹŨ�ĔŲŻİŤ�ȒǫǪȓǯ�ĚėĹŭĖŴ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ĚżėŤĔŔ

�ĔŨĉ�ȕ ƻēĳŵŠı�ȒǮǩȓǫŴ� ƻĔĠĔŬč�ȒǬǬȓǭ�ŒŜēŵĖŴ�ȕŪżťőĜ�ěēŵŭĸ�ǯ�±�Ǧ�ņřĭŭŨ

�ȕĔŲŤĔĥŨ�ŽŘ�ĚťŻŵň�ęĴėĬ�ĔŲŻİŤ�ĚŤĔũőŤē�ĚżėťŔĉ�ūĉ�ŎĨǙŭŘ�ęĴėĭŤē�ěēŵŭĸ

�ŒŜēŵĖŴ�ŦũőŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ�ěēŵŭĸ�ǧǦ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŪŲŻİŤ�ŪŲŭŨ�ȒǪǩȓǩ�ūč�ĢżĨ

� ƻĔĠĔŬč�ȒǩǬȓǬŴ� ƻēĳŵŠı�ȒǪǪ

�ĚėĹŭĖŴ�ěĈĽŭũŤē�ůĲű�ŽŘ�ŵű�İżĨŵŤē�ĔŲťũŐ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ĚżėŤĔŔ

� ƻĔŻŵŬĔĠ�ŪŲťũŐ�ĴėĝőŻ�ȒǭȓǨ�ŊŝŘŴ�ȕ ƻēĳŵŠı�ȒǮǮȓǯŴ�ĔĠĔŬč�Ȓǯǫȓǫ�ŪŲŭŨ�ȕȒǮǯȓǬ

�ĘĹĨ�ĴġŠĊŘ�Ěŭĸ�ǧǫ�ŮżťŨĔőťŤ�ŽėĹŭŤē�ŒŻĵŵĝŤē�ĴŲōŻ��ǯ��ŪŜĳ�ţŴİĤ

:ǩǩĚżťũőŤē�ĚŤĔĩŤēŴ�ĚŝŉŭũŤē

�ȕȒǬǭȓǭ�ĚėĹŭĖŴ�ĴĤĊĖ�ŮżŨİĭĝĹũŤē�ŮŨ�ŮżťŨĔőŤē�ŪōőŨ�ūĉ�ţŴİĥŤē�ĴŲōŻ

�ęĴĸĉ�ŵŅŐ�ȒǭŴ�ȕŦũŐ�ĕĔĩŀĉ�ȒǬȓǪŴ�ȕŪŲĖĔĹĩŤ�ūŵťũőŻ�ȒǧǮȓǯ�ĔũŭżĖ

�ţİőŨ�ŖťėŻŴ��ğĔŬǞē�ŮŨ�ȒǧǮȓǯ�ŦĖĔŝŨ�ĳŵŠĲŤē�ŮŨ�ȒǪȓǪ�ŪŲŭŨ�ȕĴĤĉ�ūŴİĖ

�ŦĖĔŝŨ�ȕĚżĖĴŕŤē�ĚřŅŤē�ŽŘ� ƻǙŝżļ�ǯǮȓǩ�ĴĤĊĖ�ŮżŨİĭĝĹũťŤ�ŽŨŵżŤē�ĴĤǜē

�ĚżŐŵėĸǜē�ŦũőŤē�ěĔŐĔĸ�ţİőŨ�ŖťĖ�ĔũżŘ��ęĶŔ�ŏĔŉŜ�ŽŘ� ƻǙŝżļ�ǬǧȓǬ

�ŒĖĴŤē�ŽŘ� ƻĔżŐŵėĸĉ�ĚŐĔĸ�ǪǪȓǫ�ĚżĖĴŕŤē�ĚřŅŤē�ŽŘ�ĴĤĊĖ�ŮżŨİĭĝĹũťŤ

�ŽŘ�ŦũŐ�ŧŵŻ�Ǩǩȓǧ�ĚŻĴŲĽŤē�ŦũőŤē�ŧĔŻĉ�ţİőŨ�ŖťĖ�ĔũŠ�ȕǨǦǧǬ�ŽŬĔġŤē

�ĚżŐŵėĸǜē�ŦũőŤē�ěĔŐĔĸ�ĞŕťĖ�ęĶŔ�ŏĔŉŜ�ŽŘŴ�ȕǨǦǧǬ�ŽŬĔġŤē�ŒĖĴŤē

�ĚŻĴŲĽŤē�ŦũőŤē�ŧĔŻĉ�ţİőŨ�ŖťĖŴ�ȕŦũŐ�ĚŐĔĸ�ǩǭȓǮ�ĴĤĊĖ�ŮżŨİĭĝĹũťŤ

 .ǩǪǨǦǧǬ�ŽŬĔġŤē�ŒĖĴŤē�ŽŘ�ŦũŐ�ŧŵŻ�ǨǩȓǦ

العمال داخل «إسرائيل والمستوطنات»:
�ŒĖĴŤē�ŽŘ�ŦŨĔŐ�ǧǧǪ�ǨǦǦ�ěĔŭňŵĝĹũŤēŴ�©ŦżĐēĴĸčª�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�įİŐ�ŖťĖ

�ěĔŭňŵĝĹũŤēŴ�©ŦżĐēĴĸčª�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�įİŐ�ŏĵŵĜ�İŜŴ�ēĲű�ȕǨǦǧǬ�ŽŬĔġŤē

�ŪŲŻİŤ�ŦŨĔŐ�ǬǦ�ǪǦǦ�ŒŜēŵĖ�ǨǦǧǬ�ŽŬĔġŤē�ŒĖĴŤē�ŽŘ�ĪŻĴŁĝťŤ�ŪŲĜĵĔżĨ�ĘĹĨ

�ūŵťũĩŻ�ŦŨĔŐ�ǧǩ�ǨǦǦ�ȕŦũŐ�ĪŻĳĔŁĜ�ūŴİĖ�ŦŨĔŐ�ǪǦ�ǬǦǦ�ȕŦũŐ�ĪŻĳĔŁĜ

� ƻĔżėŭĤĉ�Ĵřĸ�ĵēŵĤ�Ŵĉ�ĚżťżĐēĴĸē�ĚŝżĠŴ

�ŹŤč�ĚżťżĐēĴĸǞē�ěĔŭňŵĝĹũŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�įİŐ�ŦŁŻ�ȕŦŁĝŨ�śĔżĸ�ŽŘ

�İżżĽĝŤēŴ�ĆĔŭėŤē�ŏĔŉŜ�ŦĥĸŴ�ēĲű��ǨǦǧǬ�ŽŬĔġŤē�ŒĖĴŤē�ŽŘ�ŦŨĔŐ�ǧǯ�ǧǦǦ

�ȒǬǩȓǫ�ŦšĽĜ�ŽĝŤēŴ�ěĔŭňŵĝĹũŤēŴ�©ŦżĐēĴĸčª�ŽŘ�ŦżŕĽĜ�ĚėĹŬ�ŹťŐĉ

�ŖťĖŴ��ěĔŭňŵĝĹũŤēŴ�©ŦżĐēĴĸčª�ŽŘ�ŮżżŭżŉĹťřŤē�ŮżťŨĔőŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ

 ǨǨǧȓǯ�ěĔŭňŵĝĹũŤēŴ�©ŦżĐēĴĸčª�ŽŘ�ŮżťŨĔőťŤ�ŽŨŵżŤē�ĴĤǜē�ţİőŨ

�ŮżťŨĔőťŤ�ŦũőŤē�ěĔŐĔĸ�ţİőŨ�ŖťĖ�ĔũŭżĖ�ȕǨǦǧǬ�ŽŬĔġŤē�ŒĖĴŤē�ŽŘ� ƻǙŝżļ

�ŽŬĔġŤē�ŒĖĴŤē�ŽŘ� ƻĔżŐŵėĸē�ŦũŐ�ĚŐĔĸ�ǪǦȓǭ�ěĔŭňŵĝĹũŤēŴ�©ŦżĐēĴĸčª�ŽŘ

�ŒĖĴŤē�ŽŘ� ƻĔŻĴŲļ�ŦũŐ�ŧŵŻ�ǨǦȓǧ�ĚŻĴŲĽŤē�ŦũőŤē�ŧĔŻĉ�ţİőŨ�ŖťĖŴ�ȕǨǦǧǬ

 .ǨǦǧǬ�ŽŬĔġŤē

�ŮżżŭżŉĹťřŤē�ţĔũőťŤ�ŦũőŤē�ŧĔŻĉŴ�ěĔŐĔĸŴ�ĳŵĤǜē�ţİőŨ�ĚŬĳĔŝŨ�ŮŨ�ŶĴŬ

�ŦũŐ�ŧĔŻĉŴ�ěĔŐĔĸŴ�ŦŜĉ�ĳŵĤĉ�ŹťŐ�ūŵťŁĩŻ�ŪŲŬĉ�ŽťĩũŤē�śŵĹŤē�ŦĬēį

�ĴŅĬǜē�ŊĭŤē�ŦĬēį�ţĔũőťŤ�ŹťŐĉ�ĳŵĤĉ�ŒŨ�ĚŬĳĔŝŨ�ţŵňĉ

�ŦĬēį�ţĔũőŤē�ŗŴĴŌ�ŮŐ�©ŦżĐēĴĸčª�ŦĬēį�ţĔũőŤē�ŗŴĴŌ�ŚťĝĭĜ

�ŦĬēį�ŦũőŤē�ĚżŭżŉĹťřŤē�ĚŨŵšĩŤē�ĞőŭŨ�ĢżĨ�ȕěĔŭňŵĝĹũŤē

�İőĖŴ�ȕěĔŭňŵĝĹũŤē�ŦĬēį�ŦũőŤĔĖ�ĚŨŵšĩŤē�ŗĴĝőĜ�ǘŴ�ȕěĔŭňŵĝĹũŤē

�ǘč�ȕţĔũőŤē�ĆǘČŲŤ�ŦũŐ�ĿĴŘ�ĴŻŵŉĜ�ĚŨŵšĩŤē�ĞŤŴĔĨ�ĳēĴŝŤē�ēĲű�ĳŴİŀ

�ŦũőŤē�ĳŵĤĉ�ŏĔřĜĳēŴ�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ĕĔżŔ�ŒŨŴ�ȕĴżėŠ�ŦšĽĖ�ĪĥŭĜ�ŪŤ�ĔŲŬĉ

�ĚżŤĔŐ�ěĔŭňŵĝĹũŤē�ŦĬēį�ţĔũőŤē�ĚėĹŬ�ĞżŝĖ�ěĔŭňŵĝĹũŤē�ŦĬēį

�ĕĲĤ�ĚŉŝŬ�ŦšĽĜŴ

�źĉ�ȕŮżżŨĔōŬ�ţĔũŐ�ŹŤč�ūŵũĹŝŭŻ�ŪŲŘ�ȕĴŅĬǜē�ŊĭŤē�ŦĬēį�ţĔũőŤē�ĔŨĉ

�ŪŲũōőŨ�ŦŁĩŻŴ�ȕĴŅĬǜē�ŊĭťŤ�ŦũŐŴ�ţŵĬį�ĪŻĳĔŁĜ�ūŵšťĝũŻ�ŪŲŬĉ

�ŧŵĸĳ�ŒŘį�ŪŲżťŐ�ŃĴřŻŴ�ȕĚżŐĔũĝĤē�ěĔŭżŨĊĜŴ�ȕŦũŐ�įŵŝŐŴ�ĳŵĤĉ�ŹťŐ

�ŞĩŤē�ŪŲżŉőŻ�ĔŨ�ȕ©ěŴĳİĝĹŲŤēª�ĚżťżĐēĴĸǞē�ţĔũőŤē�ĚĖĔŝŭŤ�şēĴĝļē

�ĴĬǜē�ņőėŤē�ĔũżŘ�ȕĚřťĝĭũŤē�ĚĖĔŝŭŤē�ěĔŨİĬ�ŮŨ�ęįĔřĝĸǙŤ�� ƻĔŻĴōŬ�

�ŽŘ�ěĔŘǙĬ�įŵĤŴ�ţĔĨ�ŽŘ�ĚżťżĐēĴĸǞē�Ŵĉ�ĚżĖĴőŤē�ěĔĹĸČũŤē�ŹŤč�ųĤŵĝŻ

�ţǙŕĝĸē�ĚĥżĝŬ�ŪŲĜĔŝĩĝĹŨ�Ŵĉ�ŪŲŜŵŝĨ�ŦżŁĩĝŤ�ŮżŨĔĩũŤ�Ŵĉ�ȕŦũőŤē

�ĪŻĳĔŁĜ�ŢťĝũŻ�ǘ�ţĔũőŤē�ŮŨ�ĴĬǜē�ĆĶĥŤē��ŪŲŤ�ŽťżĐēĴĸǞē�ŦŕĽũŤē

�ĚżŐĔũĝĤē�ěĔŭżŨĊĜ�ŹťŐ�ūŵťŁĩŻ�ǘŴ�ȕķĔĸǜĔĖ�ŦšżŲŨ�ĴżŔ�ŦšĽĖ�ŦũőŻ

�ūŵńĴőĝŻ�ūĔżĨǜē�ŮŨ�ĴżġŠ�ŽŘŴ�ȕĚŻĔũĩŤēŴ�įŵŝőŤē�ŮŨ�ŏŵŬ�źĉ�Ŵĉ�ĚżĩŀŴ

�ţĔŝĝŐǘēŴ�ĚŝĨǙũťŤ�ĚńĴŐ�ŪűŴ�ȕŪűĳŵĤĉ�ŦżŁĩĜ�ūŴį�ŮŨ�įĴŉťŤ

�ţǙĝĨǘē�ěēŵŜ�ŦėŜ�ŮŨ�ěĔŨēĴŕŤē�ŃĴŘŴ

سمات العمل غير المهيكل: ترسيخ اللامساواة:
�ȕěĔũĸ�ęİőĖ�ęĶŔ�ŏĔŉŜŴ�ĚżĖĴŕŤē�ĚřŅŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĵĔĝũŻ

��ĚőĸēŴ�ĚŻįĔŁĝŜē�ěĔŐĔŉŜ�ŽŘ�ůįŵĤŴŴ�ŽŘēĴŕĥŤē�ůĳĔĽĝŬē�ĔŲũűĉ�ŮŨŴ

�ŽűŴ�ȕĚŻŴİżŤē�ţĔũŐǜē�ŮŨ�ųŬĊĖ�ŦũőŤē�ēĲű�ŪĹĝŻ�ȕēĲű�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐŴ

�ūĉ�ĔũŠ��ĚżŭŲũŤēŴ�ĚżĩŁŤē�ĚŨǙĹŤē�ĴżŻĔőŨ�ŹŤč�İŝĝřŻŴ�ȕęĳŵŉĬ�ĴġŠǜē

�İŻİőŤē�ŮŨ�ŮżťŨĔőŤēŴ�ěǙŨĔőŤē�ŧĴĩŻŴ� ƻēĴĤĉ�ŦŜǜē�ŵű�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē

�ŮżŨĊĝŤē�ĕĔżŔŴ�ȕĳŵĤǜē�ŮŨ�ŹŬįǜē�İĩŤē�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ĔŲũűĉ�ȕśŵŝĩŤē�ŮŨ

�ĚŻĔŲŬ�ĕĔőĜĉŴ�ĚŨŵŨǜē�ěēĵĔĤčŴ�ȕĚŻŵŭĹŤēŴ�ĚżńĴũŤē�ěēĵĔĤǞēŴ�ȕŽĩŁŤē

�ŦũŐ�įŵŝŐŴ�ȕĚżŘĔńǘē�ŦũőŤē�ěĔŐĔĸ�ŮŐ�ņŻŵőĜ�įŵĤŴ�ŧİŐŴ�ȕĚŨİĭŤē

�ĚĩńēŴ�ŦũŐ�ŇŴĴļ�ŒŨ
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�ęĴĤǜē�ţİőŨ�ŽŘ�ęŵĥŘ�şĔŭű�ūĉ�ĞĩńŴĉ�İŀĴũŤē�ĔűēĴĤĉ�Ěĸēĳį�ŽŘ

�ęİĨŴ�ęĴŻİŨ�ųĽżřŜ�ǘŴĳ�ŒŨ�ĚťĖĔŝŨ�ŽŘŴ�ȕţĔĤĴŤēŴ�ĆĔĹŭŤē�ŮżĖ�ĚżŨŵżŤē

�ĴėĝőŻ�ŦũőŤē�ĘĨĔŀ�ūĉ�ĞŭżĖ�ĚŻĳĔĥĝŤē�ĚŘĴŕŤē�ŽŘ�ŽŐĔũĝĤǘē�ŏŵŭŤē

�ŏĔřĜĳē�ŮŐ�ųĽżřŜ�ĞĠİĩĜŴ��ţĔĤĴŤē�ţĔũőŤē�ŮŨ� ƻĔŭŨĉ�ĴġŠĉ�ěǙŨĔőŤē

�ŒĥŬĉ�ĚŝŻĴŉŠ�ĆĔĹŭťŤ�ŮżťŕĽũŤē�ŦżŅřĜŴ�ŒŬĔŁũŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤē�įēİŐĉ

 ǭ�ƸƸƸ�Ǭ�ŦżŕĽĜ�ŹŤč�ŦũőŤē�ĘĨĔŀ�ĊĥťŻ�ĢżĨ��ŦũőŤē�ęŵŜ�ţǙŕĝĸǘ

�ĳǘŴİŤē�ţįĔőŻ���Ŧŝżļ�ǨǦǦǦ� ƻēİĨēŴ� ƻǙŨĔŐ�ųĖ�ŦŕĽŻ�źĲŤē�ŖťėũŤĔĖ�ěēİżĸ

�ĆĔĹŭŤē�ĔŲżŘ�ŧŵŝĜ�ŽĝŤē�ĚŻĲĨǜē�ŦŔĔĽŨ�ŦġŨ�ȕ�ŦŜēŵļ�ǩȓǮǪ�ŽšŻĴŨǜē

 Ǩǫ�ŒŘİŤē�ĚżŤć�ĢżĨ�ĚżŐĴĽŤē�ĺĖǙũŤē�ŦŔĔĽŨŴ�ȕěĔżŤĔũšŤē�ŹťŐ�ŦũőŤĔĖ

�ŮŝŘēŵŻ�ěǙŨĔŐ�ŒĖĳĉ�ūĉ�ęĴšřŤē��ĚťŨĔőŤē�ųŉżĭĜ�ĕĔėťĤ�ŦŠ�ŦĖĔŝŨ�� ƻǙŝżļ

�ĘťŔĊŘ�ēĲŲŤŴ��Ŧŝżļ�ǨǦǦǦ�ůĳēİŝŨ�İĨēŴ�ŦĤĳ�ŦŨĔŐ�ĘĜēĴĖ�ŦũőŤē�ŹťŐ

�ĕĴĬ�ŦġŨ�ĚżĖŵŭĥŤē�ĚōŘĔĩũŤē�ŶĴŜ�ŽŘ�ęĴżŝŘ�ěĔđżĖ�ŮŨ�ŮżĜĊŻ�ěǙŨĔőŤē

�ěĔũżĭũŤēŴ�ĚŻĴűĔōŤē�ȕŏŵũĹŤē�ȕēĳŴį

�ūŵŨŵŝŻ�ǘ�ŮżŠĔŠİŤēŴ�ěǙĩũŤēŴ�ŒŬĔŁũŤēŴ�ŦŔĔĽũŤē�ĕĔĩŀĉ�ūč

�İĥĜ�ȕĳŵĤǝŤ�ŹŬįǜē�İĩŤē�ŞżėŉĜ�ŒŨ�ŹĝĨ��ŮŲŤǙŕĝĸǘ�ǘč�ĆĔĹŭŤē�ŦżŕĽĝĖ

� ƻǙŝżļ�ǧǫǦ�Ŵĉ�ŧŵżŤē�ŽŘ� ƻǙŝżļ�ǨǦ�ņėŝĜ�ęĉĴŨē�ūĉ�ŒŬĔŁũŤē�ŢťĜ�ŽŘ

�ěǙŨĔőŤē�ŮŨ�ȒǯǦ�ūĉ�ŪťőŤē�ŒŨ��Ŧŝżļ�ǭǦǦ�ŹťŐĉ�İĩŠŴ�ȕĴŲĽŤē�ŽŘ

��ŶĴŝŤē�ŮŨ�İŻİĩĝŤĔĖŴ�ȕĚŭŻİũŤē�ģĳĔĬ�ŮŨ�ŮżĜĊŻ�ŦŔĔĽũŤēŴ�ŒŬĔŁũŤē�ŽŘ

�ĚĖĔŜĴŤē�ĚżťŐĔŘ�ŮšŤ�ȕĚĖĔŜĴŤē�ěĔżťũőĖ�ŧŵŝĜ�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ�ūĉ�ŃŴĴřũŤēª

�ĚżŅŝŤē�ŦĨ�ŪĝŻ�ūĔżĨǜē�ŪōőŨ�ŽŘ�ȕŚŌŵũŤē�ŧēĶĝŤē�ŶİŨ�ŹŤč�ŒĤĴĜ

 .ǩǫ©İŻİŲĝŤē�ţǙĬ�ŮŨ�Ŵĉ�ĔŲŜŵŝĨ�ŮŐ�ĚťŨĔőŤē�ţĵĔŭĝĜ�ĢżĩĖ�ŽĐĔńĳč�ŦšĽĖ

�ŽŘ�ĪńēŴ�ĶżżũĜ�ŹŤč�ĚżũĸĴŤē�ěĔżĐĔŁĨǘē�ĴżĽĜ�ŽŭňŵŤē�ŶŵĝĹũŤē�ŹťŐŴ

�ŽŘ�įĔĨ�ŦšĽĖ�ēĲű�įēįĶŻŴ�ȕŦũőŤē�śŵĸ�ŽŘ�ğĔŬǞēŴ�ĳŵŠĲŤē�ŮżĖ�ĳŵĤǜē

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē

�ĴĤĊĖ�ŮżŨİĭĝĹũŤē�įİŐ�ūĉ�ŹŤč�ĚżŭżŉĹťřŤē�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĪĹŨ�ĴżĽŻ

�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŹńĔŝĝŻ�ȕŦŨĔŐ�ŗǘć�ǩǦǯ�ŹŤēŵĨ�ūŵŕťėŻ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŦĬēį

�ŹŤēŵĨ�ŪŲŭŨ�ȕźĴŲĽŤē�ĴĤǝŤ�ŹŬįǜē�İĩŤē�ŮŨ�ŦŜĉ�ŪŲŭŨ�ŦŨĔŐ�ŚŤĉ�ǧǦǦ

�źĴŲĽŤē�ŦĬİŤē�ţİőŨ�ŖťėŻ�ĔũżŘ�ȕğĔŬǞē�ŮŨ�ŚŤĉ�ǨǫŴ�ĳŵŠĲŤē�ŮŨ� ƻĔřŤĉ�ǭǭ

.ǩǬƻǙŝżļ�Ǯǭǭ�ŹŤēŵĨ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŦĬēį�ĴĤĊĖ�ŮżŨİĭĝĹũťŤ

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĴġŠĊŘ�Ěŭĸ�ǧǫ�ĴĤĊĖ�ŮżŨİĭĝĹũŤē�ĪńŵŻ��ǧǦ��ŪŜĳ�ţŴİĤ

:ǩǭĚŝŉŭũŤēŴ�ŦũőŤē�ěēĵĔżĝŨē�ĘĹĨ�ĿĔĭŤē

�ŞĖĔĹŤē�ĳİŁũŤē��ǩǩ

.ǨǦǧǬ�ŽŬĔġŤē�ŒĖĴťŤ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĪĹũŤ�ĚżĸĔĸǜē�ĦĐĔĝŭŤē��ǨǦǧǬ��ŽŭżŉĹťřŤē�ĆĔŁĨǟŤ�źĶŠĴũŤē�ĵĔŲĥŤē��ǩǪ

.ǨǦǧǫ/ǫ/ǫ��ŦżťĭŤē�ĚŐĔŭŀŴ�ęĳĔĥĜ�ĚŘĴŔ��ųĽżřŜ�ǘŴĳ�ĚťĖĔŝŨ��ǩǫ

�ůĴŠı�Şėĸ�ĳİŁŨ�ȕĚżŭżŉĹťřŤē�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĪĹŨ��ǩǬ

�ůĴŠı�Şėĸ�ĳİŁŨ�ȕĚżŭżŉĹťřŤē�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĪĹŨ��ǩǭ
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 فلسطين

�ūŵťũőŻ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŦĬēį�ŮżŨİĭĝĹũŤē�ŪōőŨ�ūĉ�ţŴİĥŤē�ŮŨ�ŶĴŬ

��ŽńĴŐ��ĞŜČŨ�ŦũŐ�ȒǧȓǪ�ŦĖĔŝŨ�ȕȒǯǮ�ĚėĹŭĖŴ� ƻĔũōĝŭŨ� ƻǙŨĔŠ� ƻĔĝŜŴ

�ĔũŠ�ȕŦũŐ�İŝőĖ�ūŵōĩŻ�ǘ�ȒǫǨ�ŹŤč�ŦŁĜ�ĚėĹŭĖŴ�ŪŲĝżėŤĔŔ�ĔŨĉ��ŽũĸŵŨ

�ŽŭżŉĹťřŤē�ūŵŬĔŜ�ŞŘŴ�ŦũőŤē�ěēĵĔżĝŨē�ŹťŐ�ūŵťŁĩŻ�ǘ�ŪŲũōőŨ�ūĉ

�ȒǭǮȓǩŴ�ȕĚŨİĬ�ĚŻĔŲŬ�ęĊŘĔšŨ�ŹťŐ�ūŵťŁĩŻ�ǘ�Ȓǭǯȓǫ�ūč�ĢżĨ�ȕİũĝőũŤē

�ŮŨ�ȒǬǫ�ŹŤēŵĨŴ�ȕĚŐŵŘİŨ�ĚżńĴŨ�Ŵĉ�ĚŻŵŭĸ�ěēĵĔĤč�ŹťŐ�ūŵťŁĩŻ�ǘ

�ĚŐŵŘİŨ�ĚŨŵŨĉ�ęĵĔĤč�ŹťŐ�ŮťŁĩŻ�ǘ�ĆĔĹŭŤē

��ŽĜǚē�ŦšĽŤē�ŹťŐ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŦĬēį�ŚĐĔŌŵŤē�ŪĹŝĜ�ĔũżŘ

�ĚřżŌŵŤē�ŦĬēįŴ��ĚŻŵŬĔĠ�ĚřżŌŵŠ�ǭǬǦǦŴ�ȕĚżĹżĐĳ�ĚřżŌŵŠ�ǧǧǫǩǦǦ

�ȕę�ŦŨĔŐ�ǫǬǨǦǦ�ųĖĔĹĩŤ�ŦũőŻ��ŦũőŤē�ĘĨĔŀ�ĚđřŤē�įİŐ�ŖťėŻ�ĚżĹżĐĴŤē

.ǩǮĴĤĉ�ūŴİĖ�ęĴĸĉ�ŵŅŐ�ǨǨǪǦǦŴ�ȕĴĤĊĖ�ŧİĭĝĹŨ�ę�ŦŨĔŐ�ǩǬǭǦǦŴ

الانتساب إلى النقابات:
�ĘŬĔĤ�ŹŤč�ȕěĔĖĔŝŭŤē�ŮŨ�ĴżėŠ�įİŐ�ęĶŔ�ŏĔŉŜŴ�ĚżĖĴŕŤē�ĚřŅŤē�ŽŘ�İĤŵŻ

�ŦŠĈĝŤē�ĔũűēĴĝŐē�ȕĚżŭżŉĹťřŤē�ĴŻĴĩĝŤē�ĚũōŭŨ�ĳĔňč�ĞĩĜ�ŮżżĖĔŝŬ�ŮŻįĔĩĜē

�įĔĩĜē�ĺżĸĊĜ�ŪĜ�ĔũŠ�ȕĴŻĴĩĝŤē�ĚũōŭŨ�ěĔũōŭŨ�ŪōőũŠ�ĚżňēĴŜŴĴżėŤēŴ

�ĴġŠĉ�ĶŠĴĝĜ�ěĔĖĔŝŭŤē�ěēįĔĩĜē�ūĉ�ǘč�ȕęİŻİĤ�ěĔĖĔŝŬ�įĔĩĜēŴ�ĚťŝĝĹŨ�ěĔĖĔŝŬ

�ĔũżŘ��ŽŨŵšĩŤē�ĴżŔ�ŦũőŤēŴ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżřŌŵũŤē�ěĔŐĔŉŜ�ŽŘ

�İŜŴ�ȕǩǯŮżżŨŵšĩŤē�ŮżřŌŵũŤē�ĚŨĔőŤē�ĚřżŌŵŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ĚĖĔŝŬ�ŦġũĜ

�ŗǙĬ�ĴĠĉ�ŹťŐ�ĔŲťũŐ�İżũĥĜ�ŪĜ�İŜ�ųŬĉ�ǘč�Ůżŭĸ�ęİőŤ�ĚĖĔŝŭŤē�ůĲű�ĞťũŐ

�Ğťŕĝĸē�İŜŴ�ȕĚŉťĹŤē�ŦĬēį�ĳĔėŠ�ŮżŤŴČĹŨŴ�ĚĖĔŝŭŤē�ĺżĐĳ�ŮżĖ�įĔĨ

� ƻĔŘǙĬ�ŢŤıŴ�ȕĚĖĔŝŭŤē�ŦũŐ�ŦżŉőĝŤ�ŗǙĭŤē�ēĲű�ĚżŭżŉĹťřŤē�ĚŨŵšĩŤē

�ȕĚżŘĔŝġŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�śŵŝĩŤĔĖ�ŽŤŴİŤē�İŲőŤē�ųżťŐ�łŬ�ĔũŤ

.ǧǫǧ�ŪŜĳ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ĚżŜĔřĜǘ� ƻĔŘǙĬŴ

�ĚřŅŤē�ŽŘ�ĚżŤĔũőŤē�ěĔĖĔŝŭŤē�ŹŤč�ĕĔĹĝŬǙŤ�Śőń�şĔŭű�ŧĔŐ�ŦšĽĖŴ

�ŮŐ�ŏĔŘİŤē�ŹťŐ�ěĔĖĔŝŭŤē�ęĳİŜ�ŽŘ�ĚŝġŤē�ĕĔżŔ�ŒŨ�ȕęĶŔ�ŏĔŉŜŴ�ĚżĖĴŕŤē
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�ūĴšřŻ�ĆĔĹŭŤē�ĆǘČű�ŦőĥŻ�ǘ�ȕųżťŐ�ŮťŁĩŻ�źĲŤē�ĴĤǜēŴ�ŦũőŤē�ŗŴĴŌ

�ȕ ƻēİĝũŨŴ� ƻĔũĐēį�ĪėŁŻ�ţĔĩŤē�ŒŜēŴ�ŽŘ�ŮšŤ�ȕŪĐēį�ŽĥżĜēĴĝĸē�ĳĔżĭŠ�ŦũőŤĔĖ

�ĳŵĤĉŴ�ŦũŐ�ŗŴĴŌ�ŽŘ�ĚťŻŵň�ěēŵŭĸ�ĆĔĹŭŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ŦũőĜ�ĢżĨ

�źįĔŁĝŜǘē�ęĴĸǘē�ŒŜēŴ�ŹťŐ�ğİĩĜ�ūĉ�ŮšũŻ�ŽĝŤē�ěēĴżŕĝŤē�ūǜ��ĚřĩĥŨ

�ĆĔĹŭŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�� ƻēİĤ�ęįŴİĩŨ�ĿĴŘ�Žű�ĴŝřŤē�ęĴĐēį�ŮŨ�ģŴĴĭŤēŴ

�ŮżĹĩĜ�ŦŨĉ�ŹťŐ�ĴĬć�ŹŤč�ŦũŐ�ŮŨ�ŮťŝĝŭŻ�ŮŠ�ŮŲĝťĖĔŝŨ�ĞũĜ�ŽĜēŵťŤē

��ţǙŕĝĸǙŤ�İŻİĤ�ŮŨ�ŮŲńĴőŻ�ūĔŠ�ēĲű�ŮšŤ�ȕźįĔŁĝŜǘē�ŮŲőŜēŴ

�ȕěŵżėŤē�ŽŘ�ĚŻĔŐĴŤē�Ŵĉ�ŚżōŭĝŤē�ŽŘ�ŦũŐ�ŹŤč�ĚňĔżĬ�ŦŕĽŨ�ŮŨ�ţĔŝĝŬǘē
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��ŽŬŵŬĔŝŤēŴ�źįĔŁĝŜǘē�ŮŲőŜēŴ�ŮŨ�ŮĹĩŻ�ŪŤ�ŶĴĬĉ�ŒŬĔŁŨ�Ŵĉ

�ŮűĴĸĉ�ŗŴĴŌ�ĚĥżĝŬ�ūĳĴŉńē�ěǙŨĔőŤ�łŁŝŤē�ěĔđŨ�ŮŨ�ęİĨēŴ�ůĲű

�ĆĔĹŭŤē�ĞŤēĵ�ĔŨ�ĢżĨ�ȕĚŝĐǘ�ĴżŔ�ŇŴĴļŴ�ŗŴĴŌ�ŽŘ�ŦũőťŤ�ĚĹĐĔėŤē

�ņŘĴŻ�ūĔżĨǜē�ŮŨ�ĴżġŠ�ŽŘ��ŦŜĉ�ŮżńĔŝĝŻŴ�ĴġŠĉ�ŮťũőŻ�ŧĔŐ�ŦšĽĖ

�ŮŨ�ųŬĉ�ūŴĴėĝőŻ�ŦĖ�ȕŪŲĜĈĽŭŨ�ŽŘ� ƻǘǙŕĝĸē�şĔŭű�ūĉ�ęĴšŘ�ūŵťŕĽũŤē

�ĆĔĹŭťŤ�ĿĴřŤē�ŢťĜ�ŪŻİŝĜ�ŹťŐ�ŪűĴšļ�ĘĤēŵŤē

��ŮżŤĔĥŨ�Ğĸĳį��ĚŜĔŐǞē�źŴı�ŮŨ�ŽűŴ�ĚŠĴļ�ŽŘ�ŦũőĜ�ȕ�ŧ�Ĵũĸ�

�ĚőŨĔĤ�ŽŘ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŨİĭŤēŴ�ȕŦżťĭŤē�ĚőŨĔĤ�ŽŘ�ĚŨĔőŤē�ĚŻĳĔĜĴšĹŤē

�ţŵŝĜ�ĚżőũĝĥũŤē�ĚŠēĴĽŤē�İŲőŨ�ŽŘ�ŪĩŤ�ĞżĖ

�ŮŨ�ŦŜĉ�� ƻĔŻĴŲļ�Ŧŝżļ�ǭǦǦ�ŦĖĔŝŨ�Ěŭĸ�ƽŧĔĩŨ�ŶİŤ�ęĴżĜĴšĸ�ĞťũŐª

�ŦĖĔŝŨ�ŚŁŬŴ�ěēŵŭĸ�ğǙĠ�ęİũŤ�ĴĬć� ƽŧĔĩŨ�ŶİŤ�ęĴżĜĴšĸ�ŪĠ�ȕ��ǨǦǦ

�ţĔũŐĉ�ŽŘ�ĞťũŐŴ�ȕŮżŭĹŤē�ůĲű�Ěťżň�ůİŭŐ�ĔŲėĜēĳ�ĴżŕĝŻ�ŪŤŴ�ȕŦŝżļ�ǮǦǦ

�ūŵťŻĔŭťŤ�ŒŭŁŨ�ŽŘ�ĚťŨĔŐŴ�ěĔőżėŨ�ĚřŌŵŨ�ĔŲŭũń�ŮŨ�ĚŜĴřĝŨ�ŶĴĬĉ

�ĴĹšťŤ�źİŻ�ĞńĴőĜ�ŒŭŁũŤē�ŽŘ�ŽťũŐ�ţǙĬŴ�ȕŦŝżļ�ǭǦǦ�ƸƸƸ�ǬǦǦ�ŦĖĔŝŨ

�ŗĴőĝŻ�ŪŤ�ŒŭŁũŤē�ĘĨĔŀ�ŮšŤŴ�ŮżŁėĥŤĔĖ�ĔűĴėĤ�źĲŤē�ĘżėŉťŤ�ĞėűıŴ

�ŽŘ�ŽťŕĝĽĜ�ŪŤ�ŢŬĉ�ĔűŴĴėĬĉ�ĚĖĔŝŭŤē�ěĳĔĽĝĸē�ŮżĨŴ�ȕĴŻĴŝĝŤē�ŹťŐ

���ŶŵŐį�ŒŘĳ�ŢŤ�ŞĩŻ�ǘ�ĳŵŲļ�Ǫ�ŮŨ�ŦŜĉŴ�ĳŵŲļ�Ǫ�ęİŨ�ŒŭŁũŤē

�ȕŦŕĽũŤē�ŒŨ�ŦũŐ�İŝŐ�ŹťŐ�ŒŜŴĉ�ŪŤ�ĚŝĖĔĹŤē�ŚĐĔŌŵŤē�ŒżũĤ�ŽŘ

�ŽŬĉ�Žťűĉ�ŪŲżŘ�ŮũĖ�ŒżũĥŤē�ĴėĬĉŴ�ĚŠĴĽŤē�ŽŘ�ŚżōŭĝŤē�ŽŘ� ƻĔżŤĔĨ�ŦũŐē

�ŧŵŻ�ĞŨŴēį�ĔũŠ�ȕ ƻĔżŨŵŻ�ĚżŬĔġŤē�ŹĝĨ�ĚŭŨĔġŤē�ĚŐĔĹŤē�ĲŭŨ�ŦũŐĉŴ�ęĴżĜĴšĸ

��� ƻĔŅŻĉ�İżőŤē�ĚřŜŴ

�ĔűİŤēŴ�ŽŬĔőŻŴ�ĔŲĜŵĬĉ�ŽŘ�ĴėŠǜē�ĔŲŬǜ�ŦũŐ�ǙĖ�ĆĔŝėŤē�ŒżŉĝĹĜ�ǘ�Žű

�ūĉ�ĦŐĶũŤēŴ���ĞżėŤē�ŗŴĴŁŨ�ĚżŉŕĜ�ŽŘ�ŪűĔĹĜ�ŽűŴ�ĚŻĴŁĖ�ĚŜĔŐč�ŮŨ

 ǩǧǫ�ĔŲĝũżŜ�İżőŤē�ŦėŜ�ĚőŘį�ŹťŐ� ƻǙġŨ�ĞťŁĨ�ĢżĨ� ƻĔũōĝŭŨ�ĺżŤ�ĘĜēĴŤē

�ŦŕĽũťŤ�Ğėűı�ŮżĨ��Ŧŝżļ�ǧǦǦǦ��ŽĸĔĸǜē�ŖťėũŤē�Ŧŀĉ�ŮŨ� ƻǙŝżļ

.ǫǦ©İżőťŤ�ĺťŘ�źĉ�ŢťũĜ�ǘ�ĔŲŬĉ�ųĜĴėĬĉŴ

خطط تنموية من دون توجهات:
�ŵĩŬ�ĚŲĤŵũŤē�ĚżũĸĴŤē�ěĔĸĔżĹťŤ�ŧĔĜ�ųėļ� ƻĔĖĔżŔ�şĔŭű�ūč�ţŵŝŤē�ŮšũŻ

�Ěťšżű�ůĔĥĜĔĖ�ūĔŠ�Ćēŵĸ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤēŴ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē

�ĚŤĔũőŤē�ūĉ�İĥŬ�ĺšőŤē�ŹťŐ�ŦĖ�ȕĚŤĔũőŤē�Ěťšżű�Ŵĉ�źįĔŁĝŜǘē�ŏĔŉŝŤē

�ĺĸĉ�ŹŬįĉ�ŹŤč�İŝĝřĜ�ęĶŔ�ŏĔŉŜŴ�ĚżĖĴŕŤē�ĚřŅŤē�ŽŘ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ

�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚżĖĔŝŭŤēŴ�ĚżŭŲũŤē�ĚŻĔũĩŤē

�ūĔũŅťŤ�ĚżŭňŵŤē�ĚťũĩŤē�ŹťŐ�ěĔĸĔżĹŤē�İŀĴŨ�ŦũŐ�ĳĔňč�ŽŘ

�ĴŜĉ�źĲŤē�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ūŵŬĔŜ�ŦŻİőĝŤ�ĞťšĽĜ�ŽĝŤēŴ�ȕŽŐĔũĝĤǘē

�ĘŉĽĖ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅťŤ�ŽŭňŵŤē�ŞŻĴřŤē�ŧĔŜ�ȕǨǦǧǬ�ĳēıć�ĴŲļ�ŽŘ

�ěĔŭżŨĊĜŴ�ŒŘĔŭŨ�ĚżŉŕĜ�ŮŨ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�ĚŘĔŠ�ěĔđřŤē�ůĲű

�ĚżŬĔšŨč�ŹŤč�ĴżĽŻ�İĨēŴ�İŭĖ�ŒńŴ�ĢżĨ�ȕŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ĚĹĸČŨ

�ŽŭőŻ�ĔŨ�ȕŦŨĔőŤēŴ�ŦũőŤē�ĘĨĔŀ�ěĔũűĔĹŨ�ĘĹŬ�İŻİĹĜ�ĴėŐ�ĕĔĹĝŬǘē

�ŽŭňŵŤē�ŞŻĴřŤē��ǫǧĚżŉŕĝŤē�ŮŨ�ĚżŤĔũőŤē�ěĔđřŤē�ůĲű�Ęŉļ�ęĳŴĴŅŤĔĖ

�ŏĔŉŝŤē�ŽťġũŨ�ȕěĔĖĔŝŭŤē�ȕĚŨŵšĩŤē�ŮŐ�ŮżťġũŨ�ųŘŵřŀ�ŽŘ�ŪŅŻ�źĲŤēŴ

�ųŬĉ�ǘč�ȕūŵŬĔŝŤē�ęįŵĹŨ�ĴŻŵŉĝĖ�ŚťŠ�źĲŤēŴ�ȕŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤēŴ�ĿĔĭŤē

�ŦũőŤē�ĴŻĵŴ�ŵűŴ�ȕŞŻĴřŤē�ĺżĐĳ�ŹťŐ�ęĴŁĝŝŨ�ĚżŲżĤŵĜ�ĚŭĥťŤ�ůĳēĴŜ�ŚťŠ

�ěĔĖĔŝŭŤ�ŧĔőŤē�įĔĩĜǘē�ŮŐ�ŦġũŨŴ�ȕĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŮŐ�ŦġũŨŴ�ȕŞĖĔĹŤē

�ĚżŝĖ�ĚŭĥťŤē�ůĲű�şĳĔĽĜ�ŪŤŴ�ȕĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ŦġũŨŴ�ȕţĔũőŤē

�ĚżĐĔŲŭŤē�ęįŵĹũŤē�ūč�ŹĝĨ�ȕūŵŬĔŝŤē�ěēįŵĹŨ�ŽŘ�ŽŭňŵŤē�ŞŻĴřŤē�ĆĔŅŐĉ

�ţĔũőŤē�ěĔĖĔŝŭŤ�ŧĔőŤē�įĔĩĜǘē�ŵťġũŨ�Ĕű ƾĴŻ�ŪŤ�ĔŲżťŐ�ŒżŜŵĝŤē�ŦėŜ

�ŧĔũŅŬǘ�ĚĩńēŴ�ĚżŤć�ĴŻŵŉĜ�įİŁŤē�ēĲű�ŽŘ�ĚżŭňŵŤē�ĚťũĩŤē�ĞĨĴĝŜē

�ŽŘ�ĚŨŵšĩŤē�ĚũűĔĹŨŴ�ȕŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ŹŤč�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē

�ŧĔũŅŬǘē�ŹťŐ�ěǙŨĔőŤēŴ�ţĔũőŤē�ŒżĥĽĜ�ŦĤĉ�ŮŨ�ěĔŠēĴĝļǘē�ĘĹŬ

�ĚżŭżőŤē�ěēİŐĔĹũŤē�ĦŨēĴĖ�ŮŨ�ŪŲťŝŬ�ŦĤĉ�ŮŨ�ŪŲŤ�ĚŻĔũĩŤē�ŮżŨĊĜŴ

�ŮŨ�ĴżėŠ�ŦŻŵũĜ�ĴėŐ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżũŭĝŤē�ęĳēĵŴ�ĔűĴŘŵĜ�ŽĝŤē�ĚżŤĔũŤēŴ

�ĚŨēĴŠ�ĴŘŵĜ�ŽĝŤē�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ĚĹĸČŨ�ŹŤč�ĚżĖŴĳŴǜē�ĚżńŵřũŤē

��ŦŅŘĉ�ęĔżĨ�ŇŴĴļŴ

�ūĔũŅŤē�ĚŨŵōŭŨ�ţŵĨ�ŽőũĝĥũŤē�ŒĸēŵŤē�ĻĔŝŭŤē�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ

�ĘĥŻ�ųŬĉ�ĔŻĴŻ�ŪŤ�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ�ŪĠ�ŮŨŴ�ŽŭňŵŤē�ŞŻĴřŤē�ūĉ�ǘč�ȕŽŐĔũĝĤǘē

�ȕĚŨŵōŭũŤē�ůĲű�ŽŘ�ŮżżŨĔōŭŤēŴ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ģĔŨįč�ŪĝŻ�ūĉ

�ĕĔėŤē�ŽŝėŻ�ĔŨ�ȕĚżŭŨĵ�ŦĨēĴŨ�ŹťŐ�ŞżėŉĝťŤ�ŽŭŨĵ�ţŴİĤ�ţǙĬ�ŮŨ�ŹĝĨ

�ĕĔĹĝŬǙŤ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ěĔŐĔŉŝŤē�ŽŘ�ţĔũőŤē�ĆǘČű�ŧĔŨĉ� ƻĔĨŵĝřŨ

��ĚũōŬǜē�ůĲű�ŦġũŤ�ĚŝĖĔĹŤē�ĕĳĔĥĝŤē�ŪšĩĖ�ŦŁĩŻ�ŮŤ�ĔŨ�ŵűŴ�ȕźĳĔżĝĬǘē

�ūĔũŅťŤ�ŽŤĔũŤē�ķĔĸǜē�ŦšĽĜ�ūĉ�ŃĴĝřŻ�ŽĝŤēŴ�ĚŻĳēŵĝŠǞē�ĚĸēĳİŤē

�ūĔũŅŤ�ţŵėŝŨ�ŹŬįĉ�İĩĖ�ěĔũűĔĹũŤē�ĘĹŬ�įİĩĜŴ�ȕŽŐĔũĝĤǘē

�ěĔżŉŕĜ�ţŵũĽĖ�ĚŜǙŐ�ĔŲŤ�ěēĴżŕĝũŤ� ƻĔŝŘŴŴ�ȕĚżŤĔũŤē�ĚŨēİĝĸǘē

�ŦŠ�ŦĬēį�ŮŻİżřĝĹũŤēŴ�ŮżŠĴĝĽũťŤ�ŒŜŵĝũŤē�įİőŤēŴ�ȕūĔũŅŤē�ěĔŭżŨĊĜŴ

�ŮżŨĊĜ�ȕęĔŘŵŤēŴ�ĶĥőŤēŴ�İŐĔŝĝŤē�ŮżŨĊĜ��ŹŤŴǜē�ĚĠǙġŤē�ěĔŭżŨĊĝŤē�ŮŨ�ŮżŨĊĜ

�įİőŤ�ĚżĐĔŁĨč�ěēŵŻĳĔŭżĸ�ŹťŐ�ŽŭėŨ�ēĲű�ŦŠ�ȕ�ŦũőŤē�ěĔĖĔŀčŴ�ȕęįǘŵŤē

�ŮŨ�ĔűĴżŔŴ�źįĔŁĝŜǘē�ŒĤēĴĝŤē�Ŵĉ�ŵũŭŤē�ȕźįĔŁĝŜǘē�ŒńŵŤē�ȕūĔšĹŤē

�ǘč�ȕĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ĆēĴėĬ�ŗēĴļč�ĞĩĜ�ĚĸēĳİŤē�ěĴĤŴ��ěēĴżŕĝũŤē

�Ŵĉ�ŒĸŵũŤē�ŽŭňŵŤē�ŞŻĴřŤē�ŹťŐ�ŒŻĵŵĝŤē�Ŵĉ�ĴĽŭŤē�ŹŤč�ĔŲŝŻĴň� ƾĴĜ�ŪŤ�ĔŲŬĉ

�Ěżũűǜē�ĚŕŤĔėŤē�ĚĸēĳİŤē�ůĲű�įēİŐč�ĘėĹĖŴ�ȕęĴŕŁũŤē�ĚżŲżĤŵĝŤē�ĚŭĥťŤē

�ŮšũĝťŤ�ĔŲĝũĤĴĝĖ�ĚżŲżĤŵĝŤē�ĚŭĥťŤē�ŮŨ�ĆĔŅŐĉ�ĘŤĔň�ȕĚŻĶżťĥŬǞē�ĚŕťŤĔĖ

�ĚĸēĳİŤē�ŮŐ�Ĵżŕŀ�łĭťŨ�ţĔĸĳč�ŶĴĤ�Ěŭĸ�ŮŨ�ĴġŠĉ�İőĖŴ�ȕĔŲļĔŝŬ�ŮŨ

�ĚżŐŵńŵŨ�ūŵšĜ�ūĉ�ŃĴĝřŻ�ŽĝŤē�ĚĸēĳİŤē�ůĲű�ūĉ�ŽŭőŻ�ēĲűŴ�ȕŪŲŤ

.ǫǨŮŻĲřŭĝũŤē�ĪŤĔŁŨŴ�ŇŵŕŅŤ�ĞőŅĬ�İŜ�ĚżũťŐŴ

�ĺťĥũŤē�ŒŨ�ŦŻŵň�ĳēŵĨ�İőĖ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅťŤ�ĚżŭňŵŤē�ĚťũĩŤē�ĞĩĥŬ

�ŹťŐ�ęĴżėŠ�ěǙŻİőĜ�ĆēĴĤč�ŽŘ�ĳēŵĩŤĔĖ�ĚřťšũŤē�ĚŻĳēĵŵŤē�ĚŭĥťŤēŴ�ŽőŻĴĽĝŤē

�ĘĜēĴŤē�ĕĔĹĝĨē�ŦŨĔőŨŴ�ȕěĔũűĔĹũŤē�ĘĹŬ�ŦŻİőĜ�ĞťũļŴ�ȕūŵŬĔŝŤē

�ĞĩĜ�ŽťżũšĝŤē�śŴİŭŁŤē�ŒńŴŴ�ȕśŴİŭŁťŤ�ĚŤŴİŤē�ĚŬĔũńŴ�ȕźİŐĔŝĝŤē

�ŊĭŤē�ŦĬēį�ţĔũőŤē�ŞĨ�ūĔũńŴ�ȕśŴİŭŁŤē�ęĳēįč�ĺťĥũŤ�ęĴļĔėũŤē�ęĳēįǞē

�ĚŻĴűŵĥŤē�ěǙŻİőĝŤē�ŮŨ�ĔűĴżŔŴ�ȕŪŲĜĔŝĩĝĹŨ�įēįĴĝĸē�ŽŘ�ĴŅĬǜē

� ƻĔőŨ�ĚŤĔŠŴ��ųťŤē�ŧēĳ�ŽŘ�ěĔŻİťėŤē�ŽĽĝřŨ�ĚŝĨǙŨŴ�ĵŵőŤē�ūēİŭĸ�ŮżĖ���©ĘŭőŤē�ěĔőĐĔĖª��ķēĴŘ�ȕĚŭżŭň��ǪǬ
����KWWSV���ZZZ�PDDQQHZV�QHW�&RQWHQW�DVS["LG ������ :ĚŻĳĔėĬǞē

.ǨǦǧǫ/ǧǦ/ǧǪ��ęĉĴũŤē�ūŴČļ�ęĳēĵŴ��İũĨ�ŧĔŲŤē�ĚťĖĔŝŨ��Ǫǭ
�źįĔŁĝŜǘē�ŮŲŭŨĉŴ�ŮŲŜŵŝĨ�ŽŘ�ĢĩĖ��ĳĔŁĩŤē�ĞĩĜ�ęĶŔ�ĆĔĹŬ��ǨǦǧǨ��ęĉĴũťŤ�ęİĩĝũŤē�ŪŨǜē�Ěđżű��ǪǮ

�ĚŻįĔŁĝŜǘēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔĸĔżĹŤē�İŀĴŨ��ųťŤē�ŧēĳ��ĳŵĤĉ�ǙĖ�ěǙŨĔŐ��ǨǦǧǫ��įĔŻč�ȕŽĨĔŻĴŤē��Ǫǯ
�ŞĖĔĹŤē�ĳİŁũŤē��ǫǦ

��şŵėĹżřŤē�ŹťŐ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅťŤ�ĚżŭňŵŤē�ĚťũĩŤē�Ěĩřŀ�ĴōŬĉ�ȕİŻĶũťŤ��ǫǧ
/ZZZ�IDFHERRN�FRP�66&�3$/

����-DEHU��)LUDV��������7KH�6RFLDO�6HFXULW\�/DZ�LQ�3DOHVWLQH��$�6HHN�IRU�-XVWLFH��5DPDOODK��
5RVD�/X[HPEXUJ�6WLIWXQJ�
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 فلسطين

�ȕĚżŭňŵŤē�ĚżũŭĝŤē�ŊŉĬ�įēİŐč�ŮŐ�ĚŤŴČĹũŤē�ĚŲĥŤē�Žű�ŊżŉĭĝŤē�ęĳēĵŴ

�ěĔŐĔŉŜ�ĚőĖĳĉ�ţŵĨ�ĳŵĩũĝĜ�ŽĝŤēŴ�ȕǨǦǧǬ�±�ǨǦǧǪ�ĚżũŭĝŤē�ĚŉĬ�ĔűĴĬćŴ

�ĆĔŭĖŴ�İżļĴŤē�ŪšĩŤē�ŏĔŉŜŴ�ȕŦżŕĽĝŤēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚżũŭĝŤē�ŏĔŉŜ��Žű

��ĚżĝĩĝŤē�ĚżŭėŤē�ŏĔŉŜŴ�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżũŭĝŤēŴ�ĚŻĔũĩŤē�ŏĔŉŜŴ�ȕěĔĹĸČũŤē

�ĚżũŭĝŤē�ŏĔŉŜ�ĞĩĜ�ŒŝŻ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ūĉ�ěĔŐĔŉŝŤē�ŮŨ�ŶĴŬ�ĔũŠŴ

�ĚĩŘĔšŨ�ĴėĝőĜŴ��ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ŏĔŉŜ�ĞĩĜ� ƻĔŅŻĉ�ŒŝŻŴ�ȕĚŻįĔŁĝŜǘē

�ĚżĸĔĸǜē�ěĔŻŵŤŴǜē�ŶİĨč�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŤēİőŤē�ĶŻĶőĜŴ�ĴŝřŤēŴ�ĚŤĔŉėŤē

.ǫǩĚżŭżŉĹťřŤē�ĚżũŭĝŤē�ĚŉĭŤ

� ƻĔżőĤĴŨ� ƻēĳĔňč�ŦšĽĜ�ūĉ�ŃĴĝřŻ�ĚżŭňŵŤē�ĚżũŭĝŤē�ĚŉĬ�ūĉ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ

�ĴōŭĖ�ĴėĝőĜ�ĞŤēĵ�ĔŨ�ĔŲŬĉ�ǘč�ȕĚřťĝĭũŤē�ěĔđżŲŤēŴ�ěēĳēĵŵŤēŴ�ĚŨŵšĩŤē�ŦũőŤ

�ŪŲĖĔŉĬ�ŽėťĜ�ĚŝżĠŴ�ŞŘŴ�ŦŻŵũĝŤē�ĕǙĥĝĸǘ� ƻēĳĔňč�ŮżŁĝĭũŤē�ŮŨ�ĴżġšŤē

�ŒŜēŵŤē�ŒŨ�ūĳŵŜ�ĔŨ�ēıč� ƻēŵĽĨ�ǘč�ĺżŤ�ĔŲżŘ�įĴŻ�ĔŨ�ŪōőŨ�ūĉŴ�ȕķĔĸǜĔĖ

�ţǙĝĨǘē�ūĊĖ�ĳēĴŜǞē�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐŴ�ȕĔűĲżřŭĜ�ŪĝŻ�ŽĝŤē�ĚżŝżŝĩŤē�ĦŨēĴėŤēŴ

�ĚżŭżŉĹťřŤē�ĚŉťĹŤē�ūĉ�ǘč�ȕŽŭżŉĹťřŤē�ŒŜēŵŤē�ŮŐ�ţŴǜē�ţŴČĹũŤē�ŵű

�ĪėŁĜ�ĚŉťĹŤē�ěĔĸĔżĸ�Ěőżėň�ūĉ�ǘč�ȕĦŨēĴĖ�ĔŲŻİŤŴ�ěĔżŬēĶżũĖ�ŪšĩĝĜ

�ĔũŲŭŨ�ŦżťŝĝŤē�ţİĖ�ęēŴĔĹŨǙŤēŴ�ĴŝřŤē�İżŤŵĜ�ŽŘ� ƻĔėėĸ

�ŽŘŴ�ȕŏĔŉŜ�ŦšŤ�ŽĥżĜēĴĝĸē�ůĔĥĜē�ŹťŐ�ĚżŭňŵŤē�ĚżũŭĝŤē�ĚŉĬ�ĶšĜĴĜ

�ĴżŘŵĜ�ŦũĽŻ�ůĔĥĜǘē�ūĉ�ŶĴŬ�ŦżŕĽĝŤēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚżũŭĝŤē�ŏĔŉŜ�ĚŤĔĨ

�ēĲŲŤ�ŮżŘİŲĖ�ūŵšũŤē�ēĲű�ŞżŝĩĜ�ŊėĜĴŻŴ�ȕŮżŭňēŵũťŤ�ĚŝĐǘ�ŦũŐ�ĿĴŘ

�ȕĚŝĐǘ�ŦũŐ�ĿĴŘ�ĦĝŭĜ�ŽĝŤē�ěēĳĔũġĝĸǘē�ĴżŘŵĜ�ţǙĬ�ŮŨ�ţŴǜē�ȕŏĔŉŝŤē

�ţĔĥũŤē�ŽŘ�ĕĔėĽŤēŴ�ĆĔĹŭŤē�ŮżĖ�ĚŻįĔŻĴŤē�ěēĳįĔėũŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ŽŬĔġŤēŴ

�ĔŨ�ěēĳĔũġĝĸǘē�ŹťŐ�ĵĔšĜĳǘē�ŊũŬ�ūĉ�ŶĴŬ�ŊżĹĖ�ŦżťĩĝĖŴ�ȕǫǪźįĔŁĝŜǘē

�ŊũŭŤē�ēĲŲŤ�ĪĤĔŬ�ĴżŔ�ĘŻĴĥĜ�ŮŨ�İŝŐ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ� ƻĔũĐĔŜ�ţēĵ

�ȕŽŝżŝĩŤē�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ěēĳĔũġĝĸē�źĊĖ�ěĊŻ�ŪŤ�źĲŤē�ȕźĳĔũġĝĸǘē

�ĚżũŭĜ�ĕĔĹĨ�ŹťŐ�ĚŻĳĔšĝĨǘēŴ�ĚżĩĖĳ�ĴġŠǜē�ěĔŐĔŉŝŤē�ŽŘ�ĶŠĴĝŻ�ųŬĉ�ĔũŠ

�ěēĳįĔėũŤē�ĔŨĉ�ȕĚŨēİĝĹŨŴ�ĚŝĐǘ�ŚĐĔŌŵŤ�ĚĥĝŭŨ�ĚżŝżŝĨ�ĚŻįĔŁĝŜē

�ĞŤēĵ�ĔŨ�ĔŲŬĉ�ǘč�ĚťĝĩũŤē�ŮżŉĹťŘ�ŽŘŴ�ȕŪŤĔőŤē�ŽŘ�ĔŲĤēŴĳ�ŪŔĴŘ�ĚŻįĔŻĴŤē

�ŮšũŻ�ǘ�ȕĚťżťŜ�ŒŻĳĔĽũĖ� ƻēĳŵŁĩŨ�ţēĵ�ĔŨ�ŽŐŵŭŤē�ĔűĴżĠĊĜŴ�ȕ ƻĔũŠ�ęįŴİĩŨ

�ěēĳįĔėũŤē�ŮŨ� ƻēĴżėŠ� ƻēĆĶĤ�ūĉ�ĔũŠ�ȕĚŝĐǘ�ŚĐĔŌŴ�ģĔĝŬč�ĚŤĊĹŨ�ĦŤĔőĜ�ūĉ

�ĚŨŵšĩŤē�ųőŨ�ŦŨĔőĝĜ�ǘ�įĔŁĝŜē�ŵűŴ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ŹŝėŻ

�ūŵżťŨ�ǧǬ�ŖťėŻ�ŦũőŤē�ŏĔŉŝŤ�ĚŻĴŻŵŉĜ�ěĔżŬēĶżŨ�ŮŨ�ĚŨŵšĩŤē�ųĜİŀĳ�ĔŨ

�ȕĚŨŵšĩťŤ�ĚŻĴŻŵŉĝŤē�ĚżŬēĶżũŤē�ŦũĥŨ�ŮŨ�ȒǫȓǬ�ţįĔőŻ�ĔŨ�źĉ�ȕŊŝŘ�ĳǘŴį

�ŗǘć�ěĔđũŤ�ĚŝĐǘ�ŚĐĔŌŴ�ģĔĝŬč�ŞŝĩŻ�ūĉ�ųŤ�įēĴŻ�İżűĶŤē�ŖťėũŤē�ēĲűŴ

�ĶŠēĴŨ�ĆĔĽŬǞ�ųĤŵĜ�ŖťėũŤē�ēĲű�ŗĴŀ�ųĤŴĉ�ūĉ�ĔũŠ��ŦũőŤē�ŮŐ�ŮżťňĔőŤē

�ūĔũńŴ�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤēŴ�ŦżŕĽĝŤē�śŴİŭŀ�ŪŐįŴ�ȕŽŭŲũŤē�ĘŻĳİĝŤē

�ĚŻŵŬĔĠ�ĦŨēĴĖ�ŹťŐ�ŦũőŤē�ŪĝŻ�ĴĬć�ŹŭőũĖŴ��ŦũőŤē�ŽŘ�ĚżŭŲũŤē�ĚŨǙĹŤē

�ĚĥŤĔőŨ�ūŴį�ŮŨ�ȕĚżŭżŉĹťřŤē�ĚŤĔŉėťŤ�ĚŝĐǘ�ŦũŐ�ĿĴŘ�İżŤŵĜ�ŦĤĉ�ŮŨ

�ĴżŘŵĜ�ţǙĬ�ŮŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�Ŵĉ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ĚťšĽŨ

�ŦġũĝũŤē�ŗİŲŤē�ŹŤč�ĔŬĴōŬ�ĔŨ�ēıčŴ��ĴŻŵŉĜŴ�ŪŐį�ĦŨēĴĖŴ�ĚżŬŵŬĔŜ�Ĵňĉ

�śŵĸ�ŽŘ�ŒĸŴǜē�ĔŲĝŠĳĔĽŨ�ĶŻĶőĜŴ�ĚżŭżŉĹťřŤē�ęĉĴũŤē�ŮżšũĜŴ�ĚŻĔũĩĖ

�İŝŘ��ŗēİűǜē�ŮŨ�ĚŨĵĳ��ĚżĸĔĸǜē�ěĔŨİĭŤē�ŒżũĤ�ŹŤč�ţŵŀŵŤēŴ�ŦũőŤē

�ŗēİűǜē�ŮŨ�ĚŨĵĴŤē�ēĲű�ŞżŝĩĝŤ�ŊŝŘ�ĳǘŴį�ŮżŻǙŨ�ǯ�łżŁĭĜ�ŪĜ

�įēİŐǞē�ĚżŤŴČĹŨ�ēŵŤŵĜ�ŮżŝĖĔĸ�ĆēĳĵŴŴ�ŮżŤŴČĹŨ�ěĔĩŻĴŁĜ�ēĲű�İŠČŻ

�źŴĔĖĴĥŤē�ŽťŐ�ŞĖĔĹŤē�ŊżŉĭĝŤē�ĴŻĵŴ�ĪŻĴŁĜ�ŽŘ�ĔũŠ�ŊŉĭŤē�ůĲű�ŦġũŤ

�ŗēĴňǜē�ĘėĹŤēŴ�ĚťĐĔű�ĚŨıĴļ�ŮŨ�ŽŬĔőĜ�ĚżũŭĝŤē�ĚżťũŐª�ųżŘ�ĆĔĤ�źĲŤē

� ƻĔŜŴĔĹĜ�şĔŭű�ūĉ�ŹŤč�ĚŘĔńč�ĚĩŬĔũŤē�ěĔŲĥŤē�ŪŲũűĉŴ�ĔŲżŘ�ĚŠĳĔĽũŤē

�ţĔŝĝŬē�ĚżťũŐ�ŪšĩĜ�ęĲŘĔŬ�ŊĖēŵń�İĤŵŻ�ǘ�ȕūŵŝťĝŨ�ŮĩŭŘ�ĔŭĝŲĤ�ŮŨ

�ŮżĖ�ŞĖĔĹĝŤēŴ�ŽėťĹŤē�ĺŘĔŭĝŤē�ĘėĹĖ�ēĲűŴ�ěĔŻŵŤŴǜē�ĳĔżĝĬē�ǘŴ�ŪŐİŤē

�ĞĝĽĝŤē�ŹŤč�źįČŻ�ĔŨ�ȕŮżżŭżŉĹťřŤē�ŮżŝťĝũŤē�ŮżĖŴ�ĚŲĤ�ŮŨ�ŮżĩŬĔũŤē

�ŊŉĬ�ūĉ�ŗŴĴőũŤē�ŮŨŴ��ǫǫ©ĔűēŴİĤ�ŧİŐ� ƻĔŬĔżĨĉŴ�ĚżũŭĝŤē�ŽŘ�ĞĝřĝŤēŴ

�ěĔŻŵŤŴĉ�ŹťŐ�ĳĔėšŤē�ŮżĩŬĔũŤē�śĔřĜǘ� ƻēĳĔňč�Ğĩėŀĉ�İŜ�ĚřťĝĭũŤē�ĚżũŭĝŤē

�ĔũŠ�ĚŻĴŻŵŉĝŤē�ŒŻĳĔĽũťŤ�ęĴżŕŀ�ľŨēŵű�ĆĔŉŐč�ŒŨ�ȕĚżŨŵšĩŤē�śĔřŬǞē

� ƻĔŝĖĔĸ�ĔŬĴļĉ

وزارة العمل وغياب إطار مرجعي للعمل غير 
المهيكل:

�ēĲŲŤŴ�ȕţĔũőŤēŴ�ŦũőŤē�ĔŻĔŅŜ�ĚőĖĔĝũĖ�ĚŁĝĭũŤē�ęĳēĵŵŤē�Žű�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ

�ŦĤĉ�ŮŨ�ęĳēĵŵŤē�ŦĬēį�ĚŁŁĭĝũŤē�ěēĳēįǞē�ŮŨ�įİŐ�ĺżĸĊĜ�ŪĜ�ŃĴŕŤē

�ȕŦũőŤē�ĚŻĔũĨŴ�ľżĝřĝťŤ�ĚŨĔőŤē�ęĳēįǞē�ĔŲŭŨ�ȕęįİőĝŨ�ěĔřťŨ�ĚőĖĔĝŨ

�ŦżűĊĝŤēŴ�ĘŻĳİĝŤē�ĶŠēĴŨ�ŮŨ� ƻēįİŐ�ęĳēĵŵŤē�ĴŻİĜ�ĔũŠ��ŦżŕĽĝťŤ�ĚŨĔőŤē�ęĳēįǞēŴ

�ŏŴĴĽŨ�ĲżřŭĜ�ŮŐ�ūǙŐǞē�ŪĝŻ�ųŬĉ�İĥŬ�ęĳēĵŵŤē�Ěĩřŀ�ĚőĤēĴŨ�İŭŐŴ��ŽŭŲũŤē

�ĆİėŤē�ĔŬĳĴŜ�ēĲŤª�ŦũőŤē�ŮŐ�ŮżťňĔőŤē�ĘŻĳİĜŴ�ŦżŕĽĝŤ�ęĶŔ�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ĴżėŠ

�ŽŭŲŨŴ�ŦŨĔŐ�ǨǦǦǦŴ�ĦŻĴĬ�ǨǦǦǦ�ŦũŐ�ĚŀĴŘ�ŗǘć�Ǫ�ŦżŕĽĜ�ŏŴĴĽŨ�ĲżřŭĝĖ

�ŏŴĴĽŨ�Ůũń�ŹŤŴĉ�ĚťĨĴũŠ�ȕĳŵŲļ�ĚĠǙĠ�ęİũŤŴ�ȕǨǦǧǬ�ŧĔőŤē�ēĲű�ţǙĬ

.ǫǬ©ĚŤĔŉėŤē�ęİĨ�ŮŨ�ŚżřĭĝŤē�ŗİŲĖ�ĦŻĴĬŴ�ŦŨĔŐǧǦǦǦǦ

�ŦżŕĽĝŤē�ĦŨēĴĖ�ŮŨ�İŻİĤ�ƸƸƸ�ŪŻİŜ�ŊũŬ�ŽŘ�ŏŴĴĽũŤē�ēĲű�ĴũĝĹŻŴ

�ŮŐ�ŮżťňĔőŤē�ŮŨ�įİőŤ�ĚŉżĹĖ�ĘĜēŴĳ�ĆĔŉŐč�ŹťŐ�ŦũőĜ�ŽĝŤē�ĚĝŜČũŤē

�ŮŨ�ȕĦŨĔŬĴėŤē�ēĲű�ŮŐ�ęĳēĵŵŤē�ūǙŐč�ŽŘ�ŶĴŬ�ĔũŠ�ęįŴİĩŨ�ęİũŤŴ�ŦũőŤē

�ŦżŕĽĝŤēŴ�ĚŤĔŉėŤē�ŹťŐ�İŨǜē�ŦŻŵň�Ŵĉ�ŊĸŵĝŨ�įŴįĴŨ�źĉ�įŵĤŴ�ūŴį

�ŚżŌŵĝŤēŴ�ŦżŕĽĝŤē�ĘĜĔšŨ�ĆĔĽŬĎĖ�ŦżŕĽĝŤē�ęĳēįč�ĞĩĜ�ęĳēĵŵŤē�ĞŨĔŜ�ĔũŠ

�śŵĸ�ěĔŨŵťőŨ�ŧĔōŬ�ŞŘŴ�ĘĝšũŤē�ŦũőŻŴ�ȕěĔŨēİĭĝĸǘē�įİőĝŨ

�ŽŘ�ŮżėŔēĴťŤ�ĚżĜēĲŤē�ĴżĹŤē�ŦżĥĹĜ�ŹŤč�ĦŨĔŬĴėŤē�ēĲű�ŗİŲŻŴ�ȕŦũőŤē

�ĴŻĴŝĝŤē�ĚőĤēĴŨ�ţǙĬ�ŮŨŴ�ȕǫǭŦũőŤē�śŵĸ�ěĔĹĸČŨ�ŒŨ�ŪŲŉĖĳŴ�ȕŦũőŤē

 ǧǭǯ�ĲżřŭĜ�ŪĜŴ�ȕŦũŐ�ĿĴŘ�ǫǦǫ�ŃĴŐ�ŪĜ�İŝŘ�ȕŧĔōŭťŤ�ţŴǜē�ŽřŁŭŤē

�įİŐ�Ūű� ƻĔřŤĉ�ǩǪ�ŹŤēŵĨ�įŵĤŵĖ�ēĲű�ĔŬĳĔŜ�ĔŨ�ēıčŴ�ȕĔŲŭŨ�ĚżťőŘ�ŦũŐ�ĚŀĴŘ

�ĚėĹŬ�ūĉ�ŶĴŭŘ�ǫǮĘĝšũŤē�ēŵőĤēĳ�ŮŻĲŤē�ŮżŉżĽŭŤēŴ�ŦũőŤē�ŮŐ�ŮżġĨĔėŤē

� ƻēİĤ�ĚťżťŜ�ħĔĥŭŤē

�ŽŭŲũŤē�ŦżűĊĝŤēŴ�ĘŻĳİĝŤēŴ�ȕŦżŕĽĝŤĔĖ�ĚŝťőĝũŤē�ęĳēĵŵŤē�ĦŨēĴĖ�ŪōőŨ

�ŹťŐ�ĚżŬĔũŤǜē�ĚŨŵšĩŤē�ĶŠĴĜŴ��ĚżŬĔũŤǜē�ĚŨŵšĩŤē�ŏĳıĉ�ţǙĬ�ŮŨ�ĚŤŵũŨ

�ĚżŭŝĝŤē�ęİŐĔĹũŤēŴ�ȕŦżűĊĝŤē�ĶŠēĴŨ�ŽŬĔėŨ�ŦżűĊĜŴ�ĶżŲĥĜŴ�ĆĔĽŬč�ŪŐį

�ĚżŤĔŨ�ĪŭŨŴ�ĘŻĳİĝŤēŴ�ȕŢżėĽĝŤē�ŮŨ�ŦżŕĽĝŤē�ĦŨēĴĖ�ŪŐįŴ�ȕęĳēĵŵťŤ

�ŮŨ�ęĴűĔŨ�ĚťŨĔŐ�ŚżŌŵĝŤ�ĚĤĔĨ�şĔŭű�ūĉ�GIZ�ĦŨēĴĖ�ħĴŉĜŴ��ęįŴİĩŨ

�ĘŻĳİĜŴ�ŦżűĊĜ�ŹťŐ�ŦũőĜ�ēĲŤ�ȕţĔũőŤē�ŶİŤ�ĴŘŵĝĜ�ǘ�ŽĝŤēŴ�ȕěĔŠĴĽŤē�ŦėŜ

�ŏĔŉŝŤē�ěǙĬİĜ�ęįĔŻĵŴ�ȕŽŭżŉĹťřŤē�įĔŁĝŜǘē�ĚżĹŘĔŭĜ�ęįĔŻĵŴ�ȕţĔũőŤē
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�ŽŭŝĝŤē�ŦżűĊĝŤēŴ�ŪżťőĝŤē�ŽŘ�ĿĔĭŤē

�ŦżŕĽĝťŤ�ĚżťĩũŤē�ĺŤĔĥũŤē�ŮŨ�ĚŐŵũĥŨ�ĆĔĽŬč�ŪĜ�ĳĔňǞē�ēĲű�ŽŘŴ

�ůĲű�ŗİŲĜŴ�ȕĚżŭżŉĹťřŤē�ěĔōŘĔĩũŤē�ŮŨ�įİŐ�ŽŘ��LET��ĘŻĳİĝŤēŴ

�ȕĿĔĬ�ŏĔŉŜ�ȕĚŨŵšĨ��ĚŘĔŠ�ĚŜǙőŤē�ěēı�ŗēĴňǜē�ŦũŐ�ŹŤč�ĺŤĔĥũŤē

�ŦżŕĽĝťŤ�ĚŀĔĬ�ěĔżĥżĜēĴĝĸē�ĴŻŵŉĜ�ŹťŐ��ěĔőŨĔĤ�ȕŽŬİŨ�ŒũĝĥŨ

�ŧŵŝĜ�ĔũŠ�ȕĚōŘĔĩŨ�ŦŠ�ěĔĤĔżĝĨē�ŹťŐ�ŽŭėũŤē�ŽŭŲũŤē�ŦżűĊĝŤēŴ�ĘŻĳİĝŤēŴ

�ūĉ�ĴżŔ�ȕǫǯŦżŕĽĝŤĔĖ�ĚŀĔĭŤē�ěēĳįĔėũŤēŴ�ŒŻĳĔĽũŤē�ŮŨ�ĚŐŵũĥŨ�ĲżřŭĝĖ

�ěĔĖŵőŀ�ųĤēŵĜŴ�ȕįĳēŵũŤēŴ�ěĔĨĔĥŭŤē�ęįŴİĩŨ�ĞŤēĵ�ĔŨ�ĺŤĔĥũŤē�ůĲű

�ȕŦżŕĽĝŤē�ŏŵńŵũĖ�ĚŀĔĬ�ĚŻŵũŭĜ�ĚŻċĳ�ĕĔżŔŴ�ȕĚżťĬēİŤē�ĚũŠŵĩŤē�ŽŘ

�ěĔŬŵšŨ�ŗİŲĝĹĜ�ĔŲĥŨēĴĖ�ņőĖ�ūĉ�ŪŔĳ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŪżōŭĜŴ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē

�ŽĸĔĐĳ�ŧŵĸĴŨ�ĘĤŵũĖ�ŦżŕĽĝťŤ�ŽŭżŉĹťřŤē�śŴİŭŁŤē�ĆĔĽŬč�ŪĜ�ĔũŠ

�ĺżĐĳ�ŹŤŵĝŻŴ�ȕĚũĐēį�ŦũŐ�ĿĴŘ�İżŤŵĜŴ�ŞťĬ�ŗİŲĖ�ǨǦǦǩ�ŧĔőŤē�ţǙĬ

�ĳŴĔĩŨ�ŮŨ�ĺťĥũŤē�ŦšĽĝŻ�ĢżĨ�ȕŦũőŤē�ĴŻĵŴ�śŴİŭŁŤē�ęĳēįč�ĺťĥŨ

�ŮżťġũŨ�įŵĤŴ�ţǙĬ�ŮŨ�ȕĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘēŴ�ĚżŭňŵŤē�ĚŠēĴĽŤē

�ŮŐ�ŮżťġũŨŴ�ȕŦũőŤē�ĕĔĩŀĉ�ŽťġũŨŴ�ȕţĔũőŤē�ŽťġũŨŴ�ȕĚŨŵšĩŤē�ŮŐ

�ȕĚŻĳĔėĝŐēŴ�ĚżŭňŴ�ŶĴĬĉŴ�ȕĚŻŵĹŬ�ěĔżŁĭļŴ�ȕŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔĹĸČŨ

�ūĉ�ĴżŔ��ǬǦźĲżřŭĝŤē�ĴŻİũŤē�ĚŻŵŅŐ�ŹŤč�ĚŘĔńč� ƻēŵŅŐ�ǧǫ�ŽŤĔũĤǞē�įİőŤē�ŖťėŻŴ

�ŪŻİŝĜ�ŮŐ�śŴİŭŁŤē�ŚŜŵĜ�ĢżĨ�ęĊĥŘ�ŹřĝĬē�ęĊĥŘ�ĴŲŌ�ĔũŠ�śŴİŭŁŤē�ēĲű

�ŦũŐ�ŚŜŴ�ŽŘ�ĚťġũĝũŤē�ĚżĸĔĸǜē�ųĝŻĔŔ�ūĉ�ĔũŠ�ȕĦŨēĴėŤē�ĲżřŭĜŴ�ěĔŨİĭŤē

�ŞŝĩĝŻ�ŪŤ�ĚżťżĐēĴĸǞē�ěĔŭňŵĝĹũŤē�ŽŘ�ŮżżŭżŉĹťřŤē

هل هناك سياسة رسمية للعمل غير المهيكل؟
�ĦŨēĴėŤēŴ�ěĔĹĸČũŤēŴ�ŊŉĭŤēŴ�ȕĚżŨŵšĩŤēŴ�ĚżũĸĴŤē�ŞĐĔĠŵŤē�ĚőĤēĴũĖ

�ůĲű�ŮšŤŴ�ȕŦũőŤē�ĿĴŘ�İżŤŵĜŴ�ŞťĭŤ�ěĔŲĤŵĜ�ŢŤĔŭű�ūĉ�ŶĴŬ�ȕĚřťĝĭũŤē

�ŒĖĔĝŤē�ŽŭżŉĹťřŤē�įĔŁĝŜǙŤ�ĚżőŜēŴ�ĚŻċĳ�źĉ�ŹŤč�İŭĝĹĜ�ǘ�ěĔŲĤŵĝŤē

�ęĴűĔōŤē�ĚĥŤĔőŨ�ŹŤč�ųĥĝĜ�ūĉ�ĘĥŻ�ĚŻċĳ�źĉ�ūč�ĢżĨ�ȕųżťŐ�ŮũżŲũŤēŴ

�ĚżĤĔĝŬǞē�ěĔŐĔŉŝŤē�ĚżũŭĜ�ŹťŐ�ĶżŠĴĝŤēŴ�ȕŽťšŤē�ĔŲťšĽĖ�ĚŻįĔŁĝŜǘē

�ĔŨ�ēĲűŴ�ȕźİŝŭŤē�ŽĠēİĩŤē�ŪżťőĝŤē�ĴŻŵŉĜŴ�ȕĚŐēĳĵŴ�ĚŐĔŭŀ�ŮŨ�ĚżĸĔĸǜē

�ĿĴŘ�ŞťĭŤ�ĚŻŵũŭĜ�ĚżĥżĜēĴĝĸē�ĕĔżŔ�ŽŘŴ�ȕĚťĝĩũŤē�ŮżŉĹťŘ�ŽŘ�ŪĝŻ�ŪŤ

�ĴżŔ�ŦũőŤēŴ�įĔŁĝŜǘē�ęĴűĔŌ�ĚĥŤĔőũŤ�ŦŨĔŠ�ųėļ�ĕĔżŔ�şĔŭű�ȕŦũőŤē

�ĳēĴũĝĸē�ŽŭőŻ�ēĲűŴ��ĚťżťŝŤē�ħŵĹũŤēŴ�ěĔĸēĳİŤē�ņőĖ�ŮŐ�ēİŐ�ȕŮżťšżŲũŤē

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�įİŐ�ĴėŠĉ�įŵĤŴ�ŒŨ�ȕĴżėŠ�ŦšżŲŨ�ĴżŔ�įĔŁĝŜē�įŵĤŴ

�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ĚŻĔũĩŤē�ĕĔżŔ�ŒŨ�ȕĚťżťŜ�ĘĜēŴĳ�ūŵŝťĝŻ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ĚřťĝĭũŤē�ŪŲőŻĳĔĽŨ�Ŵĉ�ŪŲĜĈĽŭŨ�ŽŘ�ĚżŭŲũŤēŴ�ĚżĩŁŤēŴ

�ĚżĥżĜēĴĝĸē�įēİŐč�ŹťŐ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ŒŨ�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ�ĞťũŐ

�ęİŐ�ĚżĥżĜēĴĝĸǘē�ĞĨĴňŴ�ȕǬǧǨǦǧǬ�ƸƸ�ǨǦǧǩ�ŮżŉĹťŘ�ŽŘ�ŞĐǙŤē�ŦũőŤē

�ĚŨŵōŭŨŴ�ţĔũőťŤ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�Ěżńĳĉ�ĴŻŵŉĜ�ĔŲŭŨŴ�ȕěĔŻŵŤŴĉ

�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�śŴİŭŀ�ŦżŕĽĜ�ęįĔŐčŴ�ȕŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē

�ŹŤč�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŮŨ�ěǙŨĔőŤēŴ�ţĔũőŤē�ţĔŝĝŬē�ŽŘ�ęİŐĔĹũťŤ

�ȕĕĔėĽŤē�ŇĔĸŴĉ�ŽŘ� ƻēİŻİĩĜŴ�ĚŝĐǙŤē�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ĴżŘŵĜ�ȕŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē

�Ĵňǜē�ĴŻŵŉĜ�ţǙĬ�ŮŨ�ȕŦũőŤē�śŵŝĨŴ�ŦũőŤē�śŵĸ�ĚżũŠĔĨ�ĴŻŵŉĜŴ�ŪżũőĜ

�ĴŻŵŉĝĖ�ĚŀĔĬ�ěĔėŻĳİĜ�ĴżŘŵĜŴ�ȕŦũőŤē�śŵĹĖ�ĚŀĔĭŤē�ĚŻĳēįǞēŴ�ĚżŬŵŬĔŝŤē

�ěĔĖĔĽŤēŴ�ĕĔėĽťŤ� ƻēİŻİĩĜŴ�ŦũőŤē�śŵĹŤ�ĚũĐǙũŤē�ěēĳĔŲũŤē

العمل غير المهيكل: هل هو وسيلة بقاء؟!
�įĔŁĝŜǘē�ŮŨ�ţĔŝĝŬǘē�ţŵĨ�ŽŭżŉĹťřŤē�ŒũĝĥũŤē�ŦĬēį�ĴżėŠ�ţēČĸ�şĔŭű

�ųŬĉ�ĴōŬ�ĚŲĤŴ�ĵĴėĜ�ĚŻŴēĵ�ŮũŘ�ȕŽũĸĴŤē��ŦšżŲũŤē�ŹŤč�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ŦšżŲũŤē�įĔŁĝŜǘē�ŹťŐ�ěĈĽŭũŤē�ţĔŝĝŬǘ�ĚŻįĔŁĝŜē�ŶŴİĤ�şĔŭű�ĺżŤ

�ŹŤč�ģŵŤŵŤē�ŹťŐ�ěĈĽŭũŤē�ęĳİŜ�ŧİŐ�ȕŽėŻĴŅŤē�ĆĘőŤē�ęįĔŻĵ�ĢżĨ�ŮŨ

�ĚŻĶżĥőĝŤē�ŇŴĴĽŤē�ĘėĹĖ�ĔŨčŴ�ȕĚżŤĔőŤē�İĐēŵřŤē�ĘėĹĖ�ĔŨč�ŃŴĴŝŤē

�ŹťŐ�ĳĔũġĝĸǘē�ūŵŬĔŜ�ŽŘ�ĚżŭżŉĹťřŤē�ĚŨŵšĩŤē�ĶżŠĴĜ�ŢŤĲŠŴ�ȕǬǨşŵŭėťŤ

�ěĈĽŭũŤē�ůĲű�ĶŠĴĝĜ�ĔũżŘ�ȕěĔŨİĭŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ�ĚťŨĔőŤē�ěĔŠĴĽŤē�ŶĴėŠ

�ĘĜĔšŨ�ȕĚŬĔżŁŤē�ĻĳŴ�ȕśĴřũŤēŴ�ĚťũĥŤĔĖ�ŒżėŤē�ȕęĳĔĥĝŤē�ěĔŐĔŉŜ�ŽŘ

�ęĴżŕŀ�ěĔŨİĬ

�ůĲű�įŵĤŵŤ�ŽŐĔũĝĤǘē�ŞũőŤĔĖ�ĚŜǙŐ�ĔŲŤ�ĚżŬĔĠ�ĴōŬ�ĚŲĤŴ�ĵĴėĜ�ĔũŠ

�ŽŘ�ŦũőĜ�ŹũōőŤē�ĔŲĝżėŤĔŔ�ūĉ�ĔũĖ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ěĈĽŭũŤē

�ĞōŘĔĨŴ�ĞũűĔĸ�ěĈĽŭũŤē�ůĲű�ūĉ�ȕįĔŁĝŜǙŤ�ĚżŐĴĽŤē�ĚŉĽŬǜē

�ŽŭżŉĹťřŤē�ŒũĝĥũŤē�ŦĬēį�ĚżŐĔũĝĤēŴ�ĚŻįĔŁĝŜē�įŵũŀ�ęĳİŜ�ŹťŐ

�ŮżĝńĔřĝŬǘē�ţǙĬ� ƻēİŻİĩĜŴ�ȕĔŲŤ�ŃĴőĜ�ŽĝŤē�ęĴżėšŤē�ěēĶŲŤē�ţǙĬ

�ŦżŕĽĜ�ěĔŻŵĝĹŨ�ŹťŐ�ĚōŘĔĩũŤē�ĞŐĔŉĝĸē�ĢżĨ�ȕĚżŬĔġŤēŴ�ŹŤŴǜē

��ŦĬį�ĘťĤ�ŹťŐ�ĔŲĜĳİŜ�ŹťŐŴ�ȕ�ĚťĐĔőŤē�ģĳĔĬ�ŮŨ�ĚŤĔũŐŴ�ĚżťĐĔŐ��ĚŤŵŝőŨ

�ĚżťĐĔŐ�ěĈĽŭŨ�ŽűŴ�ĚťĐĔőŤē�ŹťŐ�ţĔũĤǞĔĖ�ĶšĜĴĜ�ĔŲŬĉ�ĔũĖ�ĚťĐĔőťŤ�ħĔĖĳĉ

�ĴżŔ�ĚżŐĔũĝĤē�ĚŻĔũĨ�Ěšėļ�ŦżšĽĜ�ŽŘ�ĞũűĔĸ�ŢŤĲŠŴ�ȕķĔĸǜĔĖ

�ūŵŻİŤēŴ�ŦĬİŤĔĖ�ŒũĝĥũŤē�İŻŴĶĜ�ţǙĬ�ŮŨ�ȕŽŭżŉĹťřŤē�ŒũĝĥũťŤ�Ěżũĸĳ

�ŒŘį�ŮŐ�ĚżŭżŉĹťřŤē�ĚŉťĹŤē�ěĶĥŐ�ūĉ�İőĖ�ȕĚżĸĔĸǜē�ěĔĤĔżĝĨǘēŴ

�ěĔĖĔĭĝŬē�İőĖ�ĔŨŴ�ȕĚżŬĔġŤē�ĚńĔřĝŬǘē�ţǙĬ�ĚťŻŵň�ęĴĝřŤ�ĔŲżřŌŵŨ�ĘĜēŴĳ

�ĚŤĔũŐ�ĕĔőżĝĸē�ŹťŐ�ĞťũŐ�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ěĔĹĸČŨ�ūĉ�ĔũŠ��ǨǦǧǬ�ŧĔőŤē

�ȕĚŤĔŉėŤē�ěĔĤŵŨ�ĕĔőżĝĸē�ŦĤĉ�ŮŨ�ŢŤıŴ�ȕĔŲĜĔĹĸČŨ�ŦĬēį�ĚťšżŲŨ�ĴżŔ

�įŵĤŴŴ�ȕŽĸĔżĹŤē�ĆǘŵŤē�ķĔĸĉ�ŹťŐ�ŦũőŤē�ĘżŠĴĜ�Ěőżėň�ĘėĹĖŴ

�ĳŵĤĉŴ�ěēĵĔżĝŨē�ŒŘį�ŧİŐ�ŮŨ�ŽĸĔĸĉ�ŦšĽĖ�İżřĝĹŻ�ŽŤĔŨŴ�źĳēįč�įĔĹŘ
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�ĆĘŐ�ĔŲťżũĩĝĖ�ęĴĸǜē�ŗĔĽšŬēŴ�ĴŝŘ�ęįĔŻĵ�ĢżĨ�ŮŨ�ĚżŤĔŐ�ĚżŐĔũĝĤē
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�ŹŬįǜē�İĩŤĔĖ�ĔŲżťŐ�ĆĔŭėŤē�Ŵĉ�ĔűĳēĴšĜ

التوصيات: 
�ţǙĬ�ŮŨ�ĳŵĤǝŤ�ŹŬįǜē�İĩŤē�ŧĔōŬŴ�ŦũőŤē�ūŵŬĔŜ�ĲżřŭĜŴ�ŃĴŘ��

�ěĈĽŭũŤēŴ�ěĔŠĴĽŤēŴ�ŒŬĔŁũŤē�ŹťŐ�ŮżĽĝřũŤēŴ�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ�ĳŴį�ŦżőřĜ

�ŽĝŤē�ěēĵĔżĝŨǘēŴ�ŦũőŤē�ŗŴĴŌ�ŮŨ�ŮĹĩżĸ�ĔũŨ�ȕĚřťĝĭũŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē

�ūŵťŨĔőŤē�ĔŲżťŐ�ŦŁĩŻ

�ĴżŔŴ�ŦšżŲũŤē�ŦżŕĽĝŤē�ŏĔŉŝŤ�ĚŻŵũŭĜ�ĚżŭżŉĹťŘ�ĚżĥżĜēĴĝĸē�ĴŻŵŉĜ��

�ěĔŐĔŉŜ�ŦżťĩĜ�ŹťŐ�ĶšĜĴŻŴ�ȕŽũťŐŴ�ŽőŜēŴ�ŦżťĩĜ�ŹŤč�İŭĝĹĜ�ŦšżŲũŤē

�ŹŤč�İŭĝĹĜ�ŦũŐ�ĚŉĬ�ŒńŴ�ŒŨ�ȕĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŒŻĵŵĜ�ŮŠĔŨĉŴ

�ĚťšżŲŨ�ĚŤĔũŐ�ĪėŁĝŤ� ƻĔżĥŻĳİĜ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ţĔŝĝŬǘ�ŽŭŨĵ�ţŴİĤ

�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŦŠ�ŦũĽżŤ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ūŵŬĔŜ�ŦŻİőĜ��

�ȕŧĔũŅŬǘē�ĪŨǙŨ�įİĩŻ�ŧĔōŬ�ĴŻŵŉĜ�ţǙĬ�ŮŨ�ŪŲĖĔĹĩŤ�ŮżťŨĔőŤēŴ

�ŧĔũŅŬǘē�ŹťŐ�ŮżťŨĔőŤē�ŒżĥĽĝŤ�ŧĔōŭŤē�ēĲű�ŽŘ�ĚżŤĔũŤē�ĚŤŴİŤē�ĚũűĔĹŨŴ

�ěĔĖĔŝŬ�ĆĔĽŬčŴ�ŞťĬ�ŮŨ�ŮšũŻ�ĔũĖ�ȕĳŵŉĝŨ�ŽĖĔŝŬ�ŪżōŭĜ�ūŵŬĔŜ�Ůĸ��

�ŮŨ�İŻĶŻŴ�ȕěǙŨĔőŤēŴ�ţĔũőŤē�śŵŝĨ�ŮŐ�ŒŘēİĜ�ĚŁŁĭĝŨŴ�ĚżŤĔũŐ

�ŮżėĹĝŭũŤē�įēİŐč�ŮŨ�ŋŵĩťŨ�ŦšĽĖ�İŻĶŻŴ�ȕŽĖĔŝŭŤē�ŦũőŤē�ĚŻĴĨ�ĚĨĔĹŨ

�ĚżŭŲũŤēŴ�ĚżŤĔũőŤē�ěĔĖĔŝŭŤē�ŹŤč

�ǘŴ�ȕĚŻŵũŭĜ�ĚŻċĳ�ŹťŐ�ĚũĐĔŜ�ŽŭŲŨ�ŦżűĊĜŴ�ĘŻĳİĜ�ĚżĥżĜēĴĝĸē�ĴŻŵŉĜ��

�ŽŘ�ĔŲťĽŘ�ĞĝėĠĉ�ĚĖĳĔŝũŤē�ůĲű�ūǜ�ȕśŵĹŤē�ěĔĤĔżĝĨǘ�ŊŝŘ�ĘżĥĝĹĜ

�ĚżĥżĜēĴĝĸē�ŮŨēĶĝĜ�ūĉ�ĘĥŻ�ŦĖ�ȕęİŻİĥŤē�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�įēİŐĉ�ĕĔőżĝĸē

�ūĉ�ŮšũŻ�ŽĝŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔŐĔŉŝŤē�ĴŻŵŉĜ�ŒŨ�ŽŭŲũŤē�ŦżűĊĝŤēŴ�ĘŻĳİĝŤē

�ŮżżŭŲũŤēŴ�ŮżĥŻĴĭŤē�ŮŨ�ęĴżėŠ� ƻēįēİŐĉ�ĘŐŵĝĹĜ

�ŹťŐ�ŦũőĜ�ȕęĴżŕŁŤē�ŒŻĳĔĽũŤēŴ�ŃēĴŜǟŤ�ĚżŭňŴ�ĚĹĸČŨ�ĆĔĽŬč��

�ŃŴĴŝŤēŴ�ěĔĸēĳİŤēŴ�ȕěĔėŻĳİĝŤē�ŦũĽĜŴ�ȕŪŐİŤē�ŮŨ�ĚťŨĔŠ�ęĳŴį�įēİŐč

�ĚėĹŭĖ�ŃēĴŜč�ĺĸĉ�ŹŤč�İŭĝĹĜ�ĢżĩĖ�ȕĚżŭŲũŤēŴ�ĚżŭřŤē�ěĔőĖĔĝũŤēŴ

�ĚŉżĹĖ�İĐēŵŘ

�ĚżťĩũŤē�ŒĐĔŅėŤē�ĴŻŵŉĜŴ�ȕţǙĝĨǘē�ŒĐĔŅĖ�ĚőňĔŝŨ�ěĔĸĔżĸ�ųżĤŵĜ��

�ĴŨǜē�ȕŽŭżŉĹťřŤē�śŵĹŤē�ŮŨ�ţǙĝĨǘē�ŒĐĔŅĖ�ĚŁĨ�ţēİėĝĸǘ�ĚżŭňŵŤēŴ

�ŒżŭŁĝŤē� ƻĔŀŵŁĬŴ�ȕěĈĽŭũŤē�ůĲű�ĚŁĨ�ŮŨ�Ūĭń�ŦšĽĖ�İŻĶżĸ�źĲŤē

�ŦżŕĽĝŤē�ŹťŐ�İŐĔĹŻŴ�ŽĐēĲŕŤē

�ŽĝŤēŴ�ȕĚŁżĬĴŤē�ęįĳŵĝĹũŤē�ŒĐĔŅėŤē�ŮŨ�ĚżťĩũŤē�ŒĐĔŅėťŤ�ĚŻĔũĨ�ĴżŘŵĜ��

�ĦżĹŭŤē�ěĔŐĔŭŀ� ƻĔŀŵŁĬŴ�ȕěĈĽŭũŤē�ŮŨ�ĴżėŠ�įİŐ�ĕĴń�ŹťŐ�ĞťũŐ

�ĚŻĔũĨŴ�ęįŵĥŤē�ĴżŻĔőŨŴ�ěĔřŀēŵũŤē�ŦżőřĜ�ţǙĬ�ŮŨ�ŢŤıŴ�ȕŢżĝĸǙėŤēŴ

�ŢťŲĝĹũŤē

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ěĈĽŭũťŤ�ĚżėŻĴńŴ�ĚżŤĔŨ�ĶŘēŵĨ�ĴżŘŵĜ��

�ţĔŝĝŬǘē�Ěżũűĉ�ţŵĨ�ŽŭŘ�ŪŐįŴ�ĚżŐŵĜ�įŵĤŴ�ŒŨ�ȕŦšżŲũŤē�ŹŤč�ţĔŝĝŬǙŤ

�ŮŨ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ţŵĨ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ŦũŐ�ŚżġšĜŴ�ęįĔŻĵ��

�ěĔĸēĳİŤē�ģĔĝŬč�ȕěĔŠĔŲĝŬǘē�ŞżĠŵĜ�ȕěĔĸĔżĹŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ŦũőŤē�ţǙĬ

�ţĔũőŤē�śŵŝĨ�ŮżŨĊĝŤ�ęĴŀĔŭŨŴ�Ŋŕń�ěǙũĨ�ĲżřŭĜ�ŪűǜēŴ�ȕğŵĩėŤēŴ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤēŴ
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المصادر والمراجع:
أولاً: المراجع العربية:

�ŽŘ�ĚťŨĔőŤē�ŃēĴŜǞē�ěĔĹĸČŨ�Žű�ĔŨ��ǨǦǧǬ/Ǫ/ǧ��źįĔŁĝŜǘē��

HTTP://WWW.ALIQTISADI.PS/��ŽŬŴĴĝšŤǞē�ŊĖēĴŤē��ŮżŉĹťŘ

$5B3$*(�3+3",' (ǪǦǩǫǭ<ǧǪǯǪǩǦǬǩ<(ǪǦǩǫǭ

�ěĔŨŵťőŨ�ŧĔōŬ�ȕěĔōŘĔĩũŤē�ŽŘ�ŦżŕĽĝŤē�ĴĐēŴİŤ�ŽřŁŭŤē�ĵĔĥŬǞē�ĴŻĴŝĜ��

��ŽŬŴĴĝšŤǞē�ŒŜŵũŤē��ǨǦǧǫ��ŦũőŤē�ęĳēĵŴ��ŽŭżŉĹťřŤē�ŦũőŤē�śŵĸ

WWW.LMIS.PNA.PS/MAINFILE/HALFREPORT.PDF

�ĳĔėĬǜē�ęİŻĴĤ��ŽŭżŉĹťřŤē�įĔŁĝŜǘē�ŧĔŠĳ��ǨǦǧǦ/ǧǦ/ǭ��ķēĴŘ�ȕĴĖĔĤ��

�ĚżŬĔŭėťŤē

�ĚŻŵũŭĝŤē�ěĔĸĔżĹŤēŴ�ŃēĴŜǞē��ǨǦǧǫ��ŽŘĴżŁŤē�įĔũŐŴ�ȕķēĴŘ�ȕĴĖĔĤ��

�ƸƸ�ĚżũŭĝŤē�ěĔĸēĳį�ĶŠĴŨ��ųťŤē�ŧēĳ��ĚťĝĩũŤē�ĚżŭżŉĹťřŤē�Žńēĳǜē�ŽŘ

�ĞŻĵĴżĖ�ĚőŨĔĤ

�ĚżŭżŉĹťřŤē�ęĉĴũŤē�ŒŜēŴ�ŃĴőĝĹŻ�©ĆĔŁĨǞēª��ęİŻİĥŤē�ęĔżĩŤē�ęİŻĴĤ��

�� ƻĔżŬŴĴĝšŤč�ĴŘŵĝŨ��ŽũŤĔőŤē�ęĉĴũŤē�ŧŵŻ�ĚėĸĔŭũĖ

�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĪĹŨ��ǨǦǧǪ��ŽŭżŉĹťřŤē�ĆĔŁĨǟŤ�źĶŠĴũŤē�ĵĔŲĥŤē��

�ŮżŉĹťŘ�ƸƸƸ�ųťŤē�ŧēĳ��ǩǩ�Ŀ�ȕĚżĸĔĸǜē�ĦĐĔĝŭŤē��ĚũōŭũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤēŴ

�ūĔšĹŤē�ţēŵĨĉ��ǨǦǧǫ��ŽŭżŉĹťřŤē�ĆĔŁĨǟŤ�źĶŠĴũŤē�ĵĔŲĥŤē��

�ŮżŉĹťŘ�ƸƸƸ�ųťŤē�ŧēĳ��ŮżŉĹťŘ�ŽŘ�ŮżũżŝũŤē�ŮżżŭżŉĹťřŤē

�ĕĔėĽŤē�ĪĹŨ��ǨǦǧǫ��ŽŭżŉĹťřŤē�ĆĔŁĨǟŤ�źĶŠĴũŤē�ĵĔŲĥŤē��

�ŮżŉĹťŘ�ƸƸ�ųťŤē�ŧēĳ��ĚżĸĔĸǜē�ĦĐĔĝŭŤē��ŽŭżŉĹťřŤē

�ĪĹũŤ�ĚżĸĔĸǜē�ĦĐĔĝŭŤē��ǨǦǧǬ��ŽŭżŉĹťřŤē�ĆĔŁĨǟŤ�źĶŠĴũŤē�ĵĔŲĥŤē��

.ǨǦǧǬ�ŽŬĔġŤē�ŒĖĴťŤ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē

�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĪĹŨ��ǨǦǧǬ��ŽŭżŉĹťřŤē�ĆĔŁĨǟŤ�źĶŠĴũŤē�ĵĔŲĥŤē��

�ŮżŉĹťŘ�ƸƸ�ųťŤē�ŧēĳ��ǨǦǧǫ��źŵŭĹŤē�ĴŻĴŝĝŤē��ĚżŭżŉĹťřŤē

� ƻĔżŬŴĴĝšŤč�ęĴŘŵĝŨ��ǨǦǧǬ�±�ǨǦǧǪ�ĚżŭňŵŤē�ĚżũŭĝŤē�ĚŉĬ��ŮżŉĹťŘ�ĚŤŴį��

�ěĔĸĔżĹŤē�İŀĴŨ��ųťŤē�ŧēĳ��ĳŵĤĉ�ǙĖ�ěǙŨĔŐ��ǨǦǧǫ��įĔŻč�ȕŽĨĔŻĴŤē��

�ĚŻįĔŁĝŜǘēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē

��ųťŤē�ŧēĳ��ŽĖĔŝŭŤē�ŪżōŭĝŤē�ŽŘ�ŞĩŤē�ţŵĨ��ǨǦǦǪ��įŵũĩŨ�ȕŮżűĔļ��

�ūĔĹŬǞē�śŵŝĩŤ�ĚťŝĝĹũŤē�ĚđżŲŤē

�ęēįĉ�ĞĹżŤŴ�ŮżĩŬĔũťŤ�śŵ ƾĹ ƾĜ�ĚũĐĔŜ����ĚżũŭĝŤē�ĚŉĬ��ğİĩŤē�Ěřżĩŀ��

� ƻĔżŬŴĴĝšŤč�ĴŘŵĝŨ��ĳēĴŝŤē�ŒŬĔŀ�ųżĤŵĜŴ�İżļĴĝŤ

��şŵėĹżřŤē�ŹťŐ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅťŤ�ĚżŭňŵŤē�ĚťũĩŤē�Ěĩřŀ��

/HTTPS://WWW.FACEBOOK.COM/SSC.PAL

��ŽŬŴĴĝšŤǞē�ŒŜŵũŤē��ĚŨēĴšŤēŴ�ŦżŕĽĝťŤ�ŽŭżŉĹťřŤē�śŴİŭŁŤē��

WWW.PALEF.PS

�ŽĽĝřŨ�ĚŝĨǙŨŴ�ĵŵőŤē�ūēİŭĸ�ŮżĖ����©ĘŭőŤē�ěĔőĐĔĖª��ķēĴŘ�ȕĚŭżŭň��

ǨǦǧǫ+7736���:::���ĚŻĳĔėĬǞē� ƻĔőŨ�ĚŤĔŠŴ��ųťŤē�ŧēĳ�ŽŘ�ěĔŻİťėŤē

ǭǯǬǨǦǯ MAANNEWS.NET/CONTENT.ASPX?ID

�ĚżŭżŉĹťřŤē�Žńēĳǜē�ŽŘ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē��ǨǦǧǪ��ţǙĖ�ȕħǙřŤē��

�ķĔŨ�ƸƸƸ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔĸĔżĹŤē�ğĔĩĖĉ�İŲőŨ��ųťŤē�ŧēĳ��ĚťĝĩũŤē

�ŹŬįǜē�İĩŤē�įĔũĝŐē�ūĊĽĖ�ŧǨǦǧǨ�ĚŭĹŤ��ǧǧ��ŪŜĳ�ĆēĳĵŵŤē�ĺťĥŨ�ĳēĴŜ��

�ĚżŭżŉĹťřŤē�ĚżŭňŵŤē�ĚŉťĹŤē�ŞňĔŭŨ�ŒżũĤ�ŽŘ�ĳŵĤǝŤ

 LET�ŽŭŝĝŤēŴ�ŽŭŲũŤē�ŪżťőĝŤēŴ�ĘŻĳİĝŤēŴ�ŽťĩũŤē�ŚżŌŵĝŤē�ĺŤĔĥŨ��

�ŽŬŴĴĝšŤǞē�ŒŜŵũŤē

�ȕĚżŭżŉĹťřŤē�ĚŤĔũőŤē�ţŵĨ�ŽŭżŉĹťřŤē�ĆĔŁĨǟŤ�źĶŠĴũŤē�ĵĔŲĥŤē�ħŵĹŨ��

�ěēŵŭĸ�ęİőŤ�ŽŐĔũĝĤǘēŴ�źįĔŁĝŜǘē�ĘŜēĴũŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ķĔŨ�İŲőŨŴ

�ĵĔŲĥŤē�ȕķĔŨ�ƸƸƸ�ŽŭżŉĹťřŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔĸĔżĹŤē�ğĔĩĖĉ�İŲőŨ��

�ĘŜēĴũŤē��ǨǦǧǬ��ĚżŭżŉĹťřŤē�İŝŭŤē�Ěŉťĸ�ȕŽŭżŉĹťřŤē�ĆĔŁĨǟŤ�źĶŠĴũŤē

.ǨǦǧǫ��ŽŐĔũĝĤǘēŴ�źįĔŁĝŜǘē

.ǨǦǧǫ/ǧǦ/ǧǪ��ęĉĴũŤē�ūŴČļ�ęĳēĵŴ��İũĨ�ŧĔŲŤē�ĚťĖĔŝŨ��

.ǨǦǧǫ/ǫ/ǫ��ŦżťĭŤē�ĚŐĔŭŀŴ�ęĳĔĥĜ�ĚŘĴŔ��ųĽżřŜ�ǘŴĳ�ĚťĖĔŝŨ��

��ŽŬŴĴĝšŤǞē�ŒŜŵũŤē��ŽŭżŉĹťřŤē�ŦũőŤē�śŵĸ�ěĔŨŵťőŨ�ŧĔōŬ��

WWW.LMIS.PNA.PS

HTTP://��ŽŬŴĴĝšŤǞē�ŒŜŵũŤē��ĚżŨŵũőŤē�ĚřżŌŵŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ĚĖĔŝŬ��

/ǩ$%%(5�&20.UPE

�ěēĴżŕĝŤē�ņőĖ�ŽŘ�ęĆēĴŜ��ǨǦǧǫ��ĔŝĹŤē�ĴűĔĖĉŴ�ŦżũĤ�ȕţǙű��

�ƸƸƸ�ĚżũŭĝŤē�ěĔĸēĳį�ĶŠĴŨ��ųťŤē�ŧēĳ��ĘŝŐ�ĴřŠŴ�ųťŤē�ŧēĳ�ŽŘ�ĚżĤŵŤŵżĹŤē

�ĞŻĵĴżĖ�ĚőŨĔĤ

�ŽŘ�ĢĩĖ��ĳĔŁĩŤē�ĞĩĜ�ęĶŔ�ĆĔĹŬ��ǨǦǧǨ��ęĉĴũťŤ�ęİĩĝũŤē�ŪŨǜē�Ěđżű��

�źįĔŁĝŜǘē�ŮŲŭŨĉŴ�ŮŲŜŵŝĨ

WWW.MOL.PS��ŽŬŴĴĝšŤǞē�ŒŜŵũŤē��ŦũőŤē�ęĳēĵŴ��

 .ǨǦǧǫ�ĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸŨŵšĩŤē�ěĔƸƸŬĔżĖ��ǨǦǧǫ��ĚżŭżŉƸƸĹťřŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�ęĳēĵŴ��

� ƻĔżŬŴĴĝšŤč�ĴƸƸŘŵĝŨ

�ĳĔōĝŬĔĖ�ěǙĐĔŐŴ�ţŵŲĥŨ�ĴżŁŨ���ęĴĥŲŤē�ĕĳēŵŜ��ęĶŔ��ĆĔėŬǝŤ�ŮňŴ�ĚŤĔŠŴ��

� ƻĔżŬŴĴĝšŤč�ĴŘŵĝŨ��ŮŻįŵŝřũŤē�ĔŲĐĔŭĖĉ�ŮŐ�ĴėĬ�źĉ

ثاني�: المراجع ا5جنبية:
��,QWHUQDWLRQDO�/DERXU�2UJDQL]DWLRQ�ƸƸ�5HJLRQDO�2IÀFH�IRU�
WKH�$UDE�6WDWHV��7KH�3DOHVWLQLDQ�'HFHQW�:RUN�3URJUDPPH�
����²�����

��-DEHU��)LUDV��������7KH�6RFLDO�6HFXULW\�/DZ�LQ�3DOHVWLQH��$�
6HHN�IRU�-XVWLFH��5DPDOODK��5RVD�/X[HPEXUJ�6WLIWXQJ�

��6DEUD��0DKPRXG�DQG�RWKHUV��´7KH�6KDGRZ�(FRQRP\�LQ�
3DOHVWLQH��6L]H�DQG�&DXVHV�µ�,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�(FR-
QRPLFV�DQG�)LQDQFH��9RO�����1R����������

 فلسطين
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السودان

العمل غير المنظم

د. حســن أحمد عبد العاطي
المنتــدى المدني القومي

د. أشــرف عثمان محمد الحسن
أســتاذ العلوم السياســية في الجامعة الوطنية بالســودان
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�ĆēŵĨ�ţŵŝĜ�ēĲšű�©ěēŴįǜēŴ�ĳŴĲėŤē�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ŽŘ�ūǚē�ĚťšĽũŤēª

�ěēĴĝŘ�ŽŅŝĜ�ŹĝŤē�ȕţĔřňĉ�ĚĝĹŤ�ŧǜēŴ�ĚżŭżĹũĭŤē�ĚťŨĳǜē�ŹĹżŐ

�ĚżĐĔĹũŤē�ęĴĝřŤē�ŹŘŴ�ȕĚŐēĳĶťŤ�ĔűįēİŐǞ�Ńĳǜē�ŮŨ�ĚőŉŜ�ŚōŭĜ�ħĔėŁŤē

�ȕĳŴĲėŤē�źĴĝļē�ŹĝĨ�ţĔŨ�ŮŨ�ĪĖĳĉ�ĔŨ�ŒũĤē�ŽŭŬčª��ęŵŲŝŤēŴ�źĔĽŤē�ŒżėĜ

�İŜ���������ĳŴĲėŤē�ĆēĴĽŤ�ŽřšŻ�ĔŨ�ŹťŐ�ŦŁĨĉ�ĔũŤĔĨ�ĚŐēĳĶŤē�ŽŘ�ĉİĖĊĸŴ

�ĕŵŠ�ŒŨ�ĚŬĳĔŝũŤĔĖ�ŒřĜĴŨ�ĳŴĲėŤē�ŮũġŘ�ȕ© ƻǙŻŵň� ƻĔĝŜŴ�ŢŤı�śĴŕĝĹŻ

�ȕ©ĚŁŝŤē�ůĲű�ĘĜĔŠ�ŵű�ŧŵŸŤč�İżĨŵŤē�ĔŲŬŵĖĵŴ�ȕĆēŵĨ�ųőżėĜ�źĲŤē�źĔĽŤē

�ěĔŐēĶŭŤē�ĚŲĤēŵŨ�ŽŘ�ŽťĬēİŤē�ħŴĶŭŤē�ȕĴũĨǜē�ĘżťŁťŤ�ĚżŤŴİŤē�ĚŭĥťŤē

.ǨǦǧǦ�ŵŻĔŨ�ȕěĔŻİĩĝŤē�ĚŲĤēŵŨ��ĚĩťĹũŤē

�ŦũőŤēŴ�ĴŝřŤē�ȕĚŤĔŉėŤē�ȕħŴĶŭŤē�ȕĕĴĩŤē�ŮżĖ�ŦĬēİĝŤē�ĆēŵĨ�ĚŁŜ�ĴŁĝĭĜ

�źŵŅőŤē�ŊĖēĴĝŤē�ūĉ�ŚżŠ�ħĴĽĜŴ��ŽŬēįŵĹŤē�śĔżĹŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ŹŤč�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ųőŨ�ţŵĩĜ�źĲŤē�ŇĴĽŤē�Ŧšļ�ŦŨēŵőŤē�ůĲŲŤ

��ŦũŐ�ŮŐ�ȕūŵĨĵĔŭŤē�ĔũŠ�ȕěĔĨĵĔŭŤē�ĔŲżŘ�ĢĩėĜ�ĚżřťĬ�ĚĨĔĸ�ųėĽŻ�ĔŨ

�ĚŻĴŅĩŤē�ĚđżėŤē�ŽŘ�ęĴżėŠ�ěĔĖŵőŀ�ūŵŲĤēŵŻ�ĔűĴżŔŴ�©ĆēŵĨª�ūĉ�ŚżŠŴ

�ŽŘ�ŪťŜĊĝŤē�ŹŤč�ŶĴĬǜē�ĚŐēĳĶŤē�ěǙĬİŨ�Ŵĉ�Ńĳǜē�ĕĔżŔ�ŽŘ�ūŴĴŉŅŻŴ

�ěǘŵĩĝŤē�ěįĔŜ�İŝŤ��ĚŝĖĔĹŤē�ŪŲĜēĴėĬŴ�ŪŲĜēĳĔŲŨ�ĔŲżŘ�źİĥĜ�ǘ�ěĔŜĔżĸ

�ĴėĤĉ�źįĔŁĝŜē�ŗĴŌ�ģĔĝŬč�ŹŤč�ħŴĶŭŤē�ěĔĤŵŨ�ŮŨ�ĚĥĜĔŭŤē�ĚżŘēĴŔŵũŻİŤē

�ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ŦũŐ�ţĔšļĉ�ŽŘ�ŇēĴĭŬǘē�ŹťŐ�ŮŻĴżġšŤē�ěēĴżġšŤē

�ȕŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŹŘ�ŇēĴĭŬǘē�ěǘİőŨ�ęįĔŻĵ�ŽŘ�ĞũűĔĸ�ŶĴĬĉ�ŦŨēŵŐ�ĚũĠ

�ȕŧĔőŤē�śĔřŬǞē�ņżřĭĝĖ�ĚżŤŴİŤē�ěĔĹĸČũŤē�ěĔřŀŴ�ĔŲŭũń�ŮŨ

�ĔŨ�ĚŁĭŁĬŴ�ȕŪżťőĝŤēŴ�ĚĩŁŤē�ěĔŨİĬ�ŪŐį�ŮŨ�ĚŤŴİŤē�ĕĔĩĹŬēŴ

�ŮŨ�İŻİőŤē�śǙŔč�ŽŐĔŭŁŤē�ŏĔŉŝŤē�İŲĽŘ��ŧĔőŤē�ŏĔŉŝťŤ� ƻĔŠŵťũŨ�ūĔŠ

�ŹŤč�ēŵŤŵĩĜ�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�ęĴżėŠ� ƻēįēİŐĉ�ĘŐŵĝĹĜ�ĞŬĔŠ�ŽĝŤē�ěĈĽŭũŤē

�ŒŨŴ��ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�Ůũń�ŪŲĹřŬĉ�ēŴİĥżŤ�ȕŦũőŤē�ŮŐ�ŮżťňĔŐ

�ĴżŔ�ŦũőŤē�ţŵĩĜ�ȕĴŝřŤē�ěǘİőŨ�ŽŘ�ęįĔŻĵŴ�ĕĔėĽŤē�ŮŨ�ĚŸŤĎŐ�ĚėĹŬ

�ĕĴĩŤē�ŗŴĴŌ�ŪŲĝőŘį�ŮŻĲŤē�ĆǘČű�ŧĔŨĉ�ęİżĨŴ�ĚŀĴŘ�ŹŤē�ŪōŭũŤē

�ĚŤŴİŤē�ŪŲŭŐ�ĞťĭĜ�ŮŻĲŤē�ŢđŤŴĉ�Ŵĉ�ȕŪŲũŸŤĎŜĉ�ŮŐ�ţŵĩĝŤē�ŹŤē�ħŴĶŭŤēŴ

�ĚżřĭŤē�śŵĹŤē�İŻ�ŹŤč�ŪŲĝũťĸŴ

القطاع غير المنظم في إفريقيا
�ţŴİŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ūĉ�©ǨǦǧǨ�ķĳĔŨª�ŽŝŻĴŘǞē�ĚżũŭĝŤē�ŢŭĖ�ĴŻĴŝĜ�ŹŘ�ĆĔĤ

�ŹŤč�ŢŤı� ǀņřŻ�ŪŤ�ŮšŤŴ�ȕęĴżĬǜē�ĚŬŴǚē�ŽŘ� ƻēĴżėŠ� ƻēŵũŬ�ěİŲļ�ĚżŝŻĴŘǞē

�ŊĸŴ� ƻĔŀŵŁĬ�ĚőřĜĴŨ�ĚŤĔŉėŤē�ěǘİőŨ�ĞťōŘ�ȕĚŝĐǘ�ŚĐĔŌŴ�ŞťĬ

�ŽŘ�ĚĝũűĔĹŨŴ�ŽũĸĴŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝťŤ�ŽŘĔšŤē�ŧĔũĝűǘē�Ĵ ƾő ƿŻ�ŪŤŴ�ȕĕĔėĽŤē

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ūĉ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ȕŦũőŤē�ĿĴŘ�ĴżŘŵĜŴ�źįĔŁĝŜǘē�ţŵĩĝŤē

�ĔżŝŻĴŘč�ţŴİŤ�ŽŨŵŝŤē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�Ȓǫǫ�ŹŤēŵĩĖ�ŪŲĹŻ�ŪōŭũŤē

�ŏĔŉŝŤē�ŊėĜĴŻ�ŧĔŐ�ŦšĽĖ��ĚťŨĔőŤē�źŵŝŤē�ŮŨ�ȒǮǦ�ŹŤēŵĨŴ�ĆēĴĩŁŤē�ĕŵŭĤ

�ĔũŠ�ȕŽŐĔũĝĤǘēŴ�źįĔŁĝŜǘē�ĳēĴŝĝĸǘē�ŧİŐŴ�ĴŝřŤē�ěǘİőŨ�ŏĔřĜĳĔĖ

��ĚżĹżĐĳ�ěǘĔĥŨ�ŒĖĳĉ�ŽŘ�ŚőŅŤĔĖ�ĶżũĝĜ�ĚđżėŤē�ŮŨ�ŏŵŭĖ�ůŵũŬ�ŊėĜĴŻ

�ȕěĔőŻĴĽĝŤē�ŧēİőŬē�Ŵĉ�Śőń�ȕŧŵĸĴŤēŴ�ĘĐēĴŅŤē�ŹŘ�ĚũűĔĹũŤē�Śőń

�ŦŠ�śŵŘŴ�ĘŻĳİĝŤēŴ�ěēĳĔŲũŤē�ŚőńŴ�ŦŻŵũĝŤē�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ĚĖŵőŀ

�Ŵĉ�ţŴİťŤ�ĚŻŵũŭĝŤē�ęİŭĤǜē�ģĳĔĬ�ęĳĔŝŤē�ţŴį�ŪōőŨ�ŽŘ�ŏĔŉŝŤē�ŹŝėŻ�ŢŤı

�ŮżĩŬĔũŤē�ŪŲĐĔŠĴļ�ęİŭĤĉ

التركيب الديمغرافى للسودان
�ęįĔŻĶĖ�ĚũĹŬ�ūŵżťŨ�ǩǦ�ǯ�ūēįŵĹŤē�ūĔšĸ�įİŐ�ŖťėŻ�ǨǦǦǮ�įēİőĝŤ� ƻĔŝŘŴ

�İŭŐ�ǧǯǫǬ�ŽŘ�įİőŤē�ŗĔőńĉ�ĚĠǙĠŴ�ǧǯǯǨ�įēİőĜ�ŮŐ�ȒǨǧ�ĔűĳİŜ

�ţİőŨ�ķĔĸĉ�ŹťŐŴ��ĚũĹŬ�ŮżŻǙŨ�ǧǦ�ǩ�ŽťšŤē�įİőŤē�ŖťĖ�ŮżĨ�ţǙŝĝĸǘē

�ŹŤč�ŦŁżĸ�įİőŤē�ūĉ�ĆĔŁĨǟŤ�źĶŠĴũŤē�ĵĔŲĥŤē�ĳİŝŻ�ȒǨ�Ǯ�źŵŭĸ�ŵũŬ

�ţǙŝĝĸē�ĲŭŨ��ŹŤĎĝŤē�įēİőĝŤē�ĆēĴĤč�ĮŻĳĔĜ�ǨǦǧǮ�ŽŘ�ĚũĹŬ�ūŵżťŨ�ǪǨ�ŵĩŬ

�ŹťŐ�ęĴżėŠ�ĚżŘēĴŕũŻį�ěǘŵĩĜ�ĞĠİĨ�ǨǦǦǮ�ŹĝĨŴ�ǧǯǫǬ�ŧĔőŤē�ūēįŵĹŤē

�ŮŨ�ĴŅĩŤē�ūĔšĸ�ĚėĹŬ�ĞőřĜĳē�İŝŘ�ȕĚřťĝĭũŤē�ľżőŤē�ŇĔũŬĉ�ŶŵĝĹŨ

�ŮŨ�ęĴĥŲŤē�ěǘİőŨ�ęįĔŻĵ�ĘėĹĖ�ǨǦǦǮ�ŽŘ�Ȓǩǩ�Ǩ�ŹŤč�ǧǯǫǬ�ŧĔŐ�ȒǮ

�ȒǭǮ�ŮŨ�ŚŻĴŤē�ūĔšĸ�ĚėĹŬ�ĞŁŜĔŭĜ�ŦĖĔŝũŤē�ŽŘŴ�ȕĚŭŻİũŤē�ŹŤē�ŚŻĴŤē

�ŹŤč�Ȓǧǩ�ŹŤēŵĨ�ŮŨ�ŦĨĴŤē�ĚėĹŬ�ĞŅřĭŬēŴ�ĔŲĹřŬ�ęĴĝřŤē�ŽŘ�ȒǬǦ�ŹŤč

�ĔŲĹřŬ�ęĴĝřŤē�ŽŘ�Ȓǭ�ǧ

�ħŴĶŬ�ěĔĤŵŨ�Ŧšļ�ěĲĬĉŴ�ūĔšĹŤē�ĚŠĴĨ�ĞŐĳĔĹĜ�ěĔżŭżŬĔũġŤē�ĚŻēİĖ�ŒŨ

�ĳĔżŲŬē�ŹŤč�ěįĉ�ŹĝŤē�©ǧǯǮǪ-ǧǯǮǩª�ŗĔřĥŤē�ěĔĤŵŨ�İőĖ� ƻĔŀŵŁĬ�ĚőĸēŴ

� ƻēĆİĖ�Ěżťűǜē�ĕŴĴĩŤē�ŪĠ�ȕĔŲŜĴļŴ�įǙėŤē�ĕĴŕĖ�źİżťŝĝŤē�ģĔĝŬǞē�ŧĔōŬ

�śĳĵǜē�ŦżŭŤēŴ�ĚĖŵŭŤē�ţĔėĤ�ŹŤč�ĔűįēİĝŨēŴ�ěĔżŭżŬĔũġŤē�ŹŘ�ūēįŵĹŤē�ĕŵŭĥĖ

�įİőŤē�ŖťĖ�ǨǦǦǪ�ŧĔőŤē�ţŵťĩĖŴ���ǨǦǦǩ��ĳŵŘĳēį�ŽŘ� ƻēĴżĬĉŴ�ěĔżŭżżőĹŤē�ŹŘ

�ȒǨǦ�ŮŨ�ĴġŠĉ�±�ŮżŻǙŨ�ǫ�ǫ�ęİĩĝũŤē�ŪŨǜē�ěēĴŻİŝĜ�ĘĹĨ�ŮżĨĵĔŭťŤ�ŽťšŤē

�ŽŘ�ēŴĴŝĝĸē�ŮżĨĵĔŭŤēŴ�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ĆǘČű�ŪōőŨ��ūĔšĹťŤ�ŽťšŤē�įİőŤē�ŮŨ

�ěēĳĔŲŨ�ĘťŉĝĜ�ǘ�ĚŻįĔŁĝŜē�ĚŉĽŬĉ�ēŵŭŲĝŨēŴ�ūİũŤē�ŗēĴňĉ�ŹťŐ�ĘŤĔŕŤē

�ŮŨ�İŻİőŤē�ŚżŻĴĜ�ŹŘ�ŪŲĸĉ�ĔŨ�ȕŽřŻĴŤē�ŪŲĜĔżĨ�ŊũŬ�ŮŨ�ĚėŻĴŜŴ�ĚŸŤĎŐ

�ŮŨ�ȒǪǯ�ŹŤēŵĨ�ĔűİĨŴ�Ğėŉŝĝĸē�ŹĝŤē�ŧŵňĴĭŤē�ŢŤı�ŹŘ�ĔũĖ�ȕūİũŤē

�ŮżĨĵĔŭŤēŴ�ŮŻĴĤĔŲũŤē

الواقع الاقتصادي
�ěēİĐĔőŤ�ŪŠēĴĜ�ǨǦǧǦ-ǧǯǯǯ�İŝőŤē�ţǙĬ�źįĔŁĝŜǘē�ŵũŭŤē�ŹťŐ�Ĵŉżĸ

�ŇĔĽŭŤē�ĔũŬ��ŊřŭŤē�ģĔĝŬč�ĔŲĝŻĳēĴũĝĸē�ŹťŐ�ŎŘĔĨŴ�ĔűİŤŴ�ęĴżėŠ

�ŹŤĔũĤǞē�ŽŨŵŝŤē�ĦĜĔŭŤē�ŒřĜĴżŤ�ȕȒǬ�ůĳİŜ�źŵŭĸ�ţİőũĖ�źįĔŁĝŜǘē

�ŞżŝĩĜ�ŒŨ�ǨǦǦǮ�ŽŘ�ĳǘŴį�ūŵżťĖ�ǫǩ�ŹŤč�ǧǯǯǯ�ŽŘ�ĳǘŴį�ūŵżťĖ�ǧǫ�ŮŨ

�ęĴĝřŤē�ŢťĜ�ţǙĬ��Ȓǧǫ�ŖťĖ�ŵũŬ�ţİőũĖ�ǨǦǦǭ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ęŴĳı�ěǘİőŨ

�ŹťŐ�ŽĹżĐĳ�ŦšĽĖ�įĔũĝŐǘē�ŮŨ�ŽŬēįŵĹŤē�įĔŁĝŜǘē�ĚżŭĖ�ĞŤŵĩĜ

�ŹťŐ� ƻĔėŻĴŝĜ� ƻǙŨĔŠ� ƻēįĔũĝŐē�İũĝőŻ�ŽőŻĳ�įĔŁĝŜē�ŹŤč�ĚżŐēĳĶŤē�ěēĳįĔŁŤē

�ŹŘ�ūēįŵĹŤē�ĕŵŭĤ�ţĔŁřŬē�İőĖ�ĚŨİŁŤ�ĚĥżĝŭŠŴ��ţŴĴĝėŤē�ěēĳįĔŀ

�ŮŨ�ĕĴŝŻ�ĔŨŴ�ȕŊřŭŤē�ŮŨ�ųĤĔĝŬč�ŮŨ� ƻĔėŻĴŝĜ�Ȓǭǫ�ūēįŵĹŤē�ĴĹĬ�ȕǨǦǧǧ

�İőĖ��ŽėŭĤǜē�İŝŭŤē�ěēİĐĔŐ�ŽġťĠ�ŹŤēŵĨŴ�ȕĚŸŤĎũŤē�ųĜēİĐĔŐ�ŮŨ�Ȓǫǫ

�ŮŨ�ȒǪǦ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŦšĽŻ�ǨǦǧǨ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ĘűĲŤē�ŏĔŉŜ�Īėŀĉ�ţĔŁřŬǘē

�ŹŤč�ŏĔřĜĳǘē�ŹŘ�ŪĭŅĝŤē�ţİőŨ�ĉİĖ� ƻĔŅŻĉ�ǨǦǧǧ�ŧĔőŤē�ŽŘ��ěēĳįĔŁŤē�ĚũżŜ

��ǧǯǯǬ�ŧĔőŤē�ȒǧǦǦ��ěĔżŭżőĹĝŤē�ěǘİőŨ�ŮŨ�ĴżėšŤē�ŃĔřĭŬǘē�İőĖ�ȒǨǦ

�ĚŻĔŲŬ�ŽŘ�ȒǪǪ�ŖťĖŴ�ȕǨǦǧǦ-ǨǦǦǦ�ěēŵŭĹŤē�ţēŵň�ȒǧǦ�ŮŨ�ŦŜĉ�ŊĸŵĝũĖŴ

�ĚũżŜ�ŃĔřĭŬēŴ�ĚżĐēĲŕŤē�įēŵũŤē�ĳĔőĸĉ�ŏĔřĜĳē�ĘėĹĖ�ŢŤıŴ�ǨǦǧǨ�ŧĔőŤē

السودان
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 ǨǦǦǯ�ĚŭĹŤ�ęĴĸǜē�ĚżŬēĶżũŤ�ŽŨŵŝŤē�ĪĹũťŤ� ƻĔŝŘŴ���ŽŬēįŵĹŤē�ųżŭĥŤē

�ĘĹŭŤē�ŮŻĔėĝĜŴ�ȕĴŝřŤē�ŊĬ�ĞĩĜ�ūēįŵĹŤē�ūĔšĸ�ŮŨ�ȒǪǬȓǬ�ŹŤēŵĨ�ľżőŻ

�ŒřĜĴĜŴ�ȕŧŵňĴĭŤē�ŹŘ�ȒǨǬ�ţİőŨ�ŹŬįĉ�ŖťėŻ�ıč�ȕěĔŻǘŵŤē�ŮżĖ�ĴżėŠ�ŦšĽĖ

�ŹŤč�ĴŝřŤĔĖ�ĚŝťőĝũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ĴżĽĜŴ��ĳŵŘĳēį�ĕĴŔ�ĚŻǘŴ�ŽŘ�ȒǬǨȓǭ�ŹŤč

�ŮŐ�ūŵťňĔőŤē�Ūű�ĴėŠĉ�ŦšĽĖ�ĴŝřŤē�ĴňĔĭŨ�ųĤēŵĜ�ŽĝŤē�ūĔšĹŤē�ěĔđŘ�ūĉ

�ĚżřŻĴŤē�ŞňĔŭũŤē�ŽŘ�ūŵĽżőŻ�ŮŻĲŤē�ĿĔĭļǜēŴ� ƻĔũżťőĜ�ŦŜǜēŴ�ŦũőŤē

�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ŽŐēĳĶŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ūŵťũőŻŴ

معدلات التشغيل والبطالة
�ŇĔĽŭŤē�ěǘİőŨ�ūĉ�ŹŤč��ǨǦǦǯ��ŽŨŵŝŤē�Ĵĸǜē�ĪĹŨ�ĦĐĔĝŬ�ĴżĽĜ

�ĳŵŠĲŤē�ĚėĹŬ�śŵřĜ�ūĉŴ�ğĔŬǟŤ�ȒǨǩŴ�ĳŵŠĲťŤ�Ȓǭǩ�ȕȒǪǮ�ĞŕťĖ�źįĔŁĝŜǘē

��ȒǨǯ��ŹťŐǜē�ĔűİĨ�ĆĔĹŭŤē�ĚėĹŬ�ĞŕťĖŴ�ĚŻĴũőŤē�ěĔđřŤē�ŒżũĤ�ŹŘ�Ŧĥĸ

�ūĉŴ�ȕĴġŠĊŘ�Ǭǫ�ĚđřŤē�ŹŘ��ȒǧǪ��ĔűĔŬįĉŴ�Ěŭĸ�ǪǪ-ǩǫ�ĚŻĴũőŤē�ĚđřŤē�ŹŘ

�ŮżĹŭĥťŤ�ĚŠĳĔĽũŤē�ěǘİőŨ�ŹŬįĉ�Ğťĥĸ��Ěŭĸ�ǨǪ-ǧǫ��Ĵŕŀǜē�ĚđřŤē

�ěĔđřŤē�ŒżũĤ�ŹŘ�ŹťŐǜē�ĞŬĔŠ�ĆĔĹŭŤē�ŮżĖ�ĚŤĔŉėŤē�ĚėĹŬ�ŢŤĲŠ���ȒǩǦ�

�ĚŻĴũőŤē�ĚđřŤē�ŹŘ�ȒǧǪŴ�Ěŭĸ�ǨǪ-ǧǫ�ĚđřŤ�ȒǩǨ�ŮżĖ�ĚĨŴēĴĝŨ�ĚŻĴũőŤē

�ūŵťũőŻ�ȒǩǪ�ȕĴĤĊĖ�ūŵťũőŻ�ȒǪǧ�ūĎŘ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ŒŻĵŵĜ�ĔŨĉ��ǫǪ-Ǫǫ

�ȒǬ�ĴĤĊĖ�ŶĴĸĉ�ŦũŐ�ȕĴĤĉ�ūŴİĖ�źĴĸǜē�ŦũőŤē�ŹŘ�Ȓǧǧ�ȕŪŲĖĔĹĩŤ

�ţĔĥŨ�ŹŘ�ŊĽŭĜ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĚżėŤĔŔ��įİĩŨ�ĴżŔ�ȒǮŴ�Ȓǧ�ŦũŐ�ĘĨĔŀŴ

��Ȓǧǧ��ěĔőżėũŤēŴ�ěĔŨİĭŤē�ţĔĥŨ�ŹŘ�ȕ�ȒǨǨ��ĚżŤŴǜē�ŮŲũŤē�ȕ�ȒǩǬ��ĚŐēĳĶŤē

�ĚżėŤĔŔ�įĔŁĝŜē�Ěőżėň�ĺšőĜ�ĘĹŭŤē�ůĲűŴ��ȒǮ��ĚŻŴİŸŤč�ěĔŐĔŭŁŤēŴ

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŨĔŭĜ�ŹŤč�ĴżĽĜ�ĔũŠ�ȕĚŐēĳĶŤē�ŹťŐ�ŪĐĔŝŤē�ūēįŵĹŤē�ūĔšĸ

��ȒǩǦ��ĚŻİżťŝĝŤē�ěĔŐĔŭŁŤēŴ�ĚżŤŴǜē�ŮŲũťŤ�ĚőřĜĴũŤē�ĘĹŭŤē�ŮŨ�ŪōŭũŤē

�ŧĔőŤē�ŽŘ�ĚėĹŭŤē�Śőń�ŦġũĜ�ŹűŴ�ȒǧǫȓǯƸĖ�ĚŤĔŉėŤē�ĚėĹŬ�ǨǦǦǮ�įēİőĜ�ĳİŜ

�ĚėĹŭŤ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĪĹŨ�ĴŻİŝĜ�ĴżĽŻŴ��ǧǯǯǩ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ȒǧǧŴ��ȒǮ��ǧǯǮǩ

�Ȓǧǩȓǭ��ǧ�ǭǫǦ�ǦǦǦ�ŦũőŤē�ŮŐ�ŮżťňĔőŤē�įēİŐĉ�ĞŕťĖ�ĢżĨ�ǨǦǧǧ�ŧĔőťŤ�ȒǧǮȓǮ

�ųŻŵŭĝŤē�ŮŨ�İĖ�ǘŴ��ŚŻĴŤē�ŹŘ�ȒǧǬȓǬŴ�ĴŅĩťŤ�ȒǨǩȓǧŴ�ȕ�ğĔŬǟŤ�ȒǩǨŴ�ĳŵŠĲťŤ

�ĢżĨ�ğĔŬǞē�ŮŨ�ĕĔėĽŤē�ěĔđŘ�ŮżĖ�ĚŤĔŉėŤē�ěǘİőŨ�ŮżĖ�ĴżėšŤē�śĴřŤē�ŹŤč

��ŚŻĴŤē�ŽŘ�ȒǩǬ�ƸĖ� ƻĚŬĳĔŝŨ�ĴŅĩŤē�ŽŘ�ȒǭǪ�ŖťėĜ

العمالة فى القطاع غير المنظم
�ŽŘ�ūēįŵĹŤē�ŹŘ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŹŤč�ęĴŨ�ţŴǜ�ęĳĔļǞē�ěįĳŴ

�ȕŵũŭŤēª�ūēŵŭŐ�ĞĩĜ�ǧǯǭǬ�ŧĔőŤē�ųĜĳİŀĉ�źĲŤē�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚġőĖ�ĴŻĴŝĜ

 ǧǯǯǭ�ŧĔőŤē�ŽŘŴ��©ūēįŵĹťŤ�ĚťŨĔĽŤē�ĚżĥżĜēĴĝĸǘē��ĚŤēİőŤēŴ�ŧēİĭĝĸǞē

�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĴŻĵŴ�ĔŲŬŵŠ�ŽĝŤē�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�Ěĸēĳį�ĚŭĥŤ�ěįĳŴĉ

�ŹťŐ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝťŤ� ƻĔřŻĴőĜ�ȕǧǯǯǭ�ĚŭĹŤ�©Ǫª�ŪŜĳ�ĳēĴŝŤē�ĘĤŵũĖ

�ŹĝŤēŴ� ƻēİĤ�ęĴżŕŁŤē�ĚżŨİĭŤēŴ�ĚżĤĔĝŬǞē�ěēİĨŵŤēª�ŦũĽŻ�ųŬĉ�ķĔĸĉ

�ĚżŭŝĜŴ�Ĵżŕŀ�ţĔũĸĉĴĖŴ�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ūŵťũőŻ�ĳĔŕŀ�ūŵĥĝŭŨ�ĔűĴŻİŻ

�ŹťŐ�ĲŘĔŭŨ�ĔŲŤ�ĺżŤŴ� ƻēİĤ�ęįŴİĩŨ�ęĳĔŲŨŴ�ņřĭŭŨ�ŶŵĝĹŨ�ěēı

�ģĳĔĬ�ūŵšĜ�ĔŨ� ƻĔėŤĔŔŴ�ȕĘŻĳİĝŤēŴ�ūĔũĝĐǘē�ěĔĹĸČŨŴ�ĚũōŭũŤē�śēŵĸǜē

�©ŦũőŤē�ěĔőŻĴĽĜŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē

�įŵĤŴ�ŧİŐ�ŮŨ�ūĔżŬĔőŻ�ǙŌ�ųĝũűĔĹĹŨŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŪĥĨ

�ĿǙĭĝĸĔĖ�ĪũĹŻ�ǘ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĪĹŨ�ŹĝĨŴ�ȕĚŝżŜį�ĚżĐĔŁĨč�ěĔŬĔżĖ

�ņőĖ�şĔŭű�ŮšŤ�ȕŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�įēİŐĉ�ţŵĨ�ĚŝżŜį�ŧĔŜĳĉ

�ŹŤēŵĨ�ūĉ�ĳİŜ�źĲŤē��ǨǦǧǪ��ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ĴŻĴŝĜ�ŦġŨ�ěēĴŻİŝĝŤē

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚňĴĭŭŨ�Ěŭĸ�ǫǪ-Ǩǫ�ĚŻĴũőŤē�ęĴĝřŤē�ŽŘ�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�ȒǬǫ

�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�ĿĔĭļĉ�ĚĹũĬ�ŦŠ�Ŧŀĉ�ŮŨ� ƻēİĨēŴ�ūĉŴ�ȕŪōŭũŤē�ĴżŔ

�ěĔőŜŵĝŤē�ĴŻĴŝĜ�ĔŨĉ��ǨǮ ƻĔŨĔŐ�ǨǪ-ǧǫ�ŮżĖ�ĕĔėĽŤē�ŮŨ�Žű�ŵű�ĚťšżŲũŤē

�ĚżũŭĝŤēŴ�ūŴĔőĝŤē�ĚũōŭŨ�ŮŐ�ĳįĔŁŤē��ǨǦǧǩ��ĚżŝŻĴŘǞē�ĚŻįĔŁĝŜǘē

�ŽŘ�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŮŨ�ȒǬǦ�ĚėĹŭĖ�ĳİŝŻ�ĔŨ�ūĊĖ�įĔŘĉ�İŝŘ�ȕĚŻįĔŁĝŜǘē

�ĚėĹŬ�İŻēĶĜ�ŹŤč�ĳĔļĉ�ĔũŠ�ȕǨǯŽũĸĴŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦũőĜ�ūēįŵĹŤē

� ƻĔŀŵŁĬ�ŽũĸĴŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĚŉĽŬĉ�ŽŘ�ĴżėŠ�ŦšĽĖ�ęĉĴũŤē�ĚŠĳĔĽŨ

�ŦšĽĖŴ�ĚťĥĹũŤē�ĴżŔ�ęĴżŕŁŤē�ĚŉĽŬǜē�Ŵĉ�ŗĔřšŤē�ěĔŐŴĴĽŨ�Ůũń

�ĴŻĳĔŝĝŤē�ņőĖ�ěĳİŜ�ĢżĨ�ȕĚŻĲŔǜēŴ�ěĔĖŴĴĽũŤē�ŒżĖ�ĚŉĽŬĉ�Ůũń�ĿĔĬ

�ĚŻǘŴ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŽŘ�ěĔňĴĭŭũŤē�ĆĔĹŭťŤ�ĚŻŵđũŤē�ĚėĹŭŤē

 .ǩǦěǙŨĔőŤē�ĆĔĹŭŤē�įİŐ�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ȒǫǬ�ƸĖ�ŧŵňĴĭŤē

أسباب تنامي القطاع غير المنظم
� ƻĔżĸĔĸĉ� ƻĔĩũťŨ�ŦšĽŻ�ěĔĖ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ūĉ�ţŵĨ�ŧĔŐ�śĔřĜē�şĔŭű

�ŽŘ� ƻĔŐĳĔĹĝŨ� ƻĔżŨĔŭĜ�İŲĽŻ�ųŬĉŴ�ȕŽŬēįŵĹŤē�źįĔŁĝŜǘē�İŲĽũŤē�ŽŘ

�ĕŴĴĩŤēŴ�ěĔŐēĶŭŤē�ĔŲĝŨİŝŨ�ŽŘ�ŦŨēŵŐ�ęİŐ�ĆēĴĤ�ĚŻĴŅĩŤē�ŞňĔŭũŤē

�ěēĴĥŲŤēŴ�ħŴĶŭŤē�ěĔĤŵŨ�ŮŨ�ĔŲŭŨ�ĦĝŬ�ĔŨŴ�ĴĩŁĝŤēŴ�ŗĔřĥŤēŴ�Ěżťűǜē

�ȕŶŵũŭĝŤē�ūĵēŵĝŤē�ŧİŐ�ĘėĹĖ�ĚŻĴŅĩŤē�ŞňĔŭũŤē�ŹŤē�ĚżřŻĴŤē�ŞňĔŭũŤē�ŮŨ

�ĚőĸēŵŤē�ęŵĥřŤēŴ�ŽũżťőĝŤē�ŧĔōŭŤē�ěǘǙĝĬē�ŹŘ�ěĔĖĔĝšŤē�ņőĖ�ĴėĝőĜŴ

�ūĎŘ�ůĲű�ĴōŭŤē�ĚŲĤŴ�ĘĹĩĖŴ�� ƻēĴļĔėŨ� ƻĔėėĸ�ŦũőŤē�śŵĸŴ�ŪżťőĝŤē�ŮżĖ

�ŧİŐŴ�ŪżťőĝŤē�ěĔĸĔżĸ�ŵű�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŽŨĔŭĝŤ�ŶĳĲĥŤē�ĘėĹŤē

�ŧİŐ�ŹŤč�ĚŘĔńč�ȕ�ŹũĸĴŤē��ŦũőŤē�śŵĸ�ěĔėťŉĝŨ�ŒŨ�ųĜĔĤĴĭŨ�ŞŘēŵĜ

�ŹŤē�ŒŘİŻ�ĔŨ�ȕĚřťĝĭũŤē�ūēįŵĹŤē�ěĔŻǘŴ�ŮżĖ�ĚżũŭĝŤē�ŽŘ�ūĵēŵĜ�įŵĤŴ

��ŪŲŤ�ĚŝĐǘ�ŦũŐ�ŮżŐēŵŨ�ŞťĬ�ūŴį�ŮŨ�ĴŅĩŤē�ŹŤč�ŚŻĴŤē�ŮŨ�ęĴĥŲŤē

�ęĴżėšŤē�ěēĴżĠĊĝŤĔĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�įİũĜ�ěĔĸēĳİŤē�ņőĖ�ŊĖĴĜŴ

�ěǘİőŨ�ĞőřĜĳē�ĔũŠ�ȕĴŝřŤē�ĚőŜĳ�ĞőĹĜē�ĢżĨ�ȕŽťšżŲŤē�ŚżšĝŤē�ĦŨēĴėŤ

�ěǘİőŨ�ĞřŐĔŅĜŴ�ȕĚżťĩũŤē�ĚťũőťŤ�ĚżĐēĴĽŤē�ęŵŝŤē�ĞŅřĭŬēŴ�ȕĚŤĔŉėŤē

�ĞŅŜ�ŹĝŤē�©ŮżšũĝŤēª�ĚĸĔżĹĖ�ŗĴ ƿŐ�ĔũŤ�ĚŨŵšĩŤē�ŞżėŉĜŴ�ŪĭŅĝŤē

�ŏĔŉŝŤē��ĚżŬİũŤē�ĚŨİĭŤē�ŮŨ�ŦŨĔŐŴ�ŚŌŵŨ�ǩǦ�ǦǦǦ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŦŁřĖ

�Ŧšļ�źĉ�ĕĔżŔŴ�ĚŤĔŉėŤē�ŏĔĹĜē�ŒŨ�ȕēĲŲŤŴ��ĚżĸĔżĸ�ĺĸĉ�ŹťŐ��ŧĔőŤē

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ŃĔřĭŬēŴ�ĚŤĔŉėŤē�İń�ŮżŨĊĝŤē�ţĔšļĉ�ŮŨ

�ŽŘ�ŮżňĴĭŭŨ�ŪŲĹřŬē�ŦũőŤē�ŮŐ�ŮżťňĔőŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�İĤŴ�ȕŽũĸĴŤē

�ŢŤĲŠŴ�ȕĚřżőŅŤē�ěĔđřťŤ�ŦżĬēİŨ�İżŤŵĝŤ�ęİŐĔŝŠ�ŽũĸĴŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē

�ŦĬİťŤ�ĚťżĸŵŠ�ŽũĸĴŤē�ŏĔŉŝŤē�ŹŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�įŴİĩũŤē�ŦĬİŤē�źŴĲŤ

�ĴĸǝŤ�ĚżĸĔĸǜē�ěĔĤĔżĝĨǘē�ĚřťŠŴ�ŦĬİŤē�ŮżĖ�ęŵĥřŤē�İĹŤ�ŽŘĔŅŤē

الحماية الاجتماعية للعمالة
فى القطاع غير المنظم

�ĴŘŵĜ�ŶİŨ�ŮŐ�ǨǦǧǧ�ĚŭĹŤ�ūēįŵĹŤē�ŽŘ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĪĹŨ�ĴĹřĝĸē
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السودان

�ĳĔļĉ�ĢżĨ�ȕŦũőŤē�ūĔšŨ�ŽŘ�ŽĩŁŤē�ŮżŨĊĝŤēŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�ŮżŨĊĝŤē

�ŮżŨĊĝťŤ�ŽŨŵŝŤē�śŴİŭŁŤē�ĚżŉŕĝĖ�ūŵŤŵũĽŨ�ŪŲŬē�ţĔũőŤē�ŮŨ�ȒǧǨ

�ŽĩŁŤē�ŮżŨĊĝťŤ�ĦŨĔŬĴĖ�įŵĤŴ�ŧİŐ�ŹŤč�ȒǭǪ�ĳĔļĉ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕŽŐĔũĝĤǘē

�ūĎŘ�ȕŽĖĔŝŭŤē�ĕĔĹĝŬǙŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ĔŨĉ��ŦũőŤē�ĘĨĔŀ�ūĔšŨ�ţǙĬ�ŮŨ�ħĔĝŨ

�ŶŵŝŤē�ŮŨ�ȒǮǦ�ūĉ�źĉ�ȕŪŲťũŐ�ŒŜŵŨ�ŽŘ�ĚĖĔŝŬ�įŵĤŵĖ�ēŴįĔŘĉ�ŊŝŘ�ȒǨǦ

�ūĔŠ��ŽĖĔŝŭŤē�ŪżōŭĝŤē�ţĔšļĉ�ŮŨ�Ŧšļ�źĉ�ģĳĔĬ�Ūű�ūēįŵĹŤē�ŽŘ�ĚťŨĔőŤē

�łŭŤē�ŵű�ǨǦǦǮ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ŽŐĔũĝĤǘē�ŮżŨĊĝŤē�ūŵŬĔŜ�ŽŘ�Ūűǜē�ŦŻİőĝŤē

�ȕŗĴĩŤē�ĕĔĩŀĉŴ�ęĴĩŤē�ŮŲũŤē�ĕĔĩŀĉ�ŹťŐ�ūŵŬĔŝŤē�ŧĔšĨĉ�ūĔŻĴĸ�ŹťŐ

�ūĉ�ĴżŔ�ȕĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőťŤ�ūŵŬĔŝŤē�ţŵũļ�ŽŭőŻ�ūĉ�ŢŤĲŤ�ŮšũŻ�ūĔŠŴ

�ĳēĴŝĖ�ĔŲĖĔőżĝĸē� ƻĔŉĖēĳ�ȕĚŤĔũőŤē�ůĲű�ŮŨ�ěĔđŘ�ĆĔŭġĝĸē�ŹŤč�įĔŐ�ŏĴĽũŤē

�ŮżŨĊĝťŤ�ŽŨŵŝŤē�śŴİŭŁŤē�ŶĴŻŴ��ūǚē�ŹĝĨ�ĳİŁŻ�ŪŤ�ĆēĳĵŵŤē�ĺťĥŨ�ŮŨ

�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŦũĽĝŤ�ųĝżŉŕĜ�İŨ�ŃĴĝőĜ�ŶĴĬĉ�ŞĐēŵŐ�ĚũĠ�ūĉ�ŽŐĔũĝĤǘē

�ȕūĔżĨǜē�ņőĖ�ŽŘ�ĔŲŐĔŉŝŬēŴ�ěĔđřŤē�ůĲű�ţŵĬį�ĕĲĖĲĜ�ĔŲŭŨ�ȕĚťšżŲũŤē

�ĚőĖĔĝŨ�ĚřťšĜ�ūĉŴ�ȕěĔŠēĴĝļǘē�įēİĸ�ŽŘ�ĚŻĳēĴũĝĸǘē�ŹťŐ�ĴĠČŻ�ĔŨ

�ĴŘŵĝĜ�ǘ�İŜ�ęĴżėŠ�ěĔŬĔšŨč�ŹŤč�ģĔĝĩŻ�ěĔđřŤē�ůĲű�ŹťŐ�ŧĔōŭŤē�ŞżėŉĜŴ

�İŜ�ěĔđřŤē�ůĲű�ĔŲĽżőĜ�ŽĝŤē�ŗĔřšŤē�ěĔŻįĔŁĝŜē�ūĉ�ĔũŠ�ȕśŴİŭŁťŤ

�ĴŁĝŝŻ�ǘ��ŧĔōŭŤē�ŽŘ�şēĴĝļǘē�ŖŤĔėŨ�ĴżŘŵĜ�ĔŲżťŐ�ĘőŁŤē�ŮŨ�ŦőĥĜ

�Ŵĉ�ŽŐĔũĝĤǘē�ŮżŨĊĝŤē�ĚżŉŕĜ�ŮŐ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ĘżżŕĜ�Ŵĉ�ĕĔżŔ

�ŽŨŵŝŤē�śŴİŭŁŤē�ĚżŉŕĜ�ŮŐ� ƻĔŅŻĉ�ĘżŕĜ�ŦĖ�ȕĘĹĩŘ�źİŐĔŝĝŤē�ĻĔőũŤē

� ƻĔŅŻĉ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ųĤēŵĜ�ŹĝŤē�ěĔŻİĩĝŤē�ŮŨŴ��ŽĩŁŤē�ŮżŨĊĝťŤ

�ŮżŨĊĜ�ěĔŨİĬ�ŹŤč�ţŵŀŵŤē�ŮŐ�ĘŤĔŕŤē�ŽŘ�ūŴĶĥőŻ�ŪŲŘ�ȕŵũŭŤē�ĚŻįŴİĩŨ

�ęĶŲĥŨ�ĴżŔ� ƻǙġŨ�śēŵĸǜĔŠ�ĔŲżŘ�ūŵŉĽŭŻ�ŽĝŤē�ŦũőŤē�ěĔđżėŘ�ȕţĔũŐǜē

�ěĔŐŴĴĽũŤē�ŢťĜ�ğįĔĨ�źĉ�ŏŵŜŴ�įİŲŻ�İŜŴ�ȕŞŻĴĩŤē�ĚĩŘĔšŨ�ŪōŭĖ

�Ěđżű�Ŵē�ĚĹĸČŨ�źĉ�ŮŨ�ņŻŵőĜ�źĉ�ūŴį�ŮŨ� ƻĔŨĔũĜ�ĔŲňĔĽŬ�ĆĔŲĝŬĔĖ

��ŏŵŭŤē�ēĲű�ŮŨ�ěĔŐŴĴĽũťŤ�ĴňĔĭŨ�ūĔũń�ĴŘŵĜ�ĚżŭżŨĊĜ

المبادرات تجاه العمل غير المنظم
�ȕŏĔŉŝŤē�ĚŨİĭŤ�Ğőĸ�ŹĝŤē�ĚżŨŵšĩŤē�ųėļ�Ŵē�ĚżŨŵšĩŤē�ěēĳįĔėũŤē�ŮŨ

�©ĕĔėĽŤē�ĳēĴŝĝĸē�ŒŻĳĔĽŨª�ĔŲĝŨİĭĝĸē�ŽĝŤē�ĚťŝŭĝũŤē�ĘŻĳİĝŤē�ĶŠēĴŨ�ĚĖĴĥĜ

�ĚżũĸĴŤē�ĴżŔ�ěĔŐŴĴĽũŤē�ĕĔĩŀĉ�ĘŻĳİĝĖ�ĞŨĔŜ�ŹĝŤē�ŧŵňĴĭŤē�ĚŻǘŵĖ

�ęĳįĔėŨŴ�ȕĆĔĖĴŲšŤē�ţĔũŐĉŴ�ęĳĔĥŭŤēŴ�ęįēİĩŤēŴ�ěēĳĔżĹŤē�ĚŬĔżŀ�ěǘĔĥŨ�ŽŘ

�ŇĔĽŭŤē�ŪżōŭĝŤ�ūŵŬĔŜ�ŏŴĴĽũĖ�ŧİŝĜ�ŶĲŤē�ŧŵňĴĭŤē�ĚŻǘŵĖ�ţĔũőŤē�įĔĩĜē

�ŹťŐ�ŧŵňĴĭŤē�ĚŻǘŴ�ěĔŉťĸ�ŒŨ�śĔřĜǘē�ĴėŐ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�źįĔŁĝŜǘē

�ŮżŨĊĝŤē�ĚťōŨ�ĞĩĜ�ŏĔŉŝŤē�ŹŘ�ŮżťŨĔőŤē�ţĔĬįč�Ğťũļ�ěēĆēĴĤč�ęİŐ

�ĚżŬēįŵĹŤē�ęĉĴũťŤ�ŧĔőŤē�įĔĩĜǘē�ęĳįĔėŨ� ƻĔŅŻĉŴ��ŽŐĔũĝĤǘē�ŮżŨĊĝŤēŴ�ŽĩŁŤē

�ĚťŨĔŐ�ŦšŤ�ĚŜĔŉĖ�ŦũŐŴ�źĔĽŤē�ŒżĖ�ŽŘ�ěǙŨĔőŤē�ŮŨ�ęĉĴŨē�ǧǦǦǦ�ŪżōŭĝĖ

�ĔŲĝŝĖĔĹŠ�ĚĖĴĥĝŤē�ūĉ�ǘč�ȕŽĩŁŤē�ŮżŨĊĝŤē�ŧĔōŬ�Ůũń�ěǙŨĔőŤē�ţĔĬįčŴ

�ŦŻŵĩĝĖ�ęĳįĔėũťŤ�ŽŭũŅŤē�ŃēĴĝŘǘē�ĘėĹĖ�ĔŭŻĉĳ�ŹŘ�ħĔĥŭŤē�ĔŲŤ�ĘĝšŻ�ŪŤ

�źĔĽŤē�ěĔőĐĔĖ�ţĔĬįč�ĚĖĴĥĜ� ƻēĴżĬĉŴ��ŹũĸĴŤē�ŏĔŉŝŤē�ŹŤč�ěēİżřĝĹũŤē

�ŽĝŤēŴ�ĳŵŘĳēį�ţĔũļ�ĚŻǘŵĖ�ĴļĔřŤē�ĚŭŻİũĖ�ŽĩŁŤē�ŮżŨĊĝŤē�ĚťōŨ�ĞĩĜ

��ǨǦǦǬ -ǨǦǦǫ��ŊŝŘ�İĨēŴ�ŧĔőŤ�ǘč�İũŁĜ�ŪŤ�ĔŲŭšŤ� ƻĔżĐĶĤ� ƻĔĨĔĥŬ�ĞŝŝĨ

�ęĳįĔėũŤē��Ěĩżŀ�Ěšėļ�ęĳįĔėŨ�ĔŲũűĊŘ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěēĳįĔėŨ�ĔŨĉ

�ŏŴĴĽŨ�ŹŘ�ĚťġũĝũŤē��SIHA�±�ŽŝŻĴŘǞē�ūĴŝŤē�ĆĔĹŭŤ�ĚżĥżĜēĴĝĸǞē

�ĆĔĹŭŤē�ŗİŲĝĸē�ŶĲŤēŴ�ǨǦǧǬ -ǨǦǧǨ�ęĴĝřŤē�ŹŘ�©ĚżĐĴũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤēª

�ěǙŨĔőŤē�ĘŻĳİĜ�ŦũļŴ�ȕŽũĸĴŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤē�ěĔĨĵĔŭŤē

�ŽŘ�ŮŲĜİŐĔĹŨ�ŃĴŕĖ�ĚżŬŴĔőĜ�ěĔżőũĤ�ŽŘ�ŮŲĹřŬĉ�ŪżōŭĜ�ŹťŐ

�ŽŘ�ĚĹŘĔŭũťŤ�ŮŲĜēĳĔŲŨ�ĴŻŵŉĜŴ�ŮŲĹřŬĉ�ĚŻĔũĨŴ�ŮŲŜŵŝĨ�ęĴŀĔŭŨ

�ĚżŬŴĔőĝŤē�ĚżőũĥŤē�ĺżĐĳŴ�ĺĸČŨ�įŵũĩŨ�ĚżńŵŐ�ęĳįĔėŨŴ��śēŵĸǜē

�ȕŃēĴŔǜē�ęįİőĝŨ�ĚŻŵĹŭŤē�ĚżŬŴĔőĝŤē�ĚżőũĥŤēŴ�ĚũőňǜēŴ�źĔĽŤē�ěĔőĐĔėŤ

�ĔŨ�ųĤŵĖ�ŽũĸĴŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ęĉĴũŤē�ŮŐ�ŏĔŘİťŤ�ĚŉĖēĳ�ĞťġŨ�ŹĝŤēŴ

�ěĔŻİĩĜ�ŮŨ�ųŤ�ŮńĴőĝŻ

بائعات الشاي بولاية الخرطوم
�ŧŵňĴĭŤē�ŮŨ�ǧǮǫ�ĔŲũĥĨ�ŖťĖ�źĔĽŤē�ěĔőĐĔĖ�ŮŨ�ĚżĐēŵĽŐ�ĚŭżŐ�ĳĔżĝĬē�ŶĴĤ

�ŽĸĔĸĉ�ŦšĽĖ�ŗİŲĝĸē�ūĔżėĝĸē�ŞżėŉĜŴ�ūĔŨĳİŨĉŴ�źĴĩĖ�ŧŵňĴĭŤēŴ

�ĚŻĔũĩŤē�ŏēŵŬĉ�ȕŽťŀǜē�ŮňŵũŤē�ȕŪżťőĝŤē�ŶŵĝĹŨ�ŮŐ�ěĔŨŵťőũŤē

�ŮŨ�ĚŨİŝũŤē�ŪŐİŤē�ŏēŵŬĉ�ȕ�ěēįĔĩĜǘē�ĚŻŵŅŐ��ŪżōŭĝŤē�ȕęĴŘŵĝũŤē

�ŮŨ�ěĔŝŻĔŅũŤē�ĚżŐŵŬŴ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũōŭŨŴ�ĚżũĸĴŤē�ěĔĹĸČũŤē

�ĪĹũŤē�ĦĐĔĝŬ�ŮŨŴ��ĔŲŭŲĤēŵŻ�ŹĝŤē�ŶĴĬǜē�ěĔŻİĩĝŤēŴ��ĚňĴĽŤē��ěĔŉťĹŤē

�ȒǫǮȓǩ��ĕ��ȕěǙŨĔőŤē�ŮŨ�ȒǯǨ�ŹŤēŵĩŤ�ęİżĨŵŤē�ĚŭŲũŤē�ŵű�źĔĽŤē�ŒżĖ��ĉ��ūĉ

 ǧǦǦ-ǫǦ�ŮżĖ�ŮŲťĬį�ħŴēĴĝŻ�ȒǨǯȓǨŴ�ŽŬēįŵĸ�ųżŭĤ�ǧǦǦ�ŽŨŵŸŤč�ŮŲťĬį�ĵŴĔĥĝŻ

�ŮŐ�ŮŲťĬį�ŦŝŻ�ŊŝŘ�ȒǧȓǧŴ�ųżŭĤ�ǫǦ-ǩǦ�ŮżĖ�ŮŲťĬį�ŖťėŻ�ȒǧǧȓǪŴ�ųżŭĤ

�ŪŤ�Ȓ�ǬǨȓǨ��į��ȕĚżŨŵšĨ�ěĔŲĥŤ�ŧŵĸĳ�ūįİĹŻ�Ȓ�ǫǭȓǩ��ģ��ȕ ƻĔżŨŵŻ� ƻĔŲżŭĤ�ǩǦ

�ŒũĝĥũŤē�ěĔũōŭŨ�ŮŨ�Ŵĉ�ĚżŨŵšĨ�ěĔĹĸČŨ�ŮŨ�Ćēŵĸ�ŪŐį�źĉ�ŮżŝťĝŻ

�ūįİĹŻ�ŮŲũōőŨ�ūĉ�ŪŔĳ�ĚňĴĽŤē�ŮŨ�ěǙũĩŤ�ŮńĴőĜ�ȒǭǧȓǨ��Ƹű��ȕŽŬİũŤē

�ȕŽĩŁŤē�ŮżŨĊĝŤē�ĚżŉŕĜ�ŮŲťũĽĜ�ǘ�ȒǮǬȓǫ��Ŵ��ȕĚżťĩũŤē�ěĔŉťĹťŤ�ŧŵĸĳ

�ĚĖĔŝŬ�Ŵĉ�ĚżőũĤ�źĉ�ŹŤč�ŮżũĝŭŻ�ǘ�ȒǯǨ��ĵ�Ŵ

ملاحظات وخلاصات
�ŽđżėŤē�ŏŵŭĝŤē�ĘėĹĖ�ȕŏŵŭĝŤĔĖ�ūēįŵĹŤē�ŽŘ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĶżũĝŻ

�ŽŤĔĝŤĔĖŴ�ȕģĔĝŬǞēŴ�ŇĔĽŭŤē�ĚżŐŵŬŴ�ĚĽżőũŤē�ŇĔũŬĉ�įİĩŻ�źĲŤē�ŽŘēĴŕĥŤēŴ

� ƻǙŨĔŐ�ŦšĽŻ�źĲŤē�ŽŘĔŝġŤē�ŏŵŭĝŤĔĖ�ĔũŠ�ȕŏĔŉŝŤē�ŹŘ�ŮżťŨĔőŤē�ĚżŐŵŬ

�ŽŐŵŭŤē�ĴżżŕĝŤēŴ��ŃĴőŤē�ĚżŐŵŬ�ŽŤĔĝŤĔĖŴ�ĘťŉŤē�ŏŵŬ�İŻİĩĜ�ŽŘ� ƻĔżĸĔĸĉ

�ĳŵŉĝŤē�ȕĚĹŘĔŭũŤē��ĚżťĬēİŤē�ŦŨēŵőŤē�ĘėĹĖ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĴũĝĹũŤē

�ŗŴĴōŤē�ŽŘ�ĚťġũĝũŤē�ĚżĤĳĔĭŤē�ŦŨēŵőŤēŴ��ŽŘĔŝġŤē�şĔšĝĨǘēŴ�ȕŽŘĴőũŤē

�ěĔĸĔżĹŤē�ĳēĴŝĝĸē�ŧİŐŴ�ŽťšŤē�įĔŁĝŜǘē�ěēĴżŕĜŴ�ĔŲĜēĴżŕĜŴ�ĚżőżėŉŤē

�ĚŤŴİťŤ�ĚŻįĔŁĝŜǘē

�ȕţŴİŤē�ŪōőŨ�ŹŘ�ţĔĩŤē�ŵű�ĔũŠ�ȕ ƻĔżũĸĳ�ŏĔŉŝŤē�ŦőĥŤ�ĚŤŴİŤē�ŧĔũĝűē�ūč

�ĴŻŵŉĝŤē�ęĴšŘ�ŧĶŲŻ�ĔŨ�ȕŶĴĬǜē�ĚŻĔėĥŤēŴ�ĘĐēĴŅŤē�ęįĔŻĵ�ţŵĨ�ĳŵĩũĝŻ

�ŏĔŉŝŤē�ŦőĤ�ūĉ�ĔũŠ��ŪōŭũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŮŐ�ĴġŠĉ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�İőėŻŴ

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŮŐ�ěĔĸēĳİŤē�ŦŠ�ĞőũĤĉ��ĚŬŴĴũŤē�ĚżŀĔĬ�ůİŝřŻ�İŜ� ƻĔżũĸĳ

�ȕěĔŨİĭŤē�ŹťŐ�ŪŲŤŵŁĨ�ĚĖŵőŀŴ�ųżŘ�ŮżťŨĔőŤē�ĚŻĔũĨ�ŧİŐ�ŹťŐ�ŪōŭũŤē

�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ŮŨ�ŪŲŭšũĜ�ǘ�ŹĝŤē�ĚťŻŵŉŤē�ŦũőŤē�ěĔŐĔĸ�ĘėĹĖ�ŢŤıŴ

�ǘ�ŏĔŉŝŤē�Ěőżėň�ĘėĹĖŴ��ĚŻĔŐĳŴ�ĚĩŀŴ�ŪżťőĜ�ŮŨ�ĚżĸĔĸǜē�ěĔŨİĭŤē
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العمل غير المنظم فى السودان
�ţŵŝĜ�ēĲšű��©ěēŴįǜēŴ�ĳŴĲėŤē�ŹƸƸťŐ�ţŵƸƸŁĩŤē�ŽƸƸŘ�ūǚē�ĚťšƸƸĽũŤēª

�ŽŅŝĜ�ĔŲŬč�ȕţĔřňĉ�ĚĝƸƸĹŤ�ŧǜēŴ�ĚżŭżƸƸĹũĭŤē�ĚťŨĳǜē�ŹƸƸĹżŐ�ĆēŵĨ

�ŽŅũĜŴ�ȕĚŐēĳĶťŤ�ĔűįēİŐǞ�Ńĳǜē�ŮƸƸŨ�ĚőŉŜ�ŚƸƸōŭĜ�ħĔƸƸėŁŤē�ěēĴƸƸĝŘ

�ţĔŨ�ŮŨ�ĪĖĳĉ�ĔŨ�ŒũĤĉ�ŽŭŬčª��ęŵŲŝŤēŴ�źĔƸƸĽŤē�ŒżėĜ�ĚżĐĔƸƸĹũŤē�ĔŲĜēĴĝŘ

�ŽřšŻ�ĔŨ�ŹťŐ�ŦŁĨĉ�ĔũŤĔĨ�ĚŐēĳĶŤē�ŽŘ�ĉİĖĊƸƸĸŴ�ĳŴĲėŤē�źĴĝƸƸļĉ�ŹĝĨ

�ŒřĜĴŨ�ĳŴĲėŤē�ŮũġŘ�ȕ ƻǙŻŵň� ƻĔĝŜŴ�ŢŤı�śĴŕĝƸƸĹŻ�İŜ���������ĳŴĲėŤē�ĆēĴƸƸĽŤ

�ŵű�ŧŵżŤē�İżĨŵŤē�ĔŲŬŵĖĵŴ�ĆēŵƸƸĨ�ųőżėĜ�źĲŤē�źĔƸƸĽŤē�ĕŵƸƸŠ�ŒƸƸŨ�ĚƸƸŬĳĔŝũŤĔĖ

�ĚŁŝŤē�ůĲű�ĘƸƸĜĔŠ

�ěĔŐēĶŭŤē�ĚŲĤēŵŨ�ŽŘ�ŽťĬēİŤē�ħŴĶƸƸŭŤē�ȕĴũĨǜē�ĘƸƸżťŁťŤ�ĚƸƸżŤŴİŤē�ĚƸƸŭĥťŤē

 ǨǦǧǦ��ŵŻĔŨ�ȕěĔŻİĩĝŤē�ĚŲĤēŵŨ��ĚĩťƸƸĹũŤē

مدخل:
�ĴŝřŤē�ȕĚŤĔŉėŤē�ȕħŴĶŭŤē�ȕĕĴƸƸĩŤē�ŮżĖ�ŦĬēİĝŤē�ŹƸƸĹżŐ�ĆēŵƸƸĨ�ĚƸƸŁŜ�ĴƸƸŁĝĭĜ

�ŊĖēĴĝŤē�ūĉ�ŚżŠ�ħĴƸƸĽĜŴ�ȕŽŬēįŵƸƸĹŤē�śĔżƸƸĹŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤēŴ

�ŦũőŤē�ųőŨ�ţŵĩĜ�źĲŤē�ŇĴƸƸĽŤē�ŦšƸƸĽŻŴ�ŦšƸƸļ�ŦŨēŵőŤē�ůĲŲŤ�źŵŅőŤē

�ĔũŠ�ȕěĔĨĵĔŭŤē�ĔŲżŘ�ĢĩėĜ�ĚżřťĬ�ĚĨĔƸƸĸ�ųėƸƸĽŻ�ĔŨ�ŹŤč�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ęĴżėŠ�ěĔĖŵőŀ�ūŵŲĤēŵŻ�ĔƸƸűĴżŔŴ�©ĆēŵĨª�ūĉ�ŚżŠŴ��ŦƸƸũŐ�ŮƸƸŐ�ȕūŵƸƸĨĵĔŭŤē

�ŹŤč�ĔŲĝŐēĳĶŤ�ĳŴĲĖ�Ŵĉ�Ńĳĉ�ĕĔżŔ�ŽƸƸŘ�ūŴĴƸƸŉŅŻŴ�ȕĚƸƸŻĴŅĩŤē�ĚƸƸđżėŤē�ŽƸƸŘ

�İŝŤ��ĚŝĖĔƸƸĹŤē�ŪŲĜēĴėĬŴ�ŪŲĜēĳĔŲŨ�ĔŲżŘ�źİĥĜ�ǘ�ěĔŜĔżƸƸĸ�ŽŘ�ŪťŜĊĝŤē

�ģĔĝŬč�ŹŤč�ħŴĶŭŤē�ěĔĤŵŨ�ŮŐ�ĚƸƸĥĜĔŭŤē�ĚƸƸżŘēĴŔŵũŻİŤē�ěǘŵƸƸĩĝŤē�ěįĔƸƸŜ

�ŦũŐ�ţĔšƸƸļĉ�ŽŘ�ŇēĴĭŬǘē�ŹťŐ�ŮŻĴżġšŤē��ěēĴƸƸżġšŤē�ĴƸƸėĤĉ�źįĔƸƸŁĝŜē�ŗĴƸƸŌ

�ēŴĴŉŅżŤ�źİżťŝĝŤē�ŪŲĜĔżĨ�ĕŵťƸƸĸĉ�ēŴİŝŘ��ūİŝŘŴ�ȕĚƸƸĽű�ĚťšżŲŨ�ĴżŔ

�ŦĐĔű�įİũĜ�ĴżĬǜē�ĕĔƸƸĹĩŤē�ŽŘ�ĦĝŭżŤ�ȕĚĐĳĔň�ŏĔƸƸńŴĉ�ŒƸƸŨ�ŪƸƸťŜĊĝŤē�ŹƸƸŤč

�ŒŨ�ĚŬĴĝŝŨ�Ěżťűǜē�ĕĴĩŤē�ĞũűĔƸƸĸ��ŽũƸƸĸĳ�ĴżŔ�źĴŅĨ�įĔŁĝŜǘ

�ĕĴŔ�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĚőƸƸĸēŴ�ŞňĔŭŨ�ĔŲĖ�ěĴĠĊĜ�ŽƸƸĝŤē�ŗĔƸƸřĥŤē�ěĔƸƸĤŵŨ

�ĘƸƸĹĩĖ�ŪŅĜ�ěĳĔŀ�ŽĝŤē�ŧŵňĴĭŤē�ĚŻǘŴ�ŹŤč�ęĴĥŲŤē�ŽŘ�ȕūēįŵƸƸĹŤē

�ŮŨ�ŪŲŭŨ�Ȓǩǫ�ĚũƸƸĹŬ�ŮżŻǙŨ�ǫ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ǨǦǦǮ�ŧĔőťŤ�ūĔšƸƸĹŤē�įēİőĜ

 .ǧŦĬēİŤē�ŮŨ�ŮƸƸŻĴĤĔŲũŤē

�ěĔřŀŴ�ĔŲŭũń�ŮŨ�ȕŇĴƸƸĽŤē�şēı�ģĔĝŬč�ŽŘ�ĞũűĔƸƸĸ�ŶĴĬĉ�ŦŨēŵŐ�ĚũĠ

�ŮŨ�ĚŤŴİŤē�ĕĔĩƸƸĹŬēŴ�ŧĔőŤē�śĔřŬǞē�ņżřĭĝĖ�ĚżŤŴİŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤē

�ŏĔŉŝťŤ� ƻĔŠŵťũŨ�ūĔŠ�ĔƸƸŨ�ĚŁĭŁĬŴ�ŪżťőĝŤēŴ�ĚƸƸĩŁŤē�ěĔƸƸŨİĬ�ŪƸƸŐį

�ĞŬĔŠ�ŽĝŤē�ěĈƸƸĽŭũŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�śǙŔč�ŽŐĔŭŁŤē�ŏĔŉŝŤē�İŲƸƸĽŘ��ŧĔőŤē

�ēŵŤŵĩĜ�ƸƸƸ� ƻǙġŨ�ĦżƸƸĹŭŤē�ĚŐĔŭŀ�ƸƸƸ�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�ęĴżėŠ� ƻēįēİŐĉ�ĘŐŵĝƸƸĹĜ

�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�Ůũń�ŪƸƸűĳŴİĖ�ŪŲƸƸĹřŬĉ�ēŴİĥżŤ�ŦũőŤē�ŮƸƸŐ�ŮƸƸżťňĔŐ�ŹƸƸŤč

�ŹŤč�Ŷįĉ�İŜ�ŊřŭŤē�ģĔĝŬč�ĔƸƸűİŤŴ�ŽƸƸĝŤē�ěēİƸƸĐĔőŤē�ŪƸƸŠēĴĜ�ūĔŠ�ūčŴ��ǨĚƸƸťšżŲũŤē

�ěǘİőŨ�ĞŬĔŠ�ȕȒǬ�ůĳİŜ�źŵŭƸƸĸ�ţİőũĖ�ŽŤĔũĤǞē�ŽƸƸťĩũŤē�ĦƸƸĜĔŭŤē�ŵƸƸũŬ

 ǨǦǧǧ�ŵżŤŵŻ�ŽŘ�ūēįŵƸƸĹŤē�ĕŵŭĤ�ţĔŁřŬē�ūĎŘ�ȕǨǦǦǭ -ǨǦǦǬ�ŽŘ�ęŴĳĲŤē

�ŮŨ�ĕĴŝŻ�ĔŨŴ�ȕŽŉřŭŤē�ųĤĔĝŬč�ŮŨ�Ȓǭǫ�ūēįŵƸƸĹŤē�ęĳĔƸƸĹĬ�ŹŤč�źįČżƸƸĸ

� ƻĔŝŘŴ��ŽėŭĤǜē�İŝŭŤē�ěēİƸƸĐĔŐ�ŽġťĠ�ŹŤēŵĨŴ�ȕĚƸƸżŤĔũŤē�ųƸƸĜēİĐĔŐ�ŮƸƸŨ�Ȓǫǫ

�ĴżŔ�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦƸƸĜĔŭŤē�ŵũŬ� ƻĔŅŻĉ�ĊƸƸňĔėĜ�ŽƸƸŤŴİŤē�İƸƸŝŭŤē�śŴİƸƸŭŁŤ

 ǩĕĔėƸƸĽŤē�ŮŨ�ĚżŤĔŐ�ĚėƸƸĹŬ�ŒŨŴ�ȕǨǦǧǨ�ŽŘ�ȒǪȓǬ�ŹŤč� ƻǘŵŀŴ�ŽŉřŭŤē

�ęİżĨŴ�ĚŀĴŘ�ŹŤč�ŪōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦũőŤē�ţŵĩĜ� ĴƸƸŝřŤē�ěǘİƸƸőŨ�ŽƸƸŘ�ęįĔƸƸŻĵŴ

�ŮŐ�ţŵĩĝŤē�ŹŤč�ħŴĶŭŤēŴ�ĕĴĩŤē�ŗŴĴƸƸŌ�ŪŲĝőŘį�ŮƸƸŻĲŤē�ĆǘČƸƸű�ŧĔƸƸŨĉ

�śŵƸƸĹŤē�İŻ�ŹŤč�ŪŲĝũťƸƸĸŴ�ĚŤŴİŤē�ŪŲŭŐ�ĞťĭĜ�ŮŻĲŤē�ŢđŤŴĉ�Ŵĉ�ŪŲũżŤĔŜĉ

�ĚżřĭŤē

�įĔŁĝŜǘē�Ŵĉ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�Ŵĉ�ŽũƸƸĸĴŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�Ŵĉ�ŪƸƸōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŢŤı�ŵű�ȕźįĔŨĴŤē�įĔŁĝŜǘĔĖ�ŹũƸƸĹŻ�ĔŨ�Ŵĉ�ŽũƸƸĸĴŤē�ĴżŔ

�ŽŘ�ŦũƸƸĽ ƿŻ�ǘŴ�ȕĘĐēĴŅŤē�ŽŘ�ŪŲƸƸĹŻ�ǘŴ�ȕĚŤŴİŤē�ĚĖĔŜĴŤ�ŒńĔĭŤē

�ųżťŐ�Ğŝťňĉ�İŜŴ��ŽŤĔũĤǞē�ŽƸƸťĩũŤē�ĦƸƸĜĔŭŤē�Ŵĉ�ŽƸƸŨŵŝŤē�ĦƸƸĜĔŭŤē�ěēĆĔƸƸŁĨč

�źĴƸƸĹŤē�įĔŁĝŜǘēŴ�įŵƸƸĸǜē�śŵƸƸĹŤē�ȕŦōŤē�įĔŁĝŜē�ŦġŨ�ěĔżũƸƸĹŨ�ęİŐ

�ŧİĭĝƸƸĹŭĸ�ĴŻĴŝĝŤē�ēĲű�ŽŘ��ĚżŨēĴĤč�Ěőżėň�ěēı�ĚŉƸƸĽŬĊĖ�ŊėĜĴŻ�ŮżĨ

� ƻĔżŤįĔėĜ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚƸƸũōŭŨ�ŚŻĴőĜ�ŹŤč� ƻēįĔŭĝƸƸĸē�ŪƸƸōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ĪƸƸťŉŁŨ

�ŦũőŤēŴ�ŏĔŉŝŤē�ŚŀŴ�ŽŘ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴżŔ�ĪƸƸťŉŁŨ�ŒƸƸŨ

�ūĔšƸƸĹŤē�įēİőĜ�ĦĐĔĝŬ�ŹťŐ�ĚżĐĔŁĨǞē�ěĔŨŵťőũŤē�ŹƸƸŘ�ĴƸƸŻĴŝĝŤē�ēĲƸƸű�İƸƸũĝŐē

�ĪĹŨŴ�ȕ�ǨǦǦǯ��ęĴƸƸĸǝŤ�ŽŨŵŝŤē�ĪƸƸĹũŤēŴ��ǨǦǦǮ��ĺŨĔĭŤē�ŮŠĔƸƸĹũŤēŴ

��ǧǨ/ǨǦǧǧ��ĆĔŁĨǟŤ�źĶŠĴũŤē�ĵĔŲĥŤē�ěēĴƸƸŻİŝĜŴ��ǨǦǧǧ��ĚƸƸťŨĔőŤē�ŶŵƸƸŝŤē

�ęĳēĵŴ�ŮŐ�ĳįĔŁŤē�ǨǦǧǨ�ŧĔőťŤ�ūēįŵƸƸĹŤē�ŽŘ�ĚŻĴƸƸĽėŤē�ĚżũŭĝŤē�ĴŻĴŝĜŴ

�ūēŵŭŐ�ĞĩĜ�ŽĐĔũŬǞē�ęİĩĝũŤē�ŪƸƸŨǜē�ĦƸƸŨĔŬĴĖŴ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē

�ȕŮżĨĵĔŭŤē�ŮŐ�ĚżũťőŤē�ğŵĩėŤēŴ�ěĔƸƸĸēĳİťŤ�ĚŘĔńč�©ŧǙƸƸĹŤē�ĔżŘēĴŕĤª

�ŒŨ�ĚťŨĔőŤē�ĚżŐŵŉŤē�ěĔƸƸũōŭũŤē�ĴŻĳĔŝĜŴ�ŪōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤēŴ�ĴƸƸŝřŤē

�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŹƸƸŘ�ŮƸƸżťŐĔřŤē

�ůĳŵŉĜŴ�ųřŻĴőĜ�ȕŪōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŮŐ�ĚƸƸżřťĭŤē�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńč

�ŮŐ�ĚżřťĬ� ƻǘŴĉ�ŦũƸƸĽĜ�ĳŴĔĩŨ�ĚőĖĳĉ�ŹƸƸťŐ�ĴƸƸŻĴŝĝŤē�ŧŵƸƸŝŻ�ȕųƸƸŁĐĔŁĬŴ

�įĔŁĝŜǙŤ�ĚŨĔőŤē�ĪŨǙũŤē�ŃĴƸƸőŻŴ��ūĔšƸƸĹťŤ�ŽŘēĴŕũŻİŤē�ĘƸƸżŠĴĝŤē

�ĚŤĔŉėŤē�ĢżĨ�ŮŨ�ūēįŵƸƸĹŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ěĔżŨĔŭŻįŴ�ŽŬēįŵƸƸĹŤē

�Ĵňǜē�ŹťŐ�ŽŬĔġŤē�ĳŵĩũŤē�ĶƸƸŠĴŻŴ��śŵƸƸĹŤē�ŹŘ�ŪōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē�ĚƸƸŁĨŴ

�ŃĴőŻ�ĔũżŘ�ȕŪōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦũőŤē�ůĔƸƸĥĜ�ĚƸƸżŨŵšĩŤē�ěĔƸƸĸĔżĹŤēŴ�ĚżőŻĴƸƸĽĝŤē

��ŪŐį�ţĔĥŨ�ŽŘ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěǙƸƸĬİĜ�ĚƸƸĽŜĔŭũŤ�ĢƸƸŤĔġŤē�ĳŵƸƸĩũŤē

�ĚŤĔĩŤ�ĴżĬǜēŴ�ŒĖēĴŤē�ĳŵĩũŤē�ŃĴƸƸőĝŻŴ��ĚťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸŤĔũőŤē�ęĴƸƸŀĔŭŨ

�ŏĔńŴĉ�ĔŲŤǙĬ�ŮŨ�ŦťĩŻ�ĚżƸƸĸēĳį�ĚŤĔĩŠ�ŧŵňĴĭŤē�ĚŻǘŴ�ŽŘ�źĔƸƸĽŤē�ěĔőĐĔĖ

�ěĔŐŵũĥŨ�ūĉ�ĳĔėĝŐĔĖ�ěĴƸƸżĝĬē�ŹĝŤēŴ�ŪōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ęĉĴƸƸũŤē

�ŮżĖ�ĚŤĔŉėŤē�ěǘİőŨ�İŻĶĜ�ıč�ȕĚƸƸļĔĽűŴ� ƻĔŘĔőŅĝƸƸĸē�ĴġŠǜē�Ůű�ĆĔƸƸĹŭŤē

�ĚńĴŐ�ĴġŠĉ�ŮŲťőĥŻ�ĔƸƸŨ�ȕĳŵŠĲŤē�ŮŨ�ŮŲŬēĴŜĉ�ŮƸƸŐ�ŚƸƸŁŬŴ�ŮƸƸżĜĴŨ�ğĔƸƸŬǞē

��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŹƸƸŤč�ŮŲĖ�ĴƸƸŨǜē�ţŴČƸƸŻ�ūǜ

�ęİĩĝũŤē�ŪŨǜē�ĦŨĔŬĴĖ��ĚƸƸżŐĔŭŁŤē�ěĈƸƸĽŭũŤē�ŮŨ�Ȓǭǫ�ŪŅĜ�ĔƸƸŲŬĉ�ųĖĔėƸƸĸĉ� ƻēıǙƸƸŨ�ŧŵƸƸňĴĭťŤ�ŮƸƸżĨĵĔŭŤē�ĳĔƸƸżĝĬē���ǧ
�ĦŨĔŬĴĖ��ĚżŨİĭŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ŮŨ�ȒǫǬ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ȕ�ǧǯǯǧ�ȕŶĴƸƸĽėŤē��ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŮŨ�Ȓǭǩ�ȕ�ǨǦǦǨ��ȕŹĐĔũŬǞē

�ĔŲżťŐ�İũĝőŻ�ŹƸƸĝŤē�ĚżŐŵŉŤē�ěĔũōŭũŤēŴ�ŹŬĔƸƸĹŬǞē�ūŵőŤē�ěĔđżű�ĶƸƸŠĴĜŴ�įŵƸƸĤŴ�ȕ�ǨǦǦǨ�ȕŹƸƸĐĔũŬǞē�ęİƸƸĩĝũŤē�ŪƸƸŨǜē
���ĳēĴŝŤē�ıĔĭĜē�ĶŠēĴŨŴ�ĔżťőŤē�ĚżƸƸĸĔżĹŤē�ĚŉťƸƸĹŤē�ŹŤč�ŒėŉŤĔĖ�ĚŘĔńč�ȕūŵĨĵĔŭŤē

�ĿĔĭƸƸļǝŤ�ȒǧǮȓǫ�ŽŤĔũĤǞē�ĚŤĔŉėŤē�ţİőŨ�ūĔŠ�ȕǨǦǧǧ�ŧĔőťŤ�ūēįŵƸƸĹŤē�ŽŘ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĪƸƸĹũŤ� ƻĔŝŘŴ���Ǩ
�ŞňĔŭũŤē�ŽŘ�ųŭŐ�ȒǨǨȓǮ�ĚŻĴŅĩŤē�ŞƸƸňĔŭũŤē�ŽŘ�ŹƸƸťŐĉ�ţİƸƸőũĖ�ȕĆĔƸƸĹŭťŤ�ȒǩǭŴ�ţĔƸƸĤĴťŤ�ȒǧǧȓǪ�ȕĴƸƸġŠĊŘ�ĚŭƸƸĸ�ǧǫ

����Ȓǧǫȓǩ�ĚżřŻĴŤē
�ĚŭƸƸĸ�Ǩǫ�ŮŨ�ŦŜĉ�ūēįŵƸƸĹŤē�ūĔšƸƸĸ�ŮŨ�ȒǬǨ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ūĉ�ǨǦǦǮ�ūĔšƸƸĹŤē�įēİőĜ�ŦĥƸƸĸ���ǩ
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٢. القطاع غير المنظم: تأطير نظرى:
�ģıŵũŭŤĔĖ�ŊėĜĳē�ŪōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĪƸƸťŉŁũŤ�ŽƸƸťŀǜē�ŧēİĭĝƸƸĸǘē

�ŦĐĔƸƸĸŴŴ�ĚŤĔũőŤē�ŚŀŵŤ�ǫĺŻŵŤ�ĴĠĳć�ŪżŤŴ�ųƸƸĨĴň�źĲƸƸŤē�źįĔƸƸŁĝŜǘē

�ŏĔŉŝŤē�ģĳĔĬ�ŮżťŨĔőŤē�ųƸƸĖ�ŚŀŴŴ�ȕĚżŨĔŭŤē�ţŴİƸƸŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸĽżőũŤē�ŮƸƸżŨĊĜ

�ĚŻĔũĩŤēŴ�ŽřżŌŵŤē�ūĔƸƸŨǝŤ�ŮŻİŜĔŘ�ŪűĳĔėĝŐĔĖ�ĢƸƸŻİĩŤē�ŽƸƸŐĔŭŁŤē

�ŪĜ�ěǘĔĨ�şĔŭű�ŮšŤ�ȕŪŲŨĔŨĉ�ěēĳĔƸƸżĭŤē�ŧēİőŬĔĖ�ŽƸƸĨŵŻ�ĔƸƸŨ�ȕĚƸƸżŐĔũĝĤǘē

�ŮżŬēŵŝŤē�ĘŭĥĝŤ�Ŵĉ�ŽƸƸėŻĴŅŤē�ĕĴŲĝŤē�ŗİŲĖ�ŏĔŉŝŤē�ēĲƸƸű�ŹƸƸŤč�ĔƸƸŲżŘ�ĆŵƸƸĥťŤē

�ŽŘ�ŽŬŵŬĔŜ�ųŭšŤŴ�ȕŮżťŨĔőŤē�śŵƸƸŝĨŴ�ĳŵĤĊĖ�ųƸƸŝťőĝũŤē� ƻĔƸƸŀŵŁĬ�ȕĪƸƸĐēŵťŤēŴ

�ŶĴĬǜē�ůĴƸƸŀĔŭŐ�ŦŠ

�ěēĳĔżĭŤē�ĚťŝĖ�ŽũƸƸĸĴŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĞŉĖĳ�ĚƸƸżėŤĔŕŤē�ūĉ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē�ŹƸƸťŐ

�ŦġŨ�ŮżŻįĔŁĝŜǘē�ņƸƸőĖ�ūĉ�ǘč�ȕ�ŽƸƸŬŵŬĔŜǙŤē�Ŵĉ��ŽƸƸŨēĴĤǞē�ųƸƸĤŵĝŤē�Ŵĉ

�©ĢŻİĩŤēª�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ūĉ�ŶĴŻ�ǬŮżƸƸĸĔĸ�ĔżšƸƸĸĔĸ�źİŭŤŵŲŤē

�ĚŉƸƸĽŬǜē�ŪōőũŤ�ŮńĔĩŤēŴ�ĚŨİŝĝũŤē�ĚżŤĔũƸƸĸĉĴťŤ�ĚőŘēĳŴ�ģĔĝŬ�ŵű

�ŮżƸƸĸİŭŲũŤēŴ�ŮżŬĔŭřŤē�ŦġŨ�ūŵŐİėũŤē�ūŵżŭŲũŤē�ĔƸƸűįŵŝŻ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸŻĴŅĩŤē

�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ūĉ�ŪƸƸŲũŤē��ěĔƸƸżĥŨĴėŤē�ŹƸƸĥĝŭŨŴ�ŮƸƸżũũŁũŤēŴ

�ŹťŐ�źĉ�ȕĚżŨēĴĤǞē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŉƸƸĽŬǜē�ŦũƸƸĽŻ�ǘ�ųŬĊĖ�ųĝŘ ǁĴŐ��ǨǦǦǨ�

�ĆĶĤ�ŵűŴ�ĚżŬŵŬĔŜ�ěĔĥĝŭŨ�ĦƸƸĝŭŻ�ųŬĉ�ǘč�ȕŽƸƸŬŵŬĔŜ�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ūĉ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē

�ĳĔŔįč�ĶŠĳ�İŜŴ��ĪĖĴŤēŴ�ŞŻŵƸƸĹĝťŤ�ěĔŨİĬŴ� ƻĔőťƸƸĸ�ĦĝŭŻ�śŵƸƸĹŤē�įĔŁĝŜē�ŮŨ

�ĴżŔŴ�ŽũƸƸĸĴŤē�ĴżŔ�ŮżĖ�ŞŻĴřĝŤē�ęĳŴĴƸƸń�ŹƸƸťŐ��EDGAR FEIGE��ŽƸƸĥżŘ

 .ǭŽŬŵŬĔŝŤē

�ĚōűĔėŤē�ĘĐēĴŅŤē�ŦŨēŵŐ�ŒƸƸŘİĜ�ȕęĴżŝřŤē� ƻĔŀŵŁĬ�ȕţŴİŤē�ŮƸƸŨ�İƸƸŻİőŤē�ŽƸƸŘ

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŤč�ŮƸƸŻĴżġšŤē�źĳēįǞē�įĔƸƸĹřŤēŴ�ĚƸƸżňēĴŜŴĴżėŤē�ěēİƸƸżŝőĝŤēŴ

�ŽŤč�ţŵŀŵŤē�ŽŘ�ĚŤŴİŤē�ŦƸƸĽŘ�ŮŐ�ĦƸƸĜĔŬ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŪƸƸĭŅĜ�ūĉ�źĉ��ŪƸƸōŭũŤē

�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ĚũōŬĉ�ĚƸƸőżėňŴ�ţŵĬİŤ�ŧŵƸƸĸĴŤē�İƸƸŻİĩĝŤ�ĚũżťƸƸĹŤē�ĚƸƸŤįĔőũŤē

�ŽŘ�ŪŲĝũűĔƸƸĹŨ�ŒŨ�ĘƸƸĸĔŭĝŻ�ĔũĖ�ŪŲŤ�ěĔŨİĭŤē�ŪŻİŝĜ�Ŵĉ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű

�ŽũƸƸĸĴŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚżėŻĴŅŤē�ŇŵŕŅŤē�ŪŌĔőĜ�ūĎƸƸŘ�ēĲƸƸŲŤŴ�ȕįĔƸƸŁĝŜǘē

�ŦżťŝĜŴ�ŪŲĜēİĐĔŐ�ŪƸƸżōőĝŤ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŹƸƸŤč�ųƸƸĤŵĝťŤ�ŮƸƸŻĴżġšŤē�ŒƸƸŘİŻ

�ŦżĥƸƸĹĝŤē�ěēĆēĴĤčŴ�ŮżŬēŵŜ�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ŪƸƸŲżťŐ�ŇŵƸƸŕŅŤē

�ŦũőťŤ�ĶŘĔĩŤē�ŧēİőŬē�ŮƸƸŨ�ŒėŭĜ�ĚżŨĔōŭŤē�ŧİƸƸŐ�ūĉ�ūŴĴƸƸŻ�ŮƸƸżġĨĔėŤē�ĘƸƸťŔĉ

�ŧĔũŅŬǙŤ�ěǙűČũŤēŴ�ěēĳİŝŤēŴ�ĿĴƸƸřŤē�ŧēİőŬēŴ�ȕŪƸƸōŭũŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ

�ŽƸƸĸĔĸĉ�ŒŘēİŠ�ĘĐēĴŅŤē�ĘŭĥĜ�ŦŨĔŐ�ŽťŐ�ŮƸƸżġĨĔėŤē�ŪƸƸōőŨ�ĶƸƸŠĳ��ųƸƸżŤč

�ęĴűĔōŤē�ŒĤĴżŘ�ŹŤŴİŤē�ŢƸƸŭėŤē�ĔŨĉ�ȕǮŪōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŹƸƸŤč�ŧĔƸƸũŅŬǙŤ

�ěĔĖŵŝőŤē�ŮŨ�ŗŵĭŤēŴ�ŦżĥƸƸĹĝŤē�ěēĆēĴĤč�ŮŐ�ěĔƸƸŨŵťőũŤē�ĕĔƸƸżŔ�ŹƸƸŤč

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŪĭŅĜ�ūĉ�ŶĴƸƸżŘ�ǧǦĻŴĳ�ĔŨĉ�ȕǯŦƸƸĬİŤē�ūǙƸƸŐč�ŧİƸƸőĖ�ĚƸƸŉėĜĴũŤē

�ŽũƸƸĸĴŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĳŵĤǝŤ�ŹŬįǜē�İĩŤē�İżżŝĜ�ŮƸƸŐ�ĦƸƸĜĔŬ�ŪƸƸōŭũŤē

�ūĔšƸƸĸ�ŮŨ�Ȓ�ǪǬȓǬ�ŹŤēŵĨ�ľżőŻ�ǨǦǦǯ�ĚŭƸƸĹŤ�ūēįŵƸƸĹŤē�ŽŘ�ęĴƸƸĸǜē�ĚżŬēĶżũŤ�ŽŨŵŝŤē�ĪƸƸĹũťŤ� ƻĔŝŘŴ���Ǫ
�ūēįŵƸƸĹŤē�ŽŘ� ƻēĴŝŘ�ĴġŠǜē�ŞňĔŭũŤē�ŽŘ�ȒǬǨȓǭ�ŹŤē�ŒřĜĴĜ�İŜ�ŽĝŤē�ĚėƸƸĹŭŤē�ŽűŴ��ĴŝřŤē�ŊĬ�ĞĩĜ�ūēįŵƸƸĹŤē

���/(:,6��:,//,$0���������7+(�7+(25<�2)�(&2120,&�*52:7+��/21'21��$//(1�
AND UNWIN 2-1 ŏĔŉŝŤē�ěĔƸƸŬŵšŨ�2-1���ŏĔƸƸŉŝŤē�ěĔƸƸŬŵšŨ:

1-2 مكونات القطاع:
�ȕŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ĚŉƸƸĽŬĉ�ŮŨ�ĚőƸƸĸēŴ�ĚŐŵũĥŨ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŦũƸƸĽŻ

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĊƸƸĽŭŻ�ĚżĨĔŬ�ŮŨ��ĚřťĝĭŨ�ĚƸƸőżėň�ŽƸƸĜēı�ŮƸƸżĝŐŵũĥŨ�ŪƸƸŅŻŴ

�ŽĝŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚđżėŤē�ŒŨ�ĴƸƸĸǜēŴ�įēĴŘǝŤ�ĚżŠŵťƸƸĸ�ŚżšĜ�ĚżŤĈŠ�ŪōŭũŤē

�ȕĚĝŜČũŤē�ĚŤĔũőŤē�ŚƸƸżšĝŤē�ěĔżŤć�ŦũƸƸĽĜŴ�ŦĬİŤē�ĳēĳįč�ĿĴƸƸŘ�ĔƸƸŲżŘ�ŞƸƸżŅĜ

�źĴĬǜē�ĚżĨĔŭŤē�ŮŨŴ��ĚřżŌŴ�ŮƸƸŨ�ĴġŠĊĖ�ŦũőŤēŴ��ĚƸƸŐēĳĶŤē��ĴƸƸĤĉ�ūŴİƸƸĖ�ŦƸƸũőŤē

�ŮżėŔēĴŤē�ţĔũŐǜē�ĕĔĩŀǜ�ŽƸƸŝŉŭŨŴ�ŹŬǙŝŐ�ĦĝŭũŠ� ƻĔƸƸŅŻĉ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ĊƸƸĽŭŻ

�ĳįĔŁŨ�ŦũƸƸĽĜ�ĔŭűŴ��ĔŲĜēĆēĴĤčŴ�ĔŲĩĐēŵŤŴ�ĚŤŴİŤē�ŮƸƸżŬēŵŜ�ŮƸƸŨ�ĕĴƸƸŲĝŤē�ŽƸƸŘ

�ŞżėŉĜ�ŧİŐ�ȕŽėŻĴŅŤē�ĕĴŲĝŤē��ĚŐŴĴƸƸĽũŤē�ĴżŔ�Ŵĉ��ŽũƸƸĸĴŤē�ĴżŔ�ŦĬİŤē

��ŶĴĬǜē�ĚŤŴİŤē�ŮżŬēŵŜ�ŮŨ�ĕĴŲĝŤēŴ�ŦƸƸũőŤē�ŦżĥƸƸĹĜ�ŧİƸƸŐ�ȕŦƸƸũőŤē�ŮƸƸżŬēŵŜ

�įĔƸƸĹřŤēŴ�ĚũŻĴĥŤē�ŦġŨ�ĚŻĴƸƸĹŤē�ěĔżťũőŤē� ƻĔŅŻĉ�ĚŐŵũĥũŤē�ůĲű�ŦũƸƸĽĜŴ

��ĚżũƸƸĸĳ�ěǙĥƸƸĸ�ĔŲŤ�İĤŵĜ�ǘ�ŽĝŤē

2-2 أهمية القطاع:
�ȕųƸƸĹřŬ�ĞŜŵŤē�ŽŘ�ţİĥťŤ�ĴżġŨŴ�ŧĔű�ĳŴİĖ�ŪƸƸōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŧŵƸƸŝŻ

�ŽŘ�ĔŲŬĉ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ȕĚƸƸŤĔŉėŤē�ŦťŝŻŴ�ŦƸƸũŐ�ĿĴƸƸŘ�ĴƸƸŘŵŻ��ĉ��ŵƸƸŲŘ

�ȕŽřżŌŵŤē�ūĔŨǜĔĖ�ŒĝũĝĜ�ǘŴ�ŦƸƸĬİŤē�ĚťżťŜ�ŚƸƸĐĔŌŴ�ūĔƸƸżĨǜē�ŪƸƸōőŨ

�ěĔŜĔŝĩĝƸƸĸē�ĕĔƸƸĹĨ�ŹťŐ�ŮšŤŴ�ȕţĔũŐǜē�ęįĔŻĳ�ħŴĳ�ŒĥƸƸĽŻŴ�źŵŝŻ��ĕ�

�ŽŘ�İŐĔƸƸĹŻ��ģ�Ŵ�ȕŦũőŤē�ŮżŬēŵŜŴ�ĘĐēĴŅŤē� ƻĔƸƸŀŵŁĬ�ȕĚƸƸżŬŵŬĔŝŤē�ĚƸƸŤŴİŤē

�ĴŘŵĜ�ǘŴ�ţŵĬİŤē�ĚżŬİĝŨ�ųƸƸřĐĔŌŴ�ūĉ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹƸƸťŐ�ĴƸƸŝřŤē�ŮƸƸŨ�ŚƸƸżřĭĝŤē

�ŽřżŌŵŤē�ūĔŨǜē

 4-6%�ŮŨ�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĚŠĳĔƸƸĽŨ�ųėƸƸĹŬ�ħŴēĴĝĜŴ

�ŽŘ�ĚżŐēĳĶŤē�ĴżŔ�ţĔũŐǜē�ŮƸƸŨ�50-75%�ŦũƸƸĽŻŴ�ĚŨİŝĝũŤē�ţŴİƸƸŤē�ŽƸƸŘ

�ŮŨ�99%Ŵ�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�98%�ĔŻĴżĥżŬ�ŹƸƸŘ��ęĴƸƸżŝřŤēŴ�ĚƸƸżŨĔŭŤē�ţŴİƸƸŤē

�ŇĔƸƸĽŭŤē�ŒƸƸĸŵĝŻ�ęįĔőŤē�ŽŘŴ��ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŦĬēį�ęĴżŕŁŤē�ţĔũŐǜē

�ŽŘŴ�ŶįĔŁĝŜǘē�ţŵĩĝŤē�ŦĨēĴŨ�ŽƸƸŘŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔƸƸŨĵǜē�ŒƸƸŨ�ųƸƸżŘ

�ĴŝřŤē�ěǘİőŨ�ŏĔřĜĳĔĖ�ŊƸƸėĜĴŻ�ūĔżĨǜē�ŪƸƸōőŨ

3-2 خصائص القطاع:
�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ĴŻĴŝĜ�ŽƸƸŘ�ęĴŨ�ţŴĉ�ŪōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŧŵƸƸŲřŨ�ĴƸƸŲŌ�ŮƸƸżĨ

�ŧĔżŝŤē�ĔŲŬĊĖ�³ĚżŨĔōŭŤē�ŧİƸƸŐ �́ĴŻĴŝĝŤē�ŗĴƸƸŐ�ȕĔƸƸżŭżŠ�ŮƸƸŐ��1972��ĚƸƸżŤŴİŤē

�ŽĜǚĔĖ�ĶżũĝĜ�ĚŉƸƸĽŬĊĖ

�ţŵĬİŤē�ĚŤŵŲƸƸĸ�1-

��ĚżťĩũŤē�įĳēŵũŤē�ŹƸƸťŐ�įĔƸƸũĝŐǘē�2-

�ęĴƸƸĸǜē�ĚżšťŨ�3-
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�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�Ȓǫǫ�ŹƸƸŤēŵĩĖ�ŪŲƸƸĹŻ�ŪōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ūĉ�ŮƸƸŨ

�ȕĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ŮŨ�ȒǮǦ�ŹŤēŵĨŴ�ĆēĴƸƸĩŁŤē�ĕŵŭĤ�ĔƸƸżŝŻĴŘč�ţŴİƸƸŤ�ŽƸƸŨŵŝŤē

�ĚżũƸƸĸĳ�ĴżŔ�ŚĐĔŌŴ�ŹťŐ�ŦũĝƸƸĽĜ�ĚŻĴŅĨŴ�ĚżřŻĳ�śēŵƸƸĸĉ�ǧǦ�ŦŠ�ŮŨ�ǯŴ

�ĿĴřŤē�ŮŐ�ĦĜĔŬ�ŏĔŉŝŤē�ŪĭŅĜŴ��ĕĔėƸƸĽŤēŴ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ŮŨ�ĔŲżťŔĔƸƸļ�ŪōőŨ

�ŦĬİŤē�ŏĔŉŝŤē�ĴżŘŵĜ�ŮƸƸŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐŴ��ĚƸƸĽŲŤē�ěĔƸƸŐŵũĥũťŤ�ĔƸƸűĴŘŵŻ�ŽƸƸĝŤē

�Ŵĉ�ĚřżŌŵŤē�Ŵĉ�ŦĬİŤē�ŽŘ� ƻǙŨĔŠ� ƻĔƸƸŬĔŨĉ�ĴŘŵŻ�ǘ�ųƸƸŭšŤ�ȕĴƸƸĸǜē�ŮƸƸŨ�İƸƸŻİőťŤ

�ĔŨİŭŐ�ĢżĩĖ�ȕĴŝřŤē�ŒƸƸŨ�ųťĬēİĜ�ĴƸƸĹřŻ�ĔũĖĳ�ēĲƸƸűŴ��ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸŻĔũĩŤē

�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŮżťŨĔőŤē�įİŐ�ųőŨ�ŦƸƸŝŻ�ĴƸƸŝřŤē�ěǘİƸƸőŨ�ŦƸƸŝĜ

�Īżĩŀ�ĺšőŤēŴ

٢-٥ العوامل وراء تضخم القطاع غير المنظم في 
إفريقيا:

�ĶżũĝĜ�ŦĬİŤē�ĚŉƸƸĸŵĝŨ�ţŴİŤē�ūĎŘ�ȕŽŝŻĴŘǞē�ĚżũŭĝŤē�ŢƸƸŭĖ�ţŵƸƸŜ�İƸƸĨ�ŹƸƸťŐ

�ţŴİŤē�ŮŨ�ŹťŐĉ�ĚŤĔŉĖ�ěǘİőŨ�ĔƸƸŲżŘ�ŮšŤŴ�ȕĴƸƸżŕŀ�ŽũƸƸĸĳ�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝĖ

�ĴżŔ�ěēŵŭŝŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ŦũőŤē�ĕĔĩŀĉ�ĳĔũġĝƸƸĸē�ĘėƸƸĸ�ūĉŴ��ĴŝŘǜē

�İŐĔŝĝŤē�İĐēŵŘŴ�ĳŵĤǜĔĖ�ĚƸƸŉėĜĴũŤē�ŚżŤĔšĝŤē�ŦƸƸżťŝĝŤ�ŽőƸƸĸ�ŵƸƸű�ĚżũƸƸĸĴŤē

�ŶĴĬǜē�ĚżŐĔũĝĤǘē�İƸƸĐēŵřŤēŴ

�ŵũŬ�ūĎŘ�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ŏĔƸƸńŴǜēŴ�ĴŝřŤē�ŏŵńŵŨ�ŮŨ� ƻēİƸƸżőĖŴ�ŧĔƸƸŐ�ŦšƸƸĽĖ

�ěǘĔĥŨ�ĚĠǙĠ�ŽŘ�ŚőŅŤĔĖ�ĶƸƸżũĝĜ�ŹĝŤē�ĚđżėŤē�ŮƸƸŨ�ŏŵƸƸŭĖ�ŊƸƸėĜĴŻ�ŏĔƸƸŉŝŤē

��ĚŻįĴřŤē�ĚżšťũŤē�śŵƸƸŝĨŴ�ŮżŬēŵŝŤēŴ�ĪĐēŵťŤē�ȕĘƸƸĐēĴŅŤē��ĚżƸƸĹĸČŨ

�ŽũƸƸĸĴŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŮŨ�ţŵĩĝťŤ� ƻĔżƸƸĸĔĸĉ�ĔŝĐĔŐ�ŦšƸƸĽĜ�ĚĠǙġŤē�ŦŨēŵőŤēŴ

�ţŵŁĩŤē�ĚĖŵőŀ�ŦŨēŵŐ�ŹƸƸŤč�ĚŘĔńǞĔĖ��ŪōŭũŤē�ŽũƸƸĸĴŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŹƸƸŤč

�ŏĔŉŝŤē�ūĎŘ�ŢŤı�ŦŠ�śŵŘŴ�ȕĘŻĳİĝŤēŴ�ěēĳĔƸƸŲũŤē�ŚƸƸőńŴ�ŦƸƸŻŵũĝŤē�ŹƸƸťŐ

�Ŵĉ�ţŴİťŤ�ĚŻŵũŭĝŤē�ęİŭĤǜē�ŮƸƸũń�ĺżŤ�ĚżŝŻĴŘǞē�ţŴİƸƸŤē�ŪƸƸōőŨ�ŽƸƸŘ

�ŮżĩŬĔũŤē�Ŵĉ�ŮżŤŵũũŤē�ŪŲĐĔŠĴƸƸļ�ęİƸƸŭĤĉ

٢-٦ تطوير وترقية القطاع فى إفريقيا١٣
�ĚżũŭĝŤē�ŽŘ�ŪŲƸƸĹŻ�İŜ�ȕĪĖĴŨ�ŇĔƸƸĽŭŠ�ůĳŴİĖ�ŗēĴĝŐǘēŴ�ŏĔŉŝŤē�ŪżōŭĜ�ūč

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ěēĳİƸƸŜ�ŒŘĳ�ŹŤč� ƻĔŅŻĉ�źįČƸƸŻ�İƸƸŜ�ŢƸƸŤıŴ�ȕĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē

�ŪŲĝżőńŴ�ĚŻŵŝĜŴ�ţŵƸƸĬİŤē�ęįĔŻĵ�ţǙĬ�ŮŨ�ĚżƸƸĸĔĸǜē�ŪƸƸŲĜĔĤĔżĝĨē�ĚƸƸżŉŕĝŤ

�ĿĴŘ�ęįĔŻĵŴ�ěĔŨŵšĩŤē�ĚżŐŵĜ�ţǙƸƸĬ�ŮŨ�ēĲƸƸű�ŪƸƸĝŻ�ūĉ�ŮƸƸšũŻŴ��ĚƸƸżŬŵŬĔŝŤē

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőťŤ�ěĔƸƸŨŵťőũŤē�ĴżŘŵĜŴ�ŦƸƸŻŵũĝŤē�ŹƸƸťŐ�ţŵƸƸŁĩŤē

�ŽũƸƸĸēĳŴ�ĳēĴŝŤē�źĲĭĝŨ�ŗēĴĝŐē�ęĳŴĴń��ěĔŉťƸƸĹŤē�ŽŐŴ�ŒŘĳ��ǧ

�ųŉĖĳ�ŽŘ�ųŨŵŲřŨ�ĴŁĨ�ŧİƸƸŐŴ�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ĳŴİƸƸĖ�ěĔƸƸĸĔżĹŤē

�ŮŨŴ��ŽėŻĴŅŤē�ĕĴŲĝŤē�Ŵĉ�ŹƸƸŬŵŬĔŝŤē�ĴżŔ�Ŵĉ�ŽƸƸŨēĴĤǞē�ŇĔƸƸĽŭŤĔĖ�ŊƸƸŝŘ

�ŏĔŉŜ�ŽŤč�ŏĔŉŝŤē�ŦŻŵĩĝŤ�ěĔƸƸĸĔżĸŴ�ěĔżĥżĜēĴĝƸƸĸē�ŒńŴ�ęĳŴĴŅŤē

�ȕţĔőŘ�ŽŬŵŬĔŜŴ�ŽũżōŭĜ�ĳĔƸƸňč�ĴŘŵĜ�ŮŨ�İƸƸĖ�ǘ�ŢƸƸŤı�ŞƸƸżŝĩĝŤŴ��ŪƸƸōŭŨ

�ŹŤč�ţŵŀŵŤē�ŦżŲƸƸĹĜ�ȕŦŅŘĉ�ĚżŨŵšĨ�ěĔŨİĬ�ŪŻİŝĜ�ȕİƸƸļēĳ�ŪšĨ�ŧĔōŬ

�ţĔũŐǜē�ęĳēįč�ĚđżĖ�ŮżƸƸĹĩĜŴ�ȕĚżĝĩĝŤē�ĚƸƸżŭėŤēŴ�ĔƸƸżĤŵŤŵŭšĝŤē�ĴƸƸżŘŵĜ�ȕŦƸƸŻŵũĝŤē

�ĚżťũŐ�ŪŐİĖ�ŮżĩŬĔũŤēŴ�ŮƸƸżũŐēİŤē�ŧēĶĝŤē�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńč���BUSINESS�

�ĚŻĔũĩŤē�ŧĔōŬ�ĴŻŵŉĜ�ţǙƸƸĬ�ŮŨ�ŪōŭũŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŹƸƸŤč�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŦƸƸŻŵĩĜ

�ĚŉƸƸĸŵĝũŤēŴ�ęĴżŕŁŤē�ţĔũŐǜē�ŪŐįŴ�ŏĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőťŤ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē

�ĘŐŵĝƸƸĹŻ�ūĉ� ƻĔŅŻĉ�ĘĥŻ�ĔũŠ��ĔżŝŻĴŘč�ŽŘ�ţĔũŐǜē�ĚżėŤĔŔ�ŦšƸƸĽĜ�ŽĝŤēŴ

�ĚũōŭŨ�ŮŨ�ŪōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔŉŝťŤ�ěĔřŻĴőĜ�ęİŐ�ěĴƸƸŲŌ�ŮƸƸżĩŤē�ŢƸƸŤı�ĲƸƸŭŨ

�ŪżƸƸĹŝĜ�ĚũōŭũŤē�ĴũĜČŨ�ħĴĝŜē�ǧǯǯǯ�ŧĔőŤē�ŽřŘ�ȕĔŲƸƸĹřŬ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē

�ŢŤĔŨ��ĉ���ěĔđŘ�ğǙĠ�ŽŤč�ŽũƸƸĸĴŤē�ĴżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸťŨĔőŤē�ŶŵƸƸŝŤē

�ŽŐŵŘİŨ�įēĴŘǜē�ŮŨ� ƻǙżťŜ�ŚƸƸŌŵĜ�ŽĝŤē�ęĴƸƸżŕŁŤē�ţĔƸƸũŐǝŤ�ŧİƸƸĭŨŴ

�ŦũőŤĔĖ�ŧŵŝŻ�İĨēŴ�łĭƸƸļ��ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ūŵťŨĔőŤē��ĕ��ȕĴĤǜē

�ȕęĴƸƸĸǜē�įēĴŘĉ�ŮŨ�ĘŤĔŕŤē�ŽŘ�ȕĴĤĉ�ǙĖ�ŮżťŨĔŐ�ęİŐĔƸƸĹũĖ�ĔũĖĳŴ�ųƸƸĹřŭŤ

��ĴĤĉ�ūŴİĖ�Ŵĉ�ĴĤĊĖ��ŦũŐ�ĘƸƸĨĔŀ�ŹƸƸťŐ�ŮƸƸŻİũĝőŨ�ţĔƸƸũŐ��ģ�Ŵ�ȕŮƸƸżĖĳİĝŨ�Ŵĉ

�ŮżťŨĔőŤēŴ�ŮŻİŜĔőĝũŤē�ţĔũőŤēŴ�ŮżĖĳİĝũŤēŴ�ĴƸƸĸǜē�įēĴŘĉ�ŢŤı�ŦũƸƸĽŻŴ

��ěĔŐŵũĥũŤē�ŦĬēİĜ�ĘėƸƸĹĖ�ķĔżŝŤē�ĘőŁŻ�ŮšŤ��ȕǧǧĚżŤĶŭũŤē�ĚŉƸƸĽŬǜĔĖ

��ųŬĊĖ�ŏĔŉŝŤē�ŚŁĜ�ǧǨ©ĚżŨŵšĩŤē�ĴƸƸżŔ�ěĔƸƸũōŭũťŤ�ŦƸƸŻŵũĝŤēª�ĚƸƸũōŭŨ

�ţŵĬİŤē�ŦŲƸƸĸ�ǧ-

�ĚĖŵĝšŨ�ěĔŜĔřĜē�Ŵĉ�ŮƸƸżŬēŵŜ�ųƸƸżŘ�İƸƸĤŵĜ�ǘ�Ǩ-

�ŽűĔřƸƸĽŤē�ŪűĔřĝŤē�ŹťŐ�ŧŵŝŻ��ǩ

�İũĝőŻ�ĘŤĔŕŤē�ŽŘŴ�ȕęįİƸƸĩŨ�ŦũŐ�ěĔŐĔƸƸĸ�Ŵĉ�ĞĖĔĠ�ĴƸƸĤĉ�ųƸƸżŘ�İƸƸĤŵŻ�ǘ��Ǫ

�ĚżŨŵżŤē�ţŵĬİŤē�ŹƸƸťŐ

��ŪĥĩŤē�ęĴżŕŀ�ĚŉƸƸĽŬǜē�ŪōőŨ�ǫ-

�ŶŵĝƸƸĹŨŴ�ĚŨİĭĝƸƸĹũŤē�ĔżĤŵŤŵŭšĝŤēŴ�ţĔũŤē�ķĉĳ�ŪĥĨ�ŹŘ�ŏŵŭĝŨ�Ǭ-

�ěēİĐĔőŤē

�Ěżĩŀ�ĴżŔŴ�ĚũĨįĶŨ�ĚƸƸđżėŤē�ĘŤĔŕŤē�ŽƸƸŘ

��ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ěĔŐŴĴƸƸĽŨŴ�śŵŝĩŤĔĖ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ĚƸƸŘĴőŨ�ŚƸƸőń��ǭ

�ĚŲĤēŵũŤ�įĔĩĜĔŠ� ƻĔőŨ�ŦƸƸũőŤē�ŽŘ�ūŵťƸƸĽřŻ� ƻęįĔŐ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ūŵƸƸťŨĔőŤēŴ

�ŪŲƸƸĹřŬĉ�ŮżŨĊĝŤ�ęĳŴĴń�ūŴĴŻ�ǘŴ�ŪŲťŠĔƸƸĽŨ

�ŒŨ�İŝŐ�ųŻİŤ�ĺżŤ�ųŬĊĖ�ųƸƸĜĔřŀ�įİĩĝŘ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŹƸƸŘ�ŦƸƸŨĔőŤē�ĔƸƸŨĉ

�ȕ ƽŴĔƸƸĹĝŨ�ĴżŔŴ�ŪōĝŭŨ�ĴżŔ�ůĴĤĉ�ȕĚĝĖĔĠ�ŦũŐ�ŗŴĴŌ�ųŤ�ĺżŤ�ȕŧİĭĝƸƸĹũŤē

�ȕęįİĩŨ�įİŐ�ěĔŐĔƸƸĸ�ųŻİŤ�ĺżŤ�ȕųũŤĔōŨ�ŮŐ�ĴƸƸżėőĝťŤ�ţĔƸƸĥŨ�ųƸƸŻİŤ�ĺƸƸżŤ

�ŮŐ�Ěřżőń�ųĜĔŨŵťőŨ�ūĉŴ�ȕĚƸƸżŐĔũĝĤē�ĚŻĔũĨ�ŏŵŬ�źĉ�ŮƸƸŨ�ĆĔƸƸŉŔ�ųƸƸŻİŤ�ĺƸƸżŤ

� ƻĔżŐĔũĝĤēŴ� ƻĔŻįĔŁĝŜē�ųƸƸĹřŬ�ĚŻĔũĨ�ĚƸƸżřżŠ

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ěĔżėťƸƸĸ�ūĉ�ŹťŐ�ŏĔũĤč�ųėƸƸļ�şĔŭű�ȕŧĔŐ�ŦšƸƸĽĖ

�ŽŨēĶŤǞē�ŽŘĔńǞē�ŦũőŤē�ȕĳŵĤǜē�ŒƸƸŘį�ŧİŐ�ţĔĨ�ŹƸƸŘ�ĚƸƸŻĔũĩŤē�ŧİƸƸŐ�ŦũƸƸĽĜ

�ȕŞėƸƸĹŨ�ūǙŐč�ūŴį�ŮŨ�ŗĔŝŻǞēŴ�ŦŁřŤē�ȕŦũőŤē�ěĔŐĔƸƸĸ�ţŵň�Ŵĉ

�İĐēŵřŤē�ĴŘŵĜ�ŧİŐ�ȕŦũőŤē�ĚƸƸđżĖ�ŽŘ�ĚŨǙƸƸĹŤēŴ�ŮŨǜē�ĴƸƸŀĔŭŐ�ĴƸƸŘŵĜ�ŧİƸƸŐ

�ȕĶĥőŤē�Ŵĉ�ŃĴũŤē�ĚŤĔĨ�ŽŘ�ŮƸƸżŨĊĝŤē�Ŵĉ�İƸƸŜĔőĝŤē�ĻĔƸƸőŨ�ŦƸƸġŨ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē

�źĴĬǜē�ĚƸƸĽũŲũŤē�ěĔŐŵũĥũŤēŴ�ūŴĴĤĔŲũŤēŴ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŧČŻŴ

�ţĔũŐǜē�ǘč�ěēĳĔżĬ�ŪŲŤ�ĴŘŵĝĜ�ǘŴ�ŶĴƸƸĬǜē�ĿĴƸƸřŤē�ŽƸƸŤč�ūŴĴƸƸŝĝřŻ�ŮƸƸŻĲŤēŴ

�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�İƸƸĐĔőŤē�ĚƸƸťżťŜ

٢-٤ القطاع غير المنظم في إفريقيا:
�ţŴİŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ūĉ��ǨǦǧǨ�ķĳĔŨ��ŽŝŻĴŘǞē�ĚƸƸżũŭĝŤē�ŢƸƸŭĖ�ĴƸƸŻĴŝĜ�ŹƸƸŘ�ĆĔƸƸĤ

�ŢŤı� ǀņřŻ�ŪŤ�ŮšŤŴ�ȕęĴżĬǜē�ĚƸƸŬŴǚē�ŽŘ� ƻēĴƸƸżėŠ� ƻēŵƸƸũŬ�ěİŲƸƸļ�ĚƸƸżŝŻĴŘǞē

� ƻĔŀŵŁĬ�ĚőřĜĴŨ�ĚŤĔŉėŤē�ěǘİƸƸőŨ�ĞťōŘ�ȕĚŝĐǘ�ŚƸƸĐĔŌŴ�ŞƸƸťĬ�ŹƸƸŤč

�ŽũƸƸĸĴŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝťŤ�ŽŘĔšŤē�ŧĔũĝűǘē�Ĵ ƾő ƿŻ�ŪŤŴ�ȕĕĔėƸƸĽŤē�ŊƸƸĸŴ

�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ȕŦũőŤē�ĿĴŘ�ĴƸƸżŘŵĜŴ�źįĔŁĝŜǘē�ţŵƸƸĩĝŤē�ŽƸƸŘ�ųĝũűĔƸƸĹŨŴ
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�ĚŉƸƸĽŬǜē�ŪĥĨŴ�ŏŵŬ�ŽŘ�ŏĔŉŝŤē�ŦĬēį�ĴżėšŤē�ŏŵŭĝŤē�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŵőŬĔŀ

�ŏŵŬ�ŦšŤ�ěēĆēĴĤǞēŴ�ĪĐēŵťŤē�İƸƸŻİĩĜ�ŽƸƸŤĔĝŤĔĖŴ

�ŵű�ţĔũŤē�ķĉĳ�Śőń�ūĉ�ĔũĖ��ŦƸƸŻŵũĝŤē�ŹƸƸťŐ�ţŵƸƸŁĩŤē�ĿĴƸƸŘ�ŮżƸƸĹĩĜ��Ǩ

�ţŵŁĩŤē�ěēŵŭŜ�ŦżŲƸƸĹĜ�ūĎŘ�ȕŽũƸƸĸĴŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĴŻŵŉĜ�ŽŘ�ŦŨĔŐ�ĴėŠĉ

�ŏĔŉŝŤē�įēĴŘĉ�ŒĥƸƸĽŻ�İŜ� ƻǙġŨ�Ĵŕŀǜē�ŦŻŵũĝŤē�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ŦƸƸŻŵũĝŤē�ŹƸƸťŐ

�ŒŘĳ�ĘťŉĝŻ�ůĳŴİĖ�ēĲűŴ�ȕŽũƸƸĸĴŤē�ŏĔŉŝŤē�ŹŤč�ųƸƸĤŵĝťŤ�ţĔƸƸũŐǜē�ĕĔƸƸĩŀĉŴ

�ŏĔŉŝŤē�ěĔżŬĔšŨč�ŮŐ�ĚƸƸŻİżťŝĝŤē�ĚŻĳĔĥĝŤē�ŗĳĔƸƸŁũŤē�ŊƸƸĸŴ�ŽƸƸŐŵŤē

ŦűĔĥĜ�ĘėƸƸĹĖ��ěĔŨŵťőũŤē�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ĿĴŘ�ŮżƸƸĹĩĜ��ǩ

�ųĝŉƸƸĽŬĉ�ĘżŕĝŘ�ȕųŭŐ�ěĔŨŵťőũŤē�ĳēĴŝŤē�źĲƸƸĭĝũŤ�ĴƸƸŘŵĝĜ�ŪƸƸŤ�ŏĔƸƸŉŝŤē 
�ŽŘ�ųĝũűĔƸƸĹŨ�ŦťĩĜ�Ŵĉ�ĘƸƸĹĩĜ�ǘ�ēĲŲŤŴ��ĚżũƸƸĸĴŤē�ěēĆĔŁĨǞē�ŮŐ

�ŹŘ�ŮżťŐĔřŤē�łĐĔŁĬ�ĚƸƸĖŵťŉũŤē�ěĔŨŵťőũŤē�ŦũƸƸĽĜŴ��įĔƸƸŁĝŜǘē

�ĚżĤĔĝŬčŴ�ŦũőŤē�ŗŴĴŌ�ȕĚƸƸŤĔũőŤē�ŹťŐ�ĴĠǜē�ȕĘƸƸĐēĴŅŤē�ŪƸƸĥĨŴ�ŏĔƸƸŉŝŤē

.ǧǪĚřťĝĭũŤē�ŏĔŉŝŤē�ţĔƸƸũŐĉ

٣. السياق العــــام:
٣-١ التركيب الديمغرافى:

�ĚũƸƸĹŬ�ūŵżťŨ�ǩǦ�ǯ�ūēįŵƸƸĹŤē�ūĔšƸƸĸ�įİŐ�ŖťėŻ�ǨǦǦǮ�įēİőĝŤ� ƻĔŝŘŴ

�İŭŐ�ǧǯǫǬ�ŽŘ�įİőŤē�ŗĔőńĉ�ĚƸƸĠǙĠŴ�ǧǯǯǨ�įēİƸƸőĜ�ŮƸƸŐ�ȒǨǧ�ĔƸƸűĳİŜ�ęįĔƸƸŻĶĖ

�ķĔƸƸĸĉ�ŹťŐŴ��ĚũƸƸĹŬ�ŮżŻǙŨ�ǧǦ�ǩ�ŹťšŤē�įİőŤē�ŖťĖ�ŮżĨ�ţǙŝĝƸƸĸǘē

�ŦŁżƸƸĸ�įİőŤē�ūĉ�ĆĔŁĨǟŤ�źĶŠĴũŤē�ĵĔŲĥŤē�ĳİŝŻ�ȒǨ�Ǯ�źŵŭƸƸĸ�ŵũŬ�ţİőŨ

�ŽŤĔĝŤē�įēİőĝŤē�ĆēĴĤč�ĮŻĳĔĜ�ǨǦǧǮ�ŽƸƸŘ�ĚũƸƸĹŬ�ūŵƸƸżťŨ�ǪǨ�ŵƸƸĩŬ�ŹƸƸŤč

�ŊŝŘ�ĺżŤ�ȕęĴżėŠ�ĚżŘēĴŕũŻį�ěēĴƸƸżŕĜ�ĞƸƸĠİĨ�ǨǦǦǮ-ǧǯǫǬ�ęĴƸƸĝřŤē�ţǙƸƸĬ

�ĚřťĝĭũŤē�ľżőŤē�ŇĔũŬĉ�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹťŐ� ƻĔŅŻĉ�ŦĖ�ȕįİőŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹťŐ

�ŮŨ�įēįĵĔŘ��ŮŲũŤēŴ�ľżőŤē�ĘƸƸĹŠ�ŦĐĔƸƸĸŴ�ŹŘŴ�ŦĨĳŴ�ŚŻĳŴ�ĴŅĨ�ŮżĖ

 ǨǦǦǮ�ŽŘ�Ȓǩǩ�Ǩ�ŹŤč�ǧǯǫǬ�ŧĔőŤē�ȒǮ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŻĴŅĨ�ŞƸƸňĔŭŨ�ŹƸƸŘ�ūŵƸƸĽżőŻ

�ŦĖĔŝũŤē�ŽŘŴ�ȕĚŭŻİũŤē�ŹƸƸŤč�ŚŻĴŤē�ŮŨ�ęĴĥŲŤē�ěǘİƸƸőŨ�ęįĔƸƸŻĵ�ĘėƸƸĹĖ

�ĔŲƸƸĹřŬ�ęĴĝřŤē�ŽŘ�ȒǬǦ�ŽŤč�ȒǭǮ�ŮŨ�ŚŻĴŤē�ūĔšƸƸĸ�ĚėƸƸĹŬ�ĞŁŜĔŭĜ

�ĔŲƸƸĹřŬ�ęĴĝřŤē�ŽŘ�Ȓǭ�ǧ�ŹŤč�Ȓǧǩ�ŹŤēŵĨ�ŮŨ�ŦĨĴŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞŅřĭŬēŴ

 .ǧǯǮǩ�ŹŘ�ŪűįēİŐĉ�ŮƸƸŐ�ȒǪǦ�ţİƸƸőũĖŴ

�ĲŭŨ�ĴŅĩŤē�ĚėƸƸĹŬ�ŹŘ�ŏĔřĜĳǘēŴ�ĚƸƸĽżőũŤē�ŇĔũŬĉ�ŽŘ�ţŵĩĝŤē�ŊėĜĳē

�ĚżũŭĝŤē�ŊũŭĖ�ȕŹńĔũŤē�ūĴŝŤē�ŮŨ�ěĔŭżőėƸƸĹŤē�ĴĬēŴĉ�ŹĝĨŴ�ţǙŝĝƸƸĸǘē

�ŮŨ�ŽťżŭŤē�ŊƸƸĸŵŤē�ŹŘ�ěĔŨİĭŤēŴ�ěĔŐŴĴƸƸĽũŤē�ĶŠĴĜŴ��ūĵēŵĝũŤē�ĴżŔ

�įĴ ǁŉŨ�įĔŻįĵē�ŽŘ�ęĴĥŲŤē�ŪĥĨ�ūĉ�ŹŤč�ǨǦǦǮ�ūĔšƸƸĹŤē�įēİőĜ�ĴżƸƸĽŻ��įǙėŤē

�ŒřĜĳē�ŪĠ�ĴĤĔŲŨ�ūŵżťŨ�Ǧȓǭ�ŮƸƸŻĴĤĔŲũŤē�įİŐ�ŖƸƸťĖ�ŮƸƸżĨ�ǧǯǭǩ�ŧĔƸƸőŤē�ĲƸƸŭŨ

�ŖťĖ�ŹĝĨ�ĪńēŴ� ƽŧĔŭĜ�ŽŘ�įİƸƸőŤē�ŦŌ�ŪƸƸĠ�ūŵƸƸżťŨ�ǧȓǩ�ŹƸƸŤč�ǧǯǮǩ�ŧĔƸƸőŤē�įİƸƸőŤē

 .ǨǦǦǮǧǫ�ŽŘ�ŮƸƸżŻǙŨ�ǩȓǭ

�ěĔĤŵŨ�ŦšƸƸļ�ěĲĬĉŴ�ūĔšƸƸĹŤē�ĚŠĴĨ�ĞŐĳĔƸƸĹĜ�ȕěĔżŭżŬĔũġŤē�ĚŻēİĖ�ŒŨ

-ǧǯǮǩ��ĚŐĔĥũŤēŴ�ŦĨĔƸƸĹŤē�ŗĔřĤ�ěĔĤŵŨ�İőĖ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĚőƸƸĸēŴ�ħŴĶŬ

�śĴƸƸļŴ�ĕĴŔ�ŽŘ�źİżťŝĝŤē�ģĔĝŬǞē�ŧĔōŬ�ĳĔƸƸżŲŬē�ŹƸƸŤč�ěįĉ�ŹƸƸĝŤē��ǧǯǮǪ

�ĔűįēİĝŨēŴ�ūēįŵƸƸĹŤē�ĕŵŭĥĖ� ƻēĆİĖ�Ěżťűǜē�ĕŴĴĩŤē�ŏǘİƸƸŬē�ūĔŠ�ŪƸƸĠ�ȕįǙƸƸėŤē

�ţŵťĩĖŴ��ĳŵŘĳēį�ŽŘ�ŏēĶŭŤē�ŏǘİŬē� ƻēĴƸƸżĬĉŴ�ȕśĳĵǜē�ŦƸƸżŭŤēŴ�ĚƸƸĖŵŭŤē�ţĔƸƸėĤ�ŹƸƸŤč

�ŮŨ�ȒǨǦ�ŮŨ�ĴġŠĉ�źĉ��ŮżŻǙŨ�ǫ�ǫ�ŮƸƸżĨĵĔŭťŤ�ŽƸƸťšŤē�įİƸƸőŤē�ŖƸƸťĖ�ǨǦǦǪ�ŧĔƸƸőŤē

�ŮżđĤǙŤē�ĚŭĥŤŴ�ęİĩĝũŤē�ŪŨǜē�ěēĴŻİŝĜ�ĘƸƸĹĨ�ȕ�ūĔšƸƸĹťŤ�ŽťšŤē�įİőŤē

�ŹťŐ�ĘŤĔŕŤē�ŽŘ�ŮżĨĵĔŭŤēŴ�ŮƸƸŻĴĤĔŲũŤē�ĆǘČű�ŪƸƸōőŨ�ĴŝĝƸƸĸē��ǧǬĚƸƸżšŻĴŨǜē

�İőĖ�ȕĚżŤĔŐ�ěēĳĔŲŨ�ĘťŉĝĜ�ǘ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜē�ĚŉƸƸĽŬĉ�ēŵƸƸŭŲĝŨēŴ�ūİƸƸũŤē�ŗēĴƸƸňĉ

�ŽŘ�źĴŅĨ�ęĔżĨ�ŊũŭĖ�ůŵƸƸńŵőŻ�ŪŤŴ�ŽƸƸřŻĴŤē�ŪƸƸŲĜĔżĨ�ŊƸƸũŬ�ēŴİƸƸŝŘ�ūĉ

�ĚŻǘŴ�ŢŤı�ŹŘ�ĔũĖ�ȕūİũŤē�ŮŨ�İƸƸŻİőŤē�ŚżŻĴĜ�ŹƸƸŘ�ŪŲƸƸĸĉ�ĔƸƸŨ�ȕĚƸƸŭŻİũŤē

�ŪŅĜ�ĔŲťőĤ�ĔŨ�ȕŪŲŭŨ�ȒǪǯ�ŹƸƸŤēŵĨ�ĔƸƸűİĨŴ�ĞėŉŝĝƸƸĸē�ŹƸƸĝŤē�ŧŵƸƸňĴĭŤē

 .ǧǭūēįŵĹŤē�ūĔšƸƸĸ�ŮŨ�Ȓǧǩȓǫ�ŹŤēŵĨ

٣-٢ التنمية البشرية:
�ĶŠĴũŤē�ŽŘ�ūēįŵƸƸĹŤē�ŽŬĔƸƸĹŬǞē�ǨǦǧǧ�ęİĩĝũŤē�ŪŨǜē�ĦŨĔŬĴĖ�ĴŻĴŝĜ�Ś ǁŭŀ

�ĴżĬǜē�ĶŠĴũŤē�ŽŘ�ūēįŵƸƸĹŤē�ŦĨ��ĴŻĴŝĝŤē�ĔƸƸűĔŉŔ�ĚƸƸŤŴį�ǧǮǭ�ŦƸƸŀĉ�ŮƸƸŨ�ǧǬǯ

 ǧǫǪ�ĔĜĆĔĤ�ŮżĝťŤē�ŽĜŵėżĤŴ�ŮƸƸũżŤē�ŚťĬ�©ǨǬ�ĶƸƸŠĴũŤēª�ĚƸƸżĖĴőŤē�ţŴİƸƸŤē�ŽƸƸŘ

�ţŴį�ŽŘ�ĚŻĴƸƸĽėŤē�ĚżũŭĝŤē�ţİőŨ�İƸƸŭŐ�ȒǧǪ�ĴƸƸĬĊĝĖŴ�ŽƸƸŤēŵĝŤē�ŹƸƸťŐ�ǧǬǫŴ

�ĳĔƸƸĹŨ�ŹťŐ�ĚżŬēįŵƸƸĹŤē�ĚŨŵšĩŤē�ěĶŠĳ�ĔũżŘ��ǧǮĆēĴĩŁŤē�ĕŵŭĤ�ĔżŝŻĴŘč

�ŮŨ�ŦżťŝŤē�ŶŵƸƸĸ�łŁĭŻ�ŪŤ�ĚťšżŲŤē�ęįĔƸƸŐčŴ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�ěĔƸƸĨǙŀǞē

�ĔŲŭŨ�łŁĭŻ�ŪŤ�įĳēŵũŤē�ůĲƸƸű�ŹĝĨŴ�ȕĚőƸƸĸēŵŤē�ĚƸƸżũŭĝŤē�ŊƸƸŉĭŤ�įĳēŵƸƸũŤē

.ǧǯĚŻĴƸƸĽėŤē�ĚżũŭĝťŤ�ŽřšŻ�ĔŨ

�ŪżŤĔŜĉ�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹťŐ�ĚŻĴƸƸĽėŤē�ĚżũŭĝŤē�ŽŘ� ƻĔőƸƸĸēŴ� ƻĔŭŻĔėĜ�ěēĆĔŁĨǞē�ĴŲōĜ

�ŹťŐ�ěĔŻǘŵŤēŴ�ŪżŤĔŜǜē�ŮżĖ�ęĴƸƸżėŠ�śĳēŵŘ�şĔƸƸŭŲŘ��ųƸƸĜĔŻǘŴŴ�ūēįŵƸƸĹŤē

�ūĉ�İĥŬ�ěēĆĔŁĨǞē�ŮŨ�ȕĚŻĴƸƸĽėŤē�ĚżũŭĝŤē�ěĔŻŵĝƸƸĹŨ�ŹŬįĉŴ�ŹťŐĉ�İżőŀ

�ĚŬĳĔŝŨ�ĚŻĴƸƸĽėŤē�ĚżũŭĝŤē�ĴƸƸļČŨ�ěĔŻŵĝƸƸĹŨ�ŹťŐĊĖ�ĴĠĊĝƸƸĹŻ�ŧŵňĴĭŤē�ŪżťŜč

�ŮŨ�ņřĭŭŨ�ŶŵĝƸƸĹũĖ�ĶżũĜ�ĳŵŘĳēį�ŪżťŜč�ūĉŴ�ȕŶĴƸƸĬǜē�ŪƸƸżŤĔŜǜē�ŦšƸƸĖ

�ĚżřŻĴŤēŴ�ĚŻĴŅĩŤē�ŞƸƸňĔŭũŤē�ŮżĖ� ƻĔŅŻĉ�ŮƸƸŻĔėĝŤē�İƸƸĥŬŴ��ĚŻĴƸƸĽėŤē�ĚƸƸżũŭĝŤē

�ŮŨ�ęĴĥŲŤē�ěǘİőŨ�ęįĔŻĵ�ŽŘ�ĴƸƸļĔėŨ�ŦšƸƸĽĖ�ŪŲƸƸĸĉ�ĔŨ�ȕŪżťŜč�ŦŠ�ŦĬēį

�ĴŝřŤē�ŮŨ�ŞũőĝŤ�ŗĔƸƸŻĳǜē�ŽŘ�ĚżĤĔĝŬǞē�ĚƸƸŜĔŉŤē� ƻĚƸƸřőŅŨ�ȕūİƸƸũťŤ�ŚƸƸŻĴŤē

�ŽŘ�ůĲű�ūĵēŵĜǙŤē�ĚŤĔĨ�ţŵĩĝĜ�ūĉ�ŦƸƸėŜ�źĴƸƸŅĩŤē�ĴƸƸŝřŤē�ęįĔƸƸŻĶŤŴ�ŽƸƸřŻĴŤē

�ūēįŵƸƸĹŤē�ŽŘ�ěĔŐēĶŭŤē�ĕĔėƸƸĸĉ�ŮŨ�ŹŘĔńč�ĘėƸƸĸ�ŹŤč�ĴżĬǜē

����KWWS��LQZHE���ZRUOGEDQN�RUJ�HFD�HFD�QFI
����%DVHG�RQ�)XQGV�)RU�1*2V��6SHFLÀF�&KDUDFWHULVWLFV�RI�WKH�IRUPDO�HFRQRP\�DQG�LQIRU-
PDO�HFRQRP\��'HF��������)XQGVIRUQJRV�RUJ
����1HXEH��������5HFRJQL]LQJ�$IULFD·V�,QIRUPDO�6HFWRU��$IULFDQ�'HYHORSPHQW�%DQN

ŞĖĔƸƸĹŤē�ĳİŁũŤē�ĺřŬ���ǧǪ
�ŽŨŵŝŤē�ĺťĥũŤē�ȕŦėŝĝƸƸĹũŤē�ěĔŻİĩĜŴ�ūēįŵƸƸĹŤē�ūĔšƸƸĸ�ȕ�ĳĴĩŨ��ȕ�ŽňĔőŤē�İėŐ�İũĨĉ�ŮƸƸĹĨ�ŒĤēĳ����ǧǫ

ǧǧǩ�Ŀ�ȕ�ǨǦǧǩ�ȕŧŵňĴĭŤē�ȕūĔšƸƸĹťŤ
����*OREDO�,'3�3URMHFW�������S�����86�&RPPLWWHH�IRU�5HIXJHHV��86&5���������:RUOG�
5HIXJHH�6XUYH\��:DVKLQJWRQ��'�&
�źŴı�ţĔũőŤē�ŮŨ�ķĔƸƸĸǜĔĖ�Ūű�ŮŻĴĤĔŲũŤēŴ�ŮżĨĵĔŭŤē�ĆǘČƸƸű�ŪƸƸōőŨ�ĚƸƸżŤŴİŤē�ŦƸƸũőŤē�ĚƸƸũōŭŨ�ĴƸƸŻĴŝĜ�ĘƸƸĹĨ����ǧǭ

�ŞňĔŭũŤē�ŹŤč�ţĔŝĝŬǘē�İƸƸŭŐŴ��ŽŐĴŤēŴ�ĚŐēĳĶŤē�ŦġŨ�ĚƸƸżřŻĴŤē�ĚŉƸƸĽŬǜĔĖ�ŪƸƸŲĜēĳĔŲŨ�ŊƸƸėĜĴĜŴȕ�ĚƸƸżŬİĝũŤē�ěēĳĔƸƸŲũŤē
�ĚŉƸƸĽŬǜē�ŦũƸƸĽĜŴ��ŽũƸƸĸĴŤē�ĴżŔ�ŽŤĶŭũŤē�ģĔĝŬǞē�ŦġŨ�³ŗĔřšŤē�ěĈƸƸĽŭŨ´�ĚŨĔŜč�ŹŤč�ūŵťżũŻ�ŪŲŬĎŘ�ȕĚŻĴŅĩŤē
�ţĔũŐǜē�ĚťġŨĉ�ŮŨŴ��ĔűĴżŔŴ�ȕěēĳĔżƸƸĹŤē�ŦżƸƸĹŔȕ�ěĔűŴĳĔšŤē��ŦŝŭŤēŴ�ŏĳēŵƸƸĽŤē�ŽŘ�ěĔĖŴĴƸƸĽũŤēŴ�ĚŻĲŔǜē�ŒżĖ
�ȕĚŻİżťŝĝŤē�ĳŵŉőŤē�ŒƸƸżĖŴ�ĚŐĔŭŀŴ�ĆĔŭĩŤē�ĆĔƸƸĹŭťŤ�ȕĴőƸƸĽŤē�łŜŴ�ȕĚŠĔżĩŤē�ěēĳĔŲũŤē�ŮƸƸŨ�İƸƸŻĶũŤē�ĘƸƸťŉĝĜ�ŽƸƸĝŤē

�Ĕ ƻřťĝĭŨ�ŒńŵŤē�ūŵšŻ�İƸƸŜŴ� ƻĔŻįĔŁĝŜē�ŮżŉƸƸĽŭŤē�ĆēĴŝřŤē�ŮŨ�ĴėŠǜē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŮƸƸťġũŻ�ěēĴƸƸĤĔŲũŤē�ĆĔƸƸĹŭŤēŴ�ȕĳŵƸƸĭėŤē
�źİĩĝŤē�ĴŁĝŝŻ�ǘŴ���ĚżŤĶŭŨ�ĚŉƸƸĽŬĉ�ĔŲŬĊĖ�ĚũōŭũŤē�ĴżŔ�ĚŉƸƸĽŬǜē�ŪƸƸōőŨ�ŪƸƸĹĝĜ�ĢƸƸżĨ�ĚƸƸżřŻĴŤē�ěĔƸƸőũĝĥũŤē�ŽƸƸŘ

�ţŵŀŵŤē�ŹŘ�Ĕ ƻŅŻĉ�ŮšŤŴ�ȕźĴŅĩŤē�ŒƸƸĖĔŉŤē�ŒŨ�ŚżšĝťŤ�ĚƸƸżŘĔšŤē�ěēĳĔƸƸŲũŤē�ĕĔƸƸĹĝŠē�ŹƸƸťŐ�ŊƸƸŝŘ�ŮƸƸŻĴĤĔŲũťŤ
�ĚũōŭŨ���ŒĤēĳ��ĚżřŻĴŤē�ŞƸƸňĔŭũŤē�ŽŘ�ŪűĴƸƸĸĉ�ųŨİŝĜ�ĞŬĔŠ�źĲŤē�ŽũƸƸĸĴŤē�ĴƸƸżŔ�ŽƸƸŐĔũĝĤǘē�ūĔƸƸũŅŤē�ŪƸƸ ƿō ƿŬ�ŹƸƸŤč

.ǭǦ�Ƹ�Ǭǯ�Ŀ�ȕūēįŵƸƸĹŤē�ŽŘ�ŦżŕƸƸĽĝťŤ�ĚżŭňŴ�ĚƸƸĸĔżĸ�ŵĩŬ�ŞŻĴŉŤē�ĚňĳĔĬ�ȕĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē
ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚżŘēĴŕũŻİŤē�ěēĴƸƸļČũŤē�ņƸƸőėŤ�ǧ�ŞƸƸĩťŨ�ĴƸƸōŬĉ���ǧǮ

�ĴŀĔŭŐ�ĞťũƸƸļ�ǧǯǯǨ�ĴŻēĴėŘ�ŽŘ�ĲżřŭĝŤē�ŮŨ� ƻǘİĖŴ�ĚƸƸťšżŲŤē�ęįĔƸƸŐč�ĦƸƸŨĔŬĴĖ�ǧǯǮǯ�ŧĔƸƸőŤē�ĲƸƸŭŨ�ĚƸƸŨŵšĩŤē�ěĉİƸƸĖ���ǧǯ
�ĚŁĭŁĬŴ�ŽŤĔũŤē�ŚƸƸĽŝĝŤēŴ�ĚżėŭĤǜē�ěǙũőŤē�ŗĴŀ�ĳĔőƸƸĸĉŴ�ěēįĳēŵŤē�ĴŻĴĩĜ�ĚżƸƸĸĔĸǜē�ĦŨĔŬĴėŤē�ēĲű

�ĚŨĔőŤē�ěĔĹĸČũŤē

السودان
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جدول ١: مؤشرات التنمية البشرية حسب 
المنطقة ٢٠٠٨

ǨǦǧǨ�ūēįŵƸƸĹŤē�ŽŘ�ĚŻĴƸƸĽėŤē�ĚżũŭĝťŤ�ŽŭňŵŤē�ĴŻĴŝĝŤē��ĳİŁũŤē

٣-٣ التعليم:
�ūĔšƸƸĹŤ�ĚĖĔĝšŤēŴ�ęĆēĴŝŤē�ĚŘĴőŨ�ţİőŨ�ūĎŘ�ȕǨǦǦǮ�ĆĔƸƸŁĨč�ŹƸƸťŐ�ĆĔƸƸŭĖ

�ȒǫǧŴ�ȒǬǩȓǩ�ĳŵŠĲťŤ�ȕȒǫǭȓǨ�ěēŵŭƸƸĸ�ĞƸƸĹŤē�ēŴĵŴĔĥĜ�ŮũŨ�ūēįŵƸƸĹŤē

�ȕĚŻĴŅĩŤēŴ�ĚżřŻĴŤē�ŞƸƸňĔŭũŤē�ŮŐ�ęĴżėŠ�śŴĴŘ�ĞťĥƸƸ ƿĸ�ŢƸƸŤĲŠ��ğĔƸƸŬǟťŤ

�ŚŻĴŤĔĖ�ĚŬĳĔŝŨ��ȒǮǬȓǯ��ĚŻĴŅĩŤē�ŞƸƸňĔŭũŤē�ŽƸƸŘ�ŹƸƸťŐĉ�ūĔŠ�ţİƸƸőũŤĔŘ

� ƻǙġŨ�ŧŵňĴĭŤē�ŽŘ�ğĔŬǟŤ�ūč�ĢżĨ�ęŵĥřŤē�ŒƸƸĹĝĜ�ŮżƸƸĹŭĥŤē�ŮżĖŴ��ȒǬǨȓǫ�

�ŽŘ�ĆĔƸƸĹŭŤĔĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ŗĔőńĉ�Ǫ�ĚėƸƸĹŭĖ�ĴėŠĉ�ĚĖĔĝšŤēŴ�ęĆēĴŝŤē�ŪťőĝŤ�ĚŀĴŘ

�ūēįŵĹŤē�śĴƸƸļŴ�ĳŵŘĳēį

�ěĔŐĔŉŝŤē�ŒżũĤ�ŽŘ�ķĳēİƸƸũŤĔĖ�ţĔřňǜē�śĔĩĝŤē�ūĉ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē�ŹƸƸťŐŴ

�ĚƸƸĸĳİũŤē�ŹŤč�ēŵėűĲŻ�ŪŤ�ŮŻĲŤē�įİŐ�ūĉ�ǘč�ȕǨǦǦǦ�ŧĔőŤē�ĲŭŨ�ŒƸƸĹĜē�İŜ

�ħŴēĴĝĜ�ŮŻĲŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ŮŨ�ĚĝƸƸĸ�ŦŠ�ŮŨ� ƻēİĨēŴ�ūč�ıč�ȕ ƻēİĤ�ŒřĜĴŨ� ƻĔŝťŉŨ

�ŪŤ�ȕŮżŻǙŨ�Ǭ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŪƸƸűįİŐ�ŖƸƸŤĔėŤēŴ�ĚŭƸƸĸ�ǧǭ -ǧǦ�ŮƸƸżĖ�ŪƸƸűĳĔũŐĉ

�ȒǮǪ�ūĉŴ�ȕĆǘČű�ŮŨ�ȒǬǨ�ěĔżĝřŤē�ŦƸƸġũĜŴ�ȕĚƸƸĸĳİũŤē�ŹƸƸŤč� ƻĔƸƸŝťŉŨ�ēŵƸƸėűĲŻ

�ŽƸƸĸĔĸǜē�ŪżťőĝŤē�ŮŨ�ĕĴƸƸĹĝŤē�ŦŌ�ŢŤĲŠ��ĚżřŻĴŤē�ŞňĔŭũŤē�ŮŨ�ŪŲŭŨ

�ŪżťőĝŤē�ŽŘ�ŦťĭŤē�ŪűĔƸƸĹŻŴ��ŽƸƸĸēĳį�ŦŁŘ�ŦšŤ�Ȓǭ�ŵĩŭĖ�ĳİŝŻŴ�ȕ ƻĔőřĜĴŨ

�ŮŨ�ęĴĥŲŤē�ŞŘİĜ�ęįĔŻĵ�ŽŘ�ĴƸƸżėŠ�ŦšƸƸĽĖ�ŶĴĬǜē�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ěĔƸƸŨİĭŤēŴ

�ŦũőŤē�ŹŤč�ĴšėŨ�ĞŜŴ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸĸēĳİŤē�ŵŠĳĔĜ�ŦżũŻ�ĢżĨ�ĴƸƸŅĩŤē�ŹƸƸŤč�ŚƸƸŻĴŤē

��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ĚŻĴŅĩŤē�ŞƸƸňĔŭũŤē�ŹƸƸŘ

�ŒĤēĴĜŴ�ĴŝřŤēŴ�ěĔŐēĶŭŤē�ŮƸƸżĖ��ǨǦǧǨ��ŽŭňŵŤē�ĚŻĴƸƸĽėŤē�ĚƸƸżũŭĝŤē�ĴƸƸŻĴŝĜ�ŊƸƸĖĳ

�ŪżťőĝŤē�ūĉ�ķĔƸƸĸĉ�ŹťŐ�ĿĴřŤē�ŽŘ�ęēŴĔƸƸĹŨǙŤēŴ�ŪżťőĝŤē�ĿĴŘ

�ŽŘ�ęĳĔƸƸĹĬ�ŽŭőŻ�ĔŨ� ƻĔėŤĔŔ�ěĔŐēĶŭŤē�ŞňĔŭŨ�ŽŘ�ęĴżŝřŤē�ĴƸƸĸǝŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ

�ŶŵƸƸĸ�ĳĔżĬ�şĔŭű�ūŵšŻ�ǘ�İŜ�įĳēŵũŤē�ĚƸƸťŜ�ŒƸƸŨŴ��ŦƸƸĬİŤēŴ�ěĔšƸƸťĝũũŤē

�ĴżĠĊĜ�ŹŤč�ŗĔŅĜ�ěĔżĝřŤē�ţĔĨ�ŽŘŴ��ĚƸƸĸĳİũŤē�ŮŨ�ţĔřňǜē�ĘĩƸƸĸ

�ŹťŐ�ĆĔŝĖǟŤ�ĳĴėũŠ�ŽƸƸĹŭĥŤē�ŚŭőŤē�ŮŨ�ĚŻĴƸƸĸǜē�ĚżŭŨǜē�ŗŴĔĭũŤē�ĴŝřŤē

�ĚƸƸĸĳİũŤē�ģĳĔĬ�ěĔżĝřŤē

٣-٤ الواقع الاقتصادي:
�ěēİĐĔőŤ�ŪŠēĴĜ�ǨǦǧǦ-ǧǯǯǯ�İŝőŤē�ţǙƸƸĬ�źįĔŁĝŜǘē�ŵƸƸũŭŤē�ŹƸƸťŐ�ĴŉżƸƸĸ

�ŇĔƸƸĽŭŤē�ĔũŬ��ŊřŭŤē�ģĔĝŬč�ĔŲĝŻĳēĴũĝƸƸĸē�ŹťŐ�ŎŘĔĨŴ�ĔűİŤŴ�ęĴżėŠ

�ęĴĝřŤē�ŽŘ�ŽŝżŝĩŤē�ŽƸƸŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤĔĖ�ķĔƸƸŝŻ�źĲƸƸŤē�źįĔƸƸŁĝŜǘē

 ǧǫ�ŮŨ�ŽŤĔũĤǞē�ŽŨŵŝŤē�ĦĜĔŭŤē�ŒƸƸŝĜĴżŤ�ȕȒǬ�ůĳİƸƸŜ�źŵŭƸƸĸ�ţİƸƸőũĖ�ĔƸƸŲĜēı

�ěǘİőŨ�ŞżŝĩĜ�ŒŨ�ǨǦǦǮ�ŽƸƸŘ�ĳǘŴį�ūŵƸƸżťĖ�ǫǩ�ŹƸƸŤč�ǧǯǯǯ�ŽƸƸŘ�ĳǘŴį�ūŵƸƸżťĖ

�Ȓǧǫ�ŖťĖ�ŵũŬ�ţİƸƸőũĖ�ǨǦǦǭ�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ęŴĳı

جدول ٢: الناتج المحلي اmجمالي ٢٠٠٨ - ٢٠١٢

ŧĔŜĳĉ�ŽŘ�ūēįŵƸƸĹŤē�ȕĆĔŁĨǟŤ�źĶŠĴũŤē�ĵĔƸƸŲĥŤē��ĳİƸƸŁũŤē

�ŽőŻĳ�įĔŁĝŜē�ŽŤč�ŽŬēįŵƸƸĹŤē�įĔŁĝŜǘē�ĚżŭĖ�ĞƸƸŤŵĩĜ�ęĴƸƸĝřŤē�ŢƸƸťĜ�ţǙƸƸĬ

�İũĝőŻ�ūĔŠ�įĔŁĝŜē�ŮƸƸŨ� ƻǘŵĩĝŨ�ȕţŴĴĝėŤē�ěēİƸƸĐĔŐ�ŹƸƸťŐ� ƻĔƸƸĸĔĸĉ�İƸƸũĝőŻ

�ŹťŐ� ƻĔėŻĴŝĜ�ŦŨĔŠ�įĔũĝŐē�ŹŤč�ĚżŐēĳĶŤē�ěēĳįĔŁŤē�ŹťŐ�ŽƸƸĹżĐĳ�ŦšƸƸĽĖ

�ěĔŐĔŭŁŤē�ŵũŬ�ȕţŴĴĝėŤē�ŏĔƸƸŉŜ�ĳŵŉĜ�ěĔżťĥĜ�İƸƸĨĉ�ūĔŠŴ��ţŴĴƸƸĝėŤē�ěēĳįĔƸƸŀ

�ŹŤēŵĨ�ŮŨ�ĞőřĜĳē�ŹĝŤē�ŽƸƸŨŵŝŤē�ĦĜĔŭŤē�ŽƸƸŘ�ĔŲĝũűĔƸƸĹŨŴ�ĚƸƸżŤŴĴĝėŤē

�ĔũŠ�ȕǨǦǦǭ-ǨǦǦǪ�ŮŨ�ęĴĝřŤē�ŽŘ�ȒǨǧ�ŹƸƸŤēŵĨ�ŹƸƸŤč�ěĔżŭżőƸƸĹĝŤē�ŽƸƸŘ�Ȓǯ

�ŪĭŅĜ�İŝŘ�ȕŽŨŵŝŤē�ĦƸƸĜĔŭŤē�ŽŘ�ěĔŨİĭŤē�ŏĔƸƸŉŜ�ĚũűĔƸƸĹŨ�ĞƸƸőřĜĳē

 ǨǦǦǮ�ŹĝĨŴ�ǧǯǯǯ�ĲŭŨ� ƻĔŻŵŭƸƸĸ�Ȓǧǫ�ţİőũĖ�ĔƸƸũŬŴ� ƻĔƸƸŀŵŁĬ�ĆĔƸƸŭėŤē�ŏĔƸƸŉŜ

� ƻĔŀŵŁĬ�ŪŐĔŉũŤēŴ�śįĔŭřŤē�ȕěǘĔƸƸŁĜǘē�ěĔŐĔŉŜ� ƻĔƸƸŅŻĉ�ĞƸƸĽőĝŬē�ĔƸƸũŠ

�ĦĜĔŭŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ȒǨǦ�ŹŤēŵĩĖ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŪŲƸƸĹżŤ�ŧŵƸƸňĴĭŤē�ĚƸƸũŀĔőŤē�ŽƸƸŘ

�ŮŨ�Ȓǯǫ�ŮŨ�ĴġŠǜ�ŽŬēįŵƸƸĹŤē�ţŴĴĝėŤē�ĚũűĔƸƸĹŨ�ŏĔřĜĳē�ŒŨ��ŽŨŵŝŤē

�ŹŤč�įĔŁĝŜǘē�ţŵĩĜ�ĚŨŵšĩŤē�ěēİƸƸĐĔŐ�ŮƸƸŨ�ȒǫǦ�ŹƸƸŤēŵĨŴ�ěēĳįĔƸƸŁŤē

�ŧĔŨĉ� ƻĔƸƸĽű� ƻēįĔŁĝŜē�ůĔŝĖĉ�ĔŨ�ȕİżĨŴ�ĦĝŭŨ�ŹƸƸťŐ� ƻĔƸƸŻĴŁĨ�İƸƸũĝőŨ�įĔƸƸŁĝŜē

�ŒŨ�ĪŅĝĝƸƸĸ�ŽĝŤē�ĚƸƸļĔĽŲŤē�ŽűŴ�ȕĚżũŤĔőŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔŨİŁŤē

�ģĔĝŬč� ƻĔĩńēŴ�ěĔĖ�ĕŵŭĥŤē�ţĔƸƸŁřŬē�ŒũŘ��ūēįŵƸƸĹŤē�ĕŵƸƸŭĤ�ţĔƸƸŁřŬē

�ŵĩŬ�ųĤŵŨ�įĔŁĝŜē�ŦŌ�ŽŘ�ŵũŭťŤ�ŧēİĝƸƸĹŨ�ĴżŔ�ĳĔƸƸĹũŤ�ūēįŵƸƸĹŤē

�ĆĶĤ�ŦŠĊĜ�İŝŤ�ȕěēĳįĔŁŤēŴ�ģĔĝŬǞē�ŮƸƸŨ� ƻǘİƸƸĖ�ěēįĳēŵƸƸŤēŴ�şǙŲĝƸƸĸǘē

�ŹŤč�ŊřŭŤē�ěĔňĔżĝĨē�ŦƸƸŻŵĩĜ�ŮŨ�ŮšũĝŤē�ūŴį�ŮŨ�įǙƸƸėŤē�ęŴĴƸƸĠ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸżėŠ

��ĚżĝĩĝŤē�ŹŭėŤēŴ�ŽŐĔũĝĤǘēŴ�źĴƸƸĽėŤē�ţĔũŤē�ķĉĳ�ŽŘ�ĚŨĔŐ�ěēĳĔũĝƸƸĸē

�ŮŨ�ųĤĔĝŬč�ŮŨ� ƻĔėŻĴŝĜ�Ȓǭǫ�ūēįŵƸƸĹŤē�ĴƸƸĹĬ�ȕĚũĐēİŤē�ĚŨİŁŤē�ůĲŲŤ�ĚĥżĝŬŴ

�ěēİĐĔŐ�ŽġťĠ�ŹŤēŵĨŴ�ȕĚżŤĔũŤē�ųƸƸĜēİĐĔŐ�ŮŨ�Ȓǫǫ�ŮƸƸŨ�ĕĴƸƸŝŻ�ĔƸƸŨŴ�ȕŊƸƸřŭŤē

�ģĔĝŬǞē�ŵũŬ� ƻĔŅŻĉ�ĊňĔėĜ�ŽƸƸŤŴİŤē�İŝŭŤē�śŴİƸƸŭŁŤ� ƻĔƸƸŝŘŴ��ŽƸƸėŭĤǜē�İƸƸŝŭŤē

�ŽŘ�śĔŉŭŤē�ŒƸƸĸēŴ�ŃĔřĭŬē�ĺšőŻ�ĔŨ�ȕŽƸƸŝżŝĩŤē�ŽƸƸŤĔũĤǞē�ŽƸƸťĩũŤē

�ţİőŨ�ŏĔřĜĳē�ŒŨ�źĵēŵĝŤĔĖ�ŦƸƸŁĩŻ�źĲŤē�ŒĤēĴĝŤē�ŵƸƸűŴ�źįĔƸƸŁĝŜǘē�ŇĔƸƸĽŭŤē

�ŮƸƸĸ�ŽŘ�ĕĔėƸƸĽŤē�ŮŨ�ĚżŤĔŐ�ĚėƸƸĹŬ�ŒŨ�ūēįŵƸƸĹŤē�ŽŘ�ŽŬĔšƸƸĹŤē�ŵũŭŤē

�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ŞťĬ�ŒĤēĴĜ�İŲƸƸĽŻ�ĞŜŴ�ŽƸƸŘ�ŦƸƸũőŤē

�ŮŨ�ȒǮǦ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ūēİŝŘŴ�ǨǦǧǧ�ŹŘ�ūēįŵƸƸĹŤē�ĕŵƸƸŭĤ�ţĔƸƸŁřŬē�İƸƸőĖ

�ĳİŁŨ�Ūűĉ�ǨǦǧǨ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ĘűĲŤē�ŏĔƸƸŉŜ�ĪƸƸėŀĉ�ȕţŴĴƸƸĝėŤē�ěēİƸƸĐĔŐ

�ȒǪǦ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŹŤč�ŧĔőŤē�ŢŤı�ţŵƸƸťĩĖ�İƸƸőŁżŤ�ȕūēįŵƸƸĹŤē�ŽƸƸŘ�ěēĳįĔƸƸŁťŤ

�ĢťĠ�ŵũŭĖ�ŪŲƸƸĹŻ�ūĉ�ŊƸƸĸŵĝũŤē�ŶİũŤē�ŹťŐ�ŒŜŵĝũŤē�ŮŨŴ�ěēĳįĔŁŤē�ŮŨ

�ěēĳįĔŁŤē�ŽŤĔũĤč
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شكل ١: إنتاج الذهب (طن) ٢٠٠٨ ـ ٢٠١٢

 ŹĝĨ�ĴĠČŻ�ŪŤ�ȕŊřŭŤē�ěēĳįĔƸƸŀ�ŦĖĔŝŨ�ĘűĲŤē�ěēĳįĔƸƸŁŤ�ţēİėĝƸƸĸǘē�ēĲƸƸű

 ǩǭǦ�ůĳİŜ� ǁēĶĥŐ�ŦĥƸƸĸ�źĲŤēŴ�źĳĔĥĝŤē�ūēĶżũŤē�ŹťŐ�ĴżėŠ�ŦšƸƸĽĖ�ūǚē

�ȕǨǦǧǮ�ŧĔŐ�ŹĝĨ� ƻĔżėťƸƸĸ�ŦōŻ�ūĉ�ŒŜŵĝũŤē�ŮƸƸŨŴ��ǨǦǧǧ�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ� ƻĔƸƸŬŵżťŨ

�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�Ȓǩ�Ǯ�ĚėƸƸĹŭĖ�ǨǦǧǨ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ųƸƸĜŴĳı�ŽƸƸŤĔũŤē�ĶƸƸĥőŤē�ŖƸƸťĖŴ

��ŊřŭŤē�ěēİĐĔŐ�ŽŘ�ĴżėšŤē�ŒƸƸĤēĴĝŤē�ĘėƸƸĹĖ�ĴżėŠ�İĨ�ŹƸƸŤč�ŢƸƸŤıŴ�ŽƸƸŤĔũĤǞē

�ĚżũƸƸĸĴŤē�ĴżŔ�ĚżĐēİėŤē�ĚŉƸƸĽŬǜē�ţŵĨ�ęİŻēĶĝŨ�ĚżđżĖ�ŗŴĔĭŨ�şĔŭű�ūĉ�ĔũŠ

��ĘűĲŤē�ŪĤĔŭŨ�ţĔũŐĉ�ŮŨ�ūĔƸƸĝŐŵũĥŨ� ƻĔżŤĔĨ�şĔƸƸŭŲŘ�ȕĘƸƸűĲŤē�ģēĴĭĝƸƸĸǘ

�ĚżŬĔġŤēŴ�ȕĘűĲŤē�ŮŻİőĜ�ŹƸƸŘ�ĚťŨĔőŤē�ŶĴėšŤē�ěĔŠĴƸƸĽŤē�ŮƸƸŨ�ūŵƸƸšĝĜ�ŹƸƸŤŴǜē

�ŮŻİőĝŤĔĖ�ŹũƸƸĹŻ�ĔũżŘ�ŮżŬİőũŤē�ŮżťŨĔőŤē�ĳĔŕŀ�ŮŨ�ŗǘǚē�ŦũƸƸĽĜ

�ŦŨĔŐ�ŚŤĉ�ǨǦǦ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ūĉ�ŹŤč�ǨǦǧǨ�ŧĔőŤē�ěēĴŻİŝĜ�ĴżżƸƸĽĜŴ��ŹĐēŵƸƸĽőŤē

�ŹŤč�ĴŝĝřĜ�ěĔőũĥŨ�ŽŘ�ūŵƸƸĽżőŻ�ŪűŴ�ȕĚŉƸƸĽŬǜē�ůĲű�ŽŘ�ūŵŠĳĔƸƸĽŻ

.ǨǦĚżĸĔĸǜē�ŞŘēĴũŤē�ŊƸƸĹĖĉ

�ĕŵŭĤ�ţĔŁřŬē��ǨǦǧǧ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ŏĔƸƸřĜĳǘē�ŹŘ�ŪƸƸĭŅĝŤē�ţİƸƸőŨ�ĉİƸƸĖ

 ǧǯǯǬ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ȒǧǦǦ�ŮŨ�ņřĭŬē�İŜ�ūĔŠ�ūĉ�İőĖ�ȒǨǦ�ŹŤč��ūēįŵƸƸĹŤē

�ȕǧǯǯǮ�ŧĔŐ�ŽŘ�ȒǨǦ�ŮŨ�ŦŜĉ�ŹŤč��ţŴĴƸƸĝėŤē�ĴƸƸŻİŁĜ�ĆİƸƸĖŴ�ŗĔƸƸĽĝŠē�İƸƸŭŐ�

�ŽŘ�ȒǪǪ�ŖťĖŴ�ǨǦǧǦ-ǨǦǦǦ�ěēŵŭƸƸĹŤē�ţēŵň�ȒǧǦ�ŮŨ�ŦŜĉ�ŊƸƸĸŵĝũŤē�ŖťĖŴ

�ŃĔřĭŬēŴ�ĚżĐēĲŕŤē�įēŵũŤē�ĳĔőƸƸĸĉ�ŏĔřĜĳē�ĘėƸƸĹĖ�ŢŤıŴ�ȕǨǦǧǨ�ŧĔőŤē�ĚŻĔŲŬ

�ŽŬēįŵƸƸĹŤē�ųżŭĥŤē�ĚũżŜ

جدول ٣: قيمة الواردات والصادرات بملايين 
الجنيهات السودانية

ǨǦǧǩ�ŧĔŜĳĉ�ŽŘ�ūēįŵƸƸĹŤē�ȕĆĔŁĨǟŤ�źĶŠĴũŤē�ĵĔƸƸŲĥŤē��ĳİƸƸŁũŤē

ǨǦǧǫ�ŹĝĨ�ūēįŵƸƸĹŤē�ŽŘ�ŦżŕƸƸĽĝťŤ�ĚżŭňŴ�ĚƸƸĸĔżĸ�ŵĩŬ�ŞŻĴŉŤē�ĚňĳĔĬ�ȕĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ŒĤēĳ���ǨǦ

شكل ٢: معدلات التضخم ل°عوام ٢٠٠٩-٢٠١٢

ǨǦǧǩ�ŧĔŜĳĉ�ŽŘ�ūēįŵƸƸĹŤē�ȕĆĔŁĨǟŤ�źĶŠĴũŤē�ĵĔƸƸŲĥŤē��ĳİƸƸŁũŤē

 ȒǪǬȓǬ�ŹŤēŵĨ�ľżőŻ�ǨǦǦǯ�ĚŭƸƸĹŤ�ęĴƸƸĸǜē�ĚżŬēĶżũŤ�ŽŨŵŝŤē�ĪƸƸĹũťŤ� ƻĔŝŘŴ

�ŮżĖ�ĴżėŠ�ŦšƸƸĽĖ�ĘƸƸĹŭŤē�ŮŻĔėĝĜŴ�ȕĴŝřŤē�ŊĬ�ĞĩĜ�ūēįŵƸƸĹŤē�ūĔšƸƸĸ�ŮŨ

�ŽŘ�ȒǬǨȓǭ�ŹŤč�ŒřĜĴĜŴ�ŧŵňĴĭŤē�ŹƸƸŘ�ȒǨǬ�ţİƸƸőŨ�ŹƸƸŬįĉ�ŖƸƸťėŻ�ıč�ȕěĔƸƸŻǘŵŤē

�ŽĝŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ěĔđŘ�ūĉ�ĴŝřŤĔĖ�ĚŝťőĝũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ĴżƸƸĽĜŴ��ĳŵŘĳēį�ĚŻǘŴ

�ȕ ƻĔũżťőĜ�ŦŜǜēŴ�ŦũőŤē�ŮƸƸŐ�ūŵťňĔőŤē�Ūű�ĴėŠĉ�ŦšƸƸĽĖ�ĴƸƸŝřŤē�ĴƸƸňĔĭŨ�ųƸƸĤēŵĜ

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ūŵťũőŻŴ�ĚżřŻĴŤē�ŞňĔŭũŤē�ŽŘ�ūŵƸƸĽżőŻ�ŮŻĲŤē�ĿĔĭƸƸļǜēŴ

.ǨǧĿĔĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ŽŐēĳĶŤē

جدول ٤: معدلات الفقر في السودان حسب 

اmقليم

ǨǦǦǯ�ęĴƸƸĸǜē�ĚżŬēĶżũŤ�ŽŨŵŝŤē�ĪƸƸĹũŤē��ĳİŁũŤē

�ŽŘ�ĚėőŁŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘēŴ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ŗŴĴōŤēŴ�ĴŝřŤē�ĚėƸƸĹŬ�ŏĔřĜĳē�ěēĴƸƸļČũŤē�ŮƸƸŨ�İƸƸŻİőŤē�ŮƸƸżėĜ��Ǩǧ
 Ǯǫ�ŹŤēŵĨ�ŮŨ�ŒŜİũŤē�ĴŝřŤē�ņƸƸřĭŬē�ȕĚżŐēĳĶŤē�ĚżũŭĝťŤ�ŽƸƸŤŴİŤē�śŴİƸƸŭŁťŤ�ęĴƸƸżĬǜē�ĴƸƸŻĳĔŝĝťŤ�ĔƸƸ ƻŝŘŴ��ūēįŵƸƸĹŤē

�ĚżũżťŜč�śĳēŵŘ�įŵĤŴ�ŮŨ�ŪƸƸŔĴŤē�ŹťŐ�ȕ�ǨǦǦǯ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ĚƸƸĐĔũŤē�ŽƸƸŘ��ǬǦ�ŹƸƸŤēŵĨ�ŹƸƸŤč�ěĔżŭżőƸƸĹĝŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸĐĔũŤē�ŽƸƸŘ
�ȕĚżťőėŤē�ĚŐēĳĶŤē�ŹťŐ�İƸƸũĝőĜ�ŽĝŤē�ĚƸƸĽżőũŤē�ŪōŭĖ�ŊėĜĴĜ�ĔŨ� ƻĔėŤĔŔŴ�ȕĔƸƸŲũōőŨ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżřŻĳ�ęĴƸƸűĔŌ�ĴƸƸŝřŤē��ęĴƸƸżėŠ

�ěĔŬĔżėŤē�ȕĚżŐēĳĶŤē�ĚżũŭĝťŤ�ŽƸƸŤŴİŤē�śŴİŭŁŤē���ĚżĐēĲŕŤē�ěēİŐĔƸƸĹũŤē�ŹťŐ�ĚƸƸťĐĔŲŤē�ěĔƸƸėťŉŤē�įİƸƸĩĜ�ĔƸƸŨ� ƻĔƸƸėŤĔŔ�ŽƸƸĝŤēŴ
�ŊĬ�ĞĩĜ�ūĔšƸƸĹŤē�ŚŁŬ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ľżőŻ�ūĔŠ�ǨǦǦǭ��ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ųƸƸŬĉ�śŴİƸƸŭŁŤē�ĳİƸƸŝŻ��ǨǦǦǯŴ�ǨǦǦǭ�ŮƸƸżŨĔőŤē�ŮƸƸŨ
�ĚżřŻĴŤē�ŞňĔŭũŤē�ŽƸƸŘ� ƻĔėŻĴŝĜ�ŚŁŭŤē�ŹŤēŵĨ�ľżőŻ�ŮżĨ�ŽƸƸŘ�ȕŧŵżŤē�ŽƸƸŘ�İƸƸĨēŴ�ŽƸƸšŻĴŨĉ�ĳǘŴİƸƸĖ�ĳİƸƸŝũŤēŴ�ĴƸƸŝřŤē

�İŝŘ�śŴİŭŁŤē�ĴŻĴŝĝŤ�ĔƸƸ ƻŝŘŴŴ��ěĔŐēĶŭŤē�ŮŨ�ęĳĴŅĝũŤē�ŞňĔŭũŤē�ŽƸƸŘ�ĔũżƸƸĸ�ǘŴ�ȕŒƸƸŜİũŤē�ĴƸƸŝřŤē�ŗŴĴƸƸŌ�ŦƸƸŌ�ŽƸƸŘ
�ŒŨǨǦǦǬ��ŧĔőŤē�ŽŘ�ŽšŻĴŨĉ�ĳǘŴį�ǮǦǦ�ŹŤč�ǨǦǦǧ�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ� ƻĔƸƸżšŻĴŨĉ� ƻēĳǘŴį�ǩǪǦ�ŮƸƸŨ�įĴƸƸřŤē�ŦƸƸĬį�ŊƸƸĸŵĝŨ�ŒƸƸřĜĳē

�ęİĩŤē�İŻİƸƸļ�ŹũżťŜč�ŮŻĔėĜ

السودان
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�Ěżťűǜē�ĕŴĴĩŤē�ŹŤč�ĴŝřŤē�ĳĔƸƸĽĝŬǘ�ĚŻĳĲĥŤē�ĕĔėƸƸĸǜē�ǨǦǦǯ�ĪƸƸĹŨ�ŒĤĴ ƿŻ

�ŪżŤĔŜǜē�ŮżĖŴ�ĴŅĩŤēŴ�ŚƸƸŻĴŤē�ŮżĖ�ūĵēŵĝŨǙŤē�ĚƸƸżũŭĝŤē�ŊƸƸũŬŴ�ěĔƸƸŐēĶŭŤēŴ

�ĴŝřŤē�ęİĨ�ņřĭŤ�ĚšƸƸĸĔũĝŨ�ěĔƸƸĸĔżĸ�ĕĔżŔ�ŹŤč�ĚŘĔńč�ȕĚřťĝĭũŤē

�ĚŻŵũŭĝŤē�ęŵŲŤē�ŧįĳŴ�įĔŁĝŜǘē�ŒƸƸŻŵŭĜ�ŹŤč�ŹőƸƸĹĜ�ŹƸƸĝŤē�ĦƸƸŨēĴėŤē�ĕĔƸƸżŔŴ

�ȕĚżũƸƸĸĴŤē�ĴŻĳĔŝĝŤē�ĔűĴŠĲĜ�ǘ�ŹĝŤē�ŶĴĬǜē�ŦŨēŵőŤē�ĔƸƸŨĉ��ŪƸƸżŤĔŜǜē�ŮƸƸżĖ

�ĶżŠĴĜŴ�ǨǨĚėƸƸĸĔĩũŤēŴ�ĚżŘĔřƸƸĽŤē�ĕĔżŔŴ�įĔƸƸĹřŤē�ĔŲĝŨİŝŨ�ŽŘ�ŽĜĊżŘ

���ǩ�ŦšƸƸļ��ŏĔŘİŤēŴ�ŮŨǜē�ěĔŐĔŉŜ�ŹťŐ�ŽƸƸŨŵšĩŤē�śĔƸƸřŬǞē

�ųňĔėĜĳē�ŹŤč�ęİĩŤēŴ�ĚėƸƸĹŭŤē�ĢżĨ�ŮŨ�ĴŝřťŤ�ŽŘēĴŕĥŤē�ŒŻĵŵĝŤē�ĴƸƸļČŻ

�ųŬĎŘ�ĚŜĳĔřũťŤŴ��ūĔšƸƸĹŤē�ħŴĶŬŴ�ĚŻŵŐĴŤē�ŞƸƸňĔŭũŤēŴ�ěĔƸƸŐēĶŭŤē�ŞƸƸňĔŭũĖ

�ĔũżŘ��ĘűĲŤēŴ�ţŴĴĝėŤē��ĚƸƸżőżėŉŤē�įĳēŵũŤē�ģĔĝŬč�ŞƸƸňĔŭũĖ� ƻĔƸƸŅŻĉ�ŊƸƸėĜĴŻ

�ţēĵĔŨ�ūēįŵƸƸĹŤē�ŽŘ�ŵũŭŤē�ūĉ�ŴİėŻŴ�ȕūēįŵƸƸĹŤĔĖ��įĳēŵũŤē�ĚŭőŤ��ųėƸƸĽŻ

�ȕĔűĴŻİŁĜŴ�ĚżŤŴǜē�ŒťƸƸĹŤē�ģĔĝŬč�ŹťŐ�ĴżėŠ�ŦšƸƸĽĖ�įĔũĝŐǘē�ŽŘ� ƻēĴũĝƸƸĹŨ

�ŽťšżŲŤē�ŚőŅŤē�ēĲƸƸű��ŢŤĲŤ� ƻĔĤıŵũŬ�ţŴĴĝėŤē�ūĔŠ�ĔƸƸũŠ�ĘƸƸűĲŤē�İƸƸőŻ�ĢƸƸżĨ

�ŹŤč�ŵũŭŤē�ŦŻŵĩĜ�ŮŨ�ȕ ƻĔƸƸŀŵŁĬ�ĚżŝŻĴŘǞē�ȕūēİƸƸťėŤē�ŮƸƸŨ�İƸƸŻİőŤē�ŒƸƸŭŨ

�įēŵũŤēŴ�ŒťƸƸĹŤē�ĳ ǁİŁĜ�ūēįŵƸƸĹŤē�ūǜŴ��ŏĴƸƸĸĉ�ĚżŐĔũĝĤē�ĚżũŭĜŴ�ŦũŐ�ĿĴŘ

�ĔŲŭšŤŴ�ĴżŁŝŤē�ŶİƸƸũŤē�ŹťŐ�ęŴĴġŤē�İŻĶĜ�İƸƸŜ�ŽƸƸĝŤēŴ�ȕĔƸƸŲťŻŵĩĜ�ūŴį�ŮƸƸŨ

�ěĔđřŤē� ƻĔŀŵŁĬ�ūĔšƸƸĹŤē�ŮŨ�ŪōŐǜē�įēŵƸƸĹŤĔĖ�ĳēĴńǞē�ŽŘ� ƻĔŅŻĉ�ĘėƸƸĹĝĜ

�ĚŘĔŅũŤē�ĚũżŝŤē�ěēı�ěĔƸƸĥĝŭũŤē�įēĴżĝƸƸĸĔĖ�ūēİťėŤē�ŧŵƸƸŝĜ�ĔƸƸŨİŭőŘ�ȕęĴƸƸżŝřŤē

� ƻĔŀŵŁĬ�ŢŤı�ŮŐ�ĚĥĜĔŭŤē�ĚƸƸżũĭŅĝŤē�ĚżťũőŤē�ĳĔƸƸĠć�ĆēĴƸƸŝřŤē�ĕĴƸƸŅĜ�ȕŹƸƸťŐǜē

�ŮŨ�ĴżėŠ�İĨ�ŹŤč�ĳŵĤǜē�ŦƸƸōĜ�ıč�ȕįŴİƸƸĩũŤē�ŦƸƸĬİŤē�źŴı�ŮƸƸŨ�ŮƸƸżťŨĔőŤē

�ģĔĝŬǞē�ęİŐĔŜ�ĴŻŵŉĜ�ŹťŐ� ƻĔėťƸƸĸ�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŢťĜ�ĴĠČĜ�ĔũŠ�ȕ�ĴżżŕĜ�ūŴį

�ūēįŵƸƸĹŤē�ūĊĖ�ūŴĴĬćŴ�ĴŝŭŤē�ĚżŨĔƸƸĸ�ųżŤč�Ğėűı�ĔŨ�İŠČŻ�ēĲűŴ��ŽťĩũŤē

�ĿĔŁĝŨē�ŹťŐ�ĚũĐĔŝŤē�ěēįĔƸƸŁĝŜǘē�ŵũŬ�ūĉ�ŹťŐ� ƻĔƸƸżŘĔńč� ƻǙƸƸżŤį�ŧİƸƸŝŻ

.ǨǩūĔšƸƸĹŤē�ĚżėŤĔŔ�ęİĐĔŘ�ŹŤč�ĔŲĜēİĐĔŐ�ĘűĲĜ�ǘ�ŒƸƸŻĴŤē�ŮƸƸŐ�ĚƸƸĥĜĔŭŤē�ņƸƸĐēŵřŤē

شكل ٣: اmنفاق الحكومي ١٩٩٩-٢٠٠٥

źŵŭƸƸĹŤē�ĴŻĴŝĝŤē�ǨǦǦǯ�ĆĔŁĨǟŤ�źĶŠĴũŤē�ĵĔƸƸŲĥŤē��ĳİƸƸŁũŤē

٣-٥ معدلات التشغيل والبطالة:
�ŇĔƸƸĽŭŤē�ěǘİőŨ�ūĉ�ŹŤč��ǨǦǦǯ��ŽŨŵŝŤē�ĴƸƸĸǜē�ĪƸƸĹŨ�ĦĐĔĝŬ�ĴżƸƸĽĜ

�ĚėƸƸĹŬ�śŵřĜ�ūĉŴ�ȕğĔŬǟŤ�ȒǨǩŴ�ĳŵƸƸŠĲťŤ�Ȓǭǩ�ȕȒǪǮ�ĞƸƸŕťĖ�źįĔƸƸŁĝŜǘē

�ĔűİĨ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞŕťĖŴ��ĚŻĴũőŤē�ěĔđřŤē�ŒżũĤ�ŹŘ�ĞťĥƸƸĸ�ĳŵŠĲŤē

�ĚđřŤē�ŹŘ��ȒǧǪ��ĔűĔŬįĉŴ�ĚŭƸƸĸ�ǪǪ-ǩǫ�ĚŻĴũőŤē�ĚƸƸđřŤē�ŹƸƸŘ��ȒǨǯ��ŹƸƸťŐǜē

�ěǘİőŨ�ŹŬįĉ�ĞťĥƸƸĸ��ĚŭƸƸĸ�ǨǪ-ǧǫ��Ĵŕŀǜē�ĚđřŤē�ūĉŴ�ȕĴġŠĊŘ�Ǭǫ�ĚŻĴũőŤē

�ĆĔƸƸĹŭŤē�ŮżĖ�ĚŤĔŉėŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞŬĔŠ�ŢŤĲŠ���ȒǩǦ��ŮżƸƸĹŭĥťŤ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē

�ĚŻĴũőŤē�ĚđřŤē�ŹŘ�ȒǩǨ�ŮƸƸżĖ�ĚĨŴēĴĝŨ�ĚŻĴũőŤē�ěĔƸƸđřŤē�ŒƸƸżũĤ�ŹƸƸŘ�ŹƸƸťŐǜē

�ĴżŔ�ĚėƸƸĹŬ�ĞŕťĖ�İŜŴ�ēĲű��ǫǪ-Ǫǫ�ĚŻĴũőŤē�ĚđřŤē�ŹŘ�ȒǧǪŴ�ĚŭƸƸĸ�ǨǪ-ǧǫ

�ȒǭǪŴ�ĳŵŠı�ȒǨǬ�ĴġŠĊŘ�ĚŭƸƸĸ�ǧǫ�ūĔšƸƸĹŤē�ŮŨ�ȒǫǦ� ƻĔŻįĔŁĝŜē�ŮżŉƸƸļĔŭŤē

�ūŵťũőŻ�ȒǩǪ�ȕĴĤĊĖ�ūŵťũőŻ�ȒǪǧ�ūĎƸƸŘ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵƸƸŝŤē�ŒƸƸŻĵŵĜ�ĔƸƸŨĉ���ğĔƸƸŬč

�ȒǬ�ĴĤĊĖ�źĴƸƸĸĉ�ŦũŐ�ȕĴĤĉ�ūŴİĖ�źĴƸƸĸǜē�ŦũőŤē�ŹŘ�Ȓǧǧ�ȕŪŲĖĔƸƸĹĩŤ

�ŧĔŜĳǜēŴ�ĘƸƸĹŭŤē�ůĲű�ūĉ�ŎĨǙŻŴ��ǨǪįİĩŨ�ĴƸƸżŔ�ȒǮŴ�Ȓǧ�ŦƸƸũŐ�ĘƸƸĨĔŀŴ

���Ǭ�ţŴİĤŴ�ǫ�ţŴİĤ��ȕǨǦǦǮ�ĆĔŁĨč�ĦĐĔĝŬ�ŹƸƸŘ�ĆĔƸƸĤ�ĔƸƸũŐ� ƻǙƸƸżťŜ�ŚƸƸťĝĭĜ

جدول ٥: توزيع العاملين ومن سبق لهم العمل 
حسب وضعية العمل (٢٠٠٨)

ǨǦǧǦ�ŧǙƸƸĹŤē�İėŐ�ŹřŉŁŨ�ŧǙƸƸĹŤē�İėŐ��ĳİŁũŤē

�ŊƸƸĽŭĜ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĚżėŤĔŔ�ūĎŘ�ůĔŬįĉ�Ǭ�ţŴİĤ�ŹƸƸŘ�ŮƸƸżėŨ�ŵƸƸű�ĔƸƸũŠ

�ěĔŨİĭŤē�ţĔĥŨ�ŹŘ�ȕ�ȒǨǨ��ĚżŤŴǜē�ŮƸƸŲũŤē�ȕ�ȒǩǬ��ĚƸƸŐēĳĶŤē�ţĔƸƸĥŨ�ŹƸƸŘ

�Ěőżėň�ĺšőĜ�ĘƸƸĹŭŤē�ůĲűŴ��ȒǮ��ĚƸƸŻŴİżŤē�ěĔƸƸŐĔŭŁŤēŴ��Ȓǧǧ��ěĔƸƸőżėũŤēŴ

�ŹŨĔŭĜ�ŹŤč�ĴżƸƸĽĜ�ĔũŠ�ȕĚŐēĳĶŤē�ŹťŐ�ŪĐĔŝŤē�ūēįŵƸƸĹŤē�ūĔšƸƸĸ�ĚżėŤĔŔ�įĔŁĝŜē

�ěĔŐĔŭŁŤēŴ�ĚżŤŴǜē�ŮŲũťŤ�ĚƸƸőřĜĴũŤē�ĘƸƸĹŭŤē�ŮŨ�ŪōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē

��ȒǩǦ��ĚŻİżťŝĝŤē

جدول ٦: توزيع القوى العاملة حسب المهارات

ǨǦǧǦ�ŧǙƸƸĹŤē�İėŐ�ŹřŉŁŨ�ŧǙƸƸĹŤē�İėŐ��ĳİŁũŤē

����6DPLD�(OQDJDU��+DVVDQ�$EGHO�$WL��+XGD�0RKDPHG��/DPLD�(OWLJDQL����������$Q�8SGDWH�
RI�5HSURGXFWLYH�+HDOWK��*HQGHU��3RSXODWLRQ�DQG�'HYHORSPHQW�6LWXDWLRQ�LQ�6XGDQ��81)3$�
²�6XGDQ��'HFHPEHU��S����

ǬǨ�Ŀ�ȕĳİŁũŤē�ĺƸƸřŬ��Ǩǩ
����6XGDQ�&HQWUDO�%XUHDX�RI�6WDWLVWLFV��6XGDQ�1DWLRQDO�%DVHOLQH�+RXVHKROG�6XUYH\�������
1RUWK�6XGDQ���7DEXODWLRQ�5HSRUW��SS������
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�ĚŬĳĔŝŨ�ǨǦǦǮ�ŽŘ�ȒǨǬ�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔƸƸĽŭŤē�ŽŘ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ţİőŨ�ūĔŠ�İŝŤ

�İŻİĩĜ�ŽŘ�ŗǙĝĬǘē�ĘėƸƸĸ�ūĔŠ�ĔũĖĳ�łŜĔŭĝŤē�ēĲƸƸű��ǧǯǯǩ�ŽƸƸŘ�ȒǩǦƸƸƸĖ

 ǧǪ�ŮŨ�ĚŻĴũőŤē�ěĔđřŤē�įĔőėĝƸƸĸē�ŒŨ�ȕŮŻįēİőĝŤē�ŮżĖ� ƻĔŻįĔŁĝŜē�ŮżŉƸƸļĔŭŤē

 .ǨǫȒǩǭ�Žű� ƻĔŻįĔŁĝŜē�ŮżŉļĔŭŤē�ĚėƸƸĹŬ�ūŵšżƸƸĸ�ĚŭƸƸĸ

 ǧǯǯǩ�ŽŘ�ŮżŻǙŨ�Ǭȓǫ�ŽŤč�ǧǯǮǩ�ŽŘ�ŮƸƸżŻǙŨ�Ǫȓǫ�ŮƸƸŨ�ŦƸƸũőŤē�ęŵƸƸŜ�ěİƸƸŻēĶĜ

�ŦũőŤē�ęŵŜ�ęįĔŻĵ�ţİőŨ�ūĉ�ŮŨ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē�ŹƸƸťŐ�ǨǦǦǮ�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżŻǙŨ�Ǯ�ŹƸƸŤč

�ęĴĝřŤē�ŽŘ�Ȓǧȓǩ�ŹŤēŵĨ�ŹŤč�ǧǯǯǩ-ǧǯǮǩ�ęĴƸƸĝřŤē�ŽƸƸŘ�Ȓǩȓǯ�ŮƸƸŨ�łƸƸŜĔŭĜ�İƸƸŜ

�ęĴĝřŤē�ţǙĬ�ȒǦȓǯ�ŽŤč�Ȓǩ�ŮŨ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ŵƸƸũŬ�ţİƸƸőŨ�łƸƸŜĔŭĜŴ�ǨǦǦǮ-ǧǯǯǩ

�ĚŤĔŐǞē�ţİőŨ�ȒǨǧȓǬ�ĞŕťĖ�ŦũőŤē�ŹŘ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ĚėƸƸĹŬ��ĔŲĜēı

�ĿĔĭƸƸļĉ�ǩȓǬ�ţŵőŻ�ŦŨĔŐ�łĭƸƸļ�ŦŠ�ūĉ�ŽŭőŻ�ĔŨ�ǭǮȓǪ

شكل ٤: توزيع العمالة حسب القطاع والنوع 
الاجتماعى

ŦũőŤēŴ�ĚŻĴƸƸĽėŤē�įĳēŵũŤē�ĚżũŭĜ�ęĳēĵŴ�ǨǦǧǧ�ŦũőŤē�ęŵŜ�ĪƸƸĹŨ��ĳİŁũŤē

�ĚėƸƸĹŭŤē�Śőń�ŦġũĜ�ŹűŴ�ȒǧǫȓǯƸĖ�ĚŤĔŉėŤē�ĚėƸƸĹŬ�ǨǦǦǮ�įēİőĜ�ĳİŜ

�ŶŵŝŤē�ĪƸƸĹŨ�ĴŻİŝĜ�ĴżƸƸĽŻŴ�ǧǯǯǩ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ȒǧǧŴ��ȒǮ��ǧǯǮǩ�ŧĔŐ�ŽŘ

�ŦũőŤē�ŮŐ�ŮżťňĔőŤē�įēİƸƸŐĉ�ĞŕťĖ�ĢƸƸżĨ�ǨǦǧǧ�ŧĔƸƸőťŤ�ȒǧǮȓǮ�ĚėƸƸĹŭŤ�ĚƸƸťŨĔőŤē

�ŮżĖŴ�ȕğĔŬǟŤ�ȒǩǨŴ�ĳŵŠĲťŤ�Ȓǧǩȓǭ�ŮƸƸżĖ�ţİƸƸőũŤē�ħŴēĴƸƸĝŻŴ�ǧ�ǭǫǦ�ǦǦǦ

�ĴżėšŤē�śĴřŤē�ŹŤč�ųŻŵŭĝŤē�ŮƸƸŨ�İƸƸĖ�ǘŴ��ŚƸƸŻĴŤē�ŹƸƸŘ�ȒǧǬȓǬŴ�ĴƸƸŅĩťŤ�ȒǨǩȓǧ

�ŽŘ�ȒǭǪ�ŖťėĜ�ĢżĨ�ğĔŬǞē�ŮŨ�ĕĔėƸƸĽŤē�ěĔđŘ�ŮƸƸżĖ�ĚƸƸŤĔŉėŤē�ěǘİƸƸőŨ�ŮƸƸżĖ

��ŚŻĴŤē�ŽŘ�ȒǩǬ�ƸĖ� ƻĚƸƸŬĳĔŝŨ�ĴƸƸŅĩŤē

٤. العمالة فى القطاع غير المنظم:
�ĴŻĴŝĜ�ŽŘ�ūēįŵƸƸĹŤē�ŹŘ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŹŤč�ęĴŨ�ţŴǜ�ęĳĔƸƸļǞē�ěįĳŴ

�ȕŵũŭŤēª�ūēŵŭŐ�ĞĩĜ�ǧǯǭǬ�ŧĔőŤē�ųƸƸĜĳİŀĉ�źĲŤē�ĚƸƸżŤŴİŤē�ŦƸƸũőŤē�ĚƸƸġőĖ

�ūĉ�ĴŻĴŝĝŤē�įĳŴĉ��ǨǬ©ūēįŵƸƸĹťŤ�ĚťŨĔƸƸĽŤē�ĚżĥżĜēĴĝƸƸĸǘē��ĚŤēİőŤēŴ�ŧēİĭĝƸƸĸǘē

�ĚŻĔŕťŤ�ĚĩżĩƸƸļ�ĚŻĴŅĩŤē�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŏĔńŴǜ�ĚżƸƸĸĔĸǜē�ěēĆĔŁĨǞē

�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ȕŪōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŹťŐ�ĚŀĔĬ�ęĳŵƸƸŁĖ�ŞƸƸėŉŭŻ�ĔƸƸŨ�ŵƸƸűŴ

�ŮŨ�ȒǩǦŴ�ȒǨǫ�ŮėĖ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŪĥĨ�ĴƸƸŻĴŝĝŤē�ĳİƸƸŜ�İƸƸŝŘ�ȕŢƸƸŤı

�ŽŘ�ŦŨĔŐ�ǬǦ�ǦǦǦŴ�ǫǦ�ǦǦǦ�ŮżĖ�ĔŨ�ĔŲŭżĨ�ĘŐŵĝƸƸĹŻ�ųŬĉŴ�ȕŦũőŤē�śŵƸƸĸ

�ŧŵňĴĭŤē�ĚŝŉŭŨ

����6DPLD�(OQDJDU��+DVVDQ�$EGHO�$WL��+XGD�0RKDPHG��0XNKWDU/DPLD�(OWLJDQL��RS��FLW��S���
����,/2�81'3�0LVVLRQ��*URZWK��HPSOR\PHQW��DQG�HTXLW\��D�FRPSUHKHQVLYH�VWUDWHJ\�IRU�
6XGDQ��*HQHYD���,QWHUQDWLRQDO�/DERXU�2IÀFH������

�ŏĔŉŝŤē�ūĉ�ŹŤč�ĴŻĴŝĝŤē�ůŵƸƸŬ�ĔũŠ�� ƻĔŻŵŭƸƸĸ�7%�ţİƸƸőũĖ�ŵƸƸũŭŻŴ�ȕĚƸƸŻĴŅĩŤē

�ĴżŕĝŨ�ųŬĉŴ�ĴŅĩŤē�ŽƸƸŘ�ŧİĭũŠ� ƻĔƸƸżŨĔŭĝŨ� ƻēĳŴį�ĘƸƸőťŻ�ŽũƸƸĸĴŤē�ĴƸƸżŔ

�ěĔŝťĨ�ŮŨ�ūŵšĝŻ�ıč�ųĜĔŬŵšũĖ�ĚƸƸňĔĨǞē�ĘőŁĜ�ŪƸƸĠ�ŮƸƸŨŴ�łƸƸĐĔŁĭŤē

�ĚřťĝĭŨ�ĚŉƸƸĽŬĉ�ķĳĔũĜ�ŽĝŤē�ŪĥĩŤē�ęĴżŕŁŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ŮŨ�ĚťŁĝŨ

�ŮŨ�ĕĴĝŝĜ�ŽĝŤēŴ�ĚżĤĔĝŬǞē�ĻĳŵƸƸŤē�ņőĖ�ŹŤč�ŮƸƸżťĐĔĥŤē�ĚƸƸŐĔėŤē�ŮƸƸŨ� ƻēĆİƸƸĖ

�ŽũƸƸĸĴŤē�ŇĔƸƸĽŭŤē�ŹŤč�ĚżũĝŭũŤē�ęĴżŕŁŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤē

�ŹŤč��1976��ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚġőĖ�ĴƸƸŻĴŝĜ�ĳĔƸƸļĉ�ȕşēĲŬć�ŏĔƸƸŉŝŤē�ĪƸƸŨǙŨ�ŮƸƸŐŴ

�ŮżĖ�ħŴēĴĝŻ�ŦũőŤē�ŮƸƸĸ�ūĉŴ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�Ěřżőń�ęĉĴũŤē�ĚũűĔƸƸĹŨ�ūĉ

�ŊƸƸĸŵĝũŤē�ŽŘ�ěĔŐĔƸƸĸ�ĴƸƸĽŐ�ŹŤč�ŦŁĜ�ŦũőŤē�ěĔŐĔƸƸĸ�ūĉŴ�ĚŭƸƸĸ�30-35

�ŇĔƸƸĽŭŤē�ŽŘ�ŦĬİŤē�ūĉŴ�ŧĔŻĉ�ĚĝƸƸĸ�ŮŨ�ūŵšĝŻ�ŦũŐ�ŏŵėƸƸĸĉ�ţǙĬ� ƻĔżŨŵŻ

�ŹĝĨ�Ŵĉ�ĚżŐēĳĶŤē�ţĔũŐǜē�ţŵĬİŨ�ŮƸƸŨ�ŹťŐĉ� ƻĔƸƸŨŵũŐ�İƸƸőŻ�ŪƸƸōŭũŤē�ĴƸƸżŔ

�ĴŻĴŝĝŤē�ĪńŴĉ��ĚŤŴİŤē�ŽŨİĭĝƸƸĹŨ�ŮŨ�ŊƸƸĸŴǜē�ŶŵĝƸƸĹũŤē�ţŵĬį�ŮŨ

�ȕūŵŤŵĥĝũŤē�ĚŐĔėŤē��ĉ���ěĔƸƸđŘ�ŒĖĳĉ�ŮŨ�ūŵƸƸšĝŻ�ŪƸƸōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ūĉ

�ĚŐĳĔŜ�ŹťŐ�ŪŲőťƸƸĸ�ūŵńĴőŻ�ŮŻĲŤēŴ�ěĔĖŴĴƸƸĽũŤēŴ�Ěũőňǜē�ĚŐĔĖ��ĕ�

�ŽĝŤē�ęĴżŕŁŤē�ĻĳŵŤē��į�Ŵ�ȕşĔƸƸĽŠǜēŴ�ŽƸƸŤĔėŉŤē�ĕĔƸƸĩŀĉ��ģ��ȕŞƸƸŻĴŉŤē

�ĚŬĔżŁŤēŴ�ģĔĝŬǞē�ţĔĥŨ�ŽƸƸŘ�ŦƸƸũőĜ

�ĴŻĵŴ�ĔŲŬŵŠ�ŽĝŤē�ŪōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĚƸƸĸēĳį�ĚƸƸŭĥŤ�ěįĳŴĉ�1997�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ

�ĴżŔ�ŏĔŉŝťŤ� ƻĔřŻĴőĜ�ȕ1997�ĚŭƸƸĹŤ�³4´�ŪŜĳ�ĳēĴƸƸŝŤē�ĘƸƸĤŵũĖ�ĚƸƸťŨĔőŤē�ŶŵƸƸŝŤē

�ęĴżŕŁŤē�ĚżŨİĭŤēŴ�ĚżĤĔĝŬǞē�ěēİĨŵŤē´�ŦũƸƸĽŻ�ųŬĉ�ķĔƸƸĸĉ�ŹťŐ�ŪōŭũŤē

�ţĔũƸƸĸĉĴĖŴ�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ūŵťũőŻ�ĳĔŕŀ�ūŵĥĝŭŨ�ĔűĴŻİŻ�ŹĝŤēŴ� ƻēİĤ

�ĔŲŤ�ĺżŤŴ� ƻēİĤ�ęįŴİĩŨ�ęĳĔŲŨŴ�ņƸƸřĭŭŨ�ŶŵĝƸƸĹŨ�ěēı�ĚƸƸżŭŝĜŴ�ĴƸƸżŕŀ

�ĔŨ� ƻĔėŤĔŔŴ�ȕĘŻĳİĝŤēŴ�ūĔũĝĐǞē�ěĔƸƸĹĸČŨŴ�ĚũōŭũŤē�śēŵƸƸĸǜē�ŹťŐ�ĲŘĔŭŨ
27³ŦũőŤē�ěĔőŻĴƸƸĽĜŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ģĳĔƸƸĬ�ūŵƸƸšĜ

�ŧİŐ�ŮŨ�ūĔżŬĔőŻ�ȕųĝũűĔƸƸĹĹŨŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦƸƸũőŤē�ŪƸƸĥĨ�ŦƸƸŌ

�ĪũƸƸĹŻ�ǘ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĪƸƸĹŨ�ŹĝĨŴ�ȕĚŝżŜį�ĚżĐĔŁĨč�ěĔŬĔżĖ�įŵĤŴ

�şĔŭű�ŮšŤ�ȕŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�įēİŐĉ�ţŵĨ�ĚƸƸŝżŜį�ŧĔƸƸŜĳĉ�ĿǙĭĝƸƸĸĔĖ

�ĳİŜ�ŶĲŤē��2014��ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚƸƸũōŭŨ�ĴŻĴŝĜ�ŦƸƸġŨ�ěēĴƸƸŻİŝĝŤē�ņƸƸőĖ

�ĚňĴĭŭŨ�ĚŭƸƸĸ�25-54�ĚŻĴũőŤē�ęĴĝřŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŮƸƸŨ�65%�ŹƸƸŤēŵĨ�ūĉ

�ŮŨ�ĿĔĭƸƸļĉ�ĚƸƸĹũĬ�ŦŠ�Ŧŀĉ�ŮŨ� ƻēİĨēŴ�ūĉŴ�ȕŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ

�ĴŻĴŝĜ�ĔŨĉ�� ƻĔŨĔŐ�15-24�ŮżĖ�ĕĔėƸƸĽŤē�ŮŨ�ŽƸƸű�ŵű�ĚƸƸťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸŤĔũőŤē

�ūŴĔőĝŤē�ĚũōŭŨ�ŮŐ�ĳįĔƸƸŁŤē��2013��ĚƸƸżŝŻĴŘǞē�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�ěĔƸƸőŜŵĝŤē

�ęŵŜ�ŮŨ�60%�ĚėƸƸĹŭĖ�ĳİŝŻ�ĔŨ�ūĊĖ�įĔƸƸŘĉ�İƸƸŝŘ�ȕĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�ĚƸƸżũŭĝŤēŴ

�İŻēĶĜ�ŹŤč�ĳĔƸƸļĉ�ĔũŠ�ȕŽũƸƸĸĴŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦũőĜ�ūēįŵƸƸĹŤē�ŽŘ�ŦũőŤē

�ȕŽũƸƸĸĴŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĚŉƸƸĽŬĉ�ŽŘ�ĴżėŠ�ŦšƸƸĽĖ�ęĉĴũŤē�ĚŠĳĔƸƸĽŨ�ĚėƸƸĹŬ

�ĚťĥƸƸĹũŤē�ĴżŔ�ęĴżŕŁŤē�ĚŉƸƸĽŬǜē�Ŵĉ�ŗĔřšŤē�ěĔŐŴĴƸƸĽŨ�Ůũń� ƻĔŀŵŁĬ

�ěĳİŜ�ĢżĨ�ȕĚŻĲŔǜēŴ�ěĔĖŴĴƸƸĽũŤē�ŒżĖ�ĚŉƸƸĽŬĉ�Ůũń�ĿĔĬ�ŦšƸƸĽĖŴ

�ĚŻŵđũŤē�ĚėƸƸĹŭŤē�ĴŻĳĔŝĝŤē�ņőĖ

السودان
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�ȒǫǬƸĖ�ŧŵňĴĭŤē�ĚŻǘŴ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē�ŽƸƸŘ�ěĔƸƸňĴĭŭũŤē�ĆĔƸƸĹŭťŤ

�ķĔżŜ�ŹťŐ�ĶŠĴŻ�ĦŲŬ�ŧēİĭĝƸƸĸĔĖ��ěǙŨĔőŤē�ĆĔƸƸĹŭŤē�įİŐ�ŽŤĔũĤč�ŮŨ

�ĔŲżŘ�ŮżťŨĔőŤē�įİƸƸŐŴ�ęĊƸƸĽŭũŤē�ŪĥĨŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ĚƸƸťōũĖ�ĚƸƸżŉŕĝŤē

�ŹťŐ�ȒǮǫ�ŹŤč�ȒǮǨƸĖ�ĚťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŪƸƸĥĨ�ěĔƸƸĸēĳİŤē�ŶİƸƸĨč�ěįİƸƸĨ

�ĳİŝĜ�ĚŻİŐĔŝĝŤē�ěĔƸƸļĔőũŤĔĖ�ĚżŉŕĝŤē�ŪŲťũƸƸĽĜ�ǘ�ŮŻĲŤē�ĚėƸƸĹŬ�ūĉ�ķĔƸƸĸĉ

�ŶĴŕŁŤē�ěĈƸƸĽŭũŤē�ŽŘŴ�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ŮżťŕĝƸƸĽũŤēŴ�ȒǮǮ�ŹŤēŵĩĖ

 .ǩǧȒǮǫ�ŹŤēŵĨ

٤-١ أسباب تنامي القطاع غير المنظم:
�ěēĴŻİŝĝŤē�ŹťŐ�įĔũĝŐǘēŴ�ĚƸƸŝżŜį�ěēĆĔŁĨč�įŵĤŴ�ŧİŐ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē�ŹƸƸťŐ

�śĔřĜǘē�ŮŨ� ƻĔŐŵŬ�ĚũĠ�ūĉ�ǘč�ȕŶĴĬĉ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸĸēĳį�ŮŨ� ƻǙƸƸżťŜ�ŚƸƸťĝĭĜ�ŹƸƸĝŤē

�İŲƸƸĽũŤē�ŽŘ� ƻĔżƸƸĸĔĸĉ� ƻĔĩũťŨ�ŦšƸƸĽŻ�ěĔĖ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ūĉ�ţŵĨ

�ŞňĔŭũŤē�ŽŘ� ƻĔŐĳĔƸƸĹĝŨ� ƻĔżŨĔŭĜ�İŲƸƸĽŻ�ųŬĉŴ�ȕŽŬēįŵƸƸĹŤē�źįĔŁĝŜǘē

�Ěżťűǜē�ĕŴĴĩŤēŴ�ěĔŐēĶŭŤē�ĔƸƸŲĝŨİŝŨ�ŽŘ�ŦŨēŵŐ�ęİƸƸŐ�ĆēĴƸƸĤ�ĚƸƸŻĴŅĩŤē

�ŢťĜ�ĔŲĝĥĝŬĉ�ŽĝŤē�ħŴĶƸƸŭŤē�ěĔĤŵŨ�ŮŨ�ĔŲŭŐ�ĦƸƸĝŬ�ĔƸƸŨŴ�ĴƸƸĩŁĝŤēŴ�ŗĔƸƸřĥŤēŴ

�ĘėƸƸĹĖ�ĚŻĴŅĩŤē�ŞňĔŭũŤē�ŹŤč�ĚżřŻĴŤē�ŞňĔŭũŤē�ŮƸƸŨ�ěēĴƸƸĥŲŤēŴ�ȕěĔƸƸŐēĶŭŤē

�ěĔƸƸĸēĳİŤē�ŮŨ�ĴżġŠ�ųżťŐ�ĶŠĴĜ�źĲŤē�ŦŨĔőŤē�ŵƸƸűŴ�ȕŶŵƸƸũŭĝŤē�ūĵēŵƸƸĝŤē�ŧİƸƸŐ

�ŮŨ�ŪŲũōőŨ�ŽŘ�Ūű�ěēĴƸƸĤĔŲũŤē��ŮŻĴĤĔŲũŤē�ŢƸƸđŤŴĉ�ūĉ�ķĔƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐ

 .ǩǨŽŐĴŤēŴ�ĚŐēĳĶŤĔŠ�ĚżřŻĴŤē�ĚŉƸƸĽŬǜĔĖ� ƻĔƸƸĸĔĸĉ�ĚŝťőĝũŤē�ěēĳĔŲũŤē�źŴı

�ŽŘ�ŇēĴĭŬǙŤ�ĚŨĵǙŤē�ěēĳĔŲũŤē�ūŴį�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŭŻİũŤē�ūŵƸƸťĬİŻ�ĆǘČƸƸű

�ĚżũŻįĔŠǜē�ěǙűČũŤē�ŶŴı�ĕĔőżĝƸƸĸē�ŮŐ� ƻǙŀĉ�ĶĤĔőŤē�ŽũƸƸĸĴŤē�ŏĔŉŝŤē

�Ŵĉ�ŦżŨĔƸƸĸĳ�ūŴį�ęİŘēŵŤē�ĚżřŻĴŤē�ěĔŐŵũĥũŤē�ŮƸƸŐ�ŢƸƸżűĔŬ�ěēĳĔƸƸŲũŤēŴ

�ēŵťĬį�ŮŻĲŤē�ĚżťėŝŤē�ŪƸƸŲĝŐŵũĥŨ�įēĴŘĉ�Ŵĉ�ŪƸƸŲĐĔĖĴŜē�ņƸƸőĖ�ŒƸƸŨ�ǘč�ěĔƸƸŜǙŐ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŹƸƸŘ�ŦũőŤē�ūŵšŻ�ēĲŲŤŴ�ȕŞĖĔƸƸĸ�ĞƸƸŜŴ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŭŻİũŤē

�ĚŭŻİũŤē�ĆĔżĨĉ�ȕūŵĨĵĔŭŤēŴ�ūŴĴƸƸĤĔŲũŤē�ĲĭĝŻ�ūĉŴ�ȕŪƸƸŲŨĔŨĉ�İƸƸżĨŵŤē�ĳĔƸƸżĭŤē�ŵƸƸű

�İżŜ�ŹťŐ�ĳēĴũĝƸƸĸǘē�ŵű�İżĨŴ�ŗİű�ŦĤĉ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŨĔŜǟŤ� ƻĔƸƸŬĔšŨ�ĚƸƸżŘĴŉŤē

�ęĔżĩŤē

�ęŵĥřŤēŴ�ŽũżťőĝŤē�ŧĔƸƸōŭŤē�ěǘǙĝĬē�ŹťŐ� ƻĔŅŻĉ�ěĔƸƸĖĔĝšŤē�ņƸƸőĖ�ĶƸƸŠĴĜŴ

�ŏĔŉŝŤē�ŒĸŵĝŤ�ĴƸƸļĔėŨ�ĘėƸƸĹŠ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸŴ�ŪżťőĝŤē�ŮżĖ�ĚőƸƸĸēŵŤē

�ěǙŨĔőŤēŴ�ŮżťŨĔőŤē�ūĎŘ�ȕůĲű�ĴōŭŤē�ĚŲĤŴ�ĘƸƸĹĩĖŴ��ŽũƸƸĸĴŤē�ĴżŔ

�ĿĴŘ�źİŜĔŘ�ŮŨ�ěǘǙĝĬǘē�ŢťĝŤ�ĚƸƸĥżĝŬ� ƻĔƸƸĸĔĸĉ�Ūű�ŏĔƸƸŉŝŤē�ēĲƸƸű�ŽƸƸŘ

�ŦŨĊĝũŤē©ƸŘ��ĚřťĝĭũŤē�ĚƸƸżũżťőĝŤē�ŦĨēĴũŤē�ŮƸƸŨ�ŮżĖĴƸƸĹĝũŤē�Ŵĉ�ŪƸƸżťőĝŤē

�ĆēŵƸƸĸ�ȕŧŵňĴĭŤē�ŽŘ�ĚżũƸƸĸĴŤē�ĴżŔ�ěĈƸƸĽŭũŤē�ŽŘ�ĚŻĴƸƸĽėŤē�įĳēŵũŤē�ŒńŵŤ

�ŶŵĝƸƸĹũŤē�źŴı�ŮŨ�ŪŲĝżėŤĔŔ�ūĉ�İĥŻ�ȕųżŘ�ŮżťŨĔőŤē�Ŵĉ�ŏŴĴƸƸĽũŤē�ĘĨĔŀ

�ēŴİŘŴ�ŪŲĝżėŤĔŔ�ūĉ�ŹŤč�ŢƸƸŤı�ĆēĳŴ�ĘėƸƸĹŤē�ŒƸƸĤĴŻŴ��ņƸƸřĭŭũŤē�ŹƸƸũżťőĝŤē

�ŮŨ�ŮżĖĴƸƸĹĝũŤē�ĚđŘ�ŮŨ�ŪŲĝżėŤĔŔ�ūĉ�ĔƸƸũŠ����ĚƸƸżřŻĳ�ěĔƸƸőũĝĥŨ�ŮƸƸŨ

ţĔšƸƸļĉ�ŮŨ�ŦšƸƸļ�źĉ�ŹŤč�ěĔŐŴĴƸƸĽũŤē�ŢťĜ�ĕĔĩŀĉ�ĴŝĝřŻ�ĔũŠ�ȕŪżťőĝŤē

�ěǙŨĔőťŤ�ŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ŗŴĴƸƸŌ�ĴżŘŵĜ�ŽŘ�ĚżĐǘŵŤē�ĚƸƸŻĳēįǞē�ěĔŉťƸƸĹŤē�ĳŴį�ȕĕŵƸƸĥĩŨ�ĴƸƸĹŤē�ģĔƸƸĜ���ŮƸƸŐ� ƻǙƸƸŝŬ���Ǩǭ
�ŽĖĴőŤē�ĶŠĴũŤē�ȕĚżĖĴőŤē�ŦƸƸũőŤē�ĚũōŭŨ�ĕĔĝŠ�ŹŘ�ĚŜĳŴ�ȕźĔƸƸĽŤē�ěĔőĐĔĖ�ģıŵƸƸũŬ��ŪƸƸōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ

�ęĔżĩŤē�ŽŘ�ŪōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ęĉĴũŤē�ģĔŨįč�ŽƸƸŘ�ŽƸƸŐĔũĝĤǘē�ūĔƸƸũŅŤē�ŪƸƸōŬ�ĳŴį�ȕĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ěĔƸƸŭżŨĊĝťŤ
ǨǪ�Ŀ�ȕǨǦǧǧ�ŧŵňĴĭŤē�ȕĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē
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LANG--AR/INDEX.HTM
�ěĔƸƸĸĔżĸ�ĚŜĳŴ�ȕĴŻŵŉĝŤē�śĔŘćŴ�ŮűēĴŤē�ŒńŵŤē�Ƹ�ūēįŵƸƸĹŤē�ŽŘ�ŽũƸƸĸĴŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ȕŪżōőŤē�İėŐ�İŤĔĬ���Ǩǯ

ǫ�Ŀ�ȕ�ǨǦǧǩ�ĴėũĝėƸƸĸ�ȕĚżŤŴİŤē�ŦƸƸũőŤē�ĚƸƸũōŭũŤ�ĚƸƸŨİŝŨ

�ŽŨĔŭĝŤ�ŶĳĲĥŤē�ĘėƸƸĹŤē�ūĎŘ�ȕůĲű�ĴōŭŤē�ĚƸƸŲĤŴ�ŮƸƸŨ��ǩǩŽƸƸėŻĳİĝŤē�ŪƸƸŐİŤē�

�ŒŨ�ųĜĔĤĴĭŨ�ŞŘēŵĜ�ŧİŐŴ�ŪƸƸżťőĝŤē�ěĔƸƸĸĔżĸ�ŵű�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē
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�ŦżŭŤēŴ�ęĴŻĶĥŤē�ŞňĔŭŨ�ŮŨ�ĳĔĥĝŤē�ŪōőŨŴ�ęĴƸƸĽŜ�İőƸƸĸ�śŵƸƸĸ��źĴĩĖ

�ŏĔŉŝŤē�ŹŘ�ŦũőŤē�ęĴĝŘ�ĴƸƸėĝőĜ�ĆǘČŲŤŴ���ŧŵƸƸňĴĭŤē�ĕŵƸƸŭĤŴ�ņƸƸżĖǜē

�ŹŘ�ȕĚŝġŤē�ĘƸƸĹŠŴ�ęĆĔřšŤēŴ�ĚŻİĥŤē�ěĔėĠčŴ�ĘƸƸŻĳİĝťŤ�ęĴƸƸĝŘ�ŪƸƸōŭũŤē�ĴƸƸżŔ

�ŮżťũĝĩũŤē�ŮżũŐēİŤē�ŒťƸƸĸ�ŒŻĵŵĜ�ţǙĬ�ŮƸƸŨ�ȕĘƸƸŤĔŕŤē

�ŹŘ� ƻĔŅŻĉ��ETHNIC CLUSTERING��ĚƸƸżŭĠǜē�ěĔƸƸőũĥĝŤē�ŧİĭĝƸƸĹĜ

�ģĴĭ ƿĜ�ūĉ�ŮšũŻŴ�ȕĳŵŠĲŤē�ŮżĖ� ƻĔƸƸŀŵŁĬ�ȕŏĔƸƸŉŝŤē�ŦƸƸĬēį�ĚƸƸĹŘĔŭũŤē

�ŹŘ�łŁĭĝŤē�ŮŨ�ŏŵŬ�ĔŲżťŐ�ĘƸƸťŕŻ�ĔũŠ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŮƸƸŨ�ŶĴƸƸĬĉ�ěĔƸƸŐŵũĥŨ

�ŹŘēĴŕĥŤē�ţĔĥũŤēŴ�ŒťƸƸĹŤē

٤-٢ عمالة ا5طفال:
�ŧĴĩŻ�ŶĲŤē�ŦũőŤēª�ĔŲŬĊĖ�ţĔƸƸřňǜē�ĚŤĔũŐ�ĚƸƸżŤŴİŤē�ŦƸƸũőŤē�ĚƸƸũōŭŨ�ŗ ǁĴƸƸőĜ

�ŪűŵũŭĖ�ĴŅŻ�ŶĲŤēŴ�ŪŲĝŨēĴŠŴ�ŪŲťėŝĝƸƸĹŨŴ�ŪƸƸŲĝŤŵřň�ŮƸƸŨ�ţĔƸƸřňǜē

�ŹŘ� ƻĔżƸƸĸĔĸĉ� ƻǙŨĔŐ�ţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ�ĴėĝőĜŴ��©ŹťŝőŤēŴ�ŹŬĔũƸƸĹĥŤē

 ŇĔƸƸĽŭŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőťŤ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ţŵĨ�ŦũőŤē�ĕĔƸƸĩŀĉ�įĔƸƸĩĜē�ĚƸƸŻċĳ�ȕŽƸƸļĴŝŤē�ķĔƸƸėŐ�ĪƸƸĜĔřŤē���ǩǦ
�ȕ�ĚżĖĴőŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ��ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝťŤ�ŽĖĴőŤē�ĶƸƸŠĴũŤē��ĕĔĝŠ�ŹƸƸŘ�ĚƸƸŜĳŴ�ȕŪƸƸōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�źįĔƸƸŁĝŜǘē

.ǧǫǬ�Ŀ�ȕǨǦǧǩ�ȕŧŵňĴĭŤē�ȕŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőťŤ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸŻĔũĩŤē

 ǧǬǮ�şĔŭű�ūĔŠ�ȕǨǦǧǩ�ŧĔőŤē�ŹŘ�ĚƸƸżŤŴİŤē�ŦƸƸũőŤē�ĚƸƸũōŭŨ�ĴƸƸŻĳĔŝĜ�ĘƸƸĹĨŴ

�ŪƸƸĹĝĜ�ţĔũŐĉ�ŹŘ��ȒǫǦ�Ǭ�� ƻĔŬŵżťŨ�Ǯǫ�ŪŲŭŨ�ŪŤĔőŤē�ŹƸƸŘ�ŦƸƸŨĔŐ�ŦƸƸřň�ūŵƸƸżťŨ

�śĴƸƸļ�İőĖ�ĚżŬĔġŤē�ĚżĜĴũŤē�ŹŘ�ĆēĴĩŁŤē�ĕŵƸƸŭĤ�ĔƸƸżŝŻĴŘč�ŽƸƸĜĊĜŴ��ĴƸƸňĔĭũŤĔĖ

�ţĔřňǜē�ŮŨ�ȒǨǧ�źĉ� ƻĔŬŵżťŨ�ǫǯ��ŮżťŨĔőŤē�ţĔƸƸřňǜē�įİƸƸŐ�ĢƸƸżĨ�ŮƸƸŨ�ĔżƸƸĸć

�ŪŲŭŨ�ŊŝŘ�ȒǨǦ�ūĉŴ�ĚƸƸŐēĳĶŤē�ŹƸƸŘ�ūŵƸƸťũőŻ�ŪƸƸŲŭŨ�ǬǦǫ�ȕĚŭƸƸĸ�ǧǮ�ūŴį

�ĴƸƸĽŐ�ĉŵƸƸĸĉ�Ůũń�ĴŻĴŝĝŤē�ŹŘ�ūēįŵƸƸĹŤē�ĆĔĤŴ��ŪŲťũŐ�ŦĖĔŝŨ� ƻēĴĤĉ�ūŵŝťĝŻ

 .ǩǬţĔřňǜē�ŦũŐ�ŗŴĴŌ�ĢƸƸżĨ�ŮƸƸŨ�ţŴį

�İŲőŤē�ěĔŻēİĖ�ŒŨ�ūēįŵƸƸĹŤē�ŽŘ�ţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ�ŪżōŭĝŤ�ŒŻĴƸƸĽĝŤē�ĉİĖ�İŝŤ

�ŮƸƸĸ�įİĨ�źĲŤēŴ�ĚżŘĴĩŤē�ęĲũťĝŤē�ūŵŬĔŝĖ�ǧǯǦǯ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ȕźĳĔũőĝƸƸĸǘē

�źĲŤēŴ�ǧǯǨǬ�ūŵŬĔŜ�ĆĔĤ�ŪĠ�ȕŦũőŤĔĖ�ŦƸƸřŉŤē�śĔƸƸĩĝŤǘ�ŹƸƸŬįĉ�İƸƸĩŠ�ęĴƸƸļĔőŤē

�ȕŮŉŝŤē�ŒżŭŁĜŴ�ŽŭĥŤ�ĚƸƸťŨĔőŤē�ŶİŻǝŤ�ĚŻĳĔũőĝƸƸĸǘē�ĚŤŴİŤē�ĚƸƸĤĔĩĖ�ŊƸƸėĜĳē

�ŒŬĔŁŨŴ�ĦŤĔĩũŤē�ŹŤč�ĚőƸƸĸĔĝŤē�ūŴį�ţĔřňǜē�ţŵĬį�ūŵƸƸŬĔŝŤē�ŒƸƸŭŨ�İƸƸŜŴ

�ŪĠ�ěĔŐĔƸƸĸ�ǭ�ŮŨ�ĴġŠǜ�ĚŭƸƸĸ�ǧǨ�ŮƸƸĸ�ūŴį�ţĔřňǜē�ŦũŐ�ŒŭŨŴ�ĦżƸƸĹŭŤē

�ųŤēİėĝƸƸĸē�ŹĝĨ� ƻĔŻĳĔƸƸĸ�ūŵŬĔŝŤē�ēĲű�ĴũĝƸƸĸēŴ��ĚŭƸƸĸ�ǧǪ�ŹŤč�ŹŬįǜē�İĩŤē�ŒŘĳ

 ǧǯǫǫ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ĳİŀ�ŢŤĲŠ���ǧǯǮǧ�ŧĔőŤē�ŽƸƸŘ�ŦƸƸũőŤē�ěĔƸƸŜǙŐ�ūŵƸƸŬĔŜ�ƸĖ

�ŪĝŻ�ūĉŴ�ĚŭƸƸĸ�ǧǫ�ŮŐ�ĴũőŤē�ŦŝŻ�ǘ�ūĉ�ŇĴĝƸƸļē�ţĵĔŭũŤē�ŧİĭŤ�ĿĔĬ�ūŵŬĔŜ

�ĚżŬŵŬĔŝŤē�śŵŝĩŤĔĖ�ŋĔřĝĨǘĔĖ�ęĴƸƸĸǝŤŴ�ųŤ�ĪũƸƸĹŻ�ĔŨ�ȕŦŨĔőŤē�ŦżĥƸƸĹĜ

� ƻēĵĔĩŭŨ�ūĔŠ�ųťũĥŨ�ŽƸƸŘ�ūŵŬĔŝŤē�ŮšŤŴ��ĚƸƸťŨĔőũŤē�ŮƸƸĹĨŴ�ĴƸƸĤǜĔĖ�ĚƸƸŝťőĝũŤē

�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ĴġŠĉ�ĚŨİĭũŤē�ĴƸƸĸǝŤ

�ŮŐ�ĚŤŴİŤē�ĚżŤŴČƸƸĹŨ�ĳŵĝƸƸĸİŤē�ŮŨ�ǨǬ�ęįĔũŤē�ěįİĨ�ȕţǙŝĝƸƸĸǘē�İőĖ

�ĳİŀŴ��ŽĨŴĴŤēŴ�ŽŬĔũƸƸĹĥŤē�ţĔũűǞēŴ�ţǙŕĝƸƸĸǘē�ŮŨ�ţĔřňǜē�ĚŻĔũĨ

�ēİŐ�ĔũżŘ�ĚŭƸƸĸ�ǧǮ�ŮƸƸĸ�ūŴį�ţĔřňǜē�ŦũŐ�ŒŭũŻ�ŒŻĴƸƸĽĜ�ŢŤı�ĘĤŵũĖ

�ĞĩĜŴ�ĴƸƸĸǜē�ţĔũŐĉŴ��ŽŘĴĩŤēŴ�ŹŭŲũŤē��ĘŻĳİĝŤē�ěĔƸƸĹĸČŨ�ŹŘ�ŦũőŤē

�ŒŨ�ŮżťŨĔőŤē�ţĔřňǜĔĖ�ŪĝŲŻ�ųŬĉ�ŒŻĴƸƸĽĝŤē�ēĲű�ŹťŐ�ĲĬČ ƿŻ�ĔŨŴ��ĔŲŘēĴƸƸļč

�ĔűįĴřũĖ�ŦũőĜ�ŽĝŤē�ŹƸƸũōőŤē�ĚƸƸżėŤĔŕŤē�ŦƸƸűĔĥĝŻŴ�ŮƸƸżŨİĭŨ

�ŧĔőŤē�ŽŘ��CRC��ŦřŉŤē�śŵŝĨ�ĚƸƸżŜĔřĜē�ŹťŐ�śįĔƸƸŀŴ�ūēįŵƸƸĹŤē�ŒƸƸŜŴ

�ĶżżũĝŤē�ŧİŐŴ�ŹťŅ ƿřŤē�ŦƸƸřŉŤē�ĚĩťŁŨ�ĚƸƸŻĔŐĴĖ�ĚƸƸŤŴİŤē�ŧĶƸƸťŻ�źĲƸƸŤēŴ�ǧǯǯǧ

�śĔġżũŤē�ŹťŐ�ūēįŵƸƸĹŤē�ŒŜŴ�ŢŤĲŠ��ĴżėőĝŤē�ĚƸƸŻĴĨŴ�ęĔƸƸżĩŤē�ŽƸƸŘ�ųƸƸŝĨŴ

��ǨǦǦǫ��ŽŤĔŝĝŬǘē�ĳŵĝƸƸĸİŤē�ŽŘŴ��ŦřŉŤē�ůĔŘĳŴ�śŵƸƸŝĩĖ�ĿĔƸƸĭŤē�ŽƸƸŝŻĴŘǞē

�ūŵŬĔŜ�ĆĔĤ�ŪĠ�ȕųĝŻĔũĨŴ�ŦƸƸřŉŤē�śŵŝĨ�İŠČĜ�ŽĝŤē�įŵƸƸŭėŤē�ŮƸƸŨ�įİƸƸŐ�ĆĔƸƸĤ

�ŽŘ�ĚŤŴİŤē�ĚżŤŴČƸƸĹŨŴ�śŵŝĩŤē�ŮŨ�İŻİőŤĔĖ� ǁĴƸƸŜĉ�źĲƸƸŤē��ǨǦǧǦ��ŦƸƸřŉŤē

�ĚŻĔŐĴŤēŴ�ĚŻĔũĩŤē

�śŵŝĨ�ūǙŐčª�ęİĩĝũŤē�ŪŨǝŤ�ĚƸƸŨĔőŤē�ĚżőũĥŤē�ūǙŐč�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē�ŹƸƸťŐ

�ĿĴřŤē�ŽŘŴ�ĚŀĔĭŤē�ĚŻĔũĩŤē�ŽƸƸŘ�ŦřŉŤē�ŞƸƸĩĖ�ĿĔƸƸĭŤē�©ţĔƸƸřňǜē

�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔƸƸŨǜĔĖ�ŏĔĝũĝƸƸĸǘēŴ�ŽőżėŉŤēŴ�ŽƸƸĩŁŤē�ŵƸƸũŭťŤ

�ŪżťőĝŤēŴ�ĚżĩŁŤē�ěĔƸƸŨİĭŤē�ȕųżŘĴĝŤē�ȕŮšƸƸĹŤē�ȕĚŻĲŕĝŤē�ŹƸƸťŐ�ţŵƸƸŁĩŤē

�ĲŭŨ�ĳİŀ�ŶĲŤēŴ�ţǙŕĝƸƸĸǘēŴ�ęŵƸƸĹŝŤē�ȕţĔũűǞē�ŏēŵŬĉ�ŦŠ�ŮŨ�ĚŻĔũĩŤēŴ

 ǨǪǭ�įŵĤŴ�ŹŤč�ĴżƸƸĽĜ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚƸƸũōŭŨ�ĴƸƸŻĳĔŝĜ�ūĎƸƸŘ�ȕǧǯǫǯ�ŧĔƸƸőŤē

�ȕĚŭƸƸĸ�ǧǭ-ǫ�ĚŻĴũőŤē�ĚđřŤē�ŽŘ�ŪŤĔőŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹťŐ�ŦŨĔŐ�Ŧřň�ūŵżťŨ

�ţŴİŤē�ŽŘ�ūŵťũőŻ�ŮżŬŵżťŨ�Ǩ�ǫ�ŦƸƸĖĔŝŨ�ȕĔƸƸżŝŻĴŘčŴ�ĔżƸƸĸć�ŽƸƸŘ�ŪƸƸŲŭŨ�ȒǯǦ

�ĚŨİŝĝũŤē

السودان
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�ıč�ĚŻĴŅĩŤē�ŞňĔŭũŤē�ŽŘ�ĴġŠĉ�ĚťšƸƸĽũŤē�ĵĴėĜŴ��©ŪűĴƸƸĸĉ�śĔŉŬ�ģĳĔĬ

�ŦġũĝĜŴ�ȕęĴƸƸĸǜē�śĔŉŬ�ģĳĔĬ�ŪŐǜē�ĔŲėŤĔŔ�ŽŘ�ţĔƸƸřňǜē�ĚƸƸŤĔũŐ�ūŵƸƸšĜ

�ŚŭőťŤ�ŃĴőĝŤē�ĔŲżŘ�ĔƸƸũĖ�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�ĴƸƸňĔĭũŤē�ŦŠ�ĔƸƸŲżŘ

�ŶĴėšŤē�ūİũŤē�ŹŘ�ĔŲňĔėĜĳē�ŹƸƸŤč�ĚŘĔńč�ȕěĔƸƸżĝřťŤ� ƻĔƸƸŀŵŁĬ�ţǙŕĝƸƸĸǘēŴ

�įĴĽĝŤē�ęĴűĔōĖ

�ęįĔŻĵ�ŹŘ�ęĴĠČũŤē�ŦŨēŵőŤē�ŮŨ�ĚŐŵũĥŨ�ŽĜĔƸƸĸ�ŧĔƸƸĹĝĖč�ęĳŵĝŠİŤē�ěİŀĳ

�ŦũƸƸĽĜŴ�ǪǦţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ

�ţēĵ�ĔŨ�źĲŤēŴ�ţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ�ŒŨ�ĪŨĔƸƸĹĝũŤē�źĳĔũőĝƸƸĸǘē�ğŴĳŵũŤē��ǧ

��ŗŴĴōŤē�ĴżŕĜ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ŦũőŤē�ěĔƸƸĸĔżĹŤ�ŧĔőŤē�ĳĔňǞē�ŦšƸƸĽŻ

�ĚżĤĔĝŬč�ęİĨŵŠ�ęĴƸƸĸǜē�ĳĔżŲŬē�Ǩ-

�ĚũĐēİŤēŴ�ĚżũƸƸĸŵũŤē�ĚŤĔũőŤē�ěēĴĥű��ǩ

�ūŴį�ŮŨ�ĚżũŻįĔŠǜē�ĘŬēŵĥŤē�ŹƸƸťŐ�ĶƸƸŠĴĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸżũżťőĝŤē�ĚƸƸĸĔżĹŤē��Ǫ

�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ěĔżĤĔĨ�ĳĔėĝŐē�ūŴį�ŮŨŴ�ěēĳĔŲũŤē

�ĔŲżŘ�ĚŭƸƸĸ�ǧǫ�ŮƸƸĸ�ĞĩĜ�ţĔřňǜē�ŦšƸƸĽŻ�ŽĝŤē�ĚżŘēĴŕũŻİŤē�ĚėżŠĴĝŤē��ǫ

�ūĔšƸƸĹŤē�ŮŨ�ȒǪǩ�ŹŤēŵĨ

�ŦĐĔƸƸĸŴ�ĳĔżŲŬēŴ�ŽŬĔšƸƸĸ�şēĴĨ�ŮŨ�ųĝřťĬ�ĔŨŴ�ěĔŐēĶŭŤē�ęĴĝŘ�ţŵň��Ǭ

�ĴĸǝŤ�ĚĽżőũŤē

�ĴŝřŤē�ěǘİőŨ�ęįĔƸƸŻĵ��ǭ

�ęĴżėšŤē�ĚŻŵũŭĝŤē�ęŵƸƸĥřŤē��ĉ��ŦŨēŵőŤē�ŢƸƸťĜ�ŹƸƸŤč�ŚƸƸżŅŬ�ūĉ�ŮƸƸšũŻŴ

�ĞĝƸƸĽĜ��ĕ��ȕĚřťĝĭũŤē�ŪżŤĔŜǜē�ŮżĖŴ�ĚŭŻİũŤēŴ�ŚƸƸŻĴŤē�ŮƸƸżĖ�ęİƸƸŻēĶĝũŤēŴ

�Ŵĉ�ģēŴĵǜē�ęĴĥű�ĘėƸƸĹĖ�źĴƸƸĸǜē�ŢšřĝŤē��ģ��ȕħŴĶŭŤē�ĘėƸƸĹĖ�ĴƸƸĸǜē

�ęĴĥŲŤē�Ŵĉ�ŪżťőĝťŤ�ĚƸƸĥżĝŬ�ĚżŠǙŲĝƸƸĸǘē�ěēįĔőŤē�ĴƸƸżŕĜ��į�Ŵ�ȕśǙƸƸŉŤē

�ţĔřňǜē�ŦũŐ�ĚżŐŵŬŴ�ęĴƸƸĸǜē�ĚƸƸĽżőŨ�ŊũŬ�ĚżőżėŉŤē�ĚƸƸđżėŤē�įİƸƸĩĜ�ĔƸƸũŭżĖ

�ĕĳĔŜǜē�įŵĤŴŴ�ĚĨĔĝũŤē�ĿĴřŤē�ĴƸƸ ǎŘŵĜ�ŊŝŘ�ĚŭŻİũŤē�ŽƸƸřŘ�ȕŚƸƸŻĴŤē�ŽƸƸŘ

�źĴƸƸĸǜē�śĔŉŭŤē�ģĳĔĬ�ŦřŉŤē�ŦũŐ�Ěőżėň�įİĩĜ�ŽƸƸĝŤē�ŽƸƸű�ȕĆĔƸƸŜİŀǜēŴ

� ƻĔũĐēį�ęĴżŕĝŨŴ�ŪōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĘƸƸŤĔŕŤē�ŽƸƸŘ�ūŵƸƸšĜ�ŽƸƸĝŤēŴ

�ŽŘ�ęĳŵŁĩŨ�ĚżŬēįŵƸƸĹŤē�ūİũŤē�ŽŘ�ţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ�ĞƸƸŬĔŠ�ŽƸƸńĔũŤē�ŽƸƸŘ

�ĚżŘĴĩŤē�ĻĳŵŤēŴ�ěēĳĔżƸƸĹŤē�ŦƸƸĹŔŴ�ĚŻĲĨǜē�ĪƸƸĹŨ�ŦġŨ�ĚŭżőŨ�ĚŉƸƸĽŬĉ

�ţŵĬİŤē�ĘťŉĝŻ�ǘ�ŽĝŤē�ŦƸƸũőŤē�ŏēŵŬĉ�ŦŠ�ŽŘ�ŪƸƸűİĥĝŘ�ūǚē�ĔƸƸŨĉ�ȕŶĴƸƸ ƿŻ�ĔƸƸũŠ

�ŦũőŤē�ȕŦŝŭŤē�ȕęĳĔĥĝŤē�ȕŗĴƸƸĩŤē��� ƻĔŻİŝŬ�ţĔƸƸŨ�ķĉĳ�Ŵĉ�ęįİƸƸĩŨ�ěēĳĔƸƸŲŨ�ĔƸƸŲżŤč

�śĔŉŬ�ģĳĔĬ�ěǙŨĔőŤē�ěĔżĝřŤē�įİƸƸŐ�ŒƸƸřĜĳē� ƻĔƸƸŅŻĉ�ūǚē����ĮƸƸŤē���źŴİżŤē

�ŦũŐ�ŹŤč�ţŵĬİťŤ��ĚŘĔōŬ�ȕţĵĔƸƸŭŨ�ŧİĬ���ţĵĔƸƸŭũŤē�ŹƸƸŘ�ŦƸƸũőŤēŴ�ęĴƸƸĸǜē

�� ƻĔżŬŵŬĔŜ�ĚŨĴĩũŤē��ĳŵƸƸũĭŤē�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ĔƸƸŲőŻĵŵĜŴ�ěĔĖŴĴƸƸĽũŤēŴ�ĚƸƸũőňǜē

�ĚżŤŴǜē�ěĔĥĝŭũŤē�ŒƸƸżĖŴ

�ȕĚżŬēįŵƸƸĹŤē�ūİũŤē�ŽŘ�ţĔřňǜē�ĚŤĔũőĖ�ĞŉėĜĳē�ŽƸƸĝŤē�ĴƸƸűēŵōŤē�ŮƸƸŨ

�ūĴŝŤē�ěĔżŭżŬĔũĠ�ŚƸƸŁĝŭŨ�ŽŘ�ěĴĥřŬē�ŽĝŤē�ţĔƸƸřňǜē�įĴƸƸĽĜ�ęĴƸƸűĔŌ

ŮżŐŵŬ�ěĵĴŘĉ�ŽĝŤēŴ��ǧǯǮǪ-ǧǯǮǩ��ŦĨĔƸƸĹŤē�ĚŐĔĥŨŴ�ŗĔƸƸřĤ�İƸƸőĖ�ŽƸƸńĔũŤē
����0DWW�%HUJ�����&KLOG�/DERU�)DFWV��2FW��������KWWS���ERUJHQSURMHFW�RUJ����FKLOG�ODERU�
facts/
����'U��,EWLVDP�6DWL��´&KLOG�/DERXU�LQ�6XGDQ��)DFWRUV�DQG�5HSHUFXVVLRQVµ��SDSHU�SUHVHQWHG�
WR�WKH�,QWHUQDWLRQDO�0HHWLQJ�RQ�&KLOGUHQ·V�:RUN�DQG�&KLOG�/DERXU�KRVWHG�E\�WKH�$IULFD�&KLOG�
3ROLF\�)RUXP��2UJDQL]DWLRQ�IRU�6RFLDO�6FLHQFH�5HVHDUFK�LQ�(DVWHUQ�DQG�6RXWKHUQ�$IULFD�
�2665($���DQG�<RXQJ�/LYHV�LQ�$GGLV�$EDED���������0DUFK�����
����'U��,EWLVDP�6DWL��RS��FLW�

�ŞĖĔƸƸĹŤē�ĳİŁũŤē�ĺřŬ���ǩǪ

�ŶŵŝŤē�ŮŨ�Ȓǭ�ūŵťŨĔőŤē�ţĔřňǜē�ŦšƸƸĽŻ�ȕǨǦǦǮ�ĆĔƸƸŁĨč�ĦƸƸĐĔĝŬ�ŹƸƸťŐ�ĆĔƸƸŭĖ

�ŞňĔŭũŤē�ŽŘ�Ȓǫ�ŦĖĔŝŨ�ŚƸƸŻĴŤē�ŹƸƸŘ�Ȓǧǩ��ȕǮǦǦ�ǦǦǦ�ŹƸƸŤēŵĨ�źĉ�ȕĚƸƸťŨĔőŤē

�ūŵťũőŻ�ţĔřňǜē�ŪōőŨ�ūĎƸƸŘ�ǭ�ţŴİĤ�ŹŘ�ĪƸƸńŵŨ�ŵƸƸű�ĔƸƸũŠŴ��ǩǭ�ĚƸƸŻĴŅĩŤē

�ĚżŤĶŭũŤē�ţĔũŐǜēŴ��ȒǭǦ��ŽŬēŵżĩŤēŴ�ŽƸƸŐēĳĶŤē�ųżŝƸƸĽĖ�ŽŐēĳĶŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŹƸƸŘ

�ŵũŬ�ŹťŐ�İŐĔƸƸĹĜ�ǘ�ĔŲżŘ�ūŵťũőŻ�ŹƸƸĝŤē�ŮƸƸŲũŤē�ūĉ�ĪƸƸńēŵŤē�ŮƸƸŨŴ��ǩǮ�ȒǨǦ�

��ēŴĴėšŻ�ūĉ�İőĖ�ŹĝĨ�ŽŬİĝũŤē�ŦƸƸĬİŤē�ŽƸƸĹżėĨ�ūŵƸƸťōŻ�ŽƸƸŤĔĝŤĔĖŴ�ȕěēĳĔƸƸŲũŤē

�ūǜ�ŧĔŜĳǜē�ůĲű�ŒŨ�ŦŨĔőĝŤē�ŹŘ�ĳĲƸƸĩŤē�ęĳŴĴń�ŹƸƸŤč�ĔƸƸŭű�ųƸƸżėŭĝŤē�ĘƸƸĥŻ

��ĴŲƸƸļĉ�Ǫ-ǩ��ŽŐēĳĶŤē�ŦũőŤē�ĚżũƸƸĸŵŨ�ĳĔėĝŐǘē�ŽŘ�ĲĬĊĜ�ŪŤ�ĆĔŁĨǞē�ĦĐĔĝŬ

�ŶĴĬĉ�ěĔŐĔŉŜ�ŹŘ�ţĔřňǜē�ŦƸƸũŐ�ĚƸƸżŬĔšŨč�ŹƸƸŤĔĝŤĔĖŴ

�ŶŵŝŤē�ŮŨ�Ȓǭ�ūŵťŨĔőŤē�ţĔřňǜē�ŦšƸƸĽŻ�ȕǨǦǦǮ�ĆĔƸƸŁĨč�ĦƸƸĐĔĝŬ�ŹƸƸťŐ�ĆĔƸƸŭĖ

�ŞňĔŭũŤē�ŽŘ�Ȓǫ�ŦĖĔŝŨ�ŚƸƸŻĴŤē�ŹƸƸŘ�Ȓǧǩ��ȕǮǦǦ�ǦǦǦ�ŹƸƸŤēŵĨ�źĉ�ȕĚƸƸťŨĔőŤē

�ūŵťũőŻ�ţĔřňǜē�ŪōőŨ�ūĎƸƸŘ�ǭ�ţŴİĤ�ŹŘ�ĪƸƸńŵŨ�ŵƸƸű�ĔƸƸũŠŴ���ĚƸƸŻĴŅĩŤē

�ĚżŤĶŭũŤē�ţĔũŐǜēŴ��ȒǭǦ��ŽŬēŵżĩŤēŴ�ŽƸƸŐēĳĶŤē�ųżŝƸƸĽĖ�ŽŐēĳĶŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŹƸƸŘ

�ŵũŬ�ŹťŐ�İŐĔƸƸĹĜ�ǘ�ĔŲżŘ�ūŵťũőŻ�ŹƸƸĝŤē�ŮƸƸŲũŤē�ūĉ�ĪƸƸńēŵŤē�ŮƸƸŨŴ���ȒǨǦ�

��ēŴĴėšŻ�ūĉ�İőĖ�ŹĝĨ�ŽŬİĝũŤē�ŦƸƸĬİŤē�ŽƸƸĹżėĨ�ūŵƸƸťōŻ�ŽƸƸŤĔĝŤĔĖŴ�ȕěēĳĔƸƸŲũŤē

�ūǜ�ŧĔŜĳǜē�ůĲű�ŒŨ�ŦŨĔőĝŤē�ŹŘ�ĳĲƸƸĩŤē�ęĳŴĴń�ŹƸƸŤč�ĔƸƸŭű�ųƸƸżėŭĝŤē�ĘƸƸĥŻ

��ĴŲƸƸļĉ�Ǫ-ǩ��ŽŐēĳĶŤē�ŦũőŤē�ĚżũƸƸĸŵŨ�ĳĔėĝŐǘē�ŽŘ�ĲĬĊĜ�ŪŤ�ĆĔŁĨǞē�ĦĐĔĝŬ

�ŶĴĬĉ�ěĔŐĔŉŜ�ŹŘ�ţĔřňǜē�ŦƸƸũŐ�ĚƸƸżŬĔšŨč�ŹƸƸŤĔĝŤĔĖŴ

جدول ٧: توزيع ا5طفال العاملين حسب مجال 
العمل

�ǨǦǧǦ��ŹřŉŁŨ�ŧǙƸƸĹŤē�İėŐ��ĳİŁũŤē

�śŵŝĨ�ĚżŜĔřĜē�ĔŲżŘ�ĔƸƸũĖ�ȕŮżŬēŵŝŤēŴ�ŞĐĔĠŵŤē�ŪƸƸōőŨ�ūĉ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē�ŹƸƸťŐ�Ŵ

�ĳŵōŭũŤē�ŮŨ�ųŬĉ�ǘč�ȕŦřŉťŤ�ĚŭƸƸĸ�ǧǮ-ǧǨ�ĚƸƸŻĴũőŤē�ĚƸƸđřŤē�įİƸƸĩĜ�ȕŦƸƸřŉŤē

�İŻİĩĝŤ� ƻĔėƸƸĸĔŭŨ� ƻēĴƸƸļČŨ� ƿůİĨŴ�ĴũőŤē�ĴėĝőŻ�ǘ�ŽŐĔũĝĤǘēŴ�ŽŘĔŝġŤē

�ĴėĝőŻ�ĚŻİżťŝĝŤē�ĚƸƸżŐēĳĶŤēŴ�ĚŻŵŐĴŤē�ěĔőũĝĥũŤē�ŽƸƸřŘ��ǩǯţĔƸƸřňǜē�ĚƸƸŤĔũŐ

�ŽŘŴ�ȕęĴƸƸĸǜē�ģĔĝŬč�ęįĔŐč�ŽŘ�ęİŐĔƸƸĹũťŤ�ųťżűĊĜ�ŮŨ� ƻĔŐŵŬ�ŦřŉŤē�ŦũŐ

�ųĜēĳİŜ�ŒŨ�ŧĆēŵĝĜ�ĚŉƸƸĽŬĉ�ĔŲżŤč�ųżŤč�ŦŠŵĜ�ęĴƸƸĸǜē�ŦũŐ�ŪżƸƸĹŝĜ�ĳĔňč

�ĚŤĔũőŤē�ĚŘĔŝĠ�ĕĔżŔ� ƻĔƸƸŬĔżĨĉ�ŢŤı�ŃĴřŻ�İƸƸŜŴ��ĚƸƸżťŝőŤēŴ�ĚżŬĔũƸƸĹĥŤē

�ŹŤč�ţĔĤĴŤē�ęĴĥű�Ŵĉ�Žńēĳĉ�ŢƸƸťũĜ�ǘ�ěĔƸƸŐŵũĥŨ�įŵƸƸĤŴ�Ŵĉ�ęĳŵƸƸĤĊũŤē

�źİŝŭŤē�ŦĬİŤē�ĴżŘŵĜ�ŧĶťĝƸƸĹĜ�ŹĝŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ŗŴĴōŤē�ĘėƸƸĹĖ�ŦũőŤē

�ŦũőŤ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚƸƸũōŭŨ�ŚŻĴőĜ�ŵű�ēĲƸƸű�ŦƸƸőŤ��ľƸƸżőŤē�ūĔƸƸũŅŤ

�ţĔřňǝŤ�ŮżŨİĭũŤē�ĚŉƸƸĸēŵĖ�ŪōŭũŤē�ţǙŕĝƸƸĸǘēª�ķĔƸƸĸĉ�ŹťŐ�ţĔřňǜē
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�ĚŲĤēŵũĖ�ǘč�ţĔřňǜē�ĚŻĔũĨ�ŞƸƸżŝĩĜ�ŮšũŻ�ǘ�ēĲƸƸŲŤŴ��ĴƸƸŝřŤē�ĘėƸƸĹĖ�ŦƸƸřŉŤē

�ĦĐĔĝŭŤĔĖ�ĚŝťőĝũŤē�ěēĆēĴƸƸĤǞē�ĺżŤŴ�ĴŝřŤē�ŵƸƸűŴ�źĳĲƸƸĥŤē�ĘėƸƸĹŤē

�ĘėƸƸĹĖ�ȕŪżťőĝŤē�ŮŨ�ŪŲŬĔŨĴĨ�ŹŤč�ĚŘĔńč�ȕţĔƸƸřňǜē�ĚƸƸŤĔũŐ�ĴƸƸĠČĜ�ŒƸƸėŉŤĔĖ

�ŹťŐ�ȕĔŲżŘ�ūŵťũőŻ�ŽĝŤē�ĚđżėŤē�ĆŵƸƸĸŴ�ųĜŵƸƸĹŜŴ�ŦũőŤē�ěĔŐĔƸƸĸ�ţŵň

�ţĔĨ�ŽŘŴ��ĚżđżėŤē�ŃēĴŨǜēŴ�ğįēŵƸƸĩŤē�ĴňĔĭũŤ�ĚƸƸńĴŐ�ŪƸƸŲťőĥĜŴ�ŪƸƸŲĝĩŀ

�ŃĴőĝŤēŴ�įŵŝőŤē�ŧēİőŬēŴ�ĳŵƸƸĤǜē�Śőń�ŮŨ�ūŵƸƸŬĔőŻ�ŪƸƸŲŬĎŘ�ŧēİĭĝƸƸĸǘē

�ĆēİĝŐǞēŴ�ŚŭőťŤ

٤-٣ الحماية الاجتماعية للعمالة فى القطاع غير 
المنظم:

�ĴŘŵĜ�ŶİŨ�ŮŐ�ǨǦǧǧ�ĚŭƸƸĹŤ�ūēįŵƸƸĹŤē�ŽŘ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĪƸƸĹŨ�ĴƸƸĹřĝĸē

�ȒǧǨ�ĳĔƸƸļĉ�ĢżĨ�ȕŦũőŤē�ūĔšŨ�ŽŘ�ŽƸƸĩŁŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤēŴ�ŽƸƸŐĔũĝĤǘē�ŮƸƸżŨĊĝŤē

�ŮżŨĊĝťŤ�ŽŨŵŝŤē�śŴİƸƸŭŁŤē�ĚżŉŕĝĖ�ūŵŤŵũƸƸĽŨ�ŪŲŬĉ�ŹŤč�ţĔƸƸũőŤē�ŮƸƸŨ

�ŽĩŁŤē�ŮżŨĊĝťŤ�ĦƸƸŨĔŬĴĖ�įŵĤŴ�ŧİŐ�ŹŤč�ȒǭǪ�ĳĔƸƸļĉ�ŮƸƸżĨ�ŽƸƸŘ�ȕŽƸƸŐĔũĝĤǘē

�ȕŽĖĔŝŭŤē�ĕĔƸƸĹĝŬǙŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ĔŨĉ��ŦũőŤē�ĘĨĔŀ��ūĔšŨ�ţǙĬ�ŮŨ�ħĔĝŨ

�ħĔũƸƸĹťŤ�ŹŬįĉ�İĩŠ� ƻĔŁĭƸƸļ�ǩǦ�ěĔĖĔŝŭŤē�ŮŻŵšĜ�ĚĩĐǘ�ŇĴĝƸƸĽĜ�ĢżĨ

�ŒŜŵŨ�ŽŘ�ĚĖĔŝŬ�įŵĤŵĖ�ēŴįĔƸƸŘĉ�ŊŝŘ�ȒǨǦ�ūĎƸƸŘ�ȕĚƸƸżŐĴŘ�ĚƸƸĖĔŝŬ�ĺżƸƸĸĊĝĖ

�ŦšƸƸļ�źĉ�ģĳĔĬ�Ūű�ūēįŵƸƸĹŤē�ŽŘ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ŮŨ�ȒǮǦ�ūĉ�źĉ�ȕŪŲťũŐ

�ĚżĖĔŝŭŤē�ěĔũżōŭĝŤē�ĕĔżŔ�ŽŘ�ŪŲƸƸĸĉ�ĔŨŴ��ŽĖĔŝŭŤē�ŪżōŭĝŤē�ţĔšƸƸļĉ�ŮŨ

�ŮŐ�ŏĔŘİŤē�ŹťŐ�ĚĖĔŝŭŤē�ęĳİƸƸŜ�ŮŨ�ŦťŝŻ�źĲŤē�ęĊƸƸĽŭũŤē�ĚƸƸĖĔŝŬ�ūŵƸƸŬĔŜ�ȕ ƻĔƸƸŅŻĉ

�ŽŤĔĩŤē�ŹĖĔŝŭŤē�ŪżōŭĝŤēŴ�ūŵƸƸŬĔřŤē�ŦŌ�ŹƸƸŘ�ĔƸƸŲĐĔŅŐĉ�ĪƸƸŤĔŁŨ

جدول ٨: التأمين الاجتماعي والصحي والانتساب 
Ȓ النقابي

źĳēįǞē�ħǙŀǞēŴ�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ�ǨǦǧǧ�ŦũőŤē�ęŵŜ�ĪƸƸĹŨ��ĳİŁũŤē

�ţĔřňǝŤ�ŽĩŁŤē�ŹŐĔũĝĤǘē�ĪƸƸĹũŤē�ȕŧŵňĴĭŤē�ĚŻǘŴ�ŹŘ�ţĔřňǜē�įĴƸƸĽĜ�ȕŹňĔőŤē�İėŐ�İũĨĉ�ŮƸƸĹĨ��į���ǩǫ
.ǧǯǯǧ�ŵŻĔŨ�ȕŚżƸƸĹżŬŵżŤē�ĚũōŭŨŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżũŭĝŤēŴ�ĚŻĔŐĴŤē�ęĳēĵŴ�ȕūēįŵƸƸĹŤĔĖ�ŮŻįĴƸƸĽũŤē

36-�,/2�SURMHFW��7DFNOLQJ�FKLOG�ODERXU�WKURXJK�HGXFDWLRQ�LQ�$IULFDQ��&DULEEHDQ�DQG�WKH�
3DFLÀF��$&3��6WDWHV��7$&./(�������������KWWS���ZZZ�LOR�RUJ�LSHF�SURMHFWV�JOREDO�WDFNOH�
sudan/lang--en/index.htm

�ħĔėŀ�ĚżőũĤŴ��ŦŨĉ��ĚŻĴƸƸĸǜē�ĚŻĔŐĴŤē�ŮŨ�ŮƸƸżŨŴĴĩũŤē�ţĔƸƸřňǜē�ĆĔƸƸŜİŀĉ�ĚƸƸżőũĤ�ĕĳĔƸƸĥĜ���ǩǭ

�ěĔŐĔƸƸĸ�ŪōőŨ�ūŵŅŝŻ��ŏĳĔƸƸĽŤē�ŹťŐ�ūŵƸƸĽĐĔőŤē�ȕŮżťŨĔőŤē�ţĔřňǜē�ŮŨ

��ęĴƸƸĸǜē�ŹŤč�ŧŵżŤē�ĚŻĔŲŬ�ŽŘ�ūŴįŵőŻŴ� ƻĔőšƸƸĹĜ�Ŵĉ� ƻǙũŐ�ŏĳĔƸƸĽŤē�ŽŘ�ŧŵżŤē

�ĴżŘŵĝŤ�ūŵťũőŻ�ĆǘČű�ŪōőŨŴ�� ƻĔżťŠ�ūŴįĴƸƸĽŨ��ŏĳĔƸƸĽŤē�ŽŘ�ūŵƸƸĽĐĔőŤēŴ

�ĚżŬĔƸƸĹŬǞē�ěĔŨŵŝũŤē�ŊƸƸĹĖĉ�ŹŤč�ĴŝĝřĜ�ŗŴĴŌ�ŽŘ�ūŵƸƸĽżőŻŴ�ŧĔőŉŤē

�ĚėŤĔƸƸĹŤē�ęĴōŭŤēŴ�ŮżŨİĭũŤē�Ňŵŕń�ŹŤč�ĚŘĔńč�ȕĔƸƸŲżŘ�ūŵƸƸńĴőĝŻ�ŽƸƸĝŤēŴ

�ĺėĩŤēŴ�ŽŬİėŤē�ĕĔŝőŤĔĖ�ĚŉėĜĴũŤē�ĚňĴƸƸĽŤē�ěǙũĨ�ŹŤč�ȕŏĳĔƸƸĽťŤ

 .ǪǧĔũűĴżŔŴ

��TACKLE��ĔżŝŻĴŘč�ŽŘ�ţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ�ĚƸƸĖĳĔĩũŤ�ĔƸƸŲĥŨĔŬĴĖ�ĳĔƸƸňč�ŽƸƸŘ

�įĔĩĜǘēŴ�ūēįŵƸƸĹŤē�ĚŨŵšĨ�ŒŨ� ƻĔŜĔřĜē�ĚżŤŴİŤē�ŦƸƸũőŤē�ĚƸƸũōŭŨ�ĞƸƸőńŴ

�ūēįŵƸƸĹŤē�ĚŨŵšĨ�ěįİĨ��ĉ��śĔřĜǘē�ĘĤŵũĖ��ǨǦǦǮ�ĴƸƸĖŵĝŠĉ�ŽƸƸŘ�ŽƸƸĖĳŴǜē

�ȕĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ŮƸƸŨ�ĔŲĝőĤēĴŨ�ĞũĜŴ�ţĔƸƸřňǝŤ�ęĴƸƸŉĭŤē�ţĔƸƸũŐǜē

�ĘŻĳİĜ��ģ��ȕ�ǨǦǧǨ��ěēŵŭƸƸĸ�ĺũĬ�ęİũŤ�ĚƸƸżũżťőĜ�ĚƸƸŉĬ�ŦƸƸũŐŴ��ĕ�

�ȕŮżŬēŵŝŤē��ţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ�ĚƸƸĖĳĔĩŨ�ŹťŐ�ŪżťőĝŤē�ţĔƸƸĥŨ�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē

�ĆĔŁĨǟŤ�źĶŠĴũŤē�ĵĔŲĥŤē�ŽƸƸŘ�ŮżťŨĔőŤē�ĘƸƸŻĳİĜ�ŪƸƸĠ��į��ȕ�ěēŴįǜē�ȕĴƸƸŻĳĔŝĝŤē

�ĚđżĖ�ŮŐ�ĚƸƸĸēĳį��Ƹű��ȕţĔřňǜē�ĚŤĔũőĖ�ĚƸƸŀĔĭŤē�ěĔƸƸŨŵťőũŤē�ŒƸƸũĥŤ��ǨǦǧǧ�

�ŮŨ�ŪŲĝŻĔũĨŴ�ţĔřňǜē�ĘƸƸŻĳİĜ�ŽŘ�ųĜĔżŀŵĜ�ŧēİĭĝƸƸĸǘ�ţĔƸƸřňǜē�ŦƸƸũŐ

.ǪǨęĴŉĭŤē�ţĔũŐǜē

�ţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ�ŮŨ�İĩŤē�ěǘŴĔƸƸĩŨ�ŞżőĜ�ěĔƸƸŻįİĩĝŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŐŵũĥŨ�şĔƸƸŭű

�ŽŘ�ŦġũĝĜ�ȕŪŲŭŨ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ĚƸƸŻĔũĨ�Ŵĉ

�Ŵĉ�ĔűĳİŁĜ�ŹĝŤē�ŮżŬēŵŝŤē�ŞƸƸżėŉĜ�ŮŐ�ĔŲƸƸĹŐĔŝĜ�Ŵĉ�ĚƸƸŤŴİŤē�ęĳİƸƸŜ�ŧİƸƸŐ��ǧ

�ĕĔėƸƸĸǜē�ŮŨ�įİőŤ�ŢŤıŴ�ĔŲőŜŵĜ�ŹĝŤē�ĚƸƸżŤŴİŤē�ěĔƸƸżŜĔřĜǘĔĖ�ŧēĶƸƸĝŤǘē

�ŧēİŉŀǘē��ĕ��ȕĚŻĔũĩŤēŴ�ĚŻĔŐĴŤē�ěĔƸƸŨİĭŤ�įĳēŵũŤē�ĴƸƸŘŵĜ�ŧİƸƸŐ��ĉ��ĔƸƸŲŭŨ

�Śőń��ģ��ȕţĔřňǜē�ŽŨİĭŨ�ŮŨ�ŮƸƸŻĲŘĔŭŤē�ţĔƸƸũŐǜē�ĕĔƸƸĩŀĉ�ņƸƸőėĖ

�ţĔřňǜē�ŪōőŨ�įŵĤŴ��į�Ŵ�ȕţĔřňǜē�ĚƸƸŻĔŐĴĖ�ĚƸƸżŭőũŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ěēĳİƸƸŜ

�ŪŻİŝĜ�Ŵĉ�ŪŲũżōŭĜ�ŮƸƸŨ�ĘőŁŻ�ĔŨ�ȕŪōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŹƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē

�ȕĴƸƸĸǜē�śĔŉŬ�ģĳĔĬ�ŪűįŵĤŴŴ�ȕŦũőŤē�ūĔšŨ�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹťŐ�ŪŲŤ�ĚŨİĭŤē

�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔĥŤĔőũŤē�śŵƸƸőŻ�ĔƸƸŨ

�ĚżŘĔŝġŤē�ěĔĠŴĳŵũŤēŴ�ŪƸƸżŝŤē�ņőĖ�įŵĤŴŴ�ĚŻįĔũŤē�ĴƸƸĸǜē�ĚƸƸĤĔĨ�įĔƸƸŻįĵē��Ǩ

�ŽŐĴŤē�ŹťŐ�İũĝőĜ�ŹƸƸĝŤē�ŢťĜ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĚƸƸżťėŝŤē�ěĔƸƸŐŵũĥũŤē�ņƸƸőėŤ

�ĚŻİżťŝĝŤē �ĚŐēĳĶŤēŴ

�ŮżŉƸƸļĔŭŤē�ŹŤč�ęİŻēĶĝũŤē�ĴƸƸĸǜē�ĚĤĔĨŴ�ĴŝřŤē�ęĴĐēį�ŏĔƸƸĹĜē�ĳēĴũĝƸƸĸē��ǩ

�ęĴĸǜĔĖ� ƻĔŻįĔŁĝŜē

��ǨǦǦǮ�ĆĔŁĨč�ĘƸƸĹĨ�ȒǨǪ��ĆĔƸƸĹŭŤē�ĔŲŤŵőĜ�ŹĝŤē�ĴƸƸĸǜē�įİŐ�ŏĔřĜĳē��Ǫ

�ĚŤŴİŤē�Ňŵŕń�ĘėƸƸĹĖ�ŹŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũōŭŨ�ěǘŴĔĩŨ�ŦƸƸĽŘ��ǫ

�ţĔřňǝŤ��ĚėŤĔƸƸĹŤē�ĚżőũĝĥũŤē�ęĴōŭŤēŴ�ĚŻįĔũŤē�ěĔƸƸŬĔšŨǞē�ŚƸƸőńŴ

�ŹťŐ�ŪŲŜŵŝĨ�ŧĴĝĩĜ�ěĔƸƸĹĸČŨ�ŹŘ�ŪŲŨēİĭĝƸƸĸē�ŒŭŨ�ĔŨ�ȕ�ŮŻįĴƸƸĽũŤē

 .ǪǩěĔũōŭũŤē�ĚŉƸƸĸēŵĖ�ŪŲėŻĳİĜ�ŮŨ�ŪƸƸŔĴŤē

�ęĳİŝŤē�źİĩĜ�ūĉ�ǘč�ȕěĔőŻĴƸƸĽĝŤē�ŽŘ�ĴũĝƸƸĹũŤē�ŮƸƸĹĩĝŤē�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ

�ĴƸƸĸǝŤ�Ŵĉ�ȕĚŻĔũĩŤĔĖ�ŞťőĝŻ�ĔŨ�ŽŘ�ĚŤŴİťŤ�ĆēŵƸƸĸ� ƻĔũĐĔŜ�ŦōŻ�ŞżėŉĝŤē�ŹťŐ

�ŦũŐ�ŮŐ�ĆĔŭŕĝƸƸĸǘē�Ŵĉ�ȕŪżťőĝŤē�ěĔŝřŬ�ĚŲĤēŵŨ�ŹƸƸťŐ�ęĳİƸƸŝŤē�ĔƸƸűĵŵőĜ�ŽƸƸĝŤē
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�ŏĔŉŝŤēŴ�ŪōŭũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŮżĖ�ěĔőŻĴƸƸĽĝŤē�ĶƸƸżżũĜ�ĉİƸƸĖ

�ŮżŨİĭũŤē�ūŵŬĔŜ�ĺƸƸĸĉ�ĢżĨ�ȕ ƻĔżėƸƸĹŬ�ĴšėŨ�ĮŻĳĔĜ�ŽŘ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ

�ųĜįĔŨ�ĞŁŬ�ĔŨİŭŐ�ĶżżũĝŤē�ŢŤĲŤ��ǧǯǪǮ��ŮżŨİĭĝƸƸĹũŤē�ĿĔĭƸƸļǜēŴ

�ūŵŬĔŝŤē�ēĲű�ŮŨ�ŹŭġĝƸƸĹŻª�ūĉ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸġŤĔġŤē

�ŽŘ�ūŵŨİĭĝƸƸĹŻ�ŮŻĲŤēŴ�ĚũōŭŨ�ĴżŔ�ŪŲŤĔũŐĉ�ūŵšĜ�ŮŻĲŤē�ĿĔĭƸƸļǜē��ǧ

�ųťũŐ�Ŵĉ�ŧİĭũŤē�ęĳĔĥĜ�ŃēĴƸƸŔĉ�ĴƸƸżŔ

�źĉ�Ŵĉ��ǧǯǨǧ��ţĵĔŭũŤē�ŧİĬ�ūŵŬĔŜ�ŽŘ�ĪƸƸńŵŨ�ŵƸƸű�ĔƸƸũŠ�ţĵĔƸƸŭũŤē�ŧİƸƸĬ��Ǩ

�ųżŘ�ŦŻİőĜ

�ĘŤĔŕŤē�ŽŘ�Ŵĉ� ƻĔżťŠ�ūŴİũĝőũŤēŴ�ųƸƸőŨ�ūŵƸƸŭňĔŝŤē�ŧİƸƸĭũŤē�ĚƸƸťĐĔŐ�įēĴƸƸŘĉ��ǩ

�ųżťŐ

�ĿĔĭƸƸļǜē�ŗǙĭĖ�ĚżŐēĳĶŤē�ţĔũŐǜē�ŽŘ�ūŵŨİĭĝƸƸĹũŤē�ĿĔĭƸƸļǜē��Ǫ

�ěǚǚē�ŎřĨŴ�ĪżťŁĜŴ�ŦżŕƸƸĽĜ�ŽŘ�ŮżŨİĭĝƸƸĹũŤē

�ȕůĳİŁŻ�ĴŨĉ�ĘĤŵũĖ�ȕĆēĳĵŵŤē�ĺƸƸťĥŨ�ŮƸƸťőŻ�ĿĔĭƸƸļǜē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŝėň�źĉ��ǫ

�©ǪǪūŵŬĔŝŤē�ēĲű�ŽŘ� ƻĔŀĔĭƸƸļĉ�ēŵƸƸĹżŤ�ŪŲŬĉ

�ĔũŠ�ūŵŬĔŝŤē�ēĲű�ŽŘ�ęįĳēŵŤē�ěēĆĔŭġĝƸƸĸǘē�ĘĤŵũĖ�ĶƸƸżżũĝŤē�ēĲƸƸű�ŦƸƸŌ

�ŵűŴ�ǧǯǯǭ�ŧĔőťŤ�ŦũőŤē�ūŵŬĔŜ�ŹƸƸĝĨ�ĚėŜĔőĝũŤē�ŮƸƸżŬēŵŝŤē�ŒƸƸżũĤ�ŽƸƸŘ�ŽƸƸű

�ĆĔŭġĝƸƸĸē�ŹťŐ�ūŵŬĔŝŤē�ŮŨ�ǩ�ęįĔũŤē�ĞŁŬ�ĢżĨ�ȕ ƻĔżŤĔĨ�źĳĔƸƸĹŤē�ūŵŬĔŝŤē

�ūŵŬĔŜ�ĔŨĉ��ţĵĔŭũŤē�ŧİĬŴ�ŦũőŤē�ĘƸƸĨĔŀ�ęĴƸƸĸĉ�įēĴŘĉŴ�ŮƸƸżżŐēĳĶŤē�ţĔƸƸũőŤē

�ĴŨǜē�şĴĝżŘ�ȕǪǫǨǦǦǮ�ŽŘ�ţİƸƸőũŤē�ǧǯǯǦ�ĚŭƸƸĹŤ�ŽƸƸŐĔũĝĤǘē�ŮƸƸżŨĊĝŤē

�ŹŤč�ĴżƸƸĽŻŴ�ěēĴŝŘ�ŽŘ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŽŭġĝƸƸĹŻ�ŵŲŘ�ȕ ƻĔƸƸĹėĝťŨ

�ūŵŬĔŝŤē�łŬ�İŝŘ�ȕŶĴĬĉ�ěēĴŝŘ�ŽƸƸŘ�ūŵƸƸŬĔŝŤē�ŮƸƸũń�ŪŲĖĔőżĝƸƸĸē�ĚƸƸżŬĔšŨč

�ŹťŐ�źĴƸƸĹĜ�ųŨĔšĨĉ�ūĉ�ŹťŐ�ĚőĖēĴŤē�ųƸƸĜĴŝŘ�ŽƸƸŘ

�ěĔŠĴƸƸĽŤēŴ�ĚŨĔőŤē�ěĔżđŲŤēŴ�ĿĔĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē��ĉ��ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ŒƸƸżũĤ��ǧ

�şŵŭėŤēŴ�ěĔŠĴƸƸĽŤē��ĕ�Ŵ�ǧǯǨǫ�ĚŭƸƸĹŤ�ěĔŠĴƸƸĽŤē�ūŵŬĔŜ�ĘĤŵũĖ�ęĊƸƸĽŭũŤē

�ĔŲũŲƸƸĸĉ�ŦŠ�ĚŤŴİŤē�ŢťũĜ�ŽĝŤē

�ĴġŠĊŘ� ƻēİĨēŴ� ƻǙŨĔŐ�ūŵŨİĭĝƸƸĹŻ�ŮŻĲŤē�ţĔƸƸũŐǜē�ĕĔƸƸĩŀĉ��Ǩ

�ŗĴĩŤē�ĕĔĩŀĉŴ�ęĴĩŤē�ŮƸƸŲũŤē�ĕĔƸƸĩŀĉ��ǩ

�ūŵŬĔŝŤē�ēĲű�ŧĔšĨĉ�ūĔŻĴƸƸĸ�ŮŨ�ŹŭġĝƸƸĹŻ�©ǧª�İŭėŤē�ŧĔšĨĉ�ĘĤŵũĖ�Ŵ

�ĚżĜǚē�ěĔđřŤē

�ěĔƸƸļĔőũŤē�ūŵŬĔŜ�ŧĔšĨĉ�ŪŲżťŐ�źĴƸƸĹĜ�ŮŻĲŤē�ĚŨŵšĩŤē�ŵřŌŵŨ��ǧ

�ĚŭƸƸĹŤ�ĚżŬİũŤē�ĚŨİĭŤē�ěĔƸƸļĔőŨ�ūŵŬĔŜ�Ŵĉ�ȕǧǯǧǯ�ĚŭƸƸĹŤ�ūēįŵƸƸĹŤē�ĚŨŵšĩŤ

.ǧǯǯǨ�Ŵĉ�ǧǯǭǫ�ĚŭƸƸĹŤ�ĚŨĔőŤē�ĚŨİĭŤē�ěĔƸƸļĔőŨ�ūŵŬĔŜ�Ŵĉ�ȕǧǯǬǨ

�ĚňĴƸƸĽŤē�ěēŵŜŴ�ĚĩťƸƸĹũŤē�ĘőƸƸĽŤē�ěēŵŜ�įēĴŘĉ��Ǩ

�ēŵťĬįŴ�ĚżŤŴį�Ŵĉ�ĚżƸƸĸĔŨŵťĖį�ěĔġőĖ�ŽŘ�ūŵƸƸťũőŻ�ŮƸƸŻĲŤē�ĘƸƸŬĔĤǜē�ĔƸƸŻĔŐĴŤē��ǩ

�ěĔŲĥŤē�ůĲű�ŽŘ�ŦũőŤē�İƸƸŁŝĖ�įǙƸƸėŤē

�ŹťŐ�ĆĔŭġĝƸƸĸǘē�ēĲű�źĴƸƸĹŻ�ǘŴ�ȕěĔĖĔŕŤēŴ�ŽŐĴŤēŴ�ĚŐēĳĶŤē�ŽŘ�ūŵťŨĔőŤē��Ǫ

�ĴġŠĊŘ� ƻǙŨĔŐ�ęįĔŐ�ūŵŨİĭĝƸƸĹŻ�ţĔũŐē�ĕĔƸƸĩŀĉ�ŶİƸƸŤ�ŮƸƸżťŨĔőŤē

�ŪŲŤĵĔŭŨ�ŽŘ�ūŵƸƸťŨĔőŤē��ǫ

�ŦũőŤē�ĘĨĔŀ�ęĴƸƸĸĉ�įēĴŘē�Ǭ-

�ĴĤĉ�ŦĖĔŝŨ�ţĶŭũŤē�ŽŘ�ĚżŁĭƸƸĽŤē�ĚŨİĭŤĔĖ�ūŵƸƸťũőŻ�ŮƸƸŻĲŤē�ţĵĔƸƸŭũŤē�ŧİƸƸĬ��ǭ

�ĿĔĭŤē�ųŤĔŨ�ŮŨ�ţĶŭũŤē�ĕĳ�ęĴƸƸļĔėŨ�ųőŘİŻ

�Ŵĉ�ĚŭŲŨ�ŪťőĜ�İŁŝĖ�ŦƸƸũŐ�ĘĨĔŀ�ŶİƸƸŤ�ęĲƸƸũťĝŤē�įŵƸƸŝőĖ�ūŵƸƸťŨĔőŤē��Ǯ

�ĴĤĉ�ŹťŐ�ūŵťŁĩŻ�ǘĉŴ�ȕĴŲƸƸļĉ�ĚĠǙĠ�ŹťŐ�İŝőŤē�ęİŨ�İŻĶĜ�ǘĉ�ŇĴƸƸļ�ĚŐĔŭŀ

�ęİũŤē�ŢťĜ�ţǙƸƸĬ

�ŢŤĲĖ�ĚżŀŵĜ�ŹťŐ�ĆĔŭĖ�ĆēĳĵŵƸƸŤē�ĺťĥũŤ�ĵŵĥŻª�ųŬĉ�ŦƸƸŐ�ūŵƸƸŬĔŝŤē�łƸƸŭŻ�ĔƸƸũŠ

�ūŵŬĔŝŤē�ēĲű�ŧĔšĨĉ�ūĔŻĴƸƸĹĖ�ĴŨēŴĉ�ĳİŁŻ�ūĉ�ĺƸƸťĥũŤē�ĚƸƸŝŘēŵŨŴ�ĴƸƸŻĵŵŤē�ŮƸƸŨ

�ěĔđřŤē�ŹťŐ�ĴŨēŴǜē�ůĲű�ĔűįİĩĜ�ŽƸƸĝŤē�ŏĔńŴǜēŴ�ŇŴĴƸƸĽťŤ� ƻĔƸƸŝėň�ŢƸƸŤıŴ

�Žű�ěĔđřŤē�ŢťĜŴ�ŶĴĬĉ�ěĔƸƸđŘ�źĉ�Ŵĉ�ůĔƸƸŬįĉ�ęįĳēŵƸƸŤē

��Ǩ��İŭėŤē�ŮŨ��ħ��ŹŤč��Ű��ŮŨ�ěēĴƸƸŝřŤē�ŽƸƸŘ�ŪƸƸŲżŤč�ĳĔƸƸĽũŤē�ūŵƸƸťŨĔőŤē��ǧ

�ŪŲĖĔĹĩŤ�ūŵťŕĝƸƸĽũŤē��Ǩ

.ǪǬţĔũŐǜē�ĕĔƸƸĩŀĉ��ǩ

�ŧĔšĨĉ�ūĔŻĴƸƸĸ�ŹťŐ�łŭŤē�ŵű�ǨǦǦǮ�ūŵƸƸŬĔŜ�ŽƸƸŘ�ŪƸƸűǜē�ŦƸƸŻİőĝŤē�ūĔŠ�Ŵ

�ŢŤĲŤ�ŮšũŻ�ūĔŠŴ��ŗĴĩŤē�ĕĔƸƸĩŀĉŴ�ęĴĩŤē�ŮŲũŤē�ĕĔƸƸĩŀĉ�ŹƸƸťŐ�ūŵƸƸŬĔŝŤē

�įĔŐ�ŏ ǁĴƸƸĽũŤē�ūĉ�ĴżŔ�ȕĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőťŤ�ūŵŬĔŝŤē�ţŵũƸƸļ�ŽŭőŻ�ūĉ

�ĺťĥŨ�ŮŨ�ĳēĴŝĖ�ĔŲĖĔőżĝƸƸĸē� ƻĔŉĖēĳ�ȕĚŤĔũőŤē�ůĲű�ŮŨ�ěĔđŘ�ĆĔŭġĝƸƸĸǘ

�ȕĚżŭżŨĊĝŤē�ĚżŉŕĝŤē�ģĳĔƸƸĬ�ĆǘČű�ŹŝėżŤ�ȕūǚē�ŹĝĨ�ĳİƸƸŁŻ�ŪƸƸŤ�ŶĲƸƸŤēŴ�ĆēĳĵŵƸƸŤē

�ŽŘĴĩŤē�ŵű�ŮũŤ�ŽŬŵŬĔŜ�ŚƸƸŻĴőĜ�įĴŻ�ŪŤ�ĢżĨ�ĴƸƸĬć� ƻǘĔšƸƸļč�łƸƸŭŤē�ĴƸƸżġŻ�ĔƸƸũŠ

�İŻİĩĜ�ŽŘ�İŐĔƸƸĹżŤ�ūŵŬĔŝŤē�ŽŘ�ęįĳēŵŤē�ŚƸƸŻĳĔőĝŤē�ŮƸƸũń�ŽƸƸŭŲũŤē�ŮƸƸŨŴ

.ǪǭŮżŘİŲĝĹũŤē �ĿĔĭļǜē

�ŮżŨĊĝťŤ�ŽŨŵŝŤē�śŴİƸƸŭŁŤē�ŶĴŻ�ȕŶĴĬĉ�ŞĐēŵŐ�ĘƸƸŬĔĤ�ŹƸƸŤč�ŢƸƸŤı�ŦŠ

��ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŦũƸƸĽĝŤ�ųĝżŉŕĜ�İŨ�ŃĴƸƸĝőĜ�ĔƸƸŲŬĉ�ŽƸƸŐĔũĝĤǘē

�ŽŘ�ĔŲŐĔŉŝŬēŴ�ěĔđřŤē�ůĲƸƸű�ţŵĬį�ĕĲĖĲĜ�ūĉ� ƻǙƸƸġŨ�ŶĴƸƸŻ�śŴİƸƸŭŁŤĔŘ

�ĚřťšĜ�ūĉŴ�ȕěĔŠēĴĝƸƸļǘē�İŻİƸƸĹĜ�ŽŘ�ĚŻĳēĴũĝƸƸĸǘē�ŹťŐ�ĴĠČŻ�ūĔżĨǜē�ņőĖ

�İŜ�ęĴżėŠ�ěĔŬĔšŨč�ŹŤč�ģĔƸƸĝĩŻ�ěĔđřŤē�ůĲű�ŹƸƸťŐ�ŧĔƸƸōŭŤē�ŞƸƸżėŉĜŴ�ĚƸƸőĖĔĝŨ

�ţĔĨ�ŽŘ�ĚŻĳēįǞēŴ�ĚżũżōŭĝŤē�ěĔƸƸŬĔšŨǞē�ůĲƸƸű�ūĉŴ�ȕśŴİƸƸŭŁťŤ�ĴƸƸŘŵĝĜ�ǘ

�ŽĝŤē�ŗĔřšŤē�ěĔŻįĔŁĝŜē�ūĉ�ĔƸƸũŠ�ȕŮżŨĊĝŤē�ĚƸƸřťšĜ�ŮƸƸŨ�ŒŘĴĝƸƸĸ�ĔƸƸűĴŘŵĜ

�ŖŤĔėŨ�ĴżŘŵĜ�ĔŲżťŐ�ĘƸƸőŁŤē�ŮŨ�ŦőĥĜ�İŜ�ěĔƸƸđřŤē�ůĲƸƸű�ĔƸƸŲŭũń�ľƸƸżőĜ

.ǪǮŧĔōŭŤē�ŽŘ�şēĴĝƸƸļǘē

�ŽĝŤē�ěǘŴĔĩũŤē�ņőĖ�ĞŜĔŐĉ�ŽƸƸĝŤē�Žű�ĔűĴżŔ�ĔƸƸũĖĳŴ�ěĔƸƸĖŵőŁŤē�ůĲƸƸű

�ĔŲŭŨ�ĚťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚŤĔũőŤē�ěĔđŘ�ņőĖ�ĕĔőżĝƸƸĸǘ�śŴİƸƸŭŁŤē�ĔƸƸŲĖ�ŧĔƸƸŜ

�ĚŻǘŵĖ�ŹũƸƸĸĴŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŹŘ�ěǙŨĔőŤē�ŮƸƸŨ�įİƸƸŐ�ĚƸƸżŉŕĝŤ�ĚƸƸŤŴĔĩŨ

�ĴżĬǜē�ŽŘ�ěįĉ�ěĔĖŵőŀ�ĞŲĤēŴ�ȕśŴİƸƸŭŁŤē�ĘƸƸĹĨ�ȕŽƸƸĝŤēŴ�ŧŵƸƸňĴĭŤē

�ěĔĖŵőŁŤē�ŢťĜ�ŮżĖ�ŮƸƸŨ�ȕĔŲĜēı�Žű�ŽƸƸřĝĭĜ�ūĉ�ŦƸƸėŜ�ĔƸƸŲũżũőĜ�ŧİƸƸőŤ

�įēİƸƸĸ�ŽŘ�ĚŻĳēĴũĝƸƸĸǘē�ŧİŐŴ�ŦżŁĩĝŤē�ĕĲĖĲĜŴ�ěĔŠĴĝƸƸĽũŤē�įİŐ�ĚťŜ

ĞťƸƸĽŘ�ĔŲŬĉ�ĚĖĴĥĝŤē�ŽŁĩřĝŨ�ņőĖ�ħĴĝŝŻ�ĔũżŘ�ȕěĔŠēĴĝƸƸļǘē

.ǩǯ Ŀ�ȕŞĖĔƸƸĸ�ĳİŁŨ�ȕųťŤē�ŚťĬ�ūĔƸƸũġŐ�İƸƸũĩŨ�ŮƸƸŐ� ƻǙƸƸŝŬ���ǩǮ 
��ŮżřŌŵũŤē�ěĔđŘ�ŽŉŕżŤ�ǧǯǦǪ�ŽƸƸŘ�ěĔƸƸļĔőũŤē�ŧĔōŭĖ�ĉİĖ�ūēįŵƸƸĹŤē�ŽƸƸŘ�ŽƸƸŐĔũĝĤǘē�ŮƸƸżŨĊĝťŤ�ŧĔƸƸōŬ�ţŴĉ���ǩǯ
�ūŵŬĔŜ�ųőėĜŴ��źĳĔĬįē�ŧĔōŬ�ŵƸƸűŴ�ȕǧǯǩǦ�ŽŘ�ŽŨŵšĩŤē�ŮżŨĊĝŤē�ţĔƸƸũĖ�ĉİƸƸĖ�ĚƸƸŻĔũĨ�ŧĔƸƸōŬ�ţŴĉ�ūĎƸƸŘ�ȕţĔƸƸũőŤē�ĔƸƸŨĉ
�ěĔĖĔŀč�ņŻŵőĝĖ�ĿĔĭŤē�ǧǯǪǮ�ĚŭƸƸĹŤ�ĚżŤĔũőŤē�ěĔŅŻŵőĝŤē�ūŵŬĔŜŴ�ȕǧǯǪǮ�ŧİĭĝƸƸĹũŤē�łĭƸƸĽŤēŴ�ŧİĭũŤē

�ŒŻĳĔƸƸĽŨ�ĞżŝĖ�ŽĝŤēŴ�ȕǧǯǬǯ�ūŵŬĔŜ�ŏŴĴƸƸĽŨ�ŢŤĲŠŴ�ȕǧǯǬǨ�ĚŭƸƸĹŤ�ŽŐĔũĝĤǘē�ŮżŨĊĝŤē�ūŵŬĔŜ�ŏŴĴƸƸĽŨ�ŪĠ��ŦũőŤē
 ǧǯǭǫ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ųŝżėŉĜ�ĉİƸƸĖ�źĲŤē�ǧǯǭǪ�ĚŭƸƸĹŤ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤē�ūŵŬĔŜ�ŪƸƸĠ�ȕŮƸƸżŬēŵŜ�ŹƸƸŤč�ţŵƸƸĩĝĜ�ŪƸƸŤŴ�ŊƸƸŝŘ

�ĕĔĩŀĉ�ŶİŤ�ţĔũőŤē�ŽŉŕŻŴ�ȕĿĔƸƸĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńǞĔĖ�ĚƸƸŨŵšĩŤē�ŽƸƸŘ�ţĔƸƸũőŤē�ŦũƸƸĽżŤ
�śŴİŭŁŤē�ųėĤŵũĖ�ĺƸƸĸĊĜ�ǧǯǯǦ�ŽŘ�İŻİĤ�ūŵŬĔŜ�ĳİŀ�ŪĠ��ĴƸƸġŠĊŘ� ƻǙƸƸŨĔŐ�ŮƸƸżĠǙĠ�ūŵŨİĭĝƸƸĹŻ�ŮƸƸŻĲŤē�ŦƸƸũőŤē

��ŽŐĔũĝĤǘē�ŮżŨĊĝťŤ�ŽƸƸŨŵŝŤē
�ȕŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŮżťŨĔőťŤ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ĚƸƸťōŨ�İƸƸũŤ�ħĴƸƸĝŝũŤē�ģıŵƸƸũŭŤē�ȕŦƸƸŅŘ�ĪƸƸŻĴŤē�İƸƸũĨĉ���ǪǦ

-ǧǦǧ�Ŀ�ȕŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŮżťŨĔőťŤ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸŻĔũĩŤē�ȕĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ěĔƸƸŭżŨĊĝťŤ�ŽƸƸĖĴőŤē�ĶƸƸŠĴũŤē�ŹƸƸŘ
.ǧǦǨ
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�ȕūēįŵƸƸĹŤē�ŽŘ�ŮżżńĴőŤēŴ�ŮżżũƸƸĸŵũŤē�ţĔũőťŤ�ŽĩŁŤē�ŮżŨĊĝŤē�ĚƸƸĖĴĥĜ�ȕİƸƸũĩŨ�ĴƸƸżĖĶŤē�ŪƸƸżűēĴĖē�İƸƸũĩŨ���ǪǪ
ŮżżũƸƸĸŵũŤē�ţĔũőťŤ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔƸƸŭżŨĊĝťŤ�ŽĖĴőŤē�ĶƸƸŠĴũŤē�ƸĚƸƸżĖĴőŤē�ŦƸƸũőŤē�ĚƸƸũōŭŨ�ŮƸƸũń

�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚƸƸŤĔũőŤē�ųƸƸĤēŵĜ�ŹƸƸĝŤē�ěĔƸƸŻİĩĝŤē�ĴƸƸŁĝŝĜ�ǘ��ǧǦǬ�Ŀ�ȕǨǦǧǫ

�įŵĤŴ�ūŴį�ŮŨ�İŐĔŝĝŤē�ĴŉĬŴ�ŽƸƸŐĔũĝĤǘē�ŮżŨĊĝŤē�ĕĔƸƸżŔ�ŹƸƸťŐ�ŊƸƸŝŘ

� ƻĔŅŻĉ�ŮšŤ�ȕĘƸƸĹĩŘ�ŽĩŁŤē�ŮżŨĊĝŤē�ŪōŬ�ģĳĔƸƸĬ�ŪƸƸŲĐĔŝĖ�Ŵĉ�ŦƸƸĬİťŤ�ĳİƸƸŁŨ

�ŪŲŘ�ȕŵũŭŤē�ĚŻįŴİĩŨ�ĴƸƸŉĭĖ�ęįİŲŨ� ƻĔŅŻĉ�ŪƸƸŲŤĔũŐĉ�ūĉ�ŮƸƸŨ�ŗŴĔƸƸĭũŤē

�ůĲűŴ��ţĔũŐǜē�ŮżŨĊĜ�ěĔŨİĬ�ŹƸƸŤč�ţŵŀŵŤē�ŮŐ�ĘƸƸŤĔŕŤē�ŽƸƸŘ�ūŴĶƸƸĥőŻ

�ŦũőŤē�ěĔđżėŘ�ȕœēĴŘ�ŮƸƸŨ�ěĊĜ�ŪŤ�ȕŮżġĨĔėŤē�İƸƸĨĉ�ŎƸƸĨǙŻ�ĔƸƸũŠ�ŗŴĔƸƸĭũŤē

�ŪōŭĖ�ęĶŲĥŨ�ĴżŔ� ƻǙƸƸġŨ�śēŵƸƸĸǜĔŠ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ĔƸƸŲżŘ�ŊƸƸĽŭĜ�ŽƸƸĝŤē

�ěĔŐŴĴƸƸĽũŤē�ŢťĜ�ŞŻĴĨ�ğįĔĨ�źĉ�ŏŵŜŴ�įİŲŻ�İƸƸŜŴ�ȕŞƸƸŻĴĩŤē�ĚƸƸĩŘĔšŨ

�Ěđżű�Ŵĉ�ĚƸƸĹĸČŨ�źĉ�ŮŨ�ņŻŵőĜ�źĉ�ūŴį�ŮŨ� ƻĔŨĔũĜ�ĔŲňĔƸƸĽŬ�ĆĔŲĝŬĔĖ

�İőĖ�ğİĨ�ĔũŠ�ǫǩŏŵŭŤē�ēĲű�ŮƸƸŨ�ěĔŐŴĴƸƸĽũťŤ�ĴňĔĭŨ�ūĔƸƸũń�ĴƸƸŘŵĜ�ĚƸƸżŭżŨĊĜ

���ǨǦǧǩ��ĕĔėƸƸĽŤē�ĚńĔřĝŬē�Ŵĉ��ǨǦǦǬ��ŞŬĴŜ�ūŵĤ��į�ęĔŘŴ

٤-٣ المبادرات تجاه العمل غير المنظم:
�Śőń�Ŵĉ�ĕĔżŔ�ěİŠĉ�ĴŻĳĔŝĝŤēŴ�ěĔƸƸĸēĳİŤē�ŪƸƸōőŨ�ūĉ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē�ŹƸƸťŐ

�ĚŉėĜĴũŤēŴ�ȕŧĔŐ�ŦšƸƸĽĖ�ŏĔŉŝŤē�ŹŘ�ĚŤĔũőŤē�ĔƸƸűĔŝťĝĜ�ŽƸƸĝŤē�ĘƸƸŻĳİĝŤē�ĦƸƸŨēĴĖ

�ěǘŴĔĩũŤē�ņőĖ�şĔŭű�ūĉ�ǘč�ȕĚżũƸƸĸĴŤē�ĴżŔ�ěĔƸƸĹĸČũŤĔĖ�ĴėŠĉ�ŦšƸƸĽĖ

�ĚŻǘŴ�ŽŘ�ĔŲťĤ�ȕħĔĥŭŤē�ņƸƸőĖ�ĞŜǘ�ŹĝŤēŴ�ĘƸƸŻĳİĝŤē�ěĔƸƸŨİĬ�ŪƸƸŻİŝĝŤ

�ĔŲŭŨŴ�ȕŧŵňĴĭŤē

�©ĕĔėƸƸĽŤē�ĳēĴŝĝƸƸĸē�ŒŻĳĔƸƸĽŨª�ĔŲĝŨİĭĝƸƸĸē�ŽĝŤē�ĚťŝŭĝũŤē�ĘŻĳİĝŤē�ĶŠēĴŨ��ǧ

�ĚżũƸƸĸĴŤē�ĴżŔ�ěĔŐŴĴƸƸĽũŤē�ĕĔĩŀĉ�ĘŻĳİĝĖ�ĞŨĔŜ�ŹĝŤē�ŧŵňĴĭŤē�ĚŻǘŵĖ

�ĆĔĖĴŲšŤē�ţĔũŐĉŴ�ęĳĔĥŭŤēŴ�ęįēİƸƸĩŤēŴ�ěēĳĔżƸƸĹŤē�ĚŬĔżŀ�ěǘĔĥŨ�ŽƸƸŘ

�ĘŻĳİĝĖ�ĞŨĔŜ�ŹĝŤē�ŧŵňĴĭŤē�ţĔũƸƸĽĖ�ĚżŠĴĝŤē�ĚŕėŁũŤē�ĚŠĴƸƸļ�ĚĖĴĥĜ��Ǩ

�ĚŐĔŭŁŤ�ĚňĔżĭŤē�ěēĳĔƸƸŲŨ�ŹťŐ��ęĉĴŨč�Ǩǧ��ĆĔƸƸĹŭŤē�ŮŨ�ěĔƸƸŐŵũĥŨ�ğǙƸƸĠ

�ęĴƸƸļĔėŨ�ŏĔėĜ�Ŵĉ�ĚŠĴƸƸĽŤē�ŞŻĴň�ŮŐ�ĔŲŝŻŵƸƸĹĜ�ŪĝŻ�ŹĝŤē�ţĔřňǜē�ĺĖǙŨ

�ĘŻĳİĝŤē�ţĔũĝŠē�İőĖŴ�ȕŏŴĴƸƸĽũŤē�ěĔėĨĔŀ�ŞŻĴň�ŮŐ�śŵƸƸĹŤē�ŹŤč

�ĆĔŭĖŴ�ģĔĝŬǞē�ěĉİĖŴ�ęĴƸƸĸǜē�ŢŭĖ�ŮŨ�ŦƸƸŻŵũĝŤē�ŹƸƸťŐ�ěĔƸƸŐŵũĥũŤē�ĞƸƸťŁĩĜ

�śŵĹŤē�ŒŨ�ęĴƸƸļĔėŨ�ěĔŜǙŐ

�ūŵŬĔŜ�ŏŴĴƸƸĽũĖ�ŧİŝĜ�ĔŨİŭŐ�ŧŵňĴĭŤē�ĚƸƸŻǘŵĖ�ţĔƸƸũőŤē�įĔƸƸĩĜē�ęĳįĔƸƸėŨ��ǩ 

�ĚŻǘŴ�ěĔŉťƸƸĸ�ŒŨ�śĔřĜǘē�ĴėŐ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔƸƸĽŭŤē�ŪżōŭĝŤ

�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ěēĳİŜ�ĆĔŭĖŴ�ĘƸƸŻĳİĜ��ĉ��ĞťũƸƸļ�ěēĆēĴĤč�ęİƸƸŐ�ŹƸƸťŐ�ŧŵƸƸňĴĭŤē

�ěĔōŘĔĨ�ĆĔƸƸĽŬčŴ�ĚŉƸƸĽŬǜē�ůĲű�ĚƸƸĸĳĔũũŤ�ŮŠĔŨĉ�ĴżŘŵĜ��ĕ��ȕŇĔƸƸĽŭŤē�ēĲű

�ĞĩĜ�ŏĔŉŝŤē�ŹŘ�ŮżťŨĔőŤē�ţĔƸƸĬįč��ģ�Ŵ�ȕĚƸƸŻǘŵŤē�ěĔƸƸżťĩŨ�ŦŠ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżťŻŵũĜ

 ..ǫǪĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤēŴ�ŽƸƸĩŁŤē�ŮżŨĊĝŤē�ĚƸƸťōŨ

�ŮŨ�ęĉĴŨē�ǧǦǦǦ�ŪżōŭĝĖ�ĚżŬēįŵƸƸĹŤē�ęĉĴũťŤ�ŧĔƸƸőŤē�įĔƸƸĩĜǘē�ęĳįĔƸƸėŨ��Ǫ

�ŒŭũĖ�ŧŵňĴĭŤē�ŽŤēŴ�ŮŨ�ĳēĴŜ�ĳēİŁĝƸƸĸēŴ�źĔƸƸĽŤē�ŒżĖ�ŽŘ�ěǙŨĔőŤē

�ŮŨ�ĴĬć�ĳēĴŜŴ��ěĔƸƸĽšŤē��ěǙŨĔőŤē�ŹťŐ�ěĔżťĩũŤēŴ�ĚňĴƸƸĽŤē�ěǙũĨ

�ŮŲŤ�ŮŠĔŨĉ�İŻİĩĝĖ�ŧŵƸƸňĴĭŤē�ĚŻǘŴ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ūŴČƸƸĽŤē�ęĳēĵŴ

�Ůũń�ěǙŨĔőŤē�ţĔĬįčŴ�ĚťŨĔŐ�ŦšƸƸŤ�ĚŜĔŉĖ�ŦƸƸũŐŴ�ĚƸƸŭŲũŤē�ĚƸƸĸĳĔũũŤ

�ŹŘ�ħĔĥŭŤē�ĔŲŤ�ĘĝšŻ�ŪƸƸŤ�ĔŲĝŝĖĔƸƸĹŠ�ĚƸƸĖĴĥĝŤē�ūĉ�ǘč�ȕŽƸƸĩŁŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ŧĔƸƸōŬ

�ŏĔŉŝťŤ�ěēİżřĝƸƸĹũŤē�ŦŻŵĭĝĖ�ęĳįĔėũťŤ�ŹŭũŅŤē�ŃēĴĝŘǘē�ĘėƸƸĹĖ�ĔŭŻĉĳ

��ųƸƸĹřŬ�ŧĶŲŻ�ŞŉŭŨ�ŵűŴ�ŹũƸƸĸĴŤē

�ŮżŨĊĝŤē�ŧĔōŬ�ĔŲŨİŝŻ�ŽƸƸĝŤē�ĚżŭżŨĊĝŤē�ĔŻēĶũŤē�ĚƸƸżĖıĔĤ�ŧİƸƸŐ�ĘėƸƸĹĖ� ƻĔƸƸĸĔĸĉ

�ĚŤĔũőŤē�ĘżżŕĜ�Ŵĉ�ĕĔƸƸżŔ�ĴŁĝŝŻ�ǘ��ǪǯŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ěǙƸƸŨĔőťŤ�ŽƸƸŐĔũĝĤǘē

�źİŐĔŝĝŤē�ĻĔőũŤē�Ŵĉ�ŽŐĔũĝĤǘē�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ĚżŉŕĜ�ŮƸƸŐ�ĚƸƸťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ

��ŽĩŁŤē�ŮżŨĊĝťŤ�ŽƸƸŨŵŝŤē�śŴİŭŁŤē�ĚżŉŕĜ�ŮŐ� ƻĔƸƸŅŻĉ�ĘƸƸżŕĜ�ŦƸƸĖ�ȕĘƸƸĹĩŘ

�ĺƸƸĸĊĜ�źĲŤē�ŮżŨĊĝťŤ�ŽŨŵŝŤē�śŴİŭŁŤē�ūĎŘ�ěĔƸƸĸēĳİŤē�ņőėŤ� ƻĔŝŘŴŴ

�ŮżŨĊĝŤĔĖ�ĚżťšŤē�ĚƸƸżŉŕĝŤē�ūĎŘ�ǨǦǦǧ�ĚŭƸƸĹŤ�ŽĩŁŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ūŵƸƸŬĔŜ�ĘƸƸĤŵũĖ

�ĞŕťĖŴ�ȕşĴĝƸƸĽŨ�ūŵżťŨ�ǧǧȓǮ�ŹŤēŵĨ�ǨǦǧǪ�ŧĔőŤē�ŹƸƸĝĨ�ĞƸƸŕťĖ�ŽƸƸĩŁŤē

�ŧǨǦǧǪ�ŧĔőŤē�ŮŨ�ţŴǜē�ŚŁŭŤē�ŹĝĨ�ŹƸƸĩŁŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ĚƸƸżŉŕĜ�ĚėƸƸĹŬ

�ŹŘ�ĔűǙŐĉ�ěĔŻǘŵŤē�ŮżĖ�ĴżėŠ�ŮƸƸŻĔėĝĖ�ŮƸƸšŤŴ�ȕūĔšƸƸĹŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ȒǩǨ�ǧ

�şĴĝƸƸĽŨ�ūŵżťŨ�ǧȓǯƸŤ�ĚŘĔńč�ȕǫǦĳŵŘĳēį�ĕŵƸƸŭĥĖ�ĔƸƸűĔŬįĉŴ��ȒǬǧ�ǭ��ŧŵƸƸňĴĭŤē

�ĚżťšŤē�ĚżŉŕĝŤē�ĪƸƸėŁĝŤ�Ȓǫȓǩ�ĚėƸƸĹŭĖ�ŶĴĬǜē�ŽĩŁŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ĚƸƸũōŬĊĖ

.ǫǧȒǩǭȓǨ

�ĚĩŻĴƸƸĽŤē�ŦšƸƸĽĜ�ŹŐĔũĝĤǘē�ŪŐİŤē�ĪĐēĴƸƸļ�ūĎŘ�ȕǬ�ŦšƸƸĽŤē�ĪńŵŻ�ĔũŠ

�ĚżŤĔũŤē�ęĳēĵŴ�ŦġŨ�ĚũŐēİŤē�ěĔƸƸŲĥŤē�ĔƸƸŲĝřťšĜ�ĚƸƸżŉŕĝĖ�ŧŵƸƸŝĜŴ��ȒǪǪ��ĴƸƸėŠǜē

�įİŐ�ŖťėŻŴ��ŧĔōĝŬǘē�ŧİőĖ�ĶƸƸżũĝĜ�ĔŲŬĉ�ŮŨ�ŪƸƸŔĴŤē�ŹƸƸťŐ�ȕęĔŠĶƸƸŤē�ūēŵƸƸŻįŴ

�ŪŻİŝĜ�ŞŘēĴŨŴ�ȒǨǧ�ŦġũĜ� ƻĔƸƸŝŘĴŨ�ǩǩǧ�ęĴƸƸļĔėũŤē�ĚŨİĭŤē�ŪƸƸŻİŝĜ�ŞƸƸŘēĴŨ

�ęĳŵŁĖ�ŽĩŁŤē�ŮżŨĊĝŤē�İƸƸũĝőŻŴ��Ȓǭǯ�ŦƸƸġũĜ�ǧǨǪǪ�ęĴƸƸļĔėũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸŨİĭŤē

�ŏĔŉŝŤē�ěĔŠēĴĝƸƸļēŴ�ŪŲżťŐ�ŮŨČũŤē�ěĔŠēĴĝƸƸļē�ŹťŐ�ůįĳēŵŨ�ŽŘ�ĚżƸƸĸĔĸĉ

�ŮŨ�ȒǪŴ�ŧİĭũŤē�ŮŨ�ȒǬ��ĘĜēĴŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�Ȓ�ǧǦ�ŮƸƸŨ�ūŵƸƸšĝĜ�ŽũƸƸĸĴŤē

  .ǫǨ�ŦŨĔőŤē

�śŴİŭŁŤē�ęĳēįč�İŝĝőĜ�ȕŽŐĔũĝĤǘē�ŮƸƸżŨĊĝŤē�śŴİŭŀ�ŽŘ�ţĔƸƸĩŤē�ŵƸƸű�ĔƸƸũŠ

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĚżŉŕĜ�ŃĴƸƸĝőĜ�ěǘĔšƸƸļč�įŵĤŵĖ�ŽĩŁŤē�ŮƸƸżŨĊĝťŤ�ŽƸƸŨŵŝŤē

�ĚĖŵőŀŴ�ĚťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚŤĔũőťŤ�ĚŝżŜİŤē�ěēĆĔƸƸŁĨǞē�ĕĔƸƸżŔ�ŦƸƸġŨ�ŪƸƸōŭũŤē

�ŢťĜ�ĘŐŵĝƸƸĹŻ�Žĩŀ�ŮżŨĊĜ�ŧĔōŬ�ęĳēįǞ�ĚƸƸżŤĔőŤē�ĚƸƸřťšĝŤēŴ�ĔƸƸŲĝőĖĔĝŨ

�ȕŪŲƸƸĹřŬǜ�ŮżŨİĭĝƸƸĹũŤē�ĚŤĔĨ�ŽŘ�ȕŦũŐ�ĘĨĔŀ�įŵĤŴ�ŧİŐŴ�ĚŤĔũőŤē

�ȕŧŵňĴĭŤē�ȕŮżżńĴőŤēŴ�ŪŲżťŐ�ŮŨČũŤē�şēĴĝƸƸļē�ŮŨ�ĆĶĤ�İŻİƸƸĹĜ�ŦũĩĝŻ

 ŮżťŨĔőťŤ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸŻĔũĩŤē�ĴżŘŵĜ�ŽŘ�ŽŐĔũĝĤǘē�ŮƸƸżŨĊĝťŤ�ŽƸƸŨŵŝŤē�śŴİƸƸŭŁŤē�ĚƸƸĖĴĥĜ�ȕİƸƸũĨĉ�İƸƸũĩŨ�ĴƸƸšĖĔĖ���ǪǦ
�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőťŤ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔƸƸŭżŨĊĝťŤ�ŽĖĴőŤē�ĶƸƸŠĴũŤē�ŹƸƸŘ�ȕŪƸƸōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ

.ǬǨ�Ŀ�ȕŪōŭũŤē�ĴƸƸżŔ
�ĘťŉĝŻ�ĢżĨ�ŽŐĔũĝĤǘē�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ŧĔōŭŤ�ĚĖŵťŉũŤē�ĴƸƸżŻĔőũŤē�ŪƸƸĐǙĜ�ǘ�ěĔƸƸđřŤē�ŢƸƸťĜ�ūĎƸƸŘ�śŴİƸƸŭŁťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ���Ǫǧ

�ŮżĖ�ĚŻİŜĔőĜ�ĚŜǙŐ�įŵƸƸĤŴ�ĴėŐ�ǘč�ŞŝĩĝŻ�ǘ�ĔŨ�ŵűŴ�ȕ ƻĔżėƸƸĹŬ�ĚƸƸĝĖĔĠŴ�ĚƸƸũōĝŭŨ�ĳŵƸƸĤĉ�şĔƸƸŭű�ūŵƸƸšŻ�ūĉ�ŧĔƸƸōŭŤē
�ŦżŁĩĜ�ŽŘ�ųżťŐ�įĔƸƸũĝŐǘē�ĘőŁŻ�ĕĲĖĲĝũŤē�ŦĬİŤĔŘ�ěĔŠēĴĝƸƸļǘē�ĴƸƸŘŵĜ�ĳĔƸƸżőŨŴ�ȕŦƸƸũőŤē�ĘƸƸĨĔŀŴ�ŦƸƸŨĔőŤē

�İėŐ�ŽťŐ�İũĩŨ��ŒĤēĳ�ĴżŻĔőũŤē�ŢťĜ�ţŵĨ��ěĔŠēĴĝƸƸļǙŤ�źĳŴİŤē�ŦżŁĩĝŤē�ĚŤŵŲƸƸĸ�ĳĔżőŨ�ĘŬĔĤ�ŹŤč�ěĔŠēĴĝƸƸļǘē
�ěĔŭżŨĊĝťŤ�ŽĖĴőŤē�ĶƸƸŠĴũŤē�ŹŘ�ȕŽŐĔũĝĤǘē�ŮżŨĊĝŤē�ŪōŭĖ�ŪƸƸōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ěǙƸƸŨĔőŤē�ţŵũƸƸļ�ȕŽƸƸėŭŤē

�ȕĚŻįĔŁĝŜǘē�ęĔżĩŤē�ŽŘ�ŪƸƸōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ęĉĴũŤē�ģĔƸƸŨįč�ŽƸƸŘ�ŽƸƸŐĔũĝĤǘē�ūĔƸƸũŅŤē�ŪƸƸōŬ�ĳŴį�ȕĚƸƸżŐĔũĝĤǘē
 .ǩǭ�Ŀ�ȕǨǦǧǧ�ȕŧŵƸƸňĴĭŤē

�ūĔũŅŤē�ŪōŬ�ĳŴį�Ůũń�ȕŧŵňĴĭŤē�ĚƸƸŻǘŵĖ�ŪƸƸōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŒƸƸŜēŴŴ�ŧŵƸƸŲřŨ�ȕŧįć�ŦƸƸŅŘ�ŧįć���ǪǨ
.Ǭ-ǫ�Ŀ�ȕęĉĴũŤē�ģĔŨįč�ŽƸƸŘ�ŽƸƸŐĔũĝĤǘē

�ţŵĨ�ĚżėŻĳİĝŤē�ęĳŴİŤē�ŹŤč�ĚƸƸŨİŝŨ�ĚŜĳŴ�ȕ©ŞżėŉĝŤēŴ�ěēĆēĴƸƸĤǞē�ŽƸƸĩŁŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤēª�ȕĴƸƸżĖĶŤē�ŪƸƸżűēĴĖč�İƸƸũĩŨ���Ǫǩ
�ȕŽŐĔũĝĤǘē�ŮżŨĊĝťŤ�ŽƸƸĖĴőŤē�ĶŠĴũŤē�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔƸƸŭżŨĊĝŤē�±�ĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸŨİĭŤē�ŮƸƸżŬēŵŝŤ�ĚƸƸżŝżėŉĝŤē�ŪƸƸōŭŤē

�ŧ�ǨǦǧǪ�ĴėũƸƸĹŻį

السودان
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.Ǫǩ�Ŀ�ȕŞĖĔĸ�ĳİŁŨ�ȕųťŤē�ŚťĬ�ūĔũġŐ�İũĩŨ���Ǫǭ
��Ůũń�ȕŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽŘ�ĚťŨĔőŤē�ęĉĴũŤē�ĚƸƸŻĔũĨ�ŽƸƸŘ�ŽƸƸĩŁŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ĳŴį�ȕĴƸƸżĖĶŤē�ŪƸƸżűēĴĖē�İƸƸũĩŨ���ǪǮ

.Ǫǩ�Ŀ�ȕ�����ęĉĴũŤē�ģĔƸƸŨįē

�ȕŽũƸƸĸĴŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚŝťőĝũŤē�ĚƸƸżťĩũŤē�ĴƸƸŨēŴǜē�ȕŧĔƸƸőŤē�ŧĔƸƸōŭŤē�

�Ŵĉ�ěĔżŬŴĔőĝŤē�ŦĬēį�ĊƸƸĽŭĜ�İŜ�ŽĝŤē�ěĔŐēĶŭŤē�ņŘ�ěēĳĔŲŨŴ�ĚňĔƸƸĸŵŤē

�ŚŭőŤē�ȕĻĴĩĝťŤ�ŃĴőĝŤē�ŒƸƸŨ�ŦŨĔőĝŤē�ĚżřżŠ�ȕĚƸƸżŨŵšĩŤē�ěĔŉťƸƸĹŤē�ŒƸƸŨ

�śŵŝĨŴ�ęĴŀĔŭũŤē�ȕŽŐĔũĝĤǘē�ŏŵƸƸŭŤē�ŹťŐ�ŪƸƸĐĔŝŤē�ŚƸƸŭőŤē�Ŵĉ�ŽƸƸĹŭĥŤē

�ĚŠĳĔƸƸĽũŤēŴ�ęįĔżŝŤē�ŮŐ�ĚŝťĨŴ�ěĔšėƸƸĽŤēŴ�ěĔřŤĔĩĝŤē�ĆĔŭĖŴ�ūĔƸƸĹŬǞē

��ěĔżőũĥŤē�ĔŲŲĤēŵĜ�İƸƸŜ�ŹĝŤē�ěǙšƸƸĽũŤē�ĚŲĤēŵŨ�ŗİƸƸŲĖ

�ěĔőĐĔėŤ�ĚżŬŴĔőĝŤē�ĚƸƸżőũĥŤē�ĺżĐĳŴ�ĺƸƸĸČŨ�įŵũĩŨ�ĚƸƸżńŵŐ�ęĳįĔƸƸėŨ�-7

�ȕŃēĴŔǜē�ęįİőĝŨ�ĚŻŵƸƸĹŭŤē�ĚżŬŴĔőĝŤē�ĚżőũĥŤē�ĺżĐĳŴ�ĚũőňǜēŴ�źĔƸƸĽŤē

�ĔŲŭŻŵšĜ�İőĖ�ȕęĉĴũŤē�ĚƸƸŠĴĨ�ŪżōŭĜ�ŽŘ�ęĴėĬ�ĔƸƸŲŻİŤ�źĔƸƸļ�ĚƸƸőĐĔĖ�ŽƸƸűŴ

�ŽŘ�ęĉĴũŤē�ŮŐ�ŏĔŘİťŤ�ĚŉĖēĳ�ŽėőƸƸĽŤē�śŵƸƸĹŤē�ĚŝŉŭŨ�ŽŘ�ĔŲĜǙżŨĵŴ

�ŮŨ�ĻĴĩĝŤē�ȕŧĔőŤē�ŧĔōŭŤē�ĚňĴƸƸļ�ȕěĔƸƸĽšŤē´�İń�ŽũƸƸĸĴŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē

�ěĔŻİĩĜ�ŮŨ�ųŤ�ŮńĴőĝŻ�ĔƸƸũŨ�ĔűĴżŔŴ�ŮƸƸĐĔĖĶŤē�ŦƸƸėŜ

�ěǙĬİĝŤē�ĚżťŐĔŘ�ŧİőŤ�ĚżƸƸĹżĐĴŤē�ĕĔėƸƸĸǜē�İĨĉ�ūĉ�ĚżƸƸĹĐĴŤē�ĚōĨǙũŤē

�ŪōőŨ�ŹŘ�įĳŴ�ĔũŠ�ȕĚżŨŵšĩŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ŮƸƸŨ� ƻĔƸƸŀŵŁĬ�ĚƸƸżĤĳĔĭŤē

�ţįĔėĝŤ�ĚżŤć�ĴŘŵĜ�ŧİŐŴ�įŵŲĥťŤ�ŞżƸƸĹŭĜ�įŵĤŴ�ŧİŐ�ŵű�ȕĚżũƸƸĸĴŤē�ĴŻĳĔŝĝŤē

�ŧİőŤ� ƻĚŘĔńč�ȕęįĔřĝƸƸĹũŤē�ķŴĳİŤē�ţįĔƸƸėĜ�Ŵĉ�ěĔƸƸŨŵťőũŤēŴ�ěĔƸƸŬĔżėŤē

�ĦĐĔĝŬ�ŹŤč�źįČĜ�ūĉ�ŮšũŻ�ūĔŠ�ĚŲĖĔƸƸĽŨ�ĦŨēĴĖ�ŽƸƸŘ�ūŴĔƸƸőĝťŤ�ģıĔƸƸũŬ�įŵƸƸĤŴ

.58ĞŤĲĖ�ŽĝŤē�įŵŲĥťŤ�ĴƸƸĠǜē�ŪżżŝĜŴ�İŀĴŤ�ŧĔōŬ�įŵƸƸĤŴ�ŧİƸƸŐ�ŒƸƸŨ�ĚƸƸżũŠēĴĜ

تحكي إحدى المستفيدات من مبادرة شبكة 

صيحة
� ƻǘĔũƸƸĸĉĳ�ŢťŨĉ�ŮŠĉ�ŪŤ�ŽŭŬǜ�ŦĤǚē�ŒŘİŤĔĖ�ĺĖǙũŤē�źĴĝƸƸļĉ�ĞŭŠ

�ŽĜĵŵĩĖ�ūĔŠŴ�ųżŭĤ�ǧǫǦǦ�ŃēĴĝŜǘ�ĚƸƸżőũĥťŤ� ƻĔƸƸėťň�ĞƸƸŨİŜ�ȕ ƻēİƸƸŝŬ�ĔŲĐēĴƸƸĽŤ

�ĞťŝŘ�ȕ ƻēİŝŬ�źĴĝƸƸļĉ�ěĉİĖŴ� ƻĔőŨ�ŮżŕťėũŤē�ĞƸƸőńŴ��ŶĴƸƸĬĉ�ǧǫǦǦ�ŹƸƸŤēŵĨ

�ūǚē�ȕųżŭĤ�ǧǦǦ�ŖťėŨ�įİƸƸĸĉ�ĴŲƸƸĽŤē�ĚŻĔŲŬ�ŽŘŴ��ȒǨǦ�ĚėƸƸĹŭĖ�ĳĔőƸƸĸǜē

�ŽŘ�ŵũŭżƸƸĸ�ųŭšŤ�Ĵżŕŀ�ţĔũƸƸĸĉĳ�ųŬĉ�Īżĩŀ�ȕĿĔĭŤē�ŽŤĔũƸƸĸĉĳ�źİŤ

�ŦėŝĝĹũŤē

بائعة شاي سودانية تنال جائزة أميركية
�ĚżńŵŐ�ĚżŬēįŵƸƸĹŤē�ęĉĴũŤē�ĚżŠĴżŨǜē�ĚżĤĳĔĭŤē�ęĳēĵŴ�ěĳĔƸƸĝĬē�ǨǦǧǬ�ŵƸƸŻĔŨ�ŹƸƸŘ

�ŽŘ�ĆĔƸƸĹŬ�ĴƸƸĽŐ�ŒĥƸƸļĉ�ŮżĖ�ŮŨ�ęİĨēŵŠ�ęĶĐĔĤ�ĔŲĝĩŭŨŴ�ŵŠŵŠ�įŵũĩŨ

�ěĔŉƸƸļĔŭŤē�ĆĔƸƸĹŭťŤ�ĚżŠĴżŨǜē�ĚżĤĳĔĭŤē�ŒżĥƸƸĽĜ�ĳĔňč�ŹŘ�ŢŤıŴ�ȕŪŤĔőŤē

�įēİőĝƸƸĸǘēŴ�ŹťŐ�ŮŲĜĳİŜ�ūĴŲŌĉ�ŽĜēŵťŤēŴ�ȕęĉĴũŤē�śŵƸƸŝĨ�ţĔƸƸĥŨ�ŽƸƸŘ

HTTPS://WWW.ALARABY.CO.UK/���ŮŻĴĬǚē�ŦĤĉ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸżĩŅĝťŤ

�Ǩǭ/ǩ/ǨǦǧǬ/SOCIETY

�ŧĔŐ�ĲŭŨ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŹŘ�źĔƸƸļ�ĚőĐĔėŠ�ŦƸƸũőĜ�ŹƸƸĝŤē�ĚƸƸżńŵŐ

�ĆĔƸƸĹŭŤē�ųĖ�ŦĖĔŝĜ�źĲŤē�ŪťōŤē�ĚŲĤēŵŨ�ŽŘ�ęĴżėŠ�ĚŐĔĥƸƸļ�ěĴŲŌĉ�ȕǧǯǯǭ

�ĚũōŬǜēŴ�ĚżŨŵšĩŤē�ěĔŉťƸƸĹŤē�ŮŨ�ȕĚżƸƸĽŨĔŲŤē�ŮŲũŤĔĖ�ěǙŨĔőŤē

�ŮŲőŨ�ĞĩĥŬŴ��ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔƸƸėŝőŤē�ŹŤč�ĚƸƸŘĔńč�ȕĚƸƸũŤĔōŤē�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē

�ŏĔŘİťŤ�ĚĖĔŝŬ�ĚĖĔġũĖ�ŽƸƸűŴ�Ěũőňǜē�ěĔőĐĔėĖ�ĚƸƸŀĔĬ�ĚƸƸżőũĤ�ĺżƸƸĸĊĜ�ŽƸƸŘ

�ĚżńŵŐ��ĚŭŲũŤē�ŪżōŭĜ�ŮƸƸŐ� ƻǙŅŘ�ŮŲĩŤĔŁŨ�ĚƸƸŻĔũĨŴ�ŮƸƸŲŜŵŝĨ�ŮƸƸŐ

�ĚŭŻİũĖ�ŽĩŁŤē�ŮżŨĊĝŤē�ĚƸƸťōŨ�ĞĩĜ�źĔƸƸĽŤē�ěĔƸƸőĐĔĖ�ţĔƸƸĬįč�ĚƸƸĖĴĥĜ��ǫ 

�ĞŤŵĜ�ĢżĨ�ȕ ƻĔżĐĶĤ� ƻĔĨĔĥŬ�ĞŝŝĨ�ŽĝŤēŴ�ĳŵŘĳēį�ţĔũƸƸļ�ĚŻǘŵĖ�ĴƸƸļĔřŤē

�śŴİŭŀ�ŒŨ�ěĔńŴĔřŨ�ŽŘ�źĔĽŤē�ěĔőĐĔĖ�ŦżġũĜ�ĚťŨĔőŤē�ęĉĴũŤē�ĚŉĖēĳ

 ǧǪǫ�ĚżŉŕĝĖ�ĪũĹŻ�ŮżŘĴŉŤē�ŮżĖ�İŝŐ�ŒżŜŵĜ�ĔŲŭŐ�ĦĝŬ�ŽĩŁŤē�ŮżŨĊĝŤē

�ķĔĸĉ�ŹťŐ�ĦŨĔŬĴėŤē�ŪũŀŴ�ȕźĔĽŤē�ěĔőĐĔĖ�ĔŲŤŵőĜ�ŽĝŤē�Ĵĸǜē�ŮŨ�ęĴĸĉ

�ĺżĸĊĜŴ�ŽĩŁŤē�ŮżŨĊĝŤē�śŴİŭŁŤ�ŧİŝũŠ�ŖťėŨ�ŒŘİĖ�ěĔőĐĔėŤē�ŧŵŝĜ�ūĉ

� ƻĔżŨŵŻ� ƻēİĨēŴ� ƻĔŲżŭĤ�ŵŅőŤē�ŒŘį�ŹťŐ�ŧŵŝŻ�ŽťŘĔšĜ�śŴİŭŁŤ�ěĔŠĴĝĽũŤē

�ŪŤ��ŧĔŐ�ęİũŤ�ŮżŨĊĜ�ĚŜĔŉĖ�ģēĴĭĝĸē�ŪĜ�ŢŤı�ĘĤŵũĖŴ�ĔűİŻĳŵĜ�ŪĝŻ

�źĔĽŤē�ěĔőĐĔĖ�ěĉİĖ�ıč��ǨǦǦǬ-ǨǦǦǫ��ŊŝŘ�İĨēŴ�ŧĔőŤ�ǘč�ĚĖĴĥĝŤē�İũŁĜ

�ŹťŐ�ěĴĠĉ�ŽĝŤē�ĚżŭŨǜē�ŏĔńŴǜē�ĳŵűİĜ�ŮŨ�ĘėĹĖ�ŧĔōŭŤē�ŮŨ�ĕĔĩĹŬǘĔĖ

�ĺŤĔĥŨ�ĔŲĝńĴŘ�ĚżŘĔńč�ŧŵĸĴĖ� ƻǙŀĉ�ĚŝűĴũŤē�ŮŲĜēįēĴŻē�śĔűĳčŴ�ŮŲŤĔũŐĉ

.ǫǫěĔżťĩũŤē

�ūĴŝŤē�ĆĔĹŭŤ�ĚżĥżĜēĴĝĸǘē�ęĳįĔėũŤē�ĞŨĔŜ��Ěĩżŀ�Ěšėļ�ęĳįĔėŨ��Ǭ 

�ĚŤĔũőŤēª�ŏŴĴĽŨ�ĲżřŭĝĖ�©SIHAª�ĚšėĽĖ� ƻēĳĔŁĝĬē�ĚŘŴĴőũŤē�ŽŝŻĴŘǞē

��ĆĔĹŭŤē�ŗİŲĝĸē�ŶĲŤēŴ�ǨǦǧǬ-ǨǦǧǨ�ęĴĝřŤē�ŹŘ�ŮżĝťĨĴŨ�ŹťŐ�©ĚżĐĴũŤē�ĴżŔ

�źĔĽŤē�ěĔőĐĔĖ�ŦũļŴ��ŽũĸĴŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤē�ěĔĨĵĔŭŤē

�ĚŤŴĔĩũŤē�ĴėĝőĜŴ��ţĵĔŭũŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤēŴ�ĚŻŴİżŤē�ěĔŐĔŭŁŤēŴ�ĚũőňǜēŴ

�ŪżōŭĜ�ŹťŐ�ěǙŨĔőŤē�ĘŻĳİĜ�ŪĜ��İżĤ�ŦšĽĖ�ĔŲŝżĠŵĜ�ŪĜ�ŹĝŤēŴ� ƻēĴĠĉ�ĴġŠǜē

�ŮŲŜŵŝĨ�ęĴŀĔŭŨ�ŽŘ�ŮŲĜİŐĔĹŨ�ŃĴŕĖ�ĚżŬŴĔőĜ�ěĔżőũĤ�ŽŘ�ŮŲĹřŬĉ

�ĞŤŴĔĨ�ĔũŠ��śēŵĸǜē�ŽŘ�ĚĹŘĔŭũťŤ�ŮŲĜēĳĔŲŨ�ĴŻŵŉĜŴ�ŮŲĹřŬĉ�ĚŻĔũĨŴ

�ĚżŨŵšĩŤē�ěĔĸĔżĹŤē�ŮżĖ�ęŵĥřŤē�ĴżĹĥĜ�ŏŴĴĽũŤē�ţǙĬ�ŮŨ�©Ěĩżŀª

�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ĚŤŴĔĩŨŴ�ĚżĹĸČŨ�ŧĔĹĤĉ�ŞťĬ�ĴėŐ�ŽũĸĴŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤēŴ

�ĞũōŬ�ŹŤŴǜē�ĚťĨĴũŤē�ŹŘ��ĚżŨŵšĩŤē�ěĔŲĥŤē�ŦėŜ�ŮŨ�ĔŲĖ�Žũĸĳ�ŗēĴĝŐē

�ĚŝŉŭũĖ�©ěēĴżĭŤē�ŒżĖĔŭŻª�Žű�ĚżŬŴĔőĜ�ěĔżőũĤ�ğǙĠ�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē�©Ěĩżŀª

�©ŢĹřŬ�İŐĔĸª�ĚżőũĤŴ�ȕǯǨ�ŪŅĜŴ�ȕŧŵňĴĭŤē�ĕŵŭĤ�©śĴļ�ĔĖŵĸª

�©ŵŻĔŨª�ŽĨ�ŽŘ�©ħĔřšŤēª�ĚżőũĤŴ�ȕĚĖŵŭŤē�ţĔėĤ�ŮŨ�ěĔĨĵĔŭŤē�ŮŨ�ǬǦ�ŪŅĜŴ

�ŞňĔŭŨ�ŮŨ�ŮĨĶŬ�ŮżĜĉĴŨē�ǧǦǨ�ĚŻŵŅőĖ�ǨǦǧǩ�ŽŘ�ĞĹĸĊĜ�ŽĝŤē�ŽŘĴŉŤē

 .ǫǬĚĖŵŭŤē�ţĔėĤŴ�śĳĵǜē�ŦżŭŤēŴ�ĳŵŘĳēį�ŽŘ�ěĔŐēĶŭŤē

��ĉ��ĔŲŭżĖ�ŮŨ�ūĔŠ�ŇŴĴļ�ŞŘŴ�ĔŲĜēŵŅőŤ� ƻēĴżŕŀ� ƻǙŻŵũĜ�ěĔżőũĥŤē�ŧİŝĜ

�ĘťŉŤē�ĚŨİŝŨ�ŪżŝĜ�ūĉ�ŹťŐ�ĚżőũĥŤē�ŮŨ�ŮżĜŵŅŐ�ęįĔŲļ�ŪŻİŝĜ�ęĳŴĴń

�ŪŐį��ĕ��ȕ�Ěżũĸĳ�ŞĐĔĠŴ�ŮšťĝũŻ�ǘ�ěĔĨĵĔŭŤē�ŪōőŨ�ūĉ�ıč��ĚŝŉŭũŤē�ŽŘ

�ȕįēİĹŤē�ĚŉĬŴ�ŦŻŵũĝťŤ�ģĔĝĩŻ�źĲŤē�ŏŴĴĽũŤē�ħĴĽĜ�ĚĸēĳİĖ�ŦŻŵũĝŤē�Ęťň

��ŽũĸĴŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�Ůũń�ĔŨ� ƻǙũŐ�ķĳĔũĜ�ĘťŉŤē�ĚŨİŝŨ�ūŵšĜ�ūĉ��ģ�Ŵ

�ŮŲőŻĳĔĽŨŴ�ŮŲŤĔũŐĉ�ŒĸŵĝĖ�ŦŻŵũĝŤē�ěĔżŝťĝŨ�ŮŨ�ĴżġšŤē�ěįĔŘĉ�İŜŴ

 .ǫǭęĴżŕŁŤē

�ĞũōŬŴ�ęİŻİĤ�ĚŻŵĹŬ�ěĔżőũĤ�ŦżšĽĝĖ�Ěĩżŀ�ĞŨĔŜ�ĚżŬĔġŤē�ĚťĨĴũŤē�ŹŘ

�Ğťũļ�ěĔżőũĥŤē�ĚŻŵŅőŤ�ĚżřżŝġĝŤēŴ�ĚżėŻĳİĝŤē�ěĔŝťĩŤē�ŮŨ� ƻēįİŐ

ūŵŬĔŜŴ�ŽŬēįŵĹŤē�ūŵŬĔŝŤē�ŽŘ�ęĉĴũŤē�śŵŝĩŠ�ěĔŐŵńŵŨ

.Ǯ-ǫ�Ŀ ǨǦǧǪ ȕĴżĖĶŤē�ŪżűēĴĖč�İũĩŨ���Ǫǫ
.Ǩǫ�Ŀ�ȕŞĖĔĸ�ĳİŁŨ�ȕŪżōőŤē�İėŐ�İŤĔĬ���ǪǬ
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.ǧǬ�Ŀ�ųƸƸĹřŬ�ĳİŁũŤē��ǫǦ

�ĺżĐĳŴ�ĚũőňǜēŴ�źĔƸƸĽŤē�ěĔőĐĔėŤ�ĚżŬŴĔőĝŤē�ĚżőũĥŤē�ĺżĐĳŴ�ĺƸƸĸČŨ

 Ǯ�ǦǦǦ�ŹŤēŵĨ�ŪŅĜ�ŹĝŤēŴ�ŃēĴŔǜē�ęįİőĝŨ�ĚŻŵĹŭŤē�ĚżŬŴĔőĝŤē�ĚżőũĥŤē

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŹŘ�ěǙŨĔőŤēŴ�ŏēĶŭŤē�ŞňĔŭŨ�ŮŨ�ěĔĨĵĔŭŤē�ŮŨ�ŪŲũōőŨ�ŵŅŐ

�ŮŲŜŵŝĩŤ�ŗŵŜŵŤē�ŹťŐ�ŮŲĝőĥļŴ�ĆĔĹŭŤē�ŪżōŭĝĖ�ĚżńŵŐ�ĞŨĔŜ��ŪōŭũŤē

�ŹŬĔĹŬǞē�ĴżŔ�ĚňĴĽŤē�şŵťĸ�ŹťŐ�ŪŲĜİŲļĉŴ�ŮżżĸĔżĹťŤ�ĞťŀŴĉ�ĔũŠ

�ŧĔŐ�Ŷĉĳ�ŞťĭŤ�ĆĔŠĲĖ�ŧǙŐǞē�ŦĐĔĸŴ�ĞŨİĭĝĸēŴ�ȕŏĔŉŝŤē�ŹŘ�ĆĔĹŭŤē�ůĔĥĜ

�ŮŨ�ĴżġšŤē�ĔŲĜįēĳē�ĞũŲŤĉŴ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŹŘ�ęĉĴũŤē�ŦŠĔĽŨ�ţŵĨ

�ŹŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũōŭŨ�ĞĝřŤ�ĔũŠ�ŶĴĬǜē�ūēįŵĹŤē�ŞňĔŭŨ�ŹŜ�ĆĔĹŭŤē

�ŏĔŉŝŤēŴ�ĆĔĹŭŤē�ůĔĥĜ�ųťũŐ�ŮšũŻ�ĔũŤ

٥. بائعات الشاي بولاية الخرطوم: دراسة حالة
�ūĉ�ŹŤč�ŒĤĴŻ�ĚƸƸĸēĳİťŤ�ŧŵňĴĭŤē�ĚŻǘŴ�ŽŘ�źĔƸƸĽŤē�ěĔőĐĔĖ�ĚŤĔĨ�ĳĔżĝĬē

�ěĔőĐĔĖ�ūĉŴ�ȕūĔšƸƸĹŤĔĖ� ƻĔŌĔōĝŠē�ĴġŠǜē�ĚŻǘŵŤē�ŽƸƸű�ŧŵƸƸňĴĭŤē�ĚƸƸŻǘŴ

�ěĔŻĴĬǜē�ĔũŠ�ŮűŴ�ŏĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ěǙŨĔőŤē�ŮżĖ�ĴƸƸėŠǜē�ĚƸƸđřŤē�ŮƸƸű�źĔƸƸĽŤē

�ȕŮŲĝŻĔũĨ�Ŵĉ�ŮŲũżōŭĜ�Ŵĉ�ŮŲťżĥƸƸĹĜ�ŪĝŻ�ǘ�ŪƸƸōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ

�ĔŬĴŻİŝĜ�ŽŘ�Žű�ěēĲŤĔĖ�ĚĩŻĴƸƸĽŤē�ůĲű�ȕĚťżťŝŤē�ěēĳįĔėũŤē�ņőĖ�ĆĔŭġĝƸƸĸĔĖ

�ţĔšƸƸļĉ�ĴĐĔƸƸĹŤ� ƻĔńĴőĜ�ĴġŠǜēŴ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŽŘ�ĚƸƸļĔĽű�ĴġŠǜē

�ĚŨĔőŤē�ěĔŉťƸƸĹŤē�ŮŨ�Ŵĉ�ĳŵŲũĥŤē�ŮŨ�ĆēŵƸƸĸ�ŚŭőŤēŴ�ţǙŕĝƸƸĸǘē

�Ƹ�ŵżŤŵŻ�ŽŘ�ĶĥŭũŤēŴ�ŽƸƸŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤēŴ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ęĳēĵŴ�ĪƸƸĹŨ�ĳİƸƸŜ

�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěēĴżĠĊĝŤēª�ūēŵŭőĖ�ĳŵƸƸĽŭũŤēŴ�ǨǦǧǦ�ĴėũƸƸĹŻį

�ĚƸƸĸēĳį�ěĳİŜ�ĔũżŘ�ǫǯ©ǫ�ǭǪǮª�ƸĖ�źĔƸƸĽŤē�ěĔőĐĔĖ�įİŐ�©źĔƸƸĽŤē�ěĔőĐĔėŤ

�ȕǨǦǧǨ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ŧŵňĴĭŤē�ĚŻǘŵĖ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸżũŭĝŤē�ęĳēĵŵƸƸŤ�ĚƸƸżŬēİżŨ

.ǬǦ©ǧǩ�ǭǨǪ©ƸĖ�ŮűįİŐ

�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŹŘ�ĚŻŵĹŭŤē�ĚŤĔũőŤē�ĚŘĔġŠ�ŹťŐ�ěĔĸēĳİŤē�ŦŠ�ĞőũĤĉ

�şēĴĩŤē��ĉ��ŦũĽĜ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĆĔĹŭťŤ�ĴżėšŤē�ĶŠĴĝŤē�ēĲű�ĆēĳŴ�ŦŨēŵőŤē�ŪűĉŴ

�ūēİŝŘŴ�Ĵĸǜē�ĞĝĽĜŴ�ěĔŐēĶŭŤēŴ�ĕŴĴĩŤē�ŮŐ�ĦĝŬ�źĲŤē�ĴżėšŤē�ŽŬĔšĹŤē

�ęįĔĩŤē�ĚżĽżőũŤē�ĚŝĐĔŅŤēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ŏĔńŴǜē�ĚĖŵőŀ��ĕ��ȕŦĐĔőŤē

�įēĴŘĉ�ŮŨ�įİŐ�ŦũŐ�ĘťŉĝŻ�ĔŨ�ȕŒťĹŤē�ĳĔőĸĉ�ŏĔřĜĳēŴ�ŪĭŅĝŤē�ŮŐ�ĚĥĜĔŭŤē

�ŶŵĝĹũŤē�Śőń�Ŵĉ�ĚżŨǜē�ŏĔřĜĳē��ģ�Ŵ�ȕĚĽżőũŤē�ěĔŻĳŴĴń�ĴżŘŵĝŤ�ęĴĸǜē

�ŽŘ�ŦũőťŤ�ĚĹŘĔŭũŤēŴ�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ŚőŅŻ�ĔŨ�ȕęĴėĭŤē�ŧēİőŬēŴ�ŹũżťőĝŤē

.ǬǧŪōŭũŤē�ŏĔŉŝŤē

�ūİũŤē�ŮŨ�ǧǮǫ�ĔŲũĥĨ�ŖťĖ�źĔĽŤē�ěĔőĐĔĖ�ŮŨ�ĚżĐēŵĽŐ�ĚŭżŐ�ĳĔżĝĬē�ŶĴĤ

�ŦšĽĖ�ŗİŲĝĸē�ūĔżėĝĸǘē��ūĔŨĳį�ŧĉŴ�źĴĩĖ�ŧŵňĴĭŤēŴ�ŧŵňĴĭŤē�ȕğǙġŤē

�ŶİŨŴ�Žťŀǜē�ŮňŵũŤēŴ�ŹũżťőĝŤē�ŶŵĝĹũŤē�ŮŐ�ěĔŨŵťőũŤē�ŽĸĔĸĉ

�ȕ�ěēįĔĩĜǘēŴ�ěĔżőũĥŤē�ĚŻŵŅŐ��ŪżōŭĝŤēŴ�ȕĚŻĔũĩŤē�ŏēŵŬĉ�ŮŨ�źĊĖ�ŮŲőĝũĜ

�ŒũĝĥũŤē�ěĔũōŭŨŴ�ĚżũĸĴŤē�ěĔĹĸČũŤē�ŮŨ�ĚŨİŝũŤē�ŪŐİŤē�ŏēŵŬĉ

�ŶĴĬǜē�ěĔŻİĩĝŤēŴ��ĚňĴĽŤē��ěĔŉťĹŤē�ŮŨ�ěĔŝŻĔŅũŤē�ĚżŐŵŬŴ�ŽŬİũŤē
�ĔŲŭŲĤēŵŻ�ŹĝŤē
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.ǧǬ�Ŀ�ųƸƸĹřŬ�ĳİŁũŤē�ƽ���ǫǨ
.ǧǭ�Ŀ�ȕŞĖĔĸ�ĳİŁŨ�ȕŪżōőŤē�İėŐ�İŤĔĬ���ǫǩ

��źĔĽŤē�ěĔőĐĔėŤ�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěēĴżĠĊĝŤē�ȕŽťŐ�İũĩŨ�İũĨĉ�ūĔũŻč�Ƹ�İũĨ�ģĔĨ�ŃŵőŤē�ŮżŨǜē���ǫǪ
��ĶŠĴũŤē�ěēĳēİŀč�ĚťĹťĸ�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżũŭĝŤē�ĚŘĔŝĠ�ĶŠĴŨ�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔŐĴŤē�ęĳēĵŴ�ȕŧŵňĴĭŤē�ĚŻǘŴ�ĚŤĔĨ�Ěĸēĳį

.ǨǦǧǦ�ĴėũĹŻį��ȕŧŵňĴĭŤē�ȕ�ǫ�

 ǧǮ�ŮżĖ�ŮűĳĔũŐĉ�ħŴēĴĝĜ�źĔƸƸĽŤē�ŒżĖ�ŽŘ�ěǙƸƸŨĔőŤē�ŮƸƸŨ�ȒǮǭ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĉ��

� ƻĔŨĔŐ�ǪǫƸŤē�ŮűĳĔũŐĉ�ěĵŴĔĥĜ�ŊŝŘ�ȒǫȓǪŴ�ĚŭƸƸĸ�ǪǫŴ

�ĴżŔ�ȕŽťšŤē�įİőŤē�ŮŨ�ȒǨǧ�Ǩ�ŦšƸƸĽĜ�ěĔŝťŉũŤēŴ�ŦŨēĳǜē�ĚėƸƸĹŬ��

�ĚżėŤĔŕŤē�ūĉ�ŹŤč�ĴżƸƸĽŻ�ĔƸƸŨ�ȕȒǩǩȓǭ�ěĔƸƸĤŴĶĝũŤēŴ�ȕȒǪǫȓǧ�ěĔƸƸĤŴĶĝũŤē

�ŇŵŕŅŤē�ŹŤč�ůĳŴİĖ�ĴżƸƸĽŻ�ŶĲŤē�ĆŽƸƸĽŤē�ȕęĴƸƸĸǝŤ�İżĨŵŤē�ŦĐĔőŤē�ŮƸƸĹŤ

�ĚƸƸĽżőũŤē�ěĔĤĔżĝĨĔĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ţŵĬİŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹŬİĜ�ŹŤčŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē

�ŪżťőĜ�ŹťŐ�ŮŲŭŨ�ȒǩǮȓǯ�ŦƸƸŁĩĜ�ĔƸƸũŭżĖ�ȕĚƸƸĖĔĝšŤēŴ�ęĆēĴƸƸŝŤē�ūİƸƸĥ ƿŻ�ǘ�Ȓǩǭȓǩ

�ŽőŨĔĤ�ŪżťőĜ�ŹťŐ�ȒǩȓǨŴ�źŵƸƸŬĔĠ�ŪƸƸżťőĜ�ŹƸƸťŐ�ȒǨǦȓǫ�ȕŽƸƸĸĔĸĉ

�ŵű�ĔŨ�ĺšŐ�ŹťŐŴ�ȕĚżřŻĳ�ŞƸƸňĔŭŨ�ŮƸƸŨ�ěēĴƸƸĤĔŲŨ�Ŵĉ�ěĔƸƸĨĵĔŬ�ȒǮǮȓǬ

�ŮżĨ�ŹŘ�ȕŗĔřĥŤē�ĘėƸƸĹĖ�ȒǧȓǬŴ�ĕĴĩŤē�ĘėƸƸĹĖ�ŮĨĶŬ�ŊŝŘ�ȒǮ�ǭ�ŒŜŵĝŨ

�ŧēİőŬǘ��ȒǪǬ�ǫ�ęĴĥŲťŤ�ķĔƸƸĸǜē�ĘėƸƸĹŤē�ĞŬĔŠ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĕĔėƸƸĸǜē�ūĉ

�ȒǩǬȓǬŴ��Ěżťŀǜē�ŞňĔŭũŤē�ŽŘ�ĚƸƸĽżőũŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŽŬİĜŴ�ŦũőŤē�ĿĴŘ

�ĚżŐĔũĝĤē�ĕĔėƸƸĸǜ�ŮŲŝňĔŭŨ�ūĳįĔŔ

�ȕįēĴŘĉ�ǭȓǨ�ŊƸƸĸŵĝũŤē�ŽŘ�ŖťĖ�ěǙŨĔőŤē�ŊƸƸĸŴ�ęĴƸƸĸǜē�ŪĥĨ�ŊƸƸĸŵĝŨ

�Śőń�ĺšőŻ�ĔŨ�ȕęİĨēŵŤē�ęĴƸƸĸǜē�ŹŘ�ŮżťŨĔŐ�ŮŻįĴŘ�ǨȓǨ�ŊƸƸĸŵĝŨŴ

�ŦŨĔőŤē�įĴřťŤ�ĿĔĭƸƸļĉ�ǩ�ǩ�ĚŤĔŐǞē�ţİőŨŴ�ȕţŵĬİŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ

 ǧǨ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŮƸƸťũőŻ�Ȓ�ǧǦȓǯ�ȕ ƻĔƸƸżŨŵŻ�ĚŐĔƸƸĸ�ǧǨ�ŹƸƸŤč�Ǯ�ęĴƸƸĝřŤ�ŮƸƸťũőŻ�Ȓ�ǭǫȓǫ

�ěĔŐĔƸƸĸ�Ǯ�ŮŨ�ŦŜǜ�ŮťũőŻ�ŊŝŘ�ȒǧǩȓǬŴ�ĚŐĔƸƸĸ

�ěǙŨĔőŤē�ŮŨ�ȒǯǨ�ŹŤēŵĩŤ�ęİżĨŵŤē�ĚƸƸŭŲũŤē�ŵƸƸű�źĔƸƸĽŤē�ŒƸƸżĖ

�ĴőƸƸĹĖ�ěēĳǘŴį�ǭ�ŹŤēŵĨ��ŽŬēįŵƸƸĸ�ųżŭĤ�ǧǦǦ�ŽŨŵżŤē�ŮŲťĬį�ĵŴĔĥĝŻ�ȒǫǮȓǩ

�ŮŲťĬį�ȒǧǧȓǪ�ȕųżŭĤ�ǧǦǦ-ǫǦ�ŮżĖ�ŮƸƸŲťĬį�ħŴēĴƸƸĝŻ�ȒǨǯȓǨ�ȕ�źĵēŵƸƸũŤē�śŵƸƸĹŤē

� ƻĔżŨŵŻ� ƻĔŲżŭĤ�ǩǦ�ŮŨ�ŦƸƸŜĉ�ŮƸƸŲťĬį�Ȓ�ǧȓǧŴ�ųƸƸżŭĤ�ǫǦ-ǩǦ�ŮƸƸżĖ

�ĚżŨŵšĨ�ěĔŲĥŤ� ƻĔŨŵƸƸĸĳ�ūįİƸƸĹŻ�Ȓ�ǫǭȓǩ

�ŮŨ�Ŵĉ�ĚżŨŵšĨ�ěĔƸƸĹĸČŨ�ŮŨ�ĆēŵƸƸĸ�ŪŐį�źĉ�ŮżŝťĝŻ�ŪŤ�Ȓ�ǬǨȓǨ

��ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔƸƸũōŭŨ

�ūĉ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ��ĚƸƸĽšŤē��ĚňĴƸƸĽŤē�ŮŨ�ěǙũĩŤ�ŮńĴőĜ�ȒǭǧȓǨ

��ĚżťĩũŤē�ěĔŉťĹťŤ�ŧŵƸƸĸĳ�ūįİƸƸĹŻ�ŮŲũōőŨ

�ŽĩŁŤē�ŮżŨĊĝŤē�ĚƸƸżŉŕĜ�ŮŲťũƸƸĽĜ�ǘ�ȒǮǬȓǫ

�ĚĖĔŝŬ�Ŵĉ�ĚƸƸżőũĤ�źĉ�ŹƸƸŤč�ŮƸƸżũĝŭŻ�ǘ�ȒǯǨ

.ǨǦǧǫ�ĴėũŘŵŬ�ȕİƸƸũĩŨ�ĔƸƸŲŬ���ǫǫ
�ĴŁĨ�ȕŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ȕęĴĸǜē�ūŴČļŴ�ęĉĴũťŤ�ĚŨĔőŤē�ęĳēįǞē�ȕŧŵňĴĭŤē�ĚŻǘŴ�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżũŭĝŤē�ęĳēĵŴ���ǫǬ

.ǨǦǧǩ�ĴėũĹŻį�ȕźĔƸƸĽŤē�ěĔőĐĔĖ

.ǨǦǧǫ�ĴėũŘŵŬ�ȕİƸƸũĩŨ�ĔƸƸŲŬ���ǫǭ
� ƻǙġŨ�ĚŐēĳĶŤē�ŽŘ�ŦũƸƸĽĜ�ŹĝŤē�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ěĔƸƸŐŵũĥŨ�ŦŠ�ţŴĔƸƸŭĜ�ĚƸƸĖŵőŀ�ĘőƸƸĽĝŤē�ŧİƸƸőĖ�ĔƸƸŬİŁŜ����ǫǮ

�ŹŘŴ�ȕźİżťŝĝŤē�źĴŉũŤē�ŏĔƸƸŉŝŤēŴ��ĚżŤǚē�ĚŐēĳĶŤē��ĢŻİĩŤē�źĴƸƸŉũŤē�ȕěĔƸƸėũťŉŤē�ȕĢƸƸŻİĩŤē�źŴĴƸƸũŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē
�ĢŻİĩŤēŴ���TRANSCHUMANCE��ŽũƸƸĸŵũŤēŴ��NOMADIC���ŪĐēİŤē�źŵƸƸŐĴŤē�şĔƸƸŭű�ŽƸƸŬēŵżĩŤē�ģĔƸƸĝŬǞē

�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ĘőŁŻ�ĚƸƸũōŭŨ�ĴżŔ�ĚŤĔũŐ�ĔŲżŘ�ĔƸƸŲőżũĤ�ȕĚƸƸŐĔŭŁŤēŴ�ŮƸƸŻİőĝťŤ�ţĔƸƸĩŤē�ŢƸƸŤĲŠŴ��źĴƸƸŅĩŤē�
�ĚŝżŜį�ęĳŵŁĖ�ĔƸƸŲŭŐ�ěĔƸƸŨŵťőũŤē

ǨǦǧǫ�ŹĝĨ�ūēįŵƸƸĹŤē�ŽŘ�ŦżŕƸƸĽĝťŤ�ĚżŭňŴ�ĚƸƸĸĔżĸ�ŵĩŬ�śĴŉŤē�ĚňĳĔĬ��ȕĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ��ǫǯ
���1XKD�0RKDPHG��&KDOOHQJHV�IDFLQJ�WKH�LQIRUPDO�VHFWRU�LQ�6XGDQ��-DQ������
https://www.linkedin.com/pulse/challenges-facing-informal-sector-sudan-nuha-mo-
KDPHG"DUWLFOH,G ��������������������

.ǨǦǧǬ�İũĩŨ�ĔŲŬ��Ǭǧ
�ŞĖĔĹŤē�ĳİŁũŤē�ĺřŬ��ǬǨ

�ȕŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőťŤ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ŽŘ�ĚżĖĴőŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ĳŴį�ȕŮĹŻ�İũĩŨ�İŤĔĬ��Ǭǩ
.ǧǨǭ�Ŀ�ȕ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�Ůũń

السودان



514

٦. ملاحظات وخلاصات:
�ĚŝĖĔŉŨ�ĘėƸƸĹĖ�ĴżėŠ�ŦšƸƸĽĖ�ĚŻĴŅĩŤē�ĚđżėŤē�ŹťŐ�ĴƸƸŻĴŝĝŤē�ēĲƸƸű�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŬĶŠĳ��

�ĚũōŭŨ�ŮŨ�ęĳįĔŁŤē� ƻĔŀŵŁĬ�ĔŲżťŐ�ţē�ĚżŤŴİŤē�ĴżŻĔőũťŤ�ŏĔŉŝŤēŴ�ŦũőŤē

�ŧİŐ�ųŭŨ�İŁŜ�ĶżŠĴĝŤē�ēĲűŴ��ĚżũŻįĔŠǜē�ěĔĹĸČũŤēŴ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē

�ĚżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ŒŨ�ĚŬĳĔŝũŤē�ĚŤŵŲĸ�ŶĴĬǜē�ĚżĨĔŭŤē�ŮŨŴ�ĚżĨĔŬ�ŮŨ�ǬǨĘőĽĝŤē

�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔĽŭŤē�ŇĔũŬĉ�ŮŨ�ĴżġšŤē�ūĉ�ŵű�ĔũĖĳ�Ūűǜē�ĘėĹŤē�ŮšŤ�ȕŶĴĬǜē

�ĴżŔŴ�ĚŤŴİťŤ�ŽũĸĴŤē�ŦĥĹŤē�ŽŘ�ĚĤĳİŨ�ĴżŔ�ĔŲżŘ�ĚŤĔũőŤē�ūĉ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ

�Ŵ��ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ŮũŅĜ�ȕěĔũżōŭĜ�Ŵĉ�ěĔĖĔŝŬ�Ŵĉ�ěĔŐĔũĤ�ŽŘ�ĚũōŭŨ

�ĚżŨŵšĩŤē�ŧŵĸĴŤēŴ�ĘĐēĴŅŤē�ŒŘĳ�ŽŘ�ĚũōĝŭŨ�ĔŲŬĉ�ǘč��ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ŴİėĜ�ųżťŐ

�ěēĳįĔŁťŤ�ţŴǜē�ĳİŁũŤē�ūǚē�ĴėĝőŻ�ȕźİżťŝĝŤē�źŵŐĴŤē�ŏĔŉŝŤē�ŦġŨ�ȕĔŲŅőĖŴ

�ĚŻĴŉũŤē�ĚŐēĳĶŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŹťŐ� ƻĔŅŻĉ�ŢŤı�ŞėŉŭŻŴ�ȕĚżŬİőũŤē�ĴżŔ�ĚżŬēįŵĹŤē

�ŮŐ�ŶİżťŝĝŤē�ŏĔŉŝŤē�ŹŘ�ĚũōŭũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ĶżũŻ�ĔŨ�Ūűĉ�ŮŨŴ��ĚżũĸŵũŤē

�ĚŻĔũĩťŤŴ�śŵŝĩŤē�ŎřĩŤ�ĚŻİżťŝĜ�ěĔżŤć�įŵĤŴ�ŵű� ƻĔŅŻĉ�ūİũŤē�ŹŘ�ĔŲĜĴżōŬ

�ĚřťĝĭũŤē�ĚżŭĠǞē�ěĔŐŵũĥũŤēŴ�ŞňĔŭũŤē�ŮżĖ�ĔŲŤĔšļĉ�ŹŘ�ŚťĝĭĜ�ȕĚżŐĔũĝĤǘē

�ŮżőũŤē�ŒũĝĥũŤē�ŹŘ�ěĔŜǙőŤē�ŪšĩĜ�ŹĝŤē�ŗēĴŐǜē�ĘĹĨ

�ŽĜǚĔĖ�ūēįŵĹŤē�ŽŘ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĶżũĝŻ��

�ĚĽżőũŤē�ŇĔũŬĉ�įİĩŻ�źĲŤē�ŽŘēĴŕĥŤēŴ�ŹđżėŤē�ŏŵŭĝŤē�ĘėĹĖ�ŢŤıŴ�ŏŵŭĝŤē��ǧ

�ŏĔŉŝŤē�ŹŘ�ŮżťŨĔőŤē�ĚżŐŵŬ�ŽŤĔĝŤĔĖŴ�ģĔĝŬǞēŴ�ŇĔĽŭŤē�ĚżŐŵŬŴ

�ŽŤĔĝŤĔĖŴ�ĘťŉŤē�ŏŵŬ�İŻİĩĜ�ŽŘ� ƻĔżĸĔĸĉ� ƻǙŨĔŐ�ŦšĽŻ�źĲŤē�ŽŘĔŝġŤē�ŏŵŭĝŤē��Ǩ

�ŃĴőŤē�ĚżŐŵŬ

�ȕĚĹŘĔŭũŤē��ĚżťĬēİŤē�ŦŨēŵőŤē�ĘėĹĖ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĴũĝĹũŤē�ŽŐŵŭŤē�ĴżżŕĝŤē��ǩ

�ŽŘ�ĚťġũĝũŤē�ĚżĤĳĔĭŤē�ŦŨēŵőŤēŴ��ŽŘĔŝġŤē�şĔšĝĨǘēŴ�ȕŽŘĴőũŤē�ĳŵŉĝŤē

�ŧİŐŴ�ŽťšŤē�įĔŁĝŜǘē�ěēĴżŕĜŴ�ĚũōĝŭũŤē�ĴżŔ�ĔŲĜēĴżŕĜŴ�ĚżőżėŉŤē�ŗŴĴōŤē

�ĚŤŴİťŤ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔĸĔżĹŤē�ŽŘ�ĳēĴŝĝĸǘē

�ūĉ�ŪšĩĖ� ƻĔżŝŉŭŨ�ĺżŤ�ŪōŭũŤē�ĴżŔŴ�ŪōŭũŤē�ŮėŐĔŉŝŤē�ŮżĖ�ŦŁřŤē�ūč��

�ĚżĐēĴĽŤē�ŪŲĜĳİŜ�ŒŘĴĜ�ĆēĴŝřŤē�ŦĬį�ŒŘĳ�ŽŘ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĚũűĔĹŨ

�ęįĔŻĵ�ųŨēİĭĝĸē�ŹŤč�ĚŘĔńč�ȕĚżŐĔŭŁŤē�ŪōŭũŤē�ŏĔŉŝŤē�ěĔĥĝŭŨ�ŹťŐ�ţŵŁĩťŤ

�ŪōŭũŤē�ŏĔŉŝŤē�ěĔĥĝŭŨ�ŒŻĵŵĜ

�ĚżŭŨĉ�ěĔŻİĩĝŤ�ĚżŨŵšĩŤē�ěĔĹĸČũŤē�ņőĖ�ţĔőŘĉ�įŴįĳ�ņőĖ�ēİŐ�ĔŨ��

�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŦŌ�ȕĴĬǚ�Ŵĉ�ĘėĹŤ�ŧĔŐ�Ŷĉĳ�ěǙũĩŤ�Ŵĉ��ěĔĤĔĥĝĨē�

�ěĔŨŵšĩŤē�İŭŐ�ŊŝŘ�ĺżŤ�ȕĚŻŵũŭĝŤē�ĚŤŴİŤē�ęİŭĤĉ�ŮŐ�ŮŻİżőĖ�ųżŘ�ūŵťŨĔőŤēŴ

�ĔŲĜǙĬİĜ�ŪōőŨ�ĴŁĝŝĜ�ŹĝŤē�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũōŭũŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ŹĝĨ�ŮšŤŴ

�ŒĖĔŉŤē�ĲĬĊĜ�ŹĝŤēŴ�ĚżŜŵŝĩŤē�ūĔżĨǜē�ņőĖ�ŽŘ�Ŵĉ�ĚżŬĔĹŬǞē�ěēİŐĔĹũŤē�ŹťŐ

�ŽũĸŵũŤē

�ȕţŴİŤē�ŪōőŨ�ŹŘ�ţĔĩŤē�ŵű�ĔũŠ�ȕ ƻĔżũĸĳ�ŏĔŉŝŤē�ŦőĥŤ�ĚŤŴİŤē�ŧĔũĝűē�ūč��

�İőėŻŴ�ĴŻŵŉĝŤē�ęĴšŘ�ŧĶŲŻ�ĔŨ�ȕŶĴĬǜē�ĚŻĔėĥŤēŴ�ĘĐēĴŅŤē�ęįĔŻĵ�ţŵĨ�ĳŵĩũĝŻ

�İŜ� ƻĔżũĸĳ�ŏĔŉŝŤē�ŦőĤ�ūĉ�ĔũŠ��ŪōŭũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŮŐ�ĴġŠĉ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē

�ĚŬŴĴũŤē�ĚżŀĔĬ�ůİŝřŻ

�ųżŘ�ŮżťŨĔőŤē�ĚŻĔũĨ�ŧİŐ�ŹťŐ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŮŐ�ěĔĸēĳİŤē�ŦŠ�ĞőũĤĉ��

�ŹĝŤē�ĚťŻŵŉŤē�ŦũőŤē�ěĔŐĔĸ�ĘėĹĖ�ŢŤıŴ�ěĔŨİĭŤē�ŹťŐ�ŪŲŤŵŁĨ�ĚĖŵőŀŴ

��ĚŻĔŐĳŴ�ĚĩŀŴ�ŪżťőĜ�ŮŨ�ĚżĸĔĸǜē�ěĔŨİĭŤē�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ŮŨ�ŪŲŭšũĜ�ǘ

�ŹĖĔŝŬ�ŒũĥĜ�źĉ�ŹŤč�ŧĔũŅŬǘē�ŮŨ�ūŵťŨĔőŤē�ŮšũĝŻ�ǘ�ŏĔŉŝŤē�Ěőżėň�ĘėĹĖŴ

�ĆĔŭĠĉ�ŪŲĝŻĔũĨ�ŹťŐ�ŧŵŝŻ�ĚŤŴİŤē�ěĔĹĸČŨ�ŒŨ�Žũĸĳ�ŦŨĔőĜ�Ŵĉ�śŵŝĩŤē�ŎřĩŤ

��ĚĤĔĩŤē�İŭŐ�ūŵőŤē�ĴŘŵŻ�ŪŲŭżĖ�ŽťŘĔšĜ�ŪżōŭĝŤ�Ŵĉ�ŪŲŤĔũŐĉ�ŪŲĝĸĳĔũŨ

�ĴĤĊĖ�ŦũőŤē�ūĉ�ȕǨǦǧǧ�ŧĔőŤ�ūēįŵĹŤē�ŽŘ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĪĹŨ�ĦĐĔĝŬ�ěĳĔļĉ��

�ȕěǙŻŵĩĝŤē�ŹťŐ�ūŴİũĝőŻ�ȒǩŴ�Ĵĸǜē�ŮŨ�ȒǩǬ��ĚĽżőũŤ�ŽĹżĐĴŤē�ĳİŁũŤē�ŵű

�įİŐ�ĕĔĹĨ�ŦũőŤēŴ�ĚŻĴĽėŤē�įĳēŵũŤē�ĚżũŭĜ�ęĳēĵŴ�ěēĴŻİŝĜ�ĴżĽĜ�ŮżĨ�ŽŘ

�ŽŘ�ǩǦ�ŹŤēŵĨ�ūĉ�ŹŤč��ǨǦǧǨ��ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĪĹŨ�ğİĨĉ�ŹŘ�ŮżťŨĔőŤē�ĆēĴŝřŤē

�ȕĴŝřŤē�ŊĬ�ĞĩĜ�ūŵĽżőŻ�ūēįŵĹŤē�ŽŘ�ūŵťũőŻ�ŮŻĲŤē�ĿĔĭļǜē�ŮŨ�ĚđũŤē

�įĴĥŨ�ūĊĖ�ǬǩĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ĴŻĴŝĜ�ĔŲżŤč�Ęűı�ŹĝŤē�ĚŝżŝĩŤē�İŠČŻ�ēĲűŴ

��ĴŝřŤē�ęĴĐēį�ŮŨ�ģŴĴĭťŤ�ĚťżĸŴ�ķĔŭŤē�ŮŨ� ƽĴżġšŤ�İőŻ�ǘ�ĚřżŌŴ�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē

�Ūű�ŮũŤ� ƽĴŕŨ�ĴżŔ�ųťőĥŻ�ĔŨ�ȕŪōŭũŤē�ŏĔŉŝŤĔĖ�ĚŀĔĬ�ěēĆĔŁĨǞē�ůĲű�ūĉ�ĔũĖŴ

�ųĤĳĔĬ

٦-١ التحديات التى تواجه القطاع:
�ěĔŻİĩĜ�ĺũĬ�ěİŠĉ�İŜ�źĔĽŤē�ěĔőĐĔĖ�ŮŨ�ęĳĔĝĭũŤē�ĚŭżőŤē�Ěĸēĳį�ĦĐĔĝŬ

�ŹŘ�ǬǪİũĩŨ�ĔŲŬ�ĔŲĝŁĭŤ�ȕūēįŵĹŤē�ŽŘ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĔŲĤēŵŻ�ĚżĹżĐĳ

��ŹĜǚē

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚŉĽŬǜē�ŒĸŵĜ�ĘėĹĖ�ŽũĸĴŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�įŴİĨ�ħŵńŴ�ŧİŐ��ǧ

�ĚżťũŐ�ŮŨ�ĘőŁŻ�ĔŨ�ȕĆĔŠĴĽŤēŴ�ŮżťŐĔřŤē�İŻİĩĜ�ĘőŁŻ�ęįİőĝŨ�ěǘĔĥŨ�ŽŘ

�ŞũőĝũŤē�ĢĩėŤē�ĘťŉĝŻ�ĔŨ�ȕęĴŀĔŭũŤēŴ�ŽĖŵťŤē�ĚŉĽŬĉ�ŗİŲĝĹĜ�ŮŨ�İŻİĩĜ

�ŏĔŉŝŤē�ŪŐİŤ�ĚŤĔőŘ�ěĔżĥżĜēĴĝĸē�ŪżũŁĜ�ŪĠ�ŮŨŴ�ŏĔŉŝŤē�įŴİĨ�ŪĸĴŤ

�ĆĔĹŭŤē� ƻĔŀŵŁĬ�ųťĬēį�ĚĽŲŤē�ěĔŐŵũĥũŤēŴ

�ěĔĹĸČŨ�ĕĳĔĥĜ�ŦĽŘ�İőĖ� ƻĔŀŵŁĬ�ĚŐİėŨ�ŦŻŵũĜ�ěĔżŤć�įŵĤŴ�ŧİŐ��Ǩ

�ĚũűĔĹŨ�ŮżĹĩĜ�Ŵĉ�ĴŝřŤē�ŮŨ�İĩŤē�ŽŘ�ĔŲĝżŤĔőŘ�ěĔėĠč�ŹŘ�Ĵŕŀǜē�ŦŻŵũĝŤē

�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ěĔőũĝĥũŤē

�ĔũĖĳ�ȕŽũĸĴŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�İżĖ�ĲĬǜē�ŹŘ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ĚėŔĳ�ŧİŐŴ�įįĴĜ��ǩ

�ņőĖ�ŮŨ�ĚŤŵĥĬ�ěǘŴĔĩŨ�ĞũĜ��ųĝőżėň�ŪŲŘ�ŧİŐ�Ŵĉ�ĚŘĴőũŤē�ŧİŐ�ĘėĹŻ

�ĞŬĔŠ�ĔŲŬŵŠ�ŹŤč� ƻǘŴĉ�ŢŤı�įŵőŻŴ��ĚťļĔŘ�ĞŬĔŠ�ĔŲŭšŤ�ŏĔŉŝŤē�ŪŐİŤ�ěĔŠĴĽŤē

�ŪŤ�ĔŲŬǜ� ƻĔżŬĔĠŴ��ĚřťĝĭũŤē�ěĔŐĔŉŝŤē�ŮżĖ�ĚŝĹŭŨ�ĴżŔŴ�ęİŐĔėĝŨŴ�ęĴġőėŨ

�ĚżŤĔőřŤē�ŪżżŝĜŴ�ŽŤĔũŤē�ŪŐİŤēŴ�ěēĳİŝŤē�ĆĔŭĖ�ŦġŨ�ĚŻŵżĩŤē�ěǘĔĥũŤē�ŦũĽĜ

ŒĖĔŉŤē�ěĲĬĉ�ĔŲŬĉ�ĔũŠ�ȕĚŻįĔŁĝŜǘē

��ŽĥżĜēĴĝĸē�ŦšĽĖ�ěĔŠēĴĽŤē�ĆĔŭĖ�Ŵĉ�ŮżšũĝŤē�ĚŤŴĔĩŨ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŽŬĔĹŬǞē

�ŏĔŉŝŤē�ŮŐ�ģŴĴĭŤēŴ�ţŵĬİŤē�ĚżŬĔĥŨ�ĘėĹĖ�ŧİŝĝŤēŴ�İŻŵĥĝŤē�ĚŘĔŝĠ�Śőń�Ǫ-

�ĔŨč�ŏĔŉŝŤē�ŹŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŪōőŨ�ȕţŵĬİťŤ�ŦűČũŤē�Ŵĉ�ĘŻĳİĝťŤ�ĚĤĔĩŤē�ŧİŐŴ

�ŧİŐŴ�ķĔũĩŤē�ŧİŐ�ŹŘ�ŪŲĸĉ�ĔŨ�ȕŗŴĴōŤē�ŪŲżťŐ�ĔŲĝńĴŘ�Ŵĉ�ĚŭŲũŤē�ēŵĠĳŴ

�ĘŻĳİĝŤē�ŧēİőŬē��ĚŝĖĔĹŤē�ęĴėĭŤē�ŧİŐ�ŹŤč� ƻĚŘĔńč�ēĲű�ȕģĔĝŬǞē�ŚőńŴĚżŤĔőřŤē

�ęĴĐēį�ŦĬēį�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŪōőŨ�ĆĔŝĖ�ŽŤč�ěįĉ�ŽŭřŤē�ŪŐİŤēŴ�ĪŁŭŤēŴ

�ĆŽĽŤē�ȕŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ęĔżĨ�ŽŘ�ŋŵĩťŨ�ŽĖĔĥŻē�ţŵĩĜ�ğŴİĨ�ŧİŐŴ�ĴŝřŤē

�ěēĳĔŲũŤē�ŧēİőŬē�Ŵĉ�Śőń��ǫ��ĘŻĳİĝŤēŴ�źĳĔĽĝĸǘē�ŪŐİŤē�ĘťŉĝŻ�ŶĲŤē

�ŮżťŨĔőŤē�ūǙőĥŻ�ĘŻĳİĝŤē�ŧİŐŴ�ŪżťőĝŤē�ŶŵĝĹŨ�Śőń�ūč��ĚżŬİũŤē�ęĆĔřšŤēŴ
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�ȕěĔżĝřŤēŴ�ĆĔĹŭŤē� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĚťŨĔőũŤē�ĆŵĸŴ�ţǙŕĝĸǙŤ�ĚńĴŐ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ

.ǨǦǧǫ�ĴėũŘŵŬ�ȕİƸƸũĩŨ�ĔƸƸŲŬ���ǫǭ

�ŏĔŘİŤē�ŮŐ�ŮŻĶĤĔŐ�ŪŲťőĥŻ�ěēĆēĴĤǞēŴ�ŮżŬēŵŝŤēŴ�śŵŝĩŤĔĖ�ĚŘĴőũŤē�ŧİŐ�ūĉ�ĔũŠ

�ŒŨ�ŇĔėĜĳǘēŴ�ěĔšėĽŤēŴ�ěĔřŤĔĩĝŤē�ŧĔżŜ�ŦőĥŻ�ĔŨ�ȕŪŲŤĔũŐĉ�ŮŐŴ�ŪŲĹřŬĉ�ŮŐ

�ĚżŬİũŤē�ŪŲĜēĳĔŲŨ�ĚŻŵŝĜŴ�ŪŲŭżšũĝŤ�ęĳŴĴń�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũōŭŨ

�ŮŨ�ŮżĥŻĴĭŤē��ĉ��ŮŨ�ĆēĴŝřťŤ�ęİŻİĥŤē�ĚĹŘĔŭũŤē�ěĔŻİĩĝŤē�ŢťĜ�ŹŤč�ŚżŅŬŴ

�ŧēİĭĝĸē��ĕ��ȕŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĴżŔ� ƻēıǙŨ�ēŴİĥŻ�ŪŤ�ŮŻĲŤē�ęĴżŝřŤē�Ĵĸǜē�ĆĔŭĖĉ

�ŒťĹŤ�ŒŻĵŵĜ�ěĔšėļ�ŞťĬ�ţǙĬ�ŮŨ�ĳĔėšŤē�ŦũőŤē�ĕĔĩŀĉ�ĚŉĸēŵĖ�ŏĔŉŝŤē

��ģ�Ŵ�ȕĚżŨŵšĩŤē�ŧŵĸĴŤēŴ�ĘĐēĴŅŤē�ĘŭĥĜŴ�ĳĔĽĝŬǘē�ŮũŅĜ�ŪōŭũŤē�ŏĔŉŝŤē

�ūŵŨŵŝŻ�ŮŻĲŤē�ŮżŻĴŁũŤēŴ�ŮżŻĳŵĹŤē�ŮŨ�ęİŻēĶĝũŤē�įēİŐǜē�ŮŨ�ĚĹŘĔŭũŤē

�ůĲű�ūĉ�İżĖ��ŮżżŬēįŵĹŤē�ŮŨ�ŮżĥŻĴĭŤē�ŹŤč�ĚŘĔńč�ȕęįĳŵĝĹũŤē�ŒťĹŤē�ŒŻĵŵĝĖ

�ŹŘ�ųĝũűĔĹŨ�ęįĔŻĵŴ�ŏĔŉŝŤē�ĴŻŵŉĜ�ŹŘ�ŪŲĹĜ�ūĉ�ŮšũŻ�ęİŻİĥŤē�ěĔŻİĩĝŤē

��įĔŁĝŜǘē

�ŹŠǙŲĝĸǘē�ŊũŭŤĔĖ�ĴĠĊĜ�İŜ�ŏĔŉŝŤē�ūč�ţŵŝŤē�ŮšũŻ�ŢŤı�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ

�ŹĝŤē�ěĔŨİĭŤēŴ�ŒťĹŤē�ĚżŐŵŬ�ŽŘ�ěēĴżŕĝŤē�ŢťĝŤ�ĕĔĥĝĸē�ŦĖ�ȕįĔŁĝŜǙŤ

�ţǙŕĝĸē�ĘėĹĖ� ƻĔżĐĶĤ�ŢŤıŴ�ŊŝŘ�ĚżťĩŨŴ�ĚŻİżťŝĜ�İőĜ�ŪŤ�ŽĝŤēŴ�ĔŲŨİŝŻ

�ĚŉĽŬĉ�ŹĝĨ��ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŹŘ�ĳĔĽĝŬǘēŴ�ŒŻĵŵĝŤē�ęĆĔřšŤ�ŪōŭũŤē�ŏĔŉŝŤē

�ņőĖ�ŽŘ�ěĲĬĉ�ȕěĔĥĝŭũŤē�ŽŘ�ĔŲĝŻİżťŝĝĖ�ĞŘĴ ƿŐ�ŹĝŤēŴ�ŏĔŉŝŤē�ŹŘ�ĆĔĹŭŤē

�ţĵĔŭũťŤ�Ěũőňǜē�ŦżŀŵĜ�ěĔŨİĬ�ţĔġũŤē�Ŧżėĸ�ŹťŐ�ȕęİŻİĤ� ƻǘĔšļĉ�ŞňĔŭũŤē

� ƻĔŅŻĉ�ţĵĔŭũŤē�ŽŘ�ĴőĽŤē�ŚżřŁĜŴ�ĆĔŭĩŤēŴ�ȕĚŭŻĶŤē�ěēŴįĉ�ţĔĥŨ�ŽŘ�ŦũőŤēŴ

٦-٢ الصراع حول القطاع:
�ŮŨ�ŦőĥĜ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŦĬēįŴ�ţŵĨ�ěĔŐēĴŁŤē�ŮŨ�ĚŐŵũĥŨ�ĳŴİĜ

�ęįĔŻĵ�Ŵĉ�ŪōŭũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ųĥŨİŤ�ĦŨēĴĖ�Ŵĉ�ŊŉĬ�ŹťŐ�ĳēĴŝĝĸǘē�ĚĖŵőŁŤē

�ěĔŐēĴŁŤē�ůĲű�ŮŨŴ�ȕŽŭňŵŤē�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ĚĝżŤĔőŘ

�ŃĴŘ�ţǙĬ�ŮŨ�ůĴżňĊĜ�ĚŤŴĔĩŨŴ�ųżŘ�ŪšĩĝťŤ�ęĴũĝĹũŤē�ĚŨŵšĩŤē�ěǘŴĔĩŨ��ǧ

�ĳįĔŁĜ�ŽĝŤēŴ�ěĔĽšŤĔĖ�ŗĴőĜ�ŽĝŤē�ěǙũĩŤē�ŞŻĴň�ŮŐ�ŧŵĸĴŤēŴ�ŦżĥĹĝŤē

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŮżĖ�ĚŝĽŤē�İŻĶŻ�ĔŨ�ȕŦũőŤē�ěēŴįĉŴ�ěĔšťĝũũŤē�ĔŲżŘ

�ŽĸĔżĸ�įēİĹŬē�ŦŌ�ŽŘ�ŪĝŻ�ŢŤı�ūĉŴ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĚżũĸĴŤē�ěĔĹĸČũŤē�ŮżĖŴ

�ŦŌ�ŽŘŴ�ȕŮżĨĵĔŭŤē�ŞŘİĜ�ĳēĴũĝĸē�ŽŤĔĝŤĔĖŴ�ȕĕŴĴĩŤē�ĳēĴũĝĸē�ŽŘ�ŪŲĹŻ

�ųĜĔĥĝŭŨ�ŹťŐ�ţŵŁĩťŤŴ�ųżŘ�ŦũőťŤ�ŏĔŉŝŤē�ŹťŐ�ĘťŉŤē�İŻĶŻ�źįĔŁĝŜē�ĳŵűİĜ

�ĚŁżĬĴŤē

�ĚŉĽŬǜē�ĚŻįŴİĩŨ�ŦŌ�ŽŘ�ŏĔŉŝŤē�ŦĬēį�ŮżĹŘĔŭĝũŤē�ŮżĖ�ŽťĬēİŤē�ŏēĴŁŤē��Ǩ

�ĆĔĹŭŤē� ƻĔŀŵŁĬ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżŠĳĔĽũŤē�ŞŘİĜ�ĳēĴũĝĸēŴ�ĚĨĔĝũŤē�ěēĳĔŲũŤēŴ

�ěēĳĔżĭŤē�źįŴİĩŨ�ŮŨ�ĴėŠǜē�ĆĶĥŤē�ŮťšĽŻ�ŽĐǙŤē

�ŮżťŨĔőŤē�śŵŝĨ�ŪŐį�ţŴĔĩĜ�ŽĝŤē�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũōŭŨ�ŮżĖ�ŏēĴŁŤē��ǩ

�ŮżĖŴ�ĘŻĳİĝŤēŴ�ĚżŐŵĝŤē�ĦŨēĴĖŴ�ŮżťŨĔőŤē�ŪżōŭĜ�ţǙĬ�ŮŨ�ŪŲĜēĳİŜ�ŒŘĳŴ

� ƻĔňĔĽŬ�ůĳĔėĝŐĔĖ�ĚėŻĴŤēŴ�ŢšĽĝŤē�ęĴōŭĖ�ĚŉĽŬǜē�ŢťĜ�ŹŤč�ĴōŭĜ�ŽĝŤē�ěĔŉťĹŤē

�ěĔŐēĶŭŤē�ŞňĔŭŨ�ŮŨ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŪōőŨ�ūĉŴ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕ ƻĔńĳĔőŨ

�ŮŻĲŤēŴ�ŽũĸĴŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ţĔũŐǜē�ĕĔĩŀĉ�ŮżĖŴ�ŏĔŉŝŤē�ŮżĖ�ŏēĴŁŤē��Ǫ

�ŽŘ�ŢŤı�ĴŲōŻŴ�ȕŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŹťŐ�ěĔŉťĹŤē�ņŻĴĩĜ�ŹŤč�ūŴĊĥťŻ

�ŹŘ� ƻĔŀŵŁĬ�ĴũĝĹŨ�ŦšĽĖ�ŇĔĽŭŤē�ĚĸĳĔũŨ�ŒŜēŵŨ�ĴżżŕĜŴ�©ěĔĽšŤēª�ĚŘĔġŠ

��ŽĸēĳİŤē�ŧĔőŤē�ĆİĖŴ�įĔżŐǜē�ŦėŜ�ȕūĔŅŨĳ�ĴŲļ��ĘťŉŤē�ŏĔřĜĳē�ŪĸēŵŨ

�ĚŨİĬŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżũŭĝŤē�ŗİŲĝĹĜ�ŹĝŤē�ŮżĩŬĔũŤē�ĦŨēĴĖ�ŮżĖ�ŏēĴŁŤē��ǫ

�ĔŲĜĔŻŵŤŴĉ�Ůũń�ŽĜĊŻ�ŽĝŤēŴ�źįĔŁĝŜǘē�ŵũŭŤē�ŗİŲĝĹĜ�ŽĝŤē�ĦŨēĴėŤēŴ�ĆēĴŝřŤē

�ŮżĖ�ŏēĴŀ�Ŧšļ�ēĲű�ĲĬĊŻ�İŜŴ�ȕŽũĸĴŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ųťũŠĊĖ�ŏĔŉŝŤē�ĦŨį

�Ěżũĸĳ�ěĔĹĸČŨŴ�ŽŬİŨ�ŒũĝĥŨ�ěĔũōŭŨ

�įİĥŤē�ŮżŨįĔŝŤē�ŮżĖŴ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżŻİżťŝĝŤē�ŮżťŨĔőŤē�ŮżĖ�İŻİĥŤē�ŏēĴŁŤē��Ǭ

�ŪűİĤēŵĜ�ūŵšŻ�ŮŻĴżĬǜē�ŪōőŨ�ūĉ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ȕĘŬĔĤǜēŴ�ŮżũťőĝũŤē�ŮŨ

�ŦũŐ�ęĴűĔŌ�ūĉ�ŮŨ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐŴ��ęİŻİĤ�ĿĴŘ�ĳĔōĝŬē�ŹŘ�ĞŜČŨ�ŦšĽĖ

�ŮżđĤǙŤē�ŮŨ�ĴżġšŤē�ūč�ıč�ȕĆŵĥťŤē�ŧİŜ�ūēįŵĹŤē�ŽŘ�ĚũŻİŜ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĘŬĔĤǜē

�Ŵĉ�ŮżťŨĔőŠ�ŮšŤŴ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ēŵĥŨİŬč�İŜ�ŮżŻįĔĽĝŤēŴ�ŮżŻĴĜĳǜēŴ�ŮżżĖŵżĠǜē

�ŮŨ�ĳİŝŨ�įİŐ�ŏĔŉŝŤē�ŹŤč�ŦĬį� ƻĔġŻİĨ�ŮšŤŴ�ȕţĔũŐĉ�ĕĔĩŀĊŠ�ĺżŤŴ�ĆēĴĤĉ

�ęįĳŵĝĹũŤē�ŒťĹŤē�ŒŻĵŵĜ�ţĔĥŨ�ŽŘ�ūŵťũőŻ�ŪŲũōőŨŴ�ŮżŻĳŵĹŤēŴ�ŮżŻĴŁũŤē

�ĚŻİżťŝĝŤē�ŏĔŉŝŤē�ěĔĥĝŭũĖ�ĚŬĳĔŝŨ� ƻĔżėĹŬ�ĚŨİŝĝũŤēŴ

٧. التوصيات:
�ŧĔũĝűǘē�ęĳŴĴŅĖ��ǨǦǦǨ��ĚżŤŴİŤē�ŦƸƸũőŤē�ĚƸƸũōŭŨ�ĴƸƸũĜČŨ�ŹƸƸŀŴĉ��ǧ

�ŒŨ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěēİƸƸĨŵŤēŴ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ěĔƸƸĤĔżĝĨĔĖ

�ŦũőŤē�ĳŵōŭŨ�ŮŨŴ��INTEGRATION���ŦƸƸŨĔšĝŤē�ĦƸƸŲŭŨ�ŹƸƸťŐ�ĶƸƸżŠĴĝŤē

�ěǙĬİĝŤēŴ�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŦšŤ�ęİŐĔŝŤē�ŦšƸƸĽĜ�ūĉ�ĘĥŻ�ůĲűŴ�ŞĐǙŤē

�ĆēŵĝĨǘē��ĆĔŁŜǞē�ŧİŐ�ĉİėŨ�ŹťŐ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŪƸƸŐį�ĦƸƸŨēĴĖ�ŧŵƸƸŝĜ�ūĉ�ęĳŴĴƸƸń��Ǩ

.ǬǫěĔŨİĭŤē�ŪŻİŝĜŴ�ĚƸƸŻĔũĩŤēŴ��ŹƸƸŐĔũĝĤǘē

�ȕŪōŭũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŹŘ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ĚŉƸƸĽŬĉ�ĦŨį�ŗİű�ŮƸƸŐ�ĴƸƸōŭŤē�ņƸƸŕĖ��ǩ

�ŧŵŝĜ�ūĉ�ĘĥŻ�ȕŹŭňŵŤē�įĔŁĝŘǘē�ŹƸƸŘ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ĚũűĔƸƸĹŨŴ�ĚƸƸżŤĔőŘ�ęįĔƸƸŻĶŤ

�ŹťŐ�ŏĔŉŝŤē�ĴŻŵŉĜŴ�ŪƸƸŐİŤ�ĚƸƸŤĔőřŤē�ěĔżĥżĜēĴĝƸƸĸǘē

�śŵŝĨŴ�ŏĔŉŝŤē�ěĔŬĔšŨč�ţŵƸƸĨ�ĿĔĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤēŴ�ěĔŉťƸƸĹŤē�ĚƸƸżŐŵĜ��

�ųżŘ�ŮżťŨĔőŤē

�ĘŻĳİĝŤēŴ�ŽŭřŤē�ŪŐİŤē�ĦƸƸŨēĴĖ�ĲżřŭĜŴ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŹƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ŪƸƸżōŭĜ��

�ŦŻŵũĝŤē�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ĿĴŘ�ŮżƸƸĹĩĜ��

�ěĔŨŵťőũŤē�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ĿĴƸƸŘ�ŮżƸƸĹĩĜ��

�ĔŲňĔėĜĳēŴ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮƸƸżťŨĔőťŤ�ěĔšėƸƸĽŤēŴ�ěĔřŤĔĩĝŤē�ŮƸƸŻŵšĜ�ęĳŴĴƸƸń��Ǫ

�ěēĳĔŲũŤē�ŒŘĳŴ�ŮżšũĜ�ŗİƸƸŲĖ�ŶĴĬǜē�ŽƸƸŬİũŤē�ŒƸƸũĝĥũŤē�ěĔƸƸũōŭũĖ

.ǬǬŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮƸƸżťŨĔőťŤ�ĚƸƸżŬİũŤē

�ěĔũōŭŨ�Ŵĉ�ĚŤŴİŤē�ěĔƸƸĹĸČŨ�ŮŨ��ŦŻŵũĝŤē�ěĔŐŴĴƸƸĽŨ�ŧŵŝĜ�ūĉ��ǫ

��ĘƸƸĸĔŭũŤē�ŪĥĩŤē��ŦŻŵũĝŤē�ęĆĔřŠ�ęĔŐēĴŨ�ķĔƸƸĸĉ�ŹťŐ��ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē

�ŮŨ�ūŵťŨĔőŤē�ŮšũĝŻ�ŹƸƸĝĨ�ŢŤıŴ��ŽŬĔƸƸĹŬǞē�ŪŐİŤē��ĚƸƸŻĔřšŤē�ĺƸƸżŤŴ

�ĚżŐĔũĝĨǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ŪƸƸŲŐĔńŴĉ�ĴŻŵŉĜŴ�ŗĔřšŤē�ęĴƸƸĐēį�ŮƸƸŨ�śĔƸƸĝőŬǘē

�ŗŴĴōŤē�ŪŲżťŐ�ĞńĴŘ�ŮƸƸŻĲŤē�ŮżũťőĝũŤē�ŮƸƸŨ�ęįĔřĝƸƸĸǘē�ŹƸƸťŐ�ŦƸƸũőŤē��Ǭ

�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ŪŲŜŵŝĩĖ�ŪƸƸŲřŻĴőĜŴ�ŮżťŨĔőŤē�ŪżōŭĝŤ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ģĔƸƸŨİŬǘē

�ĴżżŕĝŤē�ğēİĨǞ�ĚżťĬēį�ĚƸƸżšżŨĔŭŻį�ŞťĭŤ�ĚżũƸƸĸĴŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤĔĖ�ŪƸƸŲŉĖĳŴ

�ŒŨ�ĚŬĳĔŝũŤĔĖ�įŵũĩŨ�ĚƸƸżńŵŐ�ęĳįĔėŨ�ĚĖĴĥĜ�ŢƸƸŤı�İƸƸŠČĜ�ĔƸƸũŠ�ȕĳŵƸƸŉĝŤēŴ

السودان



516

�ŏĔŉŝŤē�ģĳĔĬ�ŮŨ�ěǙƸƸĬİĝŤē

�ĺƸƸĸĉ�ŹťŐ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŒŨ�ŪōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ĚƸƸŜǙŐ�ŪƸƸżōŭĜ��ǭ

�ņőĖ�ųĖ�ŧŵŝĜ�źĲŤē�ţǙŕĝƸƸĸǘē�Ŵĉ�ĆēİőŤē�ŮƸƸŨ� ƻǘİƸƸĖ�ĚƸƸŤįĔėĝũŤē�ĚƸƸőřŭũŤē

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŞŻĴň�ŮŐ�ĔƸƸŲĜĔĥĝŭŨ�ŒŻĵŵĝŤ�ĿĔƸƸĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ěĔƸƸĹĸČŨ

�ĘĐēĴŅŤēŴ�ŧŵƸƸĸĴŤē�ŒŘį�ŮŨ�ĕĴŲĝŤēŴ�ĳĔƸƸĽĝŬǘē�ŒżƸƸĸŵĝŤ�ĚťżƸƸĸŵŠ�ŪōŭũŤē

�ĚżũĸĴŤē

�ŇŴĴƸƸļŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�ŮżŨĊĝŤĔĖ�ĚťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŹƸƸōĩĜ�ūĉ��Ǯ

�ȕĴĤǝŤ�ŹŬįǜē�İĩŤē�ȕŦũőŤē�ěĔŐĔƸƸĸ�İŻİĩĜ�ŹŘ�ĚťġũĝŨ�ĚŝĐǙŤē�ŧēİĭĝƸƸĸǘē

�ěĔŨİĬŴ�ŦũőŤē�ěĔĖĔŀč�ŮżŨĊĜ�ȕĚƸƸżŭŲũŤē�ĚƸƸĩŁŤēŴ�ĚŨǙƸƸĹŤē�ŗŴĴƸƸŌ

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŹŘ�ŮżťŨĔőťŤ�ĚżŬĔƸƸĹŬǞē�śŵŝĩŤē�ŮƸƸŨ�ĴƸƸėĝőĜ�ȕŽƸƸĩŁŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤē

�ĚŤŴİŤē�ěĔėĤēŴ�Ūűĉ�İĨĉ�ŏĔŉŝŤē�ēĲƸƸŲŤ�ĚƸƸżŭżŨĊĝŤē�ĚƸƸŻĔũĩŤē�ŦƸƸőĥĜŴ�ȕŪƸƸōŭũŤē

�ŽĝŤē�ĚżőŻĴƸƸĽĝŤē�Ĵňǜē�ŒńŴ�ĚŻēİĖ�ŃĴřŻ�ĘƸƸĤēŵŤē�ēĲƸƸű��ǬǭĔƸƸŲżŭňēŵŨ�ŵƸƸĩŬ

�ěĔĖĔŝŬ�ŮŻŵšĜ�ŽŘ�ŪŲŝĨ�ĚƸƸĸĳĔũŨ�ŮŨ�ŮƸƸżťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ţĔƸƸũőŤē�ŮƸƸšũĜ

�ţĔĨ�ŽŘ�ŮšũŻ�ŽĝŤē�ěĔũżōŭĝŤē�ŽƸƸűŴ�ȕĚƸƸżŤĔũŐ�ŊƸƸĖēŴĳŴ�ěĔƸƸżŬŴĔőĜŴ

�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ěĔƸƸĹĸČŨŴ�ţĔũőŤē�ŮżĖ�ŊżƸƸĸŵŠ�ŦũőĜ�ūĉ�ĔűįŵĤŴ

�ĔűİŭŐŴ��ěĔŠēĴĝƸƸļǘē�ŦżŁĩĜ�Ŵĉ�ĔŲĝŻŵŅŐ�ĴŁĨŴ�ŦżĥƸƸĹĜ�ŧĔŲŨ�ŹŤŵĝĜŴ

�şēĴƸƸļč�ūŴį�ţŵĩĜ�ŞĐēŵŐ�ĔŲŬĉ�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ŢťĜ�ŃĴĝřĜ�ĔŨ�ĵŴĔĥĜ�ŮšũŻ

�ŽŘ�ŪŲĤēĳįč�ĔŨč�şēĲŬć� ƻĔĨĔĝŨ�ĪƸƸėŁŻŴ�ȕĔŲũōŬ�ŮƸƸũń�ĚƸƸŤĔũőŤē�ůĲƸƸű

�ŮżŨĊĜŴ�ŽĩŁŤē�ŮżŨĊĝŤēŴ�ŽƸƸŐĔũĝĤǘē�ŮżŨĊĝŤē��ĚƸƸũĐĔŝŤē�ĚƸƸżŭżŨĊĝŤē�ŪƸƸōŭŤē

�ěĔĤĔżĝĨē�ĚżėťĝŤ� ƻĔƸƸŁżŁĬ�ŪũŁĜ�ęİŻİĤ�ěĔƸƸżŤć�ğēİĩĝƸƸĸē�Ŵĉ�ȕ�ţĔƸƸũŐǜē

�ţĔũőŤē�ěĔũżōŭĜŴ�ĚƸƸŨŵšĩŤē�ĚŠĳĔƸƸĽũĖ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŗŴĴƸƸŌŴ

�ēĲű��ŶĴĬǜē�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔƸƸũōŭŨŴ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē�ŽƸƸŘ

�ŒũĝĥũŤē�ěĔũōŭŨ�ŹƸƸťŐ� ƻĔŅŻĉ�ŃĴƸƸřŻ�ĘƸƸĤēŵŤē

�ŹťŐŴ�ŮżťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ţĔũőŤē�ĚżŐŵĜŴ�ŪżōŭĜ�ŹƸƸĝŲėĤ�ŹƸƸťŐ�ŦƸƸũőŤē�ŽƸƸŬİũŤē

�ěĔőŻĴƸƸĽĝŤē�ıĔřŬčŴ�ĳēİŀǞ�ęĴŀĔŭũŤēŴ�ŹĖŵťŤē�ŧĔƸƸŲũĖ�ŧĔƸƸżŝŤē

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ěĔŬŵšũŤ� ƻǘŵũƸƸļ�ĴġŠĉŴ�ĚŝũőĝŨ�ěĔƸƸĸēĳİŤ�ęĳŴĴń�şĔŭű��ǯ

�ŽŭňŵŤē�įĔŁĝŜǘē�ŹŘ�ųĝũűĔƸƸĹũŤ�ŽŝżŝĩŤē�ŪƸƸĥĩŤē�İƸƸŻİĩĝŤ�ǘŴĉ�ŪƸƸōŭũŤē

�ŏĔŉŝŤē�ŹŘ�Ūű�ŮũŤ�ŦŅŘǜē�ĳĔƸƸżĭŤē�İŻİĩĝŤ� ƻĔƸƸżŬĔĠŴ��ŦƸƸũőŤē�śŵƸƸĸŴ

�ŢŤı�ŹŤč�ŵŐİĜ�ĔũŠ�ŪōŭũŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŹƸƸŘ�ĦƸƸŨİŤē�ŵƸƸű�ūĔŠ�ēıē�įĔƸƸŁĝŜǙŤŴ

�ĚżŤĔőřŤē�ęįĔŻĶŤ�ĴŻŵŉĝŤē�ĳĔżĬ�ŧĉ�ĚŤŴİŤē�ĚƸƸĸĔżĸŴ�ĚżŤĔũŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤē

�ŏĔŉŝťŤ�ĚŻįĔŁĝŜǘē

المراجع:
المراجع العربية:

��ŧŵňĴĭŤē�ĚŻǘŵĖ�ŪōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŒƸƸŜēŴŴ�ŧŵƸƸŲřŨª�ȕŧįć�ŦƸƸŅŘ�ŧįć

�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝťŤ�ŽƸƸĖĴőŤē�ĶŠĴũŤē�ŽŘ�ĚŜĳŴ�ȕ©źĔƸƸĽŤē�ěĔƸƸőĐĔĖ�ģıŵƸƸũŬ

�ģĔŨįč�ŽŘ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ŪƸƸōŬ�ĳŴį�ȕ�ĚƸƸżĖĴőŤē�ŦƸƸũőŤē�ĚƸƸũōŭŨ�ȕ�

.ǨǦǧǧ�ȕŧŵňĴĭŤē�ȕĚŻįĔŁĝŜǘē�ęĔżĩŤē�ŽƸƸŘ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ęĉĴƸƸũŤē

�ěēĴżĠĊĝŤē�ȕŽťŐ�İũĩŨ�İƸƸũĨĉ�ūĔũŻčŴ�İũĨ�ģĔƸƸĨ�ŃŵƸƸőŤē�ŮƸƸżŨǜē

�ȕŧŵňĴĭŤē�ĚŻǘŴ�ĚŤĔĨ�ĚƸƸĸēĳį��źĔƸƸĽŤē�ěĔőĐĔėŤ�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē

�ĚťƸƸĹťĸ�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżũŭĝŤē�ĚŘĔŝĠ�ĶƸƸŠĴŨ�ȕĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ęĳēĵŴ

.ǨǦǧǦ�ĴėũƸƸĹŻį�ȕŧŵňĴĭŤē�ȕ�ǫ��ĶŠĴũŤē�ěēĳēİŀč

ǨǦǦǯ�ȕźŵŭƸƸĹŤē�ĴŻĴŝĝŤē�ȕĆĔŁĨǟŤ�źĶŠĴũŤē�ĵĔƸƸŲĥŤē

ǨǦǦǯ�ȕęĴƸƸĸǜē�ĚżŬēĶżũŤ�ŽŨŵŝŤē�ĪƸƸĹũŤē��ĆĔŁĨǟŤ�źĶŠĴũŤē�ĵĔŲĥŤē

ǨǦǧǩ�ȕŧĔŜĳĉ�ŽŘ�ūēįŵƸƸĹŤē�ȕĆĔŁĨǟŤ�źĶŠĴũŤē�źĵĔŲĥŤē

 .ǨǦǦǯŴ�ǨǦǦǭ�ŮżŨĔőťŤ�ěĔŬĔżėŤē�ȕĚƸƸżŐēĳĶŤē�ĚƸƸżũŭĝťŤ�ŽƸƸŤŴİŤē�śŴİƸƸŭŁŤē

�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ĚƸƸťōŨ�İũŤ�ħĴĝŝũŤē�ģıŵũŭŤē�ȕŦƸƸŅŘ�ĪƸƸŻĴŤē�İƸƸũĨĉ

�ěĔŭżŨĊĝťŤ�ŽĖĴőŤē�ĶƸƸŠĴũŤē�ŹŘ�ȕŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőťŤ

�ȕŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŮżťŨĔőťŤ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸŻĔũĩŤē�ȕĚƸƸżŐĔũĝĤǘē

.ǨǦǧǩ�ȕŧŵňĴĭŤē

�ĚŻĔũĩŤē�ţŵĨ�ŦũőŤē�ĕĔƸƸĩŀĉ�įĔĩĜē�ĚŻċĳ�ȕŽƸƸļĴŝŤē�ķĔƸƸėŐ�ĪƸƸĜĔřŤē

�ŽŘ�ĚŜĳŴ�ȕŪōŭũŤē�ĴżŔ�źįĔƸƸŁĝŜǘē�ŇĔƸƸĽŭŤē�ŽŘ�ŮƸƸżťŨĔőťŤ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē

�ĚŻĔũĩŤē�ȕ�ĚżĖĴőŤē�ŦƸƸũőŤē�ĚũōŭŨ��ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔƸƸŭżŨĊĝťŤ�ŽƸƸĖĴőŤē�ĶƸƸŠĴũŤē

.ǨǦǧǩ�ȕŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőťŤ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē

�ŽŨĔōŭŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ĚƸƸĸēĳİŤ�ĚżŤŴǜē�ĦĐĔĝŭŤē�ȕİƸƸũĨĉ�ŪƸƸżűēĴĖē�ęĴƸƸżŨē

�ĮŻĳĔĜ�ūŴİĖ�ȕęĳŵƸƸĽŭŨ�ĴżŔ�ĚŜĳŴ�ȕŽƸƸŨĔōŭťŤ�ţĔƸƸŝĝŬǘēŴ

�ŽŘ�ŽŐĔũĝĤǘē�ŮżŨĊĝťŤ�ŽƸƸŨŵŝŤē�śŴİŭŁŤē�ĚĖĴĥĜ�ȕİƸƸũĨĉ�İƸƸũĩŨ�ĴƸƸšĖĔĖ

�ĶŠĴũŤē�ŽŘ�ȕŪōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮƸƸżťŨĔőťŤ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸŻĔũĩŤē�ĴƸƸżŘŵĜ

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőťŤ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ȕĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ěĔƸƸŭżŨĊĝťŤ�ŽƸƸĖĴőŤē

.ǨǦǧǩ�ȕŪōŭũŤē�ĴƸƸżŔ

.ǨǦǧǧ�ȕĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĪƸƸĹŨ�ȕŦũőŤēŴ�ĚŻĴƸƸĽėŤē�įĳēŵũŤē�ĚżũŭĜ�ęĳēĵŴ

�ĪƸƸĹũŤē�ȕ©ŧŵňĴĭŤē�ĚŻǘŴ�ŹŘ�ţĔřňǜē�įĴƸƸĽĜª�ȕŽňĔőŤē�İėŐ�İũĨĉ�ŮƸƸĹĨ

�ĚżũŭĝŤēŴ�ĚŻĔŐĴŤē�ęĳēĵŴ�ȕūēįŵƸƸĹŤĔĖ�ŮŻįĴƸƸĽũŤē�ţĔřňǝŤ�ŽĩŁŤē�ŹŐĔũĝĤǘē

.ǧǯǯǧ�ŵŻĔŨ�ȕŚżƸƸĹżŬŵżŤē�ĚũōŭŨŴ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē

�ȕŦėŝĝƸƸĹũŤē�ěĔŻİĩĜŴ�ūēįŵƸƸĹŤē�ūĔšƸƸĸ�ȕ�ĳĴĩŨ��ŽňĔőŤē�İėŐ�İũĨĉ�ŮƸƸĹĨ

 .ǨǦǧǩ�ȕŧŵňĴĭŤē�ȕūĔšƸƸĹťŤ�ŽŨŵŝŤē�ĺťĥũŤē

�ŮűēĴŤē�ŒńŵŤē��ūēįŵƸƸĹŤē�ŽŘ�ŹũƸƸĸĴŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ȕŪżōőŤē�İėŐ�İŤĔĬ

�ŹĐĔũŬǞē�ęİĩĝũŤē�ŪŨǜē�ĦƸƸŨĔŬĴėŤ�ěĔƸƸĸĔżĸ�ĚŜĳŴ�ȕĴƸƸŻŵŉĝŤē�śĔƸƸŘćŴ

.ǨǦǧǩĴėũĝėƸƸĸ�ȕĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚƸƸũōŭŨŴ

�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ŽƸƸŘ�ĚżĖĴőŤē�ŦũőŤē�ĚƸƸũōŭŨ�ĳŴįª�ȕŮƸƸĹŻ�İƸƸũĩŨ�İƸƸŤĔĬ

�ěĔŭżŨĊĝťŤ�ŽĖĴőŤē�ĶƸƸŠĴũŤē�ŽŘ�ĚŜĳŴ�ȕ©ŪōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőťŤ

�ŽŘ�ŮżťŨĔőťŤ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸŻĔũĩŤē�ȕ�ĚżĖĴőŤē�ŦƸƸũőŤē�ĚƸƸũōŭŨ��ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē

.ǨǦǧǩ�ȕŧŵňĴĭŤē�ȕŪōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē
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�ĚťŨĔőŤē�ęĉĴũŤē�ĚŻĔũĨ�ŽƸƸŘ�ŽĩŁŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ĳŴįª�ȕĴƸƸżĖĶŤē�ŪƸƸżűēĴĖē�İƸƸũĩŨ

�ĳŴį�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝťŤ�ŽƸƸĖĴőŤē�ĶŠĴũŤē�ŹŘ�ȕ©ŪƸƸōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ

�ŽŘ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ęĉĴũŤē�ģĔŨįč�ŽƸƸŘ�ŽƸƸŐĔũĝĤǘē�ūĔƸƸũŅŤē�ŪƸƸōŬ

.ǨǦǧǩ�ȕŧŵňĴĭŤē�ȕĚŻįĔŁĝŜǘē�ęĔƸƸżĩŤē

�ĚŜĳŴ�ȕ©ŞżėŉĝŤēŴ�ěēĆēĴĤǞē�ŽĩŁŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤēª�ĴƸƸżĖĶŤē�ŪƸƸżűēĴĖč�İƸƸũĩŨ

�ĚŨĔőŤē�ĚŨİĭŤē�ŮżŬēŵŝŤ�ĚƸƸżŝżėŉĝŤē�ŪōŭŤē�ţŵƸƸĨ�ĚƸƸżėŻĳİĝŤē�ęĳŴİƸƸťŤ�ĚƸƸŨİŝŨ

�ĴėũƸƸĹŻį�ȕŽŐĔũĝĤǘē�ŮżŨĊĝťŤ�ŽĖĴőŤē�ĶƸƸŠĴũŤē�ȕĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ěĔƸƸŭżŨĊĝŤē�±

�ŧǨǦǧǪ

�ŮżżũƸƸĸŵũŤē�ţĔũőťŤ�ŽĩŁŤē�ŮżŨĊĝŤē�ĚĖĴĥĜª�ȕİƸƸũĩŨ�ĴƸƸżĖĶŤē�ŪƸƸżűēĴĖē�İƸƸũĩŨ

�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝťŤ�ŽƸƸĖĴőŤē�ĶŠĴũŤē�ŽŘ�ȕ©ūēįŵƸƸĹŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżżńĴőŤēŴ

�ŮżżũƸƸĸŵũŤē�ţĔũőťŤ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ȕ�ĚƸƸżĖĴőŤē�ŦƸƸũőŤē�ĚƸƸũōŭŨ�

.ǨǦǧǫ�ȕŧŵňĴĭŤē�ȕŮƸƸżżńĴőŤēŴ

�ŪōŭĖ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤē�ţŵũƸƸļª�ȕŽėŭŤē�İƸƸėŐ�ŹƸƸťŐ�İƸƸũĩŨ

�ŪōŬ�ĳŴį�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝťŤ�ŽƸƸĖĴőŤē�ĶŠĴũŤē�ŽƸƸŘ�ȕ©ŽƸƸŐĔũĝĤǘē�ŮƸƸżŨĊĝŤē

�ęĔżĩŤē�ŽŘ�ŪōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ęĉĴũŤē�ģĔƸƸŨįč�ŽƸƸŘ�ŽƸƸŐĔũĝĤǘē�ūĔƸƸũŅŤē

.ǨǦǧǩ�ȕŧŵňĴĭŤē�ȕĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőťŤ�ĚżőŻĴƸƸĽĝŤē�ĚŻĔũĩŤēª�ȕųƸƸťŤē�ŚƸƸťĬ�ūĔƸƸũġŐ�İƸƸũĩŨ

�ĚũōŭŨ��ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔƸƸŭżŨĊĝťŤ�ŽĖĴőŤē�ĶŠĴũŤē�ŽŘ�ĚƸƸŜĳŴ�ȕ©ŪƸƸōŭũŤē�ĴƸƸżŔ

�ȕŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŮżťŨĔőťŤ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸŻĔũĩŤē�ȕ�ĚƸƸżĖĴőŤē�ŦƸƸũőŤē

�ĚƸƸĸĔżĸ�ŵĩŬ�ŞŻĴŉŤē�ĚňĳĔĬ�ȕĚżŤŴİŤē�ŦƸƸũőŤē�ĚƸƸũōŭŨ�ǨǦǧǩ�ȕŧŵƸƸňĴĭŤē

.ǨǦǧǪ�ĴŻĔŭŻ�ȕǨǦǧǫ�ŹĝĨ�ūēįŵƸƸĹŤē�ŽŘ�ŦżŕƸƸĽĝťŤ�ĚżŭňŴ

�ūŴČƸƸļŴ�ęĉĴũťŤ�ĚŨĔőŤē�ęĳēįǞē�ȕŧŵňĴĭŤē�ĚƸƸŻǘŴ�ȕĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸżũŭĝŤē�ęĳēĵŴ

.ǨǦǧǩ�ĴėũƸƸĹŻį�ȕźĔƸƸĽŤē�ěĔőĐĔĖ�ĴŁĨ�ȕŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ȕęĴƸƸĸǜē

�ŗŴĴŌ�ĴżŘŵĜ�ŽŘ�ĚżĐǘŵŤē�ĚŻĳēįǞē�ěĔŉťƸƸĹŤē�ĳŴį�ȕĕŵĥĩŨ�ĴƸƸĹŤē�ģĔĜ

�ȕźĔƸƸĽŤē�ěĔőĐĔĖ�ģıŵũŬ��ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ěǙƸƸŨĔőťŤ�ŞƸƸĐǙŤē�ŦƸƸũőŤē

�ȕ�ĚżĖĴőŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ��ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝťŤ�ŽƸƸĖĴőŤē�ĶƸƸŠĴũŤē�ŹƸƸŘ�ĚƸƸŜĳŴ

�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ęĉĴũŤē�ģĔŨįč�ŽƸƸŘ�ŽƸƸŐĔũĝĤǘē�ūĔƸƸũŅŤē�ŪƸƸōŬ�ĳŴį
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ملحق ١: مؤشرات ديمغرافية واجتماعية مختارة 
(٢٠١٢)

ȕǨǦǦǯ�ęĴƸƸĸǜē�ěĔŬĔżĖ�ĪƸƸĹŨ�ȕǨǦǦǮ�ŹŬĔšƸƸĹŤē�įēİőĝŤē��ĆĔŁĨǟŤ�ŶĶŠĴũŤē�ĵĔŲĥŤē��ĳİŁũŤē
.ǨǦǧǩ�ȕ�ǨǦǧǨ-ǨǦǦǮ��ŧĔŜĳĉ�ŹŘ�ūēįŵƸƸĹŤē�ȕǨǦǧǦ�ęĴƸƸĸǜē�Ěĩŀ�ĪƸƸĹŨ
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�Ŵĉ�śŵŝĩŤē�ŎřĩŤ�ŽĖĔŝŬ�ŒũĥĜ�źĉ�ŹŤč�ŧĔũŅŬǘē�ŮŨ�ūŵťŨĔőŤē�ŮšũĝŻ

�ŪŲĝĸĳĔũŨ�ĆĔŭĠĉ�ŪŲĝŻĔũĨ�ŹťŐ�ŧŵŝŻ�ĚŤŴİŤē�ěĔĹĸČŨ�ŒŨ�Žũĸĳ�ŦŨĔőĜ

��ĚĤĔĩŤē�İŭŐ�ūŵőŤē�ĴŘŵŻ�ŪŲŭżĖ�ŽťŘĔšĜ�ŪżōŭĝŤ�Ŵĉ�ŪŲŤĔũŐĉ

التحديات التى تواجه القطاع
�ěĔŻİĩĜ�ĺũĬ�źĔĽŤē�ěĔőĐĔĖ�ŮŨ�ęĳĔĝĭũŤē�ĚŭżőŤē�Ěĸēĳį�ĦĐĔĝŬ�ěİŠĉ

�ŧİŐ��ĉ��ĔŲũűĉ�ŮŨ�ūēįŵĹŤē�ŽŘ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĔŲĤēŵŻ�ĚżĹżĐĳ

�ĚŐİėŨ�ŦŻŵũĜ�ěĔŸŤć�įŵĤŴ�ŧİŐ��ĕ��ȕŽũĸĴŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�įŴİĨ�ħŵńŴ

�ěĔėĠč�ŹŘ�Ĵŕŀǜē�ŦŻŵũĝŤē�ěĔĹĸČŨ�ĕĳĔĥĜ�ŦĽŘ�İőĖ� ƻĔŀŵŁĬ

�ŏĔŉŝŤē�İżĖ�ĲĬǜē�ŹŘ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ĚėŔĳ�ŧİŐŴ�įįĴĜ��ģ��ȕĔŲĝŸŤĎőŘ

�ţŵĬİŤē�ĚŤŵŲĸ�ĘėĹĖ�ŧİŝĝŤēŴ�İŻŵĥĝŤē�ĚŘĔŝĠ�Śőń��į��ȕŽũĸĴŤē�ĴżŔ

��Ƹű�Ŵ�ţŵĬİťŤ�ŦűČũŤē�Ŵĉ�ĘŻĳİĝťŤ�ĚĤĔĩŤē�ŧİŐŴ�ȕųŭŨ�ģŴĴĭŤēŴ�ŏĔŉŝťŤ

�ŶŵĝĹŨ�Śőń�ūĎŘ�ȕĚżŬİũŤē�ęĆĔřšŤēŴ�ěēĳĔŲũŤē�ŧēİőŬē�Ŵĉ�Śőń

�ȕţǙŕĝĸǙŤ�ĚńĴŐ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ūǙőĥŻ�ĘŻĳİĝŤē�ŧİŐŴ�ŪżťőĝŤē

�ŮżŬēŵŝŤēŴ�śŵŝĩŤĔĖ�ĚŘĴőũŤē�ŧİŐ�ūĉ�ĔũŠ�ȕěĔżĝřŤēŴ�ĆĔĹŭŤē� ƻĔŀŵŁĬ

�ŪŲŤĔũŐĉ�ŮŐŴ�ŪŲĹřŬĉ�ŮŐ�ŏĔŘİŤē�ŮŐ�ŮŻĶĤĔŐ�ŪŲťőĥŻ�ěēĆēĴĤǞēŴ

الصراع حول القطاع
�ŦőĥĜ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŦĬēįŴ�ţŵĨ�ěĔŐēĴŁŤē�ŮŨ�ĚŐŵũĥŨ�ĳŴİĜ

�ŪōŭũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ųĥŨİŤ�ĦŨēĴĖ�Ŵĉ�ŊŉĬ�ŹťŐ�ĳēĴŝĝĸǘē�ĚĖŵőŁŤē�ŮŨ

�ĚŨŵšĩŤē�ěǘŴĔĩŨ�ěĔŐēĴŁŤē�ůĲű�ŮŨ��įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ųĝŸŤĎőŘ�ęįĔŻĵ�Ŵĉ

�ŧŵĸĴŤēŴ�ŦżĥĹĝŤē�ŃĴŘ�ţǙĬ�ŮŨ�ůĴżňĊĜŴ�ųżŘ�ŪšĩĝťŤ�ęĴũĝĹũŤē

�ŮżĖ�ŽťĬēİŤē�ŏēĴŁŤē�ŪĠ�ȕěĔĽšŤĔĖ�ŗĴőĜ�ŽĝŤē�ěǙũĩŤē�ŞŻĴň�ŮŐ

�ĚĨĔĝũŤē�ěēĳĔŲũŤēŴ�ĚŉĽŬǜē�ĚŻįŴİĩŨ�ŦŌ�ŽŘ�ŏĔŉŝŤē�ŦĬēį�ŮżĹŘĔŭĝũŤē

�ŮťšĽŻ�ŽĐǙŤē�ĆĔĹŭŤē� ƻĔŀŵŁĬ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżŠĳĔĽũŤē�ŞŘİĜ�ĳēĴũĝĸēŴ

�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũōŭŨ�ŮżĖ�ŏēĴŁŤē� ƻĔŅŻē�şĔŭű��ŪŲŭŨ�ĴėŠǜē�ĆĶĥŤē

�ŽĝŤē�ěĔŉťĹŤē�ŮżĖŴ�ŪŲĜēĳİŜ�ŒŘĳŴ�ŮżťŨĔőŤē�śŵŝĨ�ŪŐį�ţŴĔĩĜ�ŽĝŤē

�ĚżŅŻĴĩĜ�ĚŉĽŬĉ�ĔűĳĔėĝŐĔĖ�ĚėŻĴŤēŴ�ŢšĽĝŤē�ęĴōŭĖ�ĚŉĽŬǜē�ŢťĜ�ŹŤč�ĴōŭĜ

�ŽŘ�ţĔũŐǜē�ĕĔĩŀĉ�ŮżĖŴ�ŏĔŉŝŤē�ŮżĖ�ŪĐēİŤē�ŏēĴŁŤē�şĔŭűŴ��ĚńĳĔőŨŴ

�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŹťŐ�ěĔŉťĹŤē�ņŻĴĩĜ�ŹŤč�ūŴĊĥťŻ�ŮŻĲŤēŴ�ŽũĸĴŤē�ŏĔŉŝŤē

�ŮżŻİżťŝĝŤē�ŮżťŨĔőŤē�ŮżĖ�ŏēĴŁŤē�ŮŨ�ĴĬć�ŶŵĝĹŨ� ƻĔġŻİĨ�ĊĽŬ�İŜŴ��ŏĔŉŝŤē

�ŦĬį�ĢżĨ�ĘŬĔĤǜēŴ�ŮżũťőĝũŤē�ŮŨ�įİĥŤē�ŮżŨįĔŝŤē�ŮżĖŴ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ

�ŪŲũōőŨ�ŦũőŻ�ȕŮżŻĳŵĹŤēŴ�ŮżŻĴŁũŤē�ŮŨ�ĳİŝŨ�įİŐ�ŏĔŉŝŤē�ŹŤč� ƻĔġŻİĨ

�ěĔĥĝŭũĖ�ĚŬĳĔŝŨ� ƻĔżėĹŬ�ĚŨİŝĝũŤē�ęįĳŵĝĹũŤē�ŒťĹŤē�ŒŻĵŵĜ�ţĔĥŨ�ŽŘ

�ĕĔĩŀĉ�ņőĖ�ĚŉĸēŵĖ�ŏĔŉŝŤē�ŧēİĭĝĸē�ŹŤč�ĚŘĔńč�ȕĚŻİżťŝĝŤē�ŏĔŉŝŤē

�ĘŭĥĜŴ�ĳĔĽĝŬǘē�ŮũŅĜ�ŪōŭũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŒťĹŤ�ŒŻĵŵĜ�ěĔšėļ�ŞťĭĖ�ŦũőŤē

�ĚżŨŵšĩŤē�ŧŵĸĴŤēŴ�ĘĐēĴŅŤē

�įĔŁĝŜǙŤ�ŽŠǙŲĝĸǘē�ŊũŭŤĔĖ�ĴĠĊĜ�İŜ�ŏĔŉŝŤē�ūĉ�ţŵŝŤē�ŮšũŻ�ŢŤı�ŦŠ�ŪŔĳ

�İőĜ�ŪŤ�ŽĝŤēŴ�ĔŲŨİŝŻ�ŹĝŤē�ěĔŨİĭŤēŴ�ŒťĹŤē�ĚżŐŵŬ�ŹŘ�ěēĴżŕĝťŤ�ĕĔĥĝĸēŴ

�ęĆĔřšŤ�ŪōŭũŤē�ŏĔŉŝŤē�ţǙŕĝĸē�ĘėĹĖ� ƻĔżĐĶĤ�ŢŤıŴ�ŊŝŘ�ĚżťĩŨŴ�ĚŻİżťŝĜ

�ŏĔŉŝŤē�ŹŘ�ĆĔĹŭŤē�ĚŉĽŬĉ�ŹĝĨŴ��ĳĔĽĝŬǘēŴ�ŒŻĵŵĝŤē�ŹŘ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē

� ƻǘĔšļĉ�ŞňĔŭũŤē�ņőĖ�ŽŘ�ěĲĬĉ�ȕěĔĥĝŭũŤē�ŹŘ�ĔŲĝŻİżťŝĝĖ�ĞŘĴ ƿŐ�ŹĝŤē

�ŽŘ�ŦũőŤēŴ�ţĵĔŭũťŤ�Ěũőňǜē�ŦżŀŵĜ�ěĔŨİĬ�ţĔġũŤē�Ŧżėĸ�ŹťŐ�ȕęİŻİĤ

�ţĵĔŭũŤĔĖ�ĴőĽŤē�ŚżřŁĜŴ�ĆĔŭĩŤēŴ�ȕĚŭŻĶŤē�ěēŴįĉ�ěǘĔĥŨ

التوصيات
�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěēİĨŵŤēŴ�ŮżťŨĔőŤē�ěĔĤĔżĝĨĔĖ�ŧĔũĝűǘē

�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ĴũĜČŨ�ĚżŀŵĜ�ĘĹĨ�ȕŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ĳŵōŭŨ�ŮŨ

�ěǙĬİĝŤēŴ�ěĔĸĔżĹŤē�ŦšŤ�ęİŐĔŝŠ�ŦŨĔšĝŤē�ĦŲŭŨ�ŹťŐ�ĶżŠĴĝŤē�ŒŨ��ǨǦǦǨ�

��ŽŐĔũĝĤǘē�ĆēŵĝĨǘē��ĆĔŁŜǞē�ŧİŐ�ĉİėŨ�ŹťŐ�ŏĔŉŝŤē�ŪŐį�ĦŨēĴĖ�ŧŵŝĜ�ūĉ

�ŏĔŉŝŤē�ĚŉĽŬĉ�ĦŨį�ŗİű�ŮŐ�ĴōŭŤē�ņŕĖŴ��ěĔŨİĭŤē�ŪŻİŝĜŴ�ĚŻĔũĩŤēŴ

�įĔŁĝŜǘē�ŹŘ�ŏĔŉŝŤē�ĚũűĔĹŨŴ�ĚŸŤĔőŘ�ęįĔŻĶŤ�ȕŪōŭũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŹŘ

�ŏĔŉŝŤē�ĴŻŵŉĜŴ�ŪŐİŤ�ĚŤĔőřŤē�ěĔżĥżĜēĴĝĸǞē�ŧŵŝĜ�ūĉ�ūĉ�ĘĥŻ�ȕŽŭňŵŤē

�śŵŝĨŴ�ŏĔŉŝŤē�ěĔŬĔšŨč�ţŵĨ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤēŴ�ěĔŉťĹŤē�ĚżŐŵĜ�ŹťŐ

�ŽŭřŤē�ŪŐİŤē�ĦƸƸŨēĴĖ�ĲżřŭĜŴ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŹƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ŪƸƸżōŭĜ�ȕųƸƸżŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē

�ţŵŁĩŤē�ĿĴŘŴ�ŦƸƸŻŵũĝŤē�ŹťŐ�ţŵƸƸŁĩŤē�ĿĴƸƸŘ�ŮżƸƸĹĩĜ�ȕĘƸƸŻĳİĝŤēŴ

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮƸƸżťŨĔőťŤ�ěĔšėƸƸĽŤēŴ�ěĔƸƸřŤĔĩĝŤē�ŮƸƸŻŵšĜ�ȕěĔƸƸŨŵťőũŤē�ŹƸƸťŐ

�ŒŘĳŴ�ŮżšũĜ�ŗİƸƸŲĖ�ŶĴĬǜē�ŽƸƸŬİũŤē�ŒƸƸũĝĥũŤē�ěĔƸƸũōŭũĖ�ĔƸƸŲŉĖĳŴ

�ŦŻŵũĝŤē�ěĔŐŴĴƸƸĽŨ�ŧŵƸƸŝĜ�ūĉ�ȕŏĔƸƸŉŝŤĔĖ�ŮƸƸżťŨĔőťŤ�ĚƸƸżŬİũŤē�ěēĳĔƸƸŲũŤē

�ĚŻĔřšŤē�ĺƸƸżŤŴ��ĘƸƸĸĔŭũŤē�ŪĥĩŤē��ŦŻŵũĝŤē�ęĆĔƸƸřŠ�ęĔƸƸŐēĴŨ�ķĔƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐ

�ŗĔřšŤē�ęĴĐēį�ŮƸƸŨ�śĔĝőŬǘē�ŮŨ�ūŵƸƸťŨĔőŤē�ŮƸƸšũĝŻ�ŹƸƸĝĨ��ŽŬĔƸƸĹŬǞē�ŪƸƸŐİŤē�

�ĚżŐĔũĝĨǞēŴ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�ŪƸƸŲŐĔńŴĉ�ĴƸƸŻŵŉĜŴ

�ŪżōŭĝŤ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ēŵĥŨİŬē�ŮŻĲŤē�ŮżũťőĝũŤē�ŮŨ�ęįĔřĝĸǘē�ŹťŐ�ŦũőŤē

�ĚżũĸĴŤē�ěĔĹĸČũŤĔĖ�ŪŲŉĖĳŴ�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ŪŲŜŵŝĩĖ�ŪŲřŻĴőĜŴ�ŮżťŨĔőŤē

�ĳŵŉĝŤēŴ�ĴżżŕĝŤē�ğēİĨǞ�ĚżťĬēį�ĚżšżŨĔŭŻį�ŞťĭŤ

�ķĔĸĉ�ŹťŐ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŒŨ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĚŜǙŐ�ŪżōŭĜ

�ņőĖ�ųĖ�ŧŵŝĜ�źĲŤē�ţǙŕĝĸǘē�Ŵĉ�ĆēİőŤē�ŮŨ� ƻǘİĖ�ȕĚŤįĔėĝũŤē�ĚőřŭũŤē

�ŧŵĸĴŤē�ŒŘį�ŮŨ�ĕĴŲĝŤēŴ�ĔŲĜĔĥĝŭŨ�ŒŻĵŵĝŤ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ěĔĹĸČŨ

�ĚżũĸĴŤē�ĘĐēĴŅŤēŴ

�ŧēİĭĝĸǘē�ŇŴĴļŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�ŮżŨĊĝŤĔĖ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŹōĩĜ�ūĉ

�ĚŨǙĹŤē�ȕĴĤǝŤ�ŹŬįǜē�İĩŤēŴ�ŦũőŤē�ěĔŐĔĸ�İŻİĩĜ�ŹŘ�ĚťġũĝŨ�ĚŝĐǙŤē

�ŹĝŤēŴ�ȕŽĩŁŤē�ŮżŨĊĝŤē�ěĔŨİĬŴ�ŦũőŤē�ěĔĖĔŀč�ŮżŨĊĜ�ȕĚżŭŲũŤē�ĚĩŁŤēŴ

�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŹŘ�ŮżťŨĔőťŤ�ĚżĸĔĸǜē�ĚżŬĔĹŬǞē�śŵŝĩŤē�ŮŨ�ĴėĝőĜ

�ŒńŴ�ĚŻēİĖ�ŃĴřŻ�ĘĤēŵŤē�ēĲű��ĔŲżŭňēŵŨ�ŵĩŬ�ĚŤŴİŤē�ěĔėĤēŴ�Ūűĉ�İĨĉŴ

�ěĔĖĔŝŬ�ŮŻŵšĜ�ŮŨ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ŮšũĜ�ŽĝŤē�ĚżőŻĴĽĝŤē�Ĵňǜē

�ěĔĹĸČŨŴ�ţĔũőŤē�ŮżĖ�ŊżĸŴŴ�ŦġũũŠ�ŦũőĝŤ�ŊĖēŴĳŴ�ěĔżŬŴĔőĜŴ

�ŒũĝĥũŤē�ěĔũōŭŨ�ŹťŐ� ƻĔŅŻĉ�ŃĴřŻ�ĘĤēŵŤē�ēĲű��ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē

�ŧĔżŝŤēŴ�ŏĔŉŝŤē�ŹŘ�ŮżťŨĔőŤē�ĚżŐŵĜŴ�ŪżōŭĜ�ŽĝŲėĤ�ŹťŐ�ŦũőŤē�ŽŬİũŤē

�ěĔőŻĴĽĝŤē�ıĔřŬčŴ�ĳēİŀǞ�ęĴŀĔŭũŤē�ŧĔŲũĖ

� ƻǘŴĉ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ěĔŬŵšŨ�ŦšŤ�ĚťŨĔļŴ�ĚŝũőĝŨ�ěĔĸēĳį�ĆēĴĤč

�ȕŦũőŤē�śŵĸŴ�ŽŭňŵŤē�įĔŁĝŜǘē�ŹŘ�ųĝũűĔĹũŤ�ŹŝżŝĩŤē�ŪĥĩŤē�İŻİĩĝŤ

�ūĔŠ�ēıē�ȕįĔŁĝŜǙŤŴ�ŏĔŉŝŤē�ŹŘ�Ūű�ŮũŤ�ŦŅŘǜē�ĳĔżĭŤē�İŻİĩĝŤ� ƻĔżŬĔĠŴ

�ĚŸŤĎũŤē�ěĔĹĸČũŤē�ŢŤı�ŹŤč�ŵŐİĜ�ĔũŠ�ŪōŭũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŹŘ�ĦŨİŤē�ŵű

�ŏĔŉŝťŤ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŸŤĎőřŤē�ęįĔŻĶŤ�ĴŻŵŉĝŤē�ĳĔżĬ�ŧĉ�ĚŤŴİŤē�ĚĸĔżĸŴ
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�ķĉĳ�ĳİű�ŪĜ�ĢżĨ�ȕĚżĹšŐ�ĚżũŭĜ�ŹŤč�ĔŻĳŵĸ�ŽŘ�ĪťĹũŤē�ŏēĶŭŤē�Ŷįĉ

�ĘŻĲőĝŤēŴ�ŚŉĭŤēŴ�ĚŻİĹĥŤē�ĚżřŁĝŤē�ţǙĬ�ŮŨ�źĴĽėŤē�ţĔũŤē

�ŪżťőĝŤē�ŽŘ�ĳŵűİĜŴ�ĚżĩŁŤē�ěĔŨİĭŤēŴ�ĆēĲŕŤē�łŝŬŴ�ĚĖĔŀǞēŴ

�ĚŉĽŬǜē�ŽŘ�ŇēĴĭŬǘē�ŹŤč� ƻǘŵŀŴ�ŦšżŲũŤē�ŦũőŤē�ęĳĔĹĬŴ�ŦżűĊĝŤēŴ

�ĴżėŠ�ĆĶĤ�ĴżŨİĜ�ŪĜŴ��ĴŘĔĹŤē�ŚŭőŤē�ĚĸĳĔũŨŴ�ţǙŕĝĸǘēŴ�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ĴżŔ

�ȕŮŨĶŤē�ĴėŐ�ĚũŠēĴĝũŤē�ĚżŁĭĽŤēŴ�ĚŨĔőŤē�ěēŴĴġŤēŴ�ĚżĝĩĝŤē�ĚżŭėŤē�ŮŨ

�ūŵŬĔŝŤē�Ěŉťĸ�ĕĔżŔŴ�ęĔżĩŤē�ŽŘ�ŞĩŤē�ĔŲżŘ�ĔũĖ�śŵŝĩŤē�ěĳİ ƿűŴ

�ĆēĴŨĉŴ�ĳĔĥĜ�ĪŤĔŁŤ�ęŴĴġŤē�ŮŨ�ŹŝėĜ�ĔŨ�ŒŻĵŵĜ�ęįĔŐč�ĞũĜŴ�ȕĚŤĆĔĹũŤēŴ

�ěēŴįĉ�ĴŻŵŉĜ�ţǙĬ�ŮŨ�ĚũŠĔĩŤē�ĚżřŭőŤē�ěĔĹĸČũŤē�ĞĩėŀĉŴ��ĕĴĩŤē

�ŦũőŤē�ŒĸŵĜŴ�ȕĚŻĴĽėŤēŴ�ĚŻįĔũŤē�ěĔżŬĔšŨǞē�ŦŕĝĹĜ�ȕŚŭőŤē�ěĔŻįĔŁĝŜē

�ĴżšřĝŤē�ŮŨ�ŦőĥĜ�įŴİĨ�ŹŤč�ěĔŐĔŉŝŤē�ŒżũĤ�ŽŘ�ŽŨĴĥŤēŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

��İżŝőĝŤē�ŽŘ�ĚŻĔŔ�ĚżŅŜ�ĔŲšżšřĜ�ŽŘ

العمل غير المهيكل في سوريا قبل ا5زمة 
�ŹťŐ�įĔŁĝŜǘē�ęĳİŜ�ŹťŐ�ţİĜ�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔĽŭŤē�ŽŘ�ĚŠĳĔĽũŤē�ūč

�ŞŝĩĜ�ĚżĤĔĝŬč�ĚŜĔň�ŹŤč�ĔŲťŻŵĩĜŴ�ęĴŘŵĝũŤē�ĚŻĴĽėŤē�ĚŜĔŉŤē�ĕĔőżĝĸē

�ţǙĬ�ŮŨ�įēĴŘǜē�ěēĳİŜŴ�ĚŻŵĸ�ŮŨ�ŒŘĴĜŴ�ȕŽőũĝĥũŤē�ůĔŘĴŤēŴ�ĳĔűįĵǘē

�ĞőĤēĴĜ�İŜŴ��ěēĴėĭŤē�ŪŠēĴĜ�ŹŤč�įŵŝĜ�ŽĝŤē�ęĴũĝĹũŤē�ŪżťőĝŤē�ěĔżťũŐ

�ȕ ƻĔřŻĳŴ� ƻēĴŅĨ�įĔĨ�ŦšĽĖ�ĔŻĳŵĸ�ŽŘ�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŽŘ�ĚŠĳĔĽũŤē�ěǘİőŨ

�ţİŻŴ��ǨǦǧǦ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ȒǪǨȓǭ�ŹŤč�ǨǦǦǧ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ȒǫǨ�ŮŨ� ƻĔĠĔŬčŴ� ƻēĳŵŠı

�ȕĚŻįĔŁĝŜǘē�ęĔżĩŤē�ŽŘ�ĚŠĳĔĽũŤē�ŮŨ�ęĴżėŠ�ĪĐēĴļ�ĆĔŁŜč�ŹťŐ�ŢŤı

� ƻĔŀĴŘ�ŞťĭŻ�ŽŭżũŅĜ�ŵũŬ�ŞżŝĩĜ�ŹťŐ�ŽŭňŵŤē�įĔŁĝŜǘē�ęĳİŜ�ŧİŐŴ

�ŦũőťŤ�ĚżŝżŝĨ

�ĴżŔ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ĚőřĜĴŨ�ĚėĹŬ�ŒŨ�ĚŠĳĔĽũŤē�ŽŘ�ŃĔřĭŬǘē�ēĲű�ŞŘēĴĜŴ

�Ūű�ǨǦǧǦ�ŧĔőŤē�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ȒǬǫȓǬ�ūĉ�ŹŤč�ěĔŬĔżėŤē�ĴżĽĜ�ıč�ȕŮżťšżŲũŤē

�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ȒǮǯ�ŹŤēŵĨ�ĚėĹŭŤē�ŖťėĜŴ�ȕĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�Ůũń

��ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŪōőŨ�ŦũĽĜŴ� ƻēİĤ�ĚőřĜĴŨ�ĚėĹŬ�ŽűŴ��ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ȒǫǨ�ŹŤēŵĨ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ūŵťŨĔőŤē�ŦšĽŻŴ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ȒǯǬŴ�ŦšżŲũŤē�ĿĔĭŤē

��źĴĸǜēŴ�ŽŬŴĔőĝŤēŴ�şĴĝĽũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŮŨ�Ȓǩǩ�ŹŤēŵĨŴ

�ĚŜĴŤēŴ�ĘŤįčŴ�ĘťĨ�ŮŨ�ŦŠ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĶŠĴĜ�ȕĚŨĵǜē�ŦėŜ

�ŮŨ�ęĔŬĔőŨ�ěĔōŘĔĩũŤē�ĴġŠĉ�ŽűŴ�ȕŞĽŨį�ŚŻĳŴ�ĳŴĶŤē�ĴŻįŴ�ĚšĹĩŤēŴ

�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŮšŤ�ȕŚŻĴŤē�ŽŘ�ŽŐēĳĶŤē�ŏĔŉŝŤē�ŹťŐ�ĴżėŠ�įĔũĝŐē�ĔŲżŘŴ�ȕĴŝřŤē

�łũĨŴ�ŞĽŨį�ŚŻĳŴ�ŞĽŨįŴ�ĘťĨ�ŽŘ�ĴŅĩŤē�ŽŘ�ŢŤĲŠ�ĶŠĴĜ�ŦšżŲũŤē

�ŮżĖ�ŏĵŵĝĜ�ŽŲŘ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�ĚėŠĴŨ�ĚżŭĖ�ŹťŐ�ţİŻ�ĔŨ�ȕĚżŜıǙŤēŴ

�ěŴĔřĝŤē� ƻĔĹŠĔŐ�ȕęĴżŕŁŤē�ūİũŤēŴ�ŶĴėšŤē�ěĔōŘĔĩũŤē�ĶŠēĴŨŴ�ŚŻĴŤē

�ŮŨ�ŦŜĉ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŽŘ�ğĔŬǞē�ĘĹŬ�İőĜŴ��ŽũżťŜǞē�źŵũŭĝŤē

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ŦżŅřĝŤ�ĚĥżĝŬ�ŽűŴ�ȕŦšżŲũŤē�ŦũőŤē�ŽŘ�ĔŲĜēĴżōŬ

�ĚėĸĔŭũŤē�ŇŴĴĽŤē�ŮŨ�ŹŬįǜē�İĩŤē�ŮũŅŻ�źĲŤē�ŏĔŉŝŤē�Ŵĉ�ŽŨŵšĩŤē

�ęĉĴũŤē�ĚŠĳĔĽŨ�ŒĤēĴĝĜŴ��ĚżőũĝĥũŤē�İżŤĔŝĝŤēŴ�ěēįĔőŤē�ŹŤč�ĚŘĔńč�ȕŦũőťŤ

�ĳŵŠĲŤē�ĚŠĳĔĽŨ�įēįĶĜ�ĔũŭżĖ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĚĤŴĶĝũŤē

��ģēŴĶŤē�İőĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŽŘ

�ŽŘ� ƻǙżűĊĜ�ŦŜĉ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ūč�ŹŤč�ǨǦǧǦ�ŧĔőŤē�ěĔŬĔżĖ�ĴżĽĜ

�ŪōőŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĘŐŵĝĹŻŴ�ȕŽũżťőĝŤē�ŶŵĝĹũŤĔĖ�ŞťőĝŻ�ĔŨ

�ĚŤĔũőŤē�ĚėĹŬ�ŒřĜĴĜŴ�ȕūŴį�ĔŨŴ�ĚżĐēİĝĖǘē�ęįĔŲĽŤē�ŽťŨĔĨ�ŮżťŕĝĽũŤē

�ěēįĔŲĽŤēŴ�ĚŉĸŵĝũŤē�İűĔőũŤē�ęįĔŲļ�ŹťŐ�ĚťŀĔĩŤē�ĚťšżŲũŤē

�ĚŻĴũőŤē�ěĔđřŤē�ŮŨ�ŹťŐĉ�ĘĹŬ�ŹťŐ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĵŵĩŻŴ��ĚżőŨĔĥŤē

�ĔũűǙŠŴ�ȕŮżĝĹŤē�ēŴĵŴĔĥĜ�ŮũŨ�ŮżťŨĔőŤē�ŹťŐŴ�Ěŭĸ�ǨǯŴ�ǧǫ�ŮżĖ�Ĵŕŀǜē

�ĴũőŤē�ŽŘ�ŧİŝĝŤē�ŒŨ�ŦżũŤē�ĴŲōŻŴ�ȕĚżũűǜē�ŽŘ�ĚŻĔŔ�ĚŻĴũŐ�ěĔđŘ

��ŦšżŲŨ�ŦũŐ�ŹťŐ�ţŵŁĩťŤ

�ĆĔŭėŤēŴ�śįĔŭřŤēŴ�ŪŐĔŉũŤēŴ�ĚżťĬēİŤē�ęĳĔĥĝŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĶŠĴĜŴ

�ŦšżŲũŤē�ŦũőŤē�ĶŠĴĜ�ĔũŭżĖŴ�ȕĚżťŻŵĩĝŤē�ĚŐĔŭŁŤēŴ�ĚŐēĳĶŤēŴ�İżżĽĝŤēŴ

�ŮŻĶĭĝŤēŴ�ŦŝŭŤēŴ�ĚŐĔŭŁŤē�ŽŘ�ŦŜĉ�ĚĤĳį�ŹŤčŴ�ȕěĔŨİĭŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘ

�ĚėĹŭŤĔĖŴ��ŽŨŵšĩŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ŦũőŤē�ŪōőŨŴ�ȕěǘĔŁĜǘēŴ

�ĚżŘĴĩŤē�ŮŲũŤē�ŽŘ�ĪńēŴ�ŦšĽĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĶŠĴĜ�ȕŮŲũťŤ

�ĳİĥĜŴ��ĚżŤŴǜē�ŮŲũŤēŴ�ŒŬĔŁũŤē�ŦżŕĽĜŴ�ĚŐēĳĶŤēŴ�ŒżėŤēŴ�ěĔŨİĭŤēŴ

�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮŨ�ŹťŐĉ�ŦšżŲũŤē�ŦũőŤē�ŽŘ�ĚŐĔĹŤē�ĴĤĉ�ūĉ�ŹŤč�ęĳĔļǞē

�ŦšżŲũŤē�ŦũőŤē�ŽŘ�ğĔŬǞē�ŮżĖ�ĚŐĔĹŤē�ĴĤĉ�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ęŵĥřŤē�įēįĶĜŴ

��ŦšżŲũŤē�ĴżŔŴ

�ţĔĨ�ŽŘ�İŻİĽŤē�ĴŝřŤē�ŮŨ�ĚŨĵǜē�ŦėŜ�ŪűĴĸĉŴ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�Ȓǩǩ�ŽŬĔőŻ

�ŹŤč�ĚėĹŭŤē�ůĲű�ŦŁĜŴ�ȕźŵŬĔġŤēŴ�ŽĸĔĸǜē�ŦũőŤē�İĐĔŐ�ŹťŐ�ŪűįĔũĝŐē

�ȕŮżťšżŲũŤē�ŮżťŨĔőŤē�ŮżĖ�ȒǨǪȓǨŴ�ȕŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮżťŨĔőŤē�ŮżĖ�ȒǩǭȓǬ

�ŹŬįǜē�İĩŤēŴ�ĳŵĤǜē�ŮżĖ�ęŵĥřŤēŴ�ȕĚũĭń�ŮżťŨĔőŤē�ĚŘĔŠ�ęĔŬĔőŨ�ūĉ�źĉ

��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚŤĔĨ�ŽŘ�įēįĶĜŴ�ȕęĴżėŠ�ĚĽżőũťŤ�ţŵėŝũŤē�ŶŵĝĹũťŤ

�ŹŤč�ŽŨŵšĩŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŮżĖ�İŻİĽŤē�ĴŝřŤē�ĚėĹŬ�ŦŁĜŴ

�ŦšżŲũŤē�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŮżĖ�ȒǨǭȓǯ�ŹŤč�ŦŁĜ�ĔũŭżĖ�ȕȒǨǩȓǨ

��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ȒǩǮŴ

�ĞŭėĜŴ�ȕŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�źİĩĜ�ĚĥŤĔőŨ�ĚŨĵǜē�ŦėŜ�ĚŨŵšĩŤē�ĞŤŴĔĨ

�ĴżŔ�ŪŤĔŐ�ŽŘ�ŮżżŤēĴėżŤŵżŭŤē�ĴżėŠ�©ŵĜŵĹŻį�ŴİŬĔŬĴűª�ŗēĴļĎĖ� ƻĔĥŨĔŬĴĖ

�ūŴĳĔĝĭŻ�ĕĔėĽŤēŴ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŮŨ�ŮŻĳįĔėũŤē�ūĉ�ŶĴŻ�źĲŤēŴ�ŪōŭũŤē

��ŪŲĜĔżŬĔšŨčŴ�ŪŲŐēİĖč�ŞťŉŻ�źĲŤē�ŽŝżŝĩŤē�śŵĹŤē�ųŬǜ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ

�ŹťŐ�ĶżŠĴĝŤē�ūĔŠ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŏŴĴĽŨ�ŪŻİŝĜ�ŽŘ�ūĉ�ĚŜĳĔřũŤēŴ

�ĿĴřŠ�ŽĐēŵĽőŤē�ŮšĹŤē�ĳĔũġĝĸē�ŏŴĴĽŨŴ�ĚŻĳĔŝőŤē�ěēĳĔũġĝĸǘē�Ěżũűĉ

�źĲŤē�ŦũőŤē�ŇŴĴļ�ŹŤč�śĴŉĝŤē�ūŴį�ŮŨ�ĔŻĳŵĸ�ŽŘ�źįĔŁĝŜǘē�ŵũŭťŤ

�ŪżĸēĴũŤē�ŮŨ�įİŐ�ĳİŀ�ȕŢŤı�ŹŤč�ĚŘĔńč��ųĝŨēĴŠŴ�ūĔĹŬǞē�ŞĨ�ŧĴĝĩŻ

�ŪŤ�ŢŤı�ūĉ�ǘč�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŒŜēŵĖ�ŞťőĝĜ�ŽĝŤē�ĦŨēĴėŤēŴ�ŮżŬēŵŝŤēŴ

�ęĆĔřšĖ�ĔŲťżőřĝŤ�ĚŨĵǙŤē�ĚŻĳŴĴŅŤē�ĚżĜĔĹĸČũŤē�ěĔĨǙŀǞē�ŒŨ�ŞŘēĴĝŻ

���ĶżĩĜ�ūŴį�ŮŨ�ųĖ�ŮżėŔēĴŤē�ŒżũĥŤ�ŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ŞĨ�ŮũŅĜ�ĚżŤĔőŘŴ

�ŦũőŤē�ęĴűĔōŤ�ŃĴőĝŤē�ŽŘ�ķŵũťŨ�ĳŴį�Ěżťűǜē�ěĔżőũĥťŤ�ŮšŻ�ŪŤ

�ŮżŐĔŉŝŤē�ěĔĸĳĔũŨŴ�ĚŨĔőŤē�ěĔĸĔżĹŤĔĖ�ŒŘİŤē�ĢżĨ�ŮŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ęĆĔńǞē�ŹťŐ�ĔűĳŴį�ĴŁĝŜēŴ�ȕŞĐǘ�ŦũŐ�ŮżŨĊĜ�ůĔĥĜĔĖ�ĿĔĭŤēŴ�ŽŨŵšĩŤē

�ĳİĥĜŴ��ţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ�ŦġŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤĔĖ�ĚŉėĜĴŨ�ĴűēŵŌ�ŹťŐ

�ȕęİŻİĥŤēŴ�ĔŲŭŨ�ĚũĐĔŝŤē�ȕěĔżőũĥŤē�ŧĔũĝűē�ĞŤŵĨ�ĚŨĵǜē�ūĉ�ŹŤč�ęĳĔļǞē

�ŪŤŴ�ȕŏēĶŭŤē�ĳĔĠć�ĵŴĔĥĝŤ�ĚżŬĔĹŬǞē�ěēİŐĔĹũŤē�ŹŤč�ŦŨĔŠ�ųėļ�ŦšĽĖ
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�ĚėĹŭŤĔĖ�ĔŨĉ��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤĔĖ�ĚŝťőĝŨ�ŒżńēŵũŤ�ĶżĨ�źĉ�şĔŭű�İőŻ

�ĔŲĝżőėĜŴ�ĔŲĝżŭĖ�ŪšĩĖ�ĞŬĔŠ�İŝŘ�ȕĚżŭŲũŤē�ěēįĔĩĜǘēŴ�ĚżŤĔũőŤē�ěĔĖĔŝŭťŤ

� ƻēİżőĖ�ĔŲĖ�ĚŀĔĬ�ĦŨēĴĖ�ŒńŴ�ŹťŐ�ęĳįĔŜ�ĴżŔ�ȕĚżũĸĴŤē�ěĔŉťĹťŤ�ĚŨĔĝŤē

�źĲŤē�ȕĚŤŴİŤē�ŏĔŉŜ�ŹťŐ�ĔűįŵŲĤ�ĞėŁŬēŴ�ȕĚżŨŵšĩŤē�ěĔŲĤŵĝŤē�ŮŐ

�ĔŲżėĹĝŭŨ�ŮŨ�Ūűǜē�ĆĶĥŤē�ųżŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŦšĽŻ

العمل غير المهيكل في سوريا خلال ا5زمة 
�ȕǨǦǧǧ�ĳēıć�ĲŭŨ�ĔŻĳŵĸ�ŽŘ�ŞťŉŬē�źĲŤē�ŽőũĝĥũŤē�şēĴĩŤē�ĳĔĥřŬē�ūč

�ţŵŀŴ�ŮŐ�ĴżėőĜ�ŵű�ȕŹŤŴǜē�ĚĤĳİŤĔĖ�ĚżĸĔżĹŤē�ěĔŻĴĩŤĔĖ�źįĔŭũŤēŴ

�ĚżĜĔĹĸČũŤē�ĔŲėŬēŵĥĖ�ĚżũŭĝŤē�ŮŨ�ĚŤŵėŝŨ�ĴżŔ�ŦĨēĴŨ�ŹŤč�ŒũĝĥũŤē

�ěĔĹĸČũŤē�ŮżĖ� ƻēįĔĨ� ƻĔŅŜĔŭĜŴ�ȕĚżĸĔżĹŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘēŴ

�ŽŘ�ĚťġũĝũŤē�ŊťĹĝŤē�ŶŵŜ�ĞėőŤŴ��ųĜįēĳčŴ�ŒũĝĥũŤē�ěĔőťŉĜŴ�ĚũĐĔŝŤē

� ƻĔũĸĔĨ� ƻēĳŴį�ĚżĤĳĔĭŤēŴ�ĚżťĩũŤē�ŗĴŉĝŤēŴ�ěĔżėŁőŤēŴ�ŽĸĔżĹŤē�įēİėĝĸǘē

�ĺżżĹĜ�ŽŘ�ĳĔũġĝĸǘēŴ�ŽŨēİŤē�ŚŭőŤē�ŧēİĭĝĸēŴ�ŏēĶŭŤē�ęĴšĹŐ�ŽŘ

��ĕĴĩŤē�ěĔŻįĔŁĝŜēŴ�ĚŻŵŲŤē

�ĚĨĔĝŨ�ĚťżťŜ�ŦũŐ�ĿĴŘ�Ŷŵĸ�źįĔŁĝŜǘē�įŵŠĴŤēŴ�ŏēĴŁŤē�ŧēİĝĨē� ǀŞė ƿŻ�ŪŤ

�ŞňĔŭŨ�ŦĬēį�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ĔűĴŘŵŻ�ŽĝŤē�ĿĴřŤē�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ȕįēĴŘǝŤ

�ŪűİŐĔĹŻ�ŦĬİťŤ� ƻēĳİŁŨ�ŮżťŨĔőŤē�Ĵĸǜ�ĪżĝŻ�ĔŨ�ȕĚżŨŵšĩŤē�ęĴŉżĹŤē

�ĆĔŝėťŤ�ŹŬįǜē�İĩŤē�ŹťŐ�ŋĔřĩŤēŴ�ĚŨĵǜē�ŗŴĴŌ�ĚŲĤēŵŨ�ŹťŐ� ƻĔżĐĶĤ�ŵŤŴ

�ŮŨ�ŹŬĔŐ�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ūĉ�ŹŤč�ęĳĔļǞē�ĳİĥĜŴ��ęĔżĩŤē�İżŜ�ŹťŐ

�ĚŤĔŉėŤē�ţİőŨ�ŏĔřĜĳēŴ�ȕĚżĤĔĝŬǞē�ŃĔřĭŬē�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ęİŻİŐ�ěĔėŝŐ

�ĘėĹĖ�ŽŝżŝĩŤē�ŦĬİŤē�ĳŵűİĜŴ�ȕĚŨĔőŤē�ţĔŕļǜē�ĚżŐŵŬ�ŒĤēĴĜŴ�ȕĚő ǁŭŝũŤē

�ŽŨŵšĨ�ŦũŐ�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ūĉ�ŹŤč�ĚŘĔńč�ȕĳĔőĸǜē�ŽŘ�ĚťĐĔŲŤē�ęįĔŻĶŤē

�ĚŨĵǜē�ţǙĬ�ųżŤč�ūŵĤĔĝĩŻ�ŮũŨ�ŮŻĴżġšŤ� ƻĔĨĔĝŨ�ĺżŤ

�ŦŌ�ŽŘ�ĴĸǝŤ�ĚŨĔű�ūĔŨĉ�Ěšėļ�ŦżšĽĜ�ŽŘ�ĚŐēĳĶŤē�ŏĔŉŜ�ŪűĔĸŴ

�İŻİőťŤ�ĚżőŜēŴ� ƻǘŵťĨ�ĴŘŴ�ĢżĨ�ȕĆēĲŕŤēŴ�ŦĬİŤē�ĳįĔŁŨ�ŽŘ�įĔĩŤē�ĳŵűİĝŤē

�ŽŬēŵżĩŤēŴ�ŽĜĔėŭŤē�ŽŐēĳĶŤē�ŏĔŉŝŤē�ųŤ�ŃĴőĜ�ĔũŨ�ŪŔĴŤĔĖ�ȕĴĸǜē�ŮŨ

�ěĔšťĝũũŤē�ĘŲŬŴ�ĚżĝĩĝŤē�ĚżŭėŤē�ĳĔŨį�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ĚĨįĔŘ�ĴĐĔĹĬ�ŮŨ

�ŏĔřĜĳēŴ�ěēŴĔĜǜēŴ�śēŵĸǜē�ŹŤč�ţŵŀŵŤē�ĚťŜĴŐŴ�ŦżŀĔĩũŤēŴ�ěēİőũŤēŴ

� ƻĔżėĹŬ�İżĥŤē�ĳĔŉŨǜē�ŪĸŵŨ�ūĉ�ǘč��ęİũĸǜēŴ�įŵŜŵŤĔŠ�ĚżŤŴǜē�įēŵũŤē�ĳĔőĸĉ

�şǙŲĝĸǙŤ�ĳİŁũŠ�ŧĔű�ĳŴİĖ�ŪŲĸĉ�źĲŤē�ģĔĝŬǞē�ŮŨ�ŹŬįĉ�İĨ�ŹťŐ�ŎŘĔĨ

�ĚŨįĔŝŤē�ěēŵŭĹŤē�ŽŘ�ŗĔřĤ�ŪĸŵŨ�ğŴİĨ�ţĔũĝĨē�ūĎŘ�ŽŤĔĝŤĔĖŴ�ȕźĴĸǜē

���� ƻĔżŤĔĨ�ĚũĐĔŝŤē�ŽĐēĲŕŤē�ŮŨǜē�ĚŨĵǜ�įĔĨ�ŪŜĔřĜ�ŹŤč�ŽŅřżĸ

�ŵű� ƻēĴżėŠ� ƻēŵũŬ�İŲļ�źĲŤē�İżĨŵŤē�©ŏĔŉŝŤēª�ěĔĖ�ȕĚŨĵǜē�ĚđżĖ�ŽŘŴ

�ēŵňĴĭŭżŤ�ĴļĔėŨ�ŦšĽĖ�ķĔŭŤē�İżŭĥĜ�ŹťŐ�ŊťĹĝŤē�ŶŵŜ�ĞťũŐŴ�ȕŚŭőŤē

�ŦũŐ�©ŪżōŭĜª�ţǙĬ�ŮŨ�ĴļĔėŨ�ĴżŔ�ŦšĽĖ�Ŵĉ�ȕĚŻĴšĹőŤē�ţĔũŐǜē�ŽŘ

�ȕĘŲŭŤēŴ�ȕĚŜĴĹŤēŴ�ȕĳĔšĝĨǘēŴ�ȕĘŻĴŲĝŤē�ŦġŨ�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜē

�ĚżťĬēİŤē�ŊťĹĝŤē�ŶŵŜ�ĞńĴŘŴ��ĴĽėŤĔĖ�ĳĔĥĜǞēŴ�ȕĚĩťĸǜē�ęĳĔĥĜŴ

�ĔŲŭšŤ�ȕĚřťĝĭŨŴ�ĚĹŬĔĥĝŨ�ĴżŔ�ŦũŐ�ŗŴĴŌŴ� ƻĔňŴĴļ�ĚřťĝĭũŤē�ĚżĤĳĔĭŤēŴ

�ŗŴĴŌ�ĕĔżŔŴ�ȕŦũőŤē�ĿĴŘ�ŧēİőŬē�ĢżĨ�ŮŨ�ĚŠĴĝĽŨ�ěĔũĸ�ŢťĝũĜ

�ĴżŔ�ěĔŨİĭŤē�ŏĔŉŜ�ĳĔĽĝŬēŴ�ȕĚżŝżŝĩŤē�ĳŵĤǜē�ŒĤēĴĜŴ�ȕĚŝĐǙŤē�ŦũőŤē

�ŧĔőŤē�ĚŻĔŲŬ�ŒŨ�ȒǨǨȓǨ�ŹŤč��ŧēİĭĝĸǘē�ţİőŨ�ņřĭŬē�ĢżĨ��ŦšżŲũŤē

 .ǨǦǧǫ�ŧĔŐ�ŽŘ�ȒǫǨȓǬ�ŹŤč�ŦŁĝŤ�ĚŤĔŉėŤē�ĚėĹŬ�ĞőřĜĳē�ĔũŠ�ȖǨǦǧǫ

�ĚŨĵǜē�ğŴİĨ�ŧİŐ�ţĔĨ�ŽŘ�źĉ�ȕ©źĳēĴũĝĸǘē�ŵŻĳĔŭżĹŤēª�ŮżĖ�ĚŬĳĔŝũŤĔĖŴ

�ŒŨ�ŦũŐ�ĚŀĴŘ�ŮżŻǙŨ�ǩȓǫǨ�ĴĹĬ�ŦũőŤē�śŵĸ�ūĎŘ�ȕ©ĚŨĵǜē�ŵŻĳĔŭżĸ©Ŵ

�ŮŨ�ūŵŤĔő ƿŻ�ŮũŨ�ȕźĳŵĸ�ūŵżťŨ�ǧǩȓǮ�ūēİŝŘ�ŽŭőŻ�ĔŨ�ȕǨǦǧǫ�ŧĔőŤē�ĚŻĔŲŬ

�ĔŨ�łĭļ�ŮżŻǙŨ�ǯȓǫ�ŪŲŭŨ�ȕŪŲťũŐŴ�ŪŲŜĵĳ�ĳİŁŨ�ȕŮżťŕĝĽũŤē�ŦėŜ

�įǙėŤē�ŦĬēį�ēŵŤēĵ

�ţŵŀŵŤē�ŹťŐ�ęĳİŝŤē�ŧİŐ�ĆēĴĤ�ŦũőŤē�ŮŨ�ŮŻĴżġšŤē�ĚŨĵǜē�ĞŨĴĨ�İŝŘ

��ŶĴĬǜē�ěĔŐĔŉŝŤē�Ŵĉ�ĚŐĔŭŁŤē�Ŵĉ�ĚŐēĳĶŤē�ŽŘ�Ćēŵĸ�ȕŪŲťũŐ�ŮŠĔŨĉ�ŹŤč

�ěĈĽŭŨ�ĚżŤĔĝŝŤē�ţĔũŐǜē�ěĴŨį�ĔũŠ�ȕŪŲŝňĔŭŨ�ŮŐ�ūŴĴżġŠ�ħĶŬŴ

�ĚŐēĳĶŤē�ŽŐĔŉŜ�ŽŘ�ĚżėĹŭŤē�ŮżťŨĔőŤē�ĚŁĨ�ĞŅřĭŬēŴ��ĚżŨİĬŴ�ĚżĤĔĝŬč

�ęĳĔĥĝŤē�ŽŐĔŉŜ�ŽŘ�ŪŲĝŁĨ�ęįĔŻĵ�ĪŤĔŁŤ�ŮżťŨĔőŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ĚŐĔŭŁŤēŴ

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŕĝĽũŤē�ĚėĹŬ�ŽŘ�ęįĔŻĶŤē�ĴżĹřĜ�ŮšũŻŴ��ěĔŨİĭŤēŴ

�ȕŽŨŵšĩŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ūŵťũőŻ�ŪŲŭŨ�ęĴżėŠ�ĚėĹŬ�įŵĤŴ�ŹŤč�ŽŨİĭŤē

�ūĉ�ĔũŠ��ţĔĝŝŤēŴ�ŚŭőŤĔĖ�ĔŲŅőĖ�ŊėĜĴŻ�ęİŻİĤ�ĚŉĽŬĉ�ĳŵŲŌ�ŹŤč�ĚŘĔńč

�įĔŝĝŘē�ŹŤč�ŶĶőĜ�ūĉ�ŮšũŻ�źĳĔĥĝŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ĚėĹŬ�ŽŘ�ęįĔŻĶŤē

�źĲŤē�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŹŤč�ţŵĩĝŤē�ŽŤĔĝŤĔĖŴ�ȕĚĥĝŭũŤē�ěĔŐĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦũőŤē

�ěĔőũĥĝŤē�Ůũń�ĺĸČŻ�ūĉ�ŮšũŻŴ�ȕęĴżėŠ�ĚĝĖĔĠ�ěēĳĔũġĝĸē�ĘťŉĝŻ�ǘ

� ƻĔŭŨĉ�ĴġŠĉ� ƻĔżėĹŬ�Žű�ŽĝŤē�ĚżŬĔšĹŤē

�ŽŘ�ęĉĴũŤē�ĚŠĳĔĽŨ�ŹťŐ� ƻĔėťĸ�ĔŲŭŐ�ĚĥĜĔŭŤē�ŗŴĴōŤēŴ�ĚŨĵǜē�ĞĹšőŬēŴ

�ŦėŜ�ĔŨ�ęĴĝŘ�ŽŘ�ŚőŅŤē�ŮŨ� ƻǙŀĉ�ŽŬĔőĜ�ĞŬĔŠ�ŽĝŤē�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔĽŭŤē

�ŮŲŬĔŨĴĨŴ�ŮŲŘēİŲĝĸēŴ�ĆĔĹŭŤē�ţǙŕĝĸē�ŹŤč�ŏĔńŴǜē�ĳŵűİĜ�įĔŜŴ��ĚŨĵǜē

�ęĳĔĹĬŴ�ȕĴĸǜē�ŹťŐ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĆĔėŐǜē�ęįĔŻĵ�ŮŨ�ŪŔĴŤĔĖ�ŦũőŤē�ŮŨ

�ĦĝŭũŤē�ŦũőŤē�ŽŘ�ūĔĹŬǞē�ŞĨ�ěĔŠĔŲĝŬē�ĳĔĽĝŬēŴ�ȕĴĸǜē�ĕĔĖĳĉ�ŮŨ�ĴżġšŤē

�����ĚŭżĽŨ�ĚżŐĔũĝĤēŴ�ĚŻįĔŁĝŜē�ŪżŜ�ŃĴŘ�ŹŤč�ĚŘĔńč�ŞĐǙŤēŴ

�ŮŨ�ĴżėŠ�įİŐ�ęĳĔĹĬ�ŮŨ�ĔŻĳŵĸ�ĆĔĩŬĉ�ŒżũĤ�ŽŘŴ�ŞňĔŭũŤē�ĘťŔĉ�ĞŬĔŐ

�Ĕűİļĉ�ŖťėŻ�ıč�ȕěĔōŘĔĩũŤē�ŮżĖ�ŢŤı�ŚťĝĭŻŴ�ȕĚŨĵǜē�ţǙĬ�ŦũőŤē�ĿĴŘ

�ęĴŘŵĝũŤē�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ŪōőŨ�ĞĩėŀĉŴ��ĘťĨŴ�ĔŐĳį�ŽĝōŘĔĩŨ�ŽŘ

�ŽŘ�ęİŻİŐ�ĿĴŘ�ĴŘŵĝŤ�ŽėĹŭŤē�ŏĔřĜĳǘē�ĴżĹřĜ�ŮšũŻŴ�ȕęįŴİĩŨŴ�ĚťżťŜ

�ţĔũŐǜē�ĳĔĽĝŬē�ŹŤč�ȕĘŤįčŴ�ĚżŜıǙŤēŴ�ĳŴĶŤē�ĴŻį�ŦġŨ�ȕŞňĔŭũŤē�ņőĖ

�ěĔŜŴĴĩũŤĔĖ�ęĴĤĔĝũŤēŴ�ŊřŭťŤ�ŽŨĔōŭŤē�ĴżŔ�ĴŻĴšĝŤĔŠ�ĚŨĵǜĔĖ�ĚŉėĜĴũŤē

�ŦũőŤē�ŽŘ�ŇēĴĭŬǘē�ŹŤč�ĚŘĔńč�ĚĩťĸǜēŴ�ĚĖĴŲũŤē�ŒťĹŤē�ŒżĖ�ĳĔĽĝŬēŴ

���źįĔŨ�ĴĤĉ�ŦĖĔŝŨ�ĪťĹũŤē

�ĘĹĨŴ�ŽŭňŵŤē�ŶŵĝĹũŤē�ŹťŐ�ĚŉĽŬǜē�ůĲű�ĳĔĽĝŬē�ŶİŨ�ŚťĝĬēŴ

�ęİŻİĥŤē�ĚŉĽŬǜē�ĴġŠĉ�ūĉ�ŹŤč�ěĔŬĔżėŤē�ĴżĽĜŴ�ȕěĔōŘĔĩũŤēŴ�ŞňĔŭũŤē

�ŽŘ�ęĳĔĥĝŤē�ůĲű�ĳĔĽĝŬē�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐŴ��ěĔŜŴĴĩũŤē�ęĳĔĥĜ�Žű� ƻēĳĔĽĝŬē

�ŽĝōŘĔĩŨ�ŽŘ�ĔűĔŁŜĉ�ĞŕťĖ�ĔŲŬĉ�ǘč�ȕĚŻĳŵĹŤē�ěĔōŘĔĩũŤē�ŪōőŨ

�ŮŨ�ĚĖĴŲũŤē�ŒťĹŤē�ŒżĖ�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ĘŻĴŲĝŤē�ĴėĝőŻ�ĔũŠ��ĚšĹĩŤēŴ�ĘŤįč

�ēĲű�ĳĔĽĝŬē�ĶŠĴĜŴ�ȕĚŨĵǜē�ţǙĬ�ěĴĽĝŬē�ŽĝŤē�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ĴżŔŴ�ęİŻİĥŤē�ĚŉĽŬǜē

�ŽĝŤē�ȕŞĽŨį�ŚŻĳ�ŦŜĉ�ĚĤĳİĖŴ�ȕĔŐĳįŴ�ĘŤįčŴ�ĚšĹĩŤē�ěĔōŘĔĩŨ�ŽŘ�ŇĔĽŭŤē

�ŇĔĽŬ�ĴŲŌŴ��ĔŲŭŨ�ęĴżėŠ�ĆēĶĤĉ�ŽŘ�ūŵŬĔŝŤē�ęįĔżĹŤ� ƻĔĖĔżŔ�İŲĽĜŴ�ĚŻįŴİĨ�ĴėĝőĜ

�łũĨ�ŽĝōŘĔĩŨ�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬŴ�ȕěĔōŘĔĩũŤē�ĘťŔĉ�ŽŘ�ěĔŜŴĴĹũŤē�ŒżĖ

�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜē�ŮŨ�İŻİőŤē�ĳŵŲŌ�ŹŤč�ĚŨĵǜē�ěįĉ�ĔũŠ��ĚżŜıǙŤēŴ
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�ǘč�ȕęįŴİĩŨ�ŞňĔŭŨ�ŽŘŴ� ƻēĳįĔŬ�ūĔŠ�ĔŲŅőĖ�ȕŞňĔŭũŤē�ŹťŐ�ęİŻİĥŤēŴ�ŶĴĬǜē

�ĘŻĴŲĜŴ�Ěĩťĸǜē�ęĳĔĥĜ�ĚŉĽŬǜē�ůĲű�ŮŨŴ�ȕĔűĳĔĽĝŬĔĖ�ĞũűĔĸ�ĚŨĵǜē�ūĉ

��įĔėőĝĸǘēŴ�ęĴĭĹŤēŴ�ęĳĔŐİŤē�ĦŻŴĴĜŴ�ĚŜĴĹŤēŴ�ĳĔĠǚē

�ŒũĝĥũŤē�ŢĸĔũĜ�ŹťŐ� ƻĔėťĸ�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜē�ůĲű�ĴĠČĜŴ

�ŮŨ�Ěšėļ�Ħĝŭ ƿĜŴ�ȕĦĝŭũŤē�ŦũőŤē�ŵĩŬ�ųĤŵĝŤē�ŞżőĜŴ�ȕųĜĔżŜǙĬĉŴ

�ĚėĹŬ�ĞŕťĖ�ĢżĨ�ȕĔűĳĔőĝĸēŴ�ĚŨĵǜē�ĳēĴũĝĸē�ŮŨ�İżřĝĹĜ�ŽĝŤē�ĪŤĔŁũŤē

�ūĔšĹŤē�ŮŨ�Ȓǧǭ�ĚŨĵǜē�ĚĥżĝŬ�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ĴżŔ�ţĔũŐǜē�ŽŘ�ŮżňĴĭŭũŤē

�ĺšőĜ�ĚőřĜĴŨ�ĚėĹŬ�ŽűŴ�ȕĔŻĳŵĸ�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ� ƻĔŻįĔŁĝŜē�ŮżŉļĔŭŤē

�ŮŐ�ĴļĔėŨ�ŦšĽĖ�ĚĥĜĔŭŤēŴ�ĚŉėĜĴũŤē�ŚŭőŤē�ěĔŻįĔŁĝŜē�ĳĔĽĝŬē�ŶİŨ

�ţǙĬ�ěĴĽĝŬēŴ�ěĴŲŌ�ŽĝŤē�ĚŉĽŬǜē�ŮŨ�ĴĬć� ƻēĆĶĤ�şĔŭű�ūĉ�ǘč��ĚŨĵǜē

�ŒũĝĥũŤē�įēĴŘĉ�ŮŨ�ŪťŜĊĜ�ĚŤŴĔĩũŠ�ěĆĔĤŴ�ȕĚżŬŵŬĔŜŴ�ĚżŬİŨ�ĞŬĔŠ�ĚŨĵǜē

�ŦŨĔőĝŤē�ŹťŐ�ěĔőũĝĥũŤēŴ�įēĴŘǜē�ęĳİŜ�ĞĹšŐ�ĔũŠ�ȕĚŨĵǜē�ŗŴĴŌ�ŒŨ

�ĚżőũĝĥŨ�ěēĳįĔėŨŴ�ŶŵŜ�ĚŨĵǜē�ţǙĬ�ěĴŲŌŴ��ĔűĵŴĔĥĜŴ�ěĔŨĵǜē�ŒŨ

�İŻİőťŤ�ěĴŘŴŴ�ȕĚŨĵǜē�ĳĔĠć�ĵŴĔĥĜ�ŹťŐ�ŪŲĜİŐĔĹŨŴ�ķĔŭŤē�ęİŬĔĹũŤ

�ūĉ�ǘč�ȕĚĥĝŭũŤē�ĚŉĽŬǜē�ŽŘ�ŇēĴĭŬǘē�ŦżŲĹĝŤ�ŽũťőŤēŴ�ŽŭŲũŤē�ĘŻĳİĝŤē

��ŊťĹĝŤē�ŶŵŜ�ęĴŉżĸŴ�ŏēĶŭŤē�ĳēĴũĝĸē�ŦŌ�ŽŘ� ƻēįŴİĩŨ�ŽŝĖ�ĔűĳŴį

�ŦũőŤē�śŵĸ�ŽŘ�ęĴżėŠ�ěĔűŵĽĜŴ�ěēĴżŕĜ�ğŴİĨ�ŹŤč�ĚŨĵǜē�ěįĉ�İŝŤ

�ĆĶĤ�ŊėĜĳē�źĲŤē�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔĽŭŤē�ĚőżėňŴ�ŮżťŕĝĽũŤē�įİŐ�ĢżĨ�ŮŨ

�ŒĸŵĜ�ŹŤč�ęİŻİĥŤē�ĚŉĽŬǜē�ĴżĽĜŴ��ŚŭőŤē�ěĔŻįĔŁĝŜĔĖ�ųŭŨ�ŋŵĩťŨ

�ŹĝĨŴ�ȕŦšżŲũŤē�ŦũőŤē�ĕĔĹĨ�ŹťŐ�ŽŨĴĥŤēŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē

�ūĉ� ƻĔũťŐ�ȕİŻİĽŤē�ĴŝřŤē�ŊĬ�ūŴį�ųżŘ�ĴĤǜē�Īėŀĉ�ŽŨŵšĩŤē�ŦũőŤē

�ŒĤēĴĜŴ��ĔŲżŘ�ŮżťŨĔőťŤ�ĳŵĤǜēŴ�ĘĜēŴĴŤē�İŻİĹĜ�ŽŘ�ěĴũĝĸē�ĚŨŵšĩŤē

�ȕěĔšťĝũũŤēŴ�ħēŴĳǜē�ŽŘ�ęĴżġšŤē�ĴĐĔĹĭŤē�ĳĔĽĝŬē�ĚĥżĝŬ�ěĔŭżŨĊĝŤē�ĳŴį

�ĘżŕŻ�ŽŤĔĝŤĔĖŴ�ȕĚŨĔőŤē�ěēįēĴŻǞē�ŒĤēĴĜŴ�ȕŦũőťŤ�ĚėĸĔŭũŤē�ĴżŔ�ŗŴĴōŤēŴ

��ĔŻĳŵĸ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ŦũőŤē�ĴżėŠ�İĨ�ŹŤč

�ŮŨ�ĴżġšŤē�ěİŝŘŴ�ȕĴżėŠ�İĨ�ŹŤč�ŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ŶŵĝĹŨ�ŏēĶŭŤē�Ę ǁżŔ

�ŒŨ�ĚŬĳĔŝŨ�ȕĚżŬŵŬĔŝŤē�ĔŲżŘ�ĔũĖ�ȕĔŲĜēĶżŨ�ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĿĴřŤē

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔŴ�ŦšżŲũŤē�ŮżĖ�ŦŀĔřŤē�İĩŤē�ĪėŀĉŴ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē

�ĚũżŜ�ŒĤēĴĜ�ŹŤč�ĔŲŘŴĴŌŴ�ĚŨĵǜē�ĞŅŘĉ�ĔũŠ��Ěżũűĉ�źı�ĴżŔŴ� ƻĔżűēŴ

�ĴōŭŤē�ūŴį�ŮŨ�ŦĬİŤē�Ěżũűĉ�ĮżĸĴĜŴ�ŦũőŤē�ěĔżŜǙĬĉŴ�ĦĝŭũŤē�ŦũőŤē

�ŽŘ�ŽŐŵŭŤē�ŦŠĈĝŤē�ŹŤč�źįČŻ�źĲŤē�ĴŨǜē�ȕųŐŵŬ�Ŵĉ�ŦũőŤē�Ěőżėň�ŹŤč

�ŧŵŝĜŴ�ęŵŝŤē�ŢťĝũĜ�ĚŻįĴŘ�ĪŤĔŁŨ�ĚŨŵōŭŨ�ĆĔŭĖŴ�źĴĽėŤē�ţĔũŤē�ķĉĳ

�ĔŲĝŉťĸ�ĚŨēİĝĸēŴ�ĶŻĶőĝŤ�ĔŲšťŘ�ŽŘ�ŮŻĴĐēİŤē�ŦũőĝĹĜŴ�ĳĔšĝĨǘē�ŹťŐ

��ĔŲĜĴŉżĸŴ

�ŊėĜĴĜ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤēŴ�ŦũőťŤ�ĚżŘēĴĽĝĸē�ĚŻċĳ�ŹŤč�ţŵŀŵŤē�ĚżŤć�ūč

�ůĲű�ūŵũŅŨ�ūĉ�ǘč�ȕĚŻĳŵĹŤē�ĚŨĵǜē�ĆĔŲĝŬǘ�ęįİőĝũŤē�ěēŵŻĳĔŭżĹŤĔĖ

�ĚĥżĜēĴĝĸē�ĘťŉĝŻ�ŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ĴŻŵŉĜ�ūč�ĢżĨ�ȕĴżŕĝŻ�ǘ�ĚŻċĴŤē

�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŤēİőŤēŴ�ȕźįĔŁĝŜǘē�ůĔŘĴŤē�ŗİŲĝĹĜ�ĚťŨĔšĝŨ�ĚŻŵũŭĜ

�ĚżŝżŝĨ�ĚŠĳĔĽŨ�ĳĔňč�ŽŘ�ěēĳİŝŤē�ĆĔŭĖŴ�ȕŒżũĥŤē�ŧĔŨĉ�ěēĳĔżĭŤē�ŒżĸŵĜŴ

�ĚŘĔřļ�ĚżĸĔżĸ�ěĔĹĸČŨ�Ůũń�ěēĳēĴŝŤēŴ�ěĔĸĔżĹŤē�ĚŐĔŭŀ�ŽŘ

�ĴōŭŤē�ęįĔŐč�ĚŨĵǝŤ�ĚżĠĳĔšŤē�ĦĐĔĝŭŤē�İőĖ�ŢŤı�ģĔĝĩŻŴ��ĚżŭżũŅĜŴ�ĚŤĔőŘŴ

�ĔűĴŻŵŉĜŴ�ȕĚżũĸĴŤē�ĴżŔŴ�ĚżũĸĴŤē�ĚżĹĸČũŤē�ŹŭėŤēŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�İŝőŤĔĖ

�ȕųŜŵŝĨŴ�ūĔĹŬǞē�ŧēĴĝĨē�ĮżĸĴĜŴ�ŧĔőŤē�ĳēŵĩŤēŴ�ĚőĸēŵŤē�ĚŠĳĔĽũŤē�ĴėŐ

��ĚŘĴŉĝŨ�Ŵĉ�ĚŻįēİėĝĸē�ĚżĹĸČŨ�ŹŭĖ�ţǙĬ�ŮŨ�ŪĝŻ�ūĉ�ŮšũŻ�ǘ�źĲŤēŴ

�ūēİŭĝĹĜŴ�ȕĚżĸĔżĹŤē�ĚŠĳĔĽũŤē�ŒŨ�ĚŉĖēĴĝŨ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŠĳĔĽũŤē�ūč

�ĆĔŭĖ�ĘťŉĝŻ�ŢŤıŴ�ȕŒżũĥťŤ�ĚĨĔĝũŤē�ĿĴřŤēŴ�ĚŭňēŵũŤē�śŵŝĨ�ŹŤč

�ȕųŤ�ĚėĸĔŭũŤē�ĚđżėŤē�ĴŘŵĜŴ�ŞĐǙŤēŴ�ĦĝŭũŤē�ŦũőŤē�ŒĥĽĜ�ěĔĹĸČŨ

�ŪżōŭĝŤē�ŽŘ�ŞĩŤē�ĚŻĔũĨŴ�ěĔĸĔżĹŤē�ĚŐĔŭŀ�ŽŘ�ĚŠĳĔĽũŤē�ŒĸŵĜŴ

�Ěżėťĸ�ĶŘēŵĨ�Ūō ƿŬ�ĳŵŉĜŴ�ȕŮżťŨĔőŤē�śŵŝĨ�ĚŻĔũĨŴ�ŽőũĝĥũŤē�ĳēŵĩŤēŴ

�ŽĜĔĹĸČũŤē�ĆĔŭėŤē�ģĔĝĩŻŴ��ľżũŲĝŤēŴ�ţǙŕĝĸǘē�ŹŭĖ�ŢżšřĝŤ�ĚżĖĔĥŻčŴ

�ĚŠĳĔĽũŤēŴ�ŦũőťŤ�ĚũĐǙŨ�ĚđżĖ�ūĔũń�ĚżĨĔŬ�ŮŨ�ĚżőŻĴĽĝŤē�ĚżŭėťŤ� ƻēĴŻŵŉĜ

�ȕŏŵŘİŨ�ĴżŔ�Ŵĉ� ƻĔŐŵŘİŨ�ūĔŠĉ�Ćēŵĸ�ȕĦĝŭũŤē�ŦũőŤē�ĴŻİŝĜŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē

��ŮżťŨĔŐ�ĴżŔ�ŧĉ�ēŵŬĔŠ�ŮżťŨĔŐ�ŒżũĥťŤ�ĚżŬĔĹŬǞē�ĚŻĔũĩŤēŴ
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سوريا

مقدمة

القسم ا5ول:
لعمل غير المهيكل في سوريا قبل ا5زمة

ŦżŕĽĝŤēŴ�ūĔšĹŤē�� ƻǘŴĉ

ūĔšĹťŤ�źĴũőŤē�ĘżŠĴĝŤēŴ�ŵũŭŤē������

ŦũőŤē�ęŵŜ�ŽŘ�ĚŠĳĔĽũŤē������

ĚżřŤǝŤ�ţŴǜē�İŝőŤē�ŽŘ�ŦżŕĽĝŤē�łĐĔŁĬ������

ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�� ƻĔżŬĔĠ

ĔŻĳŵĸ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ěĔżĐĔŁĨčŴ�ĚżőŻĴĽĝŤē�ĚđżėŤē������

ĔŻĳŵĸ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē������

القسم الثاني
 العمل غير المهيكل في سوريا خلال ا5زمة

ĔűĳĔĠćŴ�ĚŨĵǜē������

ŏēĶŭŤē�ŦŌ�ŽŘ�ŦũőŤē������

ŞňĔŭũŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē������

�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ȕŦũőťŤ�ĚżŘēĴĽĝĸē�ĚŻċĳ�ŹŤč�ţŵŀŵŤē�ĚżŤć�ŊėĜĴĜ������

�ǘč�ȕĚŻĳŵĹŤē�ĚŨĵǜē�ĆĔŲĝŬǘ�ęįİőĝũŤē�ěēŵŻĳĔŭżĹŤĔĖ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē

�ŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ĴŻŵŉĜ�ūč�ĢżĨ�ȕĴżŕĝŻ�ǘ�ĚŻċĴŤē�ůĲű�ūŵũŅŨ�ūĉ

�ŮũŅĜ�ĚżŐĔũĝĤē�ĚŤēİŐŴ�ĚŤĆĔĹŨŴ�ĚżŭżũŅĜ�ěĔĹĸČŨ�įŵĤŴ�ĘťŉĝŻ

�ĚŻċĴŤē�ůĲű�ůĔĥĜĔĖ�śǙŉŬǘē�ĘťŉĝŻŴ��ĶżżũĜ�ūŴį�ŮŨ�ŒżũĥťŤ�ĚŠĳĔĽũŤē

�ŽŤŴİŤēŴ�ŽťĩũŤē�ŶŵĝĹũŤē�ŹťŐ�ŽőũĝĥũŤē�ŊŕŅŤēŴ�İĽĩŤē�ŹťŐ�ŦũőŤē

�ŹŭĖŴ�ěĔŨŵŝŨ�ŢżšřĜ�ĚżŬĔšŨč�ŽŤĔĝŤĔĖŴ�ȕŦĝŝŤēŴ�ęĴšĹőŤē�ŚŜŵŤ

��ħǙĹŤēŴ�ěēĳİĭũŤĔĖ�ĳĔĥĜčŴ�ĘŻĴŲĜŴ�ĘŲŬŴ�ĚŜĴĸ�ŮŨ�ŚŭőŤē�ěĔŻįĔŁĝŜē

�ĘĥŻ�ȕĚżťėŝĝĹũŤē�ĚŻċĴŤē�ŽŘ�ŽĥżĜēĴĝĸē�ŗİű�ŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ūč�ĢżĨŴ

�ŹťŐ�ŪĐĔŝŤē�įĔŁĝŜǘē�ŮŨ�ţŵĩĝŤēŴ�ěĔĖĳĔŅũŤēŴ�ţǙŕĝĸǘē�ŮŨ�İĩŤē

�ŧĔőŤē�ųżŘ�ŪűĔĹŻ�ȕĚżŠĳĔĽĝŤēŴ�ĚŘĴőũŤē�ŹťŐ�ŪĐĔŜ�ĦĝŭŨ�įĔŁĝŜē�ŹŤč�ŒŻĴŤē

�ŹŤč�ţŵŀŵťŤ�ĚŻİŝŭŤēŴ�ĚżŤĔũŤē�ěĔĸĔżĹŤē�ŧİĭĝĹŻŴ�ŽŬİũŤēŴ�ĿĔĭŤēŴ

�ĳĔšĝĨǘē�ĕĳĔĩŻŴ�ȕĳŵĤǜēŴ�ŗŴĴōŤēŴ�ĿĴřŤē�ĢżĨ�ŮŨ�ŦżŕĽĝŤē�ĚŤēİŐ

�ţĔřňǜē�ţǙŕĝĸē�ŮŨ�İĩŻŴ�ȕŦũőŤē�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē�ĚŠĳĔĽŨ�ŮŨ�İŻĶŻŴ

ĔŲĜēĳĔżĬŴ�ķĔŭŤē�ěēĳİŜ�ŒĸŵŻŴ�ŞňĔŭũŤē�ŮżĖ�ěŴĔřĝŤē�łťŝŻŴ�ȕŦũőťŤ

�ŽŬĔėŔǜē��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŮŨ�ĚŤĔĨ�Ěĸēĳį������

الخاتمة
المراجع بالعربية

المراجع باmنكليزية



526

مقدمة 
�ȕĚŻĔŐĴŤĔĖ�ŞťőĝũŤē�Ŵĉ�ŽŐēİĖǞē�Ŵĉ�ŽŐŵŉĝŤē�Ŵĉ�ĴļĔėũŤē�ŦũőŤē�ĳĔňč�ŽŘ�ŽŬĔĹŬǞē�ŇĔĽŭŤē�ŦũĽŻ�źĲŤē�ȕŒĸēŵŤē�ųŨŵŲřũĖ�ŦũőŤē�ĵĶőŻ

�ŞżũőĜŴ�ŽŐēİĖǞēŴ�ŽŘĴőũŤē�ģĔĝŬǞē�ĴŻŵŉĜŴ�ůĔŘĴŤē�ĶŻĶőĜŴ�ţįĔőŤē�źįĔŁĝŜǘē�ŵũŭŤē�ŽŘ�ĚũűĔĹũŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ĚŻĴĽėŤē�ĚżũŭĝŤē

�ĦĝŭũŤē�ŦũőŤē�ȕśĔżĹŤē�ēĲű�ŽŘ�ŦũőŤĔĖ�įŵŁŝũŤēŴ��ěŴĔřĝŤē�ŚżřĭĜŴ�ĚżőũĝĥũŤē�ĚŠĳĔĽũŤēŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�ŮŨĔŅĝŤēŴ�ūŴĔőĝŤē

�ĴĬć� ƻĔŲĤŴ�ŦũőťŤ�ŮšŤ��ŪŲűĔŘĳŴ�ŪŲŜŵŝĨŴ�ŽŬĔĹŬǞē�ŪŲŭŨĉŴ�ŪŲĝżŁĭļ�ŧĴĝĩŻŴ�ţĔũőŤē�ěēĳĔŲŨ�ĳŵŉŻ�źĲŤē�ŽńĴ ƿũŤēŴ�źĶĥũŤēŴ

�ĚŤįĔŐ�ĴżŔ�ĚŻŵŭőŨŴ�ĚŻįĔŨ�ŗŴĴŌ�ŽŘ�ŦũőŤē�Ŵĉ�ţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ�Ŵĉ�źĴĹŝŤē�ŦũőŤē�ŦġŨ�ĚŬĔŲũŤēŴ�įĔŲŉńǘēŴ�ţǙŕĝĸǘē�ŹťŐ� ƻĔũĐĔŜ

��ǨǦǧǫ�ȕĚŻĴĽėŤē�ĚżũŭĝŤē�ĴŻĴŝĜ���ŽőũĝĥũŤē�ŧĔĹŝŬǘēŴ�ěŴĔřĝŤēŴ�ĴŝřŤē�ęįĔŻĵ�ůĔĥĜĔĖ�ŒŘİĜŴ�ŽŬĔĹŬǞē�ŮŨǜē�ŮŨ�ŹŬįǜē�İĩŤē�ŮŨČĜ�ǘ

�ęİżőĖ�ĚŻįĔŁĝŜē�ěĔĸĔżĸ�ŹŤč�ęįŵőŤēŴ�ūŵŻİŤē�ĚŨĵĉ�ţǙĬ�ŮŨ�ŽũŤĔőŤē�ŶŵĝĹũŤē�ŹťŐ�ĚŻŵũŭĜ�ĚĹšŬ�ěĔżŭżŬĔũġŤē�İŝŐ�İŲļ

�ţŵėŝŤē�ĪėŀĉŴ�ȕěĔżŭżőĹĝŤē�ŽŘ�ĚżėŤēĴėżŤŵżŭŤē�ěĔĸĔżĹťŤ�ŽũŤĔőŤē�ŞżėŉĝŤē�ŪżũőĜ�ĉİĖŴ�ȕĚŨēİĝĸǘē�Ŵĉ�ĚŤēİőŤēŴ�ŮżšũĝŤē�ŮŐ

�ŽėŭĤǜē�ţĔũŤē�ķĉĳ�ĕĔŉŝĝĸēŴ�ĚżĹŘĔŭĝŤēŴ�ŽũŤĔőŤē�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ģĔŨİŬǘē�ŵűŴ�ȕŗİŲŤē�ŞżŝĩĝŤ� ƻĔėťŉŨ�ěŴĔřĝŤēŴ�ţǙŕĝĸǘĔĖ

�ĚżĤĔĝŬǞē�ŃĔřĭŬē�ŮŨ�ŽŬĔőĜ�ěĴũĝĸēŴ�ȕĚżťšżŲŤē�ěĔĨǙŀǞē�ĚĥżĝŬ�ĚżŨĔŭŤē�ţŴİŤē�ŪōőŨ�ĞŬĔŐŴ��śŵĹŤē�įĔŁĝŜē�ĶŻĶőĜ�ţǙĬ�ŮŨ

�ĚŨĵǜēŴ�ǧǯǯǭ�Ĕżĸć�śĴļ�ŽŘ�ĚŨĵǜē�ŮŨ�ŦšŤ�ūĔŠŴ��ŦũőŤē�ęŵŜ�ŮŨ�ĴżėŠ�ŪĥĨ�ĴŘŵĜ�ŒŨ�ĚżĝĩĝŤē�ŹŭėŤē�ŒńēŵĜŴ�ěēĳĔŲũŤē�ŚőńŴ

�ĚŻŵũŭĜ�ĕĳĔĥĜ�ŹŤč�ŗĴőĝŤĔĖ�ĞĩũĸŴ�ȕĚżŨĔŭŤē�ţŴİŤē�ŽŘ�ĚŻŵũŭĝŤē�ěĔĸĔżĹŤĔĖ�ĴōŭŤē�ęįĔŐč�ŽŘ� ƻĔŨĔű� ƻēĳŴį�ǨǦǦǮ�ĚżũŤĔőŤē�ĚżŤĔũŤē

�ŽŘ�ĚżĤĔĝŬǞē�ęįĔŻĵŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ęĆĔřšŤē�ĘŬĔĤ�ŹŤč�ĚżŭżũŅĝŤē�ěĔĹĸČũŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŤēİőŤēŴ�ěēĳİŝŤē�ŮżšũĜ�ěİũĝŐē�ĚĩĤĔŬ

���ĚŻŵũŭĝŤē�ĔŲĤıĔũŬ

�Ěŉťĸ�ŽŘ�ŹťĥĝĜ�ŽĝŤēŴ�ŮżŬēŵŝŤēŴ�ěĔőŻĴĽĝŤē�ŧĔŨĉ�ŮżŭňēŵũťŤ�ĚżĸĔżĹŤē�ęēŴĔĹũŤē�ŞżŝĩĝŤ�ŽĜĔĹĸČũŤē�ŪżōŭĝŤē�ęĴšŘ�ŽĜĊĜ

�İŐēŵŝŤē�ŞŘŴ�ĳİŲŤē�ņżřĭĜŴ�ţǙŕĝĸǘē�ŒŭŨŴ�ĚżĤĔĝŬǞē�ŒŘĳ�ţǙĬ�ŮŨ�ĚĖŵŔĴũŤē�ĚżũŭĝŤē�ŞżŝĩĜ�ŽŘ�ŪżōŭĝŤē�ŪŲĹŻ�ĔũŠ�ȕūŵŬĔŝŤē

�ūĔĖĔżŤē�ŦġŨ�ĚŨĔű�ĚŻŵũŭĜ�ĕĳĔĥĜ�ħĔĥŬ�ŽŘ� ƻĔũĸĔĨ� ƻēĳŴį�ĚżňēĴŜŴĴżėŤē�ůǘŵĝĜ�źĲŤē�ŪżōŭĝťŤ�ūĔŠŴ�� ƻĔżőũĝĥŨ�ĔŲżťŐ�śĔřĜǘē�ŪĜ�ŽĝŤē

�ŪĝŻ�ŒŻĴĽĝŤēŴ�ŪżōŭĝŤē�ūŵšŻ�ūĉ�ŹťŐ�ȕŮżŭňēŵũŤē�ĚżŝĖ�śŵŝĨŴ�ŪŲŜŵŝĩŤ�ĚŻĔũĨŴ�ŮżťŨĔőťŤ�ŮżšũĜ�ŵű�ŦũőŤē�ŪżōŭĜ�ūč��ĔżŬĔũŤĉŴ

����ŒũĝĥũŤē�ěĔőťŉĜŴ�ĪŤĔŁŨ�ŮŐ�ĴėőĜ�ĚżŠĳĔĽĜ�ĚŝŻĴŉĖ

�ěĔĸĔżĸ�ŽŭėĜ�ŒŨ�ĘĸĔŭĝŻ�ǘ�ȕūĔĹŬǞē�śŵŝĨŴ�ĚżŘĔŝġŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�śŵŝĩŤē�ŹťŐ�ŽŭėũŤē�ŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ħĴň�ūč

�ģıŵũŭŠ�ĚŻįĴřŤē�ĚżőřŭŤē�ŒńŵĖ�ŊėĜĴŻ�ēĲűŴ�ȕĚŤŴİŤē�ŦĽřŤ�ĔűĴżŲōĜŴ�śŵĹŤē�ţǙŕĝĸē�ĴŻĴėĜŴ�ěŴĔřĝŤē�ŹťŐ�ĚũĐĔŜ�ĚżŤēĴėżŤŵżŬ

�ŦũőŤēŴ�ŚňĔőĝŤē�ŦġŨ�ŒŘēŴİŤē�ĚżŝĖ�ĳĔšŬčŴ�ĚżŬĔŬǜē�ĚżĜēĲŤē�ĚĩťŁũŤē�ŵűŴ�İżĨŴŴ�İĨēŴ�ŒŘēį�ųŻİŤ�źĲŤē�įĴřŤē�ĚżŬǙŝőĖ�ŊŝŘ�ŗĴĝőŻ

�ĚżũŭĝŤē�ŞżŝĩĜ�ŽŘ�ūĔĹŬǞē�ŮżšũĜŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŤēİőŤē�Ěżũűĉ�ĚġŻİĩŤē�ěĔżĖįǜē�ŮŨ�İŻİőŤē�ĞĝėĠĉ�İŝŤ���ǨǦǧǦ�ȕŮĸ��ŧĔőŤē�ĪŤĔŁťŤ

�ĚŻĔŭőŤĔĖ�ŊėĜĴũŤē�ŦũőŤē�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ȕŒżũĥťŤ�ŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ŦżőřĜ�Ěżũűĉ�ĵĶőŻ�ĔŨ�ȕŧēİĝĹũŤē�źįĔŁĝŜǘē�ŵũŭŤēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē

��ĚżŤĔőŤē�ųĝżũűĉ�ŮŨ�ŪŔĴŤĔĖ�ȕŽŐĔũĝĤǘēŴ�źįĔŁĝŜǘē�ĴŻİŝĝŤĔĖ�ŹōĩŻ�ǘ�źĲŤēŴ

�ŹŤč�ţŴǜē�ŪĹŝŤē�ŽŘ�ŃĴőĝŻŴ�ȕƽŧēį� ƽĪťĹŨ� ƽŏēĶŬ�ŮŨ� ƻĔżŤĔĨ�ŽŬĔőĜ�ŽĝŤēŴ�ĔŻĳŵĸ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�Ěĸēĳį�ŹŤč�ĢĩėŤē�ŗİŲŻ

�ĚŨĵǜē�ŦŌ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�ŃĴőŻ�ŽŬĔġŤē�ŪĹŝŤē�ŽŘŴ�ȕĴŝřŤēŴ�ŵũŭŤĔĖ�ųĝŜǙŐŴ�ĚŨĵǜē�ŦėŜ�ĔŻĳŵĸ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē

�ŞĽŨį�ŽŘ�ĚŻİżťŝĝŤē�ŽŬĔėŔǜē�ĚŐĔŭŁŤ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŮŐ�ĚżťũŐ�ĚŤĔĨ�ŃĴőĝĹŻŴ�ȕĚŭűēĴŤē
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أولاً: السكان والتشغيل  
١. النمو والتركيب العمري للسكان١ 

�ŵũŬ�ěǘİőŨ�ŞŘŴ�ĔŻĳŵĸ�ŽŘ�ŮŻİĤēŵĝũŤē�ŮżŻĳŵĹŤē�ūĔšĹŤē�įİŐ�İŻēĶĜ

�ŽŘ�ĚżŬĔšĹŤē�ěēįēİőĝŤē�ĘĹĨ�ŮżŻĳŵĹŤē�ūĔšĹŤē�įİŐ�ŖťĖ�ĢżĨ�ȕĚőřĜĴŨ

�ĚũĹŬ�ǦǦǦǮǬǪǦ�ŹŤč�ŦŁżŤ�ĚũĹŬ�ǦǦǦǬǦǪǯ�ŹŤēŵĨ�ǧǯǭǦ�ŧĔőŤē�ŚŁĝŭŨ

�ŖťĖ�ĔũŭżĖ�ȕȒǩȓǨǯ�ŖťėŻ�ŽŉĸŴ�źŵŭĸ�ŵũŬ�ţİőũĖ�ȕǧǯǮǧ�ŧĔőŤē�ŚŁĝŭŨ

�ŹŤēŵĨ�ǧǯǯǪ�ŧĔőŤē�ŚŁĝŭŨ�ĔŻĳŵĸ�ŽŘ�ŮŻİĤēŵĝũŤē�ŮżŻĳŵĹŤē�ūĔšĹŤē�įİŐ

�ŖťėŻ�ǧǯǯǪ-ǧǯǮǧ�ęĴĝřťŤ�ŽŉĸŴ�źŵŭĸ�ŵũŬ�ţİőũĖ�ĚũĹŬ�ǦǦǦǧǩǨǩǪ

 ǧǭǩǫǧǦǦǦ�İĤēŵĜ�ŹŤč�ĳĔļĉ�İŝŘ�ǨǦǦǪ�ŧĔőŤē�ūĔšĹťŤ�įēİőĜ�ĴĬć�ĔŨĉ�ȕȒǩȓǩǩ

�źŵŭĸ�ŵũŬ�ţİőũĖŴ�ŧĔőŤē�ŚŁĝŭŨ�ŮżŻĳŵĹŤē�ŮżŭňēŵũŤē�ŮŨ�ĚũĹŬ

 ǧǯǭǦ�ŮżĖ�ūĔšĹŤē�įİŐ�ūĉ�źĉ��ȒǨȓǭǫ�ŖťėŻ�ǨǦǦǪ-ǧǯǯǪ�ęĴĝřťŤ�ŽŉĸŴ

�ĚżŬĔšĸ�ŵũŬ�ěǘİőŨ�ŹŤč�ĴżĽŻ�ĔŨ�ȕęĴŨ�ǨȓǮǭ�ĳēİŝũĖ�ŚŐĔŅĜ�ǨǦǦǪŴ

�ĔŻĳŵĸ�ūĔšĸ�ŵũŬ�ūĉ�İĥŬ�ĚżŤŴİŤē�ĚŬĳĔŝũŤĔĖŴ��ǨǦǦǪ-ǧǯǭǦ�ęĴĝřťŤ�ĚőřĜĴŨ

�ŮŨ�ĚŤŴį�ǨǪǨ�Ŧŀĉ�ŮŨ�Ǩǧ�ĚėĜĴũŤē�ŽŘ�ĔŲťőĥŻ�ǨǦǦǪ-ǧǯǭǦ�ęĴĝřŤē�ţǙĬ

���ǨǦǧǫ�ȕĚżŤŴİŤē�ĚżũŭĝŤē�ěēĴļČŨ��ĔŲĜēı�ęĴĝřťŤ�ūĔšĹŤē�ŵũŬ�ĢżĨ

-ǧǯǯǪ�ęĴĝřŤē�ŽŘ�ūĔšĹŤē�ŵũŬ�ţİőũŤ�ŋŵĩťũŤē�ŒĤēĴĝŤē�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�

�� ƻĔőřĜĴŨ� ƻĔżŬĔšĸ� ƻǘİőŨ�ŹŝėŻ�ųŬĉ�ǘč�ȕĚŝĖĔĹŤē�ěēĴĝřŤĔĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ǨǦǦǪ

�ŹŤēŵĨ�ǨǦǧǦ�ŧĔőŤē�ŚŁĝŭŨ�ŽŘ�ĳİŝũŤē�ŮżŻĳŵĹŤē�ūĔšĹŤē�įİŐ�ŖťĖŴ

�ęĴĝřťŤ�ȒǨȓǯ�ŖťėŻ�źŵŭĸ�ŵũŬ�ţİőŨ�ŽŉĸŵĖ�źĉ�ĚũĹŬ�ŚŤĉ�ǨǦǫǯǭ

�ŒŨŴ��ǨǦǦǪ-ǧǯǯǪ�ŽŬĔšĹŤē�ŵũŭŤē�ţİőŨ�ŮŐ�ęįĔŻĵ� ƻǙĥĹŨ�ǨǦǧǦ-ǨǦǦǪ

�ěĳİŜ�ĚżũżżŝĜ�ěĔĸēĳį�ŹťŐ�ĆĔŭĖ�ǨǦǦǪ�ŧĔőŤē�įēİőĜ�ěĔŬĔżėŤ�ĪżĩŁĜ�ĆēĴĤč

�ŮżŻĳŵĹŤē�ūĔšĹŤē�įİŐ�ĴŻİŝĜ�ĪėŁŻ�ȕūĔšĹŤē�ŮŨ�Ȓǩ�ƸĖ�ţŵũĽŤē�łŝŬ

�ūĔšĹŤē�ĚŘĔńĎĖ�Ŵ�ȕŧĔőŤē�ŚŁĝŭŨ�ĚũĹŬ�ǦǦǦǨǧǨǨǩ�ŹŤēŵĨ�ǨǦǧǦ�ŧĔőŤ

�įİŐ�ūŵšŻ�ĚřťĝĭũŤē�ěēįēİőĝŤē�ţǙĬ�ĔŻĳŵĸ�ŽŘ�ŮżũżŝũŤē�ŮżŻĳŵĹŤē�ĴżŔ

 .ǨĚũĹŬ�ǨǧǭǯǭǦǦǦ�ŹŤēŵĨ�ǨǦǧǦ�ŧĔőŤē�ĔŻĳŵĸ�ŽŘ�ūĔšĹŤē

� ƻĔŝŘŴ�İżŲũĝŤē�İőĖ�ŮżŻĳŵĹŤē�ūĔšĹťŤ�źĴũőŤē�ĘżŠĴĝŤē��ǧŦšĽŤē

ǨǦǧǦ�ěēĴŻİŝĜŴ�ěēįēİőĝťŤ

���ŮżġĨĔėŤē�ěĔĖĔĹĨŴ�ĆĔŁĨǟŤ�źĶŠĴũŤē�ĘĝšũŤē��ĳİŁũŤē

�ěēŵŭĹŤē�ěēįēİőĜ�ĘĹĨ�ŧĔőŤē�ŚŁĝŭŨ�ūĔšĹťŤ�źĴũőŤē�ĘżŠĴĝŤē�ĴŲō ƿŻ

�ŦšĽŤēŴ�ǧ�ŦšĽŤē�ȕǨǦǧǦ�ěēĴŻİŝĜŴ�İżŲũĝŤē�İőĖ�ǨǦǦǪ�ȕǧǯǯǪ�ȕǧǯǮǧ�ȕǧǯǭǦ

�ŵũŭŤē�ěǘİőŨ�ĺšőŭĜ�ĢżĨ�ŽĝŘ�ŒũĝĥŨ�źĳŵĹŤē�ŒũĝĥũŤē�ūĉ���ĕ��Ǩ

�ūĔšĹŤē�ĚėĹŬ�ŖťėĝŤ�ŽŬĔšĹŤē�ŧĴŲŤē�ęİŐĔŜ�ŏĔĹĜē�ŽŘ�ĚőřĜĴũŤē�ŽŬĔšĹŤē

�ĞŜŵŤē�ŽŘ�ȕūĔšĹŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ȒǪǮȓǮ�ŹŤēŵĨ��ĚŤŵřŉŤē��Ěŭĸ�ǧǫ�ĞĩĜ

�ŒŨŴ��ǧǯǭǦ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ȒǪȓǬ�ĴġŠĉŴ�Ěŭĸ�Ǭǫ�ūĔšĹťŤ�ĚėĹŭŤē�ĞŕťĖ�źĲŤē

�ŦĖĔŝŨ�ŒĤēĴĝŤĔĖ�ŽŬĔšĹŤē�ŧĴŲŤē�ęİŐĔŜ�ěĲĬĉ�ūĔšĹŤē�ŵũŬ�ěǘİőŨ�ŒĤēĴĜ

�ĢżĨ�ȖǬǪ-ǧǫ�ŮżĖ�ŦũőŤē�Ůĸ�ŽŘ�įēĴŘǜē�ĚŁĨ�ŽŘ�ĚżėĹŭŤē�ęįĔŻĶŤē

 ǨǦǦǪŴ�ǧǯǯǪ�ŧēŵŐǝŤ�ȒǪǨȓǫŴ�ȒǪǬȓǯ�ŹŤč�ǧǫ�ūŴį�ūĔšĹŤē�ĚėĹŬ�ĞőĤēĴĜ

�ȒǪǬȓǬ�ŮŨ�ŦũőŤē�Ůĸ�ŽŘ�ūĔšĹŤē�ĚėĹŬ�ěįēįĵē�ĔũŭżĖ�ȕŽŤēŵĝŤē�ŹťŐ

�ĔŨĉ��ŽŤēŵĝŤē�ŹťŐ�ǨǦǦǪŴ�ǧǯǯǪ�ŧēŵŐǝŤ�ȒǫǪȓǪŴ�ȒǫǦ�ŹŤč�ǧǯǭǦ�ŧĔőŤē

�ŵũŭŤē�ěēĴĝŘ�ŽŘ�ĞőĤēĴĜ�İŝŘ��ĚŤŵŲšŤē��ĴġŠĉŴ�Ěŭĸ�Ǭǫ�ĴũŐ�ŽŘ�ūĔšĹŤē

�ŽŘ�ūĔšĹŤē�ŵũŬ�ěǘİőŨ�ŃĔřĭŬē�ĲŭŨ�ęįĔŻĶŤĔĖ�ěĉİĖŴ�ŒřĜĴũŤē�ŽŬĔšĹŤē

�ŵũŭŤē�ěǘİőŨ�ęįŵŐ�ĚĥżĝŬŴ�ǨǦǧǦ-ǨǦǦǪ�ęĴĝřŤē�ŽŘ�ŮšŤ��ěĔżŭżőĹĝŤē

�ŹŤč�ŦŁĝŤ�įĔŻįĵǙŤ�Ěŭĸ�ǧǫ�ūŴį�ţĔřňǜē�ĚđŘ�ěįĔŐ�ŏĔřĜĳǙŤ�ŽŬĔšĹŤē

�źĴũőŤē�ĘżŠĴĝŤē�ŽŘ� ƻēĴżŕĜ�ŦšĽŻ�ĔŨ�ȕěēŵŭĸ�Ǫ-Ǧ�ĚđřŤē� ƻēİŻİĩĜŴ�ȒǪǨȓǮ

��ĚżŘēĴŕũŻİŤē�ęĲŘĔŭŤē�ħĔĝřŬē�ĴĬČŻŴ�ęŵĝřŤē�ůĔĥĜĔĖ

�ūĔšĹťŤ�źĴũőŤē�ĘżŠĴĝŤē��ĕ��ǨǦǧǦ�ǧǯǭǦ�ĚŻĴũőŤē�ĚŤĔŐǞē��ĉ���Ǩ�ŦšĽŤē

ǨǦǧǦ�ǧǯǭǦ

���ŮżġĨĔėŤē�ěĔĖĔĹĨŴ�ĆĔŁĨǟŤ�źĶŠĴũŤē�ĘĝšũŤē��ĳİŁũŤē
 ǧȓǧǫ�ŮŨ�ŒřĜĳē���ĉ�Ǩ�ŦšĽŤē��ŽŤĔũĤǞē�ĚŻĴũőŤē�ĚŤĔŐǞē�ţİőũŘ�ȕĚŻĴũőŤē�ĚŤĔŐǞē�ŹťŐ�ĦĐĔĝŭŤē�ůĲű�ĺšőŭĜ

�ŧĔőŤē�ǦȓǮǨ�ŦŁżŤ�ŒĤēĴĝŤē�ĴũĝĸēŴ�ȕǧǯǯǧ�ŧĔőŤē�ǧ�ŹŤč�ŽĥŻĳİĜ�ŦšĽĖ�ŒĤēĴĜŴ�ǧǯǭǪ�ŧĔőŤē�ǧȓǧǯ�ŹŤč�ǧǯǭǦ�ŧĔőŤē
�ĚŤĔŐč�Žű�ŽĹżĐĳ�ŦšĽĖ�ĚŤĔŐǞē�ūĉ�ųĹřŬ�ŦšĽŤē�ŎĨǙŻŴ��ǨǦǧǦ�ŧĔőŤē�ǦȓǮǪ�ŹŤč�ŦŁżŤ�ŏĔřĜĳǙŤ�įĔŐ�ŪĠ�ȕǨǦǦǭ

 .ǨǦǧǬ�ȕěĔĸĔżĹŤē�ğŵĩėŤ�źĳŵĹŤē�ĶŠĴũŤē�ȕŽŘēĴŕũŻİŤē�ĴŻĴŝĝŤē�ȕĔŻĳŵĸ�ŽŘ�ūĔĹŬǞē�ĚŤĔĨ��źĴĹŝŤē�ĞĝĽĝŤē�ĴŻĴŝĜ��ǧ
� ƻĔżũĸĳ�İũĝőũŤē�ȒǨȓǪǫ�ŵũŬ�ţİőŨŴ�ǨǦǬǧǯǦǦǦ�ūĔšĸ�įİŐ�ŒŨ�ĚŬĳĔŝŨ��Ǩ
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سوريا

��ĚżŬİĝŨ�įŴİĨ�ŽŘ�ţŵŲšŤē�ĚŤĔŐč�ţēĶĜ�ǘ�ĢżĨ�ţĔřňǜē

 ǨǦǧǦŴ�ǧǯǭǦ�ŮżĖ�ūĔšĹťŤ�ĺŭĥŤē�ĘĹĨ�ĘżŠĴĝŤē�ŹťŐ�ĘťŕŻ�ūĵēŵĝŤē�ūč

�ŧİŝĝŤē�ŒŨ�ĚėĹŭŤē�ŒĤēĴĝĜŴ�ȕǧȓǦǫ�ğĔŬǞē�ŹŤč�ĳŵŠĲŤē�ĚėĹŬ�ŹŝėĜ�ĢżĨ

�ūŴį�ŮŨ�ğĔŬǞē�ŮŐ�ĳŵŠĲŤē�ěĔżŘŴ�ěǘİőŨ�ŏĔřĜĳēŴ�ęĴĥŲŤē�ĚĥżĝŬ�ĴũőŤĔĖ

��ūĔšĹťŤ�ŽŐŵŭŤē�ĘżŠĴĝŤē�ŽŘ�ĴżėŠ�ŦťĬ�ğŴİĨ

٢. المشاركة في قوة العمل 
�ŹťŐ�įĔŁĝŜǘē�ęĳİŜ�ŹťŐ�ţİĜ�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔĽŭŤē�ŽŘ�ĚŠĳĔĽũŤē�ūč

�ŞŝĩĜ�ĚżĤĔĝŬč�ĚŜĔň�ŹŤč�ĔŲťŻŵĩĜŴ�ęĴŘŵĝũŤē�ĚŻĴĽėŤē�ĚŜĔŉŤē�ĕĔőżĝĸē

�ŮŨ�įēĴŘǜē�ěēĳİŜŴ�ĚŻŵĸ�ŮŨ�ŒŘĴĜŴ�ȕŽőũĝĥũŤē�ůĔŘĴŤēŴ�ĳĔűįĵǘē

�ūĉ�ĔũŠ��ěēĴėĭŤē�ŪŠēĴĜ�ŹŤč�įŵŝĜ�ŽĝŤē�ęĴũĝĹũŤē�ŪżťőĝŤē�ěĔżťũŐ�ţǙĬ

�ţǙĬ�ŮŨ�ŽŐĔũĝĤǘē�ŮŨĔŅĝŤē�ĶŻĶőĜ�ŽŘ�ŪŲĹĜ�ŦũőŤē�ŽŘ�ĚŠĳĔĽũŤē

�ĚťżĸŴ�ĔŲŬĉ�ŢŤı�ŹŤč�ŗĔŅŻ��ţįĔėĝũŤē�įĔũĝŐǘēŴ�ĚŝġŤēŴ�ŦŀēŵĝŤē�ĶŻĶőĜ

�ŶİŨ�ŹťŐ�ŢŤı�İũĝőŻŴ�ȕĔŲĖ�ŮżũűĔĹũŤē�ŹťŐ�ęŴĴġŤēŴ�ŦĬİŤē�ŒŻĵŵĝŤ

�ģıŵũŭŤē�ŽŘ�ţǙŕĝĸǘēŴ�ľżũŲĝŤē�ŮŨ�İĩŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŤēİőŤē�ŞżŝĩĜ

��ŪĐĔŝŤē�źŵũŭĝŤē

�ȕĿĔĬ�ŦšĽĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤēŴ�ŧĔŐ�ŦšĽĖ�ŦũőŤē�źİĩĜ�ŪŲŘ�ĴėĝőŻŴ

�ĚŠĳĔĽũŤē�ĳēĴŝŘ�ȕŦũőŤē�ęŵŜ�ģĳĔĬ�ĚŻĴĽėŤē�ęŵŝŤē�ŒŨ�źŵŅŐ�ŦšĽĖ� ƻĔŉėĜĴŨ

��ĚżŘĔŝĠŴ�ĚżŐĔũĝĤēŴ�ĚŻįĔŁĝŜē�ĚšĖĔĽĝŨ�ŦŨēŵőĖ�ŊėĜĴŻ�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŽŘ

�ĴġŠĉ�ŦšĽĜ�ĔŲŬŵŠ�ĔŻĳŵĸ�ŽŘ�ŦũőŤē�ęŵŜ�ģĳĔĬ�ĚŻĴĽėŤē�ęŵŝŤē�Ěżũűĉ�ĴŲōĜŴ

 .ǨǦǧǦ�ŧĔőŤē�ŽŘ��ǬǪ-ǧǫ�ĴũŐ�ŽŘ�ūĔšĹŤē��ĚŻĴĽėŤē�ęŵŝŤē�ŚŁŬ�ŮŨ

�ęĴĝřŤē�ţǙĬ�ĔŻĳŵĸ�ŽŘ�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŽŘ�ĚŠĳĔĽũŤē�ěǘİőŨ�ĞőĤēĴĜ�İŝŤ

�ĞŅřĭŬē�ĢżĨ�� ƻĔĠĔŬčŴ� ƻēĳŵŠı�ȕ ƻĔřŻĳŴ� ƻēĴŅĨ�įĔĨ�ŦšĽĖ�ȕǨǦǧǦ-ǨǦǦǧ

�ȒǪǨȓǭ�ŹŤč�ǨǦǦǧ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ȒǫǨ�ŮŨ�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŽŘ�ĚŠĳĔĽũŤē�ěǘİőŨ

�ĴżėŠ�ŦšĽĖ�ĚŠĳĔĽũŤē�ţİőŨ�ŒĤēĴĜ�İŝŘ�ğĔŬǞē�ŶİŤ�ĔŨĉ�ȕǨǦǧǦ�ŧĔőŤē�ŽŘ

�ŹŤč�ȒǮǧ�ŮŨ�ĳŵŠĲŤē�İŭŐŴ�ȕǨǦǧǦ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ȒǧǨȓǯ�ŹŤč�ǨǦǦǧ�ŧĔőŤē�ȒǨǧ�ŮŨ

�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŽŘ�ĚŠĳĔĽũŤē�ŽŘ�įĔĩŤē�ŒĤēĴĝŤē�ūč��ĔŲĜēı�ęĴĝřŤē�ţǙĬ�ȒǭǨȓǨ

�ŮŨ�ęĴżėŠ�ĪĐēĴļ�ĆĔŁŜč�ŹťŐ�ţİŻŴ�ȕŧĔŐ�ŦšĽĖ�Žėťĸ�źŵũŭĜ�ĴļČŨ�ŵű

�įĔŁĝŜǘē�ęĳİŜ�ŧİŐ�ŹťŐ�ŦżŤį�ŵűŴ�ȕĚŻįĔŁĝŜǘē�ęĔżĩŤē�ŽŘ�ĚŠĳĔĽũŤē

 ,AITA��ŦũőťŤ�ĚżŝżŝĨ� ƻĔŀĴŘ�ŞťĭŻ�ŽŭżũŅĜ�ŵũŬ�ŞżŝĩĜ�ŹťŐ�ŽŭňŵŤē

�ǨǦǧǨ�ȕěĔĸĔżĹŤē�ğŵĩėŤ�źĳŵĹŤē�ĶŠĴũŤē�Ŵ���ǨǦǦǯ

��ĕ�Ŵ�ĺŭĥŤē�ĘĹĨ��ĉ��ŦũőŤē�ęŵŜ�ŽŘ�ĚŠĳĔĽũŤē�ţİőŨ��ǩ�ŦšĽŤē

)ǨǦǧǦ�±�ǨǦǦǧ��ęĴĝřťŤ�ĚŨĔŜǞē�ūĔšŨ�ĘĹĨ

�ěĔĸĔżĹŤē�ğŵĩėŤ�źĳŵĹŤē�ĶŠĴũŤē�ěĔĖĔĹĨŴ��ŦũőŤē�ęŵŜ�ħŵĹŨ��ĆĔŁĨǟŤ�źĶŠĴũŤē�ĘĝšũŤē�ěĔŬĔżĖ��ĳİŁũŤē

ǨǦǧǬ

�ęįĔŻĶĖ�ŊėĜĴĜ� ƻĔŻŵũŭĜ� ƻĔŨİŝĜ�ĞŝŝĨ�ŽĝŤē�ţŴİťŤ�ŽťšżŲŤē�ţŵĩĝŤē�ěĔŻĴōŬ�ūč

�ŵũŬ�ŞżŝĩĜ�ŪŔĳ�źĳŵĹŤē�įĔŁĝŜǘē�ŮšŤ�ȕŦũőŤē�ęŵŜ�ŽŘ�ĚŠĳĔĽũŤē

�ĪĐēĴļ�ŹŁŜĉ�ųŬĉ�ǘč�ĚżřŤǜē�ŮŨ�ţŴǜē�İŝőŤē�ŽŘ�ȒǪȓǫ�ŹŤēŵĨ�źįĔŁĝŜē

�ĚŠĳĔĽũŤē�ěĴũĝĸē�ŵŤŴ��ŦũőŤē�śŵĸ�ŽŘ�ĚŠĳĔĽũŤē�ŮŨ�ĚőĸēŴ�ĚżőũĝĥŨ

�ĚŤĔŉėŤē�ěǘİőŨ�ĞŬĔšŤ�ȕǨǦǧǦ�ĚŻĔŕŤ�ǨǦǦǦ�ŧĔőŤē�ŽŘ�Žű�ĔũŠ�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŽŘ

�ĚĥżĝŬ�ȕȒǮ�ŹŤēŵĨ�ǨǦǧǦ�ŽŘ�ŽťőřŤē�ĚŤĔŉėŤē�ţİőŨ�ĔũŭżĖ�ȕȒǨǪ�ŹŤč�ĞťŀŴ

��ŦũőŤē�śŵĹŤ�ŪŅŭĜ�ŪŤ�Ŵĉ�ĞĤĴĬ�ģĔĝŬǞē�ŹťŐ�ęĳįĔŜ�ěĔđŘ�ęĳĔĹĬ

-ǨǦǦǧ�ęĴĝřťŤ�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŽŘ�ĚŠĳĔĽũŤē�ěēįİĩŨ�ţŵĨ�Ěĸēĳį�ŽŘŴ

�ŧİŐ�ĚżŤĔũĝĨē�ūĉ�ŹŤč�ųŨēİĭĝĸē�ŪĜ�źĲŤē�ģıŵũŭŤē�ĦĐĔĝŬ�ĴŲōĜ�ȕǨǦǧǦ
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�ğĔŬǞē�ŮŨ�ŦŠ�ŶİŤ� ƻĔżĐĔŁĨč�źŵŭőŨ�ŦšĽĖ�įēįĶĜ�ŦũőŤē�ęŵŝĖ�ĚŠĳĔĽũŤē

�ĆĔĹŭŤēŴ�ȕĴėŠǜē�ĚŻĴũőŤē�ěĔđřŤĔĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ĕĔėĽŤēŴ�ȕĳŵŠĲŤĔĖ�ĚŬĳĔŝŨ

�źŴıŴ�ȕŮżĤŴĶĝũŤĔĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ŮżĖĵĔőŤē�ţĔĤĴŤēŴ�ȕěĔĖĵĔőŤĔĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ěĔĤŴĶĝũŤē

�ĚŨĔŜǞē�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ�ȕŪżťőĝŤē�ěĔđŘ�ĚżŝėĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ŊĸŵĝũŤē�ŪżťőĝŤē

�ĴŁŬ��ĚżŜĴĽŤē�Ŵĉ�ĚżŤĔũĽŤē�ŮżĝŝŉŭũŤē�ŽŘ�Ŵĉ�ĚŻĴŅĩŤē�ŞňĔŭũŤē�ŽŘ

��ǨǦǧǨ�ȕŽĽĩŨŴ

�ěĔđŘ�ŽŘ�ĚżėĹŭŤē�ęįĔŻĶŤē�ūĉ�ĚŻĴĽėŤē�ęŵŝťŤ�ŽťšżŲŤē�ĘżŠĴĝŤē�ŮŨ�ĴŲōŻŴ

�ŦũőŤē�ŹťŐ�ŮŻĳįĔŝŤē�ĴżŔŴ�ţĶŭũŤē�źĴĖİŨ�ŽŘ�ěĶŠĴĜ�ŦũőŤē�ęŵŜ�ģĳĔĬ

�ŒĤēĴĝŤĔĖ�ěĴĠĊĜ�ęįĔŻĶŤē�ůĲű�ūĉ�ŹŤč�ĦĐĔĝŭŤē�ĴżĽĜŴ��ŮŻİŐĔŝĝũŤēŴ�ĕǙŉŤēŴ

� ƻĔŅŻĉ�ŦĖ�ȕĘĹĩŘ�ŗĔřĥŤē�ŹťŐ�ųĖĔėĸĉ�ĴŁĝŝĜ�ǘ�źĲŤē�ĚŐēĳĶŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘ

�ŒĤēĴĜŴ��ŏĔŉŝŤĔĖ�ěĴńĉ�ŽĝŤē�ĚżŐēĳĶŤēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔĸĔżĹŤē�ŹťŐ

�ȕğĔŬǟŤ�ŮżťŕĽŨ�Ūűĉ�ĚŐēĳĶŤē�ŏĔŉŜ�ŒŨ�ŦšĽŻ�źĲŤē�ŧĔőŤē�ŚżŌŵĝŤē

� ƻĔňŴĴļ�ĴŘŵŻ�ǘ�ŵŲŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ųżťŐ�ĘťŕŻ�źĲŤē�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ĔŨĉ

�ĳĔėĝŐǘĔĖ�ĲĬČŻ�ǘŴ�ĴĤǜē�ĚżĨĔŬ�ŮŨ�ĶżżũĝťŤ�ŮńĴőĝŻ�ĢżĨ�ğĔŬǟŤ�ĚũĐǙŨ

�ŹŤč�ĚŘĔńč�ȕţĔřňǜē�ěĔŬĔŅĨŴ�ĚŨŵŨǜē�ěēĵĔĤĎĖ�ĚŝťőĝũŤē�śŵŝĩŤē

�ęįĔŻĵ�ŽŘ�ĴšėũŤē�İŐĔŝĝŤē�ěĔĸĔżĸ�ěĴĠĉ�ĔũŠ��ŶĴĬǜē�ĕĔėĸǜē�ŮŨ�İŻİőŤē

�ŦšĽĖ�ĚđřŤē�ůĲű�ĚėĹŬ�įēĵ�ĔŨ�ȕŮżĝĹŤē�Ůĸ�ūŴį�ŮŻİŐĔŝĝũŤē�ĚĩŻĴļ

�ŽőŨĔĥŤē�ŪżťőĝŤē� ƻĔŀŵŁĬ�ŽŤĔőŤē�ŪżťőĝŤē�ŽŘ�ŒĸŵĝŤē�ŪűĔĸŴ�ȕŏĳĔĹĝŨ

�ŪŲŤŵĬį�ŦĤĉ�źĲŤē�ĴŨǜē�ȕěĔőŨĔĥŤĔĖ�ŮżŝĩĝťũŤē�įİŐ�ęįĔŻĵ�ŽŘ�ħŵĝřũŤē

��ŦũőŤē�śŵĸ�ŹŤč 

٣. خصائص التشغيل في العقد ا5ول ل°لفية 
�ĴŀĔŭŨ�ĴżŔ�ųŬĊĖ�ǨǦǧǦŴ�ǨǦǦǧ�ŮżĖ�ęĴĝřŤē�ŽŘ�źįĔŁĝŜǘē�ŵũŭŤē�ŪĹĜē�

�ŽűŴ�Ǧȓǧǫ� ƻĔżŉĸŴ�ĦĜĔŭťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ŦżŕĽĝŤē�ĚŬŴĴŨ�ĞŕťĖ�ĢżĨ�ȕŦżŕĽĝťŤ

��ĚŐēĳĶŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ŽŘ�įĔĩŤē�ŒĤēĴĝŤĔĖ� ƻēĴĠĊĝŨ�ȕ ƻēİĤ�Ěřżőń�ĚėĹŬ

�ĚŝĖĔĹŤē�ěēĴļČũŤē�ţİĜŴ��ĚŤĔũőŤē�ĚřżġŠ�ĴżŔ�ěĔŐĔŉŜ�ŽŘ�ŵũŭŤē�ĶŠĴĜŴ

�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŽŘ�ĚŠĳĔĽũŤē�ŒĤēĴĜ�ĢżĨ�ŮŨ�ŦũőŤē�ŒŜēŴ�ĳŵűİĜ�ŹťŐ

�ĳŵĤǜē�ŽŬİĜŴ�ŦũőŤē�ĚżũĸŵŨ�ęįĔŻĵŴ�ęİŻİĥŤē�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ţċĔŅĜŴ

�ţĔĥŨ�ŽŘ�ğĔŬǞēŴ�ĳŵŠĲŤē�ŮżĖ�ěŴĔřĝŤē�ęįĔŻĵ�ŢŤı�ŹŤč�ŗĔŅŻŴ�ȕĚżŝżŝĩŤē

��ŦũőŤē�ęŵŜ�ŽŘ�ĚŠĳĔĽũŤēŴ�ŦżŕĽĝŤē

�ŏĔŉŜ�İŲļ�İŝŘ�ȕźįĔŁĝŜǘē�ŇĔĽŭŤē�ĘĹĨ�ŮżťŕĝĽũťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ

�ŽŘ� ƻēįĔĨ� ƻĔńĔřĭŬē�ȕĔŻĳŵĸ�ŽŘ�ŦżŕĽĝťŤ�ĚżĹżĐĴŤē�ěĔŐĔŉŝŤē�İĨĉ�ȕĚŐēĳĶŤē

�ĚũűĔĹŨ�ĞŅřĭŬē�ıč�ȕǨǦǧǦ�ŹĝĨŴ�ǨǦǦǧ�ęĴĝřŤē�ţǙĬ�ŮżťŨĔőŤē�įēİŐĉ

�ŹŤč�ȒǩǦ�ŮŨ�ŮżťŕĝĽũŤē�ŽŤĔũĤč�ŽŘ�ŽŐēĳĶŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŕĝĽũŤē

�ŢŤı�ȕŃĔřĭŬǘē�ēĲű�ĆēĳŴ�İżĨŵŤē�ĘėĹŤē�ĴũĝĹũŤē�ŗĔřĥŤē�ŮšŻ�ŪŤ�ȕȒǧǪ

�ŧĔőŤē�ŗĔřĥŤē�ŦėŜ�ĉİĖ�ĚŐēĳĶŤē�ŽŘ�ŮżťŕĝĽũŤē�įēİŐĉ�ŽŘ�ŃĔřĭŬǘē�ūĉ

��ěĔŐĔŉŜ�ŽŘ�ęĴĝřŤē�ůĲű�ţǙĬ�ŮżťŕĝĽũŤē�ĚėĹŬ�ěįēįĵē�ŦĖĔŝũŤĔĖ��ǨǦǦǮ

�Ȓǧǩ��ĚżťŻŵĩĝŤē�ěĔŐĔŭŁŤē�ȕ�ȒǧǬ�ŹŤč�ȒǧǨ��ĆĔŭėŤē�ȕ�ȒǨǫ�ŹŤč�ȒǨǩ��ěĔŨİĭŤē

�ŹŤč�ȒǨ��ěēĳĔŝőŤēŴ�ȕ�ȒǮ�ŹŤč�Ȓǫ��ŦŝŭŤē�ȕ�ȒǧǮ�ŹŤč�ȒǧǪ��ęĳĔĥĝŤē�ȕ�Ȓǧǫ�ŹŤč

� ƻĔŀŵŁĬŴ�ŮżťŨĔőŤē�ņőĖ�ģŴĴĬ�ŹŤč�Ŷįĉ�ĚŐēĳĶŤē�ŽŘ�ŒĤēĴĝŤē�ūĉ�ǘč���Ȓǩ

�ŹŤč�ŧĔũŅŬǘē�ūŵőżŉĝĹŻ�ǘ�ŪŲŭŨ�ĴżġšŤē�ĢżĨ�ȕŦũőŤē�śŵĸ�ŮŨ�ğĔŬǞē

�ęİĐĔĹŤē�ĚżŐĔũĝĤǘē�ŗŴĴōŤēŴ�ŪŲťżűĊĜ�Ěőżėň�ĚĥżĝŬ�ŶĴĬĉ�ěĔŐĔŉŜ

�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŮŻŵšĜ�ŽŘ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ĚũűĔĹŨ�ŏĔřĜĳē�ŞŘēĴĝŻ�ŪŤŴ

�ĚťĖĔŝŨ�ęįĔŻĵ�ŒŨ�ǨǦǧǦŴ�ǨǦǦǧ�ŽŨĔŐ�ŮżĖ�ȒǬǨȓǫ�ŹŤč�ȒǫǮȓǪ�ŮŨ�ŽŤĔũĤǞē

�ŦšĽĖ�ĚũűĔĹũŤē�ůĲű�ĞŅřĭŬē�ŦĖ�ȕŦżŕĽĝŤē�ŽŘ�ųĝũűĔĹŨ�ŽŘ

�ğĔŬǞē�ŦżŕĽĜ�ŽŘ�ųĝũűĔĹŨ�ĞŅřĭŬēŴ�ȒǭǨȓǯ�ŹŤč�ȒǭǩȓǨ�ŮŨ�Śżřň

�ĚũűĔĹŨ�ŃĔřĭŬǘ� ƻĔĩńēŴ� ƻēĴżĹřĜ�ŽŉőŻ�ēĲűŴ�ȕȒǪǩȓǫ�ŹŤč�ȒǬǩȓǨ�ŮŨ

�ȕŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ĳŴį�łżťŝĜ�Ćŵń�ŽŘ�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔĽŭŤē�ŽŘ�ęĉĴũŤē

�ğĔŬǞē�ĚėĹŬ�ųżŘ�ĞőřĜĳēŴ�ȕŦũőŤē�ĿĴŘ�ŞťĬ�ŹťŐ�ųĜĳİŜ�ŮŨ� ǁİĨ�ĔŨ

�ĔűĴŘŵŻ�ŽĝŤē�ĔŻēĶũŤēŴ�źŴĔĹĝũŤē�ĴĤǜēŴ�ŦũőŤē�ŗŴĴōŤ� ƻēĴōŬ�ěǙŕĝĽũŤē

�ĔŲťũŐ�ĚŻĔũĨŴ�śŵŝĩŤē�ŽŘ�ĔŲĜēŴĔĹŨŴ�ȕęĉĴũŤē�ŦũőŤ

�ĢżĨ�ȕǩğĔŬǟŤ�ŮżżĹżĐĴŤē�ŮżťŕĽũŤē�ĚŐēĳĶŤēŴ�ěĔŨİĭŤē�ĔŐĔŉŜ�ĴėĝőŻŴ

�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ȒǮǭȓǫ�ŮżŐĔŉŝŤē�ŮŻĲű�ŽŘ�ěǙŕĝĽũŤē�ğĔŬǞē�ĚėĹŬ�ĞŕťĖ

�ŹŤč�ǨǦǧǦ�ŧĔőŤē�ĚėĹŭŤē�ůĲű�ĞŅřĭŬēŴ�ȕǨǦǦǧ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ěǙŕĝĽũŤē

�ūĉ�ǘč��ŦũőŤē�śŵĸ�ŽŘ�ęĉĴũťŤ�źİżťŝĝŤē�ĳŴİŤē�ķĴšŻ�ĔŨ�ēĲűŴ�ȕȒǭǯȓǮ

�ĚėĹŬ�ĞőĤēĴĜ�ĢżĨ�ȕĚŐēĳĶŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ĚŠĳĔĽũŤē�ųĜİŲļ� ƻĔżėĹŬ� ƻǘŵĩĜ

�ȒǨǨ�ŹŤč�ȒǫǪ�ŮŨ�ěǙŕĝĽũŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŽŘ�ěǙŕĝĽũŤē

�ěĔŨİĭŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ěĔŠĳĔĽũŤē�ĚėĹŬ�ĞőřĜĳē�ĔũŭżĖ�ȕǨǦǧǦŴ�ǨǦǦǧ�ŮżĖ

��ĔŲĹřŬ�ęĴĝřŤē�ţǙĬ�ȒǫǮ�ŹŤč�ȒǩǪ�ŮŨ�ĴżėŠ�ŦšĽĖ

�ŽŤĔũĤǞēŴ�ěĔŨİĭŤēŴ�ĚŐēĳĶŤē�ŽŐĔŉŜ�ŽŘ�ğĔŬǞē�ěǙŕĝĽũŤē��Ǫ�ŦšĽŤē

)ǨǦǧǦ�±�ǨǦǦǧ�

�ĆĔŁĨǟŤ�źĶŠĴũŤē�ĘĝšũŤē�ȕǨǦǦǯ�ŧĔőŤ�ŦũőŤē�śŵĸ�ĪĹŨŴ�ȕǨǦǦǫ�ŧĔőŤ�ĚżĐĔŁĨǞē�ĚŐŵũĥũŤē��ĳİŁũŤē��ǩ
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سوريا

�ęįĔŲĽŤē�ĚťũĩŤ�ęĴżėšŤē�ĚŁĩŤĔĖ�ŮżťŕĝĽũťŤ�ŽũżťőĝŤē�ŶŵĝĹũŤē�ŪĹĝŻŴ

�ğǙġŤē�ěēŵŭĹŤē�ţǙĬ�ĚũűĔĹũŤē�ůĲű�ĞŅřĭŬē�ŢŤı�ŒŨŴ�ȕĚżĐēİĝĖǘē

�ĔũŠ��ǨǦǦǧ�ŧĔőŤē�ȒǪǦȓǩ�ĞŕťĖ�ūĉ�İőĖ�ǨǦǧǦ�ŧĔőŤē�ȒǩǬȓǧ�ĪėŁĝŤ�ęĴżĬǜē

�ŹťŐŴ�ȕŮżťŕĝĽũŤē�ŽŤĔũĤč�ŹŤč�ŮżżŨǜē�ĚėĹŬ�ŽŘ� ƻĔńĔřĭŬē�ŧĔŜĳǜē�ĴŲōĜ

�Ȓǧǧ�ŹŤč�ȒǧǨ�ŮŨ�ĞŁŜĔŭĜ�İŜ�ŮżũťũŤē�ŮżťŕĝĽũŤē�ĚėĹŬ�ūĉ�ŮŨ�ŪŔĴŤē

�ŧĔőŤē�ȒǧǬ�ĪėŁĝŤ�ĞőřĜĳēŴ�ěįĔŐ�ĔŲŬĉ�ǘč�ȕ�ǨǦǦǭ�±�ǨǦǦǧ��ęĴĝřŤē�ţǙĬ

�ŽŘ�ěĔőŨĔĥŤēŴ�İűĔőũŤē�ŽĥŻĴĬ�ĚėĹŬ�ŽŘ�ŋŵĩťũŤē�İŻēĶĝŤē�ŎĨǙŻŴ��ǨǦǧǦ

�ěĔŻŵĝĹũťŤ�ŽėĹŭŤē�ĳŵŉĝŤē�ěēĴżŕĝŤē�ůĲű�ĺšőĜŴ�ȕŮżťŨĔőŤē�įİŐ�ŽŤĔũĤč

�ŮżĹŭĥŤē�ŮżĖ�ūĳĔŝũŤē�ŦżťĩĝŤē�ĴŲōŻŴ��ĔŻĳŵĸ�ŽŘ�ŮżťŕĝĽũťŤ�ĚżũżťőĝŤē

�ĞŭĹĩĜŴ�ȕĳŵŠĲŤē�ŮŨ�ŹťŐĉ�ğĔŬǞē�ěǙŕĝĽũťŤ�ĚżũżťőĝŤē�ĚėżŠĴĝŤē�ūĉ

�ĚťũĨ�ŮŨ�ğĔŬǞē�ĚėĹŬ�ŋŵĩťŨ�ŦšĽĖ�ĞŅřĭŬē�ĢżĨ�ŏĴĸĉ�ŦšĽĖ

 ǨǦǦǧ�ŧĔőŤē�Ȓǫǯ�ŮŨ�ěǙŕĝĽũŤē�ŽŤĔũĤč�ŹŤč�ūŴį�ĔŨŴ�ĚżĐēİĝĖǘē�ęįĔŲĽŤē

�ŶİŤ�ĚėĹŭŤē�ůĲŲŤ�ŚżřŉŤē�ŃĔřĭŬǘē�ŒŨ�ĚŬĳĔŝŨ�ȕǨǦǧǦ�ŧĔőŤē�ȒǩǨ�ŹŤč

�ěįēįĵē�ȕǨǦǧǦŴ�ǨǦǦǧ�ŮżĖ�ĔŨŴ�ȕĴĬć�ĘŬĔĤ�ŮŨ��ȒǬǩ�ŹŤč�ȒǬǭ�ŮŨ�ĳŵŠĲŤē

�ŹŤč�ĚżőŨĔĥŤē�ŹĝĨ�ĚŻįēİŐǞē�ęįĔŲĽŤē�ĚťũĨ�ŮŨ�ěǙŨĔőŤē�ğĔŬǞē�ĚėĹŬ

�Ȓǩǭ�ŹŤč�Ȓǩǩ�ƸĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ȒǬǮ�ŹŤč�ȒǪǧ�ŮŨ�ğĔŬǞē�ŮżťŕĝĽũŤē�ŽŤĔũĤč

�ŮŨ�ęĴżėŠ�ĘĹŬ�ģŴĴĬ�ŽřĭŻ�ĴļČũŤē�ēĲű�ŮšŤ�ȕĳŵŠĲŤē�ŶİŤ�ĚėĹŭŤē�ĺřŭŤ

��ŦũőŤē�śŵĸ�ŮŨ�ņřĭŭũŤē�ŦżűĊĝŤē�ěēŴı�ěǙŕĝĽũŤē

�ĿĔĭļǜē�Ŧ ǁšļ�İŝŘ�ȕĚżřżŌŵŤē�ĚŤĔĩŤēŴ�ŦũőŤē�ŊũŬ�ĚżĨĔŬ�ŮŨŴ

 ǨǦǧǦ�±�ǨǦǦǩ�ęĴĝřŤē�ţǙĬ�ŒŉŝĝŨ�ĞŜČŨŴ�ŽũĸŵŨ�ŦšĽĖ�ūŵťŨĔőŤē

�ĚėĹŬ�ĞőřĜĳē�İŜŴ��ŮżťŕĝĽũŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ȒǨǯ�ůĳİŜ� ƻĔŻŵŭĸ� ƻĔŉĸŵĝŨ

�ŧĔőŤē�ȒǨǦ�ŹŤč�ǨǦǦǩ�ŧĔőŤē�Ȓǧǩ�ŮŨ�ŒŉŝĝŨ�ĞŜČŨ�ŦšĽĖ�ŮżťŕĝĽũŤē

�ŮŻĲŤē�ĿĔĭļǜē�ĚėĹŬ�ěįēįĵē�İŝŘ�ȕĚżřżŌŵŤē�ĚŤĔĩŤē�ĘĹĨ�ĔŨĉ��ǨǦǧǦ

�Ŵĉ�ĴĤĉ�ūŴİĖ�ūŵťũőŻ�ŮŻĲŤē�ĿĔĭļǜē�ĚėĹŬ�ĞŅřĭŬē�ĔũŭżĖ�ȕĴĤĊĖ�ūŵťũőŻ

�ěįēįĵē�ĔũŠ���ǨǦǧǦ�±�ǨǦǦǧ��ĚĸŴĳİũŤē�ęĴĝřŤē�ţǙĬ�ĚŻİŝŬ�ĴżŔ�ĳŵĤĉ�ŦĖĔŝŨ

�ŽŘ�ȒǨǬ�ŮŨ�Śżřň�ŦšĽĖ�ŪŲĖĔĹĩŤ�ŮżťŨĔőŤē�ĿĔĭļǜē�ĚũűĔĹŨ

�ĿĔĭļǜē�ĚũűĔĹŨ�ĞŅřĭŬē�ĔũŭżĖ�ȕǨǦǧǦ�ŧĔőŤē�ȒǨǯ�ŹŤč�ǨǦǦǧ�ŧĔőŤē

�ĔŲĜēı�ĚżŭŨĶŤē�ęĴĝřŤē�ţǙĬ�Ȓ�ǪȓǨ�ŹŤč�ȒǮȓǫ�ŮŨ�ţĔũŐǜē�ĕĔĩŀĉ

�ĔũĖ�ĚŻŵũŭĝŤē�ěēĴļČũŤē�ŚťĝĭŨ�ŽŘ�ěĔōŘĔĩũŤē�ŮżĖ�ěŴĔřĝŤē�ŎĨǙŻŴ

�ŧēİĭĝĸǘē�ěǘİőŨ�ŽŘ�ěŴĔřĝŤē�ǫ�ŦšĽŤē�ĴŲōŻ�ĢżĨ�ȕŦżŕĽĝŤē�ĔŲżŘ

�ŮżĖ�ğĔŬǟŤŴ��ǬǪ-ǧǫ�ŮżĖ�ūĔšĹŤē�įİŐ�ŹŤč�ŮżťŕĝĽũŤē�ţİőŨ��ĚżŤĔũĤǞē

�ěĔōŘĔĩŨ�ŽŘ�ŦżŕĽĝŤē�ěǘİőũŤ�ĴżėšŤē�ŒĤēĴĝŤē�ŎĨǙŻ�ĔũŠ�ȕěĔōŘĔĩũŤē

�ŹŤč�ĴżĽŻ�ĔŨ�ȕğĔŬǞē�ŶİŤ�ĚŀĔĬŴ�ĘťĨŴ�ĚżŜıǙŤēŴ�ĘŤįčŴ�ĚŜĴŤēŴ�ĳŴĶŤē�ĴŻį

�ȕĚŨŴĴĩũŤē�ěĔōŘĔĩũŤē�ęĔŬĔőŨ�ĳēĴũĝĸēŴ�ěĔōŘĔĩũŤē�ŮżĖ�śĳēŵřŤē�ŞũőĜ

�ģıŵũŭŤ�ĳēĴũĝĸē�ŵűŴ�ȕĚżŜĴĽŤēŴ�ĚżŤĔũĽŤē�ŮżĝŝŉŭũŤē�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ

�ĚŬĵēŵĝũŤē�ĴżŔ�ĚżũŭĝŤē

�ǨǦǧǦŴ�ǨǦǦǧ�ŮżŨĔőťŤ�ěĔōŘĔĩũŤē�ĘĹĨ�ŦżŕĽĝŤē�ěǘİőŨ��ǫ�ŦšĽŤē

ğĔŬč��ĕ��ŽŤĔũĤč��ĉ�

ǨǦǧǬ�ěĔĸĔżĹŤē�ğŵĩėŤ�źĳŵĹŤē�ĶŠĴũŤē�ěĔĖĔĹĨŴ��ŦũőŤē�ęŵŜ�ħŵĹŨ��ĆĔŁĨǟŤ�źĶŠĴũŤē�ĘĝšũŤē�ěĔŬĔżĖ��ĳİŁũŤē
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�ĚżũĸǞē�ĳŵĤǜē�ęįĔŻĵ�ĞŬĔŠ�ȕǨǦǧǦ�±�ǨǦǦǧ�ęĴĝřŤē�ţǙĬ�ĳŵĤǝŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ĔŨĉ

�ŹťŐ�ūŵťŁĩŻ�ŮŻĲŤē�ĿĔĭļǜē�ĚėĹŬ�ĞŅřĭŬēŴ�ȕŮżĹŭĥŤē�ǙšŤ�ĚŌŵĩťŨ

�ȕęĴĝřŤē�ůĲű�ţǙĬ�ȒǪ�ŹŤēŵĨ�ŹŤč�ȒǨǭ�ŮŨ�ŦŜĉ�Ŵĉ�ĚŻĳŵĸ�ęĴżŤ�ǪǦǦǦ�ĳŵĤĉ

�ŮŨ�śŵŘ�ĔũŘ�ĚŻĳŵĸ�ęĴżŤ�ǧǪǦǦǦ�ĳŵĤǜē�źŴı�ūĔšĹŤē�ĚėĹŬ�ěįēįĵē�ĔũŭżĖ

�ĳŵĤǜē�ŽŘ�ǘč�ęįĔŻĶŤē�ůĲű�ŞŝĩĝĜ�ŪŤŴ��ĔŲĹřŬ�ęĴĝřŤē�ţǙĬ�ȒǨǮ�ŹŤč�Ȓǧ

�ŮŨ�ęİĝũũŤē�ęĴĝřŤē�ŹťŐ�ĚżŝżŝĩŤē�ĳŵĤǜē�İŻēĶĜ�ĴŁĝŜē�ŮżĨ�ŽŘ�ȕĚżũĸǞē

���Ǭ�ŦšĽŤē��ǨǦǧǦ�ŧĔőŤē�ŹĝĨ�łŜĔŭĝŤĔĖ�ěĉİĖ�ŪĠ�ȕǨǦǦǬ�ŹĝĨ�ǨǦǦǧ

�ĳŵĤǜē�ŦżŤįŴ�ĚżũĸǞē�ĚŻĴŲĽŤē�ĳŵĤǜē�ŊĸŵĝŨ�ĳŵŉĜ��Ǭ�ŦšĽŤē

)ǨǦǧǦ�±�ǨǦǦǧ��ĚżŝżŝĩŤē

ŮżġĨĔėŤē�ěĔĖĔĹĨ�ĆĔŁĨǟŤ�źĶŠĴũŤē�ĘĝšũŤē��ĳİŁũŤē

�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ȒǬǩȓǨ�ŵĩŬ�ŽŭňŵŤē�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ĴĤĊĖ�ūŵťŨĔőŤē�ŦšļŴ

�ŮżťŕĝĽũŤē�ŮŨ�ȒǩȓǮ�ĴĤĉ�ūŴİĖ�ūŵťŨĔőŤē�ŦšļŴ�ȕǨǦǧǦ�ŧĔőŤē�ŮżťŕĝĽũŤē

��źĴĸǜē�ŽŐēĳĶŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ŪŲũōőŨ�ȕųĹřŬ�ŧĔőŤē�ŽŘ

�ŮŨ�ŦżĬēİũŤē�Ğťšļ�ȕǨǦǦǯ�ŧĔőŤ�ęĴĸǜē�ěĔŝřŬŴ�ŦĬį�ĪĹŨ�ĘĹĨŴ

�ĚŬĳĔŝũĖŴ��Ĵĸǜē�ŦĬį�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�Ȓǫǩ�ŵĩŬ�ěĔŅŻŵőĝŤē�ŚťĝĭŨŴ�ĳŵĤǜē

�ĴĤǜē�ŽŉĸŴ�ŖťĖ�İŝŘ�ȕǨǦǦǯ�ŧĔőŤ�śĔřŬǞē�ěĔŻŵĝĹŨŴ�ĳŵĤǜē�ěĔŻŵĝĹŨ

�źĲŤē�ĞŜŵŤē�ŽŘ�ȕķ�ţ�ǧǫǪǦǦ�ŽŭňŵŤē�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ęĴĸǝŤ�źĴŲĽŤē

�ȕĆēĲŕŤē�ŹťŐ�śĔřŬǞē�ȒǪǫȓǬ�ĔŲŭŨ�ȕķ��ţ�ǩǦǮǨǬ�ĔŲŜĔřŬč�ŽŉĸŴ�ųżŘ�ŖťĖ

� ƻĔżŘĔŠ� ƻēĶŘĔĨ�ŦšĽĜ�ǘ�ĳŵĤǜē�ūĎŘ�ŽŤĔĝŤĔĖŴ�ȕķ�ţ�ǧǪǦǫǭ�ţįĔőŻ�ĔŨ�źĉ

�ŦżŕĽĝťŤ

ثاني�: العمل غير المهيكل 
I. البيئة التشريعية وإحصائيات العمل

غير المهيكل في سوريا
ĚŻĳŵĹŤē�ěĔżĐĔŁĨǞē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē��ǧ

�įĔŁĝŜǘēŴ�ŦũőŤē�Ŵĉ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝťŤ�įİĩŨ�ŚŻĴőĜ�įĔũĝŐē�ŪĝŻ�ŪŤ

�źĶŠĴũŤē�ĘĝšũŤē�ŦőĤ�ĔŨ�ȕĚŻĳŵĹŤē�ĚŨŵšĩŤē�ŦėŜ�ŮŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ĔŲĜİũĝŐē�ŽĝŤē�ěēįİĩũŤē�ŒŨ�ųĜĔĨŵĹŨ�ŞżŘŵĜ�ŹťŐ�ŦũőŻ�ȕĆĔŁĨǟŤ

�ŢŤĲĖŴ�ȕŦũőŤē�ŽżĐĔŁĨǞ�ĚżŤŴİŤē�ěēĴũĜČũŤēŴ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ

�ĪżĝĜ�ĚżŭŔ�ěĔŬĔżĖ�ęİŐĔŜ�ěĈĽŭũŤē�ħŵĹŨŴ�ȕŦũőŤē�ęŵŜ�ħŵĹŨ�ĴŘŵĜ

��ŦũőŤē�ĚőżėňŴ�ěĈĽŭũŤē�Ěőżėň�İŻİĩĝŤ�ĚėĸĔŭũŤē�ĴżŻĔőũŤē�ĳĔżĝĬē

�ŊĸēŴĉ�ĲŭŨ�ŦũőŤē�ęŵŝŤ�źĳŴį�ĪĹũĖ�ĆĔŁĨǟŤ�źĶŠĴũŤē�ĘĝšũŤē�ŧŵŝŻ

 ǧǦ�ĴũőĖ�ĿĔĭļǜē�ěǘĔĩŤē�ņőĖ�ŽŘ�ĪĹũŤē�ŦũĽŻŴ�ȕěĔżŭżőĹĝŤē

�ĚđřŤē�ŹťŐ�ęįĔŐ�ěĔĨŵĹũŤē�ĶŠĴĜŴ�ȕţĔřňǜē�ŦũŐ�ŦũĽżŤ�ĴġŠĊŘ�ěēŵŭĸ

�ĴėőŻŴ�ȕĚżťżŁřĝŤē�ěēĴļČũŤē�ĢżĨ�ŮŨ�ěŴĔřĝĜŴ�ĴġŠĊŘ� ƻĔŨĔŐ�ǧǫ�ĚŻĴũőŤē

�ĚŤĔĩŤē�ūēİŀĴŻ�ĢżĨ�ĚżŭŕŤē�ħŵĹũŤē�ŮŨ�ǨǦǧǦŴ�ǨǦǦǯ�ŽĩĹŨ�ŮŨ�ŦŠ

�ŦũőŤē�ěĔŐĔĸŴ�ŦũőŤē�ŧĔŻĉ�įİŐŴ�ȕŦũőŤē�śŵĹĖ�ĚŜǙőŤēŴ�ȕĚżũżťőĝŤē

�ūĔšŨŴ�ȕ�ŽĐĶĤ�ȕŽũĸŵŨ�ȕŪĐēį�ȕĞŜČŨ��ŦũőŤē�ĚőżėňŴ�ȕĚżŐŵėĸǜē

�ȕĕŵĝšŨ�İŝŐ�ĴŘŵĜŴ�ȕ�ŢŤı�ĴżŔŴ�ȕĚŐĳĶŨ�ȕęĊĽŭŨ�ȕţĶŭũŤē���ŦũőŤē�ĚŤŴēĶŨ

�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤē�ŧĔōŬ�ŽŘ�ŦżĥĹĝŤēŴ�ȕĚĹĸČũŤē�ŽŘ�ţĔũőŤē�įİŐŴ

�ȕųĖĔĹĩŤ�ŦũőŻ�ȕŦũŐ�ĘĨĔŀ��ŦũőŤē�ĚŤĔĨŴ�ȕęĊĽŭũŤē�ĚżšťŨ�ĚőżėňŴ

�ĚŨĔŲŤē�ěēĴļČũŤē�ŮŨ�ůĴżŔŴ�ĳŵĤǜē�ŶŵĝĹŨŴ�ȕ�ĴĤĊĖ�ŦũőŻ

�ęĊĽŭũŤē�ŇĔĽŬ�ŮŐ�ěĔŬĔżĖ�ȕ�ĴŲļĉ�Ǭ�ŦŠ���źĳŴİŤē�ěĈĽŭũŤē�ĪĹŨ�ŧİŝŻŴ

�ĔŲťũŐ�ūĔšŨŴ�ȕĔŲŤ�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ĚřŁŤēŴ�ȕęĊĽŭũťŤ�ŢŤĔũŤē�ŏŵŬŴ�ȕųĝőżėňŴ

�ŊĖĴĜ�ŽĝŤē�ĚŜǙőŤēŴ�ȕĔŲĝżšťŨŴ�ȕ�ęĊĽŭũťŤ�łŁĭŨ�ūĔšŨ�Ŵĉ�ţĶŭũŤē�

�ĘĨĔŁĖ�ŪŲĝŜǙŐŴ�ŪŲťũŐ�ĚřŀŴ�ţĔũőŤē�įİŐŴ�ȕěİĤŴ�ūč�ĆĔŠĴĽŤē

�ęĊĽŭũŤē�ĞŬĔŠ�ĔŨ�ēıčŴ�ȕįŵŝőĖ�ūŵťũőŻ�ŮŻĲŤē�ţĔũőŤē�įİŐŴ�ŦũőŤē

�ųŤĔũŐŴ�ęĊĽŭũŤē�ĘĨĔŀ�ŦűŴ�ȕłżĬĴĝŤē�ŧİŐ�ĘėĸŴ�ǘ�ŧĉ�ĚŁĬĴŨ

�ŃŴĴŝŤēŴ�ţĔũŤē�ķĉĳ�ĳİŁŨŴ�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤē�ŽŘ�ūŵťĥĹŨ

�ęĳŵŁĖ�ęĊĽŭũŤē�ěĔĖĔĹĨ�ĘĝšĜ�ŦűŴ�ȕęĊĽŭũŤē�ŦũŐ�ŦŻŵũĜŴ�ĆĔĽŬǞ

�Ŵĉ�ęĊĽŭũŤē�ĔŲőŘİĜ�ŽĝŤē�ĚėŻĴŅŤē�ŏŵŬ�ŵű�ĔŨŴ�ěǙĥĸ�ŽŘ�ĚũōĝŭŨ

�ĚŻĳŴį�ħŵĹŨ�ŮŨ�ĆĔŁĨǟŤ�źĶŠĴũŤē�ĘĝšũŤē�ųĖ�ŧŵŝŻ�ĔŨ��ŦũőŤē�ĘĨĔŀ

�ŏĔŉŝŤē�ŦũŐ�ŗŴĴŌŴ�ŪĥĨ�ŹŤč�ŗĴőĝťŤ�ĚżŭŔ�ęİŐĔŜ�ĴŘŵŻ�ĚŁŁĭĝŨŴ

�ųĝũűĔĹŨŴ�źįĔŁĝŜǘē�ųũĥĨ�ĴŻİŝĜ�ūĔšŨč�ĪżĝŻŴ�ȕųĝŤĔũŐŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ęįēĳǞēŴ�ĚŨŵšĩŤē�ŶİŤ�ĚĩńēŵŤē�ĚŻċĴŤē�ĕĔżŔ�ŮšŤŴ�ȕŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŽŘ

�ŽŘ� ƻēįįĴĝŨ�ĆĔŁĨǟŤ�źĶŠĴũŤē�ĘĝšũŤē�ŦőĥŻ�ȕĚżũŭĝŤĔĖ�ŃŵŲŭťŤ�ĚżťőřŤē

 ǧǯǯǯŴ�ǧǯǯǫ�ŽŨĔŐ�ŽĩĹŨ�ŽřŘ��ŏĔŉŝŤē�Ěőżėň�İŻİĩĝŤ�ĴżŻĔőũŤē�ĳĔżĝĬē

�ĶżżũĝŤ�ęĊĽŭũŤē�ģĳĔĬ�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔĽŭŤē�ĚĸĳĔũŨ�ĳĔżőŨ�ŧēİĭĝĸē�ŪĜ

 ǧǯǯǭŴ�ǧǯǯǬ�ŧēŵŐĉ�ěĔĨŵĹŨ�ŽŘŴ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŕĝĽũŤē

�ūĔŠ�Ćēŵĸ�ĚŀĔĬ�ěĔŲĤ�Ŵĉ�įēĴŘǜ�ęĊĽŭũŤē�ĚżšťŨ�ĳĔżőŨ�İũĝŐē�ǧǯǯǮŴ

�ĴĜĔŘį�Ŵĉ�ěĔĖĔĹĨ�ŢĹũŻ�ǘŴ�ĔŲĤĳĔĬ�Ŵĉ�ęĊĽŭũŤē�ŦĬēį�ķĳĔũŻ�ŇĔĽŭŤē

�ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝťŤ�ĆĔŁĨǞē�ŚŻĴőĜ�ĴėĝőŻ�ŧĔŐ�ŦšĽĖŴ��ĚżŨĔōŬ�ĚżėĸĔĩŨ

�ŶİŤ�ŦżĥĹĜ�Ŵĉ�ĪńēŴ�ūēŵŭŐ�ěēı�ęĊĽŭŨ�źĉ�ŦũĽŻ�ĢżĩĖ� ƻĔőĸēŴ

�ŦšŤ�ŽŝżėŉĜ�ŚŻĴőĜ�ĴŻŵŉĜ�ŪĜ�ĚĸēĳİŤē�ůĲű�ŽŘ��ŊŝŘ�ĚżťĩũŤē�ěĔŉťĹŤē

��ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤēŴ�ŏĔŉŝŤē�ŮŨ

ŽĖĔŝŭŤē�ŪżōŭĝŤēŴ�ŦũőŤē�śŵĹĖ�ĚŝťőĝũŤē�ŮżŬēŵŝŤēŴ�ěĔőŻĴĽĝŤē��Ǩ

�ŧĔőŤē�ŽŘ�ŽőũĝĥũŤē�şēĴĩŤē�ĚżřťĬ�ŹťŐ�ŪĜ�źĲŤē�ǨǦǧǨ�ŧĔőŤē�ĳŵĝĸį�ĴŝŻ

�ȕŪŲŤ�ůĴżŘŵĜ�ŮŐ�ĚŤŴİŤē�ĚżŤŴČĹŨŴ�ŦũőŤē�ŽŘ�ŮżŻĳŵĹŤē�ŞĩĖ�ȕǨǦǧǧ

�ŦřšĜ�ĔũŠ�ȕ©ĔűĳŵŉĜŴ�ĚĽżőũŤē�ěĔėťŉĝŨ�ŮũŅŻª�ŹŬįĉ�İĨ�ĴĤĊĖ�ŪŲŝĨŴ

�ĳŵĝĸİŤē�ŮšŤŴ���ǪǦ�ȕęįĔũŤē���ţĔũőťŤ�ŽĩŁŤēŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ĚŤŴİŤē

�Ŧėĸ�įİĩŻ�ǘ�ĔũŠ�ȕǘ�ŧĉ�© ƻĔŝĐǘ�ª�ūĔŠ�ĔŨ�ēıčŴ�ŦũőŤē�ĚżŐŵŬ�ŹťŐ�łŭŻ�ǘ

�ęįĔũŤē�ĴŝĜ�ȕǧǯǭǩ�ŧĔőŤ�ŞĖĔĹŤē�ĳŵĝĸİŤē�ŗǙĭĖŴ�ȕśŵŝĩŤē�ŢťĜ�ūĔũń

�ŏĔũĝĤǘē�ŽŘ�ŮżŻĳŵĹŤē�ŮżŭňēŵũŤē�ŞĩĖ�ȕ�ǨǦǧǨ��İŻİĥŤē�ĳŵĝĸİŤē�ŮŨ�ǪǪ

�łŭŤē�ŦũőŤē�ŮżŬēŵŜ�ŦűĔĥĝĜ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕŦũőŤē�ŮŐ�ĕēĴńǞēŴ�ĴűĔōĝŤēŴ

�ŪŲĩŤĔŁŨ�ŮŐ� ƻĔŐĔŘį�ĕēĴńǞē�Ŵĉ�ĴűĔōĝŤē�ŽŘ�ţĔũőŤē�ŞĨ�ŹťŐ
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سوريا

 ǫǦ�ŪŜĳ�ūŵŬĔŝŤē�ŵű�ţŴǜē�ȕūĔŬŵŬĔŜ�ŽĹżĐĳ�ŦšĽĖ�ŦũőŤē�śŵĸ�ŪōŭŻ

�ŽŘ�ŦũőŤē�ĆĔŲŬčŴ�ŧēİĭĝĸǘēŴ�ŦũőŤē�ěĔŜǙŐ�ŪšĩŻ�źĲŤēŴ�ȕǨǦǦǪ�ŧĔőŤ

�źĲŤēŴ�ȕŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤĔĖ�łĝĭŨ�ūŵŬĔŜ�ŵűŴ�ȕŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤēŴ�ĚŤŴİŤē

�ŦġŨ�ȕĚŻĔũĩŤĔĖ�ŹōĩĜ�ǘ�ĔŲŬĉ�ŹŭőũĖ��ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ĚŤĔũŐ�ŹťŐ�ŦũĝĽŻ

�Ğťũļ�İŜŴ�ȕ�ŮżżńĴőŤē�ţĔũőŤēŴ�ŮżĝŜČũŤē�ţĔũőŤēŴ�ŮŻİŜĔőĝũŤē

�ūŵŬĔŝŤĔĖ�ȕǧǯǫǯ�ŧĔőŤ�ǯǨ�ŪŜĳ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤē�ūŵŬĔŜ�ŹťŐ�ěǙŻİőĝŤē

�ŽŬĔġŤē�ūŵŬĔŝŤēŴ��ĚżŭżŨĊĝŤē�ĚťōũŤĔĖ�ŪŲŭŨ� ƻēĴżėŠ� ƻēĆĶĤ�ȕǨǦǧǪ�ŧĔőŤ�ǨǮ�ŪŜĳ

�ŧĔšĨĉ�źĴĹĜ©Ŵ�ȕǨǦǧǦ�ŧĔőŤ�ǧǭ�ŪŜĳ�ūŵŬĔŝŤē�ŵű�ŦũőŤē�śŵĹŤ�ŪŌĔŭŤē

�ĚżĖĴőŤē�ěĔŠĴĽŤēŴ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ěĔŜǙŐ�ŹťŐ�ūŵŬĔŝŤē�ēĲű

�ţŵũĽũŤē�ĴżŔ�şĴĝĽũŤē�ŏĔŉŝŤēŴ�ȕŽŬŴĔőĝŤē�ŏĔŉŝŤēŴ�ĚżėŭĤǜēŴ�ĚŻįĔĩĜǘē

�źĴĹĜ�ǘŴ���ĉ��Ǫ�ęįĔũŤē���©ĚŤŴİŤĔĖ�ŮżťŨĔőťŤ�ŽĸĔĸǜē�ūŵŬĔŝŤē�ŧĔšĨĊĖ

�ŪżōŭĜ�ūŵŬĔŜ�ŧĔšĨǜ�ŮżőńĔĭŤē�ŮżťŨĔőŤē�ŹťŐ�ūŵŬĔŝŤē�ēĲű�ŧĔšĨĉ

�ȕ ƻǙőŘ�ŪŲŤŵőŻ�ŮŻĲŤē�ŦũőŤē�ĘĨĔŀ�ęĴĸĉ�įēĴŘĉŴ�ȕĚżŐēĳĶŤē�ěĔŜǙőŤē

�ěĔżőũĥŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤēŴ�ŪŲũšĨ�ŽŘ�ŮŨŴ�ĚżŤĶŭũŤē�ĚŨİĭŤē�ţĔũŐŴ

�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤēŴ�ȕĚżńĴŐ�ţĔũŐĉ�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤēŴ�ȕĚŻĴżĭŤē�ěĔĹĸČũŤēŴ

�ŮŨ�ĴġŠĉ�İĨēŵŤē�ŧŵżŤē�ŽŘ�ŪŲťũŐ�ěĔŐĔĸ�ĵŴĔĥĝĜ�ǘ�ŮŻĲŤē�ŽĐĶĤ�ŦũŐ

�ţĔũőŤē�ŦġŨ�ȕŮżŬŵŬĔŝŤē�ŮŨ�źĊĖ�ĚŤŵũĽŨ�ĴżŔ�ęİŐ�ěĔđŘ�İĤŵŻŴ��ŮżĝŐĔĸ

�ŪŲĖĔĹĩŤ�Ćēŵĸ��ţĵĔŭũŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤēŴ�ȕŮżżũĸŵũŤē�ţĔũőŤēŴ�ȕŮżŨŴĔżũŤē

���ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�Ŵĉ�ĚťšżŲŨ�ěĈĽŭŨ�ĕĔĹĩŤ�Ŵĉ�ĿĔĭŤē

�ĚŻĔŐĴŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ĚťōŨ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤē�ūŵŬĔŜ�ĴŘŵŻ�

�ŮŻĲű�ĳĔňč�ģĳĔĬ�ŮżťŨĔőŤēŴ�ŦũőŤē�ŽŬŵŬĔŝĖ�ŮżŤŵũĽũŤē�ŮżťŨĔőťŤ�ĚżĩŁŤē

�ȕǨǦǧǪ�ŧĔőŤē�ěĔŭżŨĊĝŤē�ūŵŬĔŜ�ŹťŐ�ĞťĬįĉ�ŽĝŤē�ěǙŻİőĝŤē�İőĖ�ŮżŬŵŬĔŝŤē

�ŦũőŤē�ūŵŬĔŜ�ŧĔšĨǜ�ŮżőńĔĭŤē�ŮżťŨĔőŤēª�ŦũĽŻ�ųėĤŵũĖ�Īėŀĉ�ĢżĨ

�ĕŵťŉũŤē�įİőŤē�ūĔŠ�ūĉ�İőĖ�ȕ©ęĊĽŭũŤē�ţĔũŐ�įİŐ�ūĔŠ�ĔũŲŨ�ĲŘĔŭŤē

�ţĔũŐ�ĚőĖĳĉ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ĔŲŤĔũŐ�ŦżũĽĝŤ�ęĊĽŭũŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőťŤ

�ĚŘĔńč�ȕ ƻĔżŬŵŬĔŜ�ĔŲŭŐ�ħĴŁũŤē�Ŵĉ�ĚŁĬĴũŤē�ěĈĽŭũŤē�ĚŘĔŠ�ŦũĽŻ�ĔũŠ

�ȕĚŀĔĬ�İŐĔŝĜ�ĚũōŬǜ�ŮżőńĔĭŤē�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ� ƻĔőĸēŴ� ƻĔřżň�ųŤŵũļ�ŹŤč

�ŮżŤŵũĽũŤē�ĚŐēĳĶŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤēª�ęĴŨ�ţŴǜŴ� ƻĔŅŻĉ�ūŵŬĔŝŤē�ŦũĽŻŴ

�ŪűŴ�ȕ©�ǨǦǦǪ�ŧĔőŤ��ǫǬ��ŪŜĳ�ĚżŐēĳĶŤē�ěĔŜǙőŤē�ŪżōŭĜ�ūŵŬĔŜ�ŧĔšĨĊĖ

�ŪŲťżũĽĜ�ĘĤŵĝŻ�ŮŻĲŤē�ţĔũőŤē�ȕǫǬ�ŪŜĳ�ĚżŐēĳĶŤē�ěĔŜǙőŤē�ūŵŬĔŜ�ĘĹĨ

�ĴżŔ�įŵŝőĖ�ĴġŠĊŘ�ţĔũŐ�ĚőĖĳĉ�ūŵŨİĭĝĹŻ�ŮŻĲŤē�ŦũőŤē�ĕĔĩŀĉ�ŹťŐª

�ěĔĖĔŀč�ŮżŨĊĝŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ĔŨĉ�ȕ�ǮǬ�ęįĔũŤē��©ĚŻŵŭĸ�įŵŝőĖ�Ŵĉ�ęİũŤē�ęįİĩŨ

�ŦũőŤē�Ěőżėň�ĞŬĔŠ�ĔũŲŨ�ŪŲőżũĤ�ŮżżŐēĳĶŤē�ţĔũőŤē�ŹťŐ�ŞėŉżŘª�ŦũőŤē

���ǮǬ�ęįĔũŤē��©ŦũőŤē�ĘĨĔŀ�ŶİŤ�ŪűįİŐ�ūĔŠ�ĔũŲŨŴ�ųŬŵĸĳĔũŻ�źĲŤē

�ŮżŨŴĔżũŤēŴ�ŊżŝŭĝŤē�ţŴēİĥĖ�ŮżťŨĔőŤēª�ŢŤĲŠ�ěĔŭżŨĊĝŤē�ūŵŬĔŜ�ŦũĽŻ

�ēİŐ��ĆǙŠŵŤēŴ�ȕ�ǨǮ�ŪŜĳ�ūŵŬĔŝŤē�ŮŨ�ţ�Ǩ�ęįĔũŤē��©ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŶİŤ

�ŽŘ�ŮżŨŴĔżũŤēŴ�ųĝŜČŨ�įŵŝőĖ�ŮżťŨĔőŤēŴ�ȕ�ŪżťőĝŤē�Ţťĸ�ŽŘ�ĆǙŠŵŤē

�ŦŨĔŐ�ŦšŤ�ŞĩŤē�ǨǦǧǪ�ŧĔőŤ�ǨǮ�ŪŜĳ�ūŵŬĔŝŤē�ŹŉŐĉ�ĔũŠ��ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē

�ŶİŤ�ęĔŘŵŤēŴ�ĶĥőŤēŴ�ĚĬŵĭżĽŤē�śŴİŭŀ�ŽŘ�ųĹřŬ�ŮŐ�şēĴĝļǘēª

���©ŦũőŤē�ĘĨĔŀ�ĚŁĨŴ�ųĝŁĨ�İŻİĹĝĖ�ŧŵŝŻ�ūĉ�ĚŉŻĴļ�ĚĹĸČũŤē

�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ŒŨ�ūŴĔőĝŤĔĖ�ĚŻĳŵĹŤē�ĚŨŵšĩŤē�ĞőńŴ���Ǩ�ęįĔũŤē

�źŵũŭĝŤē�ŗİŲŤē�įİĩĜ�İŜŴ�©ǨǦǧǦ-ǨǦǦǮ�ȕŞĐǙŤē�ŦũőťŤ�ŽŭňŵŤē�ĦŨĔŬĴėŤēª

�ĿĴŘ�ĴżŘŵĜ�ţǙĬ�ŮŨ�ĴŝřŤē�ŚżřĭĜ�ŽŘ�ĚũűĔĹũŤēª�ŽŘ�ĦŨĔŬĴėťŤ

�ĆĔŠĴĽŤē�ęĳİŜ�ŮżĹĩĜª��ţǙĬ�ŮŨ�ŢŤıŴ�©ĆĔĹŭŤēŴ�ĕĔėĽťŤ�ĚŝĐǘ�ŦũŐ

�ȖŦũőŤē�ĿĴŘ�ęįĔŻĵ�ȖŦũőŤē�ěĔőŻĴĽĜŴ�ěĔĸĔżĸ�ĲżřŭĝŤ�ŮżżŐĔũĝĤǘē

©�ǪĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ĚťōŨ�ŒżĸŵĜ

�ŪŜĳ�ūŵŬĔŝŤĔĖ�ųĜǙŻİőĜŴ�ȕǧǯǬǮ�ŧĔőŤ�ǮǪ�ŪŜĳ�ŽĖĔŝŭŤē�ŪżōŭĝŤē�ūŵŬĔŜ�ŪōŭŻ

�ǘŴ��ĔŲżŤč�ŧĔũŅŬǘēŴ�ĚżĖĔŝŭŤē�ěĔũōŭũŤē�ŦżšĽĜ�ĺĸĉ�ȕǨǦǦǦ�ŧĔőŤ�Ǩǫ

�ŪŲŨĔũŅŬē�ĚżŤćŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŹŤč�ūŵŬĔŝŤē�śĴŉĝŻ

�ĚżĖĔŝŭŤē�ūĔĥťŤē�Ŵĉ�ěĔĖĔŝŭŤē�ŦżšĽĜ�ĚżŤć�ūĉ�ĔũŠ�ȕĚżĖĔŝŭŤē�ěĔũōŭũŤē�ŹŤč

�ŽŉőŻ�ūŵŬĔŝŤē�ūĎŘ�ŢŤı�ŒŨ��ųŘŴĴŌŴ�ŏĔŉŝŤē�ŦũŐ�ĚđżĖ�ŒŨ�ŞĖĔŉĝĜ�ǘ

�ŪżōŭĝŤ�ĚėĸĔŭũŤē�ĴżĖēİĝŤē�ıĔĭĜē�ŽŘ�ţĔũőŤē�ěĔĖĔŝŭŤ�ŧĔőŤē�įĔĩĜǙŤ�ĚŀĴŘ

�ŮżũōĝŭũŤē�ĴżŔ�ţĔũőŤē�ĪŤĔŁŨ�ĚŻĔŐĳ�ª�ŪŲőŜŵŨ�ūĔŠ�ĔŻĉ�ţĔũőŤē�ĚŻĔũĨŴ

�ĚĝŜČŨ�ĚżĖĔŝŬ�ěĔđżű�ŦżšĽĝŤ�ĚŨĵǙŤē�ĴżĖēİĝŤē�įĔĭĜēŴ�ĚżĖĔŝŬ�ěĔũōŭŨ�ŽŘ

�ŏŵŬ�įĔĥŻǞ�ĚŕżŁŤē�Ĳű�ŮŨ�İřĝĹŻ�ŪŤ�ŧĔőŤē�įĔĩĜǘē�ȕǫ©ĚŻĔŐĴŤē�ůĲű�ŹŤŵĝĜ

�ĚżťũőŤē�ĚżĨĔŭŤē�ŮŨŴ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőťŤ�ŪżōŭĝŤē�ŮŨ

�ŧĔőŤē�įĔĩĜǘē�ěĔŨĔũĝűē�ģĳĔĬ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ěĔŐŵũĥŨ�ĞżŝĖ

�ţĔũőŤē�ěĔĖĔŝŭŤ

�Ŵı�ȕĔŲżŘ�ĳŵŁŝŤēŴ�ěēĴŕġŤē�ĞŬĔŠ� ƻĔŻĉ�ěĔőŻĴĽĝŤēŴ�ŮżŬēŵŝŤē�ıĔřŬč�ūč

�ŪżōŭĜ�ŹťŐ�ęĳİŜŴ�ŮżżŐĔũĝĤǘē�ĆĔŠĴĽťŤ�ĚŝĠ�ŮŨ�ųĩŭũŻ�ĔũŤ�ĚŀĔĬ�Ěżũűĉ

�ĕŵŭĤ�ŽŘ�ĳŵĤǝŤ�ŹŬįǜē�İĩŤē�ūŵŬĔŜ�ĲżřŭĜ���ŪŲŭżĖ�ĔŨ�ŽŘ�ĚŜǙőŤē

�ŏĔŉŝŤē�ŹŤč�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŮŨ�ęĴżėŠ�įēİŐĉ�ţĔŝĝŬĔĖ�ŪűĔĸ�ȕĔżŝŻĴŘč

�ūŵŬĔŜ�ĴŻŵŉĝŘ�ȕ�ǨǦǧǦ DINKELMAN AND RANCHHOD���ŪōŭũŤē

�ȕŦũőŤē�ŽŬŵŬĔŜ�ŹťŐ�ĚĖŵťŉŨ�ěǙŻİőĝĖ�ŞŘēĴĝŻ�ŪŤ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤē

�ŽńĔŝŤēŴ�ȕǨǦǦǯ�ŧĔőŤ�Ǭǫ�ŪŜĳ�ŽőŻĴĽĝŤē�ŧŵĸĴũŤē�ŒŨ�ųŅŜĔŭĜ�ŹŤč�ĚŘĔńč

�ěĔŠĴļ�ĚťōŨ�ŹŤč�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤē�ĚťōŨ�ŮŨ�ŽĩŁŤē�ŮżŨĊĝŤē�ŦŝŭĖ

�ĚšŻĴĽŤē�ěĔĹĸČũŤē�ĚżŤĔőŘŴ�ęĆĔřŠ�ŮżĹĩĝĖ�ŞŘēĴĝŻ�ŪŤ�ĔũŠ�ȕǬŮżŨĊĝŤē

�ȕţĔũőŤē�ěĔĖĔŝŬ�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ūŴČĽŤē�ęĳēĵŴŴ�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ���ŏĔŉŝŤē�ŽŘ

�įēİŐĉ�ěĳİŜ�ĢżĨ�ȕ�ŦũőŤē�ĕĔĩŀĉ�ěĔũōŭŨ�ȕŮżĨǙřťŤ�ŧĔőŤē�įĔĩĜǘē

�ěĈĽŭũŤē�įİŐ�ųżŘ�ŖťĖ�źĲŤē�ĞŜŵŤē�ŽŘ�ȕ ƻĔŁĭļ�ǮǦ�ŵĩŭĖ�ŦũőŤē�ŽĽĝřŨ

�ŧĔőŤ�ǧǭ�ŦũőŤē�ūŵŬĔŜ�łŬ�İŝŤ��ǭęĊĽŭŨ�ŚŤĉ�ǬǦǦ�ĚŁĬĴũŤē�ĚŀĔĭŤē

�ĕĔĩŀĉŴ�ţĔũőŤē�ŮżĖ�ĔűĴŁĨ�ųŭšŤŴ�ȕĚżŐĔũĥŤē�ĚńŴĔřũŤē�ŹťŐ�ǨǦǧǦ

�ȕĚżŐĔũĥŤē�ĚńŴĔřũŤē�ŮŨ�ĳŵĤǜē�ģĴĬĉ�ĔũŠ�ȕĔŲŭŨ�ĚŨŵšĩŤē�ģĴĬĉŴ�ŦũőŤē

�ĚżŨŵšĩŤē�ěēĆēĴĤǞē��ūŵŬĔŝŤē�ĳŴİŀ�ĲŭŨ�ŒũĝĥĜ�ŪŤ�ĚŭĥŤ�ŹŤč�ĴŨǜē�ţŵĨŴ

�ěĔŲĤŵĝŤēŴ�ěĔĸĔżĹŤē�ĚżŜēİŁŨ�ŮŨ�ŚőŅĜ�ȕĚżĜĔĹĸČũŤē�ĚļĔĽŲŤēŴ

�ęįĔŻĶĖ�İŻİĥŤē�ěĔŭżŨĊĝŤē�ūŵŬĔŜ�ĺšőŭŻ�ŪŤ�ŽŤĔĝŤĔĖŴ�ȕĔŲĜēı�ŮżŬēŵŝŤēŴ

�ĚżĖĔĥŻč�ĦĐĔĝŬ�ųŤ�ĺũťĜ�ŪŤŴ�ȕūŵŬĔŝŤĔĖ�ŮżŤŵũĽũŤē�įēİŐĉ�ŽŘ�ĚĸŵũťŨ

�ŦŌ�ŽŘ�ĳİŀ�ųŬĉ�ĚŀĔĬ�ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŹŤč�ţŵĩĝŤē�ŽŘ�ųĭŻĳĔĜ�ŹĝĨ

��ĪťĹũŤē�ŏēĶŭŤē

�ŒũĝĥũŤē�ěĔũōŭŨŴ�ĚżŨŵšĩŤē�įŵŲĥŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē��ǩ

ĚżŤĔũőŤē�ěĔĖĔŝŭŤē�ĔŲżŘ�ĔũĖ�ŽŬİũŤē

�ŚŁŭŤē�ŽŘ� ƻĔżėĹŬ� ƻēĴĬĊĝŨ�ĉİĖ�ȕŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤĔĖ�ŽŨŵšĩŤē�ŧĔũĝűǘē

�ĚżťĬēİŤē�ęĴĥŲŤē�ĪĹŨ�ţǙĬ�ŮŨ��ȕŽńĔũŤē�ūĴŝŤē�ěĔżŭżŬĔũĠ�ŮŨ�ŽŬĔġŤē

�ŏĵŵĜ�İŀĴĜ�ěĔżŭżőĹĝŤē�ĲŭŨ�ŦũőŤē�ęŵŜ�ěĔĨŵĹŨ�ěĉİĖŴ�ȕ�ǧǯǮǭ
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�źĶŠĴũŤē�ĘĝšũŤē�ūĎŘ�ŢŤı�ŒŨ�ȕŪŲĝėżŠĴĜŴ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē

�ŽŘ�ŮŻĔėĝŤē�ŎĨǙŻ��� ƻēİũĝőŨ� ƻĔĩńēŴ� ƻĔřŻĴőĜ�ŢťĝũŻ�ŮšŻ�ŪŤ�ĆĔŁĨǟŤ

��ǧǯǯǮŴ�ǧǯǯǭŴ�ǧǯǯǬ�ŧēŵŐǜ�ŽĝŤē�ŢťĜŴ�ǧǯǯǯŴ�ǧǯǯǫ�ħŵĹŨ�ĚżĥŲŭŨ

�ŶİŤ�ŏĔŉŝŤē�ēĲŲŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ĚżĖĔėŅŤē�ěĴũĝĸē�İŜŴ�ȕ�ǨǦǦǦȕūŴĴĬćŴ�ŽťŔŴĉ�

�ŇĔŝŬŴ�ůĔŻēĶŨ�İŻİĩĝŤ�ųŤ�ŞżŜį�ŚŻĴőĜ�ĔŭŻİŤ�ĺżŤ��ǨǦǦǮ�ŹĝĨ�ĚŨŵšĩŤē

�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ĆĔŭĖǜ�ęĴŘŵĝũŤē�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ŶŵĝĹŨŴ�ŚőŅŤēŴ�ęŵŝŤē

.Ǯ�ŦėŝĝĹũŤē�Ŵĉ�ŽŤĔĩŤē�ĞŜŵŤē�ŽŘ

�ŗēĴļĎĖ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�źİĩĜ�ĚĥŤĔőũŤ� ƻĔĥŨĔŬĴĖ�ĚŨŵšĩŤē�ĞŭėĜŴ

�İŜ�ūĔŠŴ�ȕŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŪŤĔŐ�ŽŘ�ŮżżŤēĴėżŤŵżŭŤē�ĴżėŠ�©ŵĜŵĹŻį�ŴİŬĔŬĴűª

�ūĉ�ŶĴŻ�źĲŤēŴ�ĴŁŨ�ŽŘ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝťŤ�ħǙŀǞē�ĚżťũŐ�ŽŘ�ŪűĔĸ

�śŵĹŤē�ųŬǜ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ūŴĳĔĝĭŻ�ĕĔėĽŤēŴ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŮŨ�ŮŻĳįĔėũŤē

�ŪŻİŝĜ�ŽŘ�ūĉ�ĚŜĳĔřũŤēŴ�ȕŪŲĜĔżŬĔšŨčŴ�ŪŲŐēİĖč�ŞťŉŻ�źĲŤē�ŽŝżŝĩŤē

�ŹťŐ�ĚŨŵšĩŤēŴ�ŵĜŵĹŻį�ŦėŜ�ŮŨ�ĶżŠĴĝŤē�ūĔŠ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŏŴĴĽŨ

�ĿĴřŠ�ŽĐēŵĽőŤē�ŮšĹŤē�ĳĔũġĝĸē�ŏŴĴĽŨŴ�ĚŻĳĔŝőŤē�ěēĳĔũġĝĸǘē�Ěżũűĉ

 .ǯĔŻĳŵĸ�ŽŘ�źįĔŁĝŜǘē�ŵũŭťŤ

�źĲŤēŴ�ȕǬǧ�ŪŜĳ�ŽőŻĴĽĝŤē�ŧŵĸĴũŤē�ǨǦǦǭ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ĳİŀ�İŜ�ūĔŠŴ

�ŪōŭŨ�ŏĔŉŜ�ŹŤč�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŦŻŵĩĝŤ�ĚżėŻĴń�ĔŻēĶŨ�ĪŭŨ�ŮũŅĝŻ

�ŦũőŤē�ĉİėŻŴ�ȕĚũűĔĹŨ�ěĔŠĴļ�ŹŤč�ĚżťĐĔőŤēŴ�ĚŻįĴřŤē�ěĔŠĴĽŤē�ŦŻŵĩĜŴ

�ĞőńŴ�ĔũŠ�ȕǨǦǧǦ�ŧĔőŤē�ĚŻĔŲŬ�ŽŘ�ųŤŵőřŨ�ŽŲĝŭŻŴ�ǨǦǦǮ/ǧ/ǧ�ŽŘ�ųĖ

�ŦũőťŤ�ŽŭňŵŤē�ĦŨĔŬĴėŤēª�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ŒŨ�ūŴĔőĝŤĔĖ�ĔŻĳŵĸ

�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŒŜēŵĖ�ŧĔũĝűǘē�ĵĶŐ�ĔŨ�ȕǨǦǧǦ -ǨǦǦǮ�ęĴĝřťŤ�©ŞĐǙŤē

�ĚŻĳŴĴŅŤē�ĚżĹĸČũŤē�ěĔĨǙŀǞē�ĵĔĥŬč�ūŴį�ŮŨ�ĦŨĔŬĴėŤē�ĆĔŲĝŬē�ŮšŤ

�ŏĔŉŝŤĔĖ�ĚŀĔĬ�ĦŨēĴĖ�ĴŻŵŉĜ�ĚżŬĔšŨč�Œżń�ȕŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ĦŨēĴĖ�ŦżőřĝŤ

�ŏŴĴĽŨ�ĚŝżĠŴ�ŹťŐ�ǨǦǧǦ/Ǩ/ǩ�ŽŘ�ĚŨŵšĩŤē�ĞőŜŴ� ƻĔŝĨǘŴ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ĦŨĔŬĴĖ�ŒŨ�©ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŪżōŭĜŴ�ĆēĴŝřťŤ�ŽŬŵŬĔŝŤē�ŮżšũĝŤēª

�źĴŉŝŤē�ūŴĔőĝŤē�ĦŨĔŬĴĖª�ĳĔňč�ŽŘ�ŢŤıŴ�ȕŽĐĔũŬǞē�ęİĩĝũŤē�ŪŨǜē

�ŪŨǝŤ�ŽĐĔũŬǞē�ĦŨĔŬĴėŤēŴ�ĚŨŵšĩŤē�ŮżĖ�ǨǦǧǧ - ǨǦǦǭ�ŧēŵŐǝŤ�ŒĖĔĹŤē

�źĲŤē�ȕǨ�ŪŜĳ�ŽőŻĴĽĝŤē�ŧŵĸĴũŤē�ĳİŀ�ǨǦǧǬ /ǧ/Ǭ�ŽŘŴ��©ęİĩĝũŤē

�ęĳēĵŴ�ŒėĝĜ�ĚŉĸŵĝũŤēŴ�ęĴżŕŁŤē�ěĔŐŴĴĽũŤē�ĚżũŭĜ�Ěđżű�ğēİĨĎĖ�ŽŅŝŻ

�ŦżŕĽĝťŤ�ĚŨĔőŤē�ĚđżŲŤē�ŦĩŨ�ĞťĨ�ŽĝŤēŴ�ȕĚżĤĳĔĭŤē�ęĳĔĥĝŤēŴ�įĔŁĝŜǘē

�ĳĔňč�ŽŘ�ĞŬĔŠ�ŽĝŤē�ȕ� ƻĔŝĖĔĸ�ĚŤĔŉėŤē�ĚĩŘĔšŨ�Ěđżű��ěĔŐŴĴĽũŤē�ĚżũŭĜŴ

�įĔĥŻčª�ŹŤč�ĚđżŲŤē�ŗİŲĜŴ�ȕ� ƻĔŝĖĔĸ�ŦũőŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ūŴČĽŤē��ęĳēĵŴ

�ęĴżŕŁŤē�ěĔŐŴĴĽũŤē�ŏĔŉŜ�ĚżũŭĝĖ�ŪűĔĹŻ�ĔũĖ�ĚżŭżšũĜ�ţĔũŐĉ�ĚđżĖ

��ŪōŭũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŹŤč�ĔŲŤĔŝĝŬēŴ�ĚŉĸŵĝũŤēŴ

�ŮšŤ�ȕĚżřŤǜē�ĚŻēİĖ�ŒŨ�ĴżŕŁŤē�ŦŻŵũĝŤē�ĔŻĔŅŝĖ�ŧĔũĝűǘē�įēįĵē�İŝŤ

�ěĔĹĸČŨ�ŶİŤ�ŽŤĔũĤǞē�ĆǙũőŤē�įİŐ�ŖťĖ�ĢżĨ� ƻĔŝżń�ūĔŠ�ĔŲŜĔŉŬ

�Ěđżű�ĆĔŭġĝĸĔĖ��ĔŻĳŵĸ�ŽŘ�ĚżĹżĐĴŤē�ĺũĭŤē�ĴŕŁŤē�ŽűĔŭĝŨ�ŦŻŵũĝŤē

�ŚŤĉ�ǨǪ�ŹŤēŵĨ�� ƻĔŝĖĔĸ�ĚŤĔŉėŤē�ĚĩŘĔšŨ�±�ěĔŐŴĴĽũŤē�ĚżũŭĜŴ�ŦżŕĽĝŤē

�ŃŴĴŜ�ĚŘĔńč�İőĖ�ŚŤĉ�Ǫǯ�ŹŤēŵĨ�įİőŤē�ēĲű�ŽŤĔũĤč�ŖťĖŴ��ŊĽŬ�ŦżũŐ

�ŦżŕĽĝŤē�Ěđżű�ūĉ�ŮŨ�ŪŔĴŤĔĖ��ǧǦěĔŐŴĴĽũŤē�ĚżũŭĜŴ�ŦżŕĽĝŤē�Ěđżű

�ŦŻŵũĝŤē�ěĔŨİĬ�ŪŻİŝĜ�ĚżřŤǜē�ĚŻēİĖ�ŒŨ�ěĉİĖ�ěĔŐŴĴĽũŤē�ĚżũŭĜŴ

�ŦŻŵũĝŤē�śĔŉŬ�ĚőĸŵĜ�ĚżŬĔšŨč�ŧİŐ�ūĉ�ĴżŔ�ȕĔŻĳŵĸ�ŽŘ�ĴŕŁŤē�ŽűĔŭĝũŤē

�ĦĐĔĝŭŤ� ƻĔŝŘŴ�ųŬĉ�ĴŠĲŤĔĖ�ĴŻİĥŤēŴ��ŃēĴŜǞē�ěĔżťũŐ�ŮŐ�Ś ǁŜŵĝŤē�ŹŤč�Ŷįĉ

�ĔŻĳŵĸ�ŽŘ�ęĴżŝřŤē�Ĵĸǜē�ŮŨ�ūŵżťŨ�ǧȓǨ�ŢŤĔŭű�ūĎŘ�ĚŨĵǜē�ŦėŜ�ěĔĸēĳİŤē

�ȕŮŻİżřĝĹũŤē�įēİŐĉ�ŹŤč�ĴōŭŤĔĖŴ��ĚżŤĔũŤē�ěĔŨİĭŤē�ŮŨ�ęįĔřĝĸǘē�ĔŲŭšũŻ

 .ǧǧĴŕŁŤē�ŽűĔŭĝũŤē�ŦŻŵũĝŤē�ěĔŨİĬ�ŮŨ�İżřĝĹĜ�ǘ�Ĵĸǜē�ůĲű�ĚżėŤĔŔ�ūĎŘ

�ĚŲĤēŵŨ�ĔŲŘİűŴ�ǨǦǦǧ�ŧĔőŤē�ĚŤĔŉėŤē�ĚĩŘĔšŨ�Ěđżű�ĺżĸĊĜ�ŪĜ�ųŬĉ�ĴŠĲŻ

�ŪŐį�ţǙĬ�ŮŨ�ŦũŐ�ĿĴŘ�ŞťĬ�ţǙĬ�ŮŨ�ŦũőŤē�śŵĸ�ŽŘ�ĳŵűİĝŤē

 ǨǦǦǬ�ĲŭŨ�ĴżėŠ�İĨ�ŹŤč�ĔűĳŴį�ŒĤēĴĜ�İŜŴ�ȕęĴżŕŁŤē�ěĔŐŴĴĽũŤē�ŦŻŵũĜŴ

�ŽĝŤē�ěĔŐŴĴĽũŤē�ĚżũŭĜŴ�ŦżŕĽĝťŤ�ĚŨĔőŤē�ĚđżŲŤē�ŹŤč�ĔŲťŻŵĩĜ�ŪĜ�ĔŨİŭŐ

��ŽĹżĐĳ�ŦšĽĖ�ĘŻĳİĝŤē�ŵĩŬ�ĞŤŵĩĜ

�ěĔŨŵšĩŤē�ĞťŨĔőĜ�İŝŘ�ȕŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔĹĸČũŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ĔŨĉ

�ŒũĝĥũŤē�ěĔũōŭŨ�ŒŨ�İŻİļ�ĳĲĩĖ�ūǚē�ŹĝĨŴ�ǧǯǬǩ�ĲŭŨ�ĚėŜĔőĝũŤē

�ŽŘ�įŵżŜŴ�ĚŨĳĔŀ�ĚĖĔŜĴŤ�ĔŲĝőŅĬĉŴ�ȕĚżťűǜē�ěĔũōŭũŤēŴ�ŽŬİũŤē

�ęĶŲĤǝŤ�ĴƸƸļĔėũŤē�ŦĬİĝŤē�ţǙĬ�ŮƸƸŨ�ȕŦƸƸŻŵũĝŤēŴ�ŇĔƸƸĽŭŤēŴ�łƸƸżĬĴĝŤē

�ŢťĜ�ŒŝĜ�ŽƸƸĝŤēŴ�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ūŴČƸƸĽŤē�ęĳēĵŴ�ĚƸƸťōŨ�ĞƸƸĩĜ�ĚƸƸżŭŨǜē

�İĤēŵĜ�ŮŨ�İĨ�źĲƸƸŤē�ĴŨǜē�ȕĔƸƸŲĝŻĔŐĳ�ŽƸƸŘ�ěĔƸƸĹĸČũŤēŴ�ěĔƸƸżőũĥŤē

�ŦũőŤēŴ�ĚŻŵũŭĝŤē�ěǘĔƸƸĥũŤē�ŽƸƸŘ�ŽƸƸťűǜēŴ�ŽƸƸŬİũŤē�ŒƸƸũĝĥũŤē�ěĔƸƸũōŭŨ

�ūĔƸƸĹŬǞē�śŵŝĨŴ�ŽƸƸőũĝĥũŤē

�įİŐ�ŒŨ�ĘĸĔŭĝŨ�ĴżŔŴ� ƻēįŴİĩŨ�ǨǦǧǦ�ŧĔőŤē�ĚŻĔŲŬ�ŹĝĨ�ěĔżőũĥŤē�įİŐ�ūĔŠ

�ĚŨĵǜē�ţǙĬ�ĞťĥĜ�ŽĝŤēŴ�ȕźĳŵĹŤē�ŒũĝĥũťŤ�ĚŭŨĔšŤē�ěēĳİŝŤēŴ�ūĔšĹŤē

�ȕŞżĠŵĝŤē�ūĔĥŤŴ�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ęİŐĔĹũŤēŴ�ȕĚĠĔŔǞē�ūĔĥŤ�ŮŨ�ęĴżėŠ�įēİŐĊĖ

�ŹťŐ� ƻĔżŔĔň�źĴżĭŤē�ŦũőŤē�ūĔŠ�ȕǨǦǧǧ�ŧĔőŤē�ŹĝĨŴ��ūĔĹŬǞē�śŵŝĨ�ūĔĥŤŴ

�ěĔĹĸČũŤĔĖ�ěĔżőũĥŤē�ŢťĜ�ŮŨ�ĴżėŠ�ŪĹŜ�ŊėĜĳēŴ�ȕěĔżőũĥŤē�ŦũŐ

�ĳĔňč�ŽŘ�ŽńĔũŤē�İŝőŤē�ţǙĬ�ĞťšĽĜ�ŽĝŤē�ěĔżőũĥŤē�ņőĖ�ȕĚżŭŻİŤē

�ŹťŐ�ęĳİŝŤēŴ�ĚŻįĔũŤē�ěĔŬĔšŨǞē�ĞšťĝŨē�ȕ�ĚżũŭĝťŤ�ĚŻĳŵĹŤē�ĚŬĔŨǜē�

�ŮŨ�įİőĖ�ĞŨĔŜŴ�źŵũŭĝŤē�ĘŬĔĥŤē�ŹťŐ�ěĶŠĳ�ȕŽėŭĤǜē�ŦŻŵũĝťŤ�ţŵŀŵŤē

�ȕųĝŠĳĔĽŨŴ�ŒũĝĥũŤē�ŮŐ�ęİżőĖ�ĚżŜŵŘ�ŒŻĳĔĽŨ�ĞŬĔŠ�ĔŲŬĉ�ǘč�ȕŒŻĳĔĽũŤē

�ŽĝŤēŴ�ŒũĝĥũŤē�ŽŘ�ĚżŝżŝĩŤē�ěǙšĽũŤēŴ�ŧŵũŲŤē�ĺũťĝĜ�ŪŤ�ŽŤĔĝŤĔĖŴ

�ěĔżőũĥťŤ�ŮšŻ�ŪŤ�ŢŤĲŤ�ȕųżŘ�ūŵťŨĔőŤēŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ȕĔŲŭŨ�ūĔŠ

�ŏĔŉŝŤē�Ŵĉ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ęĴűĔōŤ�ŃĴőĝŤē�ŽŘ�ķŵũťŨ�ĳŴį�Ěżťűǜē

�ŞĐǘ�ŦũŐ�ŮŨČĜ�ĚŨĔŐ�ěĔĸĔżĸ�ůĔĥĜĔĖ�ŊŕŅŤĔĖ�ŪŝĜ�ŪŤŴ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ĴűēŵŌ�ŹťŐ�ęĆĔńǞē�ŹťŐ�ĔűĳŴį�ĴŁĝŜēŴ�ȕĶżĩĜ�ūŴį�ųĖ�ŮżėŔēĴŤē�ŒżũĥŤ

�ūĉ�ŹŤč�ęĳĔļǞē�ĳİĥĜŴ��ţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ�ŦġŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤĔĖ�ĚŉėĜĴŨ

�ųėļ�ŦšĽĖ�ȕęİŻİĥŤēŴ�ĔŲŭŨ�ĚũĐĔŝŤē�ȕěĔżőũĥŤē�ŧĔũĝűē�ĞŤŵĨ�ĚŨĵǜē

�ĶżĨ�źĉ�şĔŭű�İőŻ�ŪŤŴ�ȕŏēĶŭŤē�ĳĔĠć�ĵŴĔĥĝŤ�ĚżŬĔĹŬǞē�ěēİŐĔĹũŤē�ŹŤč�ŦŨĔŠ

��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤĔĖ�ĚŝťőĝŨ�ŒżńēŵũŤ

�ŪšĩĖ�ĞŬĔŠ�İŝŘ�ȕĚżŭŲũŤē�ěēįĔĩĜǘēŴ�ĚżŤĔũőŤē�ěĔĖĔŝŭťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ĔŨĉ

�ĦŨēĴĖ�ŒńŴ�ŹťŐ�ęĳįĔŜ�ĴżŔ�ȕĚżũĸĴŤē�ěĔŉťĹťŤ�ĚŨĔĝŤē�ĔŲĝżőėĜŴ�ĔŲĝżŭĖ

�ěĔũōŭũŤē�įŵŲĤ�ĞėŁŬēŴ�ȕĚżŨŵšĩŤē�ěĔŲĤŵĝŤē�ŮŐ� ƻēİżőĖ�ĔŲĖ�ĚŀĔĬ

�ĆĶĥŤē�ųżŘ�ūŵťŨĔőŤē�ŦšĽŻ�źĲŤē�ȕĚŤŴİŤē�ŏĔŉŜ�ŹťŐ�ĚżŤĔũőŤē�ĚżĖĔŝŭŤē

�ūŴį�ĚżėťŉŨ�ĦŨēĴĖ�ěĔĖĔŝŭŤē�ŽŭėĜ�ŧİŐ�ţĔĨ�İŜŴ��ĔŲżėĹĝŭŨ�ŮŨ�Ūűǜē

�ŪŲėŤĔŉŨ�ŹŭėĝĜ�ǘ�ŽĝŤē�ěĔĖĔŝŭŤē�ůĲű�ŹŤč�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ţĔũŐ�ĕĔĹĝŬē
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سوريا

�ŦũőŤē�ĕĔĩŀĉŴ�ĚŨŵšĩŤē�ŮżĖ�ŪűĔřĝŤē�ūĔŠŴ�ȕŪŲĩŤĔŁŨ�ŮŐ�ŒŘēİĜ�ǘŴ

�ŮšŻ�ŪŤ�ŢŤĲŤ�ȕĚżĖĔŝŭŤē�ŦũőŤē�ľżĝřĜ�ūĔĥŤ�ŦũŐ�ţĔĽŘč�ŽŘ�ĺšőŭŻ

�ŹťŐ�ĆŵŅŤē�ŊżťĹĜ�ŽŘ�ķŵũťŨ�ĳŴį�ŮŨ�ĚżŭŲũŤēŴ�ĚżŤĔũőŤē�ěĔĖĔŝŭťŤ

�ŗēİŲĝĸē�źĉ�ŮŨ�ĔŲťũŐ�ĦŨēĴĖ�ĞťĬŴ�ȕųĝŤĔũŐŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē

�ŪŲťũŐ�ŇŴĴļ�ŮżĹĩĜ�ŹťŐ�ŦũőŤē�Ŵĉ�ųżŘ�ŮżťŨĔőŤē�ĴżňĊĝŤ�ŽŝżŝĨ

�ŪűĳŵĤĉŴ

�ŮŨ� ƻēįİŐ�ǨǦǧǫ�ŧĔőŤē�ţĔũőŤē�ěĔĖĔŝŭŤ�ŧĔőŤē�įĔĩĜǙŤ�ĴżĬǜē�ĴũĜČũŤē�įİĨ

�ŹťŐ�ŦũőŤēª�ŗēİűǜē�ůĲű�ŮŨŴ�ȕĔŲŝżŝĩĜ�ěĔżŤć�įİĩŻ�ŪŤŴ�ŗēİűǜē

�ŪŲťũŐ�ķĉĳ�ŹťŐ�ŮżũĐĔŝŤē�ŮżĝŜČũŤē�ŮżťŨĔőŤē�ĞżėġĝŤ�ūŵŬĔŜ�ĳēİŀč

�ŽŘ�ūŵťŨĔőŤē�įŵŁŝũŤē��©Ůżĝŭĸ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŪŲŨēİĭĝĸē�ŹťŐ�ŹŅŨ�ŮŻĲŤē

�ŮżżũĸŵũŤē�ţĔũőŤē�ŧēİĭĝĸē�şŵšŀ�ŦŻİőĜ©Ŵ��ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤēŴ�ĚŤŴİŤē

�ŮŐ�ŒżŘĴĝŤē�ŪŲťũĽŻ�ĢżĩĖ�ĔŲĝőżėŉĖ�ĚũĐēį�ŦũŐ�ŮŠĔŨĉ�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē

�ŪŲĩŭŨŴ�ĚťŁřŭŨ�Ŵĉ�ĚťŁĝŨ�ĞŬĔŠ�ēıč�ĔŲĖ�ŪŲŨēİĭĝĸē�ŪĝŻ�ŽĝŤē�ęİũŤē

�ŦũőŤē�ŮŨ�İĩŤē�ĳĔňč�ŽŘ�ĘŤĔŉũŤē�ůĲű�ģĳİŭĜŴ�ȕ©ŦũőŤē�Ěőżėň�ņŻŵőĜ

��ųżŘ�ŮżťŨĔőŤēŴ�ŏĔŉŝťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�Ěżũűǜē�ęįŴİĩŨ�ĔŲŭšŤŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�įĔĩĜǘē�ŦũŐ�ţǙĬ�ŮŨ�ěĆĔĤ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝťŤ�ęİżĨŵŤē�ęĳĔļǞēŴ

�ŧĔũĝűǘēª�ĚŨįĔŝŤē�ĚťĨĴũťŤ�ŦřŉŤēŴ�ĚťŨĔőŤē�ęĉĴũŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ�ŧĔőŤē

�ŽŘ�ţĔřňǜēŴ�ęĉĴũŤē�ŦũŐ�ŗŴĴŌŴ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚťŨĔőŤē�ęĉĴũŤĔĖ

�ŮŐ�ŏĔŘİŤēŴ�ĔŲŜŵŝĨ�ĚŻĔũĨŴ�ĔŲĝŻĔŐĳ�ŹťŐ�ŦũőŤēŴ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē

��©ĚżĖĔŝŭŤē�ĚũōŭũťŤ�ĔŲĖĔŉŝĝĸēŴ�ĔŲĩŤĔŁŨ

٢. العمل غير المهيكل في سوريا
�źĲŤē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�ŽĐēĴĤč�ŚŻĴőĜ�ĴŻŵŉĜ�ŹŤč�ŪĹŝŤē�ēĲű�ŃĴőĝŻ

�ŦġŨ�ĳēĴŝĝĸǘēŴ�ĚŻĔũĩŤē�ĢżĨ�ŮŨ�ŦŕĝĽũŤē�ŒńŴ�ŹťŐ�ůįĔũĝŐĔĖ�ĵĔĝũŻ

�ĴżŔ� ƻǙŕĝĽŨ�ūŵšŻ�ūĉ�ŮšũŻ�ĢżĨ�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ŽŘ�şēĴĝļǘē

�ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ęĊĽŭŨ�ŽŘ� ƻǙšżŲŨ� ƻǙŕĝĽŨ�Ŵĉ�ĚťšżŲŨ�ęĊĽŭŨ�ŽŘ�ŦšżŲŨ

�ŽĐēĴĤč�ŚŻĴőĜ

�ĴżŔ�ŦũőťŤ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ŚŻĴőĜ�ŹŤč�įĔŭĝĸǘē�ŪĜ�ŦũőŤē�ŽŘ

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĞũĜ�Ćēŵĸ�ȕĚżŨĔōŭŤē�ĴżŔ�ŚĐĔŌŵŤē�įİŐ�ŽŤĔũĤčª�ŦšżŲũŤē

 ,ILO©ĚżĽżőũŤē�Ĵĸǜē�Ŵĉ�ȕŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ěĔĹĸČŨŴ�ȕŪōŭũŤē

�ȕŽŨŵšĨ��ŦũőŤē�ŏĔŉŜ��ĚżĜǚē�Ěťđĸǜē�ĚőňĔŝŨ�įĔũĝŐē�ŪĜ�ĢżĨ�ȕ���ǨǦǧǩ

�ĚżťũőŤē�ĚŤĔĩŤē�ŒŨ��ŽťĐĔŐ�şĴĝĽŨ�ȕŪōŭŨ�ĴżŔ�ĿĔĬ�ȕŪōŭŨ�ĿĔĬ

�ūŴİĖ�ŦũőŻ�ȕĴĤĊĖ�ŦũőŻ�ȕųĖĔĹĩŤ�ŦũőŻ�ȕŦũŐ�ĘĨĔŀ��ŦŕĝĽũťŤ

�ŽŘ�ŦŨĔőŤē�ŦżĥĹĜ�ţēČĸŴ�ŦŨĔőťŤ�ĕŵĝšŨ�İŝŐ�įŵĤŴ�ţēČĸ�ŒŨ�ȕ�ĴĤĉ

��ěĔĖĔŝŭŤē�Ŵĉ�ĘĐēĴŅŤē�Ŵĉ�ěĔŭżŨĊĝŤē

��ŮŨ�ŦŠ�ŚŭŁŻ�ȕĚżŤĔĝŤē�ĚżŨĵĳēŵĭŤē�ŏĔėĜē�ŪĜŴ

��ŦšżŲŨ�ŦũőŠ�ŽŨŵšĩŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĴĤĊĖ�ŦŨĔőŤē��

ŦšżŲũŤē�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ųĖĔĹĩŤ�ŦũőŻ�Ŵĉ�ŦũőŤē�ĘĨĔŀ��

�ŦšżŲŨ�ŦũőŠ

��ųĖĔĹĩŤ�ŦũőŻ�Ŵĉ�ŦũŐ�ĘĨĔŀ�ĺżŤ��ŦšżŲũŤē�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦŨĔőŤē��

��ŦšżŲŨ�ŦũőŠ�ĚĖĔŝŭŤĔĖ�Ŵĉ�ěĔŭżŨĊĝŤĔĖ�ŦĥĹŨ�Ŵĉ�ĕŵĝšŨ�İŝŐ�ųŻİŤŴ

��ŦšżŲŨ�ĴżŔ�ŦũőŠ�ŦšżŲũŤē�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŽŜĔĖ��

�ēİŐ�ĔŨ�ŦšżŲŨ�ĴżŔ�ŦũőŠ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ūŵťŨĔőŤē��

��ěĔŭżŨĊĝŤē�ŽŘ�ŮťĥĹŨ�Ŵĉ�ĕŵĝšŨ�İŝŐ�ŪŲŻİŤŴ�ĴĤĊĖ�ŮżťŨĔőŤē

�ēİŐ�ĔŨ�ŦšżŲŨ�ĴżŔ�ŦũőŠ�ŽťĐĔőŤē�Ŵĉ�şĴĝĽũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ūŵťŨĔőŤē��

�ŦšżŲŨ�ŦũőŠ�ěĔŭżŨĊĝŤĔĖ�ŮżťĥĹŨ�Ŵĉ�ĕŵĝšŨ�İŝŐ�ŪŲŻİŤ�ŮŨ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�łĐĔŁĬ

�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�Ůũń�Ūű�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ȒǬǫȓǬ�ūĉ�ǧ�ţŴİĥŤē�ŮŨ�ĪŅĝŻ

�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ȒǮǯ�ŹŤēŵĨ�ĚėĹŭŤē�ŖťėĜŴ�ȕůǙŐĉ�ŚŻĴőĝŤē�ĘĹĨ�ĚťšżŲũŤē

�ŏĔŉŝŤē�ŪōőŨ�ŦũĽĜŴ� ƻēİĤ�ĚőřĜĴŨ�ĚėĹŬ�ŽűŴ��ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ

�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ȒǫǨ�ŹŤēŵĨ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ūŵťŨĔőŤē�ŦšĽŻŴ�ȕĿĔĭŤē

�ĴżŔ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ȒǯǬŴ�ŦšżŲũŤē�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē

�źĴĸǜēŴ�ŽŬŴĔőĝŤēŴ�şĴĝĽũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŮŨ�Ȓǩǩ�ŹŤēŵĨŴ�ŦšżŲũŤē

ǨǦǧǦ�ŧĔőťŤ�ŏĔŉŝŤēŴ�ŦšżŲũŤē�ŦũőŤē�ĘĹĨ�ŮżťŕĝĽũŤē�ŒŻĵŵĜ��ǧ�ţŴİĥŤē

 ǨǦǧǬ�ěĔĸĔżĹŤē�ğŵĩėŤ�źĳŵĹŤē�ĶŠĴũŤē�ěĔĖĔĹĨŴ�ǨǦǧǦ�ŦũőŤē�ęŵŜ�ĪĹŨ��ĳİŁũŤē
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�ĘŤįčŴ�ĘťĨ�ŮŨ�ŦŠ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚėĹŬ�ŏĔřĜĳē�Ǩ�ţŴİĥŤē�ĴŲōŻ

�ęĔŬĔőŨ�ěĔōŘĔĩũŤē�ĴġŠĉ�ŽűŴ�ŞĽŨį�ŚŻĳŴ�ĳŴĶŤē�ĴŻįŴ�ĚšĹĩŤēŴ�ĚŜĴŤēŴ

�ŏĔŉŝŤē�ŹťŐ�ĴżėŠ�įĔũĝŐē�ĔŲżŘŴ�ǨǦǦǯ�ŧĔőŤ�ĴŝřŤē�Ěĸēĳį�ĘĹĨ�ĴŝřŤē�ŮŨ

�ŽŘ�ĴŅĩŤē�ŽŘ�ŢŤĲŠ�ĶŠĴĝŻ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŮšŤ�ȕŚŻĴŤē�ŽŘ�ŽŐēĳĶŤē

�ĚėŠĴŨ�ĚżŭĖ�ŹťŐ�ţİŻ�ĔŨ�ȕĚżŜıǙŤēŴ�łũĨŴ�ŞĽŨį�ŚŻĳŴ�ŞĽŨįŴ�ĘťĨ

�ŶĴėšŤē�ěĔōŘĔĩũŤē�ĶŠēĴŨŴ�ŚŻĴŤē�ŮżĖ�ŏĵŵĝĜ�ŽŲŘ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ

��ŽũżťŜǞē�źŵũŭĝŤē�ěŴĔřĝŤē�ĺšőŻŴ�ȕęĴżŕŁŤē�ūİũŤēŴ

ǨǦǧǦ�ěĔōŘĔĩũŤēŴ�ŦũőŤē�Ěőżėň�ĘĹĨ�ŮżťŕĝĽũŤē�ŒŻĵŵĜ��Ǩ�ţŴİĥŤē

 ǨǦǧǬ�ěĔĸĔżĹŤē�ğŵĩėŤ�źĳŵĹŤē�ĶŠĴũŤē�ěĔĖĔĹĨŴ�ǨǦǧǦ�ŦũőŤē�ęŵŜ�ĪĹŨ��ĳİŁũŤē

�ŇĔėļ�ȕĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ȕĚŻĳŵĹŤē�ĚżĖĴőŤē�ĚŻĳŵŲũĥŤē�ȕǨǦǧǦ -ǨǦǦǮ�ȕŞĐǙŤē�ŦũőťŤ�ŽŭňŵŤē�ĦŨĔŬĴėŤē��Ǫ
.ǨǦǦǮ�ĴŻēĴėŘ

�ěĔĖĔŝŭŤ�ŧĔőŤē�įĔĩĜǘē�ŽŘ��ĴļĔőŤē�ŦŁřŤē�ŽĖĔŝŭŤē�ŦżšĽĝŤē�ŽŘ��ţŴǜē�ŪĹŝŤē�ŽĖĔŝŬ�ŪżōŭĜ�ȕǯ�ęĴŝřŤē�ǫ
.ǧǯǬǮ�ŧĔőŤ�ǮǪ�ŪŜĳ�ŽĖĔŝŭŤē�ŪżōŭĝŤē�ūŵŬĔŜ�ȕ�ǬǨ�ęįĔŨ�ţĔũőŤē

.ǨǦǦǯ /ǧǦ/Ǭ�ĮŻĳĔĜ�Ǭǫ�ŪŜĳ�ŽőŻĴĽĝŤē�ŧŵĸĴũŤē��Ǭ
�ůĴŠı�Şėĸ�ĳİŁŨ�ȕŞĐǙŤē�ŦũőťŤ�ŽŭňŵŤē�ĦŨĔŬĴėŤē��ǭ

.ǨǦǦǮ/ǯ/ǧǮ�ȕęĳŵġŤē�Ěřżĩŀ�ȕĚŻįĔŁĝŜǘē�ūŴČĽťŤ�ĆēĳĵŵŤē�ĺťĥŨ�ĺżĐĳ�ĘĐĔŬ�ĪŻĴŁĜ�ū��Ǯ
���KWWS���V\ULD�QHZV�FRP�QHZVWRSULQW�SKS"V\BVHT �����
ǨǦǦǮ�±�ĚŻĳŵĸ�ŽŘ�ĴŕŁŤē�ŽűĔŭĝũŤē�ŦŻŵũĝŤē�ŏĔŉŜ�ţŵĨ�ĆēĴŝřŤē�ęİŐĔĹũŤ�ĚŻĳĔĽĝĸǘē�ĚŐŵũĥũŤē�ĴŻĴŝĜ�ĘĹĨ��ǧǦ

�ĚżũŭĝťŤ�ŽŬĔũŤǜē�ŢŭėŤēŴ�ŽĐĔũŬǞē�ęİĩĝũŤē�ŪŨǜē�ĦŨĔŬĴĖ�Ěĸēĳį�ĘĹĨ��ǧǧ
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سوريا

�ŦšżŲũŤē�ŽŘ�ĔŲĜēĴżōŬ�ŮŨ�ŦŜĉ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŽŘ�ğĔŬǞē�ĘĹŬ�İőĜ

�ŮũŅŻ�źĲŤē�ŏĔŉŝŤē�Ŵĉ�ŽŨŵšĩŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ŦżŅřĝŤ�ĚĥżĝŬ�ŽűŴ

�İżŤĔŝĝŤēŴ�ěēįĔőŤē�ŹŤč�ĚŘĔńč�ȕŦũőťŤ�ĚėĸĔŭũŤē�ŇŴĴĽŤē�ŮŨ�ŹŬįǜē�İĩŤē

�ĚŻĔŐĴĖ�ŞťőĝũŤē�ŦũőŤē�ŪōőŨ�ęĉĴũŤē�ŦũĩĜ�ţēĶĜ�ǘ�ŽĝŤē�ĚżőũĝĥũŤē

�ĔŨ�ŽĹżĐĳ�ŦšĽĖ�ęĉĴũŤē�ŞĜĔŐ�ŹťŐ�ŒŝŻ�ųŭšŤ�ȕŧĔű�ŦũŐ�ŵűŴ�ȕęĴĸǜē

�ŮŨ�ĴŲōŻŴ��ŦũőŤē�śŵĸ�ŽŘ�ĚŤĔőřŤē�ĚŠĳĔĽũŤē�ŹťŐ�ęĳİŝŤē�ŮŨ�ĔŲőŭũŻ

�ŦũőŤē�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ�ŒĤēĴĝĜ�ĚĤŴĶĝũŤē�ęĉĴũŤē�ĚŠĳĔĽŨ�ūĉ�ůĔŬįĉ�ǩ�ţŴİĥŤē

��ģēŴĶŤē�İőĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŽŘ�ĳŵŠĲŤē�ĚŠĳĔĽŨ�įēįĶĜ�ĔũŭżĖ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ĺŭĥŤē�ĘĹĨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦšżŲũŤē�ŦũőťŤ�ŽťšżŲŤē�ĘżŠĴĝŤē��ǩ�ţŴİĥŤē

ǨǦǧǦ�ŧĔőťŤ

 ǨǦǧǬ�ěĔĸĔżĹŤē�ğŵĩėŤ�źĳŵĹŤē�ĶŠĴũŤē�ěĔĖĔĹĨŴ�ǨǦǧǦ�ŦũőŤē�ęŵŜ�ĪĹŨ��ĳİŁũŤē

�ĴżėŠ�śĳĔŘ�ŹŤč�ĉǭ�ŦšĽŤē�ŽũżťőĝŤē�ŶŵĝĹũŤē�ĴżĽŻ�ŒŜŵĝŨ�ŵű�ĔũŠŴ

� ƻǙżűĊĜ�ŦŜĉ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ĢżĨ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔŴ�ŦšżŲũŤē�ŮżĖ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĘŐŵĝĹŻŴ�ȕŽũżťőĝŤē�ŶŵĝĹũŤĔĖ�ŞťőĝŻ�ĔŨ�ŽŘ

�ĚėĹŬ�ŒřĜĴĜŴ�ȕūŴį�ĔŨŴ�ĚżĐēİĝĖǘē�ęįĔŲĽŤē�ŽťŨĔĨ�ŮżťŕĝĽũŤē�ŪōőŨ

�ěēįĔŲĽŤēŴ�ĚŉĸŵĝũŤē�İűĔőũŤē�ęįĔŲļ�ŹťŐ�ĚťŀĔĩŤē�ĚťšżŲũŤē�ĚŤĔũőŤē

��ĚżőŨĔĥŤē

�ĘĹŬ�ŹťŐ�ĵŵĩŻ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ūĉ�ĕǭ�ŦšĽŤē�ŽŘ�ŎĨǙŬ�ĔũŠ

�ŮũŨ�ŮżťŨĔőŤē�ŹťŐŴ�Ěŭĸ�ǨǯŴ�ǧǫ�ŮżĖ�Ĵŕŀǜē�ĚŻĴũőŤē�ěĔđřŤē�ŮŨ�ŹťŐĉ

�ŦżũŤē�ĴŲōŻŴ�ȕĚżũűǜē�ŽŘ�ĚŻĔŔ�ĚŻĴũŐ�ěĔđŘ�ĔũűǙŠŴ�ȕŮżĝĹŤē�ēŴĵŴĔĥĜ

��ŦšżŲŨ�ŦũŐ�ŹťŐ�ţŵŁĩťŤ�ĴũőŤē�ŽŘ�ŧİŝĝŤē�ŒŨ
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�ŽũżťőĝŤē�ŶŵĝĹũŤē��ĉ��ĘĹĨ�ŮżťŕĝĽũťŤ�ŽėĹŭŤē�ŒŻĵŵĝŤē��ǭ�ŦšĽŤē�

ǨǦǧǦ�ŧĔőťŤ�ĚŻĴũőŤē�ěĔđřŤē��ĕ�

 ǨǦǧǬ�ěĔĸĔżĹŤē�ğŵĩėŤ�źĳŵĹŤē�ĶŠĴũŤē�ěĔĖĔĹĨŴ�ǨǦǧǦ�ŦũőŤē�ęŵŜ�ĪĹŨ��ĳİŁũŤē

�ŽŘ�ĶŠĴĝŻ�ŵŲŘ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŉĽŬǜē�ĘĹĨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŒŻĵŵĜ�ĔŨĉ

�ĚŐĔŭŁŤēŴ�ĚŐēĳĶŤēŴ�İżżĽĝŤēŴ�ĆĔŭėŤēŴ�śįĔŭřŤēŴ�ŪŐĔŉũŤēŴ�ĚżťĬēİŤē�ęĳĔĥĝŤē

�ĚĤĳį�ŹŤčŴ�ȕěĔŨİĭŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ŦũőŤē�ĶŠĴĝŻ�ĔũŭżĖŴ�ȕĚżťŻŵĩĝŤē

�ŦšżŲũŤē�ŦũőŤē�ŪōőŨŴ�ěǘĔŁĜǘēŴ�ŮŻĶĭĝŤēŴ�ŦŝŭŤēŴ�ĚŐĔŭŁŤē�ŽŘ�ŦŜĉ

�ĉǮ�ŦšĽŤē��ŽŨŵšĩŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ

�ŮŲũŤē�ŽŘ�ĪńēŴ�ŦšĽĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĶŠĴĝŻ�ȕŮŲũťŤ�ĚėĹŭŤĔĖŴ

�ȕĚżŤŴǜē�ŮŲũŤēŴ�ŒŬĔŁũŤē�ŦżŕĽĜŴ�ĚŐēĳĶŤēŴ�ŒżėŤēŴ�ěĔŨİĭŤēŴ�ĚżŘĴĩŤē

�ĆēĳİũŤēŴ�ŮżřŌŵũŤē�ĳĔėŠ�ŮŲŨ�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŪōőŨ�ūĎŘ�ŒŜŵĝŨ�ŵű�ĔũŠŴ

�ĕ�Ǯ�ŦšĽŤē��ŦšżŲũŤē�ŦũőŤē�Ůũń�ĚėĝšŤēŴ�ŮżżŭřŤēŴ�ŮżżŀĔŁĝĬǘēŴ

��ĉ�Ŵ�ŦšżŲũŤē�ŦũőŤē�ĘĹĨ�ŮżťŕĝĽũťŤ�ŽťšżŲŤē�ĘżŠĴĝŤē��Ǯ�ŦšĽŤē

ǨǦǧǦ�ŧĔőťŤ�ŮŲũŤē��ĕ��Ŵ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŉĽŬǜē

ǨǦǧǬ�ěĔĸĔżĹŤē�ğŵĩėŤ�źĳŵĹŤē�ĶŠĴũŤē�ěĔĖĔĹĨŴ�ǨǦǧǦ�ŦũőŤē�ęŵŜ�ĪĹŨ��ĳİŁũŤē

�ŦũőŤē�ĴĤĉ�ŹŤč�źŵŬĔġŤē�ŦũőŤē�ĴĤĉ�ĚŘĔńč�ŪĜ�İŝŘ�ĳŵĤǝŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ĔŨĉ

�ŮŨ�ŎĨǙŬŴ��ęİĨēŵŤē�ŦũőŤē�ĚŐĔĸ�ŽŘ�ĴĤǜē�ĕĔĹĝĨē�ŪĜ�ĔũŠ�ȕŽĹżĐĴŤē

�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮŨ�ŹťŐĉ�ŦšżŲũŤē�ŦũőŤē�ŽŘ�ĚŐĔĹŤē�ĴĤĉ�ūĉ�ǯ�ŦšĽŤē

�ŦšżŲũŤē�ŦũőŤē�ŽŘ�ğĔŬǞē�ŮżĖ�ĚŐĔĹŤē�ĴĤĉ�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ęŵĥřŤē�įēįĶĜŴ

��ŦšżŲũŤē�ĴżŔŴ
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سوريا

العمل غير المهيكل والفقر
�ĢżĨ�ȕǨǦǦǯ�ĴŝřŤē�Ěĸēĳį�ŹťŐ�ĚżŭėũŤē�ĚżŭňŵŤē�ĴŝřŤē�ŇŵŉĬ�ŧēİĭĝĸē�ŪĜ

�ŦĬį�ĪĹŨ�ŹťŐ�ĆĔŭĖ�ŹťŐǜēŴ�ŹŬįǜē�ĴŝřŤē�ŽŉĬ�ŮŨ�ŦŠ�ŧēİĭĝĸē�ŪĜ

�ĴŅĨ��ĚŨĔŜǞē�ūĔšŨŴ�ěĔōŘĔĩũŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐŴ�ȕǨǦǦǯ�ęĴĸǜē�ěĔŝřŬŴ

�ěǘİőũĖ�ŇŵŉĭŤē�ŦŻİőĝĖ�ǨǦǧǦ�ŧĔőŤ�ĴŝřŤē�ŇŵŉĬ�ĴŻİŝĜ�ŪĜŴ�ȕ�ŚŻĳŴ

 ǨǦǦǯ�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŽĩĹŨ�ŧēİĭĝĸē�ŪĜ�ŪĠ��ěĔōŘĔĩũŤē�ĘĹĨ�ŪĭŅĝŤē

�ŦŨĔőŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�źŵŬĔġŤēŴ�ŽĹżĐĴŤē�ĴĤǜē�ŒżũĥĜ�ŪĜ�ĢżĨ�ȕǨǦǧǦŴ

�ŪĜŴ�ȕĴĸǜē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ŦũőŤē�İĐĔŐ�Ŵĉ�ĳŵĤǜē�ŒżũĥĜ�ŪĜ�ŪĠ�ŮŨŴ

�ŦŠ�ŒŨ�ĔŲĝŬĳĔŝŨ�ŪĜŴ�ŦũőŤē�ŦĬį�ŮŨ�ęĴĸǜē�ŽŘ�įĴřŤē�ĚŁĨ�ĕĔĹĝĨē

�Žű�Ĕŭű�ĚŻĔŕŤēŴ��įĴřŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ŹťŐǜēŴ�ŹŬįǜē�ĴŝřŤē�ŽŉĬ�ŮŨ

�ŪŲťĬį�ĳİŁŨ�ūĔŠ�ēıč�ĴŝřŤē�ŽŘ�ųĜĴĸĉŴ�ŦŨĔőŤē�ŏŵŜŴ�ĚżŬĔšŨč�ĴŻİŝĜ

�ęĔżĩťŤ�ŹŬįǜē�İĩŤē�ŦũőŤē�ņŻŵőĜ�ŽřšŻ�ūĉ�ŃĴĝřŻ�ĢżĨ�ȕŪŲťũŐ�ŵű

�ğĳč�Ŵĉ�ěĔšťĝũŨ�įŵĤŴ�Ŵĉ�ěĔėŲŤē�Ŵĉ�ěēİŐĔĹũŤē�ĳĔōĝŬē�ūŴį�ŮŨ�ȕĚũŻĴšŤē

��ěēĳĔĬįē�Ŵĉ

�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�Ȓǩǩ�ūĎŘ�ȕŹŬįǜē�ĴŝřŤē�ŊĬ�ĘĹĩĖ�ųŬĉ�ĦĐĔĝŭŤē�ĴŲōĜŴ

�ŦũőŤē�İĐĔŐ�ŹťŐ�ŪűįĔũĝŐē�ţĔĨ�ŽŘ�İŻİĽŤē�ĴŝřŤē�ŮŨ�ŪűĴĸĉŴ�ūŵŬĔőŻ

�ĴżŔ�ŮżťŨĔőŤē�ŮżĖ�Ȓ�ǩǭȓǬ�ŹŤč�ĚėĹŭŤē�ůĲű�ŦŁĜŴ�ȕźŵŬĔġŤēŴ�ŽĸĔĸǜē

�ŮżťŨĔőŤē�ĚŘĔŠ�ęĔŬĔőŨ�ūĉ�źĉ�ȕŮżťšżŲũŤē�ŮżťŨĔőŤē�ŮżĖ�ȒǨǪȓǨŴ�ŮżťšżŲũŤē

�ĚĽżőũťŤ�ţŵėŝũŤē�ŶŵĝĹũťŤ�ŹŬįǜē�İĩŤēŴ�ĳŵĤǜē�ŮżĖ�ęŵĥřŤēŴ�ȕĚũĭń

�ĚėĹĹŬ�ŦŁĜŴ���Ǫ�ţŴİĥŤē��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĚŤĔĨ�ŽŘ�įēįĶĜŴ�ȕęĴżėŠ

�ŦŁĜ�ĔũŭżĖ�ȕȒ�ǨǩȓǨ�ŹŤč�ŽŨŵšĩŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŮżĖ�İŻİĽŤē�ĴŝřŤē

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ȒǩǮŴ�ŦšżŲũŤē�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŮżĖ�ȒǨǭȓǯ�ŹŤč

��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ĿĔĭŤē

�ęĴĐēį�ŽŘ�ŮżťŕĝĽũŤē�ŚŁŬ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŒŝŻ�ȕŹťŐǜē�ĴŝřŤē�ŊĬ�ŞŘŴŴ�

�ŹŤč�ŦŁĜ�ĢżĨ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŹŤč�ĚėĹŭŤĔĖ�ŹťŐĉ�ĚėĹŭŤē�ŹŝėĜŴ�ȕĴŝřŤē

��ŮżťšżŲũŤē�ŮżťŨĔőŤē�ŮżĖ�ȒǪǧȓǮ�ŖťėĜ�ĔũŭżĖ�ȕŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ȒǫǬȓǫ

ǨǦǧǦ�ŧĔőŤ�ĺŭĥŤēŴ�ŦšżŲũŤē�ŦũőŤē�ĘĹĨ�ĚŐĔĹŤĔĖ�ŽŤĔũĤǞē�ĴĤǜē�ŽŘĔŀ��ǯ�ŦšĽŤē

ǨǦǧǬ�ěĔĸĔżĹŤē�ğŵĩėŤ�źĳŵĹŤē�ĶŠĴũŤē�ěĔĖĔĹĨŴ�ǨǦǧǦ�ŦũőŤē�ęŵŜ�ĪĹŨ��ĳİŁũŤē�
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�ŊėĜĴŨ�ŦĬį�ŮżŨĊĜ�ŽŘ�źŵũŭĝŤē�ģıŵũŭŤē�ŦĽŘ�ŹŤč�ĴżĽĜ�ĦĐĔĝŭŤē�ůĲű�ūč

�ěĔĸĔżĹŤē�ŦĽŘ�ĪńŵŻŴ�ȕęĔżĩŤē�ěĔėťŉĝũŤ�ŹŬįǜē�İĩŤē�ŮŨČŻ�ŦũőŤĔĖ

�ŦĖ�ȕĚėĸĔŭũŤē�ĚĽżőũŤē�ŗŴĴŌ�ŮżŨĊĜ�ŽŘ�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē

�ěēı�ěĔŐĔŉŝŤē�ŹťŐ�ĶżŠĴĝŤĔĖ�ĴżĬǜē�İŝőŤē�ŽŘ�ěĔĸĔżĹŤē�ěĴũĝĸē

�ěǘİőŨ�ŽŘ� ƻĔżėťĸ� ƻēĳŴį�ĘőŤ�źĲŤē�ĳĔőĸǜē�ĴŻĴĩĜŴ�ņřĭŭũŤē�ŦżŕĽĝŤē

�źŵŬĔġŤēŴ�ŽĹżĐĴŤē�ŦũőŤē�ŦĬį�ĚŻĔřŠ�ŧİŐ�ūč��ĴĸǝŤ�ŽŝżŝĩŤē�śĔřŬǘē

�ęŵļĴŤēŴ�įĔĹřŤē�Ŵĉ�ěēİŐĔĹũŤē�ŹťŐ�įĔũĝŐǘē�Ŵĉ�ęĴĥŲŤē�ůĔĥĜĔĖ�ŒŘİŻ

����ŒĸēŴ�śĔŉŬ�ŹťŐ�ęĴĽĝŭŨ�ĞŬĔŠ�ŽĝŤēŴ

العمل غير المهيكل والتأمينات الاجتماعية 
�ŮżŤŵũĽũŤē�ţĔũőŤē�ĚėĹŬ�ĳŵŉĜ�ŹŤč�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤē�ěĔŬĔżĖ�ĴżĽĜ

�ŧĔőŤē�Ȓǩǩ�ŹŤč�ǨǦǦǧ�ŧĔőŤē�ȒǨǩ�ŮŨ�ŮżťŕĝĽũŤē�ŽŤĔũĤč�ŹŤč�ĚżŉŕĝŤĔĖ

�ŹŝėĜ�ŽŲŘ�ȕĚżŉŕĝŤē�ĚėĹŬ�įĔŻįĵē�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐŴ���ǫ�ţŴİĤ��ǨǦǧǦ

�ĴżŔ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝťŤ�ŒĸēŵŤē�ĳĔĽĝŬǘē�ŹŤč�ŢŤı�ŶĶőŻŴ�ȕĚőńēŵĝŨ

ǨǦǧǦ�ŧĔőťŤ�ŧĔőŤē�ĴŝřŤēŴ�İŻİĽŤē�ĴŝřŤē�ŽĝŤĔĨŴ�ŦšżŲũŤē�ŦũőŤē�ĘĹĩĖ�ŮżťŕĝĽũŤē�ŒŻĵŵĜ��Ǫ�ţŴİĥŤē

ǨǦǧǬ�ěĔĸĔżĹŤē�ğŵĩėŤ�źĳŵĹŤē�ĶŠĴũŤē�ěĔĖĔĹĨŴ�ǨǦǦǯ�ęĴĸǜē�ěĔŝřŬŴ�ŦĬį�ĪĹŨŴ�ǨǦǧǦ�ŦũőŤē�ęŵŜ�ĪĹŨ��ĳİŁũŤē��

�ŮŨ�ĴżėŠ�ĆĶĤ�ŦżũĽĜ�ŮŨ�ŦšżŲũŤē�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ĕĴŲĜŴ�ŦšżŲũŤē

�ŦũĽĜ�ŮżŨĊĝŤē�ŮŨ�ĚġŤĔġŤē�ĚťĨĴũŤē�ūĉ�ŹŤč�ęĳĔļǞē�ĳİĥĜŴ��ŮżŨĊĝŤĔĖ�ųĝŤĔũŐ

� ƻǙżũĽĜ�ĴġŠǜē�ŽűŴ�ĴġŠĊŘ�ţĔũŐ�ĚĹũĬ�ĔŲżŘ�ŦũőŻ�ŽĝŤē�ěĈĽŭũŤē

�ȕūŴį�ĔŨŴ�ţĔũŐ�ĚőĖĳĉ�ŦũĽĝŘ�ĚőĖēĴŤē�ĚťĨĴũŤē�ĔŨĉ�ȕŮżŨĊĝŤē�ŽŘ�ĔŲŤĔũőŤ

�ĚĖŵťŉũŤē�ŦũőŤē�ĕĳ�ĚũűĔĹŨ�ūĉ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ȕ ƻǙżũĽĜ�ŦŜĉ�ŽűŴ

�ĚŬĳĔŝŨ�ęĔŘŵŤēŴ�ĶĥőŤēŴ�ĚĬŵĭżĽŤē�ŮżŨĊĝŤ�ŦŨĔőŤē�ĴĤĉ�ŮŨ�ŊŝŘ�Ȓǧ�Žű

�ĴĤǜē�ŮŨ�Ȓ�ǧǪ�ŖťėĜ�ŽĝŤēŴ�ĚġŤĔġŤē�ĚťĨĴũŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ĕĳ�ĚũűĔĹũĖ

�ěĔļĔőũŤē�ŮŨ�ţŵĬİŤē�ūĉ�ĴŠĲŻŴ���ĚżŭżŨĊĝŤē�ěĔŠēĴĝļǘē�ŦżŤį��źĴŲĽŤē

�ŽŘ�ĔŻĳŵĸ�ŽŘ�ęĴĸǜē�ŦĬį�ŽŉĸŴ�ŮŨ�ȒǪȓǬ�ŹŤēŵĨ�Ğťšļ�ĚŻİŐĔŝĝŤē

��ǨǦǧǪ�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�İŀēĳ�ĴŻĴŝĜ���ǨǦǦǯ�ŧĔőŤē

�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤĔĖ�ŦũőŤē�ęŵŜ�ĚżŉŕĜ�ţİőŨŴ�įİŐ�ĳŵŉĜ��ǫ�ţŴİĥŤē

)ǨǦǧǦ�ǨǦǦǧ�

ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝťŤ�ĚŨĔőŤē�ĚĹĸČũŤē�ěĔŬĔżĖ��ĳİŁũŤē

�ŽŘ�ŮżťĥĹũŤē�ŮżťŕĝĽũŤē�ĚėĹŬ�ūĉ�ŹŤč�ĴżĽĜ�ħŵĹũŤē�ěĔŬĔżĖ�ūĉ�ǘč

�ŹŤč�ǨǦǦǪ�ŧĔőŤē�ȒǬȓǭ�ŮŨ�ĞőĤēĴĜ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŮŨ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤē

�ęŵŜ�ĪĹŨŴ�ǨǦǦǪ�ęĴĸǜē�ěĔŝřŬŴ�ŦĬį�ĪĹŨ�ĘĹĨ��ǨǦǧǦ�ŧĔőŤē�ȒǫȓǨ

�ŮżťĥĹũŤēŴ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŕĝĽũŤē�ŮŨ�ȒǮǦ�ŹŤēŵĨŴ�ȕ�ǨǦǧǦ�ŦũőŤē

�ŦšżŲũŤē�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ūŵťũőŻ�ǨǦǧǦ�ŧĔőťŤ�ěĔŭżŨĊĝŤē�ŽŘ
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ا5زمة وآثارها١٢ 
�ȕǨǦǧǧ�ĳēıć�ĲŭŨ�ĔŻĳŵĸ�ŽŘ�ŞťŉŬē�źĲŤē�ŽőũĝĥũŤē�şēĴĩŤē�ĳĔĥřŬē�ūč

�ţŵŀŴ�ŮŐ�ĴżėőĜ�ŵű�ȕŹŤŴǜē�ĚĤĳİŤĔĖ�ĚżĸĔżĹŤē�ěĔŻĴĩŤĔĖ�źįĔŭũŤēŴ

�ĚżĜĔĹĸČũŤē�ĔŲėŬēŵĥĖ�ĚżũŭĝŤē�ŮŨ�ĚŤŵėŝŨ�ĴżŔ�ŦĨēĴŨ�ŹŤč�ŒũĝĥũŤē

�ěĔĹĸČũŤē�ŮżĖ�įĔĨ�ņŜĔŭĜŴ�ȕĚżĸĔżĹŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘēŴ

�ŽŘ�ĚťġũĝũŤē�ŊťĹĝŤē�ŶŵŜ�ĞėőŤŴ��ŒũĝĥũŤē�ęįēĳčŴ�ěĔőťŉĜŴ�ĚũĐĔŝŤē

� ƻĔũĸĔĨ� ƻēĳŴį�ĚżĤĳĔĭŤēŴ�ĚżťĩũŤē�ŗĴŉĝŤēŴ�ěĔżėŁőŤēŴ�ŽĸĔżĹŤē�įēİėĝĸǘē

�ĺżżĹĜ�ŽŘ�ĳĔũġĝĸǘēŴ�ŽŨēİŤē�ŚŭőŤē�ŧēİĭĝĸēŴ�ŏēĶŭŤē�ęĴšĹŐ�ŽŘ

���ǨǦǧǬ�ȕĶŠĴũŤē��ĕĴĩŤē�ěĔŻįĔŁĝŜēŴ�ĚŻŵŲŤē

�ŹŤč�ģĔĝĩĜ�ŽĝŤē�ŶĴėšŤē�ěĔŻİĩĝŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ţēĶŻ�ǘŴ�ŏēĶŭŤē�ŮŐ�ĦĝŬŴ

�ěĔĹĸČũŤēŴ�ěĔŨŵŝũŤēŴ�ĚżŭėŤē�ŽŘ�ŦĐĔű�ĴżŨİĜ�ĔŲŭŨŴ�ȕĔŲĝŲĤēŵũŤ�įŵŝŐ

�ŹŤč�ĚŘĔńč�ȕŽŐĔũĝĤǘēŴ�źĴĽėŤēŴ�źįĔũŤē�ţĔũŤē�ķĉĳ�ĳİűŴ�ȕĚŻįĔŁĝŜǘē

�ĕĔżŔ�ŒŨ�ŢŤı�ŞŘēĴĜŴ��ųĜĳēįčŴ�įĔŁĝŜǘē�ĚũŠŵĨ�ŹťŐ�ĴżėšŤē�ŽėťĹŤē�ĴĠǜē

�ŚŭőŤē�ŪŜĔřĜ�ŹŤč�ĚŘĔńč�ȕĚŤĆĔĹũŤēŴ�ȕĚżšťũŤē�śŵŝĨŴ�ȕūŵŬĔŝŤē�ęįĔżĸ

�ěĴ ǁżŔ�Ŵĉ�Ŵ� ƻēįİĤ�ŮżťŐĔŘ�ęİŻİĥŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚđżėŤē�ůĲű�ĞŝťĬŴ��įĔĹřŤēŴ

�ęİŻİĥŤē�ĚėőťŤē�İŐēŵŜ�ŮŨ� ƻēĆĶĤ�ēŵĩėŁżŤ�ŮżŝĖĔĹŤē�ŮżťŐĔřŤē�şŵťĸ�ŮŨ

�ŎŘĔĩŻ�İŻİĤ�ŽĸĔżĸ�įĔŁĝŜē�ĆĔŭėĖ�ŧŵŝĜŴ�ȕęŵŝŤĔĖ�ĚŭũżŲŤē�ŃĴřĜ�ŽĝŤē

�ĆĔŭĖŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ęįĔżĹŤē�ūēİŝŘ�ŢŤı�ŹŤč�ŗĔŅŻŴ��ŏēĶŭŤē�ĚŨēİĝĸē�ŹťŐ

�ŹŤč�ŧİŝũŤē�ŽĤĳĔĭŤē�ŪŐİŤē�Ķ ǁŠĴĜŴ�įŴİĩťŤ�ęĴĖĔőŤē�ŚŭőŤē�įĔŁĝŜǘ�ěĔšėļ

��ŚŭőŤĔĖ�ĚŉėĜĴũŤē�ĚŉĽŬǜē�ŹťŐ�ĚťŐĔřŤē�ĚĩťĹũŤē�ěĔŲĥŤē�ŚťĝĭŨ

�ŏēĶŭŤē�ĚŻēİĖ�ĲŭŨ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĴĐĔĹĭŤē�ĴŻİŝĜ�ŪĜ�ĳĔŨİŤē�ēĲŲŤ�ķĔšőŬĔŠŴ

�ůĲű�ŮũŅĝĜŴ��ŽšŻĴŨĉ�ĳǘŴį�ĳĔżťŨ�ǨǫǪȓǭ�ŵĩŭĖ�ǨǦǧǫ�ŧĔőŤē�ĚŻĔŲŬ�ŹĝĨ

�ţĔũŤē�ķĉĳ�ūŴĶĭŨ�ĳĴŅĜŴ�ȕȒǬǪȓǧ�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ęĳĔĹĬ�ĴĐĔĹĭŤē

�źĴšĹőŤē�śĔřŬǞēŴ�ȕȒǫȓǭ�ĚŨŵšĩťŤ�ŽŘĔńǞē�źĴšĹőŤē�śĔřŬǞēŴ�ȕȒǨǬȓǪ

��Ȓǧȓǫ�ĵĔŕŤēŴ�ŊřŭťŤ�ŽũĸĴŤē�ĴżŔ�ģĔĝŬǞēŴ�ȕȒǨȓǩ�ĚĩťĹũŤē�ěĔŐŵũĥũťŤ

�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�ȒǪǬǮ�ţįĔőŻ�ĔũĖ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĴĐĔĹĭŤē�ŏŵũĥŨ�ĳİŝŻŴ

�śŵėĹŨ�ĴżŔ�ŏĔřĜĳē�ŒŨ�ŢŤı�ŞŘēĴĜŴ�ȕĚĝĖĔġŤē�ĳĔőĸǜĔĖ�ǨǦǧǦ�ŧĔőŤ�ŽŤĔũĤǞē

�źĳĔĥĝŤē�ūēĶżũŤē�ĶĥŐŴ�ĚŨĔőŤē�ĚŬĵēŵũŤē�ĶĥŐŴ�ĳĔőĸǜē�ěĔŻŵĝĹŨ�ŽŘ

��ĚťũőŤē�ĚũżŜ�ĳŵűİĜŴ�ěĔŐŵŘİũŤē�ūēĶżŨŴ

�ȕǨǦǧǫ�ŧĔőŤē�ȒǮǫȓǨ�ŵĩŭĖ�ǧǩŧĔőŤē�ĴŝřŤē�ţİőŨ�ĳİŜ�Ĵĸǜē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐŴ

�ŪűŴ�ȕūĔšĹŤē�ŮŨ�ȒǬǯȓǩ�İŻİļ�ĴŝŘ�ŽŘ�ūŵĽżőŻ�ŮŨ�ĚėĹŬ�ĞŕťĖŴ

�ĚżĐēĲŕŤē�ĚżĸĔĸǜē�ŪŲĜĔĤĔżĝĨē�ŮŨ�ŹŬįǜē�İĩŤē�ŮżŨĊĜ�ŹťŐ�ŮŻĳįĔŜ�ĴżŔ

�ȕŒŜİŨ�ĴŝŘ�ŽŘ�ūŵĽżőŻ�ūĔšĹŤē�ŮŨ�Ȓǩǫ�ŵĩŬ�ěĔĖ�ĔũŠ��ĚżĐēĲŕŤē�ĴżŔŴ

��ĚżĸĔĸǜē�ĚżĐēĲŕŤē�ŪŲĜĔĤĔżĝĨē�ŮŨ�ŹŬįǜē�İĩŤē�ŮżŨĊĜ�ŹťŐ�ŮŻĳįĔŜ�ĴżŔ

�ŞňĔŭŨ�ŽŘ� ƻēĆŵĸ�ŒńŵŤē�įēįĶŻŴ�ěĔōŘĔĩũŤē�ŮżĖ�ĴŝřŤē�ŶŵĝĹŨ�ěŴĔřĝŻŴ

��ęĴŀĔĩũŤē�ŞňĔŭũŤēŴ�ŏēĶŭŤē

�ŒŜēŴ�ŒŨ�ŚżšĝŤē�ĔŻĳŵĸ�ŽŘ�Ĵĸǜē�ěǘŴĔĩŨ�ěį ǁİőĜ�ĳĔňǞē�ēĲű�ŽŘŴ

�ěĔėŝőŤē�ŮŨ�ĴżġšŤē�ĳŵŲŌ�ŹŤč�Ŷįĉ�ĚŨĵǜē�ęĴĝŘ�ţŵň�ūĉ�ǘč�ȕŏēĶŭŤē

�ěĔŨŵŝŨ�ŮŨ�ŹŬįǜē�İĩŤē�ŹťŐ�ĔŲŤŵŁĨ�ūŴį�ĞŤĔĨŴ�Ĵĸǜē�ĞŘĶŭĝĸē

�ūēİŝŘŴ�ȕŽŬĔšũŤē�ĳēĴŝĝĸǘē�ŧİŐ�ěĔėŝőŤē�ůĲű�ŮŨŴ�ȖĚũŻĴšŤē�ęĔżĩŤē

�ŚżŤĔšĜ�ŽŘ�ŏĔřĜĳǘē�ŹŤč�ĚŘĔńč�ȕŦũőŤē�ĿĴŘŴ�ěēİőũŤēŴ�ěĔšťĝũũŤē

�ŽŬĔĹŬǞē�ŪŐİŤē�ŮŐ�ĢĩėŤē�ŹťŐ�ūŴĴżġšŤē�ĴėĤ ƿĉ�ȕŽŤĔĝŤĔĖŴ��ĚĽżőũŤē

�ŽŘ�ūŵĽżőŻ�ŮŻĲŤē�ĕĳĔŜǜēŴ�ȕŽťĩũŤē�ŪŲőũĝĥŨ�ŪŐį�ŹťŐ�įĔũĝŐǘēŴ

�ŮŻĴżġšťŤ�ĚŝĽũŤē�ůĲű�Ğėėĸ��ĚżŤŴİŤē�ěǘĔŠŵŤēŴ�ȕŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤēŴ�ȕģĳĔĭŤē

�ŽĝŤē�ěĔĹĸČũŤē�ūĉ�ĳĔėĝŐǘĔĖ�ĲĬǜē�ŒŨ�ȕŪŲĝŨēĴŠ�źıČŻ�ĳĔőŤĔĖ� ƻēĳŵőļ

�Ěŭũżű�ŮŨŴ�ȕĆēįǜē�Śőń�ŮŨ� ƻǙŀĉ�ŽŬĔőĜ�ŪŲŤ�ŪŐİŤē�ŪŻİŝĜ�ĞŤŴĔĨ

�ĔŲĝŤ ǁŵĨŴ�ĚżŬĔĹŬǞē�ěēİŐĔĹũŤē�ŧēİĭĝĸē�ěĆĔĸĉ�ŽĝŤē�ĚĩťĹũŤē�ěĔŲĥŤē

�ŚŭőŤē�ěĔżŤć�ĦżĤĊĝŤŴ�ķĔŭŤē�ŹťŐ�ĔŲĜĔŉťĸ�ĶŻĶőĝŤ�ĵēĶĝĖēŴ�Ŋŕń�ęēįĉ�ŹŤč

العمل في ظل النزاع١٤
�ĚĨĔĝŨ�ĚťżťŜ�ŦũŐ�ĿĴŘ�Ŷŵĸ�źįĔŁĝŜǘē�įŵŠĴŤēŴ�ŏēĴŁŤē�ŧēİĝĨē� ǀŞė ƿŻ�ŪŤ

�ŞňĔŭŨ�ŦĬēį�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ĔűĴŘŵŻ�ŽĝŤē�ĿĴřŤē�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�įȕēĴŘǝŤ

�ŪűİŐĔĹŻ�ŦĬİťŤ� ƻēĳİŁŨ�ŮżťŨĔőŤē�Ĵĸǜ�ĪżĝŻ�ĔŨ�ȕĚżŨŵšĩŤē�ęĴŉżĹŤē

�ĆĔŝėťŤ�ŹŬįǜē�İĩŤē�ŹťŐ�ŋĔřĩŤēŴ�ĚŨĵǜē�ŗŴĴŌ�ĚŲĤēŵŨ�ŹťŐ� ƻĔżĐĶĤ�ŵŤŴ

�ŮŨ�ŹŬĔŐ�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ūĉ�ŹŤč�ęĳĔļǞē�ĳİĥĜŴ��ęĔżĩŤē�İżŜ�ŹťŐ

�ĚŤĔŉėŤē�ţİőŨ�ŏĔřĜĳēŴ�ȕĚżĤĔĝŬǞē�ŃĔřĭŬē�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ęİŻİŐ�ěĔėŝŐ

�ĘėĹĖ�ŽŝżŝĩŤē�ŦĬİŤē�ĳŵűİĜŴ�ȕĚŨĔőŤē�ţĔŕļǜē�ĚżŐŵŬ�ŒĤēĴĜŴ�ȕĚő ǁŭŝũŤē

�ŽŨŵšĨ�ŦũŐ�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ūĉ�ŹŤč�ĚŘĔńč�ȕĳĔőĸǜē�ŽŘ�ĚťĐĔŲŤē�ęįĔŻĶŤē

�ĚŨĵǜē�ţǙĬ�ųżŤč�ūŵĤĔĝĩŻ�ŮũŨ�ŮŻĴżġšŤ� ƻĔĨĔĝŨ�ĺżŤ

�ŦŌ�ŽŘ�ĴĸǝŤ�ĚŨĔű�ūĔŨĉ�Ěšėļ�ŦżšĽĜ�ŽŘ�ĚŐēĳĶŤē�ŏĔŉŜ�ŪűĔĸŴ

�İŻİőťŤ�ĚżőŜēŴ� ƻǘŵťĨ�ĴŘŴ�ĢżĨ�ȕĆēĲŕŤēŴ�ŦĬİŤē�ĳįĔŁŨ�ŽŘ�įĔĩŤē�ĳŵűİĝŤē

�ŮŨ�ŽŬēŵżĩŤēŴ�ŽĜĔėŭŤē�ŽŐēĳĶŤē�ŏĔŉŝŤē�ųŤ�ŃĴőĜ�ĔũŨ�ŪŔĴŤĔĖ�Ĵĸǜē�ŮŨ

�ěēİőũŤēŴ�ěĔšťĝũũŤē�ĘŲŬŴ�ĚżĝĩĝŤē�ĚżŭėŤē�ĳĔŨį�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ĚĨįĔŘ�ĴĐĔĹĬ

�įēŵũŤē�ĳĔőĸĉ�ŏĔřĜĳēŴ�ěēŴĔĜǜēŴ�śēŵĸǜē�ŹŤč�ţŵŀŵŤē�ĚťŜĴŐŴ�ŦżŀĔĩũŤēŴ

�İĨ�ŹťŐ�ŎŘĔĨ� ƻĔżėĹŬ�İżĥŤē�ĳĔŉŨǜē�ŪĸŵŨ�ūĉ�ǘč��ęİũĸǜēŴ�įŵŜŵŤĔŠ�ĚżŤŴǜē

�ŽŤĔĝŤĔĖŴ�ȕźĴĸǜē�şǙŲĝĸǙŤ�ĳİŁũŠ�ŧĔű�ĳŴİĖ�ŪŲĸĉ�źĲŤē�ģĔĝŬǞē�ŮŨ�ŹŬįĉ

�ŪŜĔřĜ�ŹŤč�ŽŅřżĸ�ĚŨįĔŝŤē�ěēŵŭĹŤē�ŽŘ�ŗĔřĤ�ŪĸŵŨ�ğŴİĨ�ţĔũĝĨē�ūĎŘ

���� ƻĔżŤĔĨ�ĚũĐĔŝŤē�ŽĐēĲŕŤē�ŮŨǜē�ĚŨĵǜ�įĔĨ

�ŵű� ƿēĴżėŠ� ƻēŵũŬ�İŲļ�źĲŤē�İżĨŵŤē�³ŏĔŉŝŤē´�ěĔĖ�ȕĚŨĵǜē�ĚđżĖ�ŽŘŴ

�ēŵňĴĭŭżŤ�ĴļĔėŨ�ŦšĽĖ�ķĔŭŤē�İżŭĥĜ�ŹťŐ�ŊťĹĝŤē�ŶŵŜ�ĞťũŐŴ�ȕŚŭőŤē

�ŦũŐ�³ŪżōŭĜ´�ţǙĬ�ŮŨ�ĴļĔėŨ�ĴżŔ�ŦšĽĖ�Ŵĉ�ȕĚŻĴšĹőŤē�ţĔũŐǜē�ŽŘ

�ȕĘŲŭŤēŴ�ȕĚŜĴĹŤēŴ�ȕĳĔšĝĨǘēŴ�ȕĘŻĴŲĝŤē�ŦġŨ�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜē

�ĴĽėŤĔĖ�ĳĔĥĜǞēŴ�ȕĚĩťĸǜē�ęĳĔĥĜŴ

�źĳŵĹŤē�ĶŠĴũťŤ�ȕǨǦǧǬ�ŽōĽĝŤē�ĚŲĤēŵŨŴ�ȕǨǦǧǩ�ĚŻĳŵĹŤē�ĚŨĵǜē�ĳĔĠćŴ�ĳŴĲĤ�źĴŻĴŝĜ�ŹŤč�ŪĹŝŤē�ēĲű�İŭĝĸē��ǧǨ
�ěĔĸĔżĹŤē�ğŵĩėťŤ

�ůĲű�Ů ǁũŅĝĜŴ�ȕŽŠǙŲĝĸǘē�śĔřŬǘē�ŮŨ�ĴŝřŤē�ŞũŐŴ�ęİļŴ�ĳĔĽĝŬē�ķĔżŝŤ�ěēĴļČŨ�ĚĠǙĠ�ĞŨİĭĝĸē��ǧǩ
�İĩŤē�ŮżŨĊĜ�ŹťŐ�Ĵĸǜē�ęĳİŜ�ŧİŐ�ŹŤč�ĴżĽŻ�źĲŤē�ŽĐēĲŕŤē�ĴŝřŤē�ŊĬ�ŹťŐ�ĆĔŭĖ�©ŒŜİũŤē�ĴŝřŤēª��ěēĴļČũŤē

�ŹťŐ�Ĵĸǜē�ęĳİŜ�ŧİŐ�ŹŤč�ĴżĽŻ�źĲŤē�ŹŬįǜē�ĴŝřŤē�ŊĬ�ŹťŐ�ĆĔŭĖ�©İŻİĽŤē�ĴŝřŤē©Ŵ�ȖŽĸĔĸǜē�ĆēĲŕŤē�ŮŨ�ŹŬįǜē
�ŹťŐǜē�ĴŝřŤē�ŊĬ�ŹťŐ�ĆĔŭĖ�©ŽŤĔũĤǞē�ĴŝřŤē©Ŵ�ȖĚżĸĔĸǜē�ĚżĐēĲŕŤē�ĴżŔŴ�ĚżĐēĲŕŤē�ŒťĹŤē�ŮŨ�ŹŬįǜē�İĩŤē�ŮżŨĊĜ

ĚũŻĴŠ�ęĔżĩŤ�ĚŨĵǙŤē�ěĔŨİĭŤēŴ�ŒťĹŤē�ŮŨ�ŹŬįǜē�İĩŤē�ŮżŨĊĜ�ŹťŐ�Ĵĸǜē�ęĳİŜ�ŧİŐ�ŹŤč�ĴżĽŻ�źĲŤē

�ŞĽŨį�ȕ©ŽōĽĝŤē�ĚŲĤēŵŨª���ǨǦǧǬ��ěĔĸĔżĹŤē�ğŵĩėŤ�źĳŵĹŤē�ĶŠĴũŤē��ǧǪ
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سوريا

�ŞňĔŭũŤē�ĚŘĔŠ�ŽŘ�ȕĚřťĝĭũŤē�ĚżĤĳĔĭŤēŴ�ĚżťĬēİŤē�ŊťĹĝŤē�ŶŵŜ�ĞńĴŘŴ

�ŢťĝũĜ�ĔŲŭšŤ�ȕĚřťĝĭŨŴ�ĚĹŬĔĥĝŨ�ĴżŔ�ŦũŐ�ŗŴĴŌŴ� ƻĔňŴĴļ�ȕĚŻĳŵĹŤē

�ŦũőŤē�ŗŴĴŌ�ĕĔżŔŴ�ȕŦũőŤē�ĿĴŘ�ŧēİőŬē�ĢżĨ�ŮŨ�ĚŠĴĝĽŨ�ěĔũĸ

��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ěĔŨİĭŤē�ŏĔŉŜ�ĳĔĽĝŬēŴ�ȕĚżŝżŝĩŤē�ĳŵĤǜē�ŒĤēĴĜŴ�ȕĚŝĐǙŤē

�ĿĴŘ�ŞťĬ�ůĔĥĜĔĖ�ŽĖĔĥŻč�śēĴĝĬē�ğēİĨč�ŶŵŝŤē�ůĲű�ŮŨ�źĉ�ŒŉĝĹĜ�ŪŤŴ

�ĺšőŤē�ŹťŐ�ŦĖ�ȕŦũőŤē�śŵĸ�ŹŤč�ūĵēŵĝŤē�ęįĔŐč�ŽŘ�ŪűĔĹĜ�ĚĥĝŭŨ�ŦũŐ

�ĚŨİĬ�ŽŘ�ĚŻĴĽėŤēŴ�ĚŻįĔũŤē�įĳēŵũŤē�ŒŻĵŵĜ�ęįĔŐč�ŹťŐ�ŶŵŝŤē�ŒżũĤ�ĞťũŐ

�ȕŚŭőŤĔĖ�ĚŉėĜĴũŤē�ţĔũŐǜē�ŏĔŉŜ�ŊżĽŭĜ�ŧĔŨĉ�ţĔĥũŤē�ĪĹŘĉ�ĔŨ�ȕŚŭőŤē

�ĘŻĴŲĝŤĔŠ�ĚżŨĴĥŤē�ěĔŐĔŉŝŤĔĖ�Ŵĉ�ĪťĹũŤē�ŦũőŤĔĖ�ŇēĴĭŬǘē�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ

�ĚŉėĜĴũŤē�ĚŉĽŬǜē�ŦżŲĹĝŤ�ěǘŴĔĩŨ�şĔŭű�ūĔŠŴ��ĘŲŭŤēŴ�ĚŜĴĹŤēŴ

� ƻĔŀŵŁĬŴ�ěĔŉĹėŤē�ŦũŐ�ĚŨŵšĩŤē�ĞťŲĸ� ƻǙġũŘ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤĔĖ

�ĴũĝĹŻ�ŪŤ�ŢŤı�ūĉ�ǘč�ȕěēĳēĴŝŤē�ŮŨ�įİŐ�ţǙĬ�ŮŨ�ŞĽŨį�ĚŭŻİŨ�ŽŘ

�ęŵŝŤē�ŚőŅŤ�ěĔŉĹėŤē�ĚżĩĖĳ�ŧİŐ�ĔŲŭŨ�ĕĔėĸĉ�ęİőŤ�ţĔőŘ�ŦšĽĖ

�ţĔĩũŤē�ŊŕńŴ�ȕŏēĶŭŤē�ĚĥżĝŬ�ŒĐĔŅėŤē�ĳįĔŁŨ�ĪļŴ�ȕūĔšĹťŤ�ĚżĐēĴĽŤē

�ĚŉėĜĴũŤē�ĚŉĽŬǜē�ĚĹŘĔŭŨ�ŹŤč�ĚŘĔńč�ȕŮżťŨĔőŤē�ŹťŐ�ĚŁĬĴũŤē�ĚŻĳĔĥĝŤē

�ĚżŐĴĽŤē�ĚŉĽŬǜē�ŽŘ�ŦũőŤĔĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ĚřŐĔŅŨ� ƻǘŵĬį�ĴŘŵĜ�ŽĝŤēŴ�ŚŭőŤĔĖ

���ŦšżŲũŤē�ĴżŔŴ�ĔŲŭŨ�ŦšżŲũŤē

�įĔĨ�ŦšĽĖ�ĞőĤēĴĜ�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŽŘ�ğĔŬǞē�ĚŠĳĔĽŨ�ūĉ�ĴŠĲŤĔĖ�ĴŻİĥŤē�ŮŨ

�ĪĹŨ�ŹŤč�įĔŭĝĸǘĔĖŴ��ĪťĹũŤē�ŏēĶŭťŤ�ŮŻĴļĔėũŤē�ĔŻĔĩŅŤē�ŮŨ�ŮŲŬŵŠ

�ţİőŨ��ŧēİĭĝĸǘē�ţİőŨ�ŃĔřĭŬē�ĴŻİŝĜ�ŪĜ�ĔŻĳŵĸ�ŽŘ�ūĔšĹŤē�ĚŤĔĨ

�ĔũŠ�ȖǨǦǧǫ�ŧĔőŤē�ĚŻĔŲŬ�ŒŨ�Ȓ�ǨǨȓǨ�ŹŤč���ǬǪ-ǧǫ�ūĔšĹŤē�ŹŤč�ŮżťŕĝĽũŤē

�ŮżĖ�ĚŬĳĔŝũŤĔĖŴ��ǨǦǧǫ�ŧĔőŤē�ŽŘ�ȒǫǨȓǬ�ŹŤč�ŦŁĝŤ�ĚŤĔŉėŤē�ĚėĹŬ�ĞőřĜĳē

�śŵĸ�ūĉ�ŹŤč�ĦĐĔĝŭŤē�ĴżĽĜ�ȕ©ĚŨĵǜē�ŵŻĳĔŭżĸ©Ŵ�©źĳēĴũĝĸǘē�ŵŻĳĔŭżĹŤēª

��Ǭ�ţŴİĥŤē��ǨǦǧǫ�ŧĔőŤē�ĚŻĔŲŬ�ŒŨ�ŦũŐ�ĚŀĴŘ�ŮżŻǙŨ�ǩȓǫǨ�ĴĹĭŻ�ŦũőŤē

�ȕŮżťŕĝĽũŤē�ŦėŜ�ŮŨ�ūŵŤĔő ƿŻ�ŮũŨ�ȕźĳŵĸ�ūŵżťŨ�ǧǩȓǮ�ūēİŝŘ�ŽŭőŻ�ĔŨ

�įǙėŤē�ŦĬēį�ēŵŤēĵ�ĔŨ�łĭļ�ŮżŻǙŨ�ǯȓǫ�ŪŲŭŨ�ȕŪŲťũŐŴ�ŪŲŜĵĳ�ĳİŁŨ

�ŞňĔŭũŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē

�ūēİŝŘ�ĚĥżĝŬ�İżŝőĝŤē�ŖŤĔĖ�ŽĐĶĥŤē�ŶŵĝĹũŤē�ŹťŐ�ĚŨĵǜē�ĴĠĉ�ķĔżŜ�ūč

�ĳĔňǞē�ĕĔżŔŴ�ȕŦżšŭĝŤēŴ�ŚŉĭŤēŴ�ŦĝŝŤē�ŮŨ�ŗŵĭŤē�ĳĔĽĝŬēŴ�ŮŨǜē

�ūĔšĹŤē�ŪōőũŤ�ĆŵĥťŤēŴ�ħŴĶŭŤēŴ�źĴĹŝŤē�ĴżĥŲĝŤē�ĚĥżĝŬ�ūĔšĹťŤ�ŧĔőŤē

�ĕĔŉŝĝĸǘē�ĚĥżĝŬ�ĶżĩĝŤē�ŮŨ�ĚżŤĔŐ�ěĔŻŵĝĹŨ�ĳĔĽĝŬē�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ

�ŞňĔŭũŤē�ŚťĝĭŨ�ŹŤč�ţŵŀŵŤē�ĚĖŵőŀ�śĔżĹŤē�ēĲű�ŽŘ�ĴŠĲŻŴ��ŽĸĔżĹŤē

�ĚĖĔŀǞē�Ŵĉ�ŦĝŝŤē�ĚĥżĝŬ�ĚŻĴĽėŤē�ĳįēŵšŤē�ŽŘ�ęĴżėšŤē�ęĳĔĹĭŤēŴ�ţĔĝŝŤē�ĚĥżĝŬ

��ęĴĥŲŤē�Ŵĉ

�İũĝőĜ�ĚżĥŲŭŨ�ěĔĸĔżĹŤē�ğŵĩėŤ�źĳŵĹŤē�ĶŠĴũŤē�ĳŵň�śĔżĹŤē�ēĲű�ŽŘ

�ĿĔĭļǜē�ŮŨ�įİŐŴ�ǧǫęĴżŕŀ�ĚżŘēĴŕĤ�ŞňĔŭŨ�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ŦżťĩĝŤē�ŹťŐ

�ȕĔŲĝżŜēİŁŨ�ŮŨ�ŞŝĩĝťŤ�ĦĐĔĝŭŤē�ĚŬĳĔŝŨŴ�ĚŝŉŭŨ�ŦŠ�ŮŨ�ŮżżĨĔĝřũŤē

���ǨǦǧǪ�ȕūĔšĹŤē�ĪĹŨ��ĚŻĳŵĹŤē�Žńēĳǜē�ĚŘĔŠ�ĚżĥŲŭũŤē�ůĲű�ĞťũļŴ

�ěŴĔřĝŨ�ŦšĽĖ�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔĽŭŤē�ŽŘ� ƻĔŨĔŐ� ƻĔőĤēĴĜ�ĪĹũŤē�ĦĐĔĝŬ�ĴŲōĜŴ

�ŮżťŕĝĽũŤē�śĔĩĝŤē�ūŴį�ĚżŭŨǜē�ŗŴĴōŤē�ĞŤĔĨ�ĢżĨ�ȕŞňĔŭũŤē�ŮżĖ

�ĚżĤĔĝŬǞē�ěĈĽŭũŤē�ěǘĔĩŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ŽŘ�ěĴŨįŴ�ȕŪŲťũŐ�ŮŠĔŨĊĖ

�ŪŲĽżŐ�ĿĴŘŴ�ŪŲŤĔũŐĉ�İŻİőŤē�ūēİŝŘ�ŹŤč�Ŷįĉ�ĔŨ�ȕĚżŨİĭŤēŴ

�ĚĸŴĳİũŤē�ŞňĔŭũŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ŊŝŘ�ȒǮ�ŹŤēŵĨ�ūĉ�ĪĹũŤē�ĦĐĔĝŬ�ĴżĽĜŴ

�ĴżėŠ�įİŐ�ęĳĔĹĬ�ŮŨ�ŞňĔŭũŤē�ĘťŔĉ�ĞŬĔŐ�ĔũŭżĖ�ȕŦũŐ�ĿĴŘ�ĴĹĭĜ�ŪŤ

�ĴġŠĉ�ěİŝŘ�ŞňĔŭũŤē�ŮŨ�ȒǫǨ�ŵĩŬ�ūč�ıč�ȕĚŨĵǜē�ţǙĬ�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ŮŨ

�ŮŨ�ĴġŠĉ�ěİŝŘ�ĚĸŴĳİũŤē�ŞňĔŭũŤē�ŮŨ�ȒǨǫŴ�ȕĔŲťũŐ�ĿĴŘ�ŒĖĳ�ŮŨ

�ȕţĔĥũŤē�ēĲű�ŽŘŴ��ĚŨĵǜē�ĚĥżĝŬ�ĔŲĖ�ĚũĐĔŜ�ĞŬĔŠ�ŽĝŤē�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ŚŁŬ

�ĔŐĳį�ŽĝōŘĔĩŨ�ŽŘ�Ĕűİļĉ�ŖťėŻ�ıč�ěĔōŘĔĩũŤē�ŮżĖ�ĚŨĵǜē�ĴĠĉ�ŚťĝĭŻ

�ŮżťŕĝĽũŤē�ŚŁŬ�ŮŨ�ĴġŠĉ�İŝŘ�ŽĝŤē�ŞňĔŭũŤē�ĚėĹŬ�ŦŁĜ�ĢżĨ�ĘťĨŴ

�ŞňĔŭũŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ŽŤēŵĝŤē�ŹťŐ�ȒǪǦŴ�Ȓǫǧ�ŹŤēŵĨ�ŹŤč�ŪŲŤĔũŐĉ�ĔŲżŘ

���ĚōŘĔĩŨ�ŦŠ�ŽŘ�ĚĸŴĳİũŤē

�ŗǘǚĔĖ��ŦũőŤē�śŵĸ�ŹťŐ�ĚŨĵǜē�ĴĠĉ��Ǭ�ţŴİĥŤē

ĆĔŁĨǟŤ�źĶŠĴũŤē�ĘĝšũŤē��ǨǦǧǧ�±�ǨǦǦǬ��ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ħŵĹŨ�ŹŤč� ƻēįĔŭĝĸē�ěĔĸĔżĹŤē�ğŵĩėŤ�źĳŵĹŤē�ĶŠĴũŤē�ěēĴŻİŝĜ��ĳİŁũŤē

�ŦŁżŤ�ĔŲżťŐ�ĚŨĵǜē�ĴĠĉ�ĢżĨ�ŮŨ�ĚĹŬĔĥĝŨ�ŞňĔŭŨ�ŹŤč�ĔŲũżĹŝĜ�ŪĜŴ�ŽĨēŵŭŤē�ŮŨ�ŞňĔŭũŤē�İŻİĩĜ�ŞťŉŬē��ǧǫ
�ĚŻĳŵĸ�ŦŨĔŠ�ŦũĽĜ�ĚŝŉŭŨ�ǬǯǮ�ŹŤč�ĚĸŴĳİũŤē�ŞňĔŭũŤē�įİŐ
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�ĳĔŨİŤē�ĚĥżĝŬ�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ĴŘŵĜ�ŹťŐ�ĪńēŴ�ŦšĽĖ�ĚŨĵǜē�ěĴĠĉ�ĔũŠ

�ĞŁťŝĜ�ŽŤĔĝŤĔĖŴ�ȕźįĔŁĝŜǘē�ŇĔĽŭŤē�ĳēĴũĝĸǘ�ĚżĜēČũŤē�ĴżŔ�ŗŴĴōŤēŴ

�ıč��ĴżėŠ�ŵĩŬ�ŹťŐ�ĦĝŭŨŴ�ĘĸĔŭŨ�ŦũŐ�ĳĔżĝĬē�ŽŘ�ŪŲĝŻĴĨŴ�įēĴŘǜē�ĿĴŘ

�ņřĭŬē�ŦũőťŤ�ęİŻİŐ� ƻĔŀĴŘ�ĴŘŵĜ�ŽĝŤē�ŞňĔŭũŤē�ĚėĹŬ�ūĉ�ĪĹũŤē�ĴŲōŻ

�ĞőřĜĳē�ŦĖĔŝũŤē�ŽŘŴ�ȕĔŲĐĔŭĠĉ�ŽŘ�ȒǧǨ�ŹŤēŵĨ�ŹŤč�ĚŨĵǜē�ŦėŜ�ȒǬǫ�ŮŨ

�ŹŤč�ĚŨĵǜē�ĆĔŭĠĉ�śǙňǞē�ŹťŐ�ŦũőťŤ� ƻĔŀĴŘ�ĴŘŵĜ�ǘ�ŽĝŤē�ŞňĔŭũŤē�ĚėĹŬ

�ĚŨĵǜē�ŦėŜ�ĔŨ�ęĴĝŘ�ŽŘ�ĴřŁŤē�ĕĳĔŝĜ�ĚėĹŭŤē�ůĲű�ĞŬĔŠ�ĔŨİőĖ�ȕȒǨǪ

������ǧǦ�ŦšĽŤē�

�ȕĚŨĵǜē�ĚĥżĝŬ�ęįŴİĩŨŴ�ĚťżťŜ�Ğĩėŀĉ�ęĴŘŵĝũŤē�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ŪōőŨ

�ŦġŨ�ȕŞňĔŭũŤē�ņőĖ�ŽŘ�ęİŻİŐ�ĿĴŘ�ĴŘŵĜ�ĚėĹŬ�ŏĔřĜĳē�ĴżĹřĜ�ŮšũŻŴ

�ĴŻĴšĝŤĔŠ�ĚŨĵǜĔĖ�ĚŉėĜĴũŤē�ţĔũŐǜē�ĳĔĽĝŬē�ŹŤč�ȕĘŤįčŴ�ĚżŜıǙŤēŴ�ĳŴĶŤē�ĴŻį

�ĚĖĴŲũŤē�ŒťĹŤē�ŒżĖ�ĳĔĽĝŬēŴ�ěĔŜŴĴĩũŤĔĖ�ęĴĤĔĝũŤēŴ�ŊřŭťŤ�ŽŨĔōŭŤē�ĴżŔ

���źįĔŨ�ĴĤĉ�ŦĖĔŝŨ�ĪťĹũŤē�ŦũőŤē�ŽŘ�ŇēĴĭŬǘē�ŹŤč�ĚŘĔńč�ĚĩťĸǜēŴ

�ęĉĴũŤē�ĚŠĳĔĽŨ�ŹťŐ� ƻĔėťĸ�ĔŲŭŐ�ĚĥĜĔŭŤē�ŗŴĴōŤēŴ�ĚŨĵǜē�ĞĹšőŬē�İŜŴ

�ęĴĝŘ�ŽŘ�ŚőŅŤē�ŮŨ� ƻǙŀĉ�ŽŬĔőĜ�ĞŬĔŠ�ŽĝŤē�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔĽŭŤē�ŽŘ

�ūŵŬĔőŻ�ūĔšĹŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ȒǨǭ�ūĉ�ĪĹũŤē�ĦĐĔĝŬ�ĴŲōĜŴ��ĚŨĵǜē�ŦėŜ�ĔŨ

�ĚėĹŬ�ŒŨ�ĚŬĳĔŝŨ�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔĽŭŤē�ŽŘ�ęĉĴũťŤ�Ěřżőń�ĚŠĳĔĽŨ�ŮŨ

�ĪńēŴ�ŦšĽĖ�ŒńŵŤē�ŮŻĔėĝŻŴ��ĚŨĵǜē�ŦėŜ�ĔŨ�ęĴĝŘ�ŽŘ�ȒǧǦ�ĵŴĔĥĝĜ�ŪŤ

�ŦũőŤē�ŽŘ�©ęİżĥŤēª�ĚŠĳĔĽũŤē�ŧİőŭĜ�ıč�ȕěĔōŘĔĩũŤēŴ�ŞňĔŭũŤē�ŮżĖ

�ĚōŘĔĩŨ�ŽŘ�ȒǪ�ĚėĹŭŤē�ůĲű�ĵŴĔĥĝĜ�ǘ�ĔũŠ�ȕĚŜĴŤē�ĚōŘĔĩŨ�ŽŘ�ęĉĴũťŤ

�ŒńŵŤē�ŮŨ�ĆĔĹŭŤē�ęĔŬĔőŨ�ȕěĔŲĤŵĝŤē�ůĲű�ĺšőĜŴ���ǭ�ţŴİĥŤē��ĘťĨ

�ĳŵűİĜ�įĔŜŴ��ěĔōŘĔĩũŤē�ĘťŔĉ�ŽŘ�źįĴĝũŤē�ŽŭŨǜēŴ�źįĔŁĝŜǘē

�ŹťŐ�ȕŦũőŤē�ŮŨ�ŮŲŬĔŨĴĨŴ�ŮŲŘēİŲĝĸēŴ�ĆĔĹŭŤē�ţǙŕĝĸē�ŹŤč�ŏĔńŴǜē

�ĕĔĖĳĉ�ŮŨ�ĴżġšŤē�ęĳĔĹĬŴ�ȕĴĸǜē�ŹťŐ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĆĔėŐǜē�ęįĔŻĵ�ŮŨ�ŪŔĴŤē

�ŹŤč�ĚŘĔńč�ȕŞĐǙŤēŴ�ĦĝŭũŤē�ŦũőŤĔĖ�ūĔĹŬǞē�ŞĨ�ěĔŠĔŲĝŬē�ĳĔĽĝŬēŴ�ȕĴĸǜē

ĚŭżĽŨ�ĚżŐĔũĝĤēŴ�ĚŻįĔŁĝŜē�ŪżŜ�ŃĴŘ

ŪŲŝňĔŭŨ�ŽŘ�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ĴŘŵĜ�ĘĹĨ�ūĔšĹťŤ�ŽėĹŭŤē�ŒŻĵŵĝŤē��ǧǦ�ŦšĽŤē

ŮżġĨĔėŤē�ěĔĖĔĹĨŴ�ǨǦǧǪ�ūĔšĹŤē�ĚŤĔĨ�ĪĹŨ��ĳİŁũŤē
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سوريا

�ȕĔűĴŘŵĜŴ�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ęĳĔĹĬ�İżőŀ�ŹťŐ�ĚŨĔű�ěēĴżŕĜ�ŹŤč�ĚŨĵǜē�ěįĉ

�ŮŠĔŨĉ�ŹŤč�ţŵŀŵŤē�ŹťŐ�ęĳİŝŤē�ŧİŐ�ĆēĴĤ�ŦũőŤē�ŮŨ�ūŴĴżġšŤē�ŧĴĨ�İŝŘ

�ūŴĴżġŠ�ħĶŬŴ�ȕŶĴĬǜē�ěĔŐĔŉŝŤē�Ŵĉ�ĚŐĔŭŁŤē�Ŵĉ�ĚŐēĳĶŤē�ŽŘ�Ćēŵĸ�ŪŲťũŐ

��ĚżŨİĬŴ�ĚżĤĔĝŬč�ěĈĽŭŨ�ĚżŤĔĝŝŤē�ţĔũŐǜē�ěĴŨį�ĔũŠ��ŪŲŝňĔŭŨ�ŮŐ

�ęĴżĜŵĖ�ĚĥĝŭũŤē�ěĔŐĔŉŝŤē�ĚŁĨ�ŽŘ� ƻĔżėĹŬ� ƻĔőĤēĴĜ�ĪĹũŤē�ĦĐĔĝŬ�ĴŲōĜŴ

�ĚżėĹŭŤē�ŮżťŨĔőŤē�ĚŁĨ�ĞŅřĭŬē�ıč�ȕěĔŐĔŉŝŤē�ĚżŝĖ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ĚŐĳĔĹĝŨ

�ŪŲĝŁĨ�ęįĔŻĵ�ĪŤĔŁŤ�ŮżťŨĔőŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ĚŐĔŭŁŤēŴ�ĚŐēĳĶŤē�ŽŐĔŉŜ�ŽŘ

�ŽŘ�ęįĔŻĶŤē�ĴżĹřĜ�ŮšũŻŴ���ǧǧ�ŦšĽŤē��ěĔŨİĭŤēŴ�ęĳĔĥĝŤē�ŽŐĔŉŜ�ŽŘ

�ŪŲŭŨ�ęĴżėŠ�ĚėĹŬ�įŵĤŴ�ŹŤč�ŽŨİĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŕĝĽũŤē�ĚėĹŬ

�ŊėĜĴŻ�ęİŻİĤ�ĚŉĽŬĉ�ĳŵŲŌ�ŹŤč�ĚŘĔńč�ȕŽŨŵšĩŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ūŵťũőŻ

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ĚėĹŬ�ŽŘ�ęįĔŻĶŤē�ūĉ�ĔũŠ��ţĔĝŝŤēŴ�ŚŭőŤĔĖ�ĔŲŅőĖ

�ŽŤĔĝŤĔĖŴ�ĚĥĝŭũŤē�ěĔŐĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�įĔŝĝŘē�ŹŤč�ŶĶőĜ�ūĉ�ŮšũŻ�źĳĔĥĝŤē

�ŮšũŻŴ�ȕęĴżėŠ�ĚĝĖĔĠ�ěēĳĔũġĝĸē�ĘťŉĝŻ�ǘ�źĲŤē�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŹŤč�ţŵĩĝŤē

�ĳİĥĜŴ�� ƻĔŭŨĉ�ĴġŠĉ�ĔżėĹŬ�Žű�ŽĝŤē�ĚżŬĔšĹŤē�ěĔőũĥĝŤē�Ůũń�ĺĸČŻ�ūĉ

�įǙėŤē�ŞňĔŭŨ�ŒżũĤ�ŽŘŴ�ěĔŐĔŉŝŤē�ŦŠ�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�įİŐ�ūĉ�ęĳĔļǞē

�ĚřťĝĭŨ�ĴĐĔĜŵĖ�ŮšŤ�ĆĔŭġĝĸē�ūŴį�ŮŨ�ęĴżėŠ�ĘĹŭĖ�ŒĤēĴĜ

ěĔōŘĔĩũŤēŴ�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔĽŭŤē�ŽŘ�ęĉĴũŤē�ĚŠĳĔĽŨ�ĘĹĨ�ūĔšĹťŤ�ŽėĹŭŤē�ŒŻĵŵĝŤē��ǭ�ţŴİĥŤē

ŮżġĨĔėŤē�ěĔĖĔĹĨŴ�ǨǦǧǪ�ūĔšĹŤē�ĚŤĔĨ�ĪĹŨ��ĳİŁũŤē
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�ŮżĖ�ěĔŐĔŉŝŤē�ĘĹĨ�ŮżťŨĔőťŤ�ŽťšżŲŤē�ĘżŠĴĝŤē�ŽŘ�ĴżŕĝŤē�ŚťĝĬēŴ

�ĚŁĨ�ŽŘ�ȕĚŨĵǜē�ŦėŜ�ĔŨ�ęĴĝřĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ȕŃĔřĭŬǘē�ūĔŠ�ıč�ȕěĔōŘĔĩũŤē

�ŖťĖŴ�ĚŜĴŤēŴ�ĳŴĶŤē�ĴŻį�ŮŨ�ŦŠ�ŽŘ� ƻĔĩńēŴ�ŽŐēĳĶŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē

�ęĳİŝŤē�ŃĔřĭŬĔĖ�ůĴżĹřĜ�ŮšũŻ�źĲŤē�ȕŽŤēŵĝŤē�ŹťŐ�ĚŻŵđŨ�ŇĔŝŬ�ǧǦŴ�ǧǧ

�ŹŤč�ĚŘĔńč�ȕŮżĝōŘĔĩũŤē�ŮżĜĔű�ŽŘ�ĚżŐēĳĶŤē�Žńēĳǜē�ŹŤč�ţŵŀŵŤē�ŹťŐ

�ĪńēŴ�ŃĔřĭŬē�Ŧĥ ƿĸ�ĔũŠ��ŽŐēĳĶŤē�ŦũőťŤ�ĚŨĵǙŤē�ěǘǚēŴ�įēŵũŤē�ęĳİŬ

�ŞĽŨį�ŚŻĳŴ�ĘťĨ�ŮŨ�ŦŠ�ŽŘ�ŽŐĔŭŁŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ĚŁĨ�ŽŘ

�źĲŤē�ĴżėšŤē�ĳĔŨİŤē�ĺšőŻ�źĲŤē�ĴŨǜē�ȕŽŤēŵĝŤē�ŹťŐ�ĚŻŵđŨ�ŇĔŝŬ�ǯŴ�ǧǪ�ŖťĖ

�ěēĶżŲĥĝŤēŴ�ŦŨĔőũŤē�ĚŜĴĸŴ�ĘŻĴĭĜ�ŹŤč�ĚŘĔńč�ĚżŐĔŭŁŤē�ĚżŭėŤĔĖ�ŞĩŤ

��ěĔōŘĔĩũŤē�ůĲű�ŽŘ�ĚżŐĔŭŁŤē�ěĔļĳŵŤēŴ

�ŽŘ�ęİŻİĥŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŉĽŬǜē�ŮŨ� ƻēĴżėŠ� ƻēįİŐ�ūĔšĹŤē�ĪĹŨ�İŀĳ

�ĚŻįĔŁĝŜē�Ěőżėň�ěēı�ěĔňĔĽŬ�ĔŲŭŨ�ĴżėŠ�ŪĹŜ�ȕĚĸŴĳİũŤē�ŞňĔŭũŤē

�ĚŐĔŭŀŴ�ĚżĐēĲŕŤē�ěĔŐĔŭŁŤē�ņőĖ�ŦġŨ�ĚŨĵǜē�ŗŴĴŌ�ĔŲĝńĴŘ�ĚżŬİŨ

�ūĉ�ǘč��ěĔŉĹėŤēŴ�ŮżŤŵĥĝũŤē�ĚŐĔėŤēŴ�ȕęĴżŕŀ�ěĔļĳŴ�ŽŘ�ĺĖǙũŤē

�ŦġŨ�ŚŭőŤē�ěĔŻįĔŁĝŜĔĖ�ęĴļĔėŨ�ĚŉėĜĴŨ�ĚđļĔŭŤē�ěĔňĔĽŭŤē�ņőĖ

�ĴŻĴšĜŴ�ěĔŜŴĴĹũŤē�ŒżĖŴ�ĚŜĴĹŤē�Ŵĉ�ĚĩťĹũŤē�ěĔŐŵũĥũŤē�ŽŘ�ĚŠĳĔĽũŤē

�ŪōőŨ�ȕţĔġũŤē�Ŧżėĸ�ŹťőŘ��ĚŝŉŭŨ�ŦŠ�ĘĹĨ�ŽŨĔōŬ�ĴżŔ�ŦšĽĖ�ŊřŭŤē

�ȕěēĳİĭũŤē�ŒżĖŴ�ęĳĔĥĜŴ�ĘŻĴŲĝŤē�ĚŉĽŬĉ�ĔŲżŘ�ĞőĸŵĜ�ĚŻįŴİĩŤē�ŞňĔŭũŤē

�Ěĩťĸǜē�ęĳĔĥĜ�ŹŤč�ĚŘĔńč

�ĘĹĨŴ�ŽŭňŵŤē�ŶŵĝĹũŤē�ŹťŐ�ĚŉĽŬǜē�ůĲű�ĳĔĽĝŬē�ŶİŨ�ŚťĝĬēŴ

�ĚŉĽŬǜē�ĴġŠĉ�ūĉ�ŹŤč�ĪĹũŤē�ĦĐĔĝŬ�ĴżĽĜŴ�ȕěĔōŘĔĩũŤēŴ�ŞňĔŭũŤē

�ŽŘ�İŻİĤ�ŇĔĽŭŠ�ěĴŲŌ�ĔŲŬč�ıč�ȕěĔŜŴĴĩũŤē�ęĳĔĥĜ�Žű� ƻēĳĔĽĝŬē�ęİŻİĥŤē

�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐŴ��ĪĹũŤē�ŽŘ�ĚĸŴĳİũŤē�ŞňĔŭũŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ȒǩǦ�ŵĩŬ

�ĔűĳĔĽĝŬē�ĚĤĳį�ūĉ�ǘč�ȕĚŻĳŵĹŤē�ěĔōŘĔĩũŤē�ŪōőŨ�ŽŘ�ęĳĔĥĝŤē�ůĲű�ĳĔĽĝŬē

�ĔŲżŘ�ĴŲŌ�ŽĝŤē�ŞňĔŭũŤē�ĚėĹŬ�ĞťŀŴŴ�ȕěĔōŘĔĩũŤē�ůĲű�ŮżĖ�ŚťĝĭĜ

�ĘŤįč�ŽĝōŘĔĩŨ�ŽŘ�ĔűĔŁŜĉ�ĚŨĵǜē�ţǙĬ�ěĔŜŴĴĩũŤē�ęĳĔĥĜ�ŇĔĽŬ

�ĚĸŴĳİũŤē�ŞňĔŭũŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ŽŤēŵĝŤē�ŹťŐ�ȒǭǫŴ�ȒǮǧ�ŖťėĝŤ�ĚšĹĩŤēŴ

�ųĝŻİĐĔőĖ�ŇĔĽŭŤē�ēĲű�ŵĩŬ�ųĤŵĝŤē�ĴżĹřĜ�ŮšũŻŴ��ŮżĝōŘĔĩũŤē�ŮŨ�ŦŠ�ŽŘ

�ĴżŨİĝŤē�ĚĥżĝŬ�ţŵżřŤēŴ�ěŴĵĔũŤē�ęĳİŬ�ŗŴĴŌ�Ůũń� ƻĔŀŵŁĬŴ�ĚőřĜĴũŤē

ĔűĆĔŭĠĉŴ�ĚŨĵǜē�ŦėŜ�ĚżĹżĐĴŤē�ěĔŐĔŉŝŤē�ĘĹĨ�ŮżťŕĝĽũťŤ�ŽťšżŲŤē�ĘżŠĴĝŤē��ǧǧ�ŦšĽŤē�

ŮżġĨĔėŤē�ěĔĖĔĹĨŴ�ǨǦǧǪ�ūĔšĹŤē�ĚŤĔĨ�ĪĹŨ��ĳİŁũŤē

�źįĔŁĝŜǘē�ĳĔŁĩŤē�ŹŤč�ĚŘĔńč�ȕĚĥĝŭũŤē�ŦŨĔőũŤēŴ�ĳĔĖǚē�ŽŘ�ĘŻĴĭĝŤēŴ

�ůĲű�įēĴżĝĸē�ĚĖŵőŀ�ŹŤč�Ŷįĉ�źĲŤē�ŽėŭĤǜē�ŒŉŝŤē�ĪļŴ�ȕŃŴĴřũŤē

�ŦšĽĖ�ęĳĔĥĝŤē�ůĲű�ŇĔėĜĳē�ŹŤč�ęĳĔļǞē�ĳİĥĜŴ��śŵĹŤē�ĚĤĔĨ�İĹŤ�įēŵũŤē

�ŪŲżťŐ�ĳİĜ�ĔũŤ�ȕŞňĔŭũŤē�ŽŘ�ıŵřŭŤēŴ�ęŵŝŤē�ĶŠēĴũĖ�ĴļĔėŨ�ĴżŔ�Ŵĉ�ĴļĔėŨ

�ŽĝŤē�ĚżŁĭĽŤē�ŪŲĩŤĔŁŨ�ĚŨİĬ�ŽŘ�ĔŲŤĔũőĝĸĔĖ�ūŵŨŵŝŻ�ħĔĖĳĉ�ŮŨ

������ĔŲĝŨŵũŻįŴ�ĚŨĵǜē�ĳēĴũĝĸē�ŒŨ�ŹļĔũĝĜ

�ęİŻİĥŤē�ĚŉĽŬǜē�ŮŨ�ĚĖĴŲũŤē�ŒťĹŤē�ŒżĖ�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ĘŻĴŲĝŤē�ĴėĝőŻŴ

�ĳŵŲŌ�ŹŤč�ĴżĽĜ�ĦĐĔĝŭŤē�ūč�ıč�ȕĚŨĵǜē�ţǙĬ�ěĴĽĝŬē�ŽĝŤē�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ĴżŔŴ

�ŹťŐ�ĚĸŴĳİũŤē�ŞňĔŭũŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ȒǧǬ�ŽŘ�İŻİĤ�ŇĔĽŭŠ�ĘŻĴŲĝŤē

�ĘŤįčŴ�ĚšĹĩŤē�ěĔōŘĔĩŨ�ŽŘ�ŇĔĽŭŤē�ēĲű�ĳĔĽĝŬē�ĶŠĴĜŴ�ȕĔŻĳŵĸ�ŶŵĝĹŨ

�ęįĔżĹŤ� ƻĔĖĔżŔ�İŲĽĜŴ�ĚŻįŴİĨ�ĴėĝőĜ�ŽĝŤē�ȕŞĽŨį�ŚŻĳ�ŦŜĉ�ĚĤĳİĖŴ�ȕĔŐĳįŴ

�ĘťŔĉ�ŽŘ�ěĔŜŴĴĹũŤē�ŒżĖ�ŇĔĽŬ�ĴŲŌ�ĔũŠ��ĔŲŭŨ�ęĴżėŠ�ĆēĶĤĉ�ŽŘ�ūŵŬĔŝŤē

�Ȓǧǫ�ŇĔĽŭŤē�ēĲű�ĔŲżŘ�ĴĽĝŬē�ŽĝŤē�ŞňĔŭũŤē�ĚėĹŬ�ĞŕťĖ�ıč�ȕěĔōŘĔĩũŤē

�ĔűǙŐĉ�ĚėĹŭŤē�ůĲű�ĞťŀŴŴ�ȕĔŻĳŵĸ�ŽŘ�ĚĸŴĳİũŤē�ŞňĔŭũŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ

���ŽŤēŵĝŤē�ŹťŐ�ȒǩǦŴ�ȒǪǪ�ĞŕťĖ�ĢżĨ�ĚżŜıǙŤēŴ�łũĨ�ŽĝōŘĔĩŨ�ŽŘ

�ĆĔĖĴŲšŤē�İżŤŵĜ�Žű�ĚŨĵǝŤ�ęĴļĔėŨ�ĚĥżĝŭŠ�ěĴŲŌ�ŽĝŤē�ĚŉĽŬǜē�ŮŨŴ

�ĚżĝĩĝŤē�ĔŲĝżŭĖ�ěĳĴŅĜ�ŽĝŤē�ŞňĔŭũŤē�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ�ěĴĽĝŬē�ŽĝŤē�ĔŲőżĖŴ

�Ȓǯ�ŇĔĽŭŤē�ēĲű�ĔŲżŘ�ĴĽĝŬē�ŽĝŤē�ŞňĔŭũŤē�ĚėĹŬ�ĞŕťĖ�ıč�ȕĴżėŠ�ŦšĽĖ

�łŝŬ�ŮŨ�ŽŬĔőĜ�ŽĝŤē�ĘťĨ�ĚōŘĔĩŨ�ŽŘ�Ȓǩǩ�ŹŤč�ŦŁĝŤ�ĔŻĳŵĸ�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ

��ĚŨĔőŤē�ĚšėĽŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ĚżĐĔĖĴŲšŤē�ĚŜĔŉŤē�ŮżŨĊĜ�ŽŘ�ĴżėŠ

�İŻİĤ�ŇĔĽŭŠ�ĚżŨĔōŬ�ĴżŔ�ĚŝŻĴŉĖ�ĚżŉřŭŤē�ěĔŝĝĽũŤē�ģĔĝŬčŴ�ĴŻĴšĜ�ĴŲŌŴ

�ěĈĽŭũŤē�ĴżŨİĜŴ�ĘŻĴĭĜ�ŹŤč�ěįĉ�ŽĝŤē�ĚŨĵǜē�ěĔżŐēİĝĖ�ęĴļĔėŨ�ŊėĜĴŨ

�ŮŨ�ŧĔű�ŪĹŜ�ŹťŐ�ĚřťĝĭŨ�ěĔŐŵũĥŨ�ęĴŉżĸ�ŹŤč�ĞŅŘĉ�ĔũŠ�ȕĚżŉřŭŤē

�ŞňĔŭũŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�Ȓǭ�ŽŘ�İŻİĥŤē�ŇĔĽŭŤē�ēĲű�ĴĽĝŬēŴ��ĚżŉřŭŤē�ĳĔĖǚē

�ŽĝŤē�ěĔōŘĔĩũŤē�ŽŘ� ƻĔĨŵńŴ�ĴġŠĉ�ĪėŁĜ�ĚėĹŭŤē�ūĉ�ǘč�ȕĔŻĳŵĸ�ŽŘ�ĚĸŴĳİũŤē

�ĚŜĴŤēŴ�ĳŴĶŤē�ĴŻį�ŽŘ�ȒǩǦŴ�ȒǪǨŴ�ȒǪǭ�ŹŤč�ŦŁĜ�ĢżĨ�ȕĚżŉřŬ�ęŴĴĠ�ŢťũĜ

�ŦėŜ�ŮŨ�ĴļĔėŨ�ŗēĴļĎĖ�ŇĔĽŭŤē�ēĲű�ŪĝŻ�ĔŨ� ƻĔėŤĔŔŴ��ŽŤēŵĝŤē�ŹťŐ�ĚšĹĩŤēŴ

�ħĔĖĳǜē�ŪōőŨ�ŹťŐ�ūŴıŵĩĝĹŻ�ŮŻĲŤēŴ�ŞňĔŭũŤē�ůĲű�ŽŘ�ıŵřŭŤē�ĕĔĩŀĉ

��ĚżŤĔĝŝŤē�ţĔũŐǜēŴ�ĚŨĵǜĔĖ�ĚŉėĜĴũŤē�ĚŉĽŬǜē�ĚŨİĬ�ŽŘ�ĔűĴżĭĹĝŤ
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سوريا

�ěĔōŘĔĩũŤē�ĘĹĨ�ĚŨĵǜē�ţǙĬ�ĚżŬŵŬĔŜ�ĴżŔ�ţĔũŐĉ�ŽŘ�ēŵňĴĭŬē�ŮŻĲŤē�ūĔšĹŤē�ĚėĹŬ��ǧǨ�ŦšĽŤē

ŮżġĨĔėŤē�ěĔĖĔĹĨŴ�ǨǦǧǪ�ūĔšĹŤē�ĚŤĔĨ�ĪĹŨ��ĳİŁũŤē

�ŹŤč�ĚŨĵǜē�ěįĉ�ĔũŠ�ȕ ƻēİŻİĤ� ƻĔňĔĽŬ�ĚŨĵǜē�ţǙĬ�Ěĩťĸǜē�ęĳĔĥĜ�ĞťšļŴ

�ȕŞňĔŭũŤē�ŹťŐ�ęİŻİĥŤēŴ�ŶĴĬǜē�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜē�ŮŨ�İŻİőŤē�ĳŵŲŌ

�ȕĔűĳĔĽĝŬĔĖ�ĞũűĔĸ�ĚŨĵǜē�ūĉ�ǘč�ȕęįŴİĩŨ�ŞňĔŭŨ�ŽŘŴ� ƻēĳįĔŬ�ūĔŠ�ĔŲŅőĖ

�ęĴĭĹŤēŴ�ęĳĔŐİŤē�ĦŻŴĴĜŴ�ĚŜĴĹŤēŴ�ĳĔĠǚē�ĘŻĴŲĜ�ĚŉĽŬǜē�ůĲű�ŮŨŴ

��įĔėőĝĸǘēŴ

�ŒũĝĥũŤē�ŢĸĔũĜ�ŹťŐ� ƻĔėťĸ�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜē�ůĲű�ĴĠČĜŴ

�ĪŤĔŁũŤē�ŮŨ�Ěšėļ�Ħĝŭ ƿĜŴ�ȕĦĝŭũŤē�ŦũőŤē�ŵĩŬ�ųĤŵĝŤē�ŞżőĜŴ�ȕųĜĔżŜǙĬĉŴ

�ŮŨ�ĴĬć� ƻēĆĶĤ�şĔŭű�ūĉ�ǘč��ĔűĳĔőĝĸēŴ�ĚŨĵǜē�ĳēĴũĝĸē�ŮŨ�İżřĝĹĜ�ŽĝŤē

�ěĆĔĤŴ�ĚżŬŵŬĔŜŴ�ĚżŬİŨ�ĞŬĔŠ�ĚŨĵǜē�ţǙĬ�ěĴĽĝŬēŴ�ěĴŲŌ�ŽĝŤē�ĚŉĽŬǜē

�ęĳİŜ�ĞĹšŐ�ĔũŠ�ȕĚŨĵǜē�ŗŴĴŌ�ŒŨ�ŒũĝĥũŤē�įēĴŘĉ�ŮŨ�ŪťŜĊĜ�ĚŤŴĔĩũŠ

��ĔűĵŴĔĥĜŴ�ěĔŨĵǜē�ŒŨ�ŦŨĔőĝŤē�ŹťŐ�ěĔőũĝĥũŤēŴ�įēĴŘǜē

�ĚżŬİŨ�ěēĳįĔėŨŴ�ěĔũōŭŨ�ŮŨ�ęİŻİŐ�ĚżőũĝĥŨ�ŶŵŜ�ĚŨĵǜē�ěĵĴŘĉ�ĔũŠ

�ĚŨĵǜē�ĳĔĠć�ŚżřĭĜŴ�ĵŴĔĥĜ�ŗİŲĖ�ĚŻĳŵĹŤē�ŞňĔŭũŤē�ŪōőŨ�ŽŘ�ĞťũŐ

�ĔũĖ�ĚŉĽŬǜēŴ�ĦŨēĴėŤē�ŮŨ�ĴżġšŤē�ĲżřŭĝĖ�ŶŵŝŤē�ůĲű�ĞŨĔŜŴ��ķĔŭŤē�ŹťŐ

�ěǙűČũŤē�ĕĔĹĝŠē�ŹťŐ�İŐĔĹĜ�ĚżťũŐŴ�ĚżũťŐ�ĘŻĳİĜ�ěĔżŤĔőŘ�ŢŤı�ŽŘ

�ŪűĔĹŻ�ūĉ�ĴŨǜē�ēĲŲŤ�ŮšũũŤē�ŮŨŴ��ĚĥĝŭŨ�ĚŉĽŬĉ�ŽŘ�ŇēĴĭŬǙŤ�ĚŨĵǙŤē

�ţĔũŤē�ķĉĳ�ŽŘ�ĴżėšŤē�ĳŵűİĝŤē�ŮŨ�ŚżřĭĝŤē�ŽŘ�ŊżĹĖ�ŦšĽĖ�ŵŤŴ

�ŪťőĝŤēŴ�ŪżťőĝťŤ�ĚżĝĩĝŤē�ĚżŭėŤē�ĴżŨİĜŴ�ŚŭőŤē�ĳēĴũĝĸē�ĚĥżĝŬ�źĴĽėŤē

�ěĔżŤĔőřŤēŴ�ěēĳįĔėũŤē�ůĲű�ūĉ�ǘč��ĚťűČũŤē�ĚżũżťőĝŤē�ĳįēŵšŤē�ĕŴĴűŴ

�ŏēĶŭŤē�ĳēĴũĝĸĔŠ�ŶĴėŠ�ěĔŻİĩĜ�ŮŨ�ųŲĤēŵĜ�ĔŨ�ŦőřĖ�ęįŴİĩŨ�ĞżŝĖ

�ŊťĹĝŤē�ŶŵŜ�ęĴŉżĸŴ�ȕŞĐǙŤēŴ�ĦĝŭũŤē�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ĕĔżŔŴ�ĪťĹũŤē

�ŹŤč�ĚŘĔńč�ȕĚŻŵŉťĹŤē�ĔŲŘēİűĉ�ĚŨİĬ�ŽŘ�įĳēŵũŤē�ĚŘĔŠ�ĴĭĹ ƿĜ�ŽĝŤē

�ŪżżŝĝŤēŴ�İŀĴŤē�ĕĔżŔŴ�ŊĖēŵŅŤē�ŚőńŴ�ěēĳįĔėũŤē�ůĲű�ņőĖ�ĺżżĹĜ

����ŒũĝĥũŤē�ŹťŐ�ĔűĴĠĉ�ĚĸēĳİŤ

�ĚŉėĜĴũŤē�ĚŉĽŬǝŤ�ŒĸēŵŤē�ĳĔĽĝŬǘē�ŹŤč�ĪĹũŤē�ĦĐĔĝŬ�ĴżĽĜ�ŮšŤŴ

�ĚĥżĝŬ�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ĴżŔ�ţĔũŐǜē�ŽŘ�ŮżňĴĭŭũŤē�ĚėĹŬ�ĞŕťĖ�ıč�ȕŚŭőŤĔĖ

�ŽűŴ�ȕĔŻĳŵĸ�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ� ƻĔŻįĔŁĝŜē�ŮżŉļĔŭŤē�ūĔšĹŤē�ŮŨ�Ȓǧǭ�ĚŨĵǜē

�ĚĥĜĔŭŤēŴ�ĚŉėĜĴũŤē�ŚŭőŤē�ěĔŻįĔŁĝŜē�ĳĔĽĝŬē�ŶİŨ�ĺšőĜ�ĚőřĜĴŨ�ĚėĹŬ

�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ĴżŔ�ţĔũŐǜē�ĳĔĽĝŬē�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐŴ��ĚŨĵǜē�ŮŐ�ĴļĔėŨ�ŦšĽĖ

�ŮżĖ�ŚťĝĭŻ�ĔŲżŘ�ŇēĴĭŬǘē�ĚėĹŬ�ūĉ�ǘč�ȕĚŻĳŵĹŤē�ŞňĔŭũŤē�ĚŘĔŠ�ŽŘ

�ĢżĨ�ĘťĨŴ�ĘŤįčŴ�ĚšĹĩŤē�ěĔōŘĔĩŨ�ĔűǙŐĉ�Ğťĥĸ�ıč�ȕěĔōŘĔĩũŤē

�Ěŉťĸ�ĕĔżŕĖ�ĔűĴżĹřĜ�ŮšũŻŴ�ȕŽŤēŵĝŤē�ŹťŐ�ȒǨǪŴ�ȒǨǫŴ�ȒǩǨ�ĞŕťĖ

��ǧǨ�ŦšĽŤē��ěĔōŘĔĩũŤē�ůĲű�ŞňĔŭŨ�ŮŨ�ĴżġšŤē�ŮŐ�ūŵŬĔŝŤē

����KWWS���ZZZ�LFK�V\U�RUJ�DU�LPPDWHULDO�KHULWDJH�LWHP�����DORJEDQD�LQGXVWU\
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�ŮŨ�ŦũőŤē�śŵĸ�ŽŘ�ęĴżėŠ�ěĔűŵĽĜŴ�ěēĴżŕĜ�ğŴİĨ�ŹŤč�ĚŨĵǜē�ěįĉ�İŝŤ

�ŋŵĩťŨ�ĆĶĤ�ŊėĜĳē�źĲŤē�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔĽŭŤē�ĚőżėňŴ�ŮżťŕĝĽũŤē�įİŐ�ĢżĨ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŒĸŵĜ�ŹŤč�ęİŻİĥŤē�ĚŉĽŬǜē�ĴżĽĜŴ��ŚŭőŤē�ěĔŻįĔŁĝŜĔĖ�ųŭŨ

�ĴĤǜē�Īėŀĉ�ŽŨŵšĩŤē�ŦũőŤē�ŹĝĨŴ�ȕŦšżŲũŤē�ŦũőŤē�ĕĔĹĨ�ŹťŐ�ŽŨĴĥŤēŴ

�ĘĜēŴĴŤē�İŻİĹĜ�ŽŘ�ěĴũĝĸē�ĚŨŵšĩŤē�ūĉ� ƻĔũťŐ�ȕİŻİĽŤē�ĴŝřŤē�ŊĬ�ūŴį�ųżŘ

�ęĴżġšŤē�ĴĐĔĹĭŤē�ĳĔĽĝŬē�ĚĥżĝŬ�ěĔŭżŨĊĝŤē�ĳŴį�ŒĤēĴĜŴ��ĔŲżŘ�ŮżťŨĔőťŤ�ĳŵĤǜēŴ

�ěēįēĴŻǞē�ŒĤēĴĜŴ�ȕŦũőťŤ�ĚėĸĔŭũŤē�ĴżŔ�ŗŴĴōŤēŴ�ȕěĔšťĝũũŤēŴ�ħēŴĳǜē�ŽŘ

��ĔŻĳŵĸ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ŦũőŤē�ĴżėŠ�İĨ�ŹŤč�ĘżŕŻ�ŽŤĔĝŤĔĖŴ�ĚŨĔőŤē

�ŮŨ�ūŵťŕĝĽũŤē�ĔŲżŘ�ŽŬĔőŻ�ŽĝŤē�ŞňĔŭũŤē�įĔŻįĵē�ŢŤı�ŹťŐ�ĚŤįǜē�ŮŨŴ

�ĞőĤēĴĜ�ĢżĨ�ȕŦũőŤē�ěĔŐĔĸ�įİőŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ĚėĸĔŭŨ�ĴżŔ�ŦũŐ�ŗŴĴŌ

�ŦũőŤē�ěĔŐĔĸ�ŮŨ� ƻĔėĸĔŭŨ� ƻēįİŐ� ƻĔżŉĸŴ�İŲĽĜ�ĞŬĔŠ�ŽĝŤē�ŞňĔŭũŤē�ĚėĹŬ

��ĔűĆĔŭĠĉ�ȒǨǨ�ŹŤč�ĚŨĵǜē�ŦėŜ�ȒǭǦ

�ȕĚŨĵǜē�ŦėŜ�ŦŀǜĔĖ�ĚŅřĭŭŨ�ĞŬĔŠ�ŽĝŤē�ĳŵĤǜē�ěĔŻŵĝĹũŤ�ĚėĹŭŤĔĖ

�ŮŨ�ĚŨĵǜē�ŦėŜ�ęİżĤ�ĳŵĤǜē�ĴėĝőĜ�ŽĝŤē�ŞňĔŭũŤē�ĚėĹŬ�ĞőĤēĴĜ�İŝŘ

�ĴėĝőĜ�ŽĝŤē�ŞňĔŭũŤē�ĚėĹŬ�ŦĖĔŝũŤĔĖ�ĞőřĜĳēŴ�ȕĚŨĵǜē�ĆĔŭĠĉ�Ȓǧǧ�ŹŤč�ȒǫǮ

�ěĴũĝĸēŴ��ĚŨĵǜē�ĆĔŭĠĉ�ȒǪǩȓǮ�ŹŤč�ĚŨĵǜē�ŦėŜ�ȒǧȓǪ�ŮŨ�Ěřżőń�ĳŵĤǜē

�ĿĴŘ�ŒĤēĴĜ�ĳēĴũĝĸǘ�ǨǦǧǬŴ�ǨǦǧǫ�ŮżŨĔőŤē�ŽŘ�ĳŵűİĝŤĔĖ�ĚżŝżŝĩŤē�ĳŵĤǜē

�ŽŘ�śŵėĹŨ�ĴżŔ�ŏĔřĜĳē�ŹŤč�Ŷįĉ�źĲŤē�ĳĔőĸǜē�ŽŘ�ĴżėšŤē�ŏĔřĜĳǘēŴ�ŦũőŤē

�ŚőŅŤē�ŮŨ�ŦŜĊĖ�Ěżũĸǘē�ĳŵĤǜē�ĞőřĜĳē�ĢżĨ�ȕŒŜİũŤē�ĴŝřŤē�ěǘİőŨ

��ŗĔőńĉ�Ěőėĸ�ŮŨ�ĴġŠĊĖ�ĳĔőĸǜē�ĞőřĜĳē�ĔũŭżĖ

�ŹŤč�ĕĔŔ�İŜ�ŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ŶŵĝĹŨ�ūĉ�ŹŤč�ěĔżŉőũŤē�ůĲű�ŦũĥŨ�ĴżĽĜ

�ĴżġšŤē�ŽŤĔĝŤĔĖ�İŝĝřĜŴ�ȕŽŭňŵŤē�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ĚĨĔĝũŤē�ĿĴřŤē�ŮżĖ�ĴżėŠ�İĨ

�ŒŨ�ĚŬĳĔŝŨ�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ĔŲżŘ�ĔũĖ�ĔŲĜēĶżŨ�ŦšżŲũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĿĴřŤē�ŮŨ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔŴ�ŦšżŲũŤē�ŮżĖ�ŦŀĔřŤē�İĩŤē�ĪėŁŻŴ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē

�ĔŲŘŴĴŌŴ�ĚŨĵǜē�ĞŅŘĉ�ĔũŠ��Ěżũűĉ�źı�ĴżŔŴ��ǧǯǯǮ ,COLLIER�� ƻĔżűēŴ

�ŦĬİŤē�Ěżũűĉ�ĮżĸĴĜŴ�ŦũőŤē�ěĔżŜǙĬĉŴ�ĦĝŭũŤē�ŦũőŤē�ĚũżŜ�ŒĤēĴĜ�ŹŤč

�ŦŠĈĝŤē�ŹŤč�źįČŻ�źĲŤē�ĴŨǜē�ȕųŐŵŬ�Ŵĉ�ŦũőŤē�Ěőżėň�ŹŤč�ĴōŭŤē�ūŴį�ŮŨ

�ŢťĝũĜ�ĚŻįĴŘ�ĪŤĔŁŨ�ĚŨŵōŭŨ�ĆĔŭĖŴ�źĴĽėŤē�ţĔũŤē�ķĉĳ�ŽŘ�ŽŐŵŭŤē

�ĚŨēİĝĸēŴ�ĶŻĶőĝŤ�ĔŲšťŘ�ŽŘ�ŮŻĴĐēİŤē�ŦũőĝĹĜŴ�ĳĔšĝĨǘē�ŹťŐ�ŧŵŝĜŴ�ęŵŝŤē

��ĔŲĜĴŉżĸŴ�ĔŲĝŉťĸ

�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ȕŦũőťŤ�ĚżŘēĴĽĝĸē�ĚŻċĳ�ŹŤč�ţŵŀŵŤē�ĚżŤć�ŊėĜĴĜ

�ūŵũŅŨ�ūĉ�ǘč�ȕĚŻĳŵĹŤē�ĚŨĵǜē�ĆĔŲĝŬǘ�ęįİőĝũŤē�ěēŵŻĳĔŭżĹŤĔĖ�ȕŦšżŲũŤē

�įŵĤŴ�ĘťŉĝŻ�ŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ĴŻŵŉĜ�ūč�ĢżĨ�ȕĴżŕĝŻ�ǘ�ĚŻċĴŤē�ůĲű

�ŒżũĥťŤ�ĚŠĳĔĽũŤē�ŮũŅĜ�ĚżŐĔũĝĤē�ĚŤēİŐŴ�ĚŤĆĔĹŨŴ�ĚżŭżũŅĜ�ěĔĹĸČŨ

�İĽĩŤē�ŹťŐ�ŦũőŤē�ĚŻċĴŤē�ůĲű�ůĔĥĜĔĖ�śǙŉŬǘē�ĘťŉĝŻŴ��ĶżżũĜ�ūŴį�ŮŨ

�ęĴšĹőŤē�ŚŜŵŤ�ŽŤŴİŤēŴ�ŽťĩũŤē�ŶŵĝĹũŤē�ŹťŐ�ŽőũĝĥũŤē�ŊŕŅŤēŴ

�ŮŨ�ŚŭőŤē�ěĔŻįĔŁĝŜē�ŹŭĖŴ�ěĔŨŵŝŨ�ŢżšřĜ�ĚżŬĔšŨč�ŽŤĔĝŤĔĖŴ�ȕŦĝŝŤēŴ

�ŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ūč�ĢżĨŴ��ħǙĹŤēŴ�ěēĳİĭũŤĔĖ�ĳĔĥĜčŴ�ĘŻĴŲĜŴ�ĘŲŬŴ�ĚŜĴĸ

�ţǙŕĝĸǘē�ŮŨ�İĩŤē�ĘĥŻ�ȕĚżťėŝĝĹũŤē�ĚŻċĴŤē�ŽŘ�ŽĥżĜēĴĝĸē�ŗİű

�ĦĝŭŨ�įĔŁĝŜē�ŹŤč�ŒŻĴŤē�ŹťŐ�ŪĐĔŝŤē�įĔŁĝŜǘē�ŮŨ�ţŵĩĝŤēŴ�ěĔĖĳĔŅũŤēŴ

�ŽŬİũŤēŴ�ĿĔĭŤēŴ�ŧĔőŤē�ųżŘ�ŪűĔĹŻ�ȕĚżŠĳĔĽĝŤēŴ�ĚŘĴőũŤē�ŹťŐ�ŪĐĔŜ

�ŮŨ�ŦżŕĽĝŤē�ĚŤēİŐ�ŹŤč�ţŵŀŵťŤ�ĚŻİŝŭŤēŴ�ĚżŤĔũŤē�ěĔĸĔżĹŤē�ŧİĭĝĹŻŴ

�ĚŠĳĔĽŨ�ŮŨ�İŻĶŻŴ�ĳĔšĝĨǘē�ĕĳĔĩŻŴ�ȕĳŵĤǜēŴ�ŗŴĴōŤēŴ�ĿĴřŤē�ĢżĨ

�ěŴĔřĝŤē�łťŝŻŴ�ȕŦũőťŤ�ţĔřňǜē�ţǙŕĝĸē�ŮŨ�İĩŻŴ�ȕŦũőŤē�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē

��ĔŲĜēĳĔżĬŴ�ķĔŭŤē�ěēĳİŜ�ŒĸŵŻŴ�ŞňĔŭũŤē�ŮżĖ

دراسة حالة من القطاع غير المهيكل (ا5غباني) 
�ĚŭŻĔėĝŨŴ�ĚřťĝĭŨ� ƻĔŭŲŨŴ�ĚŉĽŬĉ�ŪŅŻŴ� ƻēİĤ�ŒĸēŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē

�ȕĚĠŴĳŵũŤēŴ�ĚżĠēĴĝŤē�ŮŲũŤē�ņőĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŮŨŴ�ȕĚżũűǜē

�ȕ ƻĔżėĹŬ�ĔŲĜēı�ěĔżŭŝĝŤē�ŧİĭĝĹĜ�ĞŤēĵĔŨ�ŽűŴ�ĔŲťũŐ�ĚŝŻĴňŴ�ĔŲĜĔŬĔŝĝĖ

�ĚŐĔŭŀ�ĚŭŲŨ�ŮŲũŤē�ůĲű�ŮŨŴ�ȕĔűĶżũĜŴ�ĔŲĝŬĔšŨ�ŹťŐ�ĚōŘĔĩũŤē�ţŴĔĩĜŴ

�ķĔĩŭŤē�Ŵĉ�ŗİŁŤĔĖ�ŪőŉũŤē�ĘĽĭŤē�ĚŐĔŭŀŴ�ĳĔŠŴĴėŤēŴ�ȕ©ŽŬĔėŔǜē�ª

��ĔŻĳŵĸ�ŽŘ�ŞŻĴőŤē�źįĔŨǙŤē�ğēĴĝŤē�ŮŨ� ƻēĆĶĤ�İőĜ�ŽĝŤē�ŗĴĩŤē�ŮŨ�İŻİőŤēŴ

�ğēĴĜ�ĴŁŭŐ�ĚđŨ�ĴŁĩĖ�ĚŘĴőũŤēŴ�ĚŘĔŝġťŤ�ĚŻĳŵĹŤē�ĚżőũĥŤē�ĞŨĔŜ�İŜŴ

�ęĳēĵŴ�ŽŘ�ŚĨĔĝũŤēŴ�ğēĴĝŤē�ęİĨŴ�ĪŤĔŁŤ�ĔŻĳŵĸ�ŽŘ�ĚŨĵǜē�ŦėŜ�źįĔŨǘ

  .ǧǬĚŻĳŵĹŤē�ĚŘĔŝġŤē

�ĔŲżŘ�ŦũőŤē�ŪĝŻŴ� ƻĔżĭŻĳĔĜ�ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ĔŲŬŵŠ�ĚũŲŨ�ĚŘĴĩŠ�ŽŬĔėŔǜē�ĚŐĔŭŀ

�ĚżŤĔũĸĉĴŤē�ūŵšĜ�ěĔŻēİĖ�ŹŤč�įŵőĜ�ŽĝŤēŴ�ĚŻİżťŝĜ�ĴġŠǜē�ŞĐēĴŉŤē�ŞŘŴ

�ůĲű�ĞŉėĜĳē�ȕųĹřŬ�ĞŜŵŤē�ŽŘ�ȕĚġŻİĩŤē�ĚŐĔŭŁŤē�ŹŤč�ţĔŝĝŬǘē�ŦėŜŴ

�ůĲű�ŽŘ�ŽĹżĐĴŤē�ĴŁŭőŤē�ŽűŴ�ȕţĶŭũŤē�ŦĬēį�ĆĔĹŭŤē�ŦũőĖ�ĚŐĔŭŁŤē

�ŦšĽĖ�ųŭŐ�ĴėőŻ�ĚŐĔŭŁŤē�ŮŐ�ĢŻİĩŤē�İŭŐ�ĔűĳŴį�ūĎŘ�ŢŤı�ŒŨ�ȕĚŐĔŭŁŤē

�ĴĠĉŴ�ĔŲĝżũűĉŴ�ĚŘĴĩŤē�ůĲű�ĚőżėŉŤ�ŽĜĊŻ�ĔŨ�ŽŘ�ŃĴőŭĸŴ��ŽĽŨĔű

�ŹťŐ�ĚōŘĔĩũŤēŴ�ĳĔĠİŬǘē�ŮŨ�ĔŲżťŐ�ĚōŘĔĩũŤē�ĚżřżŠŴ�ȕĔŲżťŐ�ĚŨĵǜē

�ŦũőŤ�ĚĩĤĔŭŤē�ĕĳĔĥĝŤē�ŶİĨč�ŃĴőŭĸ�ŪĠ�ȕŽŘĔŝġŤēŴ�źįĔŁĝŜǘē�ĔűĳŴį

�ĔŲżŘ�ěǙŨĔőŤē�ĚŻĔũĨŴ�ĚŐĔŭŁŤē�ůĲű�ĚŻĔũĨ�ŽŘ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē

�ůĲű�ŽŘ�ŮżťŨĔŐ�ŒŨ�ȕěǙĖĔŝũŤē�ŮŨ�įİŐ�ŹŤč�ĚĸēĳİŤē�ůĲű�İŭĝĹĜ

�ŹŤč�ŗĴőĝŤē�ĚĖĴĥĜ�ĞńĔĬ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ŮŨ�ęĳįĔėŨŴ�ȕ�ĳĔĥĜ���ĚŐĔŭŁŤē

�ŮűĴĸĉ�ŦĬį�ĚŻĔũĩŤ�ĔŲżŘ�ěǙŨĔőŤē�ĘŬĔĤ�ŹŤč�ŗŵŜŵŤēŴ�ĚŐĔŭŁŤē�ůĲű

�ĚŐĔŭŁŤē�ůĲű�ŹťŐ�ŋĔřĩťŤŴ

�ȕĚėŁŝũŤēŴ�ĚŻĴŻĴĩŤē�ŇŵżĭŤē�ųżŘ�ŦũőĝĹĜ�ȕĿĔĬ�ŏŵŬ�ŮŨ�ĶŻĴŉĜ�ŵű�ŽŬĔėŔǜē

�Ŵĉ�ěĔŐŵńŵŨ�ŮŐ�ĳŵŁŤē�ĴėőĜ�ǘ�ȕŢŤı�ĴżŔ�Ŵĉ�ěĔĜĔėŬ�Ŵĉ�Ěżĸİŭű�ŧŵĸĳ�ĵēĴĖǞ

�ĚżėŁŝŤē�ŇŵżĭŤē�ŒŨ�ĚŬŵťũŤē�ĚŻĴŻĴĩŤē�ŇŵżĭŤē�ŦũőĝĹĜŴ�ȕĿĔĭļĉ�Ŵĉ�ĚŭšŨĉ

�ųżŘ�ŧİĭĝĹŻŴ�ȕĔŲżťŐ�ŧŵĸĴũŤē�ĚőŉŝŤē�Ŵĉ�ĻĔũŝťŤ�ĚŀĔĬ�ĚżŤĔũĤ�ĆĔŉŐǞ

�ĻĴŤēŴ�ȕĻĔũŝŤē�ŽŘ�ěĔŔēĴŘ�şĴĝŻ�ǘ�ŵűŴ�ĺťŉŤē�ȕĶŻĴŉĝŤē�ŮŨ�ūĔŐŵŬ

��ĻĔũŝŤē�ŹťŐ�ęĴġőėŨ�ŧŵĸĳ�ŹťŐ� ƻēĴŁĝŝŨ�ųżŘ�ĶŻĴŉĝŤē�ūŵšŻŴ

�įİőĜŴ�ĔŲĝŻĶŠĴŨǘŴ�ŦũőŤē�ŦĨēĴŨ�įİőĜ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ųŬĉ�ŮżėĝŻ

� ƻĔŁĭļ�şĔŭű�ūĉ�ȕŪŲŅőĖ�ŮŐ�ĚżėĹŭŤē�ŪŲĝżŤǙŝĝĸēŴ�ŮżŠĳĔĽũŤē

�ŽŘ�ŞĩŤē�ŪŲŭŨ�źǜ�ĺżŤ�ȕĚżĤĔĝŬǞē�ĚżťũőŤĔĖ�ŪšĩĝũŤē�ŵű�ŊŝŘ� ƻēİĨēŴ

�Ŷŵĸ�ųĖ�ŪŲŉĖĴĜ�ǘŴ�ĚőŉŝŤĔĖ�ųŻİŤ�ūŵťũőŻ�ŪűŴ�ȕĳēĴŝŤē�ŽŘ�ĚŠĳĔĽũŤē

�ĚňĔżĭŤē�ĚťŨĔőŘ�ȕŦũőŤē�ĵĔĥŬč�ěĔŐĔĸ�Ŵĉ�ŧĔŻĉ�ŹťŐ�İĝũĜ�ųĝŜČŨ�ĚŜǙŐ

�ŦŠ�ŮŐ� ƻēĴĤĉ�ŹńĔŝĝĜŴ�ĚŀĔĭŤē�ĔŲĝŤć�ŹťŐ�ĔŲŤĶŭŨ�Ŵĉ�ĔŲĝļĳŴ�ŽŘ�ŦũőĜ

�ĴŨǜē�ŢŤĲŠŴ�ȕĔũŲŭżĖ�ĔŨ�ŏŵŬ�źĉ�ŮŨ�İŝŐ�źĉ�şĔŭű�ĺżŤŴ�ȕĔűĶĥŭĜ�ĚőŉŜ

�ĔŲŭŐ�ŹńĔŝĝŻ�ŽĝŤē�ĚŐĔėŉťŤ�ųĜēŴįĉŴ�ųėŤēŵŜ�ŢťĝũŻ�źĲŤē�ŏĔ ǁėŉťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ

�ŮšťĝũŻ� ƻĔŅŻĉ�Ůű�ěēĵĴŉũťŤ�ĚėĹŭŤĔĖŴ�ȕĔŲĝĨĔĹŨŴ�ĔűįİŐ�ĘĹĨ� ƻēĴĤĉ
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سوريا

�ŦėŜ�ĶŻĴŉĝŤē�ĳŵĤĉ�ĞŬĔŠ��ĔŲŬĶĥŬĉ�ŽĝŤē�ĳĔĝŨǜē�ŮŐ� ƻēĴĤĉ�ŮżńĔŝĝŻŴ�ŮŲĜǘć

�ȕųńĴŐ�ŮŐ�ĴōŭŤē�ņŕĖ�İĨēŵŤē�ŽŤŵŉŤē�ĴĝũŤē�ŮŐ�ķ�ţ�ǨǦǦ�ŵĩŬ�ĚŨĵǜē

�śŵĹŤē�ŽŘ�ŏĔėŻ�źĲŤēŴ�ĴĝũťŤ�ķ�ţ�ǨǦǦǦ�ĕĳĔŝĜ�ūǚē�ęĴĤǜē�Ğĩėŀĉ�İŜŴ

�ĴĤĔĝŤē�ųĹřŬ�ŵű�ŦĨēĴũŤē�ĚŘĔŠ�ŽŘ�ĳēĴŝŤē�ĘĨĔŀ�ȕ�ķ�ţ�ǧǫǦǦǦ�ĴőĹĖ

��ŽŬĔėŔǜē�ŒŉŜ�ųőżėżĸ�źĲŤēŴ�ĻĔũŝŤē�ŶĴĝļē�źĲŤē

�ŽŘ�ŮťũőŻ�ęİżĸ�ŗǘć�Ǭ�ĵŴĔĥĝŻ�ĶŻĴŉĝŤē�ŽŘ�ěǙŕĝĽũŤē�įİŐ�ūč

�ĿĔĭŤē�ģĔĝŬǞē��ŞĽŨį�ŚŻĳ�ūĔšĸ�ŮŨ� ƻĔėŻĴŝĜ� ƻĔőżũĤ�ŮűŴ�ȕŮŲŤĵĔŭŨ

�ȕ�ŶĴĬĉ�ěĔōŘĔĩŨ�ŽŘ�ŮťũőŻ�ŮŨ�ĳĔėĝŐǘĔĖ�ĲĬǜē�ūŴį�ŮŨ�ŞĽŨį�ŽŘ

� ƻĔŁĭļ�ǬǪ�ŵĩŬ�ŽŬĔėŔǜē�ęĳĔĥĜ�ŽŘ�ŮżŁŁĭĝũŤē�ĳĔĥĝŤē�įİŐ�ŖťėŻ�ĔũŠ

�ęįŴİĩŨ�ŪűįēİŐĊŘ�ūŴĴĬǚē�ūŵťŨĔőŤē�ĔŨĉ�ȕŞĽŨį�ęĳĔĥĜ�ĚŘĴŔ�ŽŘ� ƻǙĥĹŨ

�ŮŨ�ŧĔŐ�ŦšĽĖ�ĚŐĔŭŁŤē�ŽŬĔőĜ��ĚŐĔŭŁŤē�ůĲŲŤ�œĴřĝŨ�ĴżŔ�ŪŲŅőĖŴ

�ĚŐĔŭŁŤē�ŹťŐ� ƻēĴĬĊĜŴ� ƻēįŵũĤ�Ğėėĸ�ŽĝŤēŴ�ŦũőŤē�ĚżŤć�ųĝńĴŘ�ŮŨĶŨ�įŵŠĳ

�śŵĹŤĔĖ�ŧĔũĝűǘē�ĉİĖŴ�ŽťĬēİŤē�ŧĔũĝűǘē� ƻĔżėĹŬ�ĚŐĔŭŁŤē�ěİŝŘ�ȕĔŲťŨĔšĖ

�ĳĔĥĝťŤ�ĚŀĴŘ�śēŵĸǜē�ůĲű�ĞĨĔĜĉ�İŜŴ�ȕĚżŤŴİŤē�ŃĳĔőũŤēŴ�ŽĤĳĔĭŤē

�ĚőĤēĴŨŴ�ŪŲťũŐ�ĚżŤć�ŽŘ�ĴōŭŤē�ęįĔŐč�ŮŨ�ŪŲĝřŐĉ�ȕĘĸĔšŨ�ŞżŝĩĝŤ

�ĳēĴŝŤē�ıĔĭĜē�ĚŝŻĴň

�ĔűĳēŵĤŴ�ĔŨŴį�ĚŭŻİŨ�ĚŀĔĬŴ�ŞĽŨį�ŚŻĳ�ŃĴőĜŴ�ĚŨĵǜē�ĚŻēİĖ�ĲŭŨ

�ěǙŕĝĽũŤē�ŒŨ�ŦŀēŵĝŤē�ŮšũũŤē�ĴżŔ�ŮŨ�Īėŀĉ�ȕĳĔŁĨŴ�ĚżĸĔŜ�şĳĔőũŤ

�ŇŵżĭŤēŴ�ĻĔũŝťŤ�ŽĹżĐĴŤē�ŽťĩũŤē�įĳŵũŤē�ūĉ�ĔũŠ�ȕŞňĔŭũŤē�ŢťĜ�ŽŘ

�ĞńĴőĜ�İŜŴ�ȕĚżĸĔũĭŤē�ĚŠĴĽŤēŴ�ĺĖİŤē�ĚŠĴļŴ�ţĵĔŕũŤē�ĚŠĴļ�ŵű

�ŽŘŴ�ȕ ƻĔżėĹŬ�ĚťŻŵň�ěēĴĝřŤ�ĔŲťũŐ�ĞřŜŴĉ�ĚżŭŨĉ�ĴňĔĭũŤ�ěĔŠĴĽŤē�ůĲű

�ŒżŉĝĹŻ�ǘ�ęĴżėŠ�ŚżŤĔšĜŴ�įēĴżĝĸǘē�ŽŘ�ęĴżėŠ�ěĔĖŵőŀ�şĔŭű�ŦĖĔŝũŤē

�ūŴĴšřŻ�ĳĔĥĝŤē�ņőĖ�ĉİĖ�ĚŨĵǜē�įēİĝŨē�ŒŨ��ĔŲťũĩĜ�ĳĔĥĝŤē�ŮŨ�ĴżėŠ�įİŐ

�ĴŻİŁĝŤē�śēŵĸĉ�ŹťŐ�ūŴİũĝőŻ�ŪŲŬĉŴ�ĔŀŵŁĬ�ŇĔĽŭŤē�ęįĔőĝĸĔĖ

�ęİĩĝũŤē�ěĔŻǘŵŤēŴ�ĔżŬĔũŤĉŴ�ĔĹŬĴŘ�Žű�śēŵĸǜē�Ūűĉ��ĚżĤĳĔĭŤē�ŃĳĔőũŤēŴ

���ĔżŬēĴŠŴĉŴ�ĚżĖĴőŤē�ĦżťĭŤē�ţŴįŴ�ĚżšŻĴŨǜē

��ĪĥŭĜ�ŪŤ�ĔŲŬĉ�ǘč�ȕĔŻĳŵĸ�ģĳĔĬ�ĚŐĔŭŁŤē�ŦŝŭŤ�ěǘŴĔĩũŤē�ņőĖ�ěĴĤ

�ŽĜǙŤē�ĶŻĴŉĝŤē�ŽŘ�ěǙŕĝĽũŤē�ŒŨ�ŦŀēŵĝŤē�ĳĔĥĝŤē�ņőĖ�ţŴĔĩŻ�ŢŤĲŤ

�ŮšŤ�ȕŮŲŤ�ĚŠĔżĨ�ěǘć�ĴżŘŵĜŴ�ęĴŀĔĩũŤē�ŮŲŝňĔŭŨ�ŮŨ�ģŴĴĭŤē�ŽŘ�ŮĩĥŬ

�įĔũĝŐǘē�ūĔŠ�ȕŮŻĴĽŐ�ŮŨ�ŦŜĉ�ěǙŕĝĽũťŤ�ŽťšŤē�įİőŤēŴ�įŴİĩŨ�ŇĔĽŭŤē

�ĳĔĥĜ�ņőĖ�ŹťŐ�ĔŲĤĔĝŬč�ŚŜŵĜ�ŽĝŤē�ĚżťĩũŤē�ĚĽũŜǝŤ�ŦĐēİĖ�ĴżŘŵĜ�ŹťŐ

�ĚżŬĔšŨč�ŞżőĜ�ĚżŤĔĩŤē�ĘťĨ�ŗŴĴŌ�ūĉ�ǘč�ȕŮŻįĳŵĝĹũŤē�ĳĔėŠ�ŮŨ�ĘťĨ

�ĚŐĔŭŁŤē�ůĲű�ĚťšĽŨ�ŮŨ�ŪŜĔřŻ�ĔŨ�ŵűŴ�ŒĐĔŅėŤē�ŦŝŬŴ�ŦŀēŵĝŤē

�ŮŨ�ŮĨĶŬ�ĆĔĹŬ�ŹťŐ�ŽŬİũŤē�ŽĠĔŔǞē�ŦũőŤē�ŽŘ�ěĔŉļĔŭŤē�ņőĖ�ĞŘĴőĜ

�ŮŲŤ�ĚĩťŨ�ęĳŴĴń�ŦũőŤē�Īėŀĉ�İŜŴ�ȕĚŐĔŭŁŤē�ůĲű�ŽŘ�ŮťũőŻ�ŮŠ�ĔŨŴį

�ěǘǚē�ĴżŘŵĜ�ĆĔĹŭŤē�ĚŐŵũĥŨ�ĞŐĔŉĝĸē�İŜŴ�ȕŮűĴĸĉ�ěĔĥżĝĨĔĖ�ŧĔżŝťŤ

�ģĔĝŬč�ŽŘ�ȕŮŲŭżĖ�ĔŨ�ŽŘ�ūŴĔőĝŤĔĖŴ�ūĉİĖŴ�ģĔĝŬǞē�ěĔŨĶťĝĹŨŴ�ĚŨĵǙŤē

�ŹŤč�ĴŻİŁĝŤĔĖ�ūĉİĖŴ�ȕĞŬĴĝŬǞē�Ěšėļ�ŹťŐ�ĔŲńĴŐŴ�ęįŵĥŤē�ĚżŤĔŐ�ěĔĥĝŭŨ

�ĴŻŵŉĝĖ�ūĉİĖ�ěǙŕĝĽũŤē�ūĉ�ħĔĥŭŤē�ēĲű�ŹťŐ�ęİŐĔĹũŤē�ĳŵŨǜē�ŮŨ��ģĳĔĭŤē

�ŮĥĝŬĉŴ�ȕĔŲżťŐ�ŗĳĔőĝũŤē�ĚŻİżťŝĝŤē�ţĔšļǜē�ŹťŐ�ģŴĴĭŤēŴ�ųĹřŬ�ŽŬĔėŔǜē

�ģēŴĴŤ�Ŷįĉ�ĔŨ�ȕŧĔőŤē�śŴĲŤēŴ�ĴŁőŤē�ŒŨ�ĚŜŴĔĹĝŨŴ�ĚĖēĲĤ�ęİŻİĤ�ěĔĥĝŭŨ

�ĚŐŵũĥũŤē�ųĥĝĜŴ�ȕĕĔėĽŤē�ŮżĖ�ĚŀĔĬŴ�ęİŻİĤ�ŇĔĸŴĉ�ŽŘ�ŽŬĔėŔǜē

��ĔűİĤēŵĜ�ŮżĹĩĜŴ�ĔŲťũŐ�ĴŻŵŉĝŤ

�ȕŃēĴŝŬǘē�ŵĩŬ�ĔŲŲĤŵĜŴ�ĚŐĔŭŁŤē�ůĲű�įŵŠĳ�ŽŘ�ĔŉėĜĳē�ūĔżĹżĐĳ�ūǙŨĔŐ

�ȕĚŐĔŭŁŤē�ůĲű�ŽŘ�ĳĔĥĝŤē�ŪšĩĜŴ�ĚŠĳĔĽũŤē�ĕĔżŔŴ�ŦũőŤē�ĚżŤć�ŵű�ţŴǜē

�ĔŲŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ųĝżũűĉŴ�ęĉĴũŤē�ŦũőŤ�ĒňĔĬ�ŧŵŲřŨ�ŹťŐ�ĳĔĥĝŤē�įĔũĝŐē�ĢżĨ

�ĚżŬİĝŨ�ĳŵĤĉ�łżŁĭĜŴ�ęĉĴũŤē�ţǙŕĝĸǘ�ŪŲőŘį�ĔŨ�ŵűŴ�ȕŒũĝĥũťŤŴ

�ȕţĶŭũŤē�ģĳĔĬ�ŦũőŤē�ŹťŐ�ĔŲĜĳİŜ�İŻēĶĜŴ�ęĉĴũŤē�ŪťőĜ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ȕĔŲŤ

�ūč��ĔŲĝőĖĔĝŨŴ�ĚŭŲũŤē�ŪťőĜ�ŮŐ�ěĔżĝřŤē�ŗŴĶőŤ�ŽĹżĐĴŤē�ĘėĹŤē�ŵűŴ

�ĔűİŘĳŴ�ĔŲżŘ�ĚŠĳĔĽũŤē�ŒżĸŵĜ�ĘťŉĝŻ�ĚŐĔŭŁŤē�ůĲŲĖ�ŧĔũĝűǘē�ęįĔŐč

�ųťũŐ�ŮšũŻ�ĔũŤ� ƻǘĔġŨ�ěĔżŐĔũĝĤǘē�ěĔŉļĔŭŤē�ĚĖĴĥĜ�İőĜŴ�ȕęİŻİĤ�ĆĔŨİĖ

�ŽŘ�ųŭŝŝĩĝĹŻ�źĲŤē�ŽťőřŤē�ŮűĳŴį�ĚŐĔŭŁŤē�ŽŘ�ěǙŕĝĽũŤē�ĆĔŉŐč�ŮŨ

�ĔũŠ��ĚżŤĔĩŤē�ĚŨĵǜē�ŦŌ�ŽŘ�ĚŀĔĬ�ȕĚŻŵżĨ�ĴġŠĉ�ĔŲťőĤŴ�ĚŐĔŭŁŤē�ĴŻŵŉĜ

�źįĔŨǙŤē�ğēĴĝŤē�ŹťŐ�ŋĔřĩŤē�ŽŘ�ĚŻŴİżŤē�ěĔŐĔŭŁŤēŴ�ŗĴĩŤē�Ěżũűĉ�ĵĴėĜ

��ŦėŝĝĹũŤē�ŽŘ�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔĽŭŤē�ŽŘ�ĚŠĳĔĽũŤē�ŒżĸŵĜŴ

الخاتمة 
�źĴĽėŤē�ţĔũŤē�ķĉĳ�ĳİű�ŪĜ�ĢżĨ�ȕĚżĹšŐ�ĚżũŭĜ�ŹŤč�ĪťĹũŤē�ŏēĶŭŤē�Ŷįĉ

�ĆēĲŕŤē�łŝŬŴ�ĚĖĔŀǞēŴ�ĘŻĲőĝŤēŴ�ŚŉĭŤēŴ�ĚŻİĹĥŤē�ĚżřŁĝŤē�ţǙĬ�ŮŨ

�ŦšżŲũŤē�ŦũőŤē�ęĳĔĹĬŴ�ŦżűĊĝŤēŴ�ŪżťőĝŤē�ŽŘ�ĳŵűİĜŴ�ĚżĩŁŤē�ěĔŨİĭŤēŴ

�ĚĸĳĔũŨŴ�ţǙŕĝĸǘēŴ�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ĴżŔ�ĚŉĽŬǜē�ŽŘ�ŇēĴĭŬǘē�ŹŤč� ƻǘŵŀŴ

�ĚŨĔőŤē�ěēŴĴġŤēŴ�ĚżĝĩĝŤē�ĚżŭėŤē�ŮŨ�ĴżėŠ�ĆĶĤ�ĴżŨİĜ�ŪĜŴ��ĴŘĔĹŤē�ŚŭőŤē

�ĚżĹĸČũŤē�İŐēŵŝŤē�ěĴżŕĜ�ĔũŠ�ȕŮŨĶŤē�ĴėŐ�ĔŲĝũŠēĴŨ�ŪĜ�ŽĝŤē�ĚżŁĭĽŤēŴ

�ŞĩŤē�ĔŲżŘ�ĔũĖ�śŵŝĩŤē�ĳİű�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ĚťŐĔřŤē�ĚżũĸĴŤē�ĴżŔŴ�ĚżũĸĴŤē

�ŹŝėĜ�ĔŨ�ŒŻĵŵĜ�ęįĔŐč�ĞũĜŴ�ȕĚŤĆĔĹũŤēŴ�ūŵŬĔŝŤē�Ěŉťĸ�ĕĔżŔŴ�ęĔżĩŤē�ŽŘ

�ĚżřŭőŤē�ěĔĹĸČũŤē�ĞĩėŀĉŴ��ĕĴĩŤē�ĆēĴŨĉŴ�ĳĔĥĜ�ĪŤĔŁŤ�ęŴĴġŤē�ŮŨ

�ěĔżŬĔšŨǞē�ŦŕĝĹĜ�ȕŚŭőŤē�ěĔŻįĔŁĝŜē�ěēŴįĉ�ĴŻŵŉĜ�ţǙĬ�ŮŨ�ĚũŠĔĩŤē

��įŴİĩťŤ�ęĴĖĔŐ�ěĔšėļ�ĴėŐ�ŏēĶŭŤē�ĳēĴũĝĸē�ĪŤĔŁŤ�ĚŻĴĽėŤēŴ�ĚŻįĔũŤē

�ĔŲũōőũĖŴ�ęİŻİĤ�ŶŵŜ�ěĴŲŌŴ�ĚŝĖĔĹŤē�ŶŵŝŤē�Ěőżėň�ěĴżŕĜ�İŝŤ

�ŹťŐ�ŪŲĐĔŁŜēŴ�ŪűĴżĥŲĜŴ�ūĔšĹŤē�ŏĔŅĬčŴ�ĞėŠŴ�ĴŲŜ�ţŵĨ�ěĳŵĩũĜ

�ęİŬĔĹũŤ�ĚżőũĝĥŨ�ěēĳįĔėŨŴ�ŶŵŜ�ĳŵŲŌ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐŴ�ȕŒĸēŴ�śĔŉŬ

�ŽŜ� ƻēįŴİĩŨ�ŽŝĖ�ĔűĳŴį�ūĉ�ǘč�ȕĚŨĵǜē�ĳĔĠć�ĵŴĔĥĜ�ŹťŐ�ŪŲĜİŐĔĹŨŴ�ķĔŭŤē

�ūēİŝŘŴ�įĔŁĝŜǘē�ŽōĽĜ�ŹŤč�ěįĔŜ�ŽĝŤē�ŊťĹĝŤē�ŶŵŜ�ęĴŉżĸ�ŦŌ

�ĦĝŭũŤē�ŦũőŤĔĖ�ĚŉėĜĴũŤē�ěĔŜǙőŤē�ěĔšėļ�ŮŨ�ĴżġšŤē�ĞššřĝŘ�ȕęįĔżĹŤē

�ĴėŐ�ķĔŭŤēŴ�ŞňĔŭũŤē�ŮżĖ�ĶĤēŵĩŤē�ěįēįĵēŴ�ȕĴĸǜēŴ�ŮżťŨĔőŤē�ĚŻĔũĨŴ

�ŒĸŵĜŴ��ŦŝŭĝŤēŴ�ţĔŝĝŬǘē�ĚżŬĔšŨčŴ�ěįēİŨǞē�ŒŉŜŴ�ĳĔŁĩŤēŴ�ěēŴĔĜǜē

�ŹŤč�ŽŬİũŤēŴ�ŧĔőŤēŴ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŽŨĴĥŤēŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē

��İżŝőĝŤē�ŽŘ�ĚŻĔŔ�ĚżŅŜ�ĔŲšżšřĜ�ŽŘ�ĴżšřĝŤē�ŮŨ�ŦőĥĜ�įŴİĨ

�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ȕŦũőťŤ�ĚżŘēĴĽĝĸē�ĚŻċĳ�ŹŤč�ţŵŀŵŤē�ĚżŤć�ūč

�ǘč�ȕĚŻĳŵĹŤē�ĚŨĵǜē�ĆĔŲĝŬǘ�ęįİőĝũŤē�ěēŵŻĳĔŭżĹŤĔĖ�ŊėĜĴĜ�ȕŦšżŲũŤē

�ŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ĴŻŵŉĜ�ūč�ĢżĨ�ȕĴżŕĝŻ�ǘ�ĚŻċĴŤē�ůĲű�ūŵũŅŨ�ūĉ

�ĚŤēİőŤēŴ�źįĔŁĝŜǘē�ůĔŘĴŤē�ŗİŲĝĹĜ�ĚťŨĔšĝŨ�ĚŻŵũŭĜ�ĚĥżĜēĴĝĸē�ĘťŉĝŻ

�ĳĔňč�ŽŘ�ěēĳİŝŤē�ĆĔŭĖŴ�ȕŒżũĥŤē�ŧĔŨĉ�ěēĳĔżĭŤē�ŒżĸŵĜŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē

�ěĔĹĸČŨ�Ůũń�ěēĳēĴŝŤēŴ�ěĔĸĔżĹŤē�ĚŐĔŭŀ�ŽŘ�ĚżŝżŝĨ�ĚŠĳĔĽŨ
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�ĚżĠĳĔšŤē�ĦĐĔĝŭŤē�İőĖ�ŢŤı�ĘťŉĝŻŴ��ĚżŭżũŅĜŴ�ĚŤĔőŘŴ�ĚŘĔřļ�ĚżĸĔżĸ

�ĴżŔŴ�ĚżũĸĴŤē�ĚżĹĸČũŤē�ŹŭėŤēŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�İŝőŤĔĖ�ĴōŭŤē�ęįĔŐč�ĚŨĵǝŤ

�ŧēĴĝĨē�ĮżĸĴĜŴ�ŧĔőŤē�ĳēŵĩŤēŴ�ĚőĸēŵŤē�ĚŠĳĔĽũŤē�ĴėŐ�ĔűĴŻŵŉĜŴ�ĚżũĸĴŤē

�ĚżĹĸČŨ�ŹŭĖ�ţǙĬ�ŮŨ�ŪĝŻ�ūĉ�ŮšũŻ�ǘ�źĲŤēŴ�ȕųŜŵŝĨŴ�ūĔĹŬǞē

��ĚŘĴŉĝŨ�Ŵĉ�ĚŻįēİėĝĸē

�ŹŤč�ūēİŭĝĹĜŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŠĳĔĽũŤĔĖ�ĚŉĖēĴĝŨ�ĚżĸĔżĹŤē�ĚŠĳĔĽũŤē�ūč

�ȕěĔĹĸČŨ�ĆĔŭĖ�ĘťŉĝŻ�ŢŤĲŤ�ȕŒżũĥťŤ�ĚĨĔĝũŤē�ĿĴřŤēŴ�ĚŭňēŵũŤē�śŵŝĨ

�ĚŠĳĔĽũŤē�ŒżĸŵĜ�ȕųŤ�ĚėĸĔŭũŤē�ĚđżėŤē�ĴŘŵĜŴ�ŞĐǙŤēŴ�ĦĝŭũŤē�ŦũőŤē�ŒĥĽĜ

�ŽőũĝĥũŤē�ĳēŵĩŤēŴ�ŪżōŭĝŤē�ŽŘ�ŞĩŤē�ĚŻĔũĨŴ�ěĔĸĔżĹŤē�ĚŐĔŭŀ�ŽŘ

�ĚżŭėťŤ� ƻēĴŻŵŉĜ�ŽĜĔĹĸČũŤē�ĆĔŭėŤē�ĘťŉĝŻŴ��ŮżťŨĔőŤē�śŵŝĨ�ĚŻĔũĨŴ

�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŠĳĔĽũŤēŴ�ŦũőťŤ�ĚũĐǙŨ�ĚđżĖ�ūĔũń�ĚżĨĔŬ�ŮŨ�ĚżőŻĴĽĝŤē

�ĚŻĔũĩŤēŴ�ȕŏŵŘİŨ�ĴżŔ�Ŵĉ� ƻĔŐŵŘİŨ�ūĔŠ�Ćēŵĸ�ĦĝŭũŤē�ŦũőŤē�ĴŻİŝĜŴ

��ŮżťŨĔŐ�ĴżŔ�ŧĉ�ēŵŬĔŠ�ŮżťŨĔŐ�ŒżũĥťŤ�ĚżŬĔĹŬǞē

�ŮżĖ�ĴũĝĹũŤē�ĳēŵĩŤĔŘ�ȕŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ĲżřŭĜ�ūĔũŅŤ�ěĔőŻĴĽĝŤē�ŽřšĜ�ǘ

�ŒŻĵŵĝŤē�ŗİŲĝĹŻ�źĲŤēŴ�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤēŴ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤēŴ�ĚŨŵšĩŤē

�ȕĚŻįĔŁĝŜǘēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ŗēİűǜē�ŮżĖ�ŦŨĔšĝŤēŴ�ęŴĴġŤēŴ�ĚŉťĹťŤ�ţįĔőŤē

�ĚżėťĹŤē�ĶŘēŵĩŤē�ŪōŬ�ĴŻŵŉĜ�ŹŤč�ģĔĝĩŻ�ĚŻįĔŨǙŤēŴ�ĚŻįĔũŤē�ŮżĖŴ

�ľżũŲĝŤēŴ�ţǙŕĝĸǘē�ŹŭĖ�ŢżšřĜŴ�ȕĚżĖĔĥŻǞēŴ

�ŦŠ�İőĖ�İŻİĤ�ŽŐĔũĝĤē�İŝŐ�ĴŻŵŉĜ�ęĳŴĴń�ĔŻĳŵĸ�ŽŘ�ŏēĶŭŤē�ŃĴŘ�İŝŤ

�ŶŵŜ�ĞŤŵŕĜŴ�ȕţēĶŻ�ǘŴ�ŒŜŴ�źĲŤē�ŪťōŤēŴ�ŗŵĭŤēŴ�ĴżŨİĝŤēŴ�ŦĝŝŤē

�ŪĝĩŻ�ĔŨ�ȕŏēĶŭŤē�ŽŘ�ĔűĴżĭĹĜŴ�ĚŉťĹŤēŴ�įĳēŵũŤē�ŹťŐ�ıŵĩĝĹĝŤ�ŊťĹĝŤē

�ĚŨĵǝŤ�ĚżĠĳĔšŤē�ĳĔĠǚē�ĵŴĔĥĝŤ�ĚżőũĝĥũŤēŴ�ĚżĸĔżĹŤē�ĚŠĳĔĽũŤē�Ěżũűĉ

�ŦũőťŤ�ĴŀĔŭŨ�ĴżŔ�źŵũŭĜ�ĆēįĉŴ�ŽĸĔżĸ�ĆĔŁŜč�ŮŨ�ĚŨĵǜē�ĳŴĲĤ�ĵŴĔĥĜŴ

�ŮŐ�ŏĔŘİŤē�ěĔżŤć�ĳŵŉĜ�ĚŠĳĔĽũŤĔŘ��ĿĔĬ�ŦšĽĖ�ŞĐǙŤēŴ�ŧĔŐ�ŦšĽĖ

�ěĔżĥżĜēĴĝĸē�ĲżřŭĜ�ůĔĥĜĔĖ�ŊŕŅĜŴ�ȕĚĥĝŭŨ�ĚŝŻĴŉĖ�źįĴřŤēŴ�ŧĔőŤē�ĪŤĔŁŤē

�ŊŕŅŤēŴ��ĚŘĔřļŴ�ęĆĔŭĖ�ĚŘĴĝĩŨ�ěĔżŤć�Ůũń�ĞŬĔŠ�ēıč�ĚŨēİĝĹŨ�ĚżũŭĜ

�ŹťŐ�ŊŕŅŤē�ŽŘ�ĚżŤĔőŘ�ĴġŠǜē�ęēįǜē�ŵű�ĚŠĳĔĽũŤē�ĴėŐ�ŽőũĝĥũŤē

�ĚŨĵǜē�ĳĔĠć�ĵŴĔĥĜŴ�śŵŝĩŤē�ĚŻĔũĩŤ�ŊťĹĝŤē�ŶŵŜŴ�ŚŭőŤē�ěĔŻįĔŁĝŜē

���ŧēİĝĹŨ�źŵũŭĜ�ĳŵōŭŨ�ŮŨ�ŦũőŤ�ĺżĸĊĝŤēŴ
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���ĚżŨŵŝŤē�ěĔĖĔĹĩŤēŴ�ȕǨǦǧǫ-ǨǦǦǦ
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�ŮżťŨĔőŤē��ĚŤĔũőŤē�ęĴűĔōĖ�ŞťőĝũŤē�ŽŭňŵŤē�ĴŻĴŝĝŤē�ēĲű�ĵĔĥŬč�ŽĜĊŻ

�Ūĝżĸ�ŽĝŤē�ĚżŭũżŤē�ĚŻĳŵŲũĥŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ��ěǙŨĔőŤēŴ

�ĚŻįĔŁĝŜǘē�śŵŝĩŤē�ţŵĨ�ŽĖĴőŤē�İŀēĴŤē�ŮŨ�ĢŤĔġŤē�ĴŻĴŝĝŤē�ŽŘ�ĔŲŭżũŅĜ

�ŒũĝĥũŤē�ěĔũōŭũŤ�ĚżĖĴőŤē�ĚšėĽŤē�ųŤǙĬ�ŮŨ�ŗİŲĜ�źĲŤē�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ

�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĳŵŉĜŴ�ŒŜēŴ�łżĭĽĜŴ�ŦżťĩĜ�ŹŤč�ŽŬİũŤē

�İŀĴĖ�ĴŻĴŝĝŤē�ēĲű�Źŭő ƿŻŴ��ţŴİŤē�ůĲű�ŶİĨč�ŮũżŤēŴ�ȕĚżĖĴőŤē�ĚŝŉŭũŤē

�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ēĲŲŤ�ĞŲĤŴ�ŹĝŤē�ĚżŭňŵŤē�ěĔĸĔżĹŤē�ŚťĝĭŨ

�ůĲű�ŽŘ�ĕŵťŉũŤē�ŧĔũĝűǘē�ŹŝťŻ�ŮšŻ�ŪŤŴ�ȕŽũĩŨ�ĴżŔ�ŏĔŉŜ�ŵűŴ

�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ȕĚŻŵũŭĝŤē�ěĔŐŴĴĽũŤēŴ�ĦŨēĴėŤēŴ�ŊŉĭŤē�ŽŘŴ�ȕěĔĸĔżĹŤē

�ęĴżġšŤē�ěĔėŤĔŉũŤē�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐŴ�ȕęĴżĬǜē�ěēŵŭĹŤē�ŽŘ�ůŵũŬŴ�ųĝżũűĉ

��ŏĔŉŝŤē�ēĲű�Ćēįĉ�ŮżĹĩĜŴ�ĴŻŵŉĝŤ�ĚŻŵżŭĖŴ�Ěżťšżű�ěĔĨǙŀč�ĆēĴĤč�ŹŤč�ĚżŐēİŤē

�ŹťŐ�ųĜĳİŝĖ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤēŴ�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ĺŘĔŭŻ�įĔšŻ�ŧŵżŤē�Īėŀĉ�ūĉ�İőĖŴ

�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤēŴ�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤēŴ�ŮżťŨĔőŤē�ĿĔŁĝŨēŴ�ĕĔőżĝĸē

�ĚżĸĔżĹŤē�ěĔŨĵǜē�ĘėĹĖ�ŪŲŤĔũŐĉ�ŮŨ�ŪŲĩŻĴĹĜ�Ŵĉ�ŪŲŘĔŝŻč�ŪĜ�ŮŻĲŤē

�ĕĴĩŤēŴ�ěĔŐēĴŁŤē�ĔŲĝřťĬ�ŽĝŤē�ğēİĨǜēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘēŴ

�ĚŻĔũĩŤē�ěĔĸĔżĹĖ�ūŵőĝũĝŻ�ǘ�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ěǙŨĔőŤēŴ�ŮżťŨĔőŤē�ūč

�Ůũń�ŪűĴĸĉŴ�Ūű�ĔŲĖ�ēŵőĝũĝŻ�ūĉ�ŽŕėŭŻ�ŽĝŤē�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚżŬŵŬĔŝŤē

�ĔŲĜĔĸĔżĸ�ŽŘ�ĔűĔŭėĝĜ�ĚŨŵšĩŤē�ĞŬĔŠ�ŽĝŤē�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔŨǜē�Ěšėļ�ĦŨēĴĖ

�ŒŘĔŭũŤēŴ�ěĔŬĔũŅŤē�ĚŘĔŠ�ĴŘŵĜ�ĚżŐŵŬ�ŮżŬēŵŜ�źĉ�ŪŲťũĽĜ�ǘ�ıč�ȕĚŨĔőŤē

�ęŵŜ�ŽŤĔũĤč�Ůũń�ŽũĸĴŤē�ŦżĥĹĝťŤ�ūŵőŅĭŻ�ǘ�ŪŲŬĉ�ŪšĩĖ�ȕĔŻēĶũŤēŴ

�ĚżŐŵŭŤē�ĚżĐĆĔŁĨǞē�ěĔĨŵĹũŤē�Ŵĉ�ĚŨĔőŤē�ěĔĨŵĹũŤē�ŽŘ�Ŷŵĸ�ȕŦũőŤē

�ĴżĹżŤē�ĳĶŭŤē�ǘč�ŮżėĜ�ǘ�ŽĝŤē�ĚżŬĔšĹŤē�ěēĆĔŁĨǞē�ŽŘ�Ŵĉ�ȕĚŁŁĭĝũŤē

�ŏŵŭŤē�ěēĳĔėĝŐē�ŹťŐ�ŹŭėĜ�ǘ�ŽĝŤē�ĚżĐĔŁĨǞē�ěēĴļČũŤēŴ�ěĔŬĔżėŤē�ŮŨ

�ūĉ�ŮšũŻ�ŽĝŤē�ěēĴļČũŤē�ůĲű�ĚũżŜŴ�ĚżťŐĔŘ�ŮŨ�ŦťŝŻ�ĔŨ�ȕŽŐĔũĝĤǘē

�ĚđřŤē�ůĲű�ŧİĭĝŤ�ȕŦżŕĽĝŤē�ěĔĸĔżĸ�Ūĸĳ�ŽŘ�ĚŁĝĭũŤē�ěĔŲĥŤē�ŪŐİĜ

�ŽŘ�ūŵŨŵŝŻ�ŮŻĲŤē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤēŴ�ţĔũőŤē�ŮŨ

�ěĔŐŴĴĽŨ�ŽŘ�ŦũőŤē�Ŵĉ�ȕęįŴİĩŨ�ĚŻĳĔũġĝĸē�ĚŉĽŬĉ�ĚĸĳĔũũĖ�ęįĔőŤē

�ĕĔĹĩťŤ�ŦũőŤē�Ŵĉ�ȕĴżŕŤē�ŶİŤ�Ŵĉ�ĚťĐĔőŤē�ŶİŤ�Ŵĉ�ȕĴŕŀĉŴ�ęĴżŕŀ�ěĈĽŭŨŴ

�źĲŤē�ŇĔĽŭŤē�ēĲű�� ƻĔŻĶŨĳ�ĴĤǜēŴ� ƻĔőńēŵĝŨ�ŦĬİŤē�ūŵšŻ�ĢżĨ�ȕĿĔĭŤē

�ĚżĸĔżĹŤē�ŏĔńŴǜē�ŒŨ�ĕĲĖĲĝĜ�ŽĝŤē�ĚżťĩũŤē�śŵĹŤē�ěĔĸĔżĸ�ųũšĩĜ

�ĕŴĴĩŤē�ěǘĔĨ�ŽŘ�İĝĽĜŴ�ȕęĴŝĝĹũŤē�ĴżŔ�ĚżŭŨǜēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘēŴ

�ğİĩŻ�źĲŤĔŠ�ȕĚŐĳĔŁĝũŤē�ŗēĴňǜē�ŮżĖ�ţĔĝĝŜǘēŴ�ĚĩťĹũŤē�ěĔŐēĶŭŤēŴ

�ŮŨ�İŻİőŤē�ŃĴőĝŻ�ēĲŲŤ��ŮũżŤē�ĔŲŭŨŴ�ĚżĖĴőŤē�įǙėŤē�ŮŨ�ĴżġŠ�ŽŘ�ŧŵżŤē

�Ŵĉ� ƻĔżťŠ�ŚŜŵĝŤē�Ŵĉ�ŦũőŤē�ŮŨ�įĴŉŤē�ŹŤč�ěǙŨĔőŤēŴ�ŮżťŨĔőŤē�ĆǘČű

�ǘ�ȕţǙŕĝĸǘēŴ�ŚĹőĝŤē�ŮŨ� ƻǘĔšļĉ�ūŵŲĤēŵŻ�ĔũŠ�ȕŽĐĶĥŤē�ŦŉőĝŤē

�ŦŨĔőŤēŴ�ŦũőŤē�ĕĳ�ŮżĖ�ĚŜǙőŤē�ŪšĩĜ�ǘ�ıč�ȕĴżŕŤē�ŶİŤ�ūŵťũőŻ�ŮŨ�Ĕũżĸ

�ŪŲŜŵŝĨ�ŪŲŤ�ŮŨČĜŴ�ĚŜǙőŤē�ůĲű�ŪōŭĜ�ŦũŐ�ŮżŬēŵŜ�źĉ�ĚťŨĔőŤē�Ŵĉ

�ĚńĴŐ�ĴġŠĉ�ūŵšĜ�ĘŬĔĥŤē�ēĲű�ŽŘ�ęĉĴũŤēŴ��ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē

�ŮżĨ�ęĊňŴ�İļĉ�ĔŲĜĔŬĔőŨ�ĪėŁĜŴ�ȕĶżżũĝŤēŴ�ŚŭőŤēŴ�ĵēĶĝĖǘēŴ�ţǙŕĝĸǙŤ

��ŦũőŤē�ĕĳ�ŦėŜ�ŮŨ�ĕĔŁĝŔǘē�Ŵĉ�ĆēİĝŐǘē�Ŵĉ�ŽĹŭĥŤē�ĻĴĩĝťŤ�ŃĴőĝĜ

�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŽŘ�ŦũőŤē�ĕĔĖĳĉ�ŮżőĝĹŻ�ŮżĨ�ȕęĳŵŉĬ�ĴġŠĉ�ĚŤĊĹũŤē�ūŵšĜŴ

�ȕŦũőŤē�ĚŤŴēĶũĖ�ŪŲŤ�ĪũĹĜ�ŽĝŤē�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ŮĹŤē�ūŴį�ŮżťŨĔŐ�ţĔřňĊĖ

�ŮżŬēŵŜ�İĤŵĜ�ǘ�ıčŴ�ȕţǙŕĝĸǘēŴ�ŚŭőŤē�ĳŵŀ�ŦŠ�ŹŤč�ūŵńĴőĝŻ�ĢżĨ

�Ůĸ�ŽŘ�ŮũżŤē�ūĔšĸ�įİŐ�ŖťĖ��ţĔũŐǜē�ůĲű�ŽŘ�ŦũőŤē�ŮŨ�ŪŲĝŻĔũĩŤ

� ƻĔŬŵżťŨ�ĴĽŐ�ĚĠǙĠ��ǧǩǪǦǦǦǦǦ��ŧ�ǨǦǧǩ - ǨǦǧǪŽŘ��ĴėŠĉŴ�Ěŭĸ��ǧǫ�ŦũőŤē

�ŚŁŭŤē�ŮŨ� ƻǙżťŜ�ĴġŠĉ�ŪŲŭŨ�ţĔĤĴŤē�ĚėĹŬ�ĞŕťĖ�ȕĚũĹŬ�ŚŤĉ�ĚĐĔũőĖĳĉŴ

� ƻĔŬŵżťŨ�ŮŻĴĽŐŴ�Ěĝĸ���ǨǬǬǮǭǦǦǦ��ŖťĖ�źĲŤē�ūĔšĹŤē�įİŐ�Ŧŀĉ�ŮŨ�ȒǫǦ�Ǯ

�ŵũŬ�ţİőũĖ�ȕŧ�ǨǦǧǫ�ěĔňĔŝĸč�ĘĹĨ� ƻĔřŤĉ�ŮżŬĔũĠŴ�ĚőėĸŴ�ĚĐĔũĝĸŴ

� ƻĔŻŵŭĸ�ǩȓǭȒŽŬĔšĸ

�ŚŁŬ�ŹŤčŵĨ�ūĉ�ȕŧ�ǨǦǧǩ - ǨǦǧǪ�ŧĔőŤ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĪĹŨ�İŠĉ�İŜŴ

�ēŵŬĔŠǪǨȓǨ�Ȓ��ŹŤčŵĨŴ��ĴżŕŤē�İŭŐ�ūŵťũőŻ��ūŵŨİĭĝĹŨ�ŮżťŨĔőŤē�įēĴŘǜē

�ĔũŠ��ŪűĴĸĉ�ĳĔňč�ŽŘ�ŮżũűĔĹŨ� ƻǘĔũŐ�Ŵĉ�ȕĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ūŵťũőŻ�ĔŨč

�ŽŘ� ƻēİŻİĩĜŴǫǫȓǬȒ���ěĔŨİĭŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ĚřżġŠ�ęĳŵŁĖ�ĚŤĔũőŤē�ěĶŠĴĜ

�ĚėĹŭĖ�ĞũűĔĸ�İŝŘ�ĚŐēĳĶŤē�ĔŨĉ���ǧǨȓǭȒ�ĚŨĔőŤē�ęĳēįǞēŴ�ǨǨȓǭȒ�ęĳĔĥĝŤē

�ŦŀŴŴ��ĚŐĔŭŁŤē�ŏĔŉŝŤ�ǧǪȓǫȒ�ĚėĹŭĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ȕţĔũőŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ǨǯȓǨȒ

�ĆĔĹŭŤē�ŇĔĸŴĉ�ŽŘ� ƻēĴżġŠ�ŒřĜĴŻ�ŵűŴ�ȕǧǩȓǫȒ�ŹŤč�ŧĔőŤē�ĚŤĔŉėŤē�ţİőŨ

�źĲŤēŴ�ĕĔėĽŤē�ĚŤĔŉĖ�ţİőŨ�ūč���ǧǨȓǩȒţĔĤĴŤē�ŇĔĸŴĉ�ŽŘ�ųŭŐ�ǨǬȓǧȒ

�ȕŽŭňŵŤē�ŶŵĝĹũŤē�ŹťŐ�ĚŤĔŉėŤē�ŊĸŵĝŨ�Śőń� ƻĔėŻĴŝĜ�ūĔŠ��ǨǫȓǩȒ�ŖťĖ

�Ůũń�ŏĔŉŝŤē�ēĲŲĖ�ĚżŭőũŤē�ĚżĐĔŁĨǞē�ěēĴļČũŤē�ĴŘēŵĜ�ĚĖŵőŁŤ� ƻēĴōŬ

�źŵŭĹŤē�ŵũŭŤē�ţİőŨ�ķĔżŜŴ�ĳŵŉĝŤē�ŪĥĨ�ĚŘĴőũŤ�ĚżŤĔĝĝŨ�ĚżŭŨĵ�ŦĸǙĸ

�ĚżŨŵšĩŤē�ěĔĹĸČũŤē�ŮżšũĝŤ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ěǙŨĔőŤēŴ�ŮżťŨĔőťŤ

�ȕĚŨĔőŤē�ěĔĸĔżĹŤē�ĚŔĔżŀ�ŮŨŴ�ȕųżŘ�ŦũőŤē�ĳĔĹŨ�ųżĤŵĜ�ŮŨ�ĚżŭőũŤē

�ŮŨ�ŽŬĔőĜ�ŽĝŤē�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŧēİĭĝĸē�ěĔĸĔżĸ�ĔŲĝŨİŝŨ�ŽŘŴ

�ŮżŉŉĭũŤē�ŮżšũĜŴ�ȕěĔĸĔżĹŤē�ůĲű�ŽŘ�ĪńēŵŤē�ľżũŲĝŤēŴ�ţĔũűǞē

��ĚŻŵũŭĝŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔŐŴĴĽũŤēŴ�ĦŨēĴėťŤ�ŊżŉĭĝŤē�ŮŨ

�ŞĐĔŝĩŤē�ņőĖ�ŃĴŐ�ţǙĬ�ŮŨ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŵũŬ�ŮżėŬ�ūĉ�ŮšũŻŴ

���ŽŘ�ŦġũĝĜ�ŽűŴ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŵũŬŴ�ŒĸŵĜ�ŽŘ�ěİŐĔĸ�ŽĝŤē�ěēĴļČũŤēŴ

�ěĔġĨĔėŤēŴ�ŮƸƸżġĨĔėťŤ�ŚżŌŵĝŤē�ĿĴƸƸŘ�ĴżŘŵĜ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŨŵšĩŤē�ęĳİƸƸŜ�ŧİƸƸŐ��

��ŦũŐ�ŮƸƸŐ

�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔĹĸČũťŤ�ĚŁĭŁĭŤē�ěĔĸĔżĸ�ĚżŭũżŤē�ĚŨŵšĩŤē�ŏĔėĜē��

�ǘ�ĚėĹŬ�ŮŐ�ĆĔŭŕĝĸǘē�ŪĝŻŴ�ȕĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŹŤč�ĔŲťŻŵĩĜŴ�ĚĩĤĔŭŤē

�ĕĔżŔ�ĘėĹĖ�ȕĚżĐĔĹŭŤē�ĚŤĔũőŤē� ƻĔŀŵŁĬŴ�ȕĚŤĔũőŤē�ŮŨ�ĔŲĖ�ūĔŲĝĹŻ

��ěǙŨĔőŤēŴ�ŮżťŨĔőŤē�ĆǘČŲŤ�ĚżŨĔĩŤēŴ�ĚũōŭũŤē�ŮżŬēŵŝŤē

�ŮŨ�ŗİŲĝĸē�ȕěǘĔĨ�ěĔĸēĳį�ŽŬĔũĠ�ĴŻĴŝĝŤē�ēĲű�ŽŘ�ĢĨĔėŤē�ţŴĔŭĝŻ

�ĿēŵĭŤēŴ�ĦĐĔĝŭŤē�ŹŤč�ŦŀŵĜ�ŪĠ�ŮŨŴ�ȕĚŤĔĨ�ŦŠ�łżĭĽĜŴ�ŦżťĩĜ�ĔŲŤǙĬ

�ĔŲŬĉ�İĤŴŴ�ȕěǙŨĔőŤēŴ�ūŵťŨĔőŤē�ĆǘČű�ĔŲżŘ�ŦũőŻ�ŽĝŤē�ĚŠĴĝĽũŤē

��ĚżĜǚē�ŗŴĴōŤēŴ�łĐĔŁĭŤēŴ�ŗĔŀŴǜē�ŽŘ� ƻĔőżũĤ�şĴĝĽĜ

�� ƻēĴŝŘ�ĴġŠǜēŴ�ȕ ƻĔũżťőĜ�ŦŜǜē�ĔŲŬč��

��ęĴżŝŘ�ĆĔżĨĉŴ�ŞňĔŭŨ�ŽŘ�ěǙŨĔőŤēŴ�ūŵťŨĔőŤē�ľżőŻ��

�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ěĔŨİĬ�ŹŤč�ěǙŨĔőŤēŴ�ūŵťŨĔőŤē�ĆǘČű�ĴŝĝřŻ��

�ŪűĴĸĉ�įēĴŘǜŴ�ŪŲŤ�ĚŻĴĸǜē�ĚŻĔũĩŤē�ĦŨēĴĖŴ�ȕĚżŬŵŬĔŝŤēŴ

�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŽŘ�ěǙŨĔőŤēŴ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ěĔŐĔũĥŤē�ůĲű�įēĴŘĉ�ŦżũŻ��

��ĔűįēĴŘĉ�ŮżĖ�ĚĖŵŁĭŤē�ěǘİőŨ�ŒřĜĴĜŴ�ȕĕĔĥŬǞē�ěǘİőŨ�ęįĔŻĵ�ŹŤč

��ĔűįēĴŘĉ�ŮżĖ�ĚŤĔŐǞē�ěǘİőŨ�ŒřĜĴĜ��
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�ţĔŭũŤē�Ęőŀ� ƻēĴŨĉ�ĔűįēĴŘĉ�ŶİŤ�ĚĩŁŤēŴ�ĚļĔŐǞēŴ�ŪżťőĝŤē�ĪėŁŻ��

�ĴżŕŤē�ŒŨ�ūŵƸƸťũőŻ�ŮƸƸŻĲŤē�ěǙƸƸŨĔőŤēŴ�ūŵƸƸťŨĔőŤē�ĆǘČƸƸű�ŦƸƸŁĩŻ�ǘ��

�ţĔĨ�ŽŘ�ŽĩŁŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ěĔŨİĬ�ŹƸƸťŐ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ēĲƸƸű�ŽƸƸŘ

�ŦũőŤē�ĆĔŭĠĉ�ŪƸƸŲĝĖĔŀč

�ŽŐĔũĝĤǘē�ŮżŨĊĝŤē�ěĔŨİĬ�ūŵťŨĔőŤē�ĆǘČű�ŹŝťĝŻ�ǘ��

�ĚżŬĔĥũŤē�ĚĖĔėŉŤē�ěĔŨİĬ�ŹťŐ�ěǙŨĔőŤēŴ�ūŵťŨĔőŤē�ĆǘČű�ŦŁĩŻ�ǘ��

�źİŐĔŝĝŤē�ĻĔőũŤē�ěĔŨİĬ�ŹťŐ�ěǙŨĔőŤēŴ�ūŵťŨĔőŤē�ĆǘČű�ŦŁĩŻ�ǘ��

�İŐĔŝĝŤē�Ůĸ�ŪŲŔŵťĖ�İőĖ

�ĚżńĴŨ�ęĵĔĤč�ūŵťŨĔőŤē�ǘČű�ĪŭũŻ�ǘ��

�ŦũőŤē�ŮŨ�ŽřĹőĝŤē�ŦŁřŤēŴ�įĴŉťŤ�ěǙŨĔőŤēŴ�ūŵťŨĔőŤē�ĆǘČű�ŃĴőĝŻ��

�ŮżťŨĔőŤē�ŪŐİŤ�ĚŨĔŐ�ěĔĸĔżĸ�ĚŔĔżŁĖ�ĚżŭũżŤē�ĚŨŵšĩŤē�Ğũĝűē�İŝŤ

�ĦŨēĴėŤē�ŮŨ�ĚŨĶĨ�Ůũń�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤēŴ�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤēŴ

�ĢżĨ�ȕŽŬŵŬĔŝŤē�ţĔĥũŤē�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬŴ�ȕĚŻŵũŭĝŤē�ěĔŐŴĴĽũŤēŴ�ŊŉĭŤēŴ

�ĞŜŵŤē�ŽŘ�ĔŲŭšŤŴ�ȕŦũőŤē�ŮŨ�ŏŵŭŤē�ēĲű�ŪōŭĜ�ŮżŬēŵŜ�ĳēİŀĎĖ�ĞŨĔŜ

�ŏĔŉŜ�ŵűŴ�ƸƸƸ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤēŴ�ŮżťŨĔőŤē� ǀŊőĜ�ŪŤ�ųĜēı

�ĴŉĬǜē�ŦĖ�ȕŮżŝĖĔĹŤē�ŮżŐĔŉŝťŤ�ųĝŤŴĉ�źĲŤē�ŧĔũĝűǘē�ƸƸƸ�ŧĔűŴ�źŵżĨ

�ţĔġũŤē�Ŧżėĸ�ŹťőŘ��ĔŲĜĔŻŵŤŴĉ�Ůũń�ŮšŻ�ŪŤ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ūĉ�ŢŤı�ŮŨ

�įŴİĩũŤē�ĴĠǜē�ěēı�ěĔĸĔżĹŤē�ņőĖ�ĚżŭũżŤē�ĚŨŵšĩŤē�ĞŭėĜ�ȕĴŁĩŤē�ǘ

�ŽŘ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔŨǜē�Ěšėļ�ĦŨĔŬĴĖ�ĆĔĽŬĎĖ�ĞŨĔŜ�ŮżĨ�ȕĚđřŤē�ůĲű�ŹťŐ

�ĚšėĽŤē�ůĲŲŤ�ĞőńŴŴ�ȕĴŝřŤē�ŮŨ�ŚżřĭĝťŤ�ŽŭňŵŤē�ĦŨĔŬĴėŤē�ěĔĸĔżĸ

�ŮŨ�ūŵšĝĜ�ĚżĹżĐĳ�ěĔŬŵšŨ

�ĚżĤĳĔĬ�ěĔėűŴ�ŃŴĴŝĖ�ĚŤŵũŨ�ŒŻĳĔĽŨŴ�ĦŨēĴĖ��

�ĚřťĝĭũŤē�ĚżŨŵšĩŤē�ěĔĹĸČũŤē�ĚŉĽŬĉŴ�ĦŨēĴĖ��

�ūĔšĹŤē�ŮŨ�ǭǫȒ�ūĉŴ�ȕ ƻǘĔũĤč�ŽŐēĳĶŤēŴ�ŽřŻĴŤē�ŒĖĔŉŤĔĖ�ŮũżŤē�ŚŁĝĜ

�ūǜ� ƻĔżĝŘ� ƻĔőũĝĥŨ�ĴėĝőŻ�ŽŭũżŤē�ŒũĝĥũŤē�ūĉ�ĔũŠ�ȕŗĔŻĳǜē�ŽŘ�ūŵũżŝŻ

�ĔũŭżĖ�ȕĚŭĸ�Ǧ - ǧǫ�ĚŻĴũőŤē�ĚđřŤē�ŽŘ�ūŵőŝŻ�ūĔšĹŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ǫǩȒ

�įİŐ�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ǩȓǫȒ�ŹŤč�ĔŲĝėĹŬ�ŦŁĜ�ĴėŠĊŘ�Ěŭĸ�Ǭǫ�ĚŻĴũőŤē�ĚđřŤē

�ŪĥĨ�ŹťŐ� ƻĔđėŐ�ĴėĝőŻ�ēĲűŴ��ĚŤĔŐǞē�ţİőŨ�ŏĔřĜĳē�ŽŭőŻ�ĔŨ�ŵűŴ�ȕūĔšĹŤē

�ţİőŨ�ŦŁŻ�ĔũżŘ�ȕūĔšĹŤē�ŹŤĎũĤē�ŮŨ�ǩǨȒ�ĵŴĔĥĝĜ�ǘ�ŽĝŤē�ŦũőŤē�ęŵŜ

�ŵũŭŤē�ţİőŨ�śŵřŻ�ţİőŨ�ŵűŴ�ǪȓǬȒ�ŹŤč�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝťŤ�źŵŭĹŤē�ŵũŭŤē

�ţĔĥŨ�ŽŘ�ěĔĸĔżĹŤē�ŧĔŨĉ�Ęőŀ�ŒńŴ�ŞťĬ�ŹŤč�źįČŻ�ĔŨ�ȕŽŬĔšĹŤē

�ŇĔĽŭŤē�ŹťŐ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŮũżŲŻŴ��ŦũőŤē�ĿĴŘ�ŞťĬŴ�ŚżŌŵĝŤē

�ŹťŐŴ�ųżťŐ�İũĝőŻŴ�ȕĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ŮŨ�ǫǩȒ�ŦŕĽŻ�ţēĵ�ĔŨ�źĲŤē�ŽŐēĳĶŤē

�ĔũŠ��ŚŻĴŤē�ŽŘ�ūĔšĹŤē�ŮŨ�ǭǫȒ�ŹťŐ�İŻĶŻ�ĔŨ�ųĖ�ĚŉėĜĴũŤē�ĚŉĽŬǜē

�śįĔŭřŤēŴ�ęĳĔĥĝŤē�ŏĔŉŜ�ŮŨ�ĴżėŠ�ĘŬĔĤ�ŹťŐ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ĴŉżĹŻ

�ŪŐĔŉũŤēŴ

�Ěŭĸ��ǧǫ�ĚťŨĔšŤē�ĔŲĜĳŵŀ�ŽŘ�ŦũőŤē�Ůĸ�ŽŘ�ĚżŬĔšĹŤē�ěĔđřŤē�ŚŤĊĝĜ

�ŮŨŴ��Ěŭĸ��ǧǫ - ǬǪ�ĚżĹżĐĴŤē�ŦũőŤē�Ůĸ�ŽŘ�ĚżŬĔšĹŤē�ĚđřŤē�ŮŨ��ĴėŠĊŘ

 ǨǦǧǩ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĪĹŨ�ĦĐĔĝŬ�ĘĹĩĖŴ���ĴėŠĊŘ��Ǭǫ�ŮĹŤē�ĳĔėŠ�ĚđŘ

�ĚĐĔũĠǙĠŴ� ƻĔŬŵżťŨ�ĴĽŐ�ĚĠǙĠ�ŦũőŤē�Ůĸ�ŽŘ�ĿĔĭļǜē�įİŐ�ŖťĖ�ȕ��ǨǦǧǪ

�ĚĐĔũŬĔũĠŴ�ŮżŻǙŨ�ĚőĖĳĉ�ŪŲŭŨ�ūĔŠ���ǧǩȓǩǭǮȓǦǦǦ�� ƻĔřŤĉ�ŮżőėĸŴ�ĚżŬĔũĠŴ

�ēĲűŴ��ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�Ůũń�ŮŨ�łĭļ��ǪǮǫǦǦǦǦ��ŚŤĉ�ūŵĹũĬŴ

  ǩǬȓǩȒ��ŦũőŤē�ęŵŜ�ŽŘ�ĚŠĳĔĽũŤē�ţİőŨ�ūĉ�ŹŤč�ĚżťĤ�ęĳŵŁĖ�ĴżĽŻ�įİőŤē

�ĚżũżťŜǞēŴ�ĚżũŤĔőŤē�ĴżŻĔőũťŤ� ƻĔŝŘŴ� ƻēĴżėŠ� ƻĔńĔřĭŬē�ņřĭŭŻ

�ěĔőŜŵĜŴ�ěēĴŻİŝĝťŤ� ƻĔŝŘŴ�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŽŘ�ĚŠĳĔĽũťŤ�ŽũŤĔőŤē�ţİőũŤĔŘ

 ǨǦǧǩ�ŽŘ�ŦŀŴ� ƻĔŻįĔŁĝŜē�ŮżŉĽŭŤē�ūĔšĹŤē�ŮŐ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ

�ĚŠĳĔĽŨ�ţİőŨ�ŖťĖ�ǫǦȓǪȒ��ūĔŠ�ĚżĖĴőŤē�ţŴİťŤ�ĚėĹŭŤĔĖŴ�ǬǪȓǩȒ�ŹŤč�ŧ

���ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĪĹŨ�ţǙĬ�ŮŨ�ųĸĔżŜ�ŪĜ�ĔũŠ�ȕŦũőŤē�ęŵŜ�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē

�ĚżĖĴőŤē�ţŴİťŤ�ŽũżťŜǞē�ŊĸŵĝũŤē�ŮŐ� ƻēĴżġŠ�ņřĭŭŻ�ŪŜĴŤē�ēĲűŴǬȓǦȒ�

�ŽŘ�ŮũżťŤ�ĚŻĴŻİŝĝŤē�ĚũżŝŤē�ŮŐ� ƻĔŅŻĉ�ņřĭŭŻ�ĔũŠ�ǨǦǧǩ��ŽŘ�ǨǦȓǫȒ�ŵűŴ

�ŮŐ�ęĳįĔŁŤē�ěĔőŜŵĝŤēŴ�ěēĴŻİŝĝŤē�ŮŨ�ĆĶĥŠ�ěĴŠı�ŽĝŤēŴ�ȕǨǫȓǯȒ���ǨǦǧǩ

�ěĔŐĔŉŝŤē�ŽŘ�ĶŠĴĝĜ�ğĔŬǞē�ŮŨ�ĘĹŭŤē�ŹťŐĉ�ūč��ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ

�ŧ�ǧǯǯǮ�ŧĔőŤ�ęĴĸǜē�ĚżŬēĶżŨ�ĪĹŨ�ŽŘ�ĘĹŭŤē�ŹťŐĉ�ěĴŲŌĉŴ��ĚŀĔĭŤē

�ŧĔőŤ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĪĹŨ�ŽŘ�ĚėĹŭŤē�ůĲű�ŦŝĜŴ��ǯǩȓǦǭȒ��ųĝėĹŬ�ĔũĖ

��ŧ�ǨǦǦǪ�įēİőĜ�ŽŘ��ǬǩȓǬȒ�ŹŤč�ĚėĹŭŤē�ůĲű�ŦŁĜŴ��ǭǫȓǦȒ��ŹŤč�ŧ�ǧǯǯǯ

�ĆĔŅŝŤē�ĚżŜĔřĜē�ĲżřŭĜ�ŶŵĝĹŨ�ţŵĨ�ķįĔĹŤē�ŽŭňŵŤē�ĴŻĴŝĝŤē�ĘĹĨŴ

�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē�įİŐ�ūĎŘ��ǨǦǦǬ�Ŵēİżĸ��ęĉĴũŤē�İń�ĶżżũĝŤē�ţĔšļĉ�ĚŘĔŠ�ŹťŐ

�ȕęĉĴŨē��ǪȓǪǪǧȓǦǦǦ��ŹŤēŵĨ�ŹŤč�ĴėŠĊŘ�Ěŭĸ�ǧǫ�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔĽŭŤē�Ůĸ

�ŒŨŴ�� ƻĔŻįĔŁĝŜē�ŮżŉżĽŭŤē�ūĔšĹŤē�įİŐ�ŽŤĔũĤč�ŮŨ��ǫǦȒ�ŹŤčŵĨ�ŦšĽŻ

� ƻēİŻİĩĜŴ�ĴŅĩŤē�ŽŘ�ĔŲŭŨ��ǧǭȒ�ŖťėĜ�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē�ĚėĹŬ�ūĎŘ�ŢŤı

�ĚżĖĴĝŤĔŠ� ƻĔżŐĔũĝĤē�ĚŤŵėŝũŤē�ĚťŅřũŤē�ěǘĔĥũŤē�ŽŘŴ�ȕěĔŨİĭŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘ

�ĚĩŁŤēŴ�ŪżťőĝŤēŴ

�ŃĴőĜ�ĔŲŬǜ�ȕŞťŝťŤ� ƻēĴżġŨ� ƻēĳİŁŨ�ţŴǜē�ŧĔŝũŤē�ŽŘ�ţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ�ŦġũĜ

� ƻĔėťĸ�ĴĠČĜŴ�ȕĚżŬİėŤē�ěĔĖĔŀǞē�ĴňĔĭŨŴ�źįĔŁĝŜǘē�ţǙŕĝĸǙŤ�ţĔřňǜē

�ęįĔőŤē�ŽŘ�ŦřŉŤē�ŪżťőĜ�ŹťŐ

�ĴżĽŻ�źĲŤēŴ��ŮżťŨĔőŤē�ţĔřňǜē��ĪťŉŁŨ�ŮŐ�ȕŢŤı�ĶżũĝŻŴ�ŦĖ�ȕŚťĝĭŻŴ

�ȕţŴǜē�ŧĔŝũŤē�ŽŘ�Ěŭĸ�ǫ - ǧǧ�ŮżĖ�ŪűĳĔũŐĉ�ħŴēĴĝĜ�ŮŻĲŤē�ţĔřňǜē�ŹŤč

��ŪŲũżťőĜ�ŞżőŻ�ǘ�źĲŤē�ĳŵĤĊũŤē�ĴżŔ�ŽŤĶŭũŤē�ŦũőŤē�ŽŘ�ūŵŠĳĔĽŻ�ŮŻĲŤēŴ

�ĔŲżŘ�ŧŵŝŻ�ŽĝŤē�ŗŴĴōŤē�ŹŤč��ţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ��ĪťŉŁŨ�ĴżĽŻ�ĔũŠŴ

�ęĴżŉĭŤē�ţĔũŐǜē�Ŵĉ�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ŧĔšĨǜē�ĞĩĜ�ŦũőŤĔĖ�ĴżŕŁŤē�ŦřŉŤē

�ŽŘ�ţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ�ŮŨ�ęĴżėŠ�ĚėĹŬ�ĘŉŝĝĹŻ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ūč

�ţŵĨ�ŽŭňŵŤē�ĪĹũŤē�ĦĐĔĝŬ�ŽŘ�ĆĔĤ�İŜŴ�ȕĚŭĸ�Ǭ - ǧǪ�ŮŨ�ĚŻĴũőŤē�ĚđřŤē

 - ǧǭ�ŮżĖ�ŪűĳĔũŐĉ�ħŴēĴĝĜ�ŮŻĲŤē�ţĔřňǜē�ūĉ�ŧ�ǨǦǧǦ�ŧĔőŤ�ţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ

�ŮżĖ�ŮŨŴ��ŮżżŭũżŤē�ūĔšĹŤē�ŮŨ�ŮżŻǙŨ�ǭȓǭŴĉ�ǩǪȓǩȒ�ĚėĹŭĖ��Ūű� ƻĔŨĔŐ�ǫ

 ǧǬǧǪǦǦǦ����ŚŤĉ�ĴĽŐ�ĚőĖĳĉŴ�ĚĐĔũĝĸŴ�ūŵżťŨ�ůĲű�ţĔřňǜē�ĚŐŵũĥŨ

�ŦŨĔŐ�Ŧřň

�ŪŤ�ȕěĔżŭżŬĔũġŤē�ĚŻĔŲŬ�ĲŭŨ�İŐĔŁĝŻ�ĉİĖ�źĲŤēŴ�ęĴŘĔĹŤē�ĚŤĔŉėŤē�ţİőŨ�ūč

�ŚŝŻŴ��ŧ�ǨǦǦǮ�ŧĔŐ�ǩǫȒ�ŹŤč�ŦŀŴ�ĔũŭżĖ�ȕŧ�ǨǦǦǦ�ŧĔŐ�ǧǧȓǯȒ�ĵŴĔĥĝŻ

�ĕĴŝŻ�ĔŨŴ��ŊŝŘ�ǩǬȓǩȒ�İŭŐ�ŮũżŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŽŘ�ĚŠĳĔĽũŤē�ţİőŨ

�ŽŘ�ĚżĹżĐĳ�ęĳŵŁĖŴ�ȕūŵťňĔŐ�Ūű�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŽŘ�ūĔšĹŤē�ŮŨ�ǧǪȒ�ŮŨ

�Ěŭĸ�ǨǪ�ŹŤč�ǧǫ�ŮŨ�ĚŻĴũőŤē�ĚđřŤē

��ǬǫǩǦǦǦ��şĔŭű�ūĉ�ŹŤč�ȕŧ�ǨǦǧǩ - ǨǦǧǪ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĪĹŨ�ĴżĽŻŴ

�ŹŤč�ŦŁŻ� ƻĔżŭňŴ�ĚŤĔŉĖ�ţİőŨ�ēĲű�ŦĖĔŝŻŴ��ŮũżŤē�ŽŘ�ŦŨĔŐ�ĴżŔ�łĭļ

�ĚŤĔŉĖ�ţİőŨ�Śőń�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŹŤč�ĆĔĹŭŤē�ĚŤĔŉĖ�ţİőŨ�ŦŁŻŴ��Ȓǧǩ�ǫ
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�ȕŽũťőŤē�ŦżŁĩĝŤē�ŶŵĝĹŨ�İżőŀ�ŹťŐ��ǧǨȓǩȒ���ŦĖĔŝŨ��ǨǬȓǧȒţĔĤĴŤē

�źŴı�ŇĔĸŴĉ�ŽŘ�ųĜĔŻŵĝĹŨ�ŹťŐĉ�ŦŁŻ�ĚŤĔŉėŤē�ţİőŨ�ūĉ�ěĔŭżėŤē�ĴŲōĜ

�ŪżťőĝŤē�źŴı�ŇĔĸŴĉ�ŽŘ�ųĜĔŻŵĝĹŨ�ŹŬįĉ�ŹŤčŴ�ǧǭȒ�źŵŬĔġŤē�ŪżťőĝŤē

�ȕźŵŬĔġŤē�İőĖ�ŪżťőĝŤē�ēŵťũŠĉ�ŮŻĲŤē�ĿĔĭļǝŤ�ĚėĹŭŤĔĖŴ���ǧǨȒŽĸĔĸǜē

�Ȓ�ǧǩȓǫŽŭňŵŤē�ŊĸŵĝũŤē�ŮŐ��ǧǫȒ� ƻǙżťŜ�ŒřĜĴŻ�ŪűİŭŐ�ĚŤĔŉėŤē�ţİőũŘ

�ŦũŐ�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ŮŨ�ēŵŭšũĝŻ�ŪŤ�ŮŻĲŤē�ĿĔĭļǜē�ŮŨ�ĴżġšŤē�ŹőĹŻ

�ţĔũőŠ�Ŵĉ�ȕŽĜēĲŤē�ŦũőŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ľżőŤē�ĘĹŠ�ŹŤč�ȕ ƽŗĔŠ�ŦĬİĖŴ�ŞĐǘ

�ĚőĸēŴ�ęĳŵŁĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŚŀŴ�ŮšũŻŴ��ŦšżŲŨ�ĴżŔ�ŦũŐ�ŽŘ

�ĔŲŘİű�ěĔŨİĬ�Ŵĉ�Œťĸ�ģĔĝŬč�ŽŘ�ŦŕĝĽĜ�ěēİĨŴ�ŮŨ�ŚŤĊĝŻ�ŏĔŉŝŠ

�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ��ŮżżŭőũŤē�ĿĔĭļǝŤ�ŦĬİŤēŴ�ŦũőŤē�ĴżŘŵĜ�ŽĸĔĸǜē

�ŹťŐ� ƻēĳĴń�ĴġŠĉ�ųĜĔżėťĸ�ūĉ�ǘč�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�ĚżĖĔĥŻǞē�ĘŬēŵĥŤē

�ŮżťŨĔőŤē�śŵŝĨ�ŹťŐ�ŶĴĬĉ�ĚżĨĔŬ�ŮŨŴ�ȕĚżĨĔŬ�ŮŨ�ŽŭňŵŤē�įĔŁĝŜǘē

�śŵŝĨ�ŪŐİŤ�ĚżĸĔĸǜē�ęĶżŠĴŤē�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔũōŭŨ�ĴėĝőĜ

�śŵŝĨ�ŮŐ�ŏĔŘİťŤ�ŹőĹĜ�ĚżĖĔŝŬ�ěĔŭŻŵšĜ�ŽűŴ�ȕţĔũőŤē�ěĔėĹĝšŨŴ

�ěĔŻŵĝĹũĖ�ĆĔŝĜĳǘē�ŹŤč�ŢŤı�Ŧżėĸ�ŽŘ�ŗİŲĜŴ�ȕĚŐŴĴĽũŤē�ţĔũőŤē

�ȕŪűĴżšřĜ�ĺŬĔĥĜŴ�ŪŲĜĔűĔĥĜē�ŦĠĔũĜŴ�ŪŲŠŵťĸ�İżĨŵĝĖ�ȕśŵŝĩŤē�ŢťĜ

�ĴżšřĝŤē�ŽŘ� ƻĔĖŵťĸĉ�ĚżŐĔũĥŤē�ŊũŬ�ĲĭĝŻ�źŵđŘ�ŽŐĔũĝĤē�ŒũĥĜ�ŽűŴ

��ŽŤĔũőŤē�ŒũĝĥũŤē�ŢŤı�įēĴŘǜ�ĚŠĴĝĽũŤē�ĚĩťŁũŤē�ŞżŝĩĝŤ�ȕŦũőŤēŴ

�ŮŨ�ųĹřŬ�ĳİŝŤĔĖ�ŒĝũĝĜ�ǘ�ěĔĖĔŝŭŤēŴ�ěĔũōŭũŤē�ůĲű�ūč�ţŵŝŤē�ŮšũŻ

�ĚŻŵżĩŤē�ĪŤĔŁũŤēŴ�ĚżŜŵŝĩŤē�ĔŻĔŅŝŤē�ŒŨ�ŽňĔőĝŤē�ŽŘ�ĚżŤĔőřŤēŴ�ŦŐĔřĝŤē

�ŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮżťŨĔőťŤ

�ŦŐĔřĝŤē�ŞżŝĩĜ�ŮŨ�ŮšũĝĜ�ŪŤ�ȕĚżŤĔũőŤē�ěĔĖĔŝŭŤēŴ�ěĔũōŭũŤē�ůĲű�ūč

�ĚđżĖ�įĔĥŻč�ŮŨ�ŮšũĝĜ�ŪŤ�ĔŲŬǜ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĔŲżťŨĔőŤ�ŵĤĴũŤē

�ĚŘį�ĴżżĹĜŴ�ęĳēįǞ�ĘĸĔŭŨ�ţĔŨ�ķĉĳ�ĴżŘŵĜ�ŦġŨ�ȕĚťŨĔšĝŨ�ĚżĹĸČŨ

�ȕĚŻĳēįǞē�ĔŲĜĔđżű�ŦĬēį�ŽŉżŉĭĝŤēŴ�ŽũżōŭĝŤē�ŦũőŤē�ŞŻĴň�ĆĔŭĖŴ�ȕŦũőŤē

�ůĲŲŤ�ŽŐŵŉĝŤē�ŦũőŤē�ĚťĥőĖ�ŒŘİŤē�ŽŘ�ŪŲĹĜ�ŽĝŤē�ŦŨēŵőŤē�ŮŨ�ĔűĴżŔŴ

�ĚżĹżĐĴŤē�ěĔŜŵőũŤē�ŶİĨč�ĚżŤĔšļǞē�ůĲű�İőĜŴ��ěĔĖĔŝŭŤēŴ�ěĔũōŭũŤē

�ŒŨ�ĚżŤĔũőŤē�ěĔĖĔŝŭŤēŴ�ěĔũōŭũŤē�ůĲű�ŦŐĔřĜ�ŧĔŨĉ�ĚėŝŐ�ŚŝĜ�ŽĝŤē

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤēŴ�ŮżťŨĔőŤē
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اليمن

مقدمة:
�ĚżŭũżŤē�ĚŻĳŵŲũĥŤē�ŽƸƸŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ��ěǙŨĔőŤēŴ�ŮƸƸżťŨĔőŤē��ĚŤĔũőŤē�ęĴƸƸűĔōĖ�ŞƸƸťőĝũŤē�ŽƸƸŭňŵŤē�ĴƸƸŻĴŝĝŤē�ēĲƸƸű�ĵĔƸƸĥŬč�ŽƸƸĜĊŻ

�ŹŤč�ųŤǙĬ�ŮŨ�ŗİŲŬ�źĲŤē�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�śŵŝĩŤē�ţŵĨ�ŽĖĴőŤē�İƸƸŀēĴŤē�ŮƸƸŨ�ĢƸƸŤĔġŤē�ĴƸƸŻĴŝĝŤē�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŲŭżũŅĜ�ŪĝżƸƸĸ�ŽƸƸĝŤē

�İŀĴĖ�ĴŻĴŝĝŤē�ēĲű�Źŭő ƿŻŴ��ţŴİƸƸŤē�ůĲű�ŶİĨč�ŮũżŤēŴ�ĚżĖĴőŤē�ĚŝŉŭũŤē�ŽƸƸŘ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē�ĳŵƸƸŉĜŴ�ŒƸƸŜēŴ�łżĭƸƸĽĜŴ�ŦƸƸżťĩĜ

�ĕŵťŉũŤē�ŧĔũĝűǘē�ŹŝťŻ�ŮƸƸšŻ�ŪŤ�ȕŽũĩŨ�ĴżŔ�ŏĔŉŜ�ŵűŴ�ȕŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ēĲƸƸŲŤ�ĞƸƸŲĤŴ�ŹƸƸĝŤē�ĚƸƸżŭňŵŤē�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŚƸƸťĝĭŨ

�ŹťŐŴ�ȕęĴżĬǜē�ěēŵŭƸƸĹŤē�ŽŘ�ůŵũŬŴ�ųĝżũűĉ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ȕĚŻŵũŭĝŤē�ěĔŐŴĴƸƸĽũŤēŴ�ĦŨēĴėŤēŴ�ŊŉĭŤē�ŽŘŴ�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ůĲű�ŽŘ

�įĔŠ�ūĉ�İőĖŴ�ȕŏĔŉŝŤē�ēĲű�Ćēįĉ��ŮżƸƸĹĩĜŴ�ĴŻŵŉĝŤ�ĚŻŵżŭĖŴ�Ěżťšżű�ěĔƸƸĨǙŀč�ĆēĴƸƸĤč�ŹƸƸŤč�ĚƸƸżŐēİŤē�ęĴƸƸżġšŤē�ěĔƸƸėŤĔŉũŤē�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē

�ŏĔŉŝŤēŴ�ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ěǙŨĔőŤēŴ�ŮżťŨĔőŤē�ĿĔŁĝŨēŴ�ĕĔőżĝƸƸĸē�ŹťŐ�ųĜĳİŝĖ�ĿĔƸƸĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤēŴ�ŧĔƸƸőŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ĺƸƸŘĔŭŻ�ŧŵƸƸżŤē

�ěĔŐēĴŁŤē�ĔŲĝřťĬ�ŽĝŤē�ğēİĨǜēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘēŴ�ĚżƸƸĸĔżĹŤē�ěĔŨĵǜē�ĘėƸƸĹĖ�ŪŲŤĔũŐĉ�ŮŨ�ŪŲĩŻĴƸƸĹĜ�Ŵĉ�ŪŲŘĔŝŻč�ŪĜ�ŮŻĲŤē�ĿĔĭŤē

� ƻĔŀŵŁĬŴ�ȕĔŲĜĔŨĔũĝűē�ŮƸƸŨ� ƻēĆĶĤ�ĘŁĜ�ūĉ�ŧ�2011�ŧĔőŤē�ŽŘ�ęİƸƸűĔĤ�ĞƸƸŤŴĔĨ�ĚƸƸżŭũżŤē�ĚƸƸŨŵšĩŤē�ūĉ�ŹƸƸŤč�ųƸƸŻŵŭĝŤē�ŮƸƸŨ�İƸƸĖ�ǘŴ��ĕĴƸƸĩŤēŴ

�ěǙŨĔőŤēŴ�ŮżťŨĔőŤē�ŦżŕƸƸĽĜ�ūŵšŨ�ěŵĝĨē�ȕŦżŕƸƸĽĝťŤ�ĚżŭňŵŤē�ĚżĥżĜēĴĝƸƸĸǘē�įēİŐč�ŹŤč�ĞŲĥĜē�ĢżĨ�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔƸƸĸĔżĹŤē

�ŮŨŴ�ĚŨŵšĩŤē�ŦėŜ�ŮŨ�ęİŬĔƸƸĹũŤēŴ�ŪŐİŤē�ŹŤč�ģĔĝĩĜŴ�ĔŲĜĔŻēİĖ�ŽƸƸŘ�ţēĶƸƸĜ�ǘ�įŵƸƸŲĥŤē�ůĲƸƸű�ūĉ�ǘč�ȕŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ

�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ěĔƸƸũōŭŨ�ĔŲĝŤĲĖ�ŽĝŤē�ěǘŴĔĩũŤēŴ�įŵŲĥŤē�ņƸƸőĖ�ěĴŲŌ�ĔƸƸũŠ��ĚƸƸżĖĴőŤēŴ�ĚƸƸżťĩũŤē�ŽƸƸŬİũŤē�ŒƸƸũĝĥũŤē�ěĔƸƸũōŭŨ

�śŵŝĩŤē�ŮŨČŻ�ĔũĖ�ȕŏĔŉŝŤē�ēĲƸƸű�ĔŲťũĩŻ�ŽĝŤē�ęİŻēĶĝũŤē�ĆĔėŐǜēŴ�ĕĴƸƸĩŤē�ĳĔĠć�ĚƸƸŲĤēŵũŤ�ŢƸƸŤĲŠ�ŪƸƸŐİŤē�ĴƸƸōĝŭĜ�įŵƸƸŲĥŤē�ůĲƸƸűŴ�ȕĚƸƸżťĩũŤē

�ĴŝřŤēŴ�ķČėŤēŴ�ūĔŨĴĩŤēŴ�ęĔƸƸŬĔőũŤē�ŪŲťűĔŠ�ŮŐ�ŒƸƸŘĴŻŴ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē

�ŒũĝĥũŤē�ěĔũōŭũŤ�ĚƸƸżĖĴőŤē�ĚšėƸƸĽŤē�ŹŤč�ŧİŝĝƸƸĸ�ŽĝŤē�ŶĴĬǜē�ĚżŭňŵŤē�ěĔƸƸĸēĳİŤē�ŮŨ�ůĴżŔŴ�ĴƸƸŻĴŝĝŤē�ēĲƸƸű�ūŵƸƸšŻ�ūĉ�ŦƸƸŨĊŬ�ŮƸƸĩŬŴ

�ĔŨŴ�ȕęĴűĔōŤē�ůĲŲĖ�ĚŉėĜĴũŤē�ĔƸƸŻĔŅŝŤē�ĚŘĔšŤ�łżĭƸƸĽĝŤēŴ�ŦżťĩĝŤē�Ćŵń�ŽŘŴ�ȕěēĴƸƸļČŨŴ�ěĔƸƸŨŵťőŨ�ŮƸƸŨ�ųƸƸŨİŝĜ�ĔƸƸũĖ�ŽƸƸŬİũŤē

�ĔŲŝĩĝƸƸĹĜ�ŽĝŤē�Ěżũűǜē�ĔŲĩŭŨŴ�ĚđřŤē�ůĲŲĖ�ŧĔũĝűǙŤ�ĚŠĴĝƸƸĽũŤē�ĚżĖĴőŤē�įŵƸƸŲĥŤē�ŚƸƸĜĔšĝŤ�ĚƸƸżŝżŝĨ�ĚƸƸŻēİĖ�ȕěĔƸƸĥŤĔőŨ�ŮƸƸŨ�ųƸƸŤŴĔŭĝŻ
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اليمن

مدخل:
�ĚŻįĔŁĝŜǘē�śŵŝĩŤē�ţŵĨ�ŽƸƸĖĴőŤē�İŀēĴŤē�ŮŨ�ĢƸƸŤĔġŤē�ĴƸƸŻĴŝĝŤē�ŗİƸƸŲŻ

�ĴōŬ�ĚŲĤŴ�ŮŨ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦũőŤē�ęĴƸƸűĔŌ�ĚƸƸĥŤĔőŨ�ŹƸƸŤč�ȕĚƸƸżŐĔũĝĤǘēŴ

�įŵŲĤ�İŘĳ�ŽŘ�ŽƸƸĸĔĸĉ�ĳŴį�ųŤ�Īėŀĉ�źĲŤē�ŮƸƸũżŤē�ŽƸƸŘ�ŽƸƸŬİũŤē�ŒƸƸũĝĥũŤē

� ƻēİŻİĩĜŴ�ȕŦũőŤē�ţĔĥŨ�ŽƸƸŘ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŪżŐİĜ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŤŴİŤē

�ūĔŲĝƸƸĹŻ�ǘ�ĚėƸƸĹŬ�ūŵťšƸƸĽŻ�ŮŻĲŤē�ȕŽũĩũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŽŘ�ŮżťŨĔőťŤ

�įĔŁĝŜǘē�ŪŐį�ŽŘ�ŪűĳŴį�ŪŲŤŴ�ȕįǙƸƸėŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ęŵƸƸŜ�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ĔƸƸŲĖ

�ĚŻĔũĩŤē�ěĔƸƸĸĔżĹĖ�ūŵőĝũĝŻ�ǘ�ŪŲŬĉ�ŮŨ�ŪƸƸŔĴŤĔĖ�ŽƸƸťĩŨ�ĦƸƸĜĔŭĖ�ŽƸƸŭňŵŤē

�ĦŨēĴĖ�Ůũń�ŪűĴƸƸĸǜŴ�ŪŲŤ�ŪĝĜ�ūĉ�ŽƸƸŕėŭŻ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚƸƸżŬŵŬĔŝŤē

�ĔŲĜĔƸƸĸĔżĸ�ŽŘ�ĔűĔŭėĝĜ�ĚŨŵšĩŤē�ĞŬĔŠ�ŽĝŤē�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔŨǜē�ĚšėƸƸļ

�ŒŘĔŭũŤēŴ�ěĔŬĔũŅŤē�ĚƸƸŘĔŠ�ĴŘŵĜ�ĚƸƸżŐŵŬ�ŮƸƸżŬēŵŜ�źĉ�ŪŲťũƸƸĽĜ�ǘ�ıč�ȕĚƸƸŨĔőŤē

�ŽŤĔũĤč�Ůũń�ŽũƸƸĸĴŤē�ŦżĥƸƸĹĝťŤ�ūŵőŅĭŻ�ǘ�ŪŲŬĉ�ŪšĩĖ�ȕĔŻēĶũŤēŴ

�ĚżĐĔŁĨǞē�ěĔĨŵƸƸĹũŤē�Ŵĉ�ĚŨĔőŤē�ěĔĨŵƸƸĹũŤē�ŽŘ�ŶŵƸƸĸ�ŦũőŤē�ęŵŜ

�ĳĶŭŤē�ǘč�ŮżėĜ�ǘ�ŽĝŤē�ĚżŬĔšƸƸĹŤē�ěēĆĔƸƸŁĨǞē�ŽƸƸŘ�Ŵĉ�ȕĚƸƸŁŁĭĝũŤē�ĚƸƸżŐŵŭŤē

�ěēĳĔėĝŐē�ŹťŐ�ŹŭėĜ�ǘ�ŽĝŤē�ĚżĐĔŁĨǞē�ěēĴƸƸļČũŤēŴ�ěĔŬĔżėŤē�ŮŨ�ĴżƸƸĹżŤē

�ŽĝŤē�ěēĴƸƸļČũŤē�ůĲű�ĚũżŜŴ�ĚżťŐĔŘ�ŮŨ�ŦƸƸťŝŻ�ĔƸƸŨ�ȕŽƸƸŐĔũĝĤǘē�ŏŵƸƸŭŤē

�ŧİĭĝŤ�ȕŦżŕƸƸĽĝŤē�ěĔƸƸĸĔżĸ�ŪƸƸĸĳ�ŽŘ�ĚŁĝĭũŤē�ěĔŲĥŤē�ŪŐİĜ�ūĉ�ŮšũŻ

�ŽŘ�ūŵŨŵŝŻ�ŮŻĲŤē�ŏĔŉŝŤē�ēĲƸƸű�ŽŘ�ěǙŨĔőŤēŴ�ţĔƸƸũőŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđřŤē�ůĲƸƸű

�ěĔŐŴĴƸƸĽŨ�ŽŘ�ŦũőŤē�Ŵĉ�ȕęįŴİĩŨ�ĚŻĳĔũġĝƸƸĸē�ĚŉƸƸĽŬĉ�ĚƸƸĸĳĔũũĖ�ęįĔőŤē

�ŦũőŤē�Ŵĉ�ȕĴżŕŤē�ŶİŤ�Ŵĉ�ȕĚƸƸťĐĔőŤē�ŶİƸƸŤ�Ŵĉ�ȕĴƸƸŕŀĉŴ�ęĴƸƸżŕŀ�ěĈƸƸĽŭŨŴ

�ŇĔƸƸĽŭŤē�ēĲű�� ƻĔŻĶŨĳ�ĴĤǜēŴ� ƻĔőńēŵĝŨ�ŦĬİŤē�ūŵšŻ�ĢżĨ�ȕĿĔĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ

�ŏĔńŴǜē�ŒŨ�ĕĲĖĲĝĜ�ŽĝŤē�ĚżťĩũŤē�śŵƸƸĹŤē�ěĔƸƸĸĔżĸ�ĚũšĩĜ�źĲŤē

�ěǘĔĨ�ŽŘ�İĝƸƸĽĜŴ�ȕęĴŝĝƸƸĹũŤē�ĴżŔ�ĚżŭŨǜēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘēŴ�ĚżƸƸĸĔżĹŤē

�źĲŤĔŠ�ȕĚŐĳĔŁĝũŤē�ŗēĴňǜē�ŮƸƸżĖ�ţĔĝĝŜǘēŴ�ĚĩťƸƸĹũŤē�ěĔƸƸŐēĶŭŤēŴ�ĕŴĴƸƸĩŤē

�ŃĴőĝŻ�ēĲŲŤ��ŮũżŤē�ĔƸƸŲŭŨŴ�ĚżĖĴőŤē�įǙėŤē�ŮŨ�ĴƸƸżġŠ�ŽƸƸŘ�ŧŵƸƸżŤē�ğİƸƸĩŻ

�ŮŨ�įĴŉŤē�ŹŤč�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŽƸƸŘ�ěǙŨĔőŤēŴ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ĆǘČƸƸű�ŮƸƸŨ�İƸƸŻİőŤē

�ŮŨ� ƻǘĔšƸƸļē�ūŵŲĤēŵŻ�ĔũŠ�ȕŽĐĶĥŤē�ŦƸƸŉőĝŤē�Ŵĉ� ƻĔƸƸżťŠ�ŚƸƸŜŵĝŤē�Ŵĉ�ŦƸƸũőŤē

�ŪšĩĜ�ǘ�ıč�ȕĴżŕŤē�ŶİŤ�ūŵťũőŻ�ŮŨ�ĔũżƸƸĸ�ǘ�ȕţǙŕĝƸƸĸǘēŴ�ŚƸƸĹőĝŤē

�ŦũŐ�ŮżŬēŵŜ�ŏĔŉŝŤē�ēĲƸƸű�ŽŘ�ĚťŨĔőŤē�Ŵĉ�ŦƸƸŨĔőŤēŴ�ŦƸƸũőŤē�ĕĳ�ŮƸƸżĖ�ĚƸƸŜǙőŤē

�ȕĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ŪƸƸŲŜŵŝĨ�ŪŲŤ�ŮŨČĜŴ�ĚƸƸŜǙőŤē�ůĲƸƸű�ŪƸƸōŭĜ

�ŚŭőŤēŴ�ĵēĶĝĖǘēŴ�ţǙŕĝƸƸĸǙŤ�ĚńĴŐ�ĴġŠĉ�ūŵšĜ�ĘŬĔĥŤē�ēĲƸƸű�ŽƸƸŘ�ęĉĴƸƸũŤēŴ

�Ŵĉ�ŽƸƸĹŭĥŤē�ĻĴĩĝťŤ�ŃĴőĝĜ�ŮżĨ�ęĊňŴ�İƸƸļĉ�ĔŲĜĔŬĔőŨ�ĪėŁĜŴ�ȕĶżżũĝŤēŴ

�ęĳŵŉĬ�ĴġŠĉ�ĚŤĊƸƸĹũŤē�ūŵšĜŴ��ŦũőŤē�ĕĳ�ŦƸƸėŜ�ŮƸƸŨ�ĕĔƸƸŁĝŔǘē�Ŵĉ�ĆēİƸƸĝŐǘē

�ŮƸƸĹŤē�ūŴį�ŮżťŨĔŐ�ţĔřňĊĖ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŽŘ�ŦũőŤē�ĕĔĖĳĉ�ŮżőĝƸƸĹŻ�ŮżĨ

�ĳŵŀ�ŦŠ�ŹŤč�ūŵńĴőĝŻ�ĢżĨ�ȕŦƸƸũőŤē�ĚŤŴēĶũĖ�ŪƸƸŲŤ�ĪũƸƸĹĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸżŬŵŬĔŝŤē

�ēĲű�ŽŘ�ŦũőŤē�ŮŨ�ŪƸƸŲĝŻĔũĩŤ�ŮƸƸżŬēŵŜ�İƸƸĤŵĜ�ǘ�ıčŴ��ţǙŕĝƸƸĸǘēŴ�ŚƸƸŭőŤē

�ȕěǙŨĔőŤēŴ�ŮżťŨĔőŤē�ĆǘČű�ůĔŬĔőŨ�ţĔšƸƸļĉ�İƸƸĹĥĝĜ�Ĕŭű�ŮŨŴ��ŏĔŉŝŤē

�ĚŻįĔŁĝŜǘēŴ�ĚżŬĔƸƸĹŬǞē�śŵŝĩŤē�ĚŘĔŠ�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ŮƸƸŨ�ūŵƸƸŨĴĩŻ�ĢƸƸżĨ

�ŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ĚƸƸĸĳĔũŨ�ŽŘ�ŪŲŝĨ�ŪƸƸŐİĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘēŴ

�ĪĖēŵŠ�ŦšƸƸĽĜ�ŽĝŤē�ŦŨēŵőŤē�ŮŨ�ĚťũĤ�ĚƸƸżŭũżŤē�ĚƸƸŻĳŵŲũĥŤē�ŽƸƸŬĔőĜ

�ęĲű�ĚŨİŝŨ�ŽŘŴ�ȕŽŐĔũĝĤǘē�ĳŵƸƸŉĝŤēŴ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�ĚƸƸżũŭĝŤē�ŞƸƸżőĜ

�ĪƸƸļŴ�ŵũŭŤē�ěǘİőŨ�ŚőńŴ�ŽŬĔšƸƸĹŤē�ŵũŭŤēŴ�ĚŤĔŉėŤē�ŽĜĊĜ�ŦŨēŵőŤē

�ěēĳĔũġĝĸǘē

�ŧǨǦǧǪ-ǨǦǧǩ�ŽŘ��ĴėŠĉŴ�ĚŭƸƸĸ�ǧǫ��ŦũőŤē�ŮƸƸĸ�ŽŘ�ūĔšƸƸĹŤē�įİŐ�ŖťĖ

�ţĔĤĴŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞŕťĖ�ȕŚŤĉ�ĚĐĔũőĖĳĉŴ� ƻĔŬŵżťŨ�ĴƸƸĽŐ�ĚĠǙĠ��ǧǩǪǦǦǦǦǦ�

�ŖťĖ�źĲŤē�ūĔšƸƸĹŤē�įİŐ�Ŧŀĉ�ŮŨ�ȒǫǦȓǮ�ŚŁŭŤē�ŮƸƸŨ� ƻǙƸƸżťŜ�ĴƸƸġŠĉ�ŪƸƸŲŭŨ

�ĘĹĨ� ƻĔřŤĉ�ŮżŬĔũĠŴ�ĚőėƸƸĸŴ�ĚĐĔũĝƸƸĸŴ� ƻĔŬŵżťŨ�ŮŻĴƸƸĽŐŴ�ĚĝƸƸĸ��ǨǬǬǮǭǦǦǦ�

� ƻĔŻŵŭƸƸĸ�Ȓǩȓǭ�ŖťĖ�ŽŬĔšƸƸĸ�ŵũŬ�ţİőũĖ�ȕŧǨǦǧǫ�ěĔňĔŝƸƸĸč

�ĚėƸƸĹŬ�ūĉ�ĴżŔ��ȒǩǬȓǩ�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŽŘ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞŕťĖ�İŜŴ

�ȒǬǫȓǮ��ĆĔƸƸĹŭŤē�ĚŠĳĔƸƸĽŨ�ĚėƸƸĹŬ�ŮŨ� ƻēĴżġŠ�ĴėŠĉ�ĞŬĔŠ�ţĔĤĴŤē�ĚŠĳĔƸƸĽŨ

��ŧǨǦǧǪ-ǨǦǧǩ�ŧĔőŤ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĪƸƸĹŨ�ĘƸƸĹĨ��ĆĔƸƸĹŭťŤ�ȒǬȓǦŴ�ţĔĤĴťŤ

�ĔŨŴ�źŵŬĔġŤē�ŪżťőĝŤē�ēŵƸƸťũŠĉ�ŮŻĲŤē�ĚťŨĔőŤē�ŶŵƸƸŝŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞƸƸťġŨ�İƸƸŜŴ

�ŮŨ�ŮżťŨĔőŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ŮŨ�ȒǩȓǪ�ŹŤēŵĨ�ĴĠĊĜ�ĔũŠ�ȕĢƸƸťġŤē�ŮƸƸŨ�ŦƸƸŜĉ�ůİƸƸőĖ

�ŽŘ�ĚĖŵťŉũŤē�ěēĳĔŲũŤēŴ�ŽƸƸũťőŤē�ŦżŁĩĝŤē�ŮżĖ�ĔƸƸŨ�ŽƸƸŘ�ŞƸƸĖĔŉĝŤē�ĕĔƸƸżŔ

�ĵŴĔĥĝĜ�ŪŤ�łĭƸƸļ�ŮżŻǙŨ�ǪȓǨ�ĚŤĔũőŤē�ŽŤĔũĤč�ŖťĖŴ�ȕŽƸƸĹżĐĴŤē�ŪŲťũŐ

��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ��ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĴĠĊĝƸƸĸē�İŜŴ��Ȓǭ�ŪŲŭŨ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ĚėƸƸĹŬ

�ŮżťŨĔőŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞŕťĖŴ�Ȓǭǩȓǩ�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�ŪōŐǜē�įēŵƸƸĹŤĔĖ

��ĚũōŭũŤē�ĴżŔ��ĚżũƸƸĸĴŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŽŘ�ēŵňĴĭŬē�ūĉ�ŪŲŤ�ŞėƸƸĸ�ŮŻĲŤē

�ŦĬēį�ĚżũƸƸĸĳ�ĴżŔ�ĚŤĔũŐ�ŽŘ�ēŵťũŐ�ȒǮ�ŹŤēŵĨ�ŢƸƸŤı�ŽƸƸŘ�ĔƸƸũĖ�ȒǮǧ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĉ

�Ěżũĸĳ�ŶĴĬĉ�ģĔĝŬč�ěēİĨŴŴ�ŽũƸƸĸĴŤē�ŏĔŉŝŤē�ŒŻĳĔƸƸĽŨŴ�ěĔƸƸĹĸČŨ

�ŚŁŬ�ŹŤēŵĨ�ūĉ�ŧǨǦǧǪ-ǨǦǧǩ�ŧĔőŤ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵƸƸŝŤē�ĪƸƸĹŨ�İƸƸŠĉ�İƸƸŜŴ

�ȒǪǨȓǨ�ŹŤēŵĨŴ�ȕ�ŪűĴżŔ�İŭŐ�ūŵƸƸťũőŻ��ūŵŨİĭĝƸƸĹŨ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�įēĴƸƸŘǜē

�ĳĔňč�ŽŘ�ŮżũűĔƸƸĹŨ� ƻǘĔũŐ�Ŵĉ�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ūŵťũőŻ�ĔŨč�ēŵŬĔŠ

�ȒǫǫȓǬ�ěĔŨİĭŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ĚřżġŠ�ęĳŵƸƸŁĖ�ĚŤĔũőŤē�ěĶƸƸŠĴĜ�ĔƸƸũŠ�ȕŪűĴƸƸĸĉ

�İŝŘ�ȕĚŐēĳĶŤē�ĔŨĉ��ȒǧǨȓǭ�ĚƸƸŨĔőŤē�ęĳēįǞēŴ�ȒǨǨȓǭ�ęĳĔƸƸĥĝŤē�ŽƸƸŘ� ƻēİƸƸŻİĩĜŴ

�ŏĔŉŝŤ�ȒǧǪȓǫ�ĚėƸƸĹŭĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ţĔũőŤē�ŹŤĔũĤč�ŮŨ�ȒǨǯȓǨ�ĚėƸƸĹŭĖ�ĞũűĔƸƸĸ

�ŽŘ� ƻēĴżġŠ�ŒřĜĴŻ�ŵűŴ�ȕȒǧǩȓǫ�ŹƸƸŤč�ŧĔőŤē�ĚƸƸŤĔŉėŤē�ţİƸƸőŨ�ŦƸƸŀŴŴ��ĚƸƸŐĔŭŁŤē

�ĚŤĔŉĖ�ţİőŨ�ūč��ȒǧǨȓǩ�ţĔĤĴŤē�ŇĔƸƸĸŴĉ�ŽŘ�ųŭŐ�ȒǨǬȓǧ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ŇĔƸƸĸŴĉ

�ŹťŐ�ĚŤĔŉėŤē�ŊƸƸĸŵĝŨ�Śőń� ƻĔėŻĴŝĜ�ūĔŠ�ȒǨǫȓǩ�ŖťĖ�źĲŤēŴ�ĕĔėƸƸĽŤē

�ĚŤĔŉĖ�ěēĴĝŘ�ĕĔėƸƸĽŤē�ĆǘČű�ŹťŐ�ĞĖŴĔŭĜ�ųŬĉ�ŵŤŴ�ȕŽŭňŵŤē�ŶŵĝƸƸĹũŤē

�ĳĔėšŤē�ŇĔƸƸĸŴĉ�ŽŘ�ţĔĩŤē�ųżťŐ�Žű�ĔũŨ� ƻĔżėƸƸĹŬ�ĴŁŜĉ

�ūǚē�ŹŤč�ŧǨǦǧǪ�ţŵťŻĉ�ĴėũĝėƸƸĸ�ŮŨ�ŮũżŤē�ĔŲĖ�ĴƸƸũĜ�ŽƸƸĝŤē�ŗŴĴƸƸōťŤ� ƻēĴƸƸōŬŴ
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�ĚťŨĔőŤē�ěĔŠĴƸƸĽŤē�ęĳįĔŕŨŴ�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔƸƸĽŭŤē�ŚŜŵĜ�ŹŤč�ěįĉ�ŽĝŤēŴ

�ŪĜ�ȕĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ěĔŠĴƸƸļŴ�ěĔƸƸĹĸČŨ�ŽŘ�ģĔĝŬǞē�ŚŜŵĜŴ�ŮũżŤē�ŽŘ

�ŪōŭũŤē�ĴżŔŴ�ŪōŭũŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽŘ�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�ęĴƸƸżėŠ�įēİƸƸŐĉ�ŮƸƸŐ�ĆĔŭŕĝƸƸĸǘē

��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�

تساؤلات التقرير 
�ĴŻĴŝĝŤē�ēĲű�ŗēİűĉ�ŮŨ�ŞťŉŭĜ�ĚżƸƸĹżĐĳ�ěǘċĔƸƸĹĜ�ŹťŐ�ĴŻĴŝĝŤē�ēĲű�ĶŠĴŻ

�Žű

�ȗŮũżŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦũőŤē�ŒŜēŴ�ŵƸƸű�ĔƸƸŨ

ȗųĜēĴƸƸļČŨ�Žű�ĔŨŴ�ȗŮũżŤē�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦƸƸũőŤē�ĳŵƸƸŉĜ�ŦƸƸű

ȗŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĞŘİŲĝƸƸĸē�ĚżŨŵšĨ�ĚżŨŵũŐ�ěĔƸƸĸĔżĸ�şĔŭű�Ŧű

�ŦĤĉ�ŮŨ�ěēĳįĔėŨ�ŃĴőĖ�ĚżŤĔũőŤē�ěĔƸƸĖĔŝŭŤēŴ�ŽƸƸŬİũŤē�ŒƸƸũĝĥŤē�ŪƸƸĝűē�ŦƸƸű

ȗŮżťšżŲũŤē�ĴżŔ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ŪżōŭĜŴ�ĴƸƸżňĊĜ

�śŵŝĩŤĔĖ�ŃŵŲŭŤē�ŽŘ�ŪŲƸƸĹĜ�ūĉ�ŮšũŻ�ŽĝŤē�ěĔƸƸżŀŵĝŤē�ĵĴƸƸĖĉ�ŽƸƸű�ĔƸƸŨ

ȗţĔũőŤē�ĆǘČŲŤ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē

منهجية التقرير 
�ŦũőŤē�ĳŵŉĜŴ�ŒŜēŴ�łżĭƸƸĽĜŴ�ŦżťĩĝŤ�ŽƸƸťżťĩĝŤē�ĦƸƸŲŭũŤē�ĢƸƸĨĔėŤē�ŧİĭĝƸƸĸē

�Ů ǏšũĜ�ŽĝŤē�ĚũŲũŤē�ĚƸƸżġĩėŤē�ĦűĔŭũŤē�İĨĉ�ŵűŴ�ȕŮƸƸũżŤē�ŽƸƸŘ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ

�ŮŨ�ĚżũŭĝŤē�ţĔĥŨ�ŽƸƸŘŴ�ūĔƸƸĹŬǞē�śŵŝĨ�ţĔĥŨ�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ŮƸƸżġĨĔėŤē

�ůĲŲŤ�ŽŐŵńŵũŤēŴ�ŽũťőŤē�ŦƸƸżťĩĝťŤ�ĚżŘĔšŤē�ěĔƸƸŨŵťőũŤē�ŹƸƸťŐ�ţŵƸƸŁĩŤē

�ŹťŐ�İŐĔƸƸĹĜ�ŽĝŤē�ěĔŬĔżėŤē�ĴżŘŵĜŴ�ēĲű�ĔŬĴŻĴŝĜ�ŒƸƸńŵŨ�ŽƸƸű�ŽƸƸĝŤē�ęĴƸƸűĔōŤē

�ĚėƸƸĸĔŭũŤēŴ�ĚũĐǙũŤē�ţŵťĩŤēŴ�ěĔĥŤĔőũŤē�ŪŻİŝĝŤ�ŒŜēŵŤē�ēĲű�ĆēĴŝĝƸƸĸē

�ĚżƸƸĸĔżĹŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ŗŴĴōŤēŴ�ŏĔƸƸńŴǜē�ĚƸƸőżėŉŤ

�įǙėŤē�ĔŲĖ�ĴũĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸżŭŨǜēŴ

الصعوبات التي واجهت الباحث

في إنجاز هذا التقرير
�ŽŘ�ĔŲŁżĭťĜ�ŮšũŻŴ�ĴƸƸŻĴŝĝŤē�ēĲű�ĵĔĥŬč�ŽƸƸŘ�ěĔƸƸĖŵőŀ�ĢƸƸĨĔėŤē�ĞƸƸŲĤēŴ

�ŽĜǚē

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŪƸƸĥĨ�ĵēĴĖǞ�ĚżĐĔŁĨǞē�ěēĴƸƸļČũŤēŴ�ěĔƸƸŨŵťőũŤē�ĚƸƸťŜ

�ĚŁĐĔŁĬ�ūĔżėĜŴ

�ŮŨ�ŏŵŭŤē�ēĲű�ĵĴėĜ�ŽĝŤē�ĚżŬēİżũŤēŴ�ĚżėĝšũŤē�ğŵĩėŤēŴ�ěĔƸƸĸēĳİŤē� ǁĪƸƸļ

�ŽŘ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ěĔƸƸĸĔżĸ�ŹťŐ�ĶŠĴĜ�ŽĝŤē�ğŵĩėŤē�ŢťĜ�ĚŀĔĭĖŴ�ȕŦũőŤē

��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē

��ţĔĥũŤē�ēĲű�ŽŘ�ĚŁŁĭĝũŤē�ĚƸƸżŐŵŭŤē�ěĔĨŵƸƸĹũŤē�ŧēİƸƸőŬē

��ĢĨĔėŤē�ŧİĭĝƸƸĸē�ěĔĖŵőŁŤē�ůĲű�ŹƸƸťŐ�ĘƸƸťŕĝťŤŴ

��ŏŵńŵũŤĔĖ�ĚťŁŤē�ěēı�ĚżťĩũŤē�ĚƸƸżũťőŤē�ěĔƸƸĸēĳİŤē�ņƸƸőĖ

��ęŵĥřŤē�ůĲű�İƸƸĹŤ�ĘĝšŤēŴ�ĴŻĳĔŝĝŤē

�ŹŤč�įŵőŻ�ěĔŨŵťőũŤē�ůĲƸƸű�ŽƸƸŘ�łƸƸŝŭŤē�ūč

�ēĲű�ŞėŉŭŻŴ�ȕĚŨĔőŤē�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŽŘ�ŏĔŉŝŤē�ēĲŲŤ�ěĔƸƸŻŵŤŴĉ�ĆĔƸƸŉŐč�ŧİƸƸŐ

�ŽŬĔőĜ�ŽĝŤē�ĚżġĩėŤē�ĶƸƸŠēĴũŤēŴ�ĚżũŻįĔŠǜēŴ�ĚżġĩėŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ŹƸƸťŐ�ĴƸƸŨǘē

�İŘĴĜ�ŽĝŤē�ĚżũťőŤē�ěĔƸƸĸēĳİŤēŴ�ğĔĩĖǝŤ�ěǙŻŵũĝŤē�ĪƸƸļ�ŮŨ�ŶĴĬǜē�Žű

�ŹŭőĜ�ŽĝŤē�ŢťĜ�ĔŲŭŨŴ�ĚƸƸŻŵũŭĝŤē�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ĚŔĔżŀ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŤŴİŤē�įŵƸƸŲĤ

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚŤĔũőŤē�ŧēİĭĝƸƸĸē�ěĔƸƸĸĔżĸŴ�ĚŨĔŐ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ěĔƸƸĸĔżĹĖ

�ŦšżŲũŤē

�ĿĔŁĝĬǘē�ěĔŲĤ�ŶİŤ�ĔŲŝĩĝƸƸĹŻ�ŽĝŤē�Ěżũűǜē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ēĲƸƸű�ĪƸƸŭŨ�ŧİƸƸŐ

�Ŵĉ�ĚŻĳŴİŤē�ĚżĐĔŁĨǞē�ĴŻĳĔŝĝŤē�ŽƸƸŘ�ĔŲŭżũŅĝŤ�ĆĔƸƸŁĨǟŤ�źĶƸƸŠĴũŤē�ĵĔƸƸŲĥŤĔŠ

��ĔűĴżŔŴ�ĚŻŵŭĹŤē

�ěĔŨŵťőũŤēŴ�ĳįĔŁũŤē�ŮƸƸŐ�ĢĩėťŤ� ƻǙŻŵň� ƻĔĝŜŴ�ĢƸƸĨĔėŤē�śĴŕĝƸƸĸē�ēĲƸƸŲŤŴ

�ĢĨĔėŤē�ŦőĥŻ�ĔŨ�ȕłŝŭŤē�İƸƸĸ�ţŴĔĨŴ�ȕźŵƸƸżĩŤē�ŏŵƸƸńŵũŤē�ēĲƸƸŲĖ�ĚƸƸŝťőĝũŤē

�ŹťŐ�İŠČŻ

�ŽŘ�ěǙŨĔőŤēŴ�ŮżťŨĔőťŤ�ĚżĖĴŐŴ�ĚżŭňŴ�ěĔĨŵƸƸĹŨ�ĆēĴĤǞ�ĚƸƸĸĔũŤē�ĚĤĔĩŤē

��ęįİőĝŨ�ĚżĥŨēĴĖ�ŃēĴŔǜ�ĔŲŨēİĭĝƸƸĸǘ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē
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١- توصيف الوضع الراهن للعمل غيرالمهيكل 
وتطوره خلال السنوات ا5خيرة وا5سباب الكامنه 

وراء تطوره:
�Ůũń�ŏĔŉŝŤē�ēĲŲĖ�ĚżŭőũŤē�ĚƸƸżĐĔŁĨǞē�ěēĴƸƸļČũŤē�ĴŘēŵĜ�ĚƸƸĖŵőŁŤ� ƻēĴƸƸōŬ

�ŵũŭŤē�ţİőŨ�ķĔżŜŴ�ĳŵŉĝŤē�ŪƸƸĥĨ�ĚŘĴőũŤ�ȕĚƸƸżŤĔĝĝŨ�ĚƸƸżŭŨĵ�ŦƸƸĸǙĸ

�ŮżšũĝŤ�ȕŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ěǙƸƸŨĔőŤēŴ�ŮƸƸżťŨĔőťŤ�źŵŭƸƸĹŤē

�ŮŨŴ�ȕųżŘ�ŦũőŤē�ĳĔƸƸĹŨ�ųżĤŵĜ�ŮŨ�ĚżŭőũŤē�ĚżŨŵšĩŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤē

�ĚŤĔũőŤē�ŧēİĭĝƸƸĸē�ěĔƸƸĸĔżĸ�ĔŲĝŨİŝŨ�ŽŘŴ�ĚŨĔőŤē�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ĚŔĔżŀ

�ĪńēŵŤē�ľżũŲĝŤēŴ�ţĔũűǞē�ŮƸƸŨ�ŽŬĔőŻ�źĲŤē�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝťŤ

�ĦŨēĴėťŤ�ŊżŉĭĝŤē�ŮƸƸŨ�ŮżŉŉĭũŤē�ŮżšũĜŴ�ȕěĔƸƸĸĔżĹŤē�ůĲƸƸű�ŽƸƸŘ

�ēĲű�ŦőĥĜ�ŽĝŤē�ĚŻŵũŭĝŤēŴ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�ěĔŐŴĴƸƸĽũŤēŴ

�ĚŭűēĴŤē�ŗŴĴōŤē�ŦŌ�ŽŘ�ĔũżƸƸĸǘ�ȕĔŲĜĔŨĔũĝűē�ĘƸƸťŀ�ŽƸƸŘ�ŏĔƸƸŉŝŤē

�ţĔĝĝŜǘēŴ�ĕĴĩŤēŴ�ĚżŤĔĝĝũŤē�ŮƸƸĩũŤēŴ�ĚŨĵǜē�ţǙĬ�įǙƸƸėŤē�ĔŲƸƸĽżőĜ�ŽƸƸĝŤē

�ĚŻĳŵŲũĥŤē�ěĔōŘĔĩŨ�ŦŠ�ĞƸƸŤĔň�ŽĝŤē�ĚƸƸżŨēİŤēŴ�ĚĩťƸƸĹũŤē�ěĔƸƸŐēĴŁŤēŴ

�ŦšƸƸļ�źĉ�ŹťŐ�ēŵťŁĩŻ�ŪŤ�ŮŻĲŤē�ŮżťŨĔőŤē�ĆǘČƸƸű�ŹƸƸťŐ�ĔƸƸŲŤǙōĖ�ĞƸƸŨĳŴ

�ĔűĴŝĜ�ŽĝŤē�ŪŲŜŵŝĨ�ŪƸƸŲŤ�ĴŘŵĜ�ŪŤŴ�ĚƸƸżŬŵŬĔŝŤē�ĚƸƸŻĔũĩŤē�ţĔšƸƸļĉ�ŮƸƸŨ

�ŮŨ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŵũŬ�ŮżėŬ�ūĉ�ŮƸƸšũŻ�ųŬĔŘ�ŢƸƸŤı�ŒƸƸŨŴ��ŒĐēĴƸƸĽŤēŴ�ŞƸƸżĠēŵũŤē

�ŵũŬŴ�ŒƸƸĸŵĜ�ŽŘ�ěİŐĔƸƸĸ�ŹĝŤē�ěēĴƸƸļČũŤēŴ�ŞĐĔŝĩŤē�ņőĖ�ŃĴŐ�ţǙĬ

�ŽŘ�ŦġũĝĜ�ŽűŴ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ēĲƸƸű

�ěĔġĨĔėŤēŴ�ŮżġĨĔėťŤ�ŚƸƸżŌŵĝŤē�ĿĴŘ�ĴżŘŵĜ�ŹťŐ�ĚƸƸŨŵšĩŤē�ęĳİƸƸŜ�ŧİƸƸŐ�

�ŽŘ�ŮżėŔēĴŤē�ĆǘČű�ŮŨ�ųĖ�ūĔŲĝƸƸĹŻ�ǘ�ĆĶĤ�ţŵƸƸĩĝŻ�ĢƸƸżĨ�ȕŦƸƸũŐ�ŮƸƸŐ

�ĳįĔŜ�ĴżŔ�ůĳŴİĖ�Īėŀĉ�źĲŤē�ĿĔĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŹŤč�ŦƸƸũŐ�ĿĴƸƸŘ�ŮƸƸŐ�ĢƸƸĩėŤē

�ūŵšŻ�ĔŲŭżĨŴ��ěĔƸƸĹĸČũŤē�ůĲű�ŽŘ�ěĔĖĔƸƸĽŤēŴ�ĕĔėƸƸĽŤē�ĕĔőżĝƸƸĸē�ŹťŐ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŹƸƸŤč�ĆŵĥťŤē�ŵű�ŦŲƸƸĸǜēŴ�ĴƸƸŁŜǜē�ŞƸƸŻĴŉŤē

�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔƸƸĹĸČũťŤ�ĚŁĭŁĭŤē�ěĔƸƸĸĔżĸ�ĚżŭũżŤē�ĚŨŵšĩŤē�ŏĔėĜē�

�ēĲŲŤ�įİĥŤē�ūŴĴũġĝƸƸĹũŤē�ĪėŀĊŘ�ȕĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŹƸƸŤč�ĔƸƸŲťŻŵĩĜŴ�ĚƸƸĩĤĔŭŤē

�ŦĖ�ȕŦũŐ�ŮŐ�ěĔġĨĔėŤēŴ�ŮƸƸżġĨĔėŤē�ŦżŕƸƸĽĜ�ĿĴŘ�ŽƸƸŘ�ūŵƸƸũšĩĝŻ�ŏĔƸƸŉŝŤē

�ŮŐ�ĆĔŭŕĝƸƸĸǘē�ŹŤč�ȕĚżŬŵŬĔŜ�ĴżŔ�śĴŉĖŴ�ȕēŴĊĥŤ�ŪƸƸŲŬĉ�ŢƸƸŤı�ŮƸƸŨ�ĴƸƸŉĬǜēŴ

�ĘėƸƸĹĖ�ȕĚżĐĔƸƸĹŭŤē�ĚŤĔũőŤē� ƻĔŀŵŁĬŴ�ȕĚŤĔũőŤē�ŮŨ�ĔŲĖ�ūĔŲĝƸƸĹŻ�ǘ�ĚėƸƸĹŬ

�ĔŲŭżĨŴ�ȕěǙŨĔőŤēŴ�ŮżťŨĔőŤē�ĆǘČƸƸŲŤ�ĚżŨĔĩŤēŴ�ĚƸƸũōŭũŤē�ŮƸƸżŬēŵŝŤē�ĕĔƸƸżŔ

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦũőťŤ�ěǙƸƸŨĔőŤēŴ�ŮżťŨĔőŤē�ĆǘČű�ŮƸƸŨ�įİƸƸŐ�ţŵƸƸĩĜ

�ŮżŨĊĜŴ�ŦĬİťŤ�ŪŲĝĤĔĩŤ�ĚƸƸżĜēŵŨ�ĴżŔ�ŦũŐ�ĚƸƸđżĖŴ�ŗŴĴƸƸŌ�ŽƸƸŘ�ŦšƸƸżŲũŤē

�ŪŲĝĽżőŨ

�ĴƸƸĽőŤē�ěēŵŭƸƸĹŤē�ţǙĬ�ŮũżŤē�ĔŲĖ�ěĴŨ�ŽĝŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěēĴżŕĝũŤē�ūč�

�ţēĶĜ�ǘ�ŽĝŤē�±�ĔŲũűĉ�ŮšĜ�ŪƸƸŤ�ūč�ƸƸ�ĚƸƸŨĔŲŤē�ěēĴƸƸżŕĝũŤē�ŮƸƸŨ�ĞƸƸŬĔŠ�ȕĚƸƸżńĔũŤē

�ŽĝŤē�ŽŭũżŤē�ŒũĝĥũŤē�ŽƸƸŘ�ęİŻİĥŤē�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔƸƸđřŤē�ŮƸƸŻŵšĜ�ŽƸƸŘ�ĴƸƸĠČĜ

�ĚėżŠĴĝŤē�ŒŨ�ĚżŤİĥŤē�ěĔƸƸŜǙőŤē�ŮŨ�ĚŨŵōŭŨ�ĴėŐ�ĔƸƸŲŭżĖ�ĔƸƸŨ�ŽƸƸŘ�ŦƸƸĬēİĝĜ

�ůĲű�Ěżũűĉ�ĵĴėĝŤŴ��ūİũŤē�ŽƸƸŘ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĔƸƸŲĝŨĴĖ�ęİƸƸŻİĥŤē�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē

� ƻēĴĠĊĜŴ� ƻēĴżĠĊĜŴ� ƻĔřżŠŴ� ƻĔƸƸ ǁũŠ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦƸƸũőŤē�ŏĔƸƸŉŜ�ĔƸƸŲŭŨŴ�ȕěĔƸƸŐĔŉŝŤē

�İŝŐ�ţǙĬ�ŏĳĔƸƸĹĝŨ�ŵĩŬ�ŹťŐ�ĳŵŉĝŻ�ĲƸƸĬĉ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤĔŘ

�ŹŤč�ěįĉŴ�ȕĔŲŭżĨ�ŽŘ�ĞũƸƸĸĳ�ŽĝŤē�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ĘėƸƸĹĖ�ȕěĔżŭżőƸƸĹĝŤē

�ȕŮżƸƸĹŭĥŤē�ǙŠ�ŮŨ�ųżŘ�ŦũőŻ�źĲŤē�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŏĔƸƸŉŜ�ĵŴĴƸƸĖ

�ēĲű�İĤŴ��ęįŴİĩŨ�ĚżŨİĬŴ�ĚżĤĔĝŬčŴ�ĚŻįĔŁĝŜē�ĚŉƸƸĽŬĉ�ūŵƸƸĸĳĔũŻŴ

�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ĞŬĔŠ�ŮżĨ�ŹŨĔŭĝŻ�ųƸƸĹřŬ�ŏĔŉŝŤē

�ŽŘ�ĚŉżƸƸĹĖŴ�ĚŻĳŴĴń� ƻĔőťƸƸĸ�ĦĝŭŻŴ�ȕĚŨĔőŤē�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŽŘ�ůĳŴİŤ�ĚėżŕŨ

�ŵűŴ��ęĴűĔŨ�ĴżŔ�ĔŲĝżėŤĔŔ�ĚƸƸŤĔũŐ�ŚŌŵŻŴ�ȕųƸƸŤ�ĚƸƸĨĔĝũŤē�ěĔƸƸŬĔšŨǞē�įŴİƸƸĨ

�ıĔřŭŤē�ŹťŐ�ĳįĔŜ�ĴżŔ�ŽŨİĬ�ȕŽŬŴĔőĜ�ȕŽŝŻŵƸƸĹĜ�ŽĤĔĝŬč�ŒĖĔň�Ŵı�ŇĔƸƸĽŬ

�ĴżĠĊĝŤĔĖ�ŦĬİĝŤē�ĚŤŴİŤē�ĚŐĔŉĝƸƸĸĔĖ�ŮšŻ�ŪŤŴ�ȕŦżđń�ĳİŝĖ�ǘč�śŵƸƸĹŤē�ŹŤč

�ĚżĥżĜēĴĝƸƸĸē�ĚŻċĳ�ŢťĝũĜ�ŮšĜ�ŪŤ�ĔŲŬǜ�ȕŏĔŉŝŤē�ēĲű�ĚƸƸĸĔżĸ�ŽŘ� ƻĔĖĔĥŻč

�ĚŨĵĉ�ĚťšƸƸĽŨ�ěįĉ�ĔũŠ��ųĜĔűĔĥĜēŴ�ųĜēĳĔƸƸĹŨ�İŻİĩĝŤ�ŪŤĔőũŤē�ĚĩńēŴ

�ŮŨ�ŽŭũŻ��ǮǦǦȓǦǦǦ��ŮŨ�ĕĴŝŻ�ĔŨ�ęįŵƸƸŐ�ŹƸƸŤč��ĦƸƸżťĭŤē�ĕĴƸƸĨ��ĦƸƸżťĭŤē

�ŽĝŤē�ĚżŤĔũőŤē�ěĔđřŤē�ůĲƸƸű�ŮŨ�ņőĖ�ěĊĥŤ�ĢƸƸżĨ�ȕęĴƸƸűĔũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸŤĔũőŤē

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŽťĩũŤē�ŦƸƸũőŤē�śŵƸƸĸ�ŽŘ�ŇēĴĭŬǙŤ�ĚĖĳİŨŴ�ĚƸƸťűČŨ�ŮƸƸšĜ�ŪƸƸŤ

�ĚŲĤēŵũŤ�ȕŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ēĲƸƸŠŴ�ĿĔƸƸĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�Ŵĉ�ŧĔƸƸőŤē

�ĚżƸƸĽżőũŤē�ĔŲĜĔżĨ�ěĔėťŉĝŨ

�ŹťŐ�İũĝőŻ�şēĲŭżĨ�ūĔŠ�ŽƸƸŭũżŤē�įĔŁĝŜǘē�ūĎŘ�ȕŢƸƸŤı�ŹƸƸťŐ�ęŴǙƸƸŐŴ

�ţĔũŐĉ�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ŮŨ�ēŵƸƸŭšũĜ�ŮũŨ�ŮƸƸżżŭũżŤē�ŮƸƸŻĴĤĔŲũŤē�ěǙƸƸŻŵĩĜ

�ŪŤ�ŽĝŤē�ĚżƸƸĹżĐĴŤē�ĕĔėƸƸĸǜē�İĨĉ�ĞŬĔŠ�ŽĝŤēŴ�ȕĦżťĭŤē�ţŴį�ŽŘ�ĚŻĶĥŨ

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ĳĔƸƸĹũŤ�ĚĩńēŴ�ĚŻċĳ�ĚŔĔżŀ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŤŴİŤē�ŮƸƸšũĝĜ

�ȕĚżŤĔũƸƸĸĉĴťŤ� ƻĔőĖĔĜ� ƻēįĔŁĝŜē�ŽŭũżŤē�įĔŁĝŜǘē�ūĔŠ�ĢƸƸżĨ�ȕŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ

�ŏĔŉŝŤē�ŮũżűŴ��ŮŻĴĤĔŲũŤē�ĆǘČƸƸű�ěǙŻŵĩĜ�ŹƸƸťŐ�ŦƸƸŨĔšŤĔĖ� ƻēİƸƸũĝőŨ

�ȕĴĠČŨ�ĴżŔŴ� ƻēįŴİĩŨ�ĔűĴżĠĊĜ�ūĔŠ�ŽƸƸĝŤē�ŶĴĬǜē�ěĔƸƸŐĔŉŝŤē�ĚƸƸŘĔŠ�ŹƸƸťŐ�ŧĔƸƸőŤē

�ŇĔƸƸĽŭťŤ�ūĔŠ�İŝŘ�ȕŢŤı�ŹťŐ�ęŴǙŐ��źįĔŁĝŜǘē�ŇĔƸƸĽŭŤē�ŹťŐ�ıŵĩĝƸƸĸēŴ

�ŃĴřŻ�ūĉ�ŏĔŉĝƸƸĸēŴ�ȕĴĠČŨ�ĴĬć�ĳŴį�ĿĔĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�źįĔƸƸŁĝŜǘē

�ţŵėŝŤē�ŶŵƸƸĸ�ĳĔżĬ�ĚŤŴİŤē�ŧĔŨĉ�ŮšŻ�ŪťŘ�ȕśŵƸƸĹŤē�ŹťŐ�ųĜĴŉżƸƸĸŴ�ůįŵĤŴ

�ȕŽŨŵšĩŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�łƸƸŝŭŤē�ěǘĔĥŨ�ŽŉŕŻ�ūĔŠ�źĲƸƸŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ēĲƸƸŲĖ

�ĔŻēĶũŤēŴ�ěǙżŲƸƸĹĝŤē�ŮŨ�ĴżġšŤē�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ĪŭũĜ�ĚƸƸŤŴİŤē�ěĉİƸƸĖ�ŪƸƸĠ�ŮƸƸŨŴ

�ħǙŀǞē�ĦŨĔŬĴĖ�ĚŨŵšĩŤē�ŞƸƸżėŉĜ�ŒŨ� ƻĔŀŵŁĬ�ůĳŴİƸƸĖ�ŧĔƸƸżŝťŤ�ŒƸƸŘĔŭũŤēŴ

�ĔŲżťŐ�ŃĴŘ�źĲŤē�ĴŨǜē�ȕĚƸƸŁĭŁĭŤē�ĚƸƸĸĔżĸ�ŞƸƸżėŉĜŴ�źĳēįǞēŴ�ŽƸƸŤĔũŤē

�ĚżőŻĴƸƸĽĝŤē�ěĔĨǙŀǞē�ņőĖ�ĆēĴĤčŴ�ȕŮżŬēŵŝŤē�ŮƸƸŨ�İƸƸŻİőŤē�ĴƸƸŻŵŉĜ

�ŏĔŉŝŤē� ǀţŵĜ�ŪŤ�ȕųĜēı�ĞŜŵŤē�ŽƸƸŘ�ĔŲŭšŤŴ�ȕĿĔƸƸĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŬŵŬĔŝŤēŴ

�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ęįŴİĩŨ�ĴżŔ�ĚėƸƸĹŬ�ūǜ�ȕųƸƸĹřŬ�ŧĔũĝűǘē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ

�ĚżŐēĳĶŤē�Žńēĳǜē�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬŴ�ȕĴƸƸżŕŤē�ŶİŤ�ūŵťũőŻ�ēŵƸƸŬĔŠ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ēĲƸƸű

�ŞňĔŭũŤē�ŽŘ�ĳĔėŠ�şǙŨŴ�ȕĳĔƸƸŕŀ�şǙŨŴ�ȕŮƸƸżĨǙŘŴ�įēĴƸƸŘǜ�ĚƸƸŠŵťũũŤē

�ȕĴŲŝŤēŴ�ţǙŕĝƸƸĸǘē�ŮŨ�ţĔšƸƸļǜ�ūŵńĴőĝŻŴ�ȕĚŻĴŅĩŤē�ĚėƸƸļŴ�ĚżřŻĴŤē

�ūŵťŨĔőŻŴ�ūŵťũőŻ�ēŵƸƸŬĔŠ�� ƻĆĔƸƸĹŬŴ� ƻǘĔĤĳ��ţĔũőŤē�ĆǘČű�ŮƸƸŨ� ƻēĴƸƸżġŠ�ūč�ŦƸƸĖ

�ĚŤŴİŤē�ŢťĝũĜ�ǘŴ�ȕěĔżŐĔŉŜǞē�ůĲƸƸű�ŽŘ�İƸƸżėőŤēŴ�ęĴĭƸƸĹŤē�ĚƸƸťŨĔőŨ

�ŢđŤŴĉ�ŮŨ�ŪŲĝŻĔũĩŤ�ŮżŬēŵŜŴ�ěĔőŻĴƸƸĽĜ�źĉ�ŮƸƸĹĜ�ŪŤŴ�ȕěĔƸƸĸĔżĸ�źĉ

�ŮŨ�ĴżġšŤē�ŮŨ�ŮżŨŴĴĩŨ�ěǙƸƸŨĔőŤēŴ�ūŵťŨĔőŤē�ĆǘČƸƸű�ĪƸƸėŀĉŴ��şǙƸƸũŤē

�ĴżŔ�ĚżĤĔĝŬč�ěĔŜǙŐ�įŵƸƸĤŴ�ĘėƸƸĹĖ�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�śŵƸƸŝĩŤē

��ĚđřŤē�ůĲű�ŮżĖ�ĴŝřŤē�ęİƸƸĨ�ŮŨ�įēĵ�ĔŨ�ȕŮƸƸżťŨĔőŤēŴ�şǙƸƸũŤē�ŮƸƸżĖ�ĚƸƸđŘĔšĝŨ

�ŮŨ�İŻĶũŤē�ŹŤč�ēŵńĴőĜ�ȕţĔƸƸĥũŤē�ēĲű�ŽƸƸŘ�ŪƸƸŲťũŐ�ĴũĝƸƸĸē�ĔƸƸũťŠ�ūĔŠŴ
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اليمن

�ȕŪŲĝżŬĔƸƸĹŬčŴ�ŪŲĝżŨįćŴ�ŪŲĝŨēĴšŤŴ�ŪŲŜŵŝĩŤ�şĔŲĝŬǘēŴ�ţǙŕĝƸƸĸǘē

�ěĔŠĔŲĝŬǘē�ŢťĝŤ�ŮżżŝżŝĨ�ĔƸƸŻĔĩń�ěǙŨĔőŤēŴ�ţĔƸƸũőŤē�ĆǘČƸƸű�ĪƸƸėŁŻŴ

�ŦŠ�ŪŲŨĔŨĉ�ŮŨ�ŒżŅĜŴ�ȕĆĔƸƸŝėŤē�ŦĤĉ�ŮŨ�ŪƸƸŲŐēĴŀ�ŽƸƸŘ�ěĔƸƸĸĳĔũũŤēŴ

�ŪűĳŴİĖ�ūŵŨĴĩŻ�ŮŻĲŤē�ŪŲĐĔŭĖē�ęĔƸƸżĨŴ�ŪŲĜĔżĨ�ŽƸƸŘ�ħĔƸƸĥŭŤēŴ�ĴƸƸżżŕĝŤē�ĿĴƸƸŘ

�ĔűĔŝťĝŻ�ŽĝŤē�ĚőńēŵĝũŤē�ţŵƸƸĬİŤē�ĘėƸƸĹĖ�ěĔŨİĭŤēŴ�ěĔĤĔżĝĨǘē�ĚƸƸŘĔŠ�ŮƸƸŨ

�ĆĔŭĖĉ�ŞĩťŻ�ūĔŠ�ȕŢŤı�ŹťŐ�ęŴǙƸƸŐŴ��ţĔũŐǜē�ůĲƸƸű�ĴƸƸżōŬ�ŪűĴƸƸĸĉ�ĕĔƸƸĖĳĉ

�įİėĝĜ�ĞŬĔŠ�ĔŲŭżĨŴ�ȕţĔƸƸũŐǜē�ůĲű�ŦġŨ�ŽƸƸŘ�ěǙƸƸŨĔőŤēŴ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ĆǘČƸƸű

�ĴŝřŤē�ūŵšŻ�ĢżĨ�ȕŪŲĜĔżĨ�ŽƸƸŘ�ĴżżŕĜ�ĆēĴƸƸĤč�ŽƸƸŘ�ŪƸƸŲĜĔĨŵũňŴ�ŪƸƸŲŨǙĨĉ�ŦŠ

�ŦũőŻŴ�� ƻĔŨİőŭŨ�ŪŲŐĔńŴĉ�ŮƸƸĹĩĜ�ŽŘ�ŦŨǜēŴ�ȕŧŵƸƸĝĩũŤē�ŪƸƸűĴżŁŨ�ŵƸƸű

�ĚżĠēĴĝŤē�ěĔŐĔŭŁŤē�ţĔƸƸĥŨ�ŽŘ�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ŢŤĲŠ�ūŵƸƸťŨĔőŤē�ĆǘČƸƸű

�ŽĝŤē�ĔűĴżŔŴ�ĚŻİżťŝĝŤē�ěĔƸƸĸŵėťũŤē�Ŵ�ŽƸƸĖĔŭĥŤēŴ�ĚƸƸŅřŤēŴ�ŹƸƸťĩŤē�ĚƸƸŐĔŭŁŠ

�ęĳŵŀ���ĚżŘĴĩŤē�ţĔũŐǜē��ĚĨĔżƸƸĹŤē�ŏĔŉŜ�ĔƸƸűĳŴİĖ�ŪƸƸŐİĜ

٢- عرض نماذج لدراسات حالات حول الظروف 
التي يستغل فيها العاملون والعاملات في 

القطاع غير المهيكل:
�ŮŨ�ŗİŲĝƸƸĸē�ěǘĔĨ�ěĔƸƸĸēĳį�ŽŬĔũĠ�ĴŻĴŝĝŤē�ēĲű�ŽŘ�ĢĨĔėŤē�ţŴĔŭĝŻ

�ŦŀŵĜ�ŪĠ�ŮŨŴ�ȕĚŝżŜį�ęĳŵŁĖ�ĚƸƸŤĔĨ�ŦŠ�łżĭƸƸĽĜŴ�ŦƸƸżťĩĜ�ĔƸƸŲŤǙĬ

�ūŵťŨĔőŤē�ĆǘČű�ĔŲżŘ�ŦƸƸũőŻ�ŽĝŤē�ĚŠĴĝƸƸĽũŤē�ĿēŵĭŤēŴ�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŹƸƸŤč

��ěǙŨĔőŤēŴ

�ŦżťĩĝŤĔĖ�ĔŲŤŴĔŭĜ�ĢƸƸĨĔėŤē�ūĎŘ�ȕĚƸƸĸŴĳİũŤē�ŽŬĔũġŤē�ěǘĔĩŤē�ŹƸƸŤč�ĴƸƸōŭŤĔĖŴ

�ŽĝŤē�ŽŬŵŬĔŝŤēŴ�źįĔŁĝŜǘēŴ�ŽƸƸŐĔũĝĤǘē�ŒńŵŤē�ĢżĨ�ŮŨ�ȕųƸƸĤŴĉ�ęİƸƸŐ�ŮƸƸŨ

�ĔũżŘŴ�ȕ ƻǙėŝĝƸƸĹŨ�ĔŲŐĔńŴĉŴ�ȕŮűēĴŤē�ĔŲőńŴŴ�ȕěǘĔĩŤē�ůĲƸƸű�ŽƸƸŘ�ĴƸƸĠČĜ

�ųŁżĭƸƸĽĜ�ŽŘ�ĢĨĔėŤē�ŦŀŵĜ�ŮżĠŵĩėũŤē�ěǘĔĨ�ŽŘ�ŚťĝĭĜŴ�şĴĝƸƸĽĜ

�ŗŴĴōŤēŴ�łĐĔŁĭŤēŴ�ŗĔŀŴǜē�ŽŘ� ƻĔƸƸőżũĤ�şĴĝƸƸĽĜ�ĔŲŬĉ�ŹƸƸŤč�ųƸƸťżťĩĜŴ

�ĚżĜǚē

�ŮŨ�ģŴĴĭŤē�ĔűįēĴŘĉ�ŒżŉĝƸƸĹŻ�ǘŴ�ȕ ƻēĴŝŘ�ĴƸƸġŠǜēŴ�ȕ ƻĔƸƸũżťőĜ�ŦƸƸŜǜē�ĔƸƸŲŬč��

�ȕŒƸƸĸŴĉ�ŽŐĔũĝĤē�ŊżĩŨ�ŹŤč�ȕĔŲŬŵƸƸĽżőŻ�ŽĝŤē�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŜǙőŤē�ęĴĐēį

�źĴƸƸĸǜē�ĔŲŉżĩŨ�ģĳĔĬ�ŮŨ�ģēŴĶŤē�ŽŘ�ĚėŔĴŤē�ĚƸƸŤĔĨ�ŽƸƸŘ� ƻĔƸƸŀŵŁĬŴ

�ȕęĴżŝŘ�ĚżŐĔũĝĤē�ěĔƸƸŝėň�ŹŤč�ŪŲřżŭŁĜ�ŪƸƸĝŻ�ĔƸƸűįēĴŘĉ�ūǜ�ȕŽƸƸŐĔũĝĤǘēŴ

�ĿĴŘ�ŧēİőŬēŴ�ȕŦĬİŤē�ĚťŜ�ĘėƸƸĹĖ�ęĴŝĝƸƸĹŨ�ĴżŔ�ĚżĜĔżĨ� ƻĔŐĔńŴĉ�ľżőĜ

�ŮŨ�ęĳİĩŭŨ�ĔŲťũĥŨ�ŽƸƸŘ�ěǘĔĩŤē�ůĲƸƸŲŘ� ƻēıč��ŪƸƸŲĜĔżĨ�ĚƸƸżŐŵŬ�ŮżƸƸĹĩĜ

�ȕĚżĤŵŤŵżƸƸĸŵĸ�±�ŵšŻǞē��ĳŵŁŤē�ĪŨǙŨ�ĔŲĜĵĴĖĉ�ęĴƸƸżŝŘ�ĚƸƸżŐĔũĝĤē�ěĔƸƸŭŻŵšĜ

�ęĔżĩŤē�ŒŜēŴŴ�ȕųŬŵƸƸĽżőŻ�źĲŤē�ĘőŁŤē�ŒńŵŤē�ŮƸƸżėĜ�ĳŵƸƸŁŤē�ůĲƸƸű

�ĢżĨ�ȕŪŲĜĔŬĔőŨ�ŮŐ�ŪƸƸŲġŻįĔĨĉ�ŽŘ�ĔŲŭŐ�ēŴĴƸƸėŐ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸėőŁŤē�ĚżƸƸĽżőũŤē

�ĔŲżŘ�ĴŘēŵĝĜ�ǘ�ęĴżŕŀ�ŮŠĔƸƸĹŨ�ŽŘ�ěǙƸƸŨĔőŤēŴ�ūŵƸƸťŨĔőŤē�ĆǘČƸƸű�ľƸƸżőŻ

�ŽĩŁŤē�ŗĴŁŤē�ůĔżŨ�ēĲŠŴ�ȕĕĴƸƸĽŤē�ůĔżŨ� ƻĔƸƸŀŵŁĬŴ�ĚƸƸżŝŭŤē�ůĔƸƸżũŤē

�ŹŤč�ęİĨēŴ�ĚŘĴŔ�ŪŲŭŠĔƸƸĹŨ�ŶİƸƸőĝĜ�ǘŴ�ȕěĔƸƸŨĔũĩŤēŴ�ůĔƸƸżũŤē�ěēĳŴį�Ŵĉ

�ŪűċĔŭĖĉ�ŪŲőŨ�ĔŲżŘ�ŮšƸƸĹŻ�ȕţēŵĨǜē�ĘŤĔŔ�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżĝŝżń�ŮƸƸżĝŘĴŔ

�ĔűįēĴŘĉ�ŮŨ�įĴŘ�ŦšŤ�ĚżŀŵŁĭŤē�ęĔƸƸżĨ�ĔŲżŘ�ŧİƸƸőŭĜ�ĢƸƸżĨ�ȕĳĔƸƸėšŤēŴ�ĳĔƸƸŕŁŤē

�ŽĩŁŤē�ŮšƸƸĹũťŤ�ĚżĩŁŤē�ŇŴĴƸƸĽŤē�ĔŲżŘ�ĴŘēŵĝĜ�ǘŴ�ȕŮżĤŴĶťŤ� ƻĔŀŵŁĬŴ

�ŽŘ�ȕęĴżŝŘ�ĆĔżĨĉŴ�ŞňĔŭŨ�ŽƸƸŘ�ěǙŨĔőŤēŴ�ūŵƸƸťŨĔőŤē�ľƸƸżőŻ�ĔƸƸũŠ��

�ŒŜİũŤē�ĴƸƸŝřŤē�ĔűįŵƸƸĹŻ�ĚƸƸżŐĔũĝĤč�ĚƸƸđżĖ�ŽƸƸŘ�ȕĴƸƸŝřŤē�ĚƸƸŨĶĨĉ�ŞƸƸňĔŭŨ

�ȕŹĝƸƸļ�ĴňĔĭŨ�ĔŲřŭĝšĜ�ĚƸƸėőŀŴ�ĚŜĔƸƸļ�ĚƸƸżŨŵŻ�ĚƸƸżĜĔżĨ�ŗŴĴƸƸŌ�ŦƸƸŌ�ŽƸƸŘ

�ŽŘ�ŽŨŵżŤē�śĵĴƸƸŤē�ĳİŁŨ�ĴƸƸŘŵŻ�ūĉ�ŪƸƸŲŭŨ�įĴƸƸŘ�ŦŠ�ŹƸƸťŐ�ŃĴƸƸřĜ�ŗŴĴƸƸŌ

�ŮżĨ�ţǙŕĝƸƸĸǙŤ�ĚťŲƸƸĸ�ĚƸƸĹŻĴŘ�ūŵőŝŻ�ēĲƸƸŲŤŴ�ȕĚƸƸĖŵőŁŤē�ŖƸƸŤĔĖ�ŒƸƸńŴ

�ŪƸƸŲřŜŵŨŴ�ȕĚƸƸżŬİĝŨ�ĚƸƸżŐĔũĝĤē�ĚƸƸŤĔĩĖ�ūŵƸƸřŁĝŻŴ�ȕĴƸƸżŕŤē�ŶİƸƸŤ�ūŵƸƸťũőŻ

�Ŵĉ�ȕģĔĝŬǞē�ŒƸƸżĖ�Ŵĉ�ȕŦƸƸũőŤē�ŇŴĴƸƸĽĖ�ŞƸƸťőĝŻ�ĔƸƸũżŘ�ŃŴĔƸƸřĝŤē�ŽƸƸŘ�ŚƸƸżőń

�ĚƸƸŀĔĭŤē�ěĔšƸƸťĝũũŤē

�ŽŘ�ęĴżŝŘ�ĆĔżĨĉŴ�ŞňĔŭŨ�ŽƸƸŘ�ěǙŨĔőŤēŴ�ūŵƸƸťŨĔőŤē�ĆǘČƸƸű�ľƸƸżőŻ��

�ŗŴĴōŤĔŘ�ȕŒŜİũŤē�ĴŝřŤē�ųƸƸĖ�ŊżĩŻ�ŒũĝĥŨ�ŽƸƸŘ�ȕūĔšƸƸĹŤĔĖ�ĚƸƸōĝšŨ�ŞƸƸňĔŭŨ

�ĚũŝŤ�ĴŘŵŻ�ūĉ�ŪŲŭŨ�įĴƸƸŘ�ŦŠ�ŹťŐ�ŃĴřĜŴ�ŦƸƸĖ�ȕŽƸƸťũĜ�ĚƸƸżŨŵżŤē�ĚƸƸżĜĔżĩŤē

�ĚĖŵőŁŤē�ŖŤĔĖ�ŒńŴ�ŽƸƸŘ�ľƸƸżőŤē

�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ěĔƸƸŨİĬ�ŹŤč�ěǙŨĔőŤēŴ�ūŵƸƸťŨĔőŤē�ĆǘČƸƸű�ĴƸƸŝĝřŻ��

�ĞŬĔŠ�ŽĝŤē�ȕŪűĴƸƸĸĉ�įēĴŘǜŴ�ŪŲŤ�ĚŻĴƸƸĸǜē�ĚŻĔũĩŤē�ĦŨēĴĖŴ�ȕĚżŬŵŬĔŝŤēŴ

�ĦŨēĴĖŴ�ěĔŨİĬ�Ůũń�ȕĴŝřŤē�ĚƸƸĩŘĔšŨ�ĦŨēĴĖ�ŮƸƸŨ�ĆĶƸƸĥŠ�ȕĆēĴƸƸŝřťŤ�ŧİƸƸŝĜ

�ŹťŐ�ŪűİŐĔƸƸĹĜ� ƻǘŵĬį�ūŵšťĝũŻ�ŪŲŬĉ�ĳĔėĝŐĎĖ�ȕŽŐĔũĝĤǘē�ūĔŨǜē�ěĔšėƸƸļ

�ĚřťĝĭũŤē�ĔŲĜĔĤĔżĝĨčŴ�ĚƸƸĽżőũŤē�ŚƸƸżŤĔšĜ�ĚƸƸŲĤēŵŨ

�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŽŘ�ěǙŨĔőŤēŴ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ŮŨ�ěĔƸƸŐĔũĥŤē�ůĲƸƸű�įēĴƸƸŘĉ�ŦƸƸżũŻ��

�ĔűįēĴŘĉ�ŮżĖ�ĚĖŵŁĭŤē�ěǘİƸƸőŨ�ŒřĜĴĜŴ�ȕĕĔĥŬǞē�ěǘİƸƸőŨ�ęįĔƸƸŻĵ�ŹƸƸŤč

�ęĴƸƸĸǜē�ŪżōŭĜ�ěĔŨİĬŴ�ĦŨēĴĖ�ŪŲťŲĥŤ�ĆĔŭĖĉ�Ǯ�ŹŤč�ŊƸƸĸŵĝũŤē�ŽŘ�ŦŁĝŤ

�ŚťšũŤē�łĭƸƸĽŤē�ūŵšŻ�ĔŨ� ƻĔėŤĔŔŴ�ȕĔűįēĴŘĉ�ŮƸƸżĖ�ĚƸƸŤĔŐǞē�ěǘİƸƸőŨ�ŒƸƸřĜĴĜ��

�ĆĔŭĖǜē�ųżťŻ�ŪĠ�ŹŤŴǜē�ĚėĜĴũŤē�ŽƸƸŘ�ŦĤĴŤē�ęĴƸƸĸǜē�ĕĳ�Ŵĉ�ģŴĶƸƸŤē�ŵƸƸű�ĚƸƸŤĔŐǞĔĖ

�ęĔŘŴ�ĚŤĔĨ�ŽŘ�ęĴżĬǜē�ĚėĜĴũŤē�ŽƸƸŘ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ŪĠ�ĚżŬĔġŤē�ĚƸƸėĜĴũŤē�ŽƸƸŘ�ĳŵƸƸŠĲŤē

�ŧĔŜ�ŽĝŤē�ěǘĔĩŤē�ŽŘ�ŪĐĔŜ�ŵƸƸű�ĔũŠ�įǘŴĉ�įŵƸƸĤŴ�ŧİƸƸŐŴ�ųƸƸńĴŨ�Ŵĉ�ģŴĶƸƸŤē

��ĔŲĝĸēĳİĖ�ĢĨĔėŤē

�ȕţĔŭũŤē�Ęőŀ� ƻēĴŨĉ�ĔűįēĴŘĉ�ŶİƸƸŤ�ĚĩŁŤēŴ�ĚƸƸļĔŐǞēŴ�ŪƸƸżťőĝŤē�ĪƸƸėŁŻ��

�ŶİũŤē�ŽŘ�ĚřťŠŴ�ęĳŴĴń�ěĔĤĔżĝĨǘē�ůĲƸƸű�ŦŜĊĖ�ĚƸƸżĩŅĝŤē�ŮƸƸšĜ�ŪƸƸŤ�ĔƸƸŨ

�ǘŴ�ȕęĴżŕŀ�ŮƸƸĸ�ŽŘ�ĚƸƸĸēĳİŤē�İŐĔŝŨ�ěĔżĝřŤē�şĴĝĜ�ĢżĨ��ĳŵōŭũŤē

�şĴĝŻŴ�ȕţēŵĨǜē�ŦŅŘĉ�ŽŘ�ŽƸƸĸĔĸǜē�ŪżťőĝŤē�ĚƸƸťĨĴŨ�ŮƸƸŲũżťőĜ�ĵŴĔƸƸĥĝŻ

�ēŵŭŨČżŤ�ĚŻŵŬĔġŤē�Ŵĉ�ĚżƸƸĸĔĸǜē�ŦĨēĴũŤē�ĚŻĔŲŬ�İŭŐ�ĚƸƸĸēĳİŤē�ĳĔėšŤē�ĆĔŭĖǜē

�ūĔŠ�ūčŴ�ŹĝĨ�ȕĆĔŭĖǜē�ŪżťőĜ�ŚƸƸżŤĔšĜ�ĞőřĜĳē�ūĉ�İƸƸőĖ�ŢƸƸŤıŴ�ȕęĴƸƸĸǝŤ� ƻǙƸƸĬį

�ŽƸƸĹżĐĴŤē�ĺĤĔŲŤē�ĚżƸƸĸĳİũŤē�ěĔŨĶťĝƸƸĹũŤē�ĆēĴƸƸļ�ŦōŻ�ȕ ƻĔżŬĔĥŨ�ŪżťőĝŤē
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�ŮŨ�įĴŘ�ŮŨ�ĴġŠĉ�įŵĤŴ�ĚŤĔĨ�ŽƸƸŘ�ŪƸƸŲŜĳČŻŴ�ŪƸƸŲőĥŅŨ� ǁņƸƸŝŻ�źĲƸƸŤē

�ĘťŉĝŻ�ĔŨŴ�ȕĔŲĖ� ƻĔżťőŘ�ŞƸƸĩĝŤē�İŜ�Ŵĉ�ĚƸƸĸēĳİŤĔĖ�śĔƸƸĩĝŤǙŤ�ĚƸƸĤĔĩĖ�ĆĔƸƸŭĖǜē

�İŜŴ�ȕŦĐĔőŤē�ęĴƸƸĸǜē�ĕĳ�ŹťŐ�ŃĴřĜ�ĚżŤĔŨ�ĆĔƸƸėŐĉŴ�ěĔƸƸŨēĶĝŤē�ŮƸƸŨ�ŢƸƸŤı

�ĚťżŁĨ�ŪŲŤ�ŞŝĩĜ�ǙƸƸŘ�ȕĕǜē�ēĲŠŴ�ĆĔŭĖǜē�ŮŨ�ŮƸƸżŭĠē�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĉ�ŦƸƸũőŻ

�ĚżƸƸĽżőũŤē�ęĴƸƸĸǜē�ěĔĤĔżĝĨēŴ�ěĔėťŉĝŨ�ĚżŉŕĝŤ�ŪƸƸŲĝŻĔřŠ�ŪƸƸŲťżĬēİŨ

�ęĔżĩŤē�ěĔŨĶťĝƸƸĹŨ�ŮŨ�ĔűĴżŔŴ�ĚżĐēĲŕŤē�įēŵũŤē�ĳĔőƸƸĸĉ�İŐĔŁĜ�ŒŨ�ĚŀĔĬ

�ŪűĳŵĤĉ�ūč�ıē�ȕĚĠŵĩėũŤē�ěĔŐĔũĥŤē�ůĲƸƸű�įēĴŘĉ�İƸƸĨĉ�ĪƸƸńŵŻ�ĔƸƸũŠ�ȕĚƸƸżŨŵżŤē

�ǘ�źĉ�ȕţĔŻĳ�ŚŤē�ŮŻĴƸƸĽŐŴ�ĚƸƸĹũĬ�ŹŤč�ĴƸƸĽŐ�ĚƸƸĹũĬ�ŮżĖ�ħŴēĴĝĜ�ĚżŬİĝŨ

�ŏĔńŴǜē�ůĲű�įēįĶĜŴ��ěǘĔĩŤē�ŦŅŘē�ŽŘ� ƻĔŻĴŲƸƸļ� ƻēĳǘŴį�ǭǦ-ǬǦ�ĵŴĔĥĝĜ

�įŵĤŴŴ�ĚĬŵĭżƸƸĽŤēŴ�ĶĥőŤē�ŃēĴŨĉ�ŽŘ� ƻēĆŵƸƸĸ�ĚŻįĔŁĝŜǘēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē

�ĚĠŵĩėũŤē�ěǘĔĩŤē�ŶİĨč�ŮƸƸżėĜ�ĔũŠ�ęĴƸƸĸǜē�ŦĬēį�ĚƸƸŜĔŐǞē�źŴı�ŮƸƸŨ�įĴƸƸŘ

�ĴżŘŵĝŤ�ĔŲŻİŤ�ĚĤĔĩŤē�ŚƸƸŐĔŅĝĜ�ĔŲŭżĨ�ȕĔŲŻİŤ�ŒƸƸńŵŤē�ēĲƸƸű�ŦƸƸġŨ�įŵƸƸĤŴ

�İŻēĶĝĜ�ęĴƸƸĸǜē�ĕĳ�ůĔŬĔőŨ�ūĔŘ�ȕŢŤı�ŒżŉĝƸƸĹĜ�ǘ�ŮżĨŴ�ȕŽŘĔńč�ŦĬį

�ŽŘ�ĔŲŤ�ţŵťĨ�ŮŐ�ĢĩėŤē�ŪƸƸŲżťŐ�ŹŝėŻŴ�ȕěǙšƸƸĽũŤē�ůĲű�ŦƸƸġŨ�ĵŴĴƸƸĖ�ŒƸƸŨ

�ŽĝŤēŴ�ěǘĔĩŤē�ůĲű�ŦġũŤ�ĔƸƸŲĜĔŨİĬ�ŧİŝĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸżŨİĭŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤē

�ĚĩťƸƸĹũŤē�ěĔŐēĶŭŤēŴ�ĕĴĩŤē�ĚŨēŴį�ŽŘ�įǙėŤē�ţŵĬį�ŒƸƸŨ�ŧŵƸƸżŤē�ĞƸƸŤĆĔŅĜ

�ŪŻİŝĜ�ŹťŐ�ųĜĳİŜ�ŧİŐŴ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔŐĴŤē�śŴİƸƸŭŀ�ŇĔƸƸĽŬ�ĴƸƸġőĜŴ

�ēĲŠŴ�ȕŪŲŻŴĲŤŴ�ĆēĴŝřŤē�ţĔũőŤē�ĆǘČƸƸŲŤ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ěēİŐĔƸƸĹũŤē�ěĔƸƸŨİĬ

��ŚőńŴ�ųňĔƸƸĽŬ�łťŝĜ�źĲŤē�ŮżŜŵőũŤē�ŦżűĊĜŴ�ĚƸƸŻĔŐĳ�śŴİƸƸŭŀ�ěĔƸƸŨİĬ

�ĔũŠ�ȕśŴİŭŁŤē�ēĲŲŤ�ŧİŝũŤē�ŽƸƸŨŵšĩŤē�ŪƸƸŐİŤē�ĚƸƸżŬēĶżŨ�łƸƸťŝĜ�ŒƸƸŨ�ůċēįĉ

�ĚŐŵũĥũŤē�ůĲű�įēĴŘĉ�ĚżėŤĔŔ�ŦƸƸũőŻŴ��ĚĠŵĩėũŤē�ěǘĔƸƸĩŤē�ŶİƸƸĨč�ŢƸƸŤı�ĵĴƸƸėĜ

�ŧŵżŤē�ŽŘ�ŽŭũŻ�ţĔŻĳ�ŚŤĉ�ŹƸƸŤč�ţĔŻĳ�ĚĐĔũőĖĳē�ŮƸƸżĖ�ĔƸƸŨ�ħŴēĴƸƸĝŻ�ŽƸƸŨŵŻ�ĴƸƸĤĊĖ

�ŮŐ�ĴėŐ�ĔũŠ�ĆŽƸƸļ�ŹťŐ�ūŵťŁĩŻ�ǘ�İŜ�ţēŵƸƸĨǜē�ņƸƸőĖ�ŽƸƸŘŴ�ȕİƸƸĨēŵŤē

�ĴőƸƸĹĖ�ěēĳǘŴį�Ǫ�ŹŤč�ŮŻĳǘŴį�Ǩ�ŮżĖ�ĔŨ�źĉ�ȕĚƸƸĸēĳİŤē�ĚŭżŐ�įēĴŘĉ�İĨĉ�ŢŤı

�ěĔĤĔżĝĨǘē�ŊƸƸĹĖĊĖ�ŽřŻ�ǘ�ŦĬİŤē�ēĲűŴ��ĳǘŴİťŤ�ŽŤĔĩŤē�ŽũƸƸĸĴŤē�ŗĴŁŤē

�ţĔũőŤē�ĆǘČűĴƸƸĸĉ�įēĴŘĉ�ŮŐ�ŢżűĔŬ�ȕ ƻĔżŨŵŻ�İĨēŵŤē�įĴřťŤ�ųżƸƸĸĔĸǜē

�ŹŬįǜē�İĩŤē�ŽŘ�ĚżŬĔũĠ�ĔƸƸűįēĴŘĉ�įİŐ�ŊƸƸĸŵĝŨ�ŖťėŻ�ŮƸƸŻĲŤē�ěǙƸƸŨĔőŤēŴ

�ēĲű�ŽŘ�ĴżŕŤē�ŒŨ�ūŵťũőŻ�ŮƸƸŻĲŤē�ěǙƸƸŨĔőŤēŴ�ūŵƸƸťŨĔőŤē�ĆǘČƸƸű�ŦƸƸŁĩŻ�ǘ��

�ŪŲĝĖĔŀč�ĚŤĔĨ�ŽŘ�ŽĩŁŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ěĔŨİĬ�ŹƸƸťŐ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē

�ěĔŝŤē�ŏĳēĶŨ�Ļĳ�ŦġŨ�ĚŭŲũŤĔĖ�ĚƸƸťŁĝũŤē�ŃēĴƸƸŨǜē�ņƸƸőėĖ�ŦƸƸũőŤē�ĆĔƸƸŭĠĉ

�įēŵũŤē�ĴňĔĭũŤ�ŮżťŨĔőŤē�ŃĴƸƸőĜ�ŹŤč�źįČĜ�ŽƸƸĝŤēŴ�ĚŻĴƸƸĽĩŤē�ěēİƸƸżėũŤĔĖ

�ĢżĨ�ȕęĉĴŨč�ŦŨĔőŤē�ūĔŠ�ēıč�ĔũżƸƸĸǘ�ŧŵũƸƸĹŤē�ůĲű�ŮŨ�ĚĥĜĔŭŤē�ĚżũƸƸĹŤē

�ĴŲƸƸļǜē�ŽŘŴ�ŦũĩŤē�ĚťĨĴŨ�ŽŘ�ęĉĴũŤē�ūŵšĜ�ŮżĨ�ĴġŠĉ�ĔŲĜĳŵŉĬ�İĝƸƸĽĜ

�ŶİĨč�ěįĔŘĉ�ĔũŠ�ĚżŝťĬ�ěĔűŵƸƸĽĜ�ŹŤč�ĚƸƸ ǁŭĤǜē�ŃĴƸƸőĝŻ�ıč�ȕŹƸƸŤŴǜē

�ŽŘ�ŦũőĜ�ĞŬĔŠ�ĴŨǜē�ďįĔĖ�ŽƸƸŘ�ĔŲŬč�ĞƸƸŤĔŜ�ŽƸƸĝŤē�ěǘŵƸƸĥĝũŤē�ěĔƸƸőĐĔėŤē

�ŽĝŤē�ěēİżėũŤē�ůĲŲĖ�ěĔƸƸŝŤē�ĳĔĥƸƸļĉ�Ļĳ�ĔŲĝũŲŨ�ĞŬĔŠŴ�ěĔƸƸŜ�ĚƸƸŐĳĶŨ

�ŦũőŤē�ĕĔĖĳĉ�ŮŨ�ĚėŔĳ�ĔŲŬēŴĉ�ŦƸƸėŜ�ĔƸƸŲőżĖŴ�ěĔƸƸŝŤē�śēĳŴĉ�ģĔƸƸŅŬǞ�ŧİĭĝƸƸĹĜ

�ŦũőŤē�ĕĳ�ŦũĩĝŻ�ǘ�ĔŲŭżĨŴ�ȕŒŻĴƸƸĹŤē�ĪĖĴŤē�ŞżŝĩĜ�ŽƸƸŘ�ŏĳēĶƸƸũŤē�ůĲƸƸű�ŽƸƸŘ

�ŧİőŤ�ěĔŨİĭĝƸƸĹũŤēŴ�ŮżŨİĭĝƸƸĹũŤē�ĆǘČŲŤ�ĚŻĔũĩŤē�ĴżŘŵĝŤ�ěĔŨēĶĝŤē�źĉ

�ŽĩŁŤē�ŮżŨĊĝŤē�ěĔŨİĬ�ŪƸƸŲŤ�ĴŘŵĜŴ�ŪƸƸŲżũĩĜ�ŮƸƸżŬēŵŜ�įŵƸƸĤŴ

�ĔŲũűĉ�ŮŨŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ěĔŨİĬ�ūŵƸƸťŨĔőŤē�ĆǘČƸƸű�ŹƸƸŝťĝŻ�ǘ��

� ƻĔżĐĶĤ�Ŵĉ� ƻĔżťŠ�ŦũőŤē�ŮƸƸŐ�ŚŜŵĝŤē�ĚŤĔĨ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŬĔũŅŤē�ěĔƸƸļĔőũŤē�ěĔƸƸŨİĬ

�ŽŬĔĥũŤē�ĘżėŉĝŤē�ěĔƸƸŨİĬ�ŹťŐ�ěǙƸƸŨĔőŤēŴ�ūŵƸƸťŨĔőŤē�ĆǘČƸƸű�ŦƸƸŁĩŻ�ǘ��

�ŏĔŉŝŤē�ĚƸƸĹĸČŨŴ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ūŵťŨĔőŤē�ĔƸƸŲżťŐ�ŦƸƸŁĩŻ�ŽƸƸĝŤĔŠ

��ŽĤĔĝŬǞē�ȕźįēĴŻǞē�ŒƸƸĖĔŉŤē�ěēı�ŧĔƸƸőŤē

�ĻĔőũŤē�ěĔŨİĬ�ŹťŐ�ěǙŨĔőŤēŴ�ūŵƸƸťŨĔőŤē�ĆǘČƸƸű�ŦƸƸŁĩŻ�ǘ�ĔƸƸũŠ��

�ūŵšĜŴ�ĴżŕŤē�ŶİŤ�ūŵťũőŻ�ŪƸƸűŴ�İŐĔŝĝŤē�ŮƸƸĸ�ŪƸƸŲŔŵťĖ�İƸƸőĖ�źİƸƸŐĔŝĝŤē

�İĨĉ�ĪńŴ�ĔũŠ�ŮżťŨĔőŤē�įēĴƸƸŘǜē�ĆǘČű�ŦġŨ�ūĎƸƸŘ�ȕĴƸƸėŠĉ�ŪƸƸŲĜĔŬĔőŨ

�ŹťŐ� ƻēĳįĔŜ�İƸƸőŻ�ŪŤŴ�ŮƸƸĹŤē�ŽƸƸŘ� ƻēĴƸƸżėŠ�ĪƸƸėŀĉ�ųƸƸŬĊĖ�ųƸƸĜĔĖĔĤč�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżĠŵĩėũŤē

� ƻēĆĶĤ�ūč�ŦƸƸĖ�ȕ ƻēĴƸƸżŕŀ� ƻĔĖĔƸƸļ�ūĔŠ�ĔƸƸũŠ�ĕŵƸƸťŉũŤē�ŦšƸƸĽŤĔĖ�ŦƸƸũőŤē�ĚƸƸŤŴēĶŨ

�ĔŲżŤč�ģĔƸƸĝĩŻ�ŽĝŤē�ěĔƸƸĤǙőŤēŴ�ĚƸƸŻŴįǜē�ĆēĴƸƸĽŤ�ųƸƸőŉĝŝŻ�ŽƸƸŨŵżŤē�ůĴƸƸĤĉ�ŮƸƸŨ

�ŮƸƸĹŤē�ĳĔėŠ

�ŪŲŘ�ȕĚżńĴŨ�ęĵĔĤč�ĴżŕŤē�ŒƸƸŨ�ūŵťũőŻ�ŮƸƸŻĲŤē�ūŵƸƸťŨĔőŤē�ǘČƸƸű�ĪƸƸŭũŻ�ǘ��

�ĚżŨŵżŤē�ŪŲŤĔũŐĊĖ�ŧĔƸƸżŝŤēŴ�ĳŵŅĩŤĔĖ�ūŵƸƸėŤĔŉŨ

�ŮŨ�ŽřƸƸĹőĝŤē�ŦŁřŤēŴ�įĴŉťŤ�ěǙŨĔőŤēŴ�ūŵƸƸťŨĔőŤē�ĆǘČƸƸű�ŃĴƸƸőĝŻ��

�ĔŲżťŐ�ŞřĝũŤē�ĚŻĴŲƸƸĽŤē�Ŵĉ�ĚżŨŵżŤē�ŪƸƸűĳŵĤĉ�ŹƸƸĝĨ�ŪƸƸŲĐĔŉŐč�ūŴį�ŦƸƸũőŤē

�ŦũőŤē�ĘĨĔŀ�ŒŨ�ŗǙĭŤē�ĚƸƸŤĔĨ�ŽŘ�ŦƸƸũőŤē�ĕĔƸƸĖĳĉ�ŒƸƸŨ

٣- المشاكل والتحديات التي تواجه العاملين 
والعاملات في ا5عمال غير المهيكلة

�İŻİőťŤ�ŃĴőĜ�ěǘĔĩŤē�ěĔƸƸĸēĳį�ŽŘ�ĢĨĔėŤē�ūĔŘ�ȕųńĴŐ�ŞėƸƸĸ�ĔũŨ

�ŦŠĔƸƸĽũŤē�ůĲű�ȕŮżťŨĔőŤē�ĆǘČű�ųĤēŵĜ�ŽĝŤē�ěĔŻİĩĝŤēŴ�ŦŠĔƸƸĽũŤē�ŮŨ

�ŦĖ�ȕźįĴřŤē�ŶŵĝƸƸĹũŤē�ŹťŐ�ĔŲĝŲĤēŵŨ�ūŵőżŉĝƸƸĹŻ�ǘ�ŽĝŤē�ěĔŻİĩĝŤēŴ

�ŽŬİŨ�ŒũĝĥŨ�ěĔũōŭŨ�įŵƸƸŲĤŴ�ĚťŐĔŘ�ĚżŨŵšĨ�ěĔƸƸĸĔżĸ�įŵƸƸĤŴ�ĘƸƸťŉĝĜ

�ŦŠĔƸƸĽũŤē�ůĲű�ĵŴĔĥĝŤ�ţĔũőŤē�ŮŨ�ĚđřŤē�ůĲƸƸŲŤ�ĚƸƸũŐēį

�ŽŘ�ĔũżƸƸĸ�ǘ�ȕĚżƸƸĽżőũŤēŴ�ĚżĜĔżĩŤē�ŪŲėŤĔŉŨŴ�ĚƸƸżŨŵżŤē�ŪƸƸŲĜĔĤĔżĝĨē�İƸƸŻēĶĜ��

�ĚżŉřŭŤē�ěĔŝĝƸƸĽũŤē�ĳĔőƸƸĸĉ�ŏĔřĜĳēŴ�ĚżĐēĲŕŤē�įēŵũŤē�ĳĔőƸƸĸĉ�ŏĔřĜĳē�ŦŌ

�ŒŨ�ȕěǙŨĔőŤēŴ�ŮżťŨĔőŤē�ĆǘČƸƸŲŤ�ģĔżĝĨǘē�ęŵĥŘ�ŒżƸƸĸŵĜ�ŹƸƸŤč�ěįĉ�ŽƸƸĝŤē

�ĳŵűİĜ�ĘėƸƸĹĖ�ȕŪŲŭżĖ�ĚżĐĶĥŤē�ĚŤĔŉėŤēŴ�ĚťŨĔšŤē�ĚƸƸŤĔŉėŤē�ěǘİƸƸőŨ�İƸƸŻēĶĜ

��ŮűēĴŤē�ĞŜŵŤē�ŽŘ�ĚżŭŨǜēŴ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�ŏĔƸƸńŴǜē

�ŊƸƸĹĖĊĖ�ŽřĜ�ǘ�ţēĶƸƸĜ�ǘŴ�ĞƸƸŬĔŠ�ŽƸƸĝŤē�ŪƸƸűĳŵĤĉ�ĳŵƸƸűİĜ�ĳēĴũĝƸƸĸē��

�ŹŤč�ĔƸƸŲŤŵŀŴŴ�ĔƸƸűĳŵűİĜ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�ŏĔƸƸńŴǜē�ěįēĵŴ�ěĔƸƸĤĔżĝĨǘē

��ĔŲĜĔŻŵĝƸƸĹŨ�ŹŬįĉ

��ĚřťĝĭũŤē�śŵŝĩŤē�ŪƸƸŲĩŭũŻŴ�ŪŲťũŐ�ŪōŭŻ�ŽƸƸŭňŴ�ūŵƸƸŬĔŜ�įŵƸƸĤŴ�ŧİƸƸŐ��

��ĚżŬİĝŨ�ĳŵĤĉ�ĔŲťĖĔŝĜ�ȕŽƸƸťĩũŤē�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŽŘ�ŪƸƸűįēİŐĉ�ęįĔƸƸŻĵ��

�ŮŐ�ŽĐĶĥŤē�Ŵĉ�ŽťšŤē�ŚŜŵĝŤē�ĚƸƸŤĔĨ�ŹŤč�ūĔƸƸżĨǜē�ŮƸƸŨ�ĴƸƸżġŠ�ŽƸƸŘ�ŪƸƸŲńĴőĜ��

�ŃĴőŤē�ūŵŬĔŜŴ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ĔŲńĴřŻ�ŹĝƸƸļ�ěēĳĔėĝŐēŴ�ĕĔėƸƸĸǜ�ŦũőŤē

�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�ŏŵŭŤē�ēĲű�ŦƸƸġŨ�ŹƸƸťŐ�ĘƸƸťŉŤēŴ

�įēŵũŤē�ĳĔőƸƸĸĉ�İŻēĶĜ�ŒŨ�ȕěǙŨĔőŤēŴ�ŮżťŨĔőŤē�ĆǘČƸƸű�ŪƸƸōőŨ�ĪƸƸėŀĉ��

�ĚżėťĜ�ŹƸƸťŐ�ŪƸƸŲĜĳİŜ�ŧİƸƸőŤ�ŗĔƸƸřšŤē�ĚƸƸĽżŐ�ūŵƸƸĽżőŻ�ȕĚƸƸżĐēĲŕŤē

�ŽŘ�ĴƸƸġŠĉŴ�ĴƸƸġŠĉ�ŹƸƸŬİĝĜ�ĳŵƸƸĤǜē�ūǜ�ȕĚżƸƸĸĔĸǜē�ĚżŬĔƸƸĹŬǞē�ŪƸƸŲĜĔĤĔżĝĨē

��ŗŴĴōŤē�ůĲű�ŦƸƸġŨ

�ţĔĝĝŜǘēŴ�ĕĴĩŤēŴ�ĚżŭŨǜēŴ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘēŴ�ĚżƸƸĸĔżĹŤē�ěĔƸƸŨĵǜē�ěįĉ��

�ŹŤč�ŦŁĝŤ�ĔŲĝőŜĳ�ěİƸƸĝŨē�ŽĝŤē�ĚŝĨǙĝũŤē�ĚĩťƸƸĹũŤē�ěĔƸƸŐēĶŭŤēŴ�ŽƸƸťĬēİŤē
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�ŦġŨŴ��ŪŲťŠĔƸƸĽŨ�İŻēĶĜ�ŹŤčŴ�ŪŲŐĔńŴĉ�İƸƸŝőĜ�ŹƸƸŤč�ȕĚƸƸżŭũżŤē�ŞƸƸňĔŭũŤē�ŦŠ

�ĔŲĜĔűĔĥĜēŴ�ĳŵĤǜē�Ŧšżű�ŽƸƸŬİĜ�ŹťŐ� ƻĔėťƸƸĸ�ěĴĠĉ�ŏĔńŴǜēŴ�ŗŴĴƸƸōŤē�ůĲƸƸű

�ĚżŨŵšĩŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ęĳİŜ�ŧİŐ�ĔŲťĖĔŝŻ�ȕŧĔŐ�İƸƸőĖ� ƻĔƸƸŨĔŐ�ĳŵƸƸűİĝŻ�źĲƸƸŤē

�ŢťĜ�ĆēŵĝĨǘ�ĚŻĵēĴĝĨē�ĴżĖēİĜŴ�ěēĆēĴƸƸĤč�ĚŻē�ıĔĭĜē�ŹƸƸťŐ�ēĲƸƸŲŠ�ŒƸƸńŴ�ŽƸƸŘ

�ĔŲĜİĨ�ŮŨ�ŚżřĭĝŤē�Ŵĉ�ŦŠĔƸƸĽũŤē

�ŹťŐ�ŪŲĜĳİŜ�ŧİőĖ�ŦŁĝĜ�ěǙšƸƸĽŨ�ūŵťŨĔőŤē�ĆǘČƸƸű�ųƸƸĤēŵŻ�ĔƸƸũŠ��

�ŽŘ�ĕĔĥŬǞē�ěǘİőŨ�ĚėƸƸĹŬ�ĴũĝƸƸĹĜ�ĢżĨ�ȕĆĔƸƸĹŭŤē�ĚĖŵŁĬ�ŽŘ�ŪšĩĝŤē

�ěĔĤĔżĝĨǘē�ůĲű�ŮżŨĊĜ�ŹƸƸŤč�ĔűįēĴŘĉ�ĚĤĔĨ�ųżŘ�İƸƸŻēĶĝĜ�ĞƸƸŜŴ�ŽƸƸŘ�ȕŏĔƸƸřĜĳǘē

�ęŵĥŘ�ĔŲőŨ�ŒƸƸĹĝĝŘ�ȕęĴƸƸĸǜē�ŽŘ� ƻēįİĤ� ƻǘĔřňĉ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ĕĔĥŬč�ŒŨ� ƻĔŀŵŁĬ

�ĔŲĝżėťĜ�ŹťŐ�ęĳİƸƸŝŤē�ŧİŐŴ�ģĔƸƸżĝĨǘē

�ņőĖ�ĴōŭŻ�ĔũŭżĨ�ȕĚƸƸőŜŵĝŬ�ĔũŨ�ĴƸƸėŠĉ�ūĔƸƸŬŵšŻ�źİƸƸĩĝŤēŴ�ĚťšƸƸĽũŤēŴ��

�ŦġũŻ�ǘ�ųŬē�ŹťŐ�ĚŤĔũőŤē�ŮƸƸŨ�ŏŵŭŤē�ēĲƸƸű�ŹƸƸŤč�ūŵƸƸŉŉĭũŤēŴ�ĚƸƸĸĔĹŤē

�ŧİĭŻ�ǘŴ�ȕĴżĠĊĝŤēŴ�ĚũżŝŤē�ŪƸƸŻİŐ�ųŬǜ�ȕĚƸƸżŤĔĩŤē�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻŵŤŴĉ

�ȕěĔĥŤĔőũŤēŴ�ţŵťĩŤē�ŒƸƸńŴ�ŽŘ�ĊňĔėĝżŘ�ȕĔƸƸŲĜĔėťŉĝŨŴ�ĚƸƸżũŭĝŤē�ŗēİƸƸűĉ

�ĴňĔĭũĖ�ĳĲŭŻ�ĔŨ�ȕěĔŻİĩĝŤē�ŪĥĨ�İŻĶŻŴ�ŦŠĔƸƸĽũŤē�ůĲű�ŒƸƸĹĝĜ�ĔŲŭżĨŴ

�ŮŻĲŤē�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ņƸƸőĖ�ţŵƸƸĩĝŻ�ĔƸƸũŭżĨ�ȕŹĝƸƸļ�ĚƸƸżŐĔũĝĤē

�ŦũőŤē�śŵƸƸĹĖ�ŦŁĝĜ�ěēĳĔėĝŐǘ�ĔŲŭŨ�ēŵƸƸřŜŴĉ�Ŵĉ�ŪƸƸŲŤĔũŐĉ�ŮƸƸŐ�ēŵƸƸőŉŝŬē

�ĚťŲƸƸĸ�ĚƸƸĹŻĴŘ�ūŵĩėŁŻŴ�ŮżżĖĔűĳčŴ�ŮżŘĴŉĝŨ�ŹŤč�ēŵŤŵĩĝżŤ�ȕųĜĔűĔĥĜēŴ

�ȕĚżŨēĴĤǞē�ĔŲĜĔŉŉĭŨ�ĲƸƸżřŭĜ�ŽŘ�įĔżŝŬǘēŴ�ěĔŐĔũĥŤē�ůĲƸƸű�ŽƸƸŘ�ŇēĴƸƸĭŬǙŤ

�ŢŤı�ŹťŐ�İŠČĜ�İűēŵƸƸĽŤē�ŮŨ�ĴżġŠŴ

�ěĔŻİĩĝŤēŴ�ŦŠĔƸƸĽũŤē�ůĲű�ĚŲĤēŵŨ�ŽŘ�ęĴżėŠ�ěĔżŤŴČƸƸĹũŤē�ūĎŘ�Ĕŭű�ŮŨŴ

�ŪƸƸĸĳ�ŽŘ�ĴōŭŤē�ęįĔŐč�ŹŤč�İĝũżŤ�źįĴřŤē�ŶŵĝƸƸĹũŤē�ĔŲŜĔŉŬ�ĵŴĔĥĝŻ

�ĦŨēĴėŤēŴ�ŊŉĭŤē�ŮŨ�ĚťŨĔšĝŨ�ĚŨĶĨ�Ůũń�ĔŲĐēŵĝĨǘ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔĸĔżĹŤē

��ęĳŵŀ�±�ŮũżŤē�ŽŘ�ĆēĴŝřŤē�ŮŠĔĹŨ���ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŐŴĴĽũŤēŴ



الفصل الثالث
السياسات العمومية (الحكومية) تجاه العمل غير المهيكل  

فعالياتها وتداعياتها
(فاعلية السياسات العامة وأثرها على العمل غير المهيكل)



565

اليمن

�ŮżťŨĔőŤē�ŪŐİŤ�ĚŨĔŐ�ěĔƸƸĸĔżĸ�ĚŔĔżŁĖ�ĚƸƸżŭũżŤē�ĚƸƸŨŵšĩŤē�ĞƸƸũĝűē�

�ĦŨēĴėŤē�ŮŨ�ĚŨĶĨ�Ůũń�ĿĔƸƸĭŤē�ŏĔŉŝŤēŴ�ŧĔőŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ěǙƸƸŨĔőŤēŴ

�ȕŽŬŵŬĔŝŤē�ţĔĥũŤē�ŽŘ� ƻĔƸƸŀŵŁĬŴ�ĚŻŵũŭĝŤē�ěĔŐŴĴƸƸĽũŤēŴ�ŊƸƸŉĭŤēŴ

�ŽŘ�ȕĔŲŭšŤŴ�ȕŦũőŤē�ŮƸƸŨ�ŏŵŭŤē�ēĲű�ŪōŭĜ�ŮƸƸżŬēŵŜ�ĳēİƸƸŀĎĖ�ĞƸƸŨĔŜ�ĢƸƸżĨ

���ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ěǙŨĔőŤēŴ�ŮżťŨĔőŤē� ǀŊƸƸőĜ�ŪƸƸŤ�ȕųƸƸĜēı�ĞƸƸŜŵŤē

�ȕŮżŝĖĔƸƸĹŤē�ŮżŐĔŉŝťŤ�ųĝŤŴĉ�źĲŤē�ŧĔũĝűǘē�Ƹ�ŧĔűŴ�źŵƸƸżĨ�ŏĔƸƸŉŜ�ŵƸƸűŴ

�ŹťőŘ��ĔŲĜĔŻŵŤŴĉ�Ůũń�ŮƸƸšŻ�ŪŤ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ūĉ�ŢƸƸŤı�ŮƸƸŨ�ĴƸƸŉĬǜē�ŦƸƸĖ

�ěēı�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ņőĖ�ĚżŭũżŤē�ĚŨŵšĩŤē�ĞŭėĜ�ĴŁĩŤē�ǘ�ţĔġũŤē�ŦżėƸƸĸ

�ūĔŨǜē�ĚšėƸƸļ�ĦŨĔŬĴĖ�ĆĔƸƸĽŬĎĖ�ĞŨĔŜ�ŮżĨ�ĚđřŤē�ůĲű�ŹťŐ�įŴİĩũŤē�ĴĠǜē

�ŒńŴŴ�ȕĴŝřŤē�ŮŨ�ŚżřĭĝťŤ�ŽƸƸŭňŵŤē�ĦŨĔŬĴėŤē�ěĔƸƸĸĔżĸ�ŽƸƸŘ�ŽƸƸŐĔũĝĤǘē

�ěĔŐŵũĥŨ�ğǙĠ�ŮŨ�ūŵšĝĜ�ĚšėƸƸĽŤē�ůĲŲŤ�ĚżƸƸĹżĐĳ�ěĔŬŵšŨ

��ĚżĤĳĔĬ�ěĔėűŴ�ŃŴĴŝĖ�ĚƸƸŤŵũŨ�ŒŻĳĔƸƸĽŨŴ�ĦƸƸŨēĴĖ��

��ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔƸƸŭżŨĊĝŤē��

��ĚřťĝĭũŤē�ĚżŨŵšĩŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ĚŉƸƸĽŬĉŴ�ĦŨēĴĖ��

�ĆĔƸƸĽŬč�ŽŘ�ŹŤŴǜē�ĚŐŵũĥũŤē�ĦŨēĴĖ�ěĶŠĴĜ

صندوق الرعاية الاجتماعية
�źŴıŴ�ŮżŭƸƸĹũŤēŴ�ęĶĥőťŤŴ� ƻēĴŝŘ�ĴġŠǜē�ěĔƸƸđřťŤ�ĚƸƸŻİŝŭŤē�ěĔƸƸŬĔŐǞē�ŧİƸƸŝżŤ�

�źĲŤē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽŘ�ĚŤĔũőŤē�śŴİƸƸŭŁŤē�ēĲƸƸű�ŹŭġĝƸƸĸēŴ�ȕĚƸƸŜĔŐǞē

�ēĲű�ūĉ�ĳĔėĝŐĔĖ�ȕųĝŻĔŐĴĖ�ĚŤŵũƸƸĽũŤē�ěĔƸƸđřŤē�ŮƸƸũń�ĔƸƸŲĤēĳįč�ŽƸƸŕėŭŻ�ūĔŠ

�ĚŤĔŉėŤē�ŹŤč�ěǙŨĔőŤēŴ�ūŵƸƸťŨĔőŤē�ųżŘ�ŃĴőĝŻ�ĔŨ� ƻēĴƸƸżġŠ�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŮƸƸŨ�ŏŵƸƸŭŤē

�ȕěǙšƸƸĽũŤē�ŮŨ�ĔũűĴżŔŴ�ŦũőŤē�ŮŨ�ŽřƸƸĹőĝŤē�įĴŉŤē�ŹŤč�Ŵĉ�ĚżĐĶĥŤē

� ƻēĴŝŘ�İƸƸļǜē�ěĔđřŤē�ŮŨ�ĳİĩŭĜ�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�ĚƸƸđřŤē�ůĲƸƸű�ūĉ�ŮƸƸŐ� ƻǙƸƸŅŘ

�ěēĳĔėĝŐǘ�ŦũőŤē�ŮŐ�ęĴżġŠ�ţēŵƸƸĨĉ�ŽŘ�ŪŲřŜŵĜŴ�ŦƸƸĖ�ŪƸƸűĳŵĤĉ�ŽƸƸŬİĜ�ĘėƸƸĹĖ

�ŽŘ�ūĔŠ�źĲŤē�łŝŭťŤ� ƻĔżŘǙĜŴ�ŢƸƸŤĲŤ��ŽƸƸťĩũŤē�ŦƸƸũőŤē�śŵƸƸĹĖ�ŦƸƸŁĝĜ

�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔŐĴŤē�ūŵƸƸŬĔŜ�ĳİŀ�ŧǧǯǯǬ�ŧĔőŤ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ūŵƸƸŬĔŜ

�ĚŻĔŐĴŤē�śŴİŭŀ�ŮŨ�ŮŻİżřĝƸƸĹũŤē�ĪŭŨ�źĲƸƸŤēŴ�ŧǨǦǦǮ�ŧĔƸƸőŤ��ǩǯ��ŪƸƸŜĳ

�ĔűĴėĝŐē�ŽĝŤēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ęİŐĔƸƸĹũŤē�ŹťŐ�ţŵƸƸŁĩŤē�ŞƸƸĨ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē

�ȕĴżŕŀ�ŏŴĴƸƸĽŨ�ĚƸƸŨĔŜĎĖ�İżřĝƸƸĹũŤē�ĉİƸƸėŻ�ŽƸƸšŤ� ƻēĴƸƸĹżŨ� ƻĔƸƸńĴŜ�ūŵƸƸŬĔŝŤē

�ĚŨĔŜǞ�ŮƸƸĹĨ�ŃĴŜ�ŹƸƸťŐ�ţŵƸƸŁĩŤĔĖ�ŦƸƸũőŤē�ŮƸƸŐ�ŮƸƸżťŉőĝũŤē�ēĲƸƸŠŴ

�Ĵżŕŀ�ŏŴĴƸƸĽŨ

�ŽĝŤē�ĚżŐŵŭŤēŴ�ĚŻİŝŭŤē�ęİŐĔƸƸĹũŤē�Žű�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ęİŐĔƸƸĹũŤē�ūč�ĢżĨ

��ǧǧ��ęįĔũŤē�ŽŘ�ĔŲżťŐ�ĿŵŁŭũŤē�ěĔƸƸđřťŤ�ĔƸƸŲũŻİŝĝĖ�śŴİƸƸŭŁŤē�ŦƸƸřšĝŻ

��ŦũőŤē�ŮŐ�ŦňĔőŤē�Ŵĉ�ĔŲŤ�ŦƸƸĐĔŐ�ǘ�ŽĝŤē�ęĉĴũŤē�ŽƸƸűŴ�ȕūŵƸƸŬĔŝŤē�ēĲƸƸű�ŮƸƸŨ

�ĵŴĔĥĝŻ�ǘŴ� ƻĔŨĔŐ��ǧǮ��ŮŐ�ůĴũŐ�ŦƸƸŝŻ�ǘ�ūĉ�ŦƸƸũőŤē�ŮƸƸŐ�ŦƸƸňĔőŤē�ŽƸƸŘ�ŇĴĝƸƸĽŻŴ

�ęİŐĔƸƸĹŨ�ŹťŐ�ŦŁĩŻ�ǘ�ūēŴ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŽŘ�ůİĤēŵĜ�ĚżŬĔšŨēŴ� ƻĔŨĔŐ��ǬǦ�

�ţēŵĨǜē�ŒżũĤ�ŽŘŴ��ĚżŨŵšĨ�ĚƸƸŲĤ�źĉ�ŮƸƸŨ�ŶĴƸƸĬĉ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜē�Ŵĉ�ĚƸƸżŐĔũĝĤē

�ĚƸƸĸēĳİŤĔĖ� ƻĔŝĩĝťŨ�ūĔŠ�ēıč�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŽŘ�İĤēŵĝťŤ� ƻĊżŲŨ�įĴřŤē�ĴėĝőŻ�ǘ

�ŮŨ�ŽŘ�ūŵŬĔŝŤē�ŇĴĝƸƸļēŴ�ȕŽƸƸŭŲũŤē�Ŵĉ�ŽƸƸŭřŤē�ŪƸƸżťőĝŤē�Ŵĉ�ĚƸƸżőŨĔĥŤē

�ĴŝřŤē�ŊĬ�ĞĩĜ�ľżőŻ�ūĉ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�ęİŐĔƸƸĹũŤē�ŹƸƸťŐ�ţŵƸƸŁĩťŤ�ŦƸƸűČŻ

�ěĔŁŁĭũŤē�ųżŉŕĜ�źĲƸƸŤē�įİőŤē�Ůũń� ƻǙĥƸƸĹŨ�ūŵƸƸšŻ�ūĉŴ�ȕŽƸƸĐēĲŕŤē

��ęİŐĔƸƸĹũŤē�ĚŝĩĝƸƸĹũŤē�ĚđřťŤ�ęįŵŀĴũŤē

الصندوق الاجتماعي للتنمية 
�ȕŽŐĔũĝĤǘē�ūĔŨǜē�ĚšėƸƸļ�ĦŨĔŬĴėĖ�ĔŲťũŐ�ŊėĜĴŻ�ŽƸƸĝŤē�ěĔƸƸżŤǚē�ŶİƸƸĨč�ŵƸƸűŴ

� ƻĔĤĔżĝĨē�ĴġŠǜē�ŞňĔŭũŤēŴ�ĚƸƸżĐĔŭŤē�ŞňĔŭũŤē�ŽŘ�ĚƸƸżĐĔũŬč�ěĔŐŴĴƸƸĽŨ�ţŵƸƸũŻŴ

�ěĔőũĝĥũťŤ�ĚżƸƸĽżőũŤē�ŏĔńŴǜē�ŮżƸƸĹĩĜ�ŗİŲĖ�ĚżƸƸĸĔĸǜē�ěĔŨİĭťŤ

�ěĔƸƸĸĔżĸŴ�ĚżĥżĜēĴĝƸƸĸē�ŮũŅĝĜ�ŪŤ�ıč�ȕŦũŐ�ĿĴŘ�ŞťĬŴ�ĚżťĩũŤē

�ŪŐİŤ�ĚŻĲżřŭĜ�ěĔŐŴĴƸƸĽŨŴ�ĦŨēĴĖŴ�ŊŉĬ�źĉ�śŴİŭŁŤē�ēĲƸƸű�ŽƸƸŘ�ŦƸƸũőŤē

�ĚżŨŵũőŤĔĖ�ųĝƸƸĸĔżĸ�ĞřŁĜē�ŦĖ�ȕŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŽƸƸŘ�ěǙƸƸŨĔőŤēŴ�ŮƸƸżťŨĔőŤē

� ƻēĴŝŘ�ĴġŠǜē�ĪĐēĴƸƸĽŤēŴ�ěĔđřŤē�ĚżŀŵŁĬ�ŽėťĜ�ǘ�ěĔŐŴĴƸƸĽŨ�ĔŲŭŐ�ĦĝŬŴ

�ŪűĳĔėĝŐĔĖ�ȕŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤēŴ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ĚƸƸđŘ�ĔƸƸŲŭŨŴ

�ěĔŨİĭťŤ� ƻĔĤĔżĝĨē�ĴƸƸġŠǜē�ŽűŴ�ȕĴŝřŤē�ĚŨĶĨĉ�ŞƸƸňĔŭŨ�ŽƸƸŘ�ūŵƸƸĽżőŻ

�ěĔŐĔũĥŤē�ŮŨ�ŪŲŬŵŠŴ�ȕ�ĮƸƸŤē�����ĚżđżėŤē�ȕŽƸƸĩŁŤē�ȕŽƸƸũżťőĝŤē��ĚżƸƸĸĔĸǜē

�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŐŴĴƸƸĽũŤē�ůĲű�ŮŨ�ŪƸƸűĆĔŁŜč�ūǜ�ȕĴƸƸŉĭťŤ�ĚƸƸńĴőũŤē

�ĔŲŬŵŲĤēŵŻ�ŽĝŤē�ŦŠĔƸƸĽũŤē�ęİĨ�ŮŨ�İŝőŻŴ�İŻĶżƸƸĸ�ĚŻŵũŭĝŤēŴ�ĚżĩŁŤēŴ

��ĚżťĩũŤē�ŪŲĜĔőũĝĥŨ�ŽƸƸŘ

ĚŻĶĥŨ�ŦũŐ�ĿĴŘ�ŞťĬ�ŮƸƸŨ�ŮšũĝŻ�ŪƸƸŤ�śŴİƸƸŭŁŤē�ēĲƸƸű�ūĉ�ĔƸƸũŠ

�ŏĔŉŝŤē�ēĲƸƸŲŤ�

مشروع ا5شغال العامة
�ţǙĬ�ŮŨ�ŒũĝĥũŤē�ĚżũŭĜ�ŹƸƸŤč�ŗİŲŻŴ�ŧǧǯǯǬ�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ŏŴĴƸƸĽũŤē�ĉİƸƸĖ

�ŞťĬ�ŽŘ�ĚũűĔƸƸĹũŤēŴ�ĚżĩŁŤēŴ�ĚżũżťőĝŤē�ěĔŨİĭŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŮżƸƸĹĩĜ

� ƻĔŐŴĴƸƸĽŨ�Ǫǩǫ�ŧǨǦǦǪ�ŧĔőŤē�ŹŤč�ŏŴĴƸƸĽũŤē�ĶĥŬē�İŜŴ��ĚũĐēį�ŦũŐ�ĿĴŘ

�ŞňĔŭũŤē�ŽŘ�ŒũĝĥũťŤ�ĚżƸƸĸĔĸǜē�ĚżŨİĭŤē�ěĔŐĔŉŝŤē�ĚƸƸŘĔŠ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŐĵŵŨ

�ĴŲƸƸĽŤē�ŽŘ�ŦũŐ�ĚŀĴŘ��ǬǪǦǦǦ��ŒŻĳĔƸƸĽũŤē�ůĲű�ěĴŘŴŴ��ĚŨŴĴĩũŤē

�ĚũƸƸĹŬ��ǨǫǦǦǦǦǦ��ŮŨ�ĴġŠĉ�ĔŲŭŨ�įĔřĝƸƸĸē

�ĔŲėťŉĝĜ�ŽĝŤē�ĚżĐĔƸƸĽŬǞē�ţĔũŐǜē�ĲżřŭĜ�ŽŘ�ŏŴĴƸƸĽũŤē�ŪűĔƸƸĸ�ĔũŠ

�ŮŨ�ĚđżėŤēŴ�ŽĩŁŤē�ŗĴƸƸŁŤēŴ�ŽŐĔũĝĤǘē�ţĔĥũŤē�ŽƸƸŘ�ŪűĔƸƸĸŴ�ȕśĴƸƸŉŤē

�ŚťĝĭŨ�ŽŘ�ŮżŜŵőũŤē�ŦƸƸżűĊĜŴ�ŶŵƸƸĹŭŤē�ĘŻĳİĝŤē�ĶŠēĴŨ�ĚƸƸŨĔŜč�ţǙƸƸĬ

�ŽĩŁŤē�ŗĴŁŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ�ŒŻĳĔƸƸĽŨ�ĆĔƸƸĽŬč�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ�ȕěĔōŘĔĩũŤē

 ǩǯ�ŒŻĳĔƸƸĽũŤē�ůĲű�įİŐ�ŖťĖ�İŜŴ��ĚŻĳŵŲũĥŤē�ěĔƸƸōŘĔĩŨ�ŮƸƸŨ�įİƸƸŐ�ŽƸƸŘ

� ƻĔŐŴĴƸƸĽŨ�Ǩǧǧ�ŏŴĴƸƸĽũŤē�ĲřŬ�ŧǨǦǦǩ�ŧĔőŤē�ţǙĬŴ���ǧ ƻĔżŨİĬ� ƻĔŐŴĴƸƸĽŨ

�ŏĵŵĝĜ�ğĔŬǞē�ŮŨ��ǭǧǫǦǦǦ��ŪƸƸŲŭŨ��ǧǩǦǦǦǦǦ��ŹƸƸŤēŵĨ�ĔƸƸŲŭŨ�įĔřĝƸƸĸē

�ěĔŨĔũĨŴ�ŽĩŁŤē�ŗĴŁŤēŴ�ůĔƸƸżũŤēŴ�ĚĩŁŤēŴ�ŪƸƸżťőĝŤē�ěǘĔƸƸĥŨ�ŽƸƸŘ

�ŮżŤŴĔŝŨ�ŦėŜ�ŮŨ�ŒŻĳĔƸƸĽũŤē�ůĲű�ĲżřŭĜ�ūĔŠŴ��ěĔƸƸŜĴňŴ�ĚƸƸŐēĳĵŴ�ĚƸƸŨĔŐ

��ĚżŨŵŻ�ĳŵĤĊĖŴ�ĚťšżŲŨ�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸŤĔũŐ�ūŵŨİĭĝƸƸĹŻ

بنك ا5مل ل³قراض ا5صغر 
�ĆēĴŝřťŤ�ĚŻİŝŭŤē�ŃŴĴƸƸŝŤē�ŪŻİŝĜ�Ĵŕŀǜē�ŃēĴŜǟŤ�ŦƸƸŨǜē�ŢƸƸŭĖ�ŗİŲĝƸƸĹŻ

�ĚżŤĔũŤē�ěĔŨİĭŤē�ŧİŝŻ�ĔƸƸũŠ�ȕŦĬİťŤ�ęĳİŨ�ĚŉƸƸĽŬĉ�ĚƸƸŨĔŜč�ŹƸƸťŐ�ŮƸƸŻĳįĔŝŤē

�ţĔĥŨ�ŽŘ�ĔŲĝŉƸƸĽŬē�ķĳĔũĜ�ŽĝŤē�ěĔũōŭũŤēŴ�ĚŘİŲĝƸƸĹũŤē�ěĔđřťŤ

�ĴŝřŤē�ŮŨ�ŚƸƸżřĭĝŤē

 Ǯǭ-ǫǭ�Ƹŀ�ĚżŜĔġŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�śŵŝĩŤē�±�ŧǨǦǦǪ�ūĔĹŬǘē�śŵŝĩŤ�ŽŭňŵŤē�ĴŻĴŝĝŤē��ǧ
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برنامج مكافحة الفقر وتوفير فرص العمل 
�İŜŴ��ŧǧǯǯǮ�ŧĔőŤē�ŚŁĝŭŨ�ŽŘ�ŞƸƸżėŉĝŤē�ĚťĨĴŨ�ĦƸƸŨĔŬĴėŤē�ēĲƸƸű�ŦƸƸĬį

�ŮŨ�įİŐ�ŦŻŵũĜŴ�ĚżťĩũŤē�ĚŻŵũŭĝŤē�ěĔżőũĥŤē�ĆĔƸƸĽŬč�ŽŘ�ŪűĔƸƸĸ

�ĴŝŘĉ�ŮŨ�ĔŲŬĉ�Ğřŭŀ�ěĔƸƸōŘĔĩŨ�ĺũĬ�ŽƸƸŘ�ŦƸƸĬİťŤ�ęĳİƸƸũŤē�ěĔŐŴĴƸƸĽũŤē

�ĚĥĝŭũŤē�ĴƸƸĸǝŤ�ŽŭňŵŤē�ĦŨĔŬĴėŤē�ŪŐį�ŹŤč�ĚƸƸŘĔńǞĔĖ�ȕĚƸƸŻĳŵŲũĥŤē�ŞƸƸňĔŭŨ

�ŦŠ�ŦŻŵũĜ�ĦŨĔŬĴėŤē�ēĲƸƸű�ŹŤŵĜ�ĔũŠ��ĴƸƸżŕŁŤē�ŃēĴƸƸŜǞē�ĦƸƸŨĔŬĴĖ�ŦżŕƸƸĽĜŴ

�ŧǧǯǯǯ�ŧĔőŤ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĪƸƸĹŨŴ�ĴŝřŤē�ęĴűĔōŤ�ŽŭňŵŤē�ĪƸƸĹũŤē�ŮŨ

�ŪĜ�ēĲŠŴ��ěĔōŘĔĩŨ�ŽŬĔũĠ�ŽŘ�ŦżŕƸƸĽĜ�ĘĜĔšŨ�ĚżŬĔũĠ�ĶżŲĥĜŴ�ĆĔƸƸĽŬčŴ

�ţ ǁŵŨŴ�ȕĴŝřŤē�ŮŨ�ŚżřĭĝťŤ�ĚƸƸżŭňŵŤē�ĚżĥżĜēĴĝƸƸĸǘēŴ�ĚŉĭŤē�įēİƸƸŐč�ŦƸƸŻŵũĜ

�ĚŻĴƸƸĽėŤē�ĚżũŭĝŤē�ūŵšŨ

المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية 
�ěǙŨĔőŤēŴ�ŮżťŨĔőŤē�ŹƸƸťŐ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝťŤ�ĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸĹĸČũŤē�ŮƸƸŨČĜ

�ĚƸƸĹĸČũŤē�ŶİŤ�ŪŲżťŐ�ŮŨČũŤē�ūĉ�ŹŤč�ĴżƸƸĽŬ�ĔŭűŴ��ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ

�ĚŭƸƸĹŤē�ŮŻĴƸƸĽőŤē�ţǙĬ� ƻēĴżėŠ� ƻēĳŵŉĜ�ĳŵŉĜ�İŜ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ěĔƸƸŭżŨĊĝťŤ�ĚƸƸŨĔőŤē

�ŮżĠǙĠŴ�ĚĠǙĠŴ�ĚĐĔũƸƸĹũĬŴ� ƻĔřŤĉ�ŮżĠǙĠŴ�İĨēŴ�ŮƸƸŨ�ŒƸƸřĜĳē�ĢƸƸżĨ�ĚƸƸżńĔũŤē

� ƻĔřŤĉ�ŮżőĖĳĉŴ�ĚżŬĔũĠŴ�ĚƸƸĐĔũĠǙĠ�ŹŤč�ŦƸƸŁżŤ�ŧǧǯǯǦ�ŧĔƸƸőŤē� ƻĔƸƸŭŨČŨ��ǩǧǫǩǩ�

�ūĉ�ŶĴŬ�ĔŭŬĉ�ǘč��ŧǨǦǧǧ�ŧĔőŤē��ǩǪǮǪǧǩ��ųƸƸżťŐ� ƻĔƸƸŭŨČŨ�ĴƸƸĽŐ�ĚƸƸĠǙĠŴ�ĚƸƸĐĔũőĖĳĉŴ

�ȕĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚťĥƸƸĹũŤē�ěĈƸƸĽŭũŤē�įİőĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ŦżťŜ�įİőŤē�ēĲű

�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĪƸƸĹŨ�ĴżƸƸĽŻ�ĢżĨ�ȕĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚŤĔũőŤē�ŢŤĲŠŴ

�ŚŤĉ�ŽĝĐĔŨŴ�ŮżŻǙŨ�ĚőĖĳĉ�ŖƸƸťĖ�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ūĉ�ŹƸƸŤč�ǨǦǧǪ-ǨǦǧǩ�ŧĔƸƸőŤ

�ŮŨ�ŪōŐǜē�įēŵƸƸĹŤĔĖ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ĴĠĊĝƸƸĸē�İŜŴ���ǪǨǦǦǦǦǦ��łĭƸƸļ

�ŦũőŤē�ŪŲŤ�ŞėƸƸĸ�ŮŻĲŤē�ŮżťŨĔőŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞŕťĖŴ�Ȓǭǩȓǭ�ĚŤĔũőŤē

�ŹŤēŵĨ�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ȒǮǧ�ŮŨ�ĴƸƸġŠĉ�ĚżũƸƸĸĴŤē�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŽƸƸŘ�ēŵƸƸňĴĭŬē�Ŵĉ

�ŒŻĳĔƸƸĽŨŴ�ěĔƸƸĹĸČŨ�ŦĬēį�ĚżũƸƸĸĳ�ĴżŔ�ĚżŤĔũŐ�ŚĐĔŌŴ�ŽŘ�ēŵťũŐ�ȒǮ

�ŮżŨİĭĝƸƸĹŨ�ȒǪǨȓǪ�ūĔŠŴ�ȕĚżũƸƸĸĳ�ŶĴĬĉ�ģĔĝŬč�ěēİĨŴŴ�ŽũƸƸĸĴŤē�ŏĔŉŝŤē

���ŪűĴƸƸĸĉ�ĳĔňč�ŽŘ�ŮżũűĔƸƸĹŨ�ţĔũŐ�Ŵĉ�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ūŵťũőŻ�

�ĵĔŲĥŤē�ģĳĔĬ�ŦũőĜ�ŽĝŤē�ĚƸƸťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ŮŨ� ƻēĴƸƸżėŠ� ƻēįİƸƸŐ�ūĉ�İƸƸŠČŻ�ĔƸƸŨ�ēĲƸƸűŴ

�įēŵƸƸĹŤē�ŦġũĜ��ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤēŴ�ĚƸƸżŨŵšĩŤē�ŚƸƸĐĔŌŵŤē��ĚƸƸŤŴİťŤ�źĳēįǞē

�ěĔŭżŨĊĝťŤ�ŒŅĭĜ�ǘ�ĚƸƸŤĔũőŤē�ůĲű�ūĉ�ǘč�ȕĚƸƸťŨĔőŤē�ŶŵƸƸŝŤē�ŮƸƸŨ�ŪƸƸōŐǜē

��ǨǬ��ŪŜĳ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤē�ūŵƸƸŬĔŜ�ūĉ�ŮŨ�ŪƸƸŔĴŤē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē

�ţĔũőŤēŴ�ţĔũŐǜē�ĕĔĩŀĉ�ŹťŐ�ŞƸƸėŉŭŻ�ųŬĉ�ŹƸƸŤč�ĳĔƸƸļĉ�İƸƸŜ�ŧǧǯǯǧ�ŧĔƸƸőŤ

�ŧĔőŤē�ĳēĴŜ�ĳİŀŴ��ĴġŠĉŴ�ţĔũŐ�ĚƸƸĹũĭĖ�ŢŤı�įİƸƸĨŴ�ȕĿĔƸƸĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ

�ŹťŐ�ŮżŨĊĝŤē�ŪĝŻ�ūĉ�ūŵƸƸŬĔŝŤē�ŧĔšĨǜ� ƻĔƸƸŝėň�ĚƸƸĹĸČũŤē�ĺƸƸżĐĳ�ŮƸƸŨ�ŧǨǦǦǩ

�ŒƸƸĸēŴ�ŦšƸƸĽĖ�ŞėŉŻ�ŪŤ�ŢŤı�ūĉ�ǘč�ȕŦũőŤē�ĘĨĔŀ�ŹťŐŴ�ĴġŠĊŘ�ŦŨĔŐ

�ĳēĴŝĝƸƸĸē�ŧİŐŴ�ĚżŭŨǜēŴ�ĚżƸƸĸĔżĹŤē�ŏĔńŴǝŤ�ūŵšŻ�İŜŴ��ūǚē�ŹĝĨ

�ŮżŨĊĝŤē�ŧİőŤ� ƻĔėėƸƸĸ�ŮũżŤē�ŽŘ�ĚťŨĔőŤē�ěĔŠĴƸƸĽŤēŴ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē

�ŧĔőŤē�ĚżĖĔėƸƸĽŤē�ęĳŵġťŤ�ęįĔŅũŤē�ęĳŵġťŤŴ�ǧǯǯǪ�ŧĔőŤē�ĕĴƸƸĨ�İƸƸőĖ�ĚƸƸŀĔĬŴ

�ěĔƸƸĹĸČũŤēŴ�ěĔŠĴƸƸĽŤē�ĴŻŵŉĜŴ�ĳĔũġĝƸƸĸǘē�ŧİŐ�ŽŘ�ŽƸƸĹżĐĳ�ĳŴį�ǨǦǧǧ

�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ęĴżėŠ�įēİŐĉ�ĪŻĴƸƸĹĜŴ�ĔŲĝŉƸƸĽŬĉŴ�ĔŲŤĔũŐĉ�ŚŜŵĜŴ�ĚżĤĔĝŬǞē

�ŧēŵŐǜē�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬŴ�ŪōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔŉŝŤēŴ�ŪƸƸōŭũŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ

�ţĔũŐĉ�ŚŜŵĜŴ�ŮũżŤē�ŽŘ�ęĴƸƸĐēİŤē�ĕĴƸƸĩŤē�ĘėƸƸĹĖ�ūǚē�ŹƸƸĝĨŴ�ȕǨǦǧǫ-ǨǦǧǪ

�ţĔũőŤē�ŮŨ�ęĴżėŠ�įēİŐĉ�ĪŻĴƸƸĹĜŴ�ĚżėŭĤǜēŴ�ĚżťĩũŤē�ĚżŉřŭŤē�ěĔŠĴƸƸĽŤē

�ŧŵŝĜ�ŮňĔėŤē�ŮŨ�ěĔŠĴƸƸļ�ěĔŠĴƸƸĽŤē�ůĲű�ŽŘ�ŦũőŻ�ūĔŠŴ��ŮżřŌŵũŤēŴ

�ŪŲŤ�ūŵšĜ�ūĉ�ūŴį�ŪŲŭŐ�ĆĔŭŕĝƸƸĸǘē�ŪĜŴ�ĚťšżŲŨ�ĴżŔ�ĚŤĔũŐ�ŦżŕƸƸĽĝĖ

�ĘŐŵĝƸƸĹĜ�ŪŤ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝťŤ�ĚŨĔőŤē�ĚƸƸĹĸČũŤēŴ��ĚƸƸżŐĔũĝĤē�ĚƸƸŻĔũĨ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ēĲƸƸű�ĴũĝƸƸĹŻ�ŢŤĲŤŴ��ŮƸƸżťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŮƸƸżťŨĔőŤē

�ĔŲŝŝĩĜ�ŹĝŤē�ŒŘĔŭũŤē�ŮŨ�ęįĔřĝƸƸĸǘē�ŧİŐŴ�ĴĐĔƸƸĹĭŤē�ŹŤč�ųńĴőĜ�ŽŘ

�ĚżŤĔĝŤē�ěǘĔĥũŤē�ŽŘ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ěĔƸƸŭżŨĊĝŤē

��ĚŭŲũŤē�ŃēĴŨĉŴ�ŦũőŤē�ěĔƸƸĖĔŀč�İƸƸń�ŮƸƸżŨĊĝŤē��

��ęĔŘŵŤēŴ�ĚĬŵĭżƸƸĽŤēŴ�ĶĥőŤē�İń�ŮƸƸżŨĊĝŤē��

��ĚŨŵŨǜēŴ�ŃĴũŤē�ĘėƸƸĹĖ�ĞŜČũŤē�ĶĥőŤē�İƸƸń�ŮƸƸżŨĊĝŤē��

��ųĜĴƸƸĸĉŴ�ŦŨĔőťŤ�ŽĩŁŤē�ŮżŨĊĝŤē��

��ĚżťĐĔőŤē�ĪƸƸŭũŤē���Ƹ�ƸƸƸű

��ĚƸƸŤĔŉėŤē�İƸƸń�ŮƸƸżŨĊĝŤē���Ƹ�Ŵ����

�ŮżŨĊĝŤē�ĆĔŭġĝƸƸĸĔĖ�ŦũőŤē�ţĔĥũĖ�ĚŝťőĝũŤē�ĔŭżŬēŵŜ�ŽƸƸŘ�ĴƸƸŘŵĝĜ�ǘ�ĔƸƸŲťŠ�ŽƸƸűŴ

�ŞėŉŻ�ǘŴ�ȕŦũőŤē�ěĔĖĔŀč�İƸƸń�ŮżŨĊĝŤēŴ�ęĔƸƸŘŵŤēŴ�ĶƸƸĥőŤēŴ�ĚĬŵĭżƸƸĽŤē�İƸƸń

��ŽĐĶĤ�ņŻŵőĝŤē��ŦŨĔŠ�ŦšƸƸĽĖ

Ǯǭ-ǫǭ�Ƹŀ�ĚżŜĔġŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�śŵƸƸŝĩŤē�±�ŧǨǦǦǪ�ūĔƸƸĹŬǘē�śŵƸƸŝĩŤ�ŽƸƸŭňŵŤē�ĴƸƸŻĴŝĝŤē��ǧ
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�ķĔŝĜ�ŽĝŤē�ĚŤĔŐǞē�ĚėƸƸĹŬ�ŦŁĜ��ȒǧǬ�İŭŐ�ŚŝŻ�źĲŤē�ŽũŤĔőŤē�ŊƸƸĸŵĝũŤē

�ĚŭƸƸĸ�Ǭǫ�ŮŨ�ŮƸƸĹŤē�ĳĔėŠŴ�ĚŭƸƸĸ�ǧǪ-Ǧ�ĴũŐ�ŮŨ�ţĔřňĉ��ĚŤĔŐǞē�įēĴŘĉ�įİőĖ

�ŹŤč�ĚŭƸƸĸ�ǬǪ-ǧǫ�ĚżƸƸĹżĐĴŤē�ŦũőŤē�ŮƸƸĸ�ŽŘ�ūĔšƸƸĹŤē�ŪĥĩĖ�ĔŲňĔėĜĳēŴ��ĴėŠĊŘ

�ŽŘ�ŮŨ�şĔŭű�ŮƸƸĹŨ�łĭƸƸļ�Ŵĉ�Ŧřň�ŦšŤ�ųŬĉ�ŹŤč�ĴżƸƸĽŻ�ĔũĖ�ȒǦȓǯ�ŹŤēŵĨ

�ţİőŨ�ūč�ǪŽƸƸĹżĐĴŤē�ŦũőŤē�ŮƸƸĸ�ŽŘ� ƻǙżťŜ�ĴġŠĉ�Ŵĉ�İĨēŴ�łĭƸƸļ�ŊƸƸĸŵĝũŤē

�ȕŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŇĔƸƸĽŬ�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŮŐ�ĴƸƸļČŨ�ŵű�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŽŘ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē

� ƻĔŻįĔŁĝŜē�ūŵŉƸƸĽŬ�Ūű�ŮŻĲŤē�ŦũőŤē�ŮƸƸĸ�ŽŘ�ūĔšƸƸĹŤē�śĔŉŬ�ĺżŝŻ�ŵűŴ

�ŦũőŤē�ŮƸƸĸ�ŽŘ�ūĔšƸƸĹŤē�ŹŤč�ŦũőŤē�ęŵŜ�ĚėƸƸĹŬ�ĚĖĔġũĖ�ųřŻĴőĜ�ŽŘ�ŵűŴ

��ĚŻŵđŨ�ĚėƸƸĹŬ�ŦšƸƸļ�ŽŘ�ĔŲŭŐ�ĴėőŨ

�ěĔŬĔżĖ�ŒŜēŴ�ŮŨ�ůċĔŭĖ�ŪĜ�źĲŤēŴ�ŮũżŤē�ŽŘ�ūĔšƸƸĹťŤ�źĴũőŤē�ŧĴŲŤē�ŪƸƸĹĝŻ

��ŽĤıŵũŬ�ŵĩŬ�ŹťŐ�ŞƸƸĸĔŭĝŨ�ŦšƸƸĽĖ�ǨǦǧǪ- ǨǦǧǩ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĪƸƸĹŨ

�ěĔđŘ�ŮŐ�ŢŤĲĖ�ęĴėőŨ�ęĴƸƸżŕŀ�ųĝũŜ�ĔũŭżĖ�ĚƸƸŅŻĴŐ�ŧĴƸƸŲŤē�ēĲƸƸű�ęİƸƸŐĔŝŘ

�İŭŐ�ęĔżĩŤē�ŒŜŵĜŴ�ęĔŘŵŤēŴ�ęįǘŵŤē�ěǘİőŨ�ĚżėƸƸĹŬ�ĔŲżŘ�ŒřĜĴĜ�ĚżŬĔšƸƸĸ

�ĚŤĔŉėŤē�łĐĔŁĬ��Ǫ��ŪƸƸƸƸƸƸŜĳ�ţŴİƸƸƸƸĤ��ŊĸŵĝũŤē�ŶŵĝĹũŤē�ŽŘ�įǙżũŤē

��ĕĔėƸƸĽŤē�ŶİŤ

منتجون لاستخداماتهم الخاصة:
�ŒżũĤ�Ūű�ȕŽŤŴİŤē�ŚŻĴőĝťŤ� ƻĔƸƸŝŘŴ�ĚƸƸŀĔĭŤē�ŪŲĜĔŨēİĭĝƸƸĸǘ�ŮƸƸżĥĝŭũŤē�ūč

�ŽŘ�ŮżňĴĭŭŨ�ēŵŬĔŠ�ŮŻĲŤē��ĴėŠĊŘ�ĚŭƸƸĸ�ǧǫ��ŦũőŤē�ŮƸƸĸ�ŽŘ�ĿĔĭƸƸļǜē

�ŦũƸƸĽŻŴ�ȕŦŜǜē�ŹťŐ�ęİĨēŴ�ĚŐĔƸƸĹŤ�ĚŀĔĭŤē�ŪŲĜĔŨēİĭĝƸƸĸǘ�ŽĤĔĝŬč�ŦũŐ

�ěĔŨİĬ�ŪŻİŝĜ�Ŵĉ�ŒťƸƸĸ�ģĔĝŬǞ�ŇĔƸƸĽŬ�źĉ�ĿĔĭŤē�ŧēİĭĝƸƸĸǙŤ�ģĔĝŬǞē

�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ūŵťŨĔőŤē�ŢŤı�ŽŘ�ŦĬİŻŴ��ĿĔĭŤē�ŽĐĔŲŭŤē�ŧēİĭĝƸƸĸǙŤ

�ĆĔĖĴŜǜēŴ�ĚťĐĔőŤē�ŮŨ�įēĴŘĉ�ŒƸƸŨ�Ŵĉ�ŮŻįĴřŭŨ�ūŵƸƸťũőŻ�ŮƸƸŻĲŤē�ŪƸƸűŴ�ȕĿĔƸƸĭŤē

�ŹŤč�ūŴĴŝĝřŻŴ�ȕĚťűČũŤē�ĴƸƸżŔŴ�ĚũōŭũŤē�ĴżŔ�ĚƸƸżŨŵżŤē�ĚƸƸŤĔũőŤē�ņƸƸőĖŴ

�ĆēĴƸƸļ�ŮŨ�ŪŲŭšũĜ�ŽĝŤē�ŃŴĴŝŤē�ŹťŐ�ţŵƸƸŁĩŤē�ĚƸƸżŬĔšŨč�ŹƸƸŤčŴ�ŦƸƸżűĊĝŤē

�ĴżŘŵĜ�ŹťŐ�ŪŲĜĳİŜ�ŧİőŤ�ŪŲĝŉƸƸĽŬĔĖ�ŧĔżŝŤēŴ�ŒťƸƸĹŤēŴ�ŧĔĭŤē�įēŵũŤē

�ĚŘŵřĩŨŴ�Ěżĩŀ�ĴżŔ�ĘƸƸŤĔŕŤē�ŽŘ�ŪƸƸŲŤĔũŐĉŴ�ȕŃēĴƸƸĝŜǘē�ěĔƸƸŬĔũń

�ŽŘ�ĔũĖ�ŗĔŻĳǜē�ŽŘ�ūŵťŨĔőŤē�ĆǘČƸƸű�ŮƸƸũń�ģĳİƸƸŭŻŴ��ĴƸƸňĔĭũŤĔĖ

�ĳĔŕŁŤē�şǙũŤē�ŹĝĨŴ�Ńĳǜē�ŴĴĤĊĝƸƸĹŨŴ�ūŵżũƸƸĸŵũŤē�ţĔũőŤē�ŢŤı

�ţĔũŐ�ŪűŴ�ūŵťŝĝƸƸĹũŤē�ūŵťŨĔőŤēŴ��ūŵŤŵĥĝũŤē�ĚƸƸŐĔėŤēŴ�ūŵƸƸŨİőũŤēŴ

�ŹťŐ�ūŵťŁĩŻ�ǘŴ�ţĵĔŭũŤē�ŽƸƸŘŴ�İŜĔőĝŤĔĖŴ�ĴĤĉ�ūŴİƸƸĖŴ�ĴƸƸĤĊĖ�ūŵƸƸťũőŻ

�ŹťŐ�ŮżŨĊĝŤĔŠ�ŪōŭũŤē�įĔƸƸŁĝŜǘē�ŽŘ�ţĔũőŤē�ĔƸƸŲżťŐ�ŦƸƸŁĩŻ�ŽƸƸĝŤē�ĔƸƸŻēĶũŤē

�ĪƸƸĹŨ�ĳĔƸƸļĉ�İŜŴ��İŐĔŝĝŤē�ŽŘ�ŞĩŤēŴ�ĶĥőŤēŴ�ĚĬŵĭżƸƸĽŤēŴ�ęĔŘŵŤēŴ�ĚĩŁŤē

�ŧēİĭĝƸƸĸǘē�ŽĥĝŭŨ�ūĉ�ŹŤč�ŧ�ǨǦǧǪ-ǨǦǧǩ�ŮũżŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸťŨĔőŤē�ŶŵƸƸŝŤē

�ĔŨč�ūŵťũőŻŴ�ŦũőŤē�ęŵŜ�ĚŉƸƸĽŬĉ�ŽŘ�ŮżŠĳĔƸƸĽŨ�ūŵŬŵšŻ�İŜ�ĿĔĭŤē

�ȕŦũŐ�ŮŐ�ŮżġĨĔĖ�ŮżťňĔőŠ�Ŵĉ�ȕĚƸƸŻŵŬĔġŤē�ŪŲĝŉƸƸĽŬĉ�ŽŘ�ħĔƸƸĖĳĉ�Ŵĉ�ĴƸƸĤĉ�ŦƸƸĖĔŝŨ

�łĭƸƸļ��ǪǨǭǦǦǦǦ��ŚŤĉ�ūŵőėƸƸĸŴ�ūĔĝĐĔŨŴ�ŮżŻǙŨ�ĚőĖĳĉ�şĔŭű�ūč�ĢżĨ

��ǧǯǭǦǦǦ��ŚŤĉ�ŮżőƸƸĹĜŴ�ĚőėƸƸĸŴ�ĚĐĔŨ�ŹŤēŵĨ�ĿĔĭŤē�ŧēİĭĝƸƸĸǙŤ�ĦĝŭŨ

�ĪĖĴŤē�ŽŘ�ĚŠĳĔƸƸĽŨ�Ŵĉ�ĴĤĉ�ŦĖĔŝŨ�ŦũŐ�ŮŐ�ĢĩėŻ�ŦňĔŐ�łĭƸƸļ

�±�ĚżĖĴőŤē�ţŴİťŤ�ŽũżťŜǞē�ĘĝšũŤē�±�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ŧǨǦǧǪ-ǨǦǧǩ�ŮũżŤē�ŽŘ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĪĹŨ��Ǩ
 .ǩǪ�Ŀ�ŧǨǦǧǫ�ěŴĴżĖ

.ǨǦǦǯ�ŦŻĴĖĉ�ȕŽĐĔũŬǞē�ęİĩĝũŤē�ŪƸƸŨǜē�śŴİŭŀŴ�ŹŤŴİŤē�ŢƸƸŭėŤē�ěĔƸƸŬĔżĖ�ęİƸƸŐĔŜ�ǩ
.ǧǭ�Ŀƾ�������ŞĖĔƸƸĸ�ŒĤĴŨ�ȕĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĪƸƸĹŨ�Ǫ

السكان في سن العمل 
�ūĔšƸƸĹŤē�ŮŨ�Ȓǭǫ�ūĉŴ�ȕ ƻǘĔũĤč�ŽŐēĳĶŤēŴ�ŽřŻĴŤē�ŒƸƸĖĔŉŤĔĖ�ŮƸƸũżŤē�ŚƸƸŁĝĜ

�ŒũĝĥŨ�ųŬĊĖ�ųżťŐ�ŞƸƸťŉŻ�ŽŭũżŤē�ŒũĝĥũŤē�ūĉ�ĔƸƸũŠ�ȕŗĔƸƸŻĳǜē�ŽƸƸŘ�ūŵƸƸũżŝŻ

�ĚŭƸƸĸ�ǧǫ-Ǧ�ĚŻĴũőŤē�ĚđřŤē�ŽŘ�ūŵőŝŻ�ūĔšƸƸĹŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�Ȓǫǩ�ūǜ�ŽĝŘ

�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�Ȓǩȓǫ�ŹŤč�ĔŲĝėƸƸĹŬ�ŦŁĜ�ĴėŠĊŘ�ĚŭƸƸĸ�Ǭǫ�ĚŻĴũőŤē�ĚđřŤē�ĔũŭżĖ

�ŹťŐ� ƻĔđėŐ�ĴėĝőŻ�ēĲƸƸűŴ�ȕĚŤĔŐǞē�ţİőŨ�ŏĔřĜĳē�ŽŭőŻ�ĔƸƸŨ�ŵƸƸűŴ�ȕūĔšƸƸĹŤē�įİƸƸŐ

�ŦŁŻ�ĔũżŘ�ȕūĔšƸƸĹŤē�ŹŤĔũĤč�ŮŨ�ȒǩǨ�ĵŴĔĥĝĜ�ǘ�ŽƸƸĝŤē�ŦƸƸũőŤē�ęŵƸƸŜ�ŪƸƸĥĨ

�ţİőŨ�śŵřŻ�ţİőŨ�ŵűŴ�ȒǪȓǬ�ŹŤč�ĚƸƸťŨĔőŤē�ŶŵƸƸŝťŤ�źŵŭƸƸĹŤē�ŵƸƸũŭŤē�ţİƸƸőŨ

�ŽŘ�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŧĔŨĉ�Ęőŀ�ŒńŴ�ŞťĬ�ŹŤč�źįČŻ�ĔŨ�ȕŽŬĔšƸƸĹŤē�ŵũŭŤē

�ŹťŐ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŮũżŲŻŴ��ŦƸƸũőŤē�ĿĴŘ�ŞƸƸťĬŴ�ŚƸƸżŌŵĝŤē�ţĔƸƸĥŨ

�İũĝőŻŴ�ȕĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ŮŨ�Ȓǫǩ�ŦŕƸƸĽŻ�ţēĵ�ĔŨ�źĲŤē�ŽŐēĳĶŤē�ŇĔƸƸĽŭŤē

�ŽŘ�ūĔšƸƸĹŤē�ŮŨ�Ȓǭǫ�ŹťŐ�İŻĶŻ�ĔŨ�ųĖ�ĚŉėĜĴũŤē�ĚŉƸƸĽŬǜē�ŹťŐŴ�ųżťŐ

�ęĳĔĥĝŤē�ŏĔŉŜ�ŮŨ�ĴżėŠ�ĘƸƸŬĔĤ�ŹťŐ�ĿĔĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ĴŉżƸƸĹŻ�ĔƸƸũŠ�ȕŚƸƸŻĴŤē

�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŽŘ�ĚŠĳĔĽũŤē�ţİőŨ��ǧ��ŪƸƸƸƸƸƸŜĳ�ţŴİƸƸƸƸƸĤ��ŪŐĔŉũŤēŴ�śįĔŭřŤēŴ

ŧ�ǨǦǧǪ-ǨǦǧǩ�ūĔšƸƸĹŤē�ŹŤč�ĚŤĔũőŤē�ĚėƸƸĹŬŴ

�ŽŘ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĪƸƸĹŨ�ŽŘ�ĚťšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŚƸƸŻĴőĜ�ŪƸƸĜ�İƸƸŝŤ�

 ǧǫ�ŮƸƸĸ�ŽŘ�ĿĔĭƸƸļǜē�ŒżũĤ�ŦũƸƸĽĜ�ĔŲŬĊĖ�ŧǨǦǧǪ-ǨǦǧǩ�ŧĔőŤ�ŮũżŤē

�ţĔũŐ�ǧǦ�ŮŨ�ŦŜĉ��ŪĥĩŤē�ęĴżŕŀ�ěēİƸƸĨŴ�ŽŘ�ēŵƸƸťũŐ�ŮƸƸũŨ�ĴƸƸėŠĊŘ�ĚŭƸƸĸ

�ŹŭőũĖ��ęĊƸƸĽŭŨ��ŽŘ�ŮżňĴĭŭũŤē�ĿĔĭƸƸļǜē�įĔőėĝƸƸĸē�ŒŨ��ŮżŨİĭĝƸƸĹŨ

�ŦũŐ�ĕĔĖĳĊŠ�ĚŀĔĬ�ĴƸƸĸĉ�ĚŉƸƸĽŬĉ�Ŵĉ�ĚżŨŵšĨ�ęİĨŴ�Ŵĉ�ęĴżėŠ�ŒŻĳĔƸƸĽŨ

��ŮżżťĩŨ�ŮƸƸżřŌŵũŤ

�ūĔŭĠēŴ�ŮżŻǙŨ�ĚĠǙĠ�ǩȓǦǭǨȓǦǦǦ�şĔŭű�ūĔŠ�ȕŚƸƸŻĴőĝŤē�ēĲƸƸű�ŹƸƸťŐ�ĆĔƸƸŭĖ

�ŧǨǦǧǪ-ǨǦǧǩ�ŽŘ�ĚťšżŲŨ�ĴżŔ� ƻǘĔũŐĉ�ūŵťũőŻ�łĭƸƸļ�ŚŤĉ�ūŵőėƸƸĸŴ

�ěĔđřŤē�ŪĥĩŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖŴ��ŮżťŨĔőŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�Ȓǭǩ�ēŵťšƸƸĽżŤ

�İĨ�ŹŤč�ŹťŐĉ�ĚŤĔũőŤē�ůĲƸƸű�ūĔŘ�ȕŮżťŨĔőŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸřťĝĭũŤē�ŶĴƸƸĬǜē

. ǨȒǭǧȓǧ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ŇĔƸƸĸŴĉ�ŽŘ�ŪŲŭŐ�ȒǭǩȓǪ�ţĔĤĴťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ĔŨ

�ĚŭƸƸĸ�ǧǫ��ĚťŨĔšŤē�ĔŲĜĳŵŀ�ŽŘ�ŦũőŤē�ŮƸƸĸ�ŽŘ�ĚżŬĔšƸƸĹŤē�ěĔđřŤē�ŚŤĊĝĜ

�ŮŨŴ��ĚŭƸƸĸ�ǬǪ -ǧǫ��ĚżƸƸĹżĐĴŤē�ŦũőŤē�ŮƸƸĸ�ŽŘ�ĚżŬĔšƸƸĹŤē�ĚđřŤē�ŮŨ��ĴėŠĊŘ

�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĪƸƸĹŨ�ĦĐĔĝŬ�ĘƸƸĹĩĖŴ���ĴėŠĊŘ�ĚŭƸƸĸ�Ǭǫ��ŮƸƸĹŤē�ĳĔėŠ�ĚđŘ

� ƻĔŬŵżťŨ�ĴƸƸĽŐ�ĚĠǙĠ�ŦũőŤē�ŮƸƸĸ�ŽŘ�ĿĔĭƸƸļǜē�įİŐ�ŖťĖ�ǨǦǧǪ-ǨǦǧǩ

�ŮżŻǙŨ�ĚőĖĳĉ�ŪŲŭŨ�ūĔŠ��ǧǩȓǩǭǮȓǦǦǦ�� ƻĔƸƸřŤĉ�ŮżőėƸƸĸŴ�ĚƸƸżŬĔũĠŴ�ĚƸƸĐĔũĠǙĠŴ

��ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�Ůũń�ŮŨ��ǪǮǫǦǦǦǦ��łĭƸƸļ�ŚŤĉ�ūŵƸƸĹũĬŴ�ĚĐĔũŬĔũĠŴ

�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŽŘ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ţİőŨ�ūĉ�ŹŤč�ĚżťĤ�ęĳŵŁĖ�ĴżƸƸĽŻ�įİőŤē�ēĲűŴ

��ĚżũżťŜǞēŴ�ĚżũŤĔőŤē�ĴƸƸżŻĔőũťŤ� ƻĔŝŘŴ� ƻēĴƸƸżėŠ� ƻĔƸƸńĔřĭŬē�ņƸƸřĭŭŻ��ȒǩǬȓǩ�

�ěĔőŜŵĜŴ�ěēĴŻİŝĝťŤ� ƻĔƸƸŝŘŴ�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŽŘ�ĚŠĳĔƸƸĽũťŤ�ŽƸƸũŤĔőŤē�ţİƸƸőũŤĔŘ

 ǨǦǧǩ�ŽŘ�ŦŀŴ� ƻĔŻįĔŁĝŜē�ŮżŉƸƸĽŭŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ŮŐ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ

�ŒŻĵŵĜ��ǩ��ŪƸƸƸƸƸŜĳ�ţŴİĤ��ȒǫǦȓǪ�ūĔŠ�ĚżĖĴőŤē�ţŴİťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖŴ�ȕȒǬǪȓǩ�ŹŤč�ŧ

.ǩŧǨǦǩǦ�ŧĔŐ�ŹĝĨ�ěĔőŜŵĝŤēŴ�ĚŻĴũőŤē�ěĔđřŤē�ĘƸƸĹĨ�ūĔšƸƸĹŤē

نسبة الشباب في سوق العمل 
�ŮŨ�ȒǨǧ�ŮŨ�ĕĴŝŻ�ĔŨ��ĚŭƸƸĸ�ǨǪ-ǧǫ��ĚżŬĔšƸƸĹŤē�ĕĔėƸƸĽŤē�ěĔđŘ�ŦšƸƸĽĜŴ

�ŹťŐ�ĚŌŵĩťŨ�ęĳŵŁĖ�ŒƸƸřĜĴŨ�ţİőũŤē�ēĲűŴ��ūĔšƸƸĹŤē�įİƸƸŐ�ŽƸƸŤĔũĤč
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اليمن

�ūĔšƸƸĸ�ŮŨ� ƻĔėŻĴŝĜ�ŪŲťŠŴ��ȒǭǬ��ţĔĤĴŤē�ŮŨ�ŮƸƸżťňĔőŤē�ĆǘČƸƸű�ĚƸƸżėŤĔŔ�ĞƸƸŬĔŠŴ

�ŪƸƸĹĝĜ�ŮũżŤē�ŽŘ�ĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚƸƸŤĔũőŤĔŘ�ēĲƸƸŲŤ��ǫ�Ȓǯǫ��ĚƸƸżřŻĴŤē�ŞƸƸňĔŭũŤē

�ŦżėƸƸĸ�ŹťőŘ��ĚřťĝĭũŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔňĔƸƸĽŭŤē�Ůũń�ĚũĐēį�ĚżŠĴĩĖ

�ēŵťũżőŤ�ĚŭżőŨ�ŪƸƸĸēŵŨ�ŽŘ�ţĔŝĝŬǘē�ŮŨ�ĴĤĉ�ūŴİƸƸĖ�ţĔƸƸũőŤē�ŮƸƸšũĝŻ�ţĔƸƸġũŤē

�ěĔĖĳ��ţĵĔŭũŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤē�ĆĔƸƸĹŭŤē�ūĉ�İĥŬ�ĔũŠ�ȕŦƸƸũŐ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĊĖŴ�ĴƸƸĤĊĖ

�ĳŵĤĊĖ�ŮŲŤǙŕĝƸƸĸē�ŪĝŻ�ēĲŲŤŴ��ţĶŭũŤē�ģĳĔĬ�ŦƸƸũőťŤ�ūĳĴƸƸŉŅŻ�İƸƸŜ��ěŵƸƸżĖ

�ĚżŐēĳĶŤē�ţĔũŐǜē�ŽŘ�ĔűİĥŬ�ŽƸƸĝŤē�ŢťĝŠ�ĚżũƸƸĸŵũŤē�ţĔƸƸũŐǜē�ŽƸƸŘ�ęİƸƸżűĵ

�ěĔűĔĥĜǘēŴ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ěēĴƸƸļČŨ��ǫ��ŪŜĳ�ţŴİĤ��ĚżřŻĴŤē�ŞňĔŭũŤē�ŽŘ

�ŧǨǦǩǦ�ŹĝĨ�ĚżťėŝĝƸƸĹũŤē

صناعة المعاوز

ěĔŻĴũŝŤē�ĚŐĔŭŀ�ŦƸƸĨĔŭũŤē

�ŹŤč�ĚŜĔřŤē�ŪŲőŘİĜ�ĚƸƸťšżŲũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŪƸƸōőŨ�ūĉ�İƸƸĥŬ�ŞėƸƸĸ�ĔƸƸũŨ

�ŪŲŘ�ēĲŲŤŴ��ĴŝřŤē�ęİĨ�ęįĔƸƸŻĵŴ�ĚŤĔŉėŤē�ŪŜĔřĜ�ŦƸƸŌ�ŽƸƸŘ�ĔũżƸƸĸǘ�ȕŢƸƸŤı

��ĚŻĔũĩŤēŴ�ŪżōŭĝŤĔĖ�ūŵƸƸőĝũĝŻ�ǘŴ�ŪŲĖ�ŗĴĝőŨ�ĴƸƸżŔŴ�ŮżťĥƸƸĹŨ�ĴƸƸżŔ�ţĔƸƸũŐ

�ŽŬŴĔőĜ�Ŵĉ�ŽŐĔũĤ�Ŵĉ�ŽĖĔŝŬ�ŪƸƸżōŭĜ�ŦŌ�ŽŘ�ŮƸƸżũōŭŨ�ĴƸƸżŔ�ŪƸƸŲŬĉ�ĔƸƸũŠ

�ęĴżĬǜē�ųŬŴǚē�ŽŘ�ŪŲŬĉ�ǘč�ȕĚżũƸƸĸĴŤē�ĚŉťƸƸĹŤēŴ�ŮżŨİĭĝƸƸĹũŤē�ĚŲĤēŵũŤ

�ŪŲŜŵŝĨ�ŮŐ�ŏĔŘİťŤ�ĚƸƸżĖĔŝŬ�ěĔũōŭŨ�ŦżšƸƸĽĜŴ�ŪŲƸƸĹřŬĉ�ŪƸƸżōŭĝĖ�ēŴĉİƸƸĖ

مشاركة النساء في قوة العمل:
�ţǙĬ�ŮŨ�ųƸƸĸĔżŜ�ŪĜ�ĔũŠ�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŽŘ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ĚŠĳĔƸƸĽŨ�ţİőŨ�ŖťĖ

�ŊƸƸĸŵĝũŤē�ŮŐ� ƻēĴżġŠ�ņřĭŭŻ�ŪŜĴŤē�ēĲűŴ��ȒǬȓǦ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĪƸƸĹŨ

� ƻĔŅŻĉ�ņřĭŭŻ�ĔũŠ��ǨǦǧǩ�ŽƸƸŘ�ȒǨǦȓǫ�ŵűŴ�ĚƸƸżĖĴőŤē�ţŴİƸƸťŤ�ŽƸƸũżťŜǞē

�ŮŨ�ĆĶĥŠ�ěĴŠı�ŽĝŤēŴ��ȒǨǫȓǯ��ǨǦǧǩ�ŽƸƸŘ�ŮƸƸũżťŤ�ĚƸƸŻĴŻİŝĝŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ŮƸƸŐ

�ūĔšƸƸĹŤē�ŮŐ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ŮŐ�ęĳįĔƸƸŁŤē�ěĔƸƸőŜŵĝŤēŴ�ěēĴƸƸŻİŝĝŤē

�ŗǙĝĬǘē�ŵű�ěĔŭŻĔėĝŤē�ůĲŲŤ�ŽƸƸĹżĐĴŤē�ĘėƸƸĹŤēŴ�� ƻĔŻįĔŁĝŜē�ŮżŉƸƸĽŭŤē

��ĚřťĝĭũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ĳįĔƸƸŁŨ�ŽŘ�ĚŨİĭĝƸƸĹũŤē�ěĔřŻĴőĝŤēŴ�ŪƸƸżűĔřũŤē�ŽƸƸŘ

�ŦũőŤē�ŏĔŉŝŤ�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔƸƸĽŭŤē�ŽŘ�ęĉĴũŤē�ĚũűĔƸƸĹŨ�ŹťŐ�ŗĴőĝŤē�ūč

�ĘŐŵĝƸƸĹĜ�ŽĝŤē�ĚŀĔĭŤēŴ�ĚżŨŵšĩŤē�ěĔŐĔŉŝŤē�ŽŘ�ħŵƸƸńŵĖ�ĴƸƸŲōĜ�ŪƸƸōŭũŤē

�ŦŤİŻ�ĔũŠ�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ŞƸƸťĬŴ�ĴżŘŵĜ�ŹťŐ�ŦũőĜŴ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ŮƸƸŨ�ĴƸƸėŠǜē�ĆĶƸƸĥŤē

�ŮżťŕĝƸƸĽũťŤ�ŽėƸƸĹŭŤē�ŒŻĵŵĝŤē�ŮżėŻ�ţŴİĥŤē���ŽĜǚē�ţŴİĥŤē�ŢŤı�ŹťŐ

�ĕ�ȕĉ���Ǭ���ŪŜĳ�ţŴİĤ�ğĔŬčŴ�ĳŵŠı�ŏŵŭŤēŴ�źįĔŁĝŜǘē�ŏĔŉŝŤē�ĘƸƸĹĨ

�ĶŠĴĝĜ�ğĔŬǞē�ŮŨ�ĘƸƸĹŭŤē�ŹťŐĉ�ūĉ�ȕŞťĩũŤē�ţŴİĥŤē�ŽŘ�ěĔŬĔżėŤē�ĴżƸƸĽĜ

�ęĴƸƸĸǜē�ĚżŬēĶżŨ�ĪƸƸĹŨ�ŽŘ�ĘƸƸĹŭŤē�ŹťŐĉ�ěĴŲŌĉŴ��ĚŀĔĭŤē�ěĔŐĔŉŝŤē�ŽŘ

�ŶŵŝŤē�ĪƸƸĹŨ�ŽŘ�ĚėƸƸĹŭŤē�ůĲű�ŦŝĜŴ��ȒǯǩȓǦǭ�ųĝėƸƸĹŬ�ĔũĖ�ŧǧǯǯǮ�ŧĔőŤ

�ŽŘ�ȒǬǩȓǬ�ŹŤč�ĚėƸƸĹŭŤē�ůĲű�ŦŁĜŴ�ȒǭǫȓǦ�ŹƸƸŤč�ŧǧǯǯǯ�ŧĔƸƸőŤ�ĚƸƸťŨĔőŤē

�ĲżřŭĜ�ŶŵĝƸƸĹŨ�ţŵĨ�ķįĔƸƸĹŤē�ŽŭňŵŤē�ĴŻĴŝĝŤē�ĘƸƸĹĨŴ��ŧǨǦǦǪ�įēİőĜ

��ǨǦǦǬŴēİżƸƸĸ��ęĉĴũŤē�İń�ĶżżũĝŤē�ţĔšƸƸļĉ�ĚŘĔŠ�ŹťŐ�ĆĔŅŝŤē�ĚżŜĔřĜē

�ŹŤč�ĴėŠĊŘ�ĚŭƸƸĸ�ǧǫ�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔƸƸĽŭŤē�ŮƸƸĸ�ŽŘ�ĆĔƸƸĹŭŤē�įİŐ�ūĎŘ

�ūĔšƸƸĹŤē�įİŐ�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ȒǫǦ�ŹŤēŵĨ�ŦšƸƸĽŻ�ęĉĴŨč��ǪȓǪǪǧȓǦǦǦ��ŹŤēŵĨ

�Ȓǧǭ�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŽŘ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ĚėƸƸĹŬ�ūĎŘ�ŢŤı�ŒŨŴ�� ƻĔŻįĔŁĝŜē�ŮżŉƸƸĽŭŤē

�ĚťŅřũŤē�ěǘĔĥũŤē�ŽƸƸŘŴ�ěĔŨİĭŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘ� ƻēİƸƸŻİĩĜŴ�ĴƸƸŅĩŤē�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŲŭŨ

�ĚĩŁŤēŴ�ŪżťőĝŤēŴ�ĚƸƸżĖĴĝŤĔŠ� ƻĔƸƸżŐĔũĝĤē�ĚƸƸŤŵŝőũŤēŴ

�Ȓǧǭ�ŮŲĝėƸƸĹŬ�ŖťėĜŴ�ĚŨĔőŤē�ĚřżŌŵŤē�ŽŘ�ĴŅĩŤē�ŽƸƸŘ�ęĉĴƸƸũŤē�ŦƸƸũŐ�ĶƸƸŠĴĝŻŴ

�ŽŘ�ĚżřŻĴŤē�ŞňĔŭũŤē�ŽƸƸŘ�ĚżĐĔƸƸĹŭŤē�ĚŤĔũőŤē�ĶƸƸŠĴĝĜŴ��ĳŵƸƸŠĲťŤ�ȒǮǩ�ŦƸƸĖĔŝŨ

�ĆĔƸƸĹŭŤē�ĔűĆĔŝŤ�ŦŁĩĜ�ǘ�ŽĝŤēŴ�ĚżťĐĔőŤē�ěēĵĔƸƸżĩŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻİżżťŝĝŤē�ĚƸƸŐēĳĶŤē

�ĳŵĤĉ�ŹťŐ�ŮťŁĩŻ�ŽĜēŵťŤē�ěĔƸƸżŐēĳĶŤē�ěǙŨĔőŤē�ĚėƸƸĹŬ�ŖƸƸťėĜŴ��ĳŵƸƸĤĉ�ŹƸƸťŐ

�ĴŻİŝĜ�ŮƸƸĹĨĉ�ŽŘ�Ȓǧǧ

عمل النساء في الزراعة (الحصاد)
�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤĔĖ�ŹũĹŻ�ĔŨ�ŹťŐ�ĚżĐĔĹŭŤē�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�ĴżėŠ�ĆĶĤ�źŵŉŭŻ

�ĚżŭżŐ�Ŵĉ�ĚŻİŝŬ�ĳŵĤĊĖ�ĴżŕŤē�ŶİŤ�ěēĴżĤĉ�ĔŨčŴ�ĿĔĭŤē�ŮŲĖĔĹĩŤ�ŦũőŤĔĖ�ĔŨč

�ņőĖ�ŮŨ� ƻĆēİĝĖē�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē�ŦũŐ�įİőĝŻŴ�ŏŵŭĝŻŴ��ęİżűĵ

� ƻĔėŤĔŔŴ�ȕęĴĸǜē�įēĴŘĊĖ�ĚŭżőĝĹŨ�Ŵĉ�ęįĴřŭŨ�ĔŲĝżĖ�ŽŘ�ĔűĲřŭĜ�ŽĝŤē�ţĔũŐǜē

�ĚŐĔŭŁŠ�ĚŅŻĔŝũŤēŴ�ţįĔėĝťŤ�ĚťĖĔŜ�ŒťĸŴ�ěĔĥĝŭŨ�ģĔĝŬǞ�ȕğĔŬǞē�ŮŨ

�ĚŭŻĶŤē�ěēŴįĉŴ�ěĔļŴĴřũŤēŴ�ěĔĸŵėťũŤē�ņőĖŴ�ĚżĐēĲŕŤē�įēŵũŤēŴ�ĳŵĭėŤē

�ȕŮżŻĶĝŤē�ȕěĔŨİĭŤē�ŪŻİŝĝŤ�ĴĬć�ŹŤč�ūĔšŨ�ŮŨŴ�ĴĬć�ŹŤč�ĞżĖ�ŮŨ�ŦŝŭĝŤē�Ŵĉ

�Ŵĉ�ȕěĔėĸĔŭũŤēŴ�ħēĴŘǜē�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬŴ�įĔĽŬǞē�ȕĆĔŭŕŤē�ȕĮėŉŤē�ȕŚżōŭĝŤē

�įēŵũŤē�ņőĖ�ŽŘ�ĚŻŵŝĝŤē�łŁĨ�ŮŨİŝŻ�ŽĜǙŤē�ěǘŵĥĝũŤē�ěĔũťőũŤē

�ȕŪŲĜŵżĖ�ŽŘ�ěĔėŤĔŉŤēŴ�ĕǙŉťŤ�ěĔŕťŤēŴ�ĚżőżėŉŤē�ŧŵťőŤēŴ�ȕěĔżńĔŻĴŤĔŠ

�İżŤŵĝŤē�ţĔũŐĉ�ŽŘ�ūİŐĔƸƸĹŻ�ŽĜǙŤē�ěĔżĩŁŤē�ěĔƸƸĸĳĔŨŪŤēŴ�ěǙĖĔŝŤē�Ŵĉ

�ęĳĔĥĝŤēŴ�ŒżėŤē�ţĔũŐĊĖ� ƻĆĔƸƸŲĝŬēŴ�ȕţĵĔŭũŤē�ŽŘ�ĴƸƸĖǞē�ĕĴƸƸńŴ�ĚƸƸĨĳĔĥũŤē�ĚƸƸŨİĬŴ

�ŒťĹŤē�ņőĖ�ŃĴŐŴ�ţĵĔŭũŤē�ŹŤč�ţŴĶŭŤē�ŞŻĴň�ŮŐ�ŪĝĜ�ŽĝŤē�ęįŴįĪũŤē

�ĘĐēĴŅŤē�ŒŘį�ŮŨ�ĕĴŲĝŤēŴ�ħĔĖĳǜē�ŞżŝĩĜ�ŗİŲĖ�ĚŻĳĔĥĝŤē

�ųŬĉ�ŹťŐ�ŚŀŵŻ�ūĉ�ŮšũŻ�ŽŐēĳĶŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚżřŻĴŤē�ęĉĴũŤē�ŦũŐ�ūĉ�ĔũŠ

�ůĲżřŭĝŤ�ŮżőĝĹĜŴ�ȕĔŲĜēĲĖ�ęĉĴũŤē�ųŻįČĜ� ƻǙũŐ�ęĳĔėĝŐĔĖ�ȕŦšżŲŨ�ĴżŔ�ŦũŐ

�ŪĝŻ�ųŬǜ�ųżťŐ� ƻēĳŵĤĉ�ūŵńĔŝĝŻ�ǘ�ŪűŴ�ȕğĔŬǞēŴ�ĳŵŠĲŤē�ŮŨ�ęĴĸǜē�ĆĔŭĖĊĖ

�ęĴĸǜē�ěĔĤĔżĝĨē�İĹŤ�ŹŤŴǜē�ĚĤĳİŤĔĖ�ųĥĝŻŴ��ęĴżŕŁŤē�ĚżťĐĔőŤē�ěēĵĔżĩŤē�ŽŘ

�ŽĝŤē�įŵŝŭŤē�ŹťŐ�ţŵŁĩťŤ�ųŭŨ�ĆĶĤ�ŞŻŵĹĜŴ�ĚŻĳŴĴŅŤē�ĚżĐēĲŕŤē�įēŵũŤē�ŮŨ

�įēŵŨŴ�ĺĖǙũŤēŴ�ĴšĹŤēŴ�ĞŻĶŤĔƸƸŠ�ĚŻĳŴĴŅŤē�ěĔŨĶťĝĹũŤē�ĆēĴļ�ŮŨ�ŪŲŭšũĜ

��ųĖĔļ�ĔŨŴ�ŮżĸŴĴżšŤēŴ�ţŴĴĝėŤēŴ�ţĶŻİŤĔŠ�įŵŜŵŤē

.ǫǬ�Ŀ�ŞĖĔƸƸĸ�ŒĤĴŨ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĪƸƸĹŨ��ǫ
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�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŽŘ�ğĔŬǞē�ĚŠĳĔƸƸĽŨ�ţİőũŤ�İƸƸŻēĶĝũŤē�ĴƸƸűĔōŤē�ęĔƸƸĥĜǘē�ūĉ�ĴƸƸżŔ

�ĆĔƸƸĹŭŤē�ŦŕƸƸĽĖ�ĿĔĭŤē�ůĔĥĜǘē�ŒŨ�ŞŘēŵĝŻ�ǘ�ĚŤİőũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ŹťŐ�ĆĔŭĖ

�ȕĴėŠĉ�ĚŜİĖ�ęįĔŐ�ķĔŝŻ�ĴĤĊĖ�ŦƸƸũőŤē�ūĉ�ŢŤı��ĴƸƸĤǜē�ĚƸƸŐŵŘİŨ�ŚƸƸĐĔŌŴ�ŽƸƸŘ

�ŦũőŤē�ěĔŬŵšŨ�ŮŨ�İĐĔƸƸĹŤē�ŚŻĴőĝŤē�ŹťŐ� ƻēįĔƸƸũĝŐē�ŦƸƸŜĉ� ƻĔƸƸŨŵũŐ�ŵƸƸűŴ

��ŶĴĬǜē

عمالة اmناث في وظائف بأجر

�ȕĚżĐĔƸƸĹŭŤē�ŦũőŤē�ęŵŜ�ůĔĥĜē�ĔŲĖ�ŪƸƸĹĝŻ�ŽĝŤē�ĚżŤŵũƸƸĽŤē�ĚőżėŉťŤ� ƻēĴōŬŴ

�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŒŨ�ŦũőŤē�ęŵŜ�ĚŜǙŐ�łĩŘŴ�ĚƸƸĸēĳį�İżřũŤē�ŮŨ�ųŬĎŘ

�ŮŨ� ƻēİĨēŴ�ŽũťőŤē�ŦżŁĩĝŤē�İƸƸőŻ�ūēİťėŤē�ŪƸƸōőŨ�ŽƸƸřŘ��ŽƸƸũťőŤē�ŦƸƸżŁĩĝŤē

�ĔżťőŤē�ŪżťőĝŤē�ěĔŻŵĝƸƸĹŨ�İŭőŘ��ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ěĔĤĴĭŨ�ěēįİĩŨ�ŶŵŜĉ

�ŽŘ�ŹťŐĉ�ŦżĬēİŨ�ŹťŐ�ţŵƸƸŁĩŤĔĖ�ĔŲŤĔŨćŴ�ęĉĴƸƸũŤē�ěĔƸƸőŜŵĜ�įēįĶƸƸĜ��

�ĚżĖĴĜŴ�ęįǘŵŤē�ĚŀĴŘ�ĚřťšĜ�ŮŨ�ŒŘĴŻ�ūĉ�ųŬĊƸƸļ�ŮŨ�ĔũĖŴ�ŦėŝĝƸƸĹũŤē

��ţĔřňǜē

�ŮŨ�İŻİőŤē�ĔŲĖĔĥŬč�ţĔũĝĨē�ŦŜ�ĔũťŠ�ȕĚĸĳİũŤē�ŽŘ�ęĉĴũŤē�ĆĔŝĖ�ţĔň�ĔũťŠ��

�śŵĸ�ĚŉĽŬĉ�ŽŘ�ĚŠĳĔĽũťŤ� ƻĔĝŜŴ�İĥĜ�ūĉ�ęĉĴũťŤ�ŹŭĹĝŻ�ųŬĉ�ŢŤı��ţĔřňǜē

��ŦŜĉ�ĔŲżŘ�ţĶŭũŤē�ěĔżŤŴČĹŨŴ�Ĵżŕŀ�ĔŲũĥĨ�ęĴĸĉ�ŽŘ�ľżőĜ�ĔŨİŭŐ�ŦũőŤē

�ŊĖēĳ�įŵĤŴ�ǨǦǧǪ- ǨǦǧǩ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĪĹŨ�ŮŨ�ĚżŤĔĝŤē�ěĔŬĔżėŤē�ŮżėĜŴ

�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē�ĚŠĳĔĽŨŴ�ŽũťőŤē�ŦżŁĩĝŤē�ŮżĖ�źŵŜ

�ęĉĴũŤē�İń�ĶżżũĝŤē�ţĔšƸƸļĉ�ĚŘĔŠ�ŹťŐ�ĆĔŅŝŤē�ĚżŜĔřĜē�ĲżřŭĜ�ŶŵĝƸƸĹŨ�ţŵĨ�ķįĔƸƸĹŤē�ŽŭňŵŤē�ĴŻĴŝĝŤē��Ǭ
.ǪǨ�Ŀ�ŧǨǦǦǬ�ĴėũƸƸĹŻį�ĚżŭũżŤē�ĚŻĳŵŲũĥŤē��ĆĔƸƸőŭŀ�±�ęĉĴƸƸũťŤ�ĚƸƸżŭňŵŤē�ĚƸƸŭĥťŤē�±��ǨǦǦǬŴēİżƸƸĸ�

.Ǩǩ�Ŀ�ȕĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĪĹŨ��ǭ

�ŽŘ� ƻēİŻİĩĜŴ�ȕŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦũőŤē�ŽŘ�ęĉĴƸƸũŤē�ŦƸƸũŐ�ęĳŵƸƸŉĬ�ŮƸƸũšĜŴ

�ųĖĔƸƸĹĨ�ŪĝŻ�ǘŴ�� ƻĔŻŵŭőŨ�Ŵĉ� ƻĔŻįĔŨ�ĳİŝŨ�ĴżŔ�ŦƸƸũŐ�ųƸƸŬĉ�ŽƸƸŘ�ȕĚƸƸŐēĳĶŤē�ţĔƸƸĥŨ

�ĴżŔ�ŦũŐ�ųŬč��ĔũŲŤŴĉ�ŮżżƸƸĹżĐĳ�ŮżėėƸƸĹŤ�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŽŘ

�ĔŲŬǜ�ȕĘżőŨ�ĚŻİŝŭŤē�ŦƸƸżŀĔĩũŤē�ŽŘ�ęĉĴƸƸũŤē�ŦƸƸũŐ�ūč��ĔƸƸũŲżŬĔĠŴ�ĳŵƸƸĤĊŨ

��ĔűİĐēŵőĖ�ŒřĝŭĜ�Ŵĉ�ŒƸƸĝũĝĜ�ǘŴ�ĔŲŜŵƸƸĹĜ�ǘŴ�ěĔƸƸĥĝŭũŤē�ůĲƸƸű�ŢƸƸťũĜ�ǘ

�ęĉĴũŤē�ŦũŐ�ĕĔƸƸĹĝĨē�ŦĐĔƸƸĸŴ�ŮŐ�ĢĩėŤē�ŪĝĩŻ�ŒńŵŤē�ēĲű�ūĎŘ�ŽŤĔĝŤĔĖŴ

�ŮŨ� ƻēĆĶĤ�ŮŲŤĔũŐĉ�ĴėĝőĜ�ŽƸƸĜǙŤē�ěŵżėŤē�ěĔĖĳ�ŹƸƸĝĨŴ�ȕţĔƸƸũŐǜē�ůĲƸƸű�ŽƸƸŘ

�ĚŻĔŐĳŴ�ŏĔńĳǞēŴ�ĕĔĥŬǞēŴ�ŦũĩŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ĚżőżėŉŤē�ŮƸƸŲĝřżŌŴ

�ŮŲŤĔũŐĉ�ĕĔƸƸĹĝĨē�ŮšũŻ�ȕŚżōŭĜŴ�ŦƸƸĹŔŴ�Įėň�ŮŨ�ęĴƸƸĸǜē�ūŴČƸƸļ

�ŧĔőŤ�ęĉĴũŤē�ŒńŴ�ĶŻĶőĜ�ĔŲżŤč�ĳĔƸƸļĉ�ŽĝŤē�ĕĔƸƸĹĝĨǘē�ŦĐēİėŤ� ƻĔŝŘŴ�ĔűĴŻİŝĜŴ

�ĴżŔ�ţŵĬİŤē�ĴŻİŝĝĖ�ŽƸƸŭũŻ�ţĔŻĳ�ěēĳĔżťŨ��ǪǦǫ��ŹƸƸŤč�ŦƸƸŁŻ�İƸƸŜ�ųƸƸŬĊĖ�ŧǨǦǦǪ

�ęįĔŻĵ�ŹŤč�ŽŅřŻ�ūĉ�ŮšũŻ�źĲƸƸŤē�ĆĔƸƸĹŭŤē�ŦũŐ�łƸƸĬǜē�ŹƸƸťŐŴ�ȕęĳŵƸƸōŭũŤē

. ǬŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ĚƸƸũżŜ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸĩńēŴ

�ŮũżŤē�ŽŘ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĪƸƸĹŨ�ĔŲŨİĭĝƸƸĸē�ŽĝŤē�ķĔżŝŤē�ęēįĉ�ūč

�ĚŀĔĭŤē�ęİŻİĥŤē�ĚżŤŴİŤē�ĴƸƸżŻĔőũŤē�ķĔƸƸĸĉ�ŹťŐ�ĚƸƸũĐĔŜ�ŽƸƸű�ŧǨǦǧǪ-ǨǦǧǩ

�ĔűĔŭėĜ�ŽĝŤēŴ�ȕŦũőťŤ�ĴƸƸŀĔŝŤē�ţǙŕĝƸƸĸǘēŴ�ĚŤĔũőŤēŴ�ŦƸƸũőŤē�ěēĆĔƸƸŁĨĎĖ

�ŽŘ��ǨǦǧǩ�ŚżŭĤ��ŦũőŤē�ěēĆĔŁĨǞ�ĴƸƸĽŐ�ŒƸƸĸĔĝŤē�ŽŤŴİŤē�ĴũĜČũŤē

�ŽũżťŜǞē�ŊƸƸĸŵĝũŤē�ŮŐ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ěēĴƸƸŻİŝĜ�ĞƸƸŬĔŠ�ŮƸƸżĨ

�ĚŝĖĔƸƸĹŤē�ĚżŤŴİŤē�ĴżŻĔőũŤē�ŹťŐ�ĚƸƸĹĸČŨ�ȕŮũżŤē�ŽŘ�ĚŀĔĭŤē�ěēĴŻİŝĝŤēŴ

�ĚŤĔŉėŤēŴ�ĚŤĔũőŤēŴ� ƻĔŻįĔŁĝŜē�ŮżŉƸƸĽŭŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ěēĆĔŁĨĎĖ�ĚŝťőĝũŤē

�ĢŤĔġŤē�ŽŤŴİŤē�ĴũĜČũŤē�ŦƸƸėŜ�ŮŨ�ĔŲżŭėĜ�ŶĴƸƸĤ�ŽƸƸĝŤēŴ�ęĴƸƸŀĔŝŤē�ĚƸƸŤĔũőŤēŴ

��ǧǯǮǨ�ŚżŭĤ��ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ěēĆĔŁĨǞ�ĴƸƸĽŐ

�ŽŘ�İũĝőũŤē�ŚŻĴőĝŤē�ŦƸƸŻŵĩĜ�ĚżŤĔĝŤē�ĚŤŴİĥŤē�ŽƸƸŘ�ŪƸƸĜ�ȕĚƸƸŬĳĔŝũŤē�ŃēĴƸƸŔǜŴ

�ŽŤŴİŤē�ĴũĜČũŤē�ŽŘ�İũĝőũŤē�ŚŻĴőĝŤē�ŹŤč�ĴƸƸĽŐ�ŒƸƸĸĔĝŤē�ŽŤŴİŤē�ĴũĜČũŤē

��ĴĽŐ�ĢŤĔġŤē

مسح القوى العاملة ٢٠١٣ -٢٠١٤

�ěĔŬĔżĖ�ŮŨ�ĔŲťĖĔŝŻ�ĔƸƸŨ�ŒŨ�ĔŲĝŬĳĔŝũĖ�ĚŤİőũŤē�ĚƸƸĥżĝŭŤē�ūĎƸƸŘ�ŒƸƸŜēŵŤē�ŽƸƸŘŴ

�ĴŲōĜ�ȕǨǦǧǦ�ţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ�ĪƸƸĹŨ�ēĲŠŴ�ȕūĔšƸƸĹťŤ�ŧĔőŤē�ǨǦǦǪ�įēİőĜ�ŮŨ

�ĔŨ�ŽŘ�ĪńŵŨ�ŵű�ĔũŠ�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŽŘ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ĚŠĳĔƸƸĽũŤ� ƻĔżŨĔŭĝŨ� ƻĔűĔĥĜē

�ŽĜĊŻ

ĴƸƸĽŐ�ĢŤĔġŤē�ŽŤŴİŤē�ĴũĜČũŤē�ŚŻĴőĜ�ĘƸƸĹĩĖ�ųťŻİőĜ�ŪĜ�ĔŨ

معدل مشاركة اmناث في قوة العمل
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اليمن

�ūŴĴėĝőŻ�ēŵŬĔŠ�ĔũŬčŴ�ȕĚƸƸŤĔŉėŤē�ŽŘ�ǘŴ�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŦƸƸĬēį

�ŮŻİĤēŵĝŨ�ĴżŔ�ŦũŐ�ŮƸƸŐ�ŮƸƸżġĨĔĖ -

��ŮŻİĤēŵĝŨŴ�ŮżťũĝĩŨ�ŦƸƸũŐ�ŮƸƸŐ�ŮƸƸżġĨĔĖ��

�ŦũőŤē�ęŵŜ�ĞŬŵšĜ�ŧǨǦǧǪ-ǨǦǧǩ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĪƸƸĹŨ�ĦĐĔĝŬ�ĘƸƸĹĩĖŴ�

� ƻēĴżėŠ�ĆĔƸƸĹŭŤē�įİŐ�ĔŲżŘ�ūĔŠ�łĭƸƸļ��ǮǯǪǧǦǦ��ŮŨ�ŮũżŤē�ŽŘ�ĚťũĝĩũŤē

�ŮŨ�ĚťũĝĩũŤē�ŦũőŤē�ęŵƸƸŜ�ŮŨ�ĴėŠǜē�ŪƸƸĥĩŤē�ūĔŠŴ�� ƻĔƸƸėŻĴŝĜ�ţĔƸƸĤĴŤē�įİőƸƸƸŠ

���ǭǪǯǫǦǦ��ĚżřŻĴŤē�ŞňĔŭũŤē�ŽŘŴ��ǭǩǫǨǦǦ��ĚŭƸƸĸ�ǩǫ�ŮƸƸĸ�ĞĩĜ�ĿĔĭƸƸļǜē

��ǮǭǪǯǦǦ��ŮŻİĤēŵĝŨŴ�ŮżťũĝĩŨ�ŦƸƸũŐ�ŮŐ�ŮżġĨĔĖ�ŪƸƸŲťŠ�ēŵƸƸŬĔŠ� ƻĔƸƸėŻĴŝĜŴ

���ǧǯǨǦǦ��ŪűįİŐ�ūĔŠ�ĔŲŭżĨ�ŮŻİĤēŵĝŨ�ēŵƸƸŬŵšŻ�ŪƸƸŤ�ŮƸƸŻĲŤēŴ

�ĔŨİŭŐ� ƻĔŀŵŁĬ�ĔŲĝũżŜ�ĚƸƸťũĝĩũŤē�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŧŵƸƸŲřŨ�ĚƸƸŤǘį�ĘƸƸĹĝšĜŴ

�ŦšƸƸĽŤēŴ��ŮũżŤē�ŽŘ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ĚŤĔĨ�ŽŘ�ĚŻİżťŝĝŤē�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŒŨ�ūĳĔŝĜ

�ŦũőŤē�ęŵŝŤ�ŦĖĔŝũŤē�ŪƸƸĥĩŤē�ŒŨ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ŦũŐ�ęŵŜ�ŪƸƸĥĨ�ūĳĔƸƸŝŻ�ŽƸƸĜǚē

��ĚťũĝĩũŤē

جدول رقم (٩) انتشار الخدمات المنزلية غير 
المدفوعة بحسب السن والجنس المدفوعة 

بحسب السن

� ƻĔżťőŘ�ĞŬĔŠ��ǪǫǦǧǦǩ��ĆĔĹŭťŤ�ĚťũĝĩũŤē�ŦũőŤē�ęŵŜ�ūĉ�ŎĨǙŬ�ūĉ�ŮšũŻŴ

�ĚĥżĝŬ�ůĲűŴ��ŧǨǦǧǪ-ǨǦǧǩ�ŽŘ�ŢŤıŴ��ǩǯǬǯǦǦ��ĆĔĹŭŤē�ŦũŐ�ęŵŜ�ŮŨ�ĴėŠĉ

�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē�ĚėőťĜ�ūĉ�ŮšũŻ�źĲŤē�ŦũĝĩũŤē�ĳŴİŤē�Ěżũűĉ�ŹŤč�ĴżĽĜ�ĢżĨ�ęĵĳĔĖ

�ŮũżŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ęŵŜ

�ĞŜŵŤĔĖ�ĚŉėĜĴũŤē�ęĴŀĔŝŤē�ĚŤĔũőŤē�ĘŬĔĤ�ŹŤč�ĚťũĝĩũŤē�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŦġũĜ

�ŹŤč�ĴżĽŻ�źĲŤē�ŦũőťŤ�ĴŀĔŝŤē�ţǙŕĝĸǘē�ŮŐ�ĚřťĝĭŨ� ƻēįĔőĖĉ�ȕĚŤĔŉėŤēŴ

�ĴŀĔŝŤē�ţǙŕĝĸǘē�ŪĤĴĝŻŴ��ŦũőŤē�ŽŘ�ĘťŉŤēŴ�ŃĴőŤē�ŮżĖ�ŞŘēŵĝŤē�ĕĔżŔ

�şĔŭűŴ��ūĔšĹŤē�ŇĔĸŴĉ�ŽŘ�ĘťĜ�ŪŤ�ŽĝŤē�ĚŤĔũőŤē�ŹŤč�ĚĤĔĩŤē�ŹŤč�ŦũőťŤ

�ěēĳĔŲũŤē�ŽŘ�ŞŘēŵĝŤē�ŧİŐ�ŽŘ�ŦġũĝĜ�ŦũőŤē�ţǙŕĝĸē�ĳŵŁŝŤ�ŶĴĬĉ�įĔőĖĉ

��ǭ��ŪŜĳ�ţŴİĤ��ŪŲĹřŬǜ�ŮżťŨĔőŤē�ŇĔĸŴĉ�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬŴ�ĆŽŉėŤē�ŦũőŤēŴ

-ǨǦǧǩ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĪĹŨ�ȕŦũőŤē�ţǙŕĝĸē�ĳŵŁŝŤ�ĘŠĴũŤē�ķĔżŝŤē

�ŧǨǦǧǪ

ا5طفال والعمل غير المهيكل:
�ŃĴőĜ�ĔŲŬǜ�ȕŞťŝťŤ� ƻēĴżġŨ� ƻēĳİŁŨ�ţŴǜē�ŧĔŝũŤē�ŽŘ�ţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ�ŦġŨě

� ƻĔżėťĸ�ĴĠČĜŴ�ȕĚżŬİėŤē�ěĔĖĔŀǞē�ĴňĔĭŨŴ�źįĔŁĝŜǘē�ţǙŕĝĸǙŤ�ţĔřňǜē

�ęįĔőŤē�ŽŘ�ŦřŉŤē�ŪżťőĜ�ŹťŐ

�ŹŤč�ĴżĽŻ�źĲŤēŴ��ūŵťŨĔőŤē�ţĔřňǜē��ĪťŉŁŨ�ŮŐ�ŢŤı�ĶżũĝŻŴ�ŦĖ�ŚťĝĭŻŴ

�ŮŻĲŤēŴ�ȕţŴǜē�ŧĔŝũŤē�ŽŘ�Ěŭĸ�ǧǧ-ǫ�ŮżĖ�ŪűĳĔũŐĉ�ħŴēĴĝĜ�ŮŻĲŤē�ţĔřňǜē

معدلات مشاركة اmناث في قوة العمل، مسح 
٢٠١٣-٢٠١٤

جدول رقم (٨) انتشار الخدمات المنزلية غير 
المدفوعة بحسب السن

�ųŠĳĔƸƸĽũŤē�ţİőŨ�İũĥĜ�ǨǦǧǪ-ǨǦǧǩ�ųťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĪƸƸĹŨ�ěĔŬĔżėŤ� ƻĔŝŘŴŴ

�ŹŬįĉ�ŵű�ĔŨ�Ŵĉ�ŽƸƸĸĔĸǜē�ŪżťőĝŤē�ŹťŐ�ěǙŀĔĩŤē�ĆĔƸƸĹŭťŤ�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŽŘ

�ŪżťőĝŤē�ŮťũŠĉ�ŮƸƸũŤ�ȒǧǪȓǮ�ŹŤč�ŒřĜĴŻ�ţİőũŤē�ēĲƸƸűŴ��ŊƸƸŝŘ�ȒǪȓǫ�İƸƸŭŐ�ųƸƸŭŨ

�ŮťŁĨ�ŽĜēŵťŤē�ĆĔƸƸĹŭťŤ�ȒǬǨȓǧ�ŹŤč�ĚťĐĔű�ęĳŵŁĖ�ŢƸƸŤı�İƸƸőĖ�ĶƸƸřŝżŤ�ȕźŵƸƸŬĔġŤē

���ǩ�Ŵ��Ǩ�Ŵ��ǧ��ŪŜĳ�ţŴİĤ�ŞŘĴŨ��ǭĚƸƸŻŵŬĔġŤē�İƸƸőĖ�ŪƸƸżťőĝŤē�ŹƸƸťŐ

قوة العمل المحتملة 
�ǘ�ēŵŬŵšŻ�ŪŤ�ŮŻĲŤēŴ�ĴėŠĊŘ�ĚŭƸƸĸ�ǧǫ�ŦũőŤē�ŮƸƸĸ�ŽŘ�ĿĔĭƸƸļǜē�ŚŭŁŻ

-ǨǦǧǩ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĪƸƸĹŨ�ĆēĴĤč�İŭŐŴ��ŦƸƸũőŤē�ŮƸƸŐ�ŮƸƸżťňĔŐ�ǘŴ�ŮƸƸżťŨĔŐ

�ĿĔĭƸƸļǜē�ĔũŭżĖ�ȕŦũőŤē�ęŵŜ�ģĳĔĬ���ǮǫǨǮǦǦǦ��şĔŭű�ūĉ�İĤŴ�ŧǨǦǧǪ

�ĚŠĳĔƸƸĽŨ�ŽŬİĜ�ŹŤč�įŵőŻ�ēĲűŴ��ŮũżŤē�ŽŘ��ǪǮǫǦǦǦǦ��ŦƸƸũőŤē�ęŵƸƸŜ�ŦƸƸĬēį

�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŽŘ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ŧİŐ�ŽŘ�ĘėƸƸĹŤēŴ��ŦũőŤē�ęŵŜ�ŽŘ�ĆĔƸƸĹŭŤē

�ŢđŤŴĉ�ŪŲżťŻ�ȒǫǦȓǮ�ĔŲĝŜŴ�ŦŠ�śĴŕĝƸƸĹĜ�ŽĝŤē�ĚŻĴƸƸĸǜē�ĚżŤŴČƸƸĹũŤē�ĘėƸƸĹĖ

�ūŴĴĬǚē�ĔŨĉ��ȒǨǧ�ĚƸƸĸēĳİťŤ�ŦŨĔšŤē�œĴřĝŤē�ĘėƸƸĹĖ�ŦũőŤē�ęŵŜ�ģĳĔĬ�ŮŻĲŤē

�ȒǧǨȓǪ�ŦũőŤē�ŮŐ�ĶĥőŤē�Ŵĉ�ĚŜĔŐǞē�ĘėƸƸĹĖ�ŦũőŤē�ęŵƸƸŜ�ģĳĔƸƸĬ�ēŵƸƸŬĔŠ�İƸƸŝŘ

��Ȓǩ�ŦũőŤē�ŽŘ�ĚėŔĴŤē�ŧİƸƸőŤ�Ŵĉ�ŮƸƸŻİŐĔŝĝŨ�ŪƸƸŲŬŵŠ�ĘėƸƸĹĖ

�ęŵŜ�ģĳĔĬ�ĿĔĭƸƸļǝŤ�ŽũżťőĝŤē�ŦżŁĩĝŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ţŵĨ�ěĔŬĔżėŤē�ĴżƸƸĽĜŴ

��ŽƸƸĸĔĸǜē�ŪżťőĝŤē�ēŴĵŴĔĥĝŻ�ŪŤ�ȒǮǮȓǪ�ŪŲŭŨ�ŪōŐǜē�įēŵƸƸĹŤē�ūĉ�ȕŦũőŤē

� ƻēĴżġŠ�ŹŬİĝŻ�ēĲűŴ��ȒǧǧȓǬ�ŹŤēŵĨ�ůİƸƸőĖ�ĔŨŴ�źŵƸƸŬĔġŤē�ŪƸƸżťőĝŤē�ŦƸƸũŠĉ�ŮƸƸŨŴ

�ȒǩǦȓǮ�ŦũőŤē�ęŵŜŴ�ŦĖĔŝũŤē�ŽƸƸũżťőĝŤē�ŦżŁĩĝŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŽƸƸŤĔũĤč�ŒƸƸŨ

�ţĔĤĴťŤ�ŽũżťőĝŤē�ŦżŁĩĝŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŮżĖ�śĴřŤē�ĴƸƸĹřŻ�źĲŤē�ŦŨēŵőŤē�İĨĉŴ

�ęŵŜ�ģĳĔĬ�ţĔĤĴŤē�ŮŨ�Ȓǧǯȓǧ�ūč�ĢżĨ�ŦƸƸũőŤē�ęŵƸƸŜ�ģĳĔƸƸĬŴ�ŦƸƸĬēį�ĆĔƸƸĹŭŤēŴ

�ŽŘ�ţĔĤĴŤē�ŮŨ�ȒȒǨǭȓǬ�ŦĖĔŝŨ�ųŭŨ�ŹƸƸťŐĉ�Ŵĉ�źŵƸƸŬĔĠ�ŪƸƸżťőĝĖ�ŪƸƸű�ŦƸƸũőŤē

�źŵŬĔĠ�ŪżťőĝĖ�ŦũőŤē�ęŵŜ�ģĳĔĬ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞŬĔŠ�ŮżĨ�ŽŘ��ŦũőŤē�ęŵŜ

��ŦũőŤē�ęŵŜ�ŦĬēį�ĆĔƸƸĹŭŤē�ŮŨ�ȒǨǮ�ŦƸƸĖĔŝŨ�ȒǮȓǬ�ůİƸƸőĖ�ĔƸƸŨŴ

�śŵƸƸĹĖ�ūŵŉėĜĴŻ�ĿĔĭƸƸļĉ�şĔŭű�ŦũőŤē�ęŵŜ�ģĳĔĬ�ūĔšƸƸĹŤē�Ůũń�ŮŨŴ

�ŽŘ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŪŲŤŵĬį�ŦũĝĩŻ�ĆǘČűŴ�ȕĚƸƸĜŴĔřĝŨ�ěĔƸƸĤĳİĖ�ŦƸƸũőŤē

�ŦũőŤē�ęŵŜ�ūĎŘ�ȕĚżŤŴİŤē�ĴƸƸżŻĔőũŤē�ŚŻĴőĝŤ� ƻĔƸƸŝŘŴŴ��ĚƸƸżĜēŵŨ�ŏĔƸƸńŴĉ�ĳĔƸƸňč

�ǘ�ēŵŬŵšŻ�ŪŤ�ŮŻĲŤēŴ�ȕįİĩŨ�ŮƸƸĸ�śŵŘ�ĿĔĭƸƸļǜē�ĚŘĔŠ�ŦũƸƸĽĜ�ĚťũĝĩũŤē
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�ĔũŠŴ�ȕŪŲũżťőĜ�ŞżőŻ�ǘ�źĲŤē�ĳŵĤĊũŤē�ĴżŔ�ŽŤĶŭũŤē�ŦũőŤē�ŽŘ�ūŵŠĳĔĽŻ

�ŦřŉŤē�ĔŲżŘ�ŧŵŝŻ�ŽƸƸĝŤē�ŗŴĴōŤē�ŹŤč��ţĔƸƸřňǜē�ĚƸƸŤĔũŐ��ĪƸƸťŉŁŨ�ĴżƸƸĽŻ

�ęĴżŉĭŤē�ţĔũŐǜē�Ŵĉ�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ŧĔšƸƸĨǜē�ĞƸƸĩĜ�ŦƸƸũőŤĔĖ�ĴƸƸżŕŁŤē

�ŽŘ� ƻĔżėƸƸĹŬ�ĴšėŨ�ĞŜŴ�ŽŘ�ŗēĴňǜē�ţŴİŤē�ŶİƸƸĨč�ŮƸƸũżŤē�ĞƸƸŬĔŠ�İƸƸŝŤ

�Ćŵń�ŽŘ�ĔũżƸƸĸǘŴ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭũŤ�ĚżƸƸĸĔĸǜē�ěĔżŜĔřĜǘē

�ūĊƸƸĽĖ�ŮżĝżƸƸĹżĐĴŤē�ŮżĝżŜĔřĜǘē�ŮŨ�ŦŠ�ĞťĬį�İƸƸŜŴ�ĚƸƸżũżťŜǞē�ĴƸƸżŻĔőũŤē

�ĚżŜĔřĜǘē�ĘĤŵũĖ�ŧǨǦǦǦ�ŧĔőŤē�ŮƸƸũżŤē�ŽŘ�ĲƸƸżřŭĝŤē�ĶƸƸżĨ�ţĔƸƸřňǜē�ĚƸƸŤĔũŐ

�ěįİĨ�İŝŘ��ŧēİĭĝƸƸĸǘē�ŮƸƸĹŤ�ŹŬįǜē�İĩŤē�ūĊƸƸĽĖ�ŧǧǯǭǩ�ŧĔőŤ��ǧǩǮ��ŪŜĳ

�ūĉ�ŹťŐ�ţĔřňǜē�ŧēİĭĝĸē�ŮĹŤ�ŹŬįē�İĩŠ� ƻĔŨĔŐ��ǧǪ��Ůĸ�ĚżŭŨŽŤē�ĚŨŵšĩŤē

�ĿĔĭļǜē�ŧēİĭĝĸē�ůİŭŐ�ĵŵĥŻ�źĲŤē�ŮĹťŤ�ŹŬįǜē�İĩŤē� ƻĔŨĔŐ�ǧǮ��Ůĸ�ūŵšŻ

�ęĴżŉĬ�ţĔũŐĉ�ŽŘ

�ĴżŻĔőũťŤ� ƻĔŝŘŴ�ţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ�ŮŨ� ƻēİĤ�ĚżŤĔŐ�ěǘİőũĖ�ŒĝũĝĜ�ŮũżŤē�ūĉ�ĔũŠ

�ŮũżŤē�ŽŘ�ţĔřňǜē�ĚŤĔũőŤ�ŽŭňŵŤē�ţİőũŤē�ŒńŴ�ŪĜ�İŜŴ��ĚżũżťŜǞē

�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē�ĚŝŉŭŨ�ţŴį�ŽŘ�İĐĔĹŤē�ţİőũŤĔĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ȒǨǩ�ĚėĹŬ�İŭŐ

�źĲŤē�ţİőũŤē�ŊŝŘ�ĺżŤ�ŮũżŤē�ĶżũŻ�ĔŨ�ūč��Ȓǯ�ŖťėŻ�źĲŤē�ĔżŝŻĴŘč�ţĔũļŴ

��śēĴőŤē��ĚŤŴį�ŹťŐĉ�ŽŬĔĠ�ŽŘ�İĐĔĹŤē�ŢŤı�Śőń�ŖťėŻ

�ĚŤĔũŐ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ĚėŜēĴũŤ�ŽŭňŵŤē�ĪĹũŤē�ěĔŬĔżĖ�ěĳİŜ�İŜŴ

�ŹťŐ�ěĔŘǙĝĬē�įŵĤŴ�ŒŨ�ŧǨǦǧǨ�ŧĔŐ�ĴĬēŴĉ�ŽŘ�ǮȒǧǮȓǯ�ĚėĹŬ�İŭŐ�ţĔřňǜē

� ƻǘŵŀŴ�ĦĩŤ�ŽŘ�ȒǦȓǭ�ŹŤč�ęŵėļ�ŽŘ�ȒǦȓǫ�ŮŨ�ĉİĖ�ěĔōŘĔĩũŤē�ŶŵĝĹŨ

��ęİŻİĩŤē�ŽŘ�ȒǪǬȓǪ�Ŵ�ĚũŻĳ�ĚōŘĔĩŨ�ŽŘ�ȒǪǩȓǬ�ŹŤč

�ŽŘ�ţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ�ŮŨ�ęĴżėŠ�ĚėĹŬ�ĘŉŝĝĹŻ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ūč

�ĚŤĔũŐ�ţŵĨ�ŽŭňŵŤē�ĪĹũŤē�ĦĐĔĝŬ�ŽŘ�ĆĔĤ�İŜŴ��Ěŭĸ�ǧǪ-Ǭ�ŮŨ�ĴũőŤē�ĚđŘ

� ƻĔŨĔŐ�ǧǭ-ǫ�ŮżĖ�ŪűĳĔũŐĉ�ħŴēĴĝĜ�ŮŻĲŤē�ţĔřňǜē�ūĉ�ŧ�ǨǦǧǦ�ŧĔőŤ�ţĔřňǜē

�ĚŐŵũĥŨ�ŮżĖ�ŮŨŴ��ŮżżŭũżŤē�ūĔšĹŤē�ŮŨ�ŮżŻǙŨ�ǭȓǭ�Ŵĉ�ȒǩǪȓǩ�ĚėĹŬ

�źĉ�ŦŨĔŐ�Ŧřň��ǧǬǧǪǦǦǦ��ŚŤĉ�ĴĽŐ�ĚőĖĳēŴ�ĚĐĔũĝĸŴ�ūŵżťŨ�ůĲű�ţĔřňǜē

�ŒŨ�ĚŬĳĔŝŨ�ŹťŐĉ� ƻĔŭĸ�ĴėŠǜē�ţĔřňǜē�İŭŐ�ŦũőŤē�ţİőŨ�ūĉ�ĔũŠ�ȕȒǨǧ�ĚėĹŭĖ

 ǧǧ-ǫ�ŮżĖ�ŪűĳĔũŐĉ�ħŴēĴĝĜ�ŮŻĲŤē�ĿĔĭļǜē�ŮŨ�Ȓǧǧ�ĔũżŘŴ� ƻĔŭĸ�Ĵŕŀǜē

�ŮżĖ�ŪűĳĔũŐĉ�ħŴēĴĝĜ�ŮŻĲŤē�ţĔřňǜē�ŮżĖ�ȒǨǮȓǫ�ŹŤč�ĚėĹŭŤē�ůĲű�įēįĶĜ�Ěŭĸ

 ǧǭ-ǧǫ�ŮżĖ�ŪűĳĔũŐē�ħŴēĴĝĜ�ŮŻĲŤē�ţĔřňǜē�İŭŐ�Ȓǩǯȓǧ�ŹŤčŴ� ƻĔŨĔŐ�ǧǪ-ǧǨ

�ŦšƸƸĽĖ�ŹťŐĉ�ŵűŴ�ȕȒǨǧȓǭ�ĳŵŠĲŤē�ţĔřňǜē�ŦũŐ�ţİƸƸőŨ�ŖƸƸťėŻŴ�� ƻĔƸƸŨĔŐ

�ŦřŉŤēŴ��ȒǨǦȓǭ�ŖťėŻ�źĲŤē�ğĔŬǞē�ŮƸƸŨ�ţĔřňǜē�ŦƸƸũŐ�ţİƸƸőŨ�ŮƸƸŨ�ŚƸƸżőń

�ŧİĭĝƸƸĹŨ�Ŧřň�ŵű�ª�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚƸƸũōŭŨ�ěĔƸƸĩťŉŁŨ�ŞƸƸŘŴ�ŦƸƸŨĔőŤē

�ęĴŉĬ�ţĔũŐĊĖ�ūŵŨŵŝŻ�ŮƸƸŻĲŤē�ţĔřňǜē�ĚŀĔĬŴ�źįĔƸƸŁĝŜē�ŇĔƸƸĽŬ�ŽƸƸŘ

�ŪŲťũŐ�ěĔŐĔƸƸĸ�įİŐ�Ŵĉ�ŪŲŭƸƸĹŤ� ƻēĴōŬ�ūŴĴėĝőŻ�ŮŻĴĬć�ţĔřňĉ�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ

�ŽŐĔũĝĤǘēŴ�źİƸƸĹĥŤē�ŪűĳŵŉĜ�ŹťŐ�ĚřťĝĭŨ�ĴƸƸňĔĭŨ�ūŵƸƸŲĤēŵŻ�ŪƸƸŲŬĊĖ

�ěĔŨŵťőũŤē�ĦŨĔŬĴĖ�ŞŘŴŴ�ŪŲťũŐ�ĘėƸƸĹĖ�ŽũżťőĝŤēŴ�ŽƸƸĹřŭŤēŴ

�ūŵŉƸƸĽŭŤē�ţĔřň�ǜē�Ūű�ţĔřňǜē�ŦũŐ�ūĊƸƸĽĖ�İŀĴŤēŴ�ĚżĐĔŁĨǞē

�ĚŉƸƸĽŬǜē�ŪōőŨ�ŦũƸƸĽŻ�ųŬĉ�İĨ�ŹŤč�ŒƸƸĸēŴ�ŧŵŲřũŤē�ēĲűŴ�� ƻĔŻįĔŁĝŜē

ŽĝŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē

.ǨǪǭ-ǨǪǬ�Ŀ�ŧǨǦǧǪ�ŮũżŤē�ŽŘ�ţĔƸƸřňǜē�ŒƸƸńŴ�ŦƸƸżťĩĜ�±�ŽƸƸŤŴİŤē�ūŴĔƸƸőĝŤēŴ�ŊƸƸżŉĭĝŤē�ęĳēĵŴ�±�ŚżƸƸĹŬŵżŤē��Ǯ

�ĚŐŵŘİŨ�ŢŤı�ŗǙĬ�Ŵĉ�śŵƸƸĹŤē�ŹŤč�ĚŲĤŵũŤē�ĆēŵƸƸĸ�ţĔřňǜē�ĔŲĖ�ŒťŉŅŻ

�ķĔƸƸĸĉ�ŹťŐ�ĞŜŵŤē�ņőĖ�Ŵĉ�ĞŜŵŤē�Ěťżň�ĴƸƸĤǜē�ĚƸƸŐŵŘİŨ�ĴƸƸżŔ�Ŵĉ�ĴƸƸĤǜē

�ĆēŵƸƸĸ�ȕŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�Ŵĉ�ŪōŭũŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŪƸƸōĝŭŨ�Ŵĉ�ŽƸƸńĴŐ

�ĪťŉŁũŤē�ēĲű�ŽŭġĝƸƸĹŻŴ��ĚżŬŵŬĔŜ�ĴżŔ�ĚŉƸƸĽŬĉ�Ŵĉ�ĚżŬŵŬĔŜ�ĚŉƸƸĽŬĉ�ĞŬĔŠ

�ĚżƸƸĸĳİũŤē�ĚŉƸƸĽŬǜēŴ�ĚżƸƸĽżőũŤē�ĴƸƸĸǜē�ŽŘ�ţĔřňǜē�ĔŲŤŴēĶŻ�ŽĝŤē�ţĔũŐǜē

�ĚŤŵũƸƸĽŨ�ĚżŤĶŭũŤē�ţĔũŐǜē�ĚŉƸƸĽŬĉŴ�ĚŻĴƸƸĸǜē�ěĈƸƸĽŭũŤē�ŽŘ�ŦũőŤēŴ

�ĘĨĔŀ�ŦĤĉ�ŮŨ�ŶĴĬĉ�ĚżƸƸĽżőŨ�ęĴƸƸĸĉ�ŽŘ�ŶįČĜ�ŽĝŤē�ĚżŤĶŭũŤē�ţĔũŐǜē

 .ǯŦũŐ

�ěĔżŜĔřĜǘ�ĚřŤĔĭŨ�ęĳŵƸƸŁĖ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŹŤč�ţŵĬİŤē�ūĉ�ŎƸƸĨŵŤ�İƸƸŝŘ

�įǙėŤē�ųĜİŲƸƸļ�źĲŤē�ŏēĴŁŤē�ĕĔŝŐĉ�ŽŘ�İŐĔŁĜ�İƸƸŜ�ĚƸƸżŤŴİŤē�ŦƸƸũőŤē�ĚƸƸũōŭŨ

�ĘėƸƸĹĖ�Ŵĉ�ȕ ƻĔŭŨĉ�ŦŜĉ�Ğĩėŀĉ�İŜ�ķĳēİũŤē�ūĉ�ĘėƸƸĹĖ�ĔŨč�ȕŧǨǦǧǧ�ŧĔŐ�ŮŨ

�ĻĔũšŬǘē�ūĉ�ŹŤč�ĚŘĔńč�ȕěĔĤĔĥĝĨǘē�ţĔũŐĉ�ŽŘ�ęĴƸƸĸǜē�įēĴŘĉ�ĚŠĳĔƸƸĽŨ

�ĚżŨēĴŤē�ĔűįŵŲĤ�ŮŨ�ĴƸƸĸǜē�ěįēĵ�ŮżĨ�ŽŘ� ƻēĆŵƸƸĸ�įēįĵē�İŜ�źįĔŁĝŜǘē

�ţĔřňǜē�şĳĔƸƸĽŻ�ȕ ƻĔŐŵżƸƸļ�ĴġŠĉ�ŵĩŬ�ŹťŐŴ�ĚżŤĔũŤē�ĔŲŤēŵĨĉ�ŪŜĔřĜ�ĚŲĤēŵũŤ

�ĚżřŻĴŤē�ŞňĔŭũŤē�ŽŘ�ĴƸƸĸǜē�ĳĔňč�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬŴ�ĚŻĴƸƸĸǜē�ţĔũŐǜē�ŽŘ

�ęĴƸƸĸǜē�ĳĔňč�ŽŘ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�Ŵĉ�ĚżŐēĳĶŤē�ĚŉƸƸĽŬǜē�ķĳĔũĜ�ŽĝŤē

�ŧǨǦǧǦ�ŧĔőŤ�ţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ�ĪƸƸĹŨ�ĦĐĔĝŬ�ŹŤč�ęĳĔƸƸļǞē�ĞŝėƸƸĸ�ĔũŠŴ

�ūĉ�ŎĨǙŬ�ĔŭŬĎŘ�ŧǨǦǧǪ-ǨǦǧǩ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵƸƸŝŤē�ĪƸƸĹŨ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńǞĔĖ

� ƻĔŨĔŐ�ǧǭ�ƸƸ�ǫ�ŮżĖ�ŪűĳĔũŐĉ�ħŴēĴƸƸĝĜ�ŮƸƸŻĲŤē�Ȓǫǧ�ţĔƸƸřňǜē�ŚƸƸŁŬ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĉ��ǧ

�ȒǫǮ�ŦġũŻ�ĔŨ�ŵűŴ�ȕĴĤǜē�ĚŐŵŘİŨ�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸżŤĶŭũŤē�ěĔƸƸŨİĭŤē�ŽƸƸŘ�ūŵƸƸňĴĭŭŨ

�ĴƸƸĸǜē�ŮŨ�ȒǪǮ�ƸĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ĚŻĴŅĩŤē�ŞňĔŭũŤē�ŽŘ�ĴƸƸĸǜē�ŽŘ�ţĔřňǜē�ŮŨ

.ǧǦŚŻĴŤē�ŽŘ

�Źű�ĴĤǜē�ĚŐŵŘİŨ�ĴżŔ�ĚżŤĶŭũŤē�ĚŨİĭŤē�ŽŘ�ěĔżĝřŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞƸƸĹżŤ��Ǩ

�ĔŲŭšŤŴ�ūĔżĝřŤē�ŮƸƸŨ�ȒǪǨ�ŒŨ�ĚŬĳĔŝŨ�ȕěĔƸƸżĝřŤē�ŮƸƸŨ�ȒǬǧ�ŊƸƸŝŘ�ŹƸƸťŐǜē

�ţŵňĉ�ěēĴĝřŤ�ŦũőŤĔĖ� ƻĔƸƸŅŻĉ�ĶƸƸżũĝĜ

�ĚŐēĳĶŤē�ȕȒǫǨ�ĚŀĔĭŤē�ţĵĔŭũŤē�ŽŘ�ĴżėŠ�ŦšƸƸĽĖ�ěĔżĝřŤē�ŧēİĭĝƸƸĸē�ŪĝŻ��ǩ

�ĔŲėĨĔŁŻ�ĔŨŴ�ĚŐēĳĶŤē�ŽŘ�ĚżƸƸĹżĐĳ�ęĳŵŁĖ�ěĔżĝřŤē�ŧēİĭĝƸƸĸē�ŪĝŻŴ��ȒǪǫ

�ȒǨǯ�ĚŀĔĭŤē�ĴƸƸĸǜē�ĳĔňč�ŽŘŴ�ȕȒǫǬ�ĚżƸƸĸĔĸǜē�ĚŉƸƸĽŬǜē�ŮŨ

�ŮŨ�Ȓǭǩ�ěĔżĝřŤē�ŮŨ�Ȓǯǭ�ŮżťŨĔőŤē�ţĔřňǜē�ŪōőũŤ�ĴĤĉ�ŒŘį�ŪĝŻ�ǘ��Ǫ

�ūĔżĝřŤē

�ţİőŨ�ūĎŘ�ȕŪŲťũŐ�ŦĖĔŝŨ�ĳŵƸƸĤĉ�ŹťŐ�ūŵƸƸťŁĩĝŻ�ŮƸƸŻĲŤē�ţĔƸƸřňǝŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ

�ŦŁĩŻ�źĲŤē�ĴĤǜē�ŮŨ�ǪǫȕǫǮ�ŮżĖ�ĔƸƸŨ�ţįĔőŻ�ĴĤĉ�ŮƸƸŨ�ųƸƸżťŐ�ūŵƸƸťŁĩŻ�ĔƸƸŨ

�ĳĔėšŤē�ųżťŐ

�Ŧřň�ŚŤĉ�ĚĐĔũĠǙĠŴ�ūŵżťŨ��ǧǩǦǦǦǦǦ��ŵƸƸĩŭĖ�ĳİƸƸŝŻ�ĔƸƸŨ�ŚƸƸżŭŁĜ�ŪƸƸĜ��ǫ

�ȒǩǬȓǬ�ŪŲŭŨ�ęĴŉĬ�ţĔũŐĉ�ŽƸƸŘ�ūŵƸƸťũőŻ�ŮƸƸũŨ�ȒǫǦȓǭ�źĉ�ţĔƸƸřňĉ�ţĔƸƸũőŠ

�ŪűĳĔũŐĉ�ħŴēĴĝĜ�ŮŻĲŤē�ŮŨ�ȒǧǨȓǭŴ�ȕ ƻĔƸƸŨĔŐ�ǧǪ�ŮŐ�ŪƸƸűĳĔũŐĉ�ŦƸƸŝĜ�ŮƸƸũŨ�ŪƸƸű

�ŏŵėƸƸĸǜē�ŽŘ�ĚŐĔƸƸĸ�ǩǦ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ūŵťũőŻ�ĔũŠ�ȕ ƻĔŨĔŐ�ǧǭŴǧǪ�ŮżĖ

�ţĔũőŤē�ŮŨ�Ūű�ŪŲŭŨ�ȒǮǩȓǩ�ūĎƸƸŘ�ȕŮżťŨĔőŤē�ţĔƸƸřňǜē�ǘČƸƸű�ŮƸƸżĖ�ŮƸƸŨŴ��Ǭ

��ĳŵŠĲŤē�ŮŨ�ȒǭǦȓǩ�Ŵ�ğĔŬǞē�ŮƸƸŨ�ȒǯǬȓǬ�ĴƸƸĤĉ�źē�ūŵƸƸŝťĝŻ�ǘ�ŮƸƸŻĲŤē

�ĴƸƸėũŘŵŬ�±�ĚƸƸżŭũżŤē�ĚƸƸŻĳŵŲũĥŤē�ŽƸƸŘ�ūŵƸƸťŨĔőŤē�ţĔƸƸřňǜē�±�ŧǨǦǧǦ�ţĔƸƸřňǜē�ĚƸƸŤĔũŐ�ţŵƸƸĨ�ŽƸƸŭňŵŤē�ĪƸƸĹũŤē��ǯ
.ǨǦǧǪ�ŽŬĔġŤē�ŮŻĴƸƸĽĜ

�ŞĖĔƸƸĸ�ĳİŁŨ�ȕţĔƸƸřňǜē�ĚƸƸŤĔũŐ�ĪƸƸĹŨ��ǧǦ
ĳēıć��ŵŻĔŨ�±�ĆĔőŭŀ�ŮũżŤē�ŽŘ�ţĔřňǜē�ŒńŴ�ŦżťĩĜ�±�ŽŤŴİŤē�ūŴĔőĝŤēŴ�ŊżŉĭĝŤē�ęĳēĵŴ�±�ŚżĹŬŵżŤē��ǧǧ
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اليمن

عمالة ا5طفال ٢٠١١-٢٠١٦م  
�ŮŨ�Ȓǫǩ�įŵĤŴ�ŒŨ�ŊƸƸĸŴǜē�śĴƸƸĽŤē�ŽŘ�ūēİťėŤē�ĴŝŘĉ�ŮŨ�ŮũżŤē�ĴėĝőĜ

�ȕŏēĴŁŤē�İżőŁĜ�ŦėŜ�ŹƸƸĝĨ��įĔőĖǜē�įİőĝŨ�ĴƸƸŝřŤē�ŮƸƸŨ�ūŵƸƸŬĔőŻ�ūĔšƸƸĹŤē

�ŽŘ�ŮŨĶũŤē�ĚŻĲŕĝŤē�ĆŵƸƸĸ�ěǘİőŨ�ŹťŐĉ�ŮŨ�ęİĨēŴ� ƻĔŅŻĉ�ŮũżŤē�ŦĥƸƸĹĜ

�ĆŵƸƸĸ�ŮŨ�ūŵŬĔőŻ�ĚƸƸĹŨĔĭŤē�ūŴį�Ŧřň�ūŵżťŨ�ŚŁŬ�įŵĤŴ�ŒŨ�ȕŪŤĔőŤē

�ŧ ǁĶŝĝŤē�ūŵŬĔőŻ�ȒǪǭŴ�įĔƸƸĩŤē�ĚƸƸŻĲŕĝŤē

�ŧİŐŴ�ŮũżŤē�ŽŘ�ęĴĐēİŤē�ĕĴĩŤēŴ�ŏēĴƸƸŁŤē�ŮŨ�ŮżĝŭƸƸĸ�ĳŴĴƸƸŨ�İƸƸőĖŴ�ŧŵƸƸżŤē

�ĔŲĜĔżŤćŴ�ĚżĥżťĭŤē�ęĳįĔƸƸėũŤēŴ�ŦŨĔƸƸĽŤē�ŽŭňŵŤē�ĳēŵĩŤē�ěĔƸƸĤĴĭŨ�ĲƸƸżřŭĜ

�ȕŮũżŤē�ŽŘ�ŏēĴŁŤē�ĿŵŁĭĖ�ŽƸƸŤŴİŤē�ŮŨǜē�ĺƸƸťĥŨ�ěēĳēĴƸƸŜŴ�ĚƸƸŻĲżřŭĝŤē

�Ūű�ūĔšƸƸĹŤē�ŮŨ�ȒǮǦ�Ŧřň��ǯȓǯ��ŪŲŭżĖ�ŮŨ�łĭƸƸļ�ūŵżťŨ��Ǩǧȓǧ��Īėŀĉ

��ĚżŬĔƸƸĹŬč�ęİŐĔƸƸĹŨ�ŹŤč�ĚĤĔĨ�ŽŘ�ūǚē

�ȕĚżĝĩĝŤē�ĚżŭėŤē�ĴŨį�İŜŴ��łĭƸƸļ�ūŵżťŨ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŏēĴŁŤē�ēĲű�įĴƸƸļ

�şĔŭűŴ�ȕŶĴĬǜē�ěēįēİŨǞēŴ�ĆēĲŕŤēŴ�įŵŜŵŤē�ŽƸƸŘ�įĔĨ�łƸƸŝŬ�ŮƸƸŐ�ĴřƸƸĸĉŴ

�ŞňĔŭũŤē�ņőĖ�ŽŘŴ�ȕŢŭŅŤē�ŹƸƸũĨ�ŦġŨ�ŃēĴŨǜē�ěǘĔƸƸĨ�ŽƸƸŘ�ŏĔƸƸřĜĳē

�ūŵĜŵũŻ�ķĔŭŤē�Īėŀĉ�ēĲšűŴ�ȕĳĔƸƸżŲŬǘē�ŢƸƸļŴ�ŹťŐ�ŽƸƸĩŁŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē

�ŏŵŜŴ�ŹťŐ�ĆŵŅŤē�ŊżťƸƸĹĜ�ŪĜ�İŜŴ��ĔŲŭŨ�ĚŻĔŜŵŤēŴ�ĔŲĤǙŐ�ŮšũŻ�ĕĔėƸƸĸǜ

�ŮŨ�ĴġŠĉŴ�ĳŵűİĝŤē�ŽŘ�ŽĐēĲŕŤē�ŮƸƸŨǜē�ĚŤĔĨ�ĳēĴũĝƸƸĸē�ŒƸƸŨ�ȕĚƸƸťũĝĩŨ�ĚƸƸŐĔĥŨ

�ŧēİőŬē�ŮŨ�ĚĤĴĨ�ěĔŻŵĝƸƸĹŨ�ūǚē�ūŵŲĤēŵŻ�łĭƸƸļ�ūŵżťŨ��ǧǨǦǦǦǦǦǦ�

. ǧǧŽĐēĲŕŤē�ŮƸƸŨǜē

�ĚŻĔŐĴŤē�ĴżŘŵĜ�ūĔũŅŤ�ĚƸƸŨĵǙŤē�ěĔŬĔšŨǞē�ŹŤč�ĚƸƸżŭũżŤē�ĚƸƸŨŵšĩŤē�ĴƸƸŝĝřĜ

�ĴėĝőŻŴ��ţĔřňǝŤ�ĚŨĵǙŤē�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚƸƸżũżťőĝŤēŴ�ĚƸƸżĩŁŤē�ěĔƸƸŨİĭŤēŴ

�ţǙĬ�ŪŲĝŲĤēŴ�ŽĝŤē�ěǙšƸƸĽũŤē�ĵĴĖĉ�ŮŨ�ţĔřňǜē�ŶİŤ�ĚŻĲŕĝŤē�ĆŵƸƸĸ

�ĆŵƸƸĸ�ŮŨ�ūŵŬĔőŻ�ŮżżŭũżŤē�ţĔřňǜē�ŮƸƸŨ�ȒǫǦ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĊŘ�ȕŧǨǦǧǧ�ŧĔƸƸőŤē

�ŚŁŬ�ŵĩŬ�ēŵŕťĖ�ŮŻĲŤē�ţĔƸƸřňǜē�ĆǘČű�ūĉ�ŽŭőŻ�ĔƸƸŨ�ŵƸƸűŴ�ȕįĔƸƸĩŤē�ĚƸƸŻĲŕĝŤē

�ĚŻįĔŁĝŜǘēŴ�ĚżƸƸĸĔżĹŤē�ŏĔńŴǜē�ĚĥżĝŬ�ĚŻĲŕĝŤē�ĆŵƸƸĸ�ŮŨ�ūŵŬĔőŻ�ūŵżťŨ

�ȕūǚē�ŹĝĨŴ�ŧǨǦǧǧ�ŧĔőŤē�ěĔĤĔĥĝĨǘē�ĆİƸƸĖ�ĲŭŨ�įǙƸƸėŤē�ĞƸƸĨĔĝĤē�ŽƸƸĝŤē

�ȕĚżƸƸĸĔżĹŤē�ěĔŐēĴŁŤēŴ�ĕĴĩŤē�ĳēĴũĝƸƸĸē�ŒŨ� ƻēĆŵƸƸĸ�ŏĔńŴǜē�ěįēįĵēŴ

�ĚżŭűĲŤē�ĚŜĔŐǞ�ūŵńĴőĝŻ�ĚƸƸŻĲŕĝŤē�ĆŵƸƸĹĖ�ŮżĖĔŁũŤē�ţĔƸƸřňǜē�ĚƸƸżėŤĔŔŴ

�ŹŤčŴ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŹŤč�ŪŲĖ�ģĶŤē�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ�ĚŻİƸƸĹĥŤēŴ

�Ŵĉ�ţĔũŐǜē�ŽŘ�ĳēĴŝĝƸƸĸē�ŧİŐŴ�ĴŝŘ�ŮŨ�ŪŲťűĉ�ųżŬĔőŻ�ĔŨ�ĘėƸƸĹĖ�ţŵƸƸĹĝŤē

�ŮũżŤē�ŽŘ�ĚťŨĔőŤē�ěĔŠĴƸƸĽŤēŴ�ěĔƸƸĹĸČũŤē�śǙŔč�ĚĥżĝŬ�Ŵĉ�ĔűĴŘŵĜ�ŧİŐ

�ŮŨ�ŪŔĴŤĔĖŴ��ŮũżŤē�ģĳĔĬ�ŹƸƸŤč�ţĔřňǜē�ĘŻĴŲĜ�ŪƸƸĜ�ȕŗŴĴƸƸōŤē�ůĲƸƸŲŤ�ĚƸƸĥżĝŬŴ

�ŹŤč�ŪŲėŻĴŲĜ�ŪĜ�ŮŻĲŤē�ţĔƸƸřňǜē�įİŐ�ţŵĨ�ĚżũƸƸĸĳ�ěēĆĔƸƸŁĨč�İƸƸĤŵĜ�ǘ�ųƸƸŬĉ

�ŪĜ�ųŬĉ�ěįĳŴĉ�ţĔřňǜē�ţĔĥŨ�ŽŘ�ĚƸƸťŨĔőŤē�ěĔƸƸũōŭũŤē�ŮƸƸšŤ�ȕįǙƸƸėŤē�ģĳĔƸƸĬ

�ŽŘ�ūŵƸƸĽżőŻ�ŮũŨ�ŪŲėťŔē�ŧǨǦǧǧ�ŧĔőŤē�ţǙƸƸĬ� ƻĔƸƸėŻĴŝĜ� ƻǙƸƸřň��ǫǬǧǧ��ĘƸƸŻĴŲĜ

�ŪŲėŻĴŲĜ�ŶĴĤŴ��ĞŻŵĩũŤē�ȕęİƸƸŻİĩŤē�ȕęİőŀ�ȕĚƸƸĥĨ��ĚżŤĔũƸƸĽŤē�ěĔƸƸōŘĔĩũŤē

�ŦũőťŤ�ŪŲĖ�ĳĔĥĜǞē�ŪƸƸĜ�İŜŴ�ĚŻįŵőƸƸĹŤē�ĚżĖĴőŤē�ĚƸƸšťũũŤē�ŹƸƸŤč

�ūŵŬĔŝŤē�ūĉ�ĔũŠ��ţĔřňǜĔĖ�ĳĔƸƸĥĜǞē�ĆēĳŴ�ţŴǜē�ŒƸƸŘēİŤē�ŵƸƸű�ŒƸƸŜİũŤē�ĴƸƸŝřŤē�ūč

�ųŬĉ�ǘč�ȕĔŻĔĩŅŠ�ŮżŕŤĔėŤē�ţĔƸƸřňǜēŴ�ŮżŕŤĔėŤē�ĴƸƸżŔ�ţĔƸƸřňǜē�ŮƸƸżĖ�śĴƸƸřŻ�ǘ

�łĭƸƸļ�źĉ�ŹťŐ�ěēŵŭƸƸĸ�ǧǦ�ŹŤč�ŦŁĜ�İŜ�ŽĝŤē�ŮĥƸƸĹŤē�ĚĖŵŝŐ�ŹťŐ�łŭŻ

�ŶĴĬĉ�ŮżŬēŵŜ�İĤŵĜ�ĔũŠ�ȕĿĔĭƸƸļǜĔĖ�ĳĔĥĜǞĔĖ�ŞƸƸťőĝĜ�ŪƸƸĐēĴĤ�ĕĔšƸƸĜĳĔĖ�ūēİƸƸŻ

�ĚŻĔũĨ�ŹťŐ�ūŵŬĔŝŤē�łƸƸŭŻŴ�ȕŽƸƸĹŭĥŤē�ĆēİĝŐǘēŴ�ŚŉĭŤē�ĘƸƸŜĔőĜŴ�ŒƸƸŭũĜ

�ěēĆĔŁĨč�İĤŵĜ�ĢżĨ�ȕŽƸƸĹŭĥŤēŴ�źįĔŁĝŜǘē�ţǙŕĝƸƸĸǘē�ŮŨ�ţĔřňǜē

�ēŵőŜŴ�ŮŻĲŤē�ţĔřňǜē�įİŐ�ūĉ�ŹŤč�ĴżƸƸĽĜ�ŽƸƸŬİŨ�ŒƸƸũĝĥŨ�ěĔƸƸũōŭŨ�ŮƸƸŨ

�ŧĔŐ�ţǙĬ�ĚżŭũżŤē�ĚŻĳŵŲũĥŤē�ěĔƸƸōŘĔĩŨ�ĚŘĔŠ�ŽƸƸŘ�ěĔŠĔƸƸŲĝŬǘē�ĔƸƸŻĔĩń

�ůĲŲĖ�ĚżũƸƸĸĳ�ěēĆĔŁĨč�İĤŵĜ�ǘ�ųƸƸŬĉ�ǘč�ȕĚƸƸťřňŴ� ƻǙƸƸřň��Ǭǫǧǩǯ��ŧǨǦǧǧ

�ęĴĝŘ�±�ŮƸƸĹŤē�ĘƸƸĹĩĖ�ŦũőŤē�ĳĔƸƸĽĝŬē��ǧǧ�ȕǧǦ��ŪŜĳ�ţŴİĤ��ěĔŠĔŲĝŬǘē

�ĚŤĔĩŤēŴ�ĚŻĴũőŤē�ĚđřŤē�ĘƸƸĹĩĖ�ěĔżĝřŤēŴ�įǘŴǜē�ŒŻĵŵĜŴ�ęĴżŁŜ�įĔŭƸƸĸč

�ĚżťũőŤē

الباعة المتجولون من ا5طفال

طبيعة عمل ا5طفال ونوعية العمل الذي
يقومون به:

النشاط الاقتصادي:
�ĚŉƸƸĽŬǜē�ŽŘ�İťėŤē�ŽŘ�ęįŴİĩũŤē�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�ęİƸƸŐĔŝŤē�ĺƸƸšőŭĜ

�ęĳĔĥĝŤēŴ�ĚŐēĳĶŤē�ŽŘ�ŽƸƸĸĔĸĉ�ŦšƸƸĽĖ�ŮżťŨĔőŤē�ţĔřňǝŤ�ĚŻįĔŁĝŜǘē

��ĚťšżŲŨ�ĴżŔ� ƻǘĔũŐĉ�ĴƸƸėĝőĜ�ůĲűŴ��ĚŀĔĭŤē�ţĵĔƸƸŭũŤē�ŽƸƸŘŴ�ĚƸƸĐĶĥĝŤēŴ�ĚƸƸťũĥŤĔĖ

�ȒǨǯ�Ŵ�ĚżŐēĳĵ�ĚŉƸƸĽŬĉ�ŽŘ�ŮżňĴĭŭŨ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ţĔƸƸřňǜē�ŮƸƸŨ�ȒǫǬȓǧ�ŦƸƸġũĜŴ

�ĚŀĔĬ�ţĵĔŭŨ�ŽƸƸŘ

�ŽŘ�įǘŴǜēŴ�ěĔżĝřŤē�ŒŻĵŵĜ�ŚƸƸťĝĭŻŴ��ĚƸƸĐĶĥĝŤēŴ�ĚƸƸťũĥŤĔĖ�ęĳĔƸƸĥĜ�ȒǭȓǯŴ

�ţĵĔŭŨ�ŽŘ�ŮťũőŻ�ěĔżĝřŤē�ŚƸƸŁŬ�ŮŨ�ĴƸƸġŠĉ�ūĉ�ĔƸƸũŠ��ĚƸƸĠǙġŤē�ĚŉƸƸĽŬǜē

�įǘŴǜē�ŮŨ�ȒǬǫ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŦĖĔŝũŤē�ŽƸƸŘ��ĚƸƸŐēĳĶŤē�ŽƸƸŘ�ȒǪǪȓǮŴ�ĚƸƸŀĔĬ

�ŽŘ�ȒǧǩȓǨ�ŦũőŻŴ��ĚŀĔĬ�ţĵĔŭŨ�ŽƸƸŘ�ŊŝŘ�ȒǧǦŴ�ĚƸƸŐēĳĶŤē�ŽƸƸŘ�ūŵƸƸťũőŻ

�ĚĐĶĥĝŤēŴ�ĚťũĥŤĔĖ�ęĳĔƸƸĥĝŤē

�ĚżėŤĔŔ�ūĎŘ�ȕŧǨǦǧǦ�ŮũżŤē�ŽŘ�ţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ�ĪƸƸĹŨ�ĦĐĔĝŬ�ĘƸƸĹĨŴ

�ȕŦŝĨ�ĚŝŻİĨ�ŽŘ�Ŵĉ�ĚŐēĳĶŤē�ŽƸƸŘ�ūŵƸƸťũőŻ�ȒǬǧȓǪ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ţĔƸƸřňǜē

�ţĔřňǜē�ĚżėŤĔŔ�ūĉ�ŽűŴ�ȕĚŝĖĔƸƸĹŤē�ĦĐĔĝŭŤē�ŒŨ�ĚĥżĝŭŤē�ůĲű�ŞƸƸĹĝĜŴ

�ūŵżŐēĳĵ�ţĔũŐ�ŪƸƸű�ȒǫǭȓǪ�ŮƸƸżťŨĔőŤē

�ŦũőŤē�ĘĨĔŀ�ŮšƸƸĹŨ�Ŵĉ�ųŭšƸƸĹŨ�ŶĴĬǜē�ţĔřňǜē�ŦũŐ�ŮŠĔŨĉ�ŮũŅĝĜ

�ţĔřňǜē�ŮŨ�ȒǩȓǬ�ūĉ�ŢŤı�ŹŤč�Śńĉ�ȒǪȓǮ�ŦŕƸƸĽŨ�Ŵĉ�ĴĥĝŨŴ�ȒǬȓǮ

�ěĔŜĴŉŤē�ŽŘ�ŮżŤŵĥĝŨ�ĚƸƸŐĔėŠ�ūŵƸƸťũőŻ�ŮƸƸżťŨĔőŤē

�ŦũőĜ�ĔũżřŘ�ȕěĔŘǙĝĬǘē�ņƸƸőĖ�ğĔŬǞēŴ�ĳŵŠĲŤē�ŮƸƸŠĔŨĉ�ņƸƸőĖ�ĴƸƸŲōĜ

�ţĔřňǜē�ĚėƸƸĹŬ�ĴėĝőĜ�ȕŦŝĨ�ĚŝŻİĨ�ŽŘ�Ŵĉ�ĚƸƸŐĳĶŨ�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżĝŐŵũĥũŤē�ĚƸƸżėŤĔŔ
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�ĚėƸƸĹŬ�ūĎŘ�ŦĖĔŝũŤē�ŽŘ��Ȓǫǫȓǩ�ğĔŬǞē�ŒŨ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȒǬǬȓǫ�ŹƸƸťŐĉ�ĳŵƸƸŠĲŤē

�įǘŴǜē�ŒŨ�ĚŬĳĔŝŨ�ĚřŭŁŨ�ĴƸƸżŔ�ěĔżĝřŤē�ŦƸƸũŐ�ŮƸƸŠĔŨĉ�ŮƸƸŨ�ȒǩǦȓǪ�ĴƸƸėŠĉ

�ŦũĨ�ŽŘ�ţĶŭũŤē�ģĳĔĬ�ŽƸƸĸĔĸĉ�ŦšƸƸĽĖ�ţĔřňǜē�ĆǘČű�ŦũőŻŴ��ȒǧǨȓǫ

�ěĔżĝřŤē�ŮŨ�ęĴżėŠ�ĚėƸƸĹŬ�İĥŬ�ĔũŠ��ŶĴĬĉ�ĴƸƸĸĉŴ�ŪűĴƸƸĸĉ�ŹŤč�ůĔżũŤē

�ĘĨĔŀ�ěĊƸƸĽŭŨ�Ůũń�ŦũőĜ�ȒǨȓǯ�įǘŴǘē�ŒƸƸŨ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�Ȓǧǧȓǫ�ěǙƸƸŨĔőŤē

�ȒǫȓǨ�įǘŴǜē�ŮŨ�ĴėŠĉ�ųėƸƸĹŬ�ŦũőĜ�ŦĖĔŝũŤē�ŽƸƸŘ�ųƸƸŤĶŭŨ�ŽƸƸŘ�Ŵĉ�ŦƸƸũőŤē

.ǧǨŏĳēŵƸƸĽŤē�ŽŘ�ȒǧȓǮ�ŦĖĔŝŨ

العمل في قطاع السمك:
�ūĉ�ŮšũũŤē�ŮŨŴ�ȕŮũżŤē�ŽƸƸŘ�ŵũŭŤē�ěĔŐĔŉŜ�İƸƸĨĉ�ŢũƸƸĹŤē�ŏĔƸƸŉŜ�ĴƸƸėĝőŻ

�ĚżŭũżŤē�ĚŻĳŵŲũĥŤē�ŽƸƸŘ�ęĴżŝřŤē�ŞňĔŭũŤē�ņőĖ�ŦƸƸũŐ�ĿĴƸƸŘ�ŚƸƸťĝĭĜ

�ŏĔŉŜ�ĪėŁŻ�ŢŤĲĖŴ��ŪŠ�ǨǩǫǦ�ŹƸƸťŐ�İƸƸĝũŻ�ŽƸƸŭũżŤē�ŦĨĔƸƸĹŤē�ūĉŴ� ƻĔƸƸŀŵŁĬ

�ľżőŤē�ŦėƸƸĸ�ŮżƸƸĹĩĜ�ŽŘŴ�ĚżŉřŭŤē�ŮũżŤē�ěēĳįĔŀ�ŒŘĴŤ� ƻĔũŲŨ�ŢũƸƸĹŤē

�ĚżťĨĔĹŤē�ŞňĔŭũŤē�ūĔšƸƸĹŤ

�ŦĨēŵƸƸĸ�ŽŘ�ęİŻİĤ�ĞƸƸĹżŤ�ŢũƸƸĹŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ�ęĴűĔŌŴ

�şĳĔƸƸļŴ�ȕĆĔŭĖǘē�ŹŤč�ĆĔĖǚē�ŮŨ�İżŁŤē�ĚŭŲŨ�ţŴēİƸƸĜ�ŪƸƸĜ�İƸƸŝŘ��ŮƸƸũżŤē

�ĉİėŻŴ��İżőĖ�ŮŨĵ�ĲŭŨ�İƸƸżŁŤē�ěǙĨĳ�ŽŘ�ĳĔƸƸėšŤē�ŮƸƸŻįĔżŁŤē�ĳŵƸƸŠĲŤē�ţĔƸƸřňǜē

�ţĔũŐĊĖ�ūŵŨŵŝŻŴ�ĕĳĔŝŤē�ŮƸƸĝŨ�ŹťŐ�ŧĔŲũĖ�ŧĔƸƸżŝŤēŴ�ęİŐĔƸƸĹũŤē�ţĔƸƸřňǜē

�ŚżōŭĜŴ�ĵĴŘ�Ŵĉ�ĘŠĴũŤē�ŚƸƸżōŭĜŴ�İżŁŤē�ŪƸƸŜĔŉŤ�ĮƸƸėŉŤĔŠ�ĚƸƸőżńŴ

�ŦũĩĝĖ�ţĔřňǜē�ĉİėŻ�ĞƸƸŜŵŤē�ĳŴĴŨ�ŒŨŴ��Ĕűİżŀ�ŪƸƸĝŻ�ŽƸƸĝŤē�şĔũƸƸĸǜē

�ŮŻįĔżŀ�ēŵĩėŁŻ�ŹĝĨ�ŦƸƸũőŤē�ŹťŐ�ŪŲėŻĳİĜ�ŪƸƸĝŻŴ�ȕĴƸƸėŠĉ�ěĔżŤŴČƸƸĹŨ

�İżŁŠ�ŶĴĬĉ�ŧĔŲŨ�ĲżřŭĝĖ�ţĔƸƸřňǜē�ŧŵŝŻ�ŦĨĔƸƸĹŤē�ŹƸƸťŐŴ��ŪƸƸŲĐĔĖĈŠ�ŮƸƸŻĴűĔŨ

�ȕĚŭĬİũŤē�şĔũƸƸĸǜēŴ�ĳĔĩũŤēŴ�ŒŜēŵŝŤē�ŒũĤŴ�ęĴżŕŀ�ěēĳĔŭŁĖ�şĔũƸƸĸǜē

�şĔũƸƸĸǜē�ŦŝŬ�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�İżŁŤē�śēŵƸƸĸĉ�ŽŘ�ĚřťĝĭŨ�ţĔũŐĉ�ŢŤĲŠŴ

�ěēĳĔŲŨ�ĺřŬ�ţĔũŐǜē�ůĲű�ĘťŉĝĜ�ǘŴ��ĔűĶżŲĥĜŴ�ĔŲřżōŭĜŴ�ĔŲőżĖŴ

��ĔŲżťŐ�ĘŻĳİĝŤē�ĘťŉĝĜ�ŽĝŤē�ĚŘĴĩŤē�ŮŨ� ƻēĆĶĤ�ĞĹżŤ�ĔŲŬĉ�ĔũŠ�ȕİżŁŤē

�ŽĝŤē�ţĔũŐǜē�ůĲűŴ�ȕǧǩĴĩėŤē�ŽŘ�ţĔřňǜēŴ�ţĔĤĴŤē�ŹťŐ�ţĔũŐǜē�ĴŁĝŝĜŴ

�ŪōŭũŤēĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ţĔũŐĉ�ŮŨ�ĴėĝőĜ�ţĔřňǜēŴ�ĳĔėšŤē�ūŴįĔżŁŤē�ĔŲĖ�ŧŵŝŻ

البطالة 
�ŪŤ�ȕěĔżŭżŬĔũġŤē�ĚƸƸŻĔŲŬ�ĲŭŨ�İŐĔŁĝŻ�ĉİĖ�źĲƸƸŤēŴ�ęĴŘĔƸƸĹŤē�ĚƸƸŤĔŉėŤē�ţİƸƸőŨ�ūč

�ŚŝŻŴ��ŧǨǦǦǮ�ŧĔőŤē�Ȓǩǫ�ŹŤč�ŦƸƸŀŴ�ĔƸƸũŭżĖ�ȕŧǨǦǦǦ�ŧĔƸƸőŤē�Ȓǧǧȓǯ�ĵŴĔƸƸĥĝŻ

�ĕĴŝŻ�ĔŨŴ��ŊŝŘ�ȒǩǬȓǩ�İŭŐ�ŮũżŤē�ŽƸƸŘ�ŦũőŤē�ęŵƸƸŜ�ŽƸƸŘ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ţİƸƸőŨ

�ŽŘ�ĚżƸƸĹżĐĳ�ęĳŵŁĖŴ�ūŵťňĔŐ�Ūű�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŽŘ�ūĔšƸƸĹŤē�ŮŨ�ȒǧǪ�ŮŨ

�ŽŘ�ĕĔėƸƸĽťŤ�ĚŤĔŉėŤē�ţİőŨ�ŒřĜĴŻŴ��ĚŭƸƸĸ�ǨǪ�ŹŤč�ǧǫ�ŮŨ�ĚŻĴũőŤē�ĚđřŤē

�ŵű�ĕĔėƸƸĽŤē�ŮŨ�ŦũőŻ�ŮũŘ��ĳĔėšťŤ�ĚƸƸŤĔũőŤē�ěǘİƸƸőŨ�ŽƸƸřőń�ŮƸƸũżŤē

�ęİĨēŴ�ĚĖĔƸƸļŴ�ūĔėƸƸļ�ǩ�ŮżĖ�ŮŨ�İĨēŴ�ĕĔƸƸļŴ�ūĔėƸƸļ�ǫ�ŮżĖ�ŮŨ�ŊŝŘ�ǧ

�şĔŭű�ūĉ�ŧǨǦǧǪ-ǨǦǧǩ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĪƸƸĹŨ�ĴżƸƸĽŻŴ��ǧǪĚĖĔƸƸļ�ǪǦ�ŦŠ�ŮŨ

� ƻĔżŭňŴ�ĚŤĔŉĖ�ţİőŨ�ēĲƸƸű�ŦĖĔŝŻŴ��ŮũżŤē�ŽƸƸŘ�ŦƸƸŨĔŐ�ĴƸƸżŔ�łĭƸƸļ��ǬǫǩǦǦǦ�

�ųřőń�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŹŤč�ĆĔƸƸĹŭŤē�ĚŤĔŉĖ�ţİƸƸőŨ�ŦƸƸŁŻŴ��Ȓǧǩȓǫ�ŹƸƸŤč�ŦƸƸŁŻ

�ŶŵĝƸƸĹŨ�İżőŀ�ŹťŐ��ȒǧǨȓǩ�ŦĖĔŝŨ�ȒǨǬȓǧ�ţĔĤĴŤē�ĚƸƸŤĔŉĖ�ţİƸƸőŨ�ŮƸƸŨ

�ųĜĔŻŵĝƸƸĹŨ�ŹťŐĉ�ŦŁŻ�ĚŤĔŉėŤē�ţİőŨ�ūĉ�ěĔƸƸŭżėŤē�ĴƸƸŲōĜ�ŽƸƸũťőŤē�ŦƸƸżŁĩĝŤē

�źŴı�ŇĔĸŴĉ�ŽŘ�ųĜĔŻŵĝĹŨ�ŹŬįĉ�ŹŤčŴ�Ȓǧǭ�źŵŬĔġŤē�ŪżťőĝŤē�źŴı�ŇĔĸŴĉ�ŽŘ

�ȕźŵŬĔġŤē�İőĖ�ŪżťőĝŤē�ēŵťũŠĉ�ŮŻĲŤē�ĿĔĭļǝŤ�ĚėĹŭŤĔĖŴ�ȒǧǨ�ŽĸĔĸǜē�ŪżťőĝŤē

�Ȓǧǩȓǫ�ŽŭňŵŤē�ŊĸŵĝũŤē�ŮŐ�Ȓǧǫ� ƻǙżťŜ�ŒřĜĴŻ�ŪűİŭŐ�ĚŤĔŉėŤē�ţİőũŘ

�ĕĔėƸƸĽŤē�ĳĔŕŀ�ŇĔƸƸĸŴĉ�ŽŘ�ĚŤĔŉėŤē�ţİőŨ�ūŵšŻ�ĴũőŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹťŐŴ

�źŴĔƸƸĹĜ�ĚėƸƸĹŭŤē�ůĲűŴ��ŶĴĬǜē�ĚŻĴũőŤē�ěĔđřŤē�ŮŨ�ȒǨǫ�ŹťŐĉ�ǨǪ-ǧǫ

�ŽŭňŵŤē�ŊƸƸĸŵĝũŤē�Śőń� ƻĔėŻĴŝĜ

�ĴŘŵĝĜ�ŪŤ�Ȓǫǩ�ŮżťňĔőŤē�ŚƸƸŁŬ�ŹťŐ�İŻĶŻ�ĔƸƸŨ�ūĉ�ŹƸƸŤč�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ĴżƸƸĽĜ�ĔƸƸũŠ

�ĔŨĉ��ęĴŨ�ţŴǜ�ŦũŐ�ŮŐ�ūŵġĩėŻ�ēŵƸƸŬĔŠ�İŝŘ��ĚŝĖĔƸƸĸ�ŦƸƸũŐ�ęĴƸƸėĬ�źĉ�ŪƸƸŲŤ

�ĞŬĔŠ�İŝŘ�ȕȒǪǭ�ĚŝĖĔƸƸĸ�ŦũŐ�ęĴėĬ�ŪŲŤ�ěĴŘŵĜ�ŮŻĲŤē�ŢđŤŴĉ�ŇĔƸƸĸŴĉ�ŽŘ

�ŗĴĩŤē�ţĔũŐ�ŢŤı�ŽťŻ�ȕłĭƸƸļ��ǧǩǩǭǦǦ��ęĴűĔŨ�ĚƸƸŐēĳĵ�ţĔƸƸũŐ�ŪƸƸŲĝżėŤĔŔ

�ěĔőżėũŤēŴ�ěĔŨİĭŤē�ţĔƸƸũŐ�ŪĠ�ȕłĭƸƸļ��ǧǧǭǮǦǦ��ĔŲĖ�ŊėĜĴŻ�ĔƸƸŨŴ�ĚƸƸŻŴİżŤē

�ĚřťĝĭũŤē�ŮŲũŤĔŘ�ȕŦƸƸũőŤē�ęŵŜ�ŪƸƸĥĨ�ĿŵƸƸŁĭĖŴ��łĭƸƸļ��ǧǦǧǪǦǦ�

�ŮŲũŤēŴ�ŗĴĩŤē�ŽťŨĔŐ�ŇĔƸƸĸŴĉ�ŽŘ�ųĜĔŻŵĝƸƸĹŨ�ŹťŐĉ�ĚŤĔŉėŤē�ţİőŨ�ŦŀŴ

 .ǧǫȒǧǮȓǮ�ĚżŤŴĉ�ŮŲŨ�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ĿĔĭƸƸļǜē�ŪƸƸĠ�ȒǧǯȓǨ�ĔƸƸŲĖ�ĚƸƸŉėĜĴũŤē

الباحثون عن عمل
الهجرة من وإلى اليمن وتأثيرها على العمالة 
 ȕŧİŝŤē�ĲŭŨ�ŽŭũżŤē�ūĔƸƸĹŬǞē�ĮŻĳĔĜ�ĔĝŨĵǘ�ūĔĝũƸƸĸ�ĕēĴĝŔǘēŴ�ęĴĥŲŤē

�ŮżżŭũżŤē�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ŮƸƸŐ�ĘĝšŤē�ěĔĩřŀ�ŽƸƸŉŕĜ�ęĴƸƸżġŠ� ƻĔƸƸŁŁŜ�İƸƸĥŬ�ıč

�ĚŻĴƸƸĽėŤē�ģēŵŘǜē�ĳİŁŨ�ŮũżŤē�ĞŬĔŠŴ�ȕěĔűĔĥĜǘē�ŦŠ�ŹƸƸŤč�ēŵƸƸŲĤŵĜ�ŮƸƸŻĲŤē

�ŽŘ�ęĴĠČũŤē�ŦŨēŵőŤē�ūĉ�ŢƸƸļ�ǘŴ��ĚżńĔũŤē�įŵƸƸŝőŤē�ţǙƸƸĬ�ĚƸƸżŤĔĝĝũŤē

�ŮżũĝŲũŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ŒƸƸũĥŻŴ�ȕĚšĖĔƸƸĽĝŨŴ�ęİŝőŨŴ�ęĴƸƸżġŠ�ęĴƸƸĥŲŤē�ĚƸƸżťũŐ

�ŹĝĨŴ�ĮŻĳĔĝŤē�ĴėŐ�ĚżŤĔĝĝũŤē�ĚƸƸżŭũżŤē�ěēĴĥŲŤē�ūŴČƸƸļ�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżġĨĔėŤēŴ

�ěĶżŨ�ĚŀĔĬ�ĚŬĔšŨ�ĔŲŤ�ŮƸƸũżŤē�ĮŻĳĔĜ�ŽŘ�ęĴƸƸĥŲŤē�ūĉ�ŹƸƸťŐ�ĴƸƸńĔĩŤē�ĞƸƸŜŵŤē

�ŮũżťŤ�ęĵĳĔĖ�ĚũƸƸĸ�ĞĩėŀĉŴ�ȕěēĳĔŅĩŤēŴ�ĕŵőƸƸĽŤē�ŮŨ�ĴżġŠ�ŮŐ�ųėőƸƸļ

�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĴűēŵōŤē�ŚƸƸťĝĭũĖ� ƻĔĖĔĥŻčŴ� ƻĔėťƸƸĸ�ĞťŐĔřĜŴ�ěĴƸƸĠĉŴ�ěĴƸƸĠĊĜ

�ĚĥżĝŬ�ĞŬĔŠŴ��ĚżőżėŉŤēŴ�ĚƸƸżŭŻİŤēŴ�ĚƸƸŻĴšřŤēŴ�ĚżƸƸĸĔżĹŤēŴ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘēŴ

�ĴġŠĉ�ęĴĠČũŤē�Žű�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ŦƸƸŨēŵőŤē�ūĉ�ǘč�ȕŦƸƸŨēŵőŤē�ŢƸƸťĜ�İƸƸĨĉ�ĴƸƸżĠĊĝŤ

�ęĴĥŲŤē�ĚżťũŐ�ŽƸƸŘ

�ĚŘĔƸƸĹũŤē�ŹťŐ� ƻĔżƸƸĹšŐ� ƻēįĔũĝŐē�ŮżĝŝŉŭŨ�ŮżĖ�ęĴƸƸĥŲŤē�ţİƸƸőŨ�İƸƸũĝőŻŴ

�ěĔżŭżőėƸƸĸ�ĲŭŨ�ĚżŭũżŤē�ěēĴĥŲŤē�ĘťŔĉ�ūĎŘ�ŞƸƸťŉŭũŤē�ēĲƸƸű�ŮƸƸŨŴ��ĔƸƸũŲŭżĖ

�ĚżĖĴőŤē�ĚšťũũŤē�ŹƸƸŤč�ȕĞŤēĵǘŴ�ĞŬĔŠ�ȕŧŵżŤē�ŹƸƸĝĨŴ�ŽƸƸńĔũŤē�ūĴƸƸŝŤē

�įēĴŘǜē�ŦŝŭĝŻ�ĢżĨ�ȕĚżťĨĴũŤĔĖ�ęįĔƸƸŐ�ęĴĥŲŤē�ěēĳĔƸƸżĜ�ĶƸƸżũĝĜŴ��ĚŻįŵőƸƸĹŤē

�ŹŤč�ŢŤı�İőĖ�ūŵŲĥĝŻ�ŪƸƸĠ�ȕĚėŻĴŝŤē�ūİƸƸũŤēŴ�ĚƸƸŻĴŅĩŤē�ĶƸƸŠēĴũŤē�ŹƸƸŤč� ƻǘŴĉ

ŧİŜĉ�ŮŨ�ęİĨēŴ�ŮũżŤē�ĴėĝőĜ��ŮƸƸũżŤē�ģĳĔĬ�ŹŤč�ŪƸƸĠ�ŮƸƸŨŴ�ȕęĴƸƸżėšŤē�ūİƸƸũŤē

.ŞĖĔƸƸĸ�ŒĤĴŨ�ȕţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ�ĪƸƸĹŨ��ǧǨ
�ĢĩėŤē�ĦĐĔĝŬ�ŮŐ�ĴŻĴŝĜ�±�ŮƸƸũżŤē�ŽŘ�ŢũƸƸĹŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ţĔƸƸřňǜē�ĚƸƸŤĔũŐ�±�ĳŵƸƸŨ�ēĴƸƸżŬŵŠ�±�ĞƸƸĖĔĠ�İƸƸĨēŵŤē�İƸƸėŐ��ǧǩ

�ŧ�ǨǦǧǧ�ȕĶőĜ�ȕęİŻİĩŤē�ȕĚĥĨ�ȕūİŐ�ěĔƸƸōŘĔĩŨ�ŽŘ�ůĲƸƸżřŭĜ�ŪƸƸĜ�źĲƸƸŤē�ŽƸƸŬēİżũŤē
�ŽũżťŜǞē�ĘĝšũŤē�±�ĚƸƸżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ƸƸƸƸƸ�ŧǨǦǧǪ�ĚƸƸżŭũżŤē�ĚƸƸŻĳŵŲũĥŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸŻİĐĔőŤē�ŮƸƸŻĴĤĔŲũŤē�ĪƸƸĹŨ��ǧǪ

.ǧǦ�Ŀ�ȕŧǨǦǧǫ�ŹŤŴǜē�ĚƸƸőėŉŤē�±�ĚƸƸżĖĴőŤē�ţŴİƸƸťŤ
.ǪǭĿ�ȕŧǨǦǧǪ-ǨǦǧǩ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĪƸƸĹŨ��ǧǫ

�±�ŏēįĳ�ŽŘ�ěĔŝŤē�ŏĳēĶŨ�ŽŘ�ūŵżĖŵżĠǞē�ūŴĴĤĔŲũŤē�ţĔũőŤē�ƸƸ�ĚżėŻĴĥĜ�Ěĸēĳį�±�ęĴĥŲťŤ�ĚżŤŴİŤē�ĚũōŭũŤē��ǧǬ
.ǧǭĿ�ȕŧǨǦǧǪ�ŮũżŤē

�ęĴĥŲťŤ�ĚżŤŴİŤē�ĚũōŭũŤē�±�ĚŻİŻĴĥĜ�Ěĸēĳį�±�ŮũżŤē�ŏēįĳ�ŽŘ�ěĔŝŤē�ŏĳēĶŨ�ŽŘ�ūŵżĖŵżĠǞē�ūŴĴĤĔŲũŤē�ţĔũőŤē��ǧǭ
.ǭĿ�ŧǨǦǧǪ�ŮũżŤē�ƸƸ�ĆĔőŭŀ�±

��ŮũżŤē�±�ŏēįĴĖ�ěĔŝŤē�ŏĳēĶŨ�ŽŘ�ūŵżĖŵżĠǞē�ūŴĴĤĔŲũŤē�ţĔũőŤē��ĚżėŻĴĥĜ�Ěĸēĳį�±�ęĴĥŲťŤ�ĚżŤŴİŤē�ĚũōŭũŤē��ǧǮ
�ŞĖĔĸ�ŒĤĴŨ�ȕǯ�Ŀ

�ęĴĥŲŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ�ěĔŬĔżėŤēŴ�ěĔŨŵťőũťŤ�ęİŐĔŜ�ĴżŘŵĜ�Ěżũűĉ�±�ŽŬĔŠĴėŤē�ūĔũőŬ�İũĨĉ�ȕŽňĔėŝŤē�İũĩŨ�ůİėŐ��ǧǯ
�±���ĚŨēİĝĹũŤē�ĚżũŭĝťŤ�ŽĸĔĸǘē�İŘēĴŤē��ūŵĖĴĝŕũŤē��ęŴİŬ�ŽŘ�ĞŨİŜ�ŦũŐ�ĚŜĳŴ�±�ŮũżŤē�ŽŘ�ŮżĖĴĝŕũŤēŴ

.ǧǭǪĿ�ŧǧǯǯǯ�ŵŻĔŨ�ǧǭ-ǧǫ�ĆĔőŭŀ��ŮũżŤē�ŽŘ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚżũŭĝŤēŴ�ūŵĖĴĝŕũŤē
�ūŵĖĴĝŕũŤē�±���ĚŨēİĝĹũŤē�ĚżũŭĝťŤ�ŽĸĔĸǜē�İŘēĴŤē��ūŵĖĴĝŕũŤē��ęŴİŬ�ŽŘ�ĞŨİŜ�ŦũŐ�ĚŜĳŴ�Ƹ�ūĔėŤē�Ŷİű��į��ǨǦ

.ǧǨǯ-ǧǨǪ�Ŀ�ŧǧǯǯǯ�ŵŻĔŨ�ǧǭ-ǧǫ�ĆĔőŭŀ��ŮũżŤē�ŽŘ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚżũŭĝŤēŴ
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اليمن

�ŽŘ�ĚżšŻĴŨǜē�ĚżĤĳĔĭŤē�ęĳēĵŴ�ěĳİƸƸŜ�İŜŴ��ŮŻĴƸƸĽőŤē�ūĴƸƸŝŤē�ŚƸƸŁĝŭŨ�ţǙƸƸĬ�

�źĉ��ŮũżŤē�ŽŘ�ūŵƸƸĽżőŻ�ŽšŻĴŨĉ�ŮƸƸňēŵŨ��ǫǫȓǦǦǦ��şĔƸƸŭű�ūĉ�ŧǨǦǧǦ�ŧĔƸƸőŤē

�ěĔőũĝĥũŤē�ĴėŠĉ�ŒƸƸŝĜŴ�ȕ�ĚżšŻĴŨǜē�ĚżƸƸĹŭĥŤē�ŹťŐ�ūŵƸƸťŀĔĨ�ūŵƸƸżŭũŻ�ŪƸƸŲŬĉ

�±�ēŵŭƸƸĹŻĴŘ�±�ēŴİŬǙŠŴĉ�ŽŘ�ęİĩĝũŤē�ěĔƸƸŻǘŵŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżšŻĴŨǜē�±�ĚƸƸżŭũżŤē

�ŊřŭŤē�ĳĔőƸƸĸĉ�ŏĔřĜĳē�ŮšŤŴ��ǧǬēŵŤŵřżĖŴ��ŮťŠŴĴĖŴ��ūĳŵĖĴŻįŴ��İťřƸƸĸĴšżĖ

�ĚšťũũŤē�įĔŁĝŜē�ĳĔűįĵēŴ�ȕŊƸƸĸŴǜē�śĴƸƸĽŤē�ŽŘ�ŧǧǯǭǩ�ŧĔőŤē�ĕĴĨ�İőĖ

�ěĔŲĤŴ�ŦŻŵĩĜ�ŹŤč�ĔŻįĉ�ȕĚƸƸżŉřŭŤē�ŽƸƸĖĴőŤē�ĦƸƸżťĭŤē�ţŴįŴ�ĚŻįŵőƸƸĹŤē�ĚƸƸżĖĴőŤē

�ěĔŻǘŵŤē�ŹŤč�ęĴĥŲŤē�ĳēĴũĝƸƸĸē�ŒŨ�ȕţŴİŤē�ůĲƸƸű�ŹƸƸŤč�ŮƸƸżżŭũżŤē�ŮƸƸżĖĴĝŕũŤē

�ĳĔƸƸĽĝŬē�ūč��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŮŨ�ŦŜĉ�ęĳŵŁĖ�ŮšŤŴ�ȕĔĖŴĳŴĉŴ�ĚżšŻĴŨǜē�ęİĩĝũŤē

�ęįĔŻĵ�ŽŘ�ŪűĔƸƸĸ�İŜ�ĚŻĴŅĩŤē�ěĔőũĝĥũŤē�ŵũŬŴ�ěǙŀēŵũŤē�ŦĐĔƸƸĸŴ

�ĚżŘŵĥŤē�ůĔżũŤē�ĪƸƸļŴ�ĳĔŉŨǜē�ĚťŜ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĚƸƸżĤĳĔĭŤēŴ�ĚƸƸżťĬēİŤē�ęĴƸƸĥŲŤē

�ŚŻĴŤē�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬŴ�ŽŭũżŤē�ŏĳēĶƸƸũŤē�ĔƸƸŲżťŐ�İƸƸũĝőŻ�ūĔŠ�ŽƸƸĝŤēŴ

�ĴĠČŨ�Ūűĉ�ĴėĝőŻŴ�ȕ ƻĔŻįĔŁĝŜē�ĘƸƸŤĔŕŤē�ŽŘ�ūŵƸƸšŻ�ęĴƸƸĥŲťŤ�ŒƸƸŘēį�ŪƸƸűĉ�ūĉ

�ĔŲĖĔėƸƸĸĉŴ�ęĴĥŲŤē�ŪĥĨ�ěēĳĔėĝŐē�ĞřťĝĬē�ĔũŲŨŴ��ęĴƸƸĥŲŤē�ĳēĴƸƸŜ�ıĔƸƸĭĜē�ŽƸƸŘ

�ĚťŲƸƸĸ�ȕěĴŁŜ�ŧĉ�ĞŤĔň�ęĴĥŲŤē�ĚżťũŐ�ūĎƸƸŘ�ȕŮƸƸŻĴĤĔŲũŤē�łƸƸĐĔŁĬŴ

�ęįŵŁŝŨ�ĚŲĤŴ��ĴĤĔŲũťŤ��ŮƸƸňŴ��ĊƸƸĽŭŨ�ŹťŐ�źŵƸƸĝĩĜ�±�ĚƸƸėőŀ�ŧĉ�ĞƸƸŬĔŠ

�ȕęįŵŁŝũŤē�ĚŲĥŤēŴ�ĊƸƸĽŭũŤē�ŮżĖ�ĔŨ�ŞŻĴŉŤē�ŽƸƸŘ�ěĔƸƸėŝŐŴ�ěĔƸƸĖŵőŀŴ

�ŶŵĝƸƸĹŨŴ�ŮƸƸĹŤē�ŦŨēŵőŤ�ĔőėĜ�ņőėŤē�ŪŲŅőĖ�ŮŐ�ūŵřťĝĭŻ�įēĴŘǜēŴ

�Ĵňǜē��ĚőũĝĥŨ��ŦŨēŵőŤē�ůĲƸƸű�ŦġũĜŴ�ȕŽƸƸŭŲũŤē�ŶŵĝƸƸĹũŤēŴ�ŪƸƸżťőĝŤē

�ŮżĖ�ĚŬĵēŵũŠ��ęĴĥŲŤē�ĳēĴƸƸŜ��ĳēĴŝŤē�ıĔĭĜē�ĚƸƸđżėŤ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē

�ȕĊƸƸĽŭũŤē�ĚŝŉŭũĖ�ĚŀĔĭŤē�ŢťĜ�ŒŨ�ęįŵƸƸŁŝũŤē�ĚƸƸŲĥŤē�ěĔżėťƸƸĸŴ�ěĔƸƸżĖĔĥŻč

�ěĔřŁŤēŴ�ŦŨēŵőŤĔĖ�ĚŬĵēŵũŤē�ůĲƸƸŲŤ�İĐĔőŤē�ŽŘĔŀ�ěĔĖĔƸƸĹĨ�ĴƸƸĠĊĝĜ�ĢƸƸżĩĖŴ

�įŵĤŵĖ�ŗēĴĝŐǘĔĖ�ĳēĴŝŤē�ıĔĭĜē�ĚƸƸżťũŐ�ŦƸƸũĝšĜ�ĢƸƸżĩĖŴ�ȕĴƸƸĤĔŲũťŤ�ĚżŁĭƸƸĽŤē

� ƻēĴżĠĊĜ�įēĴŘǜē�ŽŘ�ĴĠČĜ�ŽĝŤēŴ�ĴƸƸĤĔŲũŤē�ųƸƸĤēŵĜ�ŽƸƸĝŤē�ěĔƸƸĖŵőŁŤēŴ�ěĔƸƸėŝőŤē

�ĚżŁĭƸƸĽŤē�ŪŲĜĔřŁŤ� ƻĔőėĜ� ƻĔƸƸŭŻĔėĝŨ

�ȕūĔšĹŤē�ŏŵŭĝĖŴ�ȕİťėŤē�ŞňĔŭŨ�ŏŵŭĜ�ĚĤĳİĖ� ƻēĴļĔėŨ� ƻēĴĠĊĜ�ęĴĥŲŤē�ŪĥĨ�ĴĠĊĜ�İŜ

�ŢŤĲŤŴ�ȕęĴĥŲŤē�ĚżťũŐ�ŃĴĝőĜ�ŽĝŤē�ěĔĖŵőŁŤē�ŹťŐ�ĘťŕĝŤē�ĚŤŵŲĹĖŴ

�ţŴį�ĞŬĔŠ�ĔŨİŭŐ�ŽńĔũŤē�ūĴŝŤē�ŮŨ�ěĔżŭżőėĹŤē�ęĴĝŘ�ŽŘ�ęĴĥŲŤē�ěįēįĵē

�ŪŲŤŵĬį�ŦżŲĹĜ�ţǙĬ�ŮŨ�ŮżżŭũżŤē�ŧēİŝĝĸǘ�ěĔĖŵőŁŤē�ŦŤĲĜ�ĳēŵĥŤē

�ŪŲĜǙŻŵĩĜŴ�ŪŲťżĨĳŴ�ŪŲĝŨĔŜčŴ�ŪŲŤĔėŝĝĸē�ŹťŐ�įŵżŝŤē�ŒńŴ�ŧİŐŴ

�ĚĥżĝŬ�ĚżřŻĴŤēŴ�ĚĖĔƸƸĽŤē�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ęĴĥű�ĚƸƸżťũŐ�ĞőƸƸĹĜē�İƸƸŝŘ�ŢƸƸŤĲŤŴ

�ţŵĬİŤē�ŽŘ�ęĴżėšŤē�śĳēŵřŤē�įŵƸƸĤŴŴ�ŽřŻĴŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŤĔŉėŤē�ŽƸƸĽřĝŤ

�ęĴĥŲŤē�ūĊĖ�ŽĜēĲŤē�ĳŵőƸƸĽŤē�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ�ȕūİũŤēŴ�ŚŻĴŤē�ūĔšƸƸĸ�ŮżĖ

�ĴżġŠ�ĳįĔĖ�ēĲŲŤŴ�ȕĚŻĳĔżĝĬǘē�ųĜĔĤĔĨŴ�ĚżƸƸĸĔĸǜē�ĴĤĔŲũŤē�ěĔĤĔżĝĨē�ŽėťĝƸƸĸ

�ęĴĥŲŤē�ĚŀĴŘ�ŧĔŭĝŔē�ŹƸƸŤč�ŮżżŭũżŤē�ŮƸƸŨ

�ĔŲŤ�ūĔŠ�ŪŤĔőŤē�ŽŘ�ĚŐŵŭĝŨ�ěĔƸƸŲĤŴ�ŹŤč�ĚƸƸżŭũżŤē�ęĴƸƸĥŲŤē�ęĴƸƸűĔŌ�ūĉ�ĔƸƸũĖŴ

�ĚżŐĔũĝĤǘē�ųĜĔŜǙŐŴ�ųĝƸƸĸĔżĸŴ�ůįĔŁĝŜēŴ�İťėŤē�ĮŻĳĔĜ�ŦżšƸƸĽĜ�ŽŘ�ĳŴį

�ęĴĥŲŤē�ūĉ�ŹŤč�ĚżĭŻĳĔĝŤē�ŒƸƸĤēĴũŤē�ĴżƸƸĽĜ�ȕųĝżũŭĜŴ�ĚƸƸżŜĴőŤē�ųƸƸĜēĆĔũĝŬēŴ

�ķįĔƸƸĹŤē�ūĴŝŤē�ŽŘ�ĕĳĊŨ�İƸƸĸ�ĳĔżŲŬē�İőĖ�ĞŬĔŠ�ŹŤŴǜē�ĚżĤĳĔĭŤē�ĚżŭũżŤē

�įēİŐĉ�źİŭŲŤē�ŊżĩũŤē�ŦĨĔƸƸĸ�ţŵĨ�ŮżżŭũżŤē�İƸƸĤēŵĜ�ŮƸƸŐ�ĦƸƸĝŬ��źįǙƸƸżũŤē

�ĆēĶĤĉŴ�ĔżŝŻĴŘčŴ�ĔżƸƸĸć�ŽŘ�ĚťŻŵň�ěēĴĝřŤ�ŮƸƸżũżŝũŤē�ţĔƸƸĤĴŤē�ŮƸƸŨ�ęĴƸƸżėŠ

�ĆĔƸƸĹŭŤē�ŮŨ�ūŵĤŴĶĝŻ�ĘŤĔŕŤē�ŽŘ�ēŵŬĔŠŴ�ȕŊƸƸĸŴǜē�śĴƸƸĽŤē�ŮŨ�ŶĴĬĉ

�ņőĖ�įĔŐ�İŜŴ�ȕęįİőĝŨ�ěĔƸƸŘĔŝĠ�ěēı� ƻēĴƸƸĸĉ�ūŵƸƸŬŵšŻŴ�ěĔƸƸżťĩũŤē

�ĚżťĩũŤē�ĚŘĔŝġŤē�ŹƸƸťŐ� ƻǙĐĔű� ƻēĴĠĉ�ēŵťũĨŴ�ŪűĴƸƸĸĉ�ŒŨ�ŮƸƸũżŤē�ŹƸƸŤč�ŮƸƸŻĴĤĔŲũŤē

.ǧǭŒŻĳĔƸƸĽũŤē�ęĳēįčŴ�ŪżťőĝŤē�ŽŘ�ěēĴėĭŤēŴ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ěǘŵƸƸĩĝťŤ�ĚƸƸĥżĝŬ

�±�ĔĖĔĖĉ�ĺŻįč�ƸŤ�ĴšėũŤē�ĮŻĳĔĝŤē�ŽŘ�ĚżŭũżŤē�ĴƸƸĸǜē��ŽŘ�ųżĖēĶżĖ�ĳĔƸƸļĉ�İŜŴ

�ĚżŝŻĴŘǞē�ěĔƸƸĸēĳİŤē�ŹŤč��ĴĥŲũŤē�ĮŻĳĔĜ�ŽƸƸŘ�ŽƸƸťŻİőĜ�ĦƸƸŲŬ��ŧǧǯǫǦ�ĔƸƸżĖŵżĠč

�ūĴŝŤē�ĴĬēŴĉ�ŽŘ�ūŵżŭũżŤē�ūŴĴƸƸĤĔŲũŤē�ţĔƸƸũőŤē�ĴŘĔƸƸĸ��ŧǨǦǧǧ�ŧĔƸƸőŤē

�ȕŪŲőŭũŤ�ŽũƸƸĸĳ�ŧĔōŬ�şĔŭű�ŮšŻ�ŪŤŴ�ȕĔĖĔĖĉ�ĺŻįč�ŹŤč�ĴƸƸĽŐ�ŒƸƸĸĔĝŤē

�ŪōŭŻ�ĳēĴŜ�ĳēİŀĎĖ�ŧǧǯǧǩ�ŧĔőŤē�ŽƸƸŬĔġŤē�ŢżťŭŨ�ĳŵƸƸňēĴėŨǜē�ŧĔƸƸŜ�ŹƸƸĝĨ

�įİőŤē�ĴŻİŝĜ�ĚĖŵőŀ�ŮƸƸŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐŴ��ĘƸƸŬĔĤǝŤ�ĳēĴŝĝƸƸĸǘēŴ�ţŵƸƸĬİŤē

�ĚżĤĳĔĭŤē�ĘĝšŨ�ěǙĥƸƸĸ�ūĉ�ǘč�ȕĔżĖŵżĠč�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē��ŮƸƸżżŭũżťťŤ�ŽƸƸťőřŤē

�şĔŭű�ūĔŠ�ŽńĔũŤē�ūĴŝŤē�ěĔżŭŻĴĽŐ�ŚŁĝŭŨ�ŽŘ�ųŬĉ�ŹŤč�ĴżĽĜ�ŽŬĔŉŻĴėŤē

�ĔũŠ��ĔĖĔĖĉ�ĺŻįč�ŽŘ�ŽŬĔŉŻĴėŤē�ŒŻĴĽĝŤē�Ůũń�ŦĥĹŨ�ǮǦǦ-ǭǦǦ�ŮżĖ�ĔŨ

�ŧĔőŤē�ŹĝĨ�ěĔżŭżĠǙġŤē�ŚŁĝŭŨ�ŮŨ�ĔżĖŵżĠǞ�ŽŤĔŉŻǞē�ţǙĝĨǘē�Şťňĉ

�ĚĐĔũőĖĳĉŴ�ŗǘć�ĚőĖĳĉ�ĆĔŭĖ�ĔŲżŘ�ŪĜ�ŽĝŤēŴ�ȕśĔŉŭŤē�ĚőĸēŴ�ĆĔŭĖ�ĚťũĨ�ŧǧǯǪǧ

�ŮżĠǙĠŴ�ĚőĖĳĉŴ�ĚĐĔũĠǙĠŴ�ŗǘć�ĚżŬĔũĠŴ�śĴŉŤē�ŮŨ� ƻēĴĝŨŵťżŠ�ŮŻĴĽŐŴ�İĨēŴŴ

��ŶĴĬĉ�ūēİťĖ�ŮŨ�ēĲŠŴ�ŮżżťĩũŤē�ūĔšĹŤē�ŮŨ�ĆĔŭėŤē�ţĔũŐ�İżŭĥĜ�ŪĜŴ�ȕ ƻēĴĹĤ

 .ǧǮ�ĘŬĔĤĉ�ţĔũőƸŠ�ęĴżėŠ�įēİŐĊĖ�śĔżĹŤē�ēĲű�ŽŘ�ūŵżżŭũżŤē�ŦŀŴŴ

�ŚŤĉ�ŮżƸƸĹũĬ�ŧǧǯǫǦ�ŧǘĔŐ�ŦėŜ�ĔżĖŵżĠč�ŽŘ�ŮƸƸŻĴĤĔŲũŤē�įİƸƸŐ�ŖƸƸťĖ�İƸƸŜŴ

�ěĔżŭżőėƸƸĹŤē�ŦĐēŴĉ�ŹĝĨ�ŶİũŤē�ĚťŻŵň�ęĴĥŲŤē�ĳĔżĜ�ĴũĝƸƸĸē�İŜŴ��ǧǯĴĤĔŲŨ

�ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŵĩŬ�ūŵƸƸŝŘİĝŻ�ūŵżŭũżŤē�ĉİĖ�ŮƸƸżĨ�ȕŮŻĴƸƸĽőŤē�ūĴƸƸŝŤē�ŮƸƸŨ

�ĔŲũōőŨ�ŽŘ�ěēĴĥŲŤē�ůĲƸƸű�ĞŬĔŠŴ�ȕĚżĖĴőŤē�ęĴƸƸŻĶĥŤē�ĚėƸƸļ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŉřŭŤē

�ęĴĝŘ�ŽŘ�ĚŻįŵőƸƸĹŤēŴ�ŽĖĴőŤē�ĦżťĭŤē�ţŴį�ĞĖĲĤ�İƸƸŜŴ��ŶİƸƸũŤē�ęĴƸƸżŁŜ

�ĚũŻİŝŤēĴĤĔŲũŤē�ŮƸƸŨ�ŮżżŭũżŤē�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ŽńĔũŤē�ūĴƸƸŝŤē�ŮƸƸŨ�ěĔżŭżőėƸƸĹŤē

��ūēįŵƸƸĹŤēŴ�ţĔŨŵŁŤēŴ�ĔżĖŵżĠĎŠ

�ŮżĖĴĝŕũŤēŴ��ǭǬǬȓǦǦǦ��ĚżŉřŭŤē�ĚżĖĴőŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ŮżĖĴĝŕũŤē�įİŐ�ūč

��ǨǦǦǦ��ūįĳǜē�ŽŘŴ��ǫȓǦǦǦ��ūēįŵĹŤē�ŽŘŴ��ǨǫȓǦǦǦ��ŽĜŵėżĤ�ŽŘ�ŮżżŭũżŤē

�ŮżżŭũżŤē�ŮŻĴĤĔŲũŤē�įİŐ�ŖťėŻ�ĔšŻĴŨĉŴ�ĔĖĳŴĉ�ŽŘŴ��ǪǦǦǦ��ţĔŨŵŁŤē�ŽŘŴ

�śĴļ�ūēİťėŤ�ĚėĹŭŤĔĖŴ��ĕĴĝŕŨ��ǨǨȓǦǦǦ��ĔżŬĔŉŻĴĖ�ĔŲżťĜ�ĔšŻĴŨĉ�ŽŘ��ǪǦȓǦǦǦ�

�įİŐ�ĔŨĉ��ĔżŬēĶŭĜŴ�ĔżŭżŠ�ŮŨ� ǋŦŠ�ŽŘ�ŮżżŭũżŤē�ŮżĖĴĝŕũŤē�ĚŘĔġŠ�įēįĶĜ�ĔżŝŻĴŘč

�ĚũĐēį�ęĳŵŁĖ�ūŵũżŝŨ�ūŴĴĤĔŲŨ�ŪűŴ�ȕĔżĸć�ūēİťĖ�ŹŤč�ŮżżŭũżŤē�ŮŻĴĤĔŲũŤē

��ǫȓǬǩǦȓǦǦǦ��ŖťĖ�İŝŘ�ȕęĳŵřŕŭĸŴ�źĔŬŴĴĖŴ�ĔŻĶżŤĔŨŴ�İŭŲŤēŴ�ĔżĸŴİŬč�ŽŘ

�ŹťŐ�ūēİťėŤē�ŢťĜ�ěĔőũĝĥŨ�ŽŘ�ēŵĥŨİŬēŴ�ēŵĖēı�İŜ�ŪŲŬĉ�ŪŲĝżŀĔĬŴ�ĴĤĔŲŨ

.ǨǦŧǜē�ŮňŵŤĔĖ�ŪŲĝŜǙŐ�ĚŻįŴİĩŨ�ŮŨ�ŪŔĴŤē

�ŒŨ�ūŴĔőĝŤĔĖ�ĆĔŁĨǟŤ�źĶƸƸŠĴũŤē�ĵĔŲĥŤē�ŧĔƸƸŜ�ŧǨǦǧǪ-ǨǦǧǩ�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘŴ

�ūŴĔőĝťŤ�ĚŻĴƸƸĹŻŵĹŤē�ĚŤĔŠŵŤē�ŮŨŴ�ĔŲŭŨ�ŪŐİĖŴ�ĚƸƸżŤŴİŤē�ŦƸƸũőŤē�ĚƸƸũōŭŨ

�ĚŻįŵőƸƸĹŤē�ĚżĖĴőŤē�ĚšťũũŤē�ŮŨ�ŮŻİĐĔőŤē�ŮƸƸŻĴĤĔŲũŤē�ĪƸƸĹũĖ�ĚƸƸżũŭĝŤēŴ

�ŒĖĳǜē�ěĔōŘĔĩũŤē�ŽŘ�ęĴƸƸĸĉ��ǨȓǪǧǪ��ĪƸƸĹũŤē�ŦũƸƸļ�İŜŴ��ŮũżŤē�ŹŤč

�ĚĥĨ��ĶőĜ��ŽűŴ�ŮżżŭũżŤē�ŮƸƸŻĴĤĔŲũŤē�ŦżĨĴĜ�ĚżťũŐ�ĆēĴƸƸĤ�ŮƸƸŨ� ƻēĴƸƸĠĊĜ�ĴƸƸġŠǜē

��ȒǮǨ�ĴƸƸĸǜē�ůĲű�ŮŨ�ŪōŐǜē�įēŵƸƸĹŤē�ľżőŻŴ���ĞŻŵĩũŤē��ęİŻİĩŤē�±

�ŮŨ� ƻǙżťŜ�ĴġŠĉ� ƻēĴƸƸĹŜ�ŮŻİĐĔőŤē�ŮŻĴĤĔŲũŤē�įİŐ�ŖƸƸťĖ��ĚƸƸżřŻĴŤē�ŞƸƸňĔŭũŤē�ŽƸƸŘ

�ȕĪƸƸĹũŤē�ēĲű�ŽŘ�ĚťĖĔŝũŤē�ŪŲĝťũƸƸļ�ŮŻĲŤē�ĴƸƸĸǜē�įēĴŘĉ�ŮŨ�łĭƸƸļ�ǩǦǦǦ

�ĴżƸƸĽĜŴ��ĴėŠĊŘ�ĚŭƸƸĸǧǫ�ŮƸƸĸ�ŽŘ�ţĔĤĴŤē�ŮŨ�ȒǭǪȓǮ�ŪŲŭũń�ŮŨ�ŦĬİŻŴ
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�ūŴĴĤĔŲŻ�ŮżżŭũżŤē�ţĔƸƸĤĴŤē�ŮŨ�ȒǫǦ�ŮŨ�ĴƸƸġŠĉ�ūĉ�ĴƸƸũőŤĔĖ�ĚƸƸŀĔĭŤē�ěĔƸƸŭżėŤē

�ūĉ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕĴƸƸĸĉ�ĕĔĖĳĉ�Ūű� ƻĔėŻĴŝĜ�ŪŲŭŨ�ŚƸƸŁŭŤēŴ�ȕŪƸƸŲĜĔżĨ�ęĴƸƸĝŘ�ţǙƸƸĬ

�ŪŤ�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ŮŨ�ȒǫǦ�ŮŐ� ƻǙƸƸżťŜ�İŻĶŻ�ĔƸƸŨŴ�ȕęĴƸƸĸǜē�ĕĳ�ĆĔƸƸŭĖĉ�ŪƸƸűȒǩǭ

�ĉĴŝŻ�ŪŲŭŨ�ȒǨǯȓǭ�ŹŤēŵĩŘ�ŢƸƸŤı�ŒŨŴ��ŽƸƸĸĔĸǜē�ŪżťőĝŤē�ŪƸƸŲŤ�ĴƸƸŘŵĝŻ

�ȒǨǧŴ�ȕŽƸƸĸĔĸǜē�ŪżťőĝŤē�ēŵťũŠĉ�İŜ�ēŵŬĔŠ�ŒĖĴŤē�ŮƸƸŨ�ĕĴƸƸŝŻ�ĔƸƸŨŴ�ȕĘƸƸĝšŻŴ

�ŢŤı�ŮŨ�ŹťŐĉ�ŽũżťőĜ�ŶŵĝƸƸĹŨ�ēŵƸƸťũŠĉ�ȒǨȓǫŴ�źŵƸƸŬĔġŤē�ŪƸƸżťőĝŤē�ēŵƸƸťũŠĉ

��ŪŲƸƸĹřŬĉ�ūŴĴĤĔŲũŤē�ęĲĭĜē�ĳēĴŝĖ�ĞŬĔŠ�ęĴĥŲŤē�ěǘĔƸƸĨ�ŮƸƸŨ�Ȓǭǫ�ŹƸƸŤēŵĨ

�İŭŐ�ŦũőŤē�ěēĳĔŲŨ�ĚťŜ�ĘƸƸŬĔĤ�ŹŤč�ȕŮũżŤē�ŽƸƸŘ�ŦƸƸũőŤē�ĿĴƸƸŘ�ŧēİƸƸőŬē�ūĔŠŴ

�ęĴĥŲŤē�ŹŤč�ŪŲĝőŘį�ŽƸƸĝŤē�ĕĔėƸƸĸǜē�Ůũń�ŮŨ�ŮƸƸŻĴĤĔŲũŤē

�ŪŤ�ħĔĥŭŤē�ūĉ�ŹŤč�ĪƸƸĹũŤē�ĴżƸƸĽŻ�ĚŻįŵőƸƸĹŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ĚĖĴĥĜ�ţŵĨŴ

�ŪŲżőƸƸĸ�ŽŘ�ĪƸƸĹũŤē�ēĲű�ěǙĖĔŝŨ�ŪŲĝťũƸƸļ�ŮŻĲŤē�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ŦŠ�ŚŤĔĩŻ

�ĚŀĴŘ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŹťŐ�ēŵťŁĨ�ȒǩǦ�ŮƸƸŨ�ĴġŠĉ�ūĉ�ŒƸƸŨ�ȕŦƸƸũŐ�ŹƸƸťŐ�ţŵƸƸŁĩťŤ

�ĴġŠĉŴ�ȕŦŨĔŠ�ŧēŴİĖ�ŚĐĔŌŵŤē�ĞƸƸŬĔŠ�ěǘĔĩŤē�ŮŨ�ȒǪǫ�ŽƸƸŘŴ�ȕęİƸƸĨēŴ�ŦƸƸũŐ

�ȒǨǦ�ŮŨ�ĕĴŝŻ�ĔŨ�ūĉ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕĚƸƸũōĝŭŨ�ęĳŵƸƸŁĖ�ŽƸƸĐĶĤ�ŧēŴİƸƸĖ�ȒǩǦ�ŮƸƸŨ

�ŮŨ�ȒǬǦ�ŮŐ�İŻĶŻ�ĔũżŘŴ��ŽŨŵŻ�ĴƸƸĤĊĖ��ĚũōĝŭŨ�ĴƸƸżŔ��ĚƸƸżńĴŐ�ŚƸƸĐĔŌŴ�ŽƸƸŘ

�ĘĨĔŀ�ŮŨ�ĘťŉĖ�ęįĔŐ�ŪĝŻ� ƻĔƸƸżŘĔńč� ƻǙƸƸũŐ�ĚƸƸřżŌŵŤē�ĞƸƸėťŉĜ�ěǘĔƸƸĩŤē

 Ǯ�ŮŐ�ŽŨŵżŤē�ŦũőŤē�ěĔŐĔƸƸĸ�ěįēįĵē�ěǘĔĩŤē�ŮƸƸŨ�ȒǭǦ�ŽƸƸŘŴ�ȕŦƸƸũőŤē

.ǨǧěĔŐĔĸ

� ƻēĴƸƸĹŜ�ĚŻįŵőƸƸĹŤē�ĚżĖĴőŤē�ĚšťũũŤē�ŮŨ�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ŮżżŭũżŤē�ęįŵŐ�ĕĔėƸƸĸĉŴ

��ŚĐĔŌŵŤē�ęįŵőƸƸĹĖ�ĚŻįŵőƸƸĹŤē�ĳēĴŜ�ŹŤč�įŵőĜ�ȕŧǨǦǧǪ-ǨǦǧǩ�ęĴĝřŤē�ţǙĬ

�ŽŘ�ěĔŉťƸƸĹŤē�ěĳĴĖ�ěǘĔĩŤē�ŮŨ�Ȓǯǫ�ūĉ�ŹŤč�ĪƸƸĹũŤē�ĳĔƸƸļĉ�İŜŴ

�ŪŲĜĵĔżĨ�ŧİŐ�ĕĔėƸƸĸǜ�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ţĔũőťŤ�źĴƸƸĹŝŤē�ŦżĨĴĝŤē�ĚŻįŵőƸƸĹŤē

�ūŵťĨĴũŤē�ūŴĴĤĔŲũŤē�ųƸƸĤēŴ�ȕŮũżŤē�ŹŤč�ŪŲĜįŵŐ�İƸƸőĖŴ�ȕĚũżťƸƸĹŤē�ŞƸƸĐĔĠŵŤē

�ŮŨ�ŪŲŭŨ�ŦżťŜ�Ŵĉ�ȕŦũŐ�ŹƸƸťŐ�ţŵŁĩŤē�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŲĖ�ūĔŲĝƸƸĹŻ�ǘ�ěĔƸƸĖŵőŀ

�ŦũőŻ�ūĔŠ�ŮŨ�įİŐ�ĵŴĔĥĝŻ�ŪƸƸŤ�ĢżĨ�ȕŦũŐ�ŹƸƸťŐ�ţŵƸƸŁĩŤē�ŽƸƸŘ�ŎƸƸĩŤē�ųƸƸřŤĔĨ

�ęĳŵŁĖ�ŪŲťũŐ�ĶŠĴĜ�ȒǪǬ�ŮƸƸŐ�ĪƸƸĹũŤē�ēĲű�ěǙĖĔŝŨ�ĆēĴƸƸĤč�ĞƸƸŜŴ�ŪƸƸŲŭŨ

��ĚŐēĳĶŤē�Ŵĉ�ĆĔŭėŤē�ŽŐĔŉŜ�ŽŘ�ĚżƸƸĹżĐĳ

�ŃĔŻĴŤē�ųżťŐ�ĞŜįĔŀ�źĲŤē�źįŵőƸƸĹŤē�ĳēĴŝŤē�ŮŨ� ƻēĳĴƸƸŅĜ�ĴƸƸġŠǜē�ŽƸƸű�ŮƸƸũżŤē

��Ǭǫǫǩǩǯ��ĚżŤŴİŤē�ęĴĥŲŤē�ĚũōŭŨ�ĞƸƸŁĨĉ�ĢƸƸżĨ�ȕŧǨǦǧǩ�ķĳĔƸƸŨ�ŽƸƸŘ

�ĆǘČűŴ��ǨǦǧǪ�ĴėũƸƸĹŻį�ŹŤč�ŧǨǦǧǩ�ŵżŬŵŻ�ŮŨ�ęĴĝřŤē�ţǙƸƸĬ� ƻǙƸƸĨĴŨ� ƻǙƸƸŨĔŐ

�İőĖ�ŹťŐ�ţēŵŉŤē�ŽŘ�įŴİĩŤē�ĲƸƸřŭŨ�ĴėŐ�ĚżũƸƸĸĳ�ęĳŵƸƸŁĖ�ēŵƸƸťĬį�ţĔƸƸũőŤē

�ŽĝŤē�ţĔũŐǜē�ĞũƸƸĹĜē��ĚĥĨ�ĚōŘĔĩŨ�ŽŘ�ŃĴĨ�ţĔũƸƸļ�ěēĴĝŨŵťżŠ�ǧǦ

�ŹťŐ�ĚŻĔũĩŤē�ŚőńŴ�ĳŵƸƸĤǜē�ŚőŅĖ�ĔŲũōőŨ�ŽƸƸŘ�ūŴİƸƸĐĔőŤē�ĔƸƸŲĖ�ŧĔƸƸŜ

�ŪōőŨŴ�ȕĴŲƸƸĽŤē�ŽŘ��ǯǫ�ŮŐ�ĴĤǜē�įēįĵē�ŊŝŘ�ĚŤĔĨ�ǩǦ�ŽřŘ��ĆēŵƸƸĸ�İĨ

�ŹťŐ�ĴĤǜē�ĚŐŵŘİŨ�ūŵšĜ� ƻĔƸƸŨŵũŐŴ�ŦĤǜē�ęĴżŁŜ� ƻǘĔƸƸũŐĉ�ĞƸƸŬĔŠ�ţĔƸƸũŐǜē

�ĴũĝƸƸĹĜ�ūĉ�ŒŜŵĝũŤē�ŮŨ�ŽĝŤē�ţĔũŐǜē�įİŐ�ĵŴĔĥĝŻ�ŪŤŴ��ŽŨŵŻ�ķĔƸƸĸĉ

.ǨǨȒǨǫ�ŮŐ�ŧĔŐ�ŮŨ�ĴƸƸġŠǜ

الهجرة الداخلية: 
�ŦŨēŵőŤē�İĨĉ�ĔŲŬŵŠ�ȕĚżŐĔũĝĤē�ęĴƸƸűĔōŠ�ĚżťĬēİŤē�ęĴƸƸĥŲŤē�ĚƸƸĸēĳį�ĚƸƸżũűĉ�ĵĴƸƸėĜ

�ŒŻĵŵĜŴ�ĚżŘēĴŕũŻİŤē�ěēĴżŕĝŤēŴ�ŽŬĔšƸƸĹŤē�ŵũŭŤē�ŽŘ�ęĴĠČũŤē�ĚżƸƸĹżĐĴŤē

�ęįĔŐŴ�� ƻĔŅŻĉ�ĴŅĩŤēŴ�ŚŻĴŤē�ŽŘŴ�ěĔōŘĔĩũŤē�ŮżĖ�ŪűĳĔƸƸĽĝŬēŴ�ūĔšƸƸĹŤē

�ŞňĔŭũŤē�ņőĖ�ŽŘ�ūĔšƸƸĹŤē�įĔŻįĵē�ŦőřĖ�ęĴĥŲŤē�ĚŠĴĨ�ŊƸƸĽŭĜŴ�ĊƸƸĽŭĜ�ĔŨ

�įēĴŘǜē�ęĔżĩŤ�ĚŨĵǙŤē�ěĔĤĔżĝĨǘēŴ�ęĔƸƸżĩŤē�ěēĳŴĴń�ŹƸƸťŐ�ĘƸƸťŉŤē�įĔƸƸŻįĵē�Ŵĉ

�ŦżũŻ�ųőėŉĖ�ūĔƸƸĹŬǞēŴ��ĔűĴżŔŴ�ěĔŨİĭŤēŴ�ŪżťőĝŤēŴ�ŦƸƸũőŤē�ĿĴƸƸŘ�ŮƸƸŨ

�ŦŅŘĉ�ŦĐĔƸƸĸŴŴ�ĿĴŘ�ŮŐ�ĢĩėŤĔĖ� ƻĔũĐēį�ųĝƸƸĽżőŨ�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŮżƸƸĹĩĜ�ŹŤč

�ŦšĽĖ�ęĴżĬǜē�įŵŝőŤē�ŽŘ�ěĵĴĖ�ęĴűĔōŤē�ůĲűŴ��ůĳēĴŝĝĸēŴ�ųĜĔżĨţ

�ŮňŵŤē�ģĳĔĬ�ŹŤč�Ŵĉ�ĴŅĩŤē�ŹŤč�ŚŻĴŤē�ŮŨ�įēĴŘǜē�ħŴĶŬ� ƻĔŀŵŁĬŴ�ŋŵĩťŨ

�ěĔōŘĔĩũŤē�ĆĔŭĖĉ�ŮŨ�ęĴƸƸżėŠ� ƻēįēİŐĉ�ĘŉŝĝƸƸĹĜ�ěĔƸƸōŘĔĩũŤē�ņƸƸőĖ�ūč

�ĚĤŴ�ŹťŐ�ĚżƸƸĹżĐĴŤē�ěĔōŘĔĩũŤēŴ�ĔŲŤ�ęĳŴĔƸƸĥũŤē�ĚƸƸŀĔĬŴ�ŶĴƸƸĬǜē

�ĚōŘĔĩũŠ�ŹŤŴǜē�ĚĤĳİŤē�ŽƸƸŘ�ŽĜĊĜ��ĆĔőŭŀ��ĚƸƸũŀĔőŤē�ĚƸƸŬĔŨĊŘ��ĿŵƸƸŁĭŤē

�ūĉ�źĉ�ȕȒǧǦǭȓǪ�ŹŤēŵĨ�ŹŤč�ĔŲżŤč�ĚƸƸżťĬēİŤē�ęĴƸƸĥŲŤē�ěǘİƸƸőŨ�ŦƸƸŁĜ�ȕĚƸƸĖıĔĤ

�ȕĔŲżŘ�ēŵŬĔŠ�ŮŻĲŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ŪĥĨ�ŹťŐ�İŻĶŻ�ĔŲżŤč�ŮżŨįĔŝŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ŪĥĨ

�ĔŲżŤč�ĞťŝĝŬē�ĢżĨ�ȕİƸƸĨŵũŤē�ŮũżťŤ�ĚżƸƸĸĔżĹŤē�ĚƸƸũŀĔőŤē�ĔƸƸŲŬŵšŤ�ŢƸƸŤıŴ

�ĶŠĴŨ�ĔŲŬĉ�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ�ȕęİƸƸĨŵŤē�İőĖ�ŪűĴƸƸĸĉ�ŒŨ�ĳįēŵšŤē�ŮƸƸŨ�ęĴƸƸżėŠ�įēİƸƸŐĉ

�ŮŻİĐĔőŤē�ŮŻĴĤĔŲũŤē�ŮƸƸŨ�ęĴżėŠ� ƻēįēİŐĉ�ūĉ�ĔũŠ�ȕŽƸƸĹżĐĳ�ěĔƸƸŨİĬŴ�ţĔƸƸũŐĉ

�ĚũŀĔőŤē�ĔŲŬŵšŤ�ȕĚƸƸżŬĔġŤē�ĚėĜĴũŤē�ŽŘ�ūİŐ�ĚƸƸōŘĔĩŨ�ŽƸƸĜĊĜŴ��ĔƸƸŲżŘ�ēŴĴŝĝƸƸĸē

��ȒǨǪȓǫ�ĚėƸƸĹŭŤē�ĞŕťĖ�ĢżĨ�ȕİĨŵũŤē�ŮƸƸũżťŤ�ĚƸƸŻĳĔĥĝŤēŴ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē

��ūĔšƸƸĹťŤ�ęįĳĔň�ěĔōŘĔĩŨ�şĔŭűŴ���ǨǩȒǧǦȓǬ�ęİƸƸŻİĩŤē�ĚƸƸōŘĔĩŨ�ĔƸƸŲżťĜ

�ųŤ�ȕİĨēŵŤē�İťėŤē�ŦĬēį�ŹĝĨ�ȕŶĴƸƸĬĉ�ŹŤč�ĚƸƸŝŉŭŨ�ŮƸƸŨ�ūĔšƸƸĹŤē�şĴƸƸĩĜ�ūč

�ŏĔŉŝŤē�ĴĠĊĝŻ�İŜ�ĚżřŻĴŤē�ŞƸƸňĔŭũŤē�ņőĖ�ŽƸƸřŘ��ĚżėťƸƸĹŤēŴ�ĚƸƸżĖĔĥŻǞē�ůĳĔƸƸĠć

�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�ĚőƸƸĸēŴ�ĚĩŻĴƸƸļ�ųŬēİŝŘ�ĚĥżĝŬ�ķŵũťŨ�ŦšƸƸĽĖ�ŽŐēĳĶŤē

�ĔŲŤŵĩĜŴ�Ńĳǜē�ūēĴĥűŴ�ŽŐēĳĶŤē�ģĔƸƸĝŬǞē�ĳŵűİĜ�ŹŤč�źįČƸƸŻ�ĔƸƸŨ�ȕęĴƸƸűĔũŤē

�ŮŨŴ��ŶĴĬǜē�ĚŻįĔŁĝŜǘēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĳĔƸƸĠǚē�ŮŐ�ŢƸƸżűĔŬ�ȕĳŵƸƸĖ�Ńĳĉ�ŹƸƸŤč

�ĔŲżťŐ�ŦŁĩŻ�İŜ�ŽƸƸĝŤē�ĚŻįĴřŤē�ěēĵĔżĝŨǘē�įŵĤŴ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤĔėŘ�ȕĴƸƸĬć�ĘƸƸŬĔĤ

�ęĴĥŲŤē�ĚŤĔĨ�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬŴ�ȕĔƸƸŲżŤč�ĴĤĔŲũŤē�ĚƸƸŝŉŭũŤēŴ�ĴƸƸĤĔŲũŤē�įĴƸƸřŤē

�ūēĴĥűŴ�ŽŐēĳĶŤē�ĚżŐĔũĝĤē�ŦŠĔƸƸĽŨŴ�ěĔŠĔĖĳč�ğİĩĜ�İƸƸŜ�ȕĚƸƸũōĝŭũŤē�ĴƸƸżŔ

�ĚŻįĔŁĝŜǘēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĳĔƸƸĠǚē�ŮŐ�ŢżűĔŬ�ȕĳŵƸƸĖ�Ńĳĉ�ŹƸƸŤč�ĔƸƸŲŤŵĩĜŴ�Ńĳǜē

�İŜ�ŽĝŤē�ĚŻįĴřŤē�ěēĵĔżĝŨǘē�įŵƸƸĤŴ�ŮŨ�ŪŔĴŤĔėŘ�ȕĴƸƸĬć�ĘƸƸŬĔĤ�ŮƸƸŨŴ��ŶĴƸƸĬǜē

�ĚŤĔĨ�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬŴ�ȕĔŲżŤč�ĴƸƸĤĔŲũŤē�ĚŝŉŭũŤēŴ�ĴƸƸĤĔŲũŤē�įĴƸƸřŤē�ĔƸƸŲżťŐ�ŦƸƸŁĩŻ

ĚŻįĔŁĝŜēŴ�ĚżŐĔũĝĤē�ŦŠĔƸƸĽŨŴ�ěĔŠĔĖĳč�ğİĩĜ�İŜ�ȕĚƸƸũōĝŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ęĴƸƸĥŲŤē

�ŽũżťŜǞē�ĘĝšũŤē�±�ĚƸƸżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�±�ŧǨǦǧǪ�ĚƸƸżŭũżŤē�ĚƸƸŻĳŵŲũĥŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸŻİĐĔőŤē�ŮƸƸŻĴĤĔŲũŤē�ĪƸƸĹŨ��Ǩǧ
.ǯ�Ŀ�ūĔŭėŤ�ěŴĴżĖ�ƸƸƸƸ�ĚƸƸżĖĴőŤē�ţŴİƸƸťŤ

.ǯ�Ŀ�ŞĖĔƸƸĸ�ŒĤĴŨ�±�ŮŻİĐĔőŤē�ŮŻĴĤĔũŤē�ĪƸƸĹŨ���ǨǨ
�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ�ŒŨ�ūŴĔőĝŤĔĖ�źĳĔƸƸĽĝĸǘē�ĺťĥũŤē�ĔŲŨĔŜĉ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸťŨĔőŤē�ŶŵƸƸŝŤē�ęŴİƸƸŬ�ŞƸƸĐĔĠŴ�±�ĚƸƸťŨĔőŤē�ŶŵƸƸŝŤē��Ǩǩ

�ĚżŭũżŤē�ĚŻĳŵŲũĥŤē�ƸƸƸƸ�ĆĔőŭŀ�ƸƸ�ŧǧǯǯǮ�ĴĖŵĝŠĉ�ǨǮ-ǨǬ�ŮƸƸŨ�ęĴƸƸĝřŤē�ŽƸƸŘ�ęİƸƸŝőŭũŤē�ŽƸƸŭŲũŤē�ĘƸƸŻĳİĝŤēŴ
�ŽŘ�ĚŤĔŉėŤēŴ�ŦżŕĽĝŤē�ţŵĨ�ŽĖĴőŤē�ĴŻĴŝĝŤē�±�ĚżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ŽŘ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�±�źİŲũŤē�ĔżťŐ��į��ǨǪ

.ǨǪǩ�Ŀ�ŧǨǦǦǮ�ĚżĖĴőŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�±�ĚťŐĔŘ�ěĔżŤćŴ�ěĔĸĔżĸ�ŵĩŬ�ĚżĖĴőŤē�ţŴİŤē
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اليمن

العمالة الوافدة:
�ĚƸƸĹũĭŤē�įŵŝőŤē�ţǙĬ�ĚŠĳĔėũŤē�ęĳŵġŤē�ŦŌ�ŽŘ�ĞƸƸŐĴŐĴĜŴ�ĞƸƸũŬ�İƸƸŝŤ

�ŽŘ�ĚĖĳİũŤēŴ�ĚťűČũŤē�ĚƸƸżŭũżŤē�ĳįēŵšŤē�ŮŨ�ĚƸƸťĐĔű�įēİƸƸŐĉ�ĚƸƸżńĔũŤē

�ȕĔŲĤĳĔĬŴ�įǙėŤē�ŦĬēį�ĔŲėŻĳİĜŴ�ĔƸƸŲťżűĊĜ�ĞŝťĜ�ŽƸƸĝŤēŴ�ȕĚƸƸřťĝĭũŤē�ěǘĔƸƸĥũŤē

�ŢťĜ�ţǙĬ�ĔŲĜĔŁŁĭĜ�ěǘĔĥŨ�ŽŘ�ĚőƸƸĸēŴ�ĚżťũŐ�ěēĴėĬ�ĞėƸƸĹĝŠēŴ

�ĚżŭũżŤē�ĳįēŵšŤē�įİŐ�ţēĵ�ĔƸƸŨ�ȕŢŤı�ŮŨ�ŪƸƸŔĴŤē�ŹƸƸťŐŴ��ĚƸƸťŻŵŉŤē�ěēŵŭƸƸĹŤē

�ěĔŐĔŉŝŤē�ĴĐĔƸƸĸ�ŽŘ�ųŝĨ�ĲĬĊŻ�ŪŤ�ȕĚƸƸżŤĔőŤē�ěēĴƸƸėĭŤēŴ�ęĆĔƸƸřšŤē�ěēı

�ŧēİŝĝƸƸĸē�ŽŘ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤēŴ�ĚŨŵšĩŤē�ěĴũĝƸƸĸē�İŜŴ��ĚŻįĔŁĝŜǘē

�įİőŤē�ĳİŜ�İŜŴ��ĚżńĔũŤē�ěēŵŭƸƸĹŤē�ŽŘ�ĚƸƸżėŭĤǜēŴ�ĚƸƸżĖĴőŤē�ĚƸƸŤĔũőŤē

-ǧǯǯǨ�ŮŨ�ęĴĝřŤē�ţǙĬ�ęİŘēŵŤē�ĚƸƸŤĔũőťŤ�ĚƸƸĨŵŭũũŤē�łƸƸĬĴťŤ�ŹƸƸŤĔũĤǞē

�ĪŻĳĔŁĜ�ĘƸƸĹĨ��ǧǭǫǯǭ��ŧǧǯǯǨ�ŧĔőŤē�ĞŕťĖ�ĢżĨ�ȕ�ǧǦǮǩǮǫ�ƸĖ�ŧǧǯǯǭ

�ůĲű�ŮšŤŴ���ǨǫǯǯǨ��ŹŤč�ŧǧǯǯǪ�ŧĔƸƸőŤē�ĞƸƸőřĜĳēŴ�ȕĚƸƸĨŵŭũũŤē�ŦƸƸũőŤē

�ĚŤĔũőŤē�ŧēİĭĝƸƸĸē�ŚżŤĔšĜ�ĘėƸƸĹĖ�ęĴżĬǜē�ěēŵŭƸƸĹŤē�ŽŘ�ĞŁťŝĜ�įēİŐǜē

�ŹĝĨŴ�ȕĚŁŁĭĝŨ�ŮŲŨ�Ŵĉ�ŮƸƸżżŭŘ�ŮŨ�ĚƸƸżŭũżŤē�ĳįēŵƸƸšŤē�ĴƸƸŘŵĜŴ�ęİƸƸŘēŵŤē

�ĞŬĔŠ�ŽőŨĔĥŤēŴ�źŵŬĔġŤēŴ�ŽƸƸĸĔĸǜē�ŪżťőĝŤē�ŦĨēĴŨ�ŽŘ�ŮżƸƸĸĳİũŤē

��ĚżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ŮŨ�ĔŲŭŨ�ęĴƸƸżėŠ�įēİƸƸŐĉ�şĔƸƸŭű

�ŦũőŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ūŴČƸƸĽŤē�ęĳēĵŴ�ĴŻĴŝĜ�ĘƸƸĹĨ�ęİŘēŵŤē�ĚŤĔũőŤē�ĔŨĉ

�ȕĪŻĴŁĜ��ǧǯǦǦǦ��ĔŲŤ�ĚĨŵŭũũŤē�ŦƸƸũőŤē�ĪŻĳĔŁĜ�ĵŴĔƸƸĥĝĜ�ŪƸƸťŘ�ȕŧǨǦǧǧ�ŧĔƸƸőŤ

�ĔŨŴ�ŧǨǦǧǧ�ĴŻēĴėŘ�ǧǧ�ŽŘ�ĚżĖĔėƸƸĽŤē�ęĳŵġŤē�ĘėƸƸĹĖ�ĚŤĔũőŤē�ůĲű�ĞŁťŝĜŴ

�ŧǨǦǧǪ�ŧĔőŤē��ǧǩǦǩǮ��ŹŤč�ŦŁĝŤ�ūǚē�ŹĝĨ�ęįĔƸƸŅŨ�ęĳŵƸƸĠ�ŮƸƸŨ�ĔƸƸŲżťŐ�ĘƸƸĜĴĜ

�ŪŲŭŨ�įİĥŤē�ŖťĖ�ĢżĨ�ŦũőŤēŴ�ĚżŐĔĝũĝĤǘē�ūŴČƸƸĽŤē�ęĳēĵŴ�ĴŻĴŝĜ�ĘƸƸĹĨ

�İŻİĥĜ�ŪĜ�ŮŻĲŤēŴ�ȕğĔŬč��ǯǯǦ�Ŵ�ĳŵƸƸŠı��Ǩǭǭǩ��ŪƸƸŲŭŨ�ĚƸƸťŨĔŐŴ� ƻǙƸƸŨĔŐ��ǩǭǬǩ�

��ğĔŬč��ǩǩǦǭ�Ŵ�ĳŵŠı��ǫǯǬǮ��ŪƸƸŲŭŨ��ǯǨǭǫ��ŪƸƸŲĩŻĳĔŁĜ

�ǘē�ȕĚťėŝĝƸƸĹŨ�ĞƸƸĹżŤŴ�ĚŤĔũőťŤ�ęį ǁĳŵŨ�ĚŤŴį�ŮũżŤē�ūĉ�ŹŤč�ęĳĔƸƸļǘē�ŒŨ

�ĚŤĔũőŤēŴ�ŮŲũŤē�ņőĖŴ�ĚƸƸżŭřŤē�ěĔŁŁĭĝŤē�ņƸƸőĖ�ŽƸƸŘ�ěĔƸƸĤĔżĝĨǘē�ūĉ

�ŮżđĤǙŤē�ŮŨ�ęĴżėŠ�įēİƸƸŐĉ�şĔŭűŴ�ȕĔŲėŉŝĝƸƸĹĜ�ŮƸƸũżŤē�ţēĶƸƸĜ�ǘ�ĚƸƸżŤĶŭũŤē

�ţĔũŐǜē�ŦġŨ�ĚťšżŲŨ�ĴƸƸżŔ�ţĔũŐĉ�ŽŘ�ūŵƸƸťũőŻ�ŮƸƸżżĖŵżĠǞēŴ�ŮƸƸżżŤĔŨŵŁŤē

�İĤŵĜ�ǘŴ��ŏĳēŵƸƸĽŤē�ŽŘ�ěēĳĔżƸƸĹŤē�ŦƸƸĹŔŴ�ĚŘĔōŭŤē�ŽŘŴ�ĚŐēĳĶŤē�ŽŘ

�ȕĚťšżŲũŤē�ĴżŔ�ţĔƸƸũŐǜē�ůĲű�ŽŘ�ěǙŨĔőŤēŴ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�įİƸƸőŤ�ěĔƸƸżĐĔŁĨč

�ŦũŐ�ĪŻĳĔŁĜ�ŪŲŤ�ĪŭũŻ�ŪƸƸŤ�ųƸƸŬč�ĢƸƸżĨ

اللاجئون
�ŮŨ�ūŴĴĤĔŲũŤē�ĆŵĥťŤē�ŵƸƸėŤĔňŴ�ūŵđĤǙŤē�ŦŁŻ�ĔƸƸŨİŭŐ�ĴƸƸńĔĩŤē�ĞƸƸŜŵŤē�ŽƸƸŘ

�ěĔŐēĴŀ�ŃŵĭŻ� ƻēİťĖ�ūŴİĥŻ�ŪƸƸŲŬĎŘ�ȕŮũżŤē�ŦĨēŵƸƸĸ�ŹŤč�ŽƸƸŜĴŘǞē�ūĴƸƸŝŤē

�ĚŻįĔŁĝŜē�ěĔĖŵőŀŴ�ĚżƸƸĸĔżĸ

�ŹŤēŵĨ�ŹŤč�ŧǨǦǦǭ�ĲŭŨ�ŮũżŤē�ŹƸƸŤč�ĚŻĴĩėŤē�ęĴƸƸĥŲŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞƸƸťŀŴ�ĢƸƸżĨ

�ŮżŨįĔŜ��ǫǫǧǨǯǭ��Ŧŀĉ�ŮŨ��ǩǭǬǦǫǫ��ţįĔőŻ�ĔƸƸŨ�ŵƸƸűŴ�ȕŮƸƸżżĖŵżĠǞē�ŮƸƸŨ�ȒǬǮ

�ŧǨǦǧǬ-ǨǦǧǩ�ŧēŵŐǝŤ�įİĥŤē�ŮżťŀēŵťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖŴ��ŽŝŻĴŘǞē�ūĴƸƸŝŤē�ŮƸƸŨ

ŧǨǦǧǬ-ǨǦǧǩ�ŧēŵŐǜē�ţǙĬ�įİĥŤē�ūŵƸƸťŀēŵŤē��ǧǩ��ŪƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸŜĳ�ţŴİƸƸĤ�ŞƸƸŘĴŨ

 ا¡ثار الاقتصادية والاجتماعية للعمل غير 
المهيكل:

ا¡ثار اmيجابية للعمل غير المهيكل:
�ŦũŐ�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ŮŨ�ēŵŭšũĝŻ�ŪŤ�ŮŻĲŤē�ĿĔĭƸƸļǜē�ŮŨ�ĴżġšŤē�ŹőƸƸĹŻ

�ţĔũőŠ�Ŵĉ�ȕŽĜēĲŤē�ŦũőŤē�ţǙƸƸĬ�ŮŨ�ľżőŤē�ĘƸƸĹŠ�ŹƸƸŤč� ƽŗĔŠ�ŦƸƸĬİĖŴ�ŞƸƸĐǘ

�ęĳŵŁĖ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦƸƸũőŤē�ŚŀŴ�ŮšũŻŴ��ĚƸƸťšżŲŨ�ĴƸƸżŔ�ţĔƸƸũŐĉ�ŽƸƸŘ

�ěĔŨİĬ�Ŵĉ�ŒťƸƸĸ�ģĔĝŬč�ŽŘ�ŦŕĝƸƸĽĜ�ěēİĨŴ�ŮŨ�ŚŤĊĝŻ�ŏĔŉŝŠ�ĚőƸƸĸēŴ

�ůĲűŴ��ŮżżŭőũŤē�ĿĔĭƸƸļǝŤ�ŦĬİŤēŴ�ŦũőŤē�ĴżŘŵĜ�ŽƸƸĸĔĸǜē�ĔŲŘİű

�ĔŲżŘ�ŧİőŭŻŴ�ȕŪżōŭĝŤē�ŮŨ�ņřĭŭŨ�ŶŵĝƸƸĹŨ�İŭŐ�ęįĔŐ�ŦŕĝƸƸĽĜ�ěēİĨŵŤē

�ĔŲťũŐ�śĔŉŬŴ�ģĔĝŬč�ŦƸƸŨēŵőŠ�ţĔũŤē�ķĉĳŴ�ŦƸƸũőŤē�ŮƸƸżĖ�ŪżƸƸĹŝĝŤē�įĔšƸƸŻ�Ŵĉ

�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ŹťŐ�ĘŤĔŕŤē�ŽŘ�±�ěİĤŴ�ūč���ŦũŐ�ěĔŜǙŐ�ĺƸƸĸČĜŴ��Ĵżŕŀ

�ĴėŠĉ�ĚĤĳİĖ�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚżŁĭƸƸĽŤē�ěĔŜǙőŤē�Ŵĉ�ĚĖēĴŝŤēŴ�ŽũƸƸĸĴŤē�ĴżŔ

�ĴżŔ�ŦũőŤē�ūč��ĚżũƸƸĸĳ�ěĔŬĔũń�ŮũŅĝĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸŻİŜĔőĝŤē�ěĔƸƸėżĜĴĝŤē�ŮƸƸŨ

�ŚřĭŻ�ŵŲŘ��ŽŭňŵŤē�įĔƸƸŁĝŜǙŤ�ęİĐĔŘ�ěēı�ŚƸƸĐĔŌŵĖ�ŧŵƸƸŝŻ�ŦšƸƸżŲũŤē

�ĶĥőŻ�ŮŻĲŤē�ęĴŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ţĔũőťŤ�ŦũŐ�ĿĴŘ�ĴƸƸżŘŵĝĖ�ȕĚƸƸŤĔŉėŤē�ęĊƸƸňŴ�ŮƸƸŨ

�ŦũŐ�ĿĴŘ�ĴżŘŵĜ�ŹťŐ�ĴƸƸŁĝŝŻ�ǘŴ�ȕŪŲĖĔőżĝƸƸĸē�ŮƸƸŐ�ŽƸƸŨĔōŭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē

� ƻǙĐĔű�ŦũŐ�ŽňĔżĝĨē�ĴƸƸŘŵŻ�ŦĖ�ȕĘƸƸĹĩŘ�ĻĔũšŬǘē�ěēĴƸƸĝŘ�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŉőĝũťŤ

�źĉ�ȕźįĔŁĝŜǘē�ŒƸƸĸŵĝŤē�ěēĴĝŘ�ŽŘ�ųżŤē�ĊƸƸĥťŻ�ūĉ�ŪƸƸōŭũŤē�ŏĔƸƸŉŝťŤ�ŮƸƸšũŻ

�ņĐĔŘ�ĘŐŵĝƸƸĹŻ�źĲŤē�ūēĶĭŤē�ĚřżŌŵĖ�ŧŵƸƸŝŻ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē�ūĉ

�ņĐĔřŤē�ħĴň�İżőŻŴ�ĻĔũšŬē�ĚƸƸŤĔĨ�ŽŘ�įĔƸƸŁĝŜǘē�ūŵƸƸšŻ�ĔƸƸŨİŭŐ�ĚƸƸŤĔũőŤē

�İĨ�ŹŤč�İŐĔƸƸĹŻ�ŢŤĲĖ�ŵűŴ�ȕŒƸƸĸŵĜ�ĚŤĔĨ�ŽŘ�ūŵšŻ�ĔŨİŭŐ�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ

�ŽŘ�ĘťŉŤēŴ�ŃĴőŤē�ŮżĖ�ŦƸƸũőŤē�śŵƸƸĸ�ŽŘ�ŦťĭŤē�ŮŨ�ŦƸƸżťŝĝŤē�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŨ

.ǨǪŒƸƸĸŵĝŤēŴ�ĻĔũšŬǘē�ěēĴĝŘ

�ĴżŘŵĜ�ŽŘ�ŪōŭũŤē�ŏĔƸƸŉŝťŤ�İŐĔƸƸĹŨ�ĳŴİĖ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē�ŧŵƸƸŝŻŴ

�ŏĔŉŝŤē�ŹťŐ�ĳĲőĝŻ�ĔƸƸũŭżĨ�ūİũŤē�ěĔĤĔżĝĨē�ĚƸƸżėťĝŤ�ěĔƸƸŨİĭŤēŴ�ŒťƸƸĹŤē

�ţĔũŐĉ�ĲżřŭĝŤ�ŮňĔėŤē�ŮƸƸŨ�İŜĔőĝŤē�ŽŘ�ĘőťŻ�ĔƸƸũŠ��ŢƸƸŤı�ŮƸƸżŨĊĜ�ŪƸƸōŭũŤē

�ŦŝŭŤēŴ�ĚżŭŨǜēŴ�ĚżŭŻŵũĝŤē�ěĔƸƸŨİĭŤē�ŦġŨ�ŪƸƸōŭũŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ĚŉƸƸĽŬĉŴ

���ĚżŉřŭŤē�ěĔŠĴƸƸĽŤē�ŒŨ�ŦũőŤē�ţĔġũŤē�ŦżėƸƸĸ�ŹťŐ��ĔűĴżŔŴ�ĴřĩŤēŴ�ĆĔŭėŤēŴ

�ĳĔżĭĖ�ĺżŤ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦũőŤē�ŽŘ�ūŵťũőŻ�ķĔƸƸŭŤē�ŪƸƸōőŨ�ūĎƸƸŘ�ŢƸƸŤĲŤ

�ŧēİőŬēŴ�ŪōŭũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ĿĴřŤē�ŹŤč�ĳĔƸƸŝĝŘǘē�ĚƸƸĥżĝŬ�ŮƸƸšŤŴ�ŪƸƸŲŭŨ

�ľżőŤē�ĚũŝŤ�ĘƸƸĹšŤ�ŶĴĬĉ�ŦėƸƸĸ

ا¡ثار السلبية للعمل غير المهيكل:
�ĞŝėƸƸĸ�ŽĝŤē�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőťŤ�ĚżĖĔĥŻǞē�ĘƸƸŬēŵĥŤē�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē�ŹƸƸťŐ

�ŮŨ�ŽŭňŵŤē�įĔŁĝŜǘē�ŹťŐ� ƻēĳĴń�ĴġŠĉ�ųĜĔżėťƸƸĸ�ūĉ�ǘč�ȕĔŲżŤč�ęĳĔƸƸļǞē

�ĔűĶĤŵŬŴ�ȕŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŽŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�śŵŝĨ�ŹťŐ�ŶĴƸƸĬĉ�ĚƸƸżĨĔŬ�ŮƸƸŨŴ�ȕĚƸƸżĨĔŬ

�ŽĜĊŻ�ĔŨ�ŽƸƸŘ

�ŦġũŻ�ųėŬēŵĤ�ŒżũĤ�ŽŘ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĳĔƸƸĽĝŬē�ŏĔƸƸĹĜē�ūč��ǧ

�śŵŝĩŤēŴ�ďįĔėũŤē�ŢŤı�ŽŘ�ĔƸƸũĖ�±�ţĔũőŤē�śŵƸƸŝĨ�ŧĔƸƸŨĉ� ƻēĴƸƸżėŠ� ƻĔƸƸŻİĩĜ

�ŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ŗŴĴŌŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸŻĔũĩŤēŴ�ŦƸƸũőŤē�ŽƸƸŘ�ĚżƸƸĸĔĸǜē

�ěĈƸƸĽŭũŤē�ĚżũŭĜ�ŹťŐ�ŽėťƸƸĸ�ĴżĠĊĜ�ųŤ�ȕūŵŬĔŝŤē�ęįĔżƸƸĸŴ�ĚťŨĔƸƸĽŤē�ĚżũŭĝŤēŴ

�ĔŨ�ŽŘ� ƻĔŀŵŁĬ�ĚŤŴİŤē�ŦũŐ�śĔƸƸŉŬŴ�ĚƸƸżŨŵšĩŤē�ěēįēĴƸƸŻǞēŴ�ĚŨēİĝƸƸĹũŤē

�ĚŨǙƸƸĸŴ�ĚżťšżŲŤēŴ�ĚżđżėŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�ěĔƸƸĸĔżĹŤĔĖ�ŞƸƸťőĝŻ
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��ĚżŤŴİŤēŴ�ĚżŭňŵŤē�śēŵĸǜē�ŽŘ�ĚřŻĴƸƸĽŤē�ĚƸƸĹŘĔŭũŤēŴ�ěĔƸƸĹĸČũŤē

�ŦũőĜ�ǘ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦũőŤē�ŽŘ�ŦƸƸũőĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�ěēİƸƸĨŵŤē�ūč�Ǩ-

�ěĔėĤēŵŤēŴ�śŵŝĩťŤ�ĚũōŭũŤē�ĚƸƸũōŬǜēŴ�ĪƸƸĐēŵťŤēŴ�ŮƸƸżŬēŵŝŤĔĖ

�ĚżŘĔšŤēŴ�ęİżĥŤē�ŦũőŤē�ĿĴƸƸŘ�ŹŤč�ĳĔŝĝŘǘēŴ�ŦƸƸũőŤē�ŽƸƸŘ�śŵƸƸŝĩŤē�ĳĔšƸƸŬč�ǩ-

�ĳēŵĩŤē�ĕĔżŔŴ�ĔűĴŘŵĜ�ŧİŐ�Ŵĉ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸŻĔũĩŤē�ĚƸƸŨĆǙŨ�ŧİƸƸŐŴ

�ŽŐĔũĝĤǘē

�ĿĔĭƸƸļǜēŴ�ĆēĴŝřŤēŴ�ūŵđĤǙŤēŴ� ƻĔŭƸƸĸ�ĴėŠǜē�ţĔũőŤēŴ�ţĔřňǜēŴ�ĆĔƸƸĹŭŤē�Ǫ-

�ŽŘ�ĶĥőŤē�ĘŬēŵĤ�ĴŉĭŤ�ĚƸƸŀĔĬ�ĚĤĳİĖ�ūŵƸƸńĴőŨ�ĚƸƸŀĔĭŤē�ěĔƸƸĤĔżĝĨǘē�ŴŴı

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŽƸƸŘ�ŞĐǙŤē�ŦƸƸũőŤē

�ŮŨ�ŽŬĔőŻ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦũőŤē�ŽŘ�ŦƸƸŨĔőŤē�ūĎƸƸŘ�ŢƸƸŤĲŤ

��įİĩŨ�ĴĤĉ�ŹťŐ�śĔřĜē�Ŵĉ�ŦƸƸũŐ�įŵƸƸŝŐ�įŵƸƸĤŴ�ŧİƸƸŐ��

��ęįİĩŨŴ�ĚĝĖĔĠ�İżŐēŵŨ�ŽƸƸŘ�ųżťŐ�ţŵŁĩŤē�ŧİƸƸŐŴ�ĴƸƸĤǜē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŽƸƸŬİĜ��

��ĚũōĝŭŨ�ĴżŔŴ�ęįİĩŨ�ĴƸƸżŔ�ŦũőŤē�ěĔŐĔƸƸĸ�įİƸƸŐ��

�ěĔŭżŨĊĝŤē�ŦġŨ�ŦĬİŤĔĖ�ĚƸƸŉėĜĴŨ�ĴżŔ�ŶĴĬĉ�ŒƸƸŘĔŭŨ�ŹƸƸťŐ�ţŵƸƸŁĩŤē�ŧİƸƸŐ��

��ŽĩŁŤē�ŮżŨĊĝŤēŴ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē

��ŦũőŤē�ĘĨĔŀ�ůĳĴŝŻ�ĞŜŴ�źĉ�ŽƸƸŘ�ŦũőŤē�ŮƸƸŨ�ŦƸƸŁřťŤ�ĚƸƸńĴŐ�ĴƸƸġŠĉ��

�ŧİŐŴ�ŦũőŤē�ŽŘ�ĆĔŝėťŤ�ěĔƸƸŬĔũń�įŵĤŴ�ŧİŐ�ĘėƸƸĹĖ�ĴƸƸŝřťŤ�ĚƸƸńĴŐ�ĴƸƸġŠĉ��

�ŧēİĭĝƸƸĸǘē�ĆĔŲŬč�ŊĖēŵń�įŵĤŴ

ěēĳĔĩŤēŴ�ŏĳēŵƸƸĽŤē�ŽŘ�ĆĔŭĩŤē�ŵőĐē

�ŽŘ�ĚŤĔŉėŤēŴ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ţŵĨ�ŽĖĴőŤē�ĴŻĴŝĝŤē�±�ĚƸƸżĖĴőŤē�ţŴİƸƸŤē�ŽƸƸŘ�ŪƸƸōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�±�źİƸƸŲũŤē�ĔƸƸżťŐ��į��ǨǪ
.ǨǪǩ�Ŀ�ŧǨǦǦǮ�ĚżĖĴőŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�±�ĚƸƸťŐĔŘ�ěĔƸƸżŤćŴ�ěĔƸƸĸĔżĸ�ŵƸƸĩŬ�ĚƸƸżĖĴőŤē�ţŴİƸƸŤē



 الفصل الخامس
تفاعل منظمات المجتمع المدني 
والنقابات العمالية مع العاملين 

والعاملات غير المهيكلين
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تشكيل الحركة النقابية اليمنية: 
�İƸƸļ�ŦŨēŵŐ�Ūűĉ�İĨĉ�ŦšƸƸĽżŤ�ūİŐ�ŽŘ�ĚżŭňŵŤē�ĚŠĴĩŤē�ĳŵŉĜŴ�ĆŵƸƸĽŬ�ĆĔĤ

�ěĔŉŉĭũŤē�ĚŲĤēŵũŤ�ĚƸƸŤĔőŘ�ęŵŜŴ�ȕŚŻĴŤē�ŽƸƸŘ�ĚĩťƸƸĹũŤē�ěĔƸƸńĔřĝŬǘē�ĳĵĉ

�ţĔŅŭťŤ�ĚżƸƸĸĔĸǜē�ŪĐĔŐİŤē�Ūűĉ�ĚżŤĔũőŤē�ĚŠĴĩŤē�ĞťšƸƸļŴ��ĚżŬĔŉŻĴėŤē

�ŽŭňŵŤē

�İőĖŴ�ȕŊƸƸĸŴǜē�śĴƸƸĽťŤ�ĚżŬĔŉŻĴėŤē�ęįĔżŝŤē�ĴŝŨ�ūİŐ�Ğĩėŀĉ�ūĉ�İőĖ

�ĴŻİŁĜŴ�ęĳĔĥĝŤē�įĔŻįĵēŴ�ţĔũŐǜē�ţǙƸƸĬ�ŮŨŴ�ȕţŴĴĝėŤē�ĴƸƸŻĴšĜ�ŽƸƸŘĔŁŨ�ĆĔƸƸĽŬč

�ȕ ƻēĴĨ�ĆĔŭżŨ�ĔŲŬŵšŤ�ūİƸƸŐ�ĆĔŭżŨ�ŹŤč�ĴĬēŵėŤē�ĳŴĴŨ�ęįĔƸƸŻĵŴ�ĔƸƸĖĳŴŴĉ�ŹƸƸŤč�ţŴĴƸƸĝėŤē

�ūēİťėŤēŴ�ŮũżŤē�ŧŵũőŤ�įēĴżĝƸƸĸǘēŴ�ĴŻİŁĝťŤ� ƻĔŻĳĔĥĜ� ƻēĶƸƸŠĴŨ�ūİƸƸŐ�ĞƸƸĩėŀĉ

�ŧĔũĝűǘēŴ�ĚżŐēĳĶŤē�ŒŻĳĔƸƸĽũŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ĆĔƸƸĽŬč�ŹŤč�ĚŘĔńč�ȕęĳŴĔĥũŤē

�ęŴĴġŤē�ĞŝŘİĜ�ēĲšű��ūēĴũőŤēŴ�ŦƸƸŨĔőũŤē�ĆŵƸƸĽŬŴ�ĴŻİŁĝťŤ�ŮƸƸŉŝŤē�ĚƸƸŐēĳĶĖ

�ŦŨĔŐ��ǮǨǦǦ��ŮŨ�įİőŤē�ŒřĜĳēŴ�ęĴƸƸżėŠ�ęĳŵƸƸŁĖ�ţĔƸƸũőŤē�įİƸƸŐ�įēįĵēŴ��ĔƸƸŲżŤč

.ǨǫŧǧǯǬǫ�ŧĔőŤē� ƻǙŨĔŐ��Ǯǧǯǭǫ��ŹƸƸŤč�ŧǧǯǪǬ�ŧĔƸƸőŤē

�ĳİŀŴ�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ūŴČƸƸĽŤēŴ�ŦũőŤē�ęĳēįč�ĚżŬĔŉŻĴėŤē�ęēĳįǞē�ĞƸƸĹĸĉ

-ǧǯǫǧ�ŽŨĔŐ�ŮżĖŴ�ȕźįēŵŭŤēŴ�ěĔƸƸĖĔŝŭŤē�ŦżĥƸƸĹĜ�ūŵƸƸŬĔŜ�ŧǧǯǪǨ�ŧĔƸƸőŤē

�ŒŻĳĔƸƸĽũŤē�ņőĖ�ŽŘ�ĚżŤĔũőŤē�ěĔżőũĥŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ĞťšƸƸĽĜ�ŧǧǯǫǪ

�ĚżőũĤŴ�ȕŽŬİũŤē�ūēĴżŉŤē�ħǙƸƸĸ�ţĔũŐ�ĚżőũĤ�ĔŲŭŨŴ�ȕěĔƸƸĹĸČũŤēŴ

�ĚĖĔŝŬ�ĞťšƸƸĽĜ�ŧǧǯǫǨ�ŧĔőŤē�ŽŘŴ��ĚŻŵĥŤē�ūİŐ�ŇŵƸƸŉĬ�ţĔƸƸũŐŴ�ŽƸƸřŌŵŨ

�ŽŘĔŁũŤēŴ�ĺšĝŤĔŠŴ�ŮƸƸżżŭřŤē�ţĔũőŤē�ĚĖĔŝŬŴ�ŽƸƸŬİũŤē�ūēĴƸƸżŉŤē�ţĔƸƸũŐ

��ĳıēĴĖ�źĳŵŠŴ�ĚĨǙũŤē�ĚŠĴƸƸļŴ�ķĔŨŵĜ�şŵŤŴ�ĺėŤē�ĚŠĴƸƸļŴ�ĆĔŭżũŤēŴ

�ŧǧǯǫǫ�ŧĔőŤē�ųĖĔŝŬ�ǧǨ�ŹŤč�ěĔƸƸĖĔŝŭŤē�įİƸƸŐ�ŦƸƸŀŴŴ

�ȕŪŲŜŵŝĩĖ�ĚėŤĔŉũťŤ�ěĔƸƸĖēĴńǞē�ŮŨ�ĚťƸƸĹťĸ�ţĔũőŤē�ŃĔƸƸĬ�ūĉ�İƸƸőĖŴ

�ŇĔƸƸĽŭŤē�ĚŤŴēĶŨ�ĳĴėŨ�ĞĩĜ�ěĔƸƸĖĔŝŭŤē�ŞƸƸťŔ�ĚƸƸżŬĔŉŻĴėŤē�ęēĳįǞē�ěįēĳĉ

�ŊŉĭũŤē�ŹŤč��ęİĩĝũŤē�ĚƸƸżŭňŵŤē�ĚŲėĥŤē��ęįĔƸƸżŜ�ĞƸƸŲėŭĜŴ�ȕŽƸƸĸĔżĹŤē

�ĴũĜČŨ��ĆĔƸƸĽŬč�ēŴĳĴŝŘ�ȕŽĖĔŝŭŤē�ŦũőŤē�ŞżťőĜ�ŹƸƸŤč�ŗįĔƸƸŲŤē�ŽƸƸŬĔŉŻĴėŤē

�ĚŀĴřŤē�ĞŻŵřĜŴ�ĚżŭŲũŤēŴ�ĚƸƸżŤĔũőŤē�ĔŻĔŅŝŤē�ĚƸƸĥŤĔőŨ�ŹƸƸŤŵĝżŤ��ěĔƸƸĖĔŝŭŤē

�ěĔĖĔŝŭŤē�ŵťġũŨ�ŒƸƸũĝĤē�ŧǧǯǫǬ�ŧĔőŤē�ķĳĔŨ�ŽƸƸŘŴ��ĚƸƸżŬĔŉŻĴėŤē�ęĳēįǞē�ŹƸƸťŐ

��ĴũĜČũťŤ�ęįĔżŝŠ�ĚƸƸŻĳēįč�Ěđżű�ŪŲŭżĖ�ŮƸƸŨ�ēŵťšƸƸļŴ

 ǨǨ�ǦǦǦ�ŪŅĜ�ĚĖĔŝŬ�ǩǨ�ĞŕťėŘ�ĴƸƸũĜČũŤē�ŹƸƸŤč�ěĔƸƸĖĔŝŭŤē�ŧĔƸƸũŅŬē�įēįĵēŴ

�ĳĔňč�ţŴĉ�ŽŤĔũőŤē�ĴũĜČũŤē�ŦšƸƸļŴ�ȕĴũĜČũťŤ�źēĳįǞē�ĵĔƸƸŲĥŤē�ĳŵƸƸŉĜŴ�ȕŵƸƸŅŐ

�ĳİŀĉŴ�ŽŤĔũőŤē�ūİŐ�ĴũĜČŨ�ŊƸƸĽŬ�ųƸƸĹżĸĊĜ�ĲŭŨŴ�ȕǨǬĚżŭňŵŤē�ęİĨŵťŤ

�ŪĠ�ĴšřŤē�Ěřżĩŀ�ŢƸƸŤēĲŠŴ�ŧǧǯǫǭ�ŧĔőŤē�ĴĖŵĝŠĉ�ŽƸƸŘ�ŦƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸřżĩŀ

� ƻĔĤĔĥĝĨē�ĕēĴńĎĖ�ţĔũőŤē�ŧĔƸƸŜ�ŧǧǯǫǮ�ŦŻĴĖē�ūĔƸƸĹżŬ�ŽŘŴ��ţĔƸƸũőŤē�ĚƸƸřżĩŀ

�ūİŐ�ŹŤč�ĚżėŭĤǜē�ęĴƸƸĥŲŤē�ŹƸƸťŐ

�ŹĝĨ�ŽĖĔŝŭŤēŴ�ŽƸƸĸĔżĹŤē�ţĔŅŭŤē�ŽŘ�ţĔũőŤē�ĚŠĳĔƸƸĽŨ�ĳēĴũĝƸƸĸē�ŒŨŴ

�ŮŨ�ŽĖŵŭĥŤē�ĴŉƸƸĽťŤ�ŧǧǯǬǭ�ĴėũŘŵŬ�ŽŬĔĠ�ŮŻĴƸƸĽĜ�ǩǦ�ŽŘ�ţǙŝĝƸƸĸǘē

�ěĔĖĔŝŭŤ�ŧĔőŤē�įĔĩĜǘē��ĳĔƸƸňč�ŽŘ�ĚżĖĔŝŭŤē�ĚŠĴĩŤē�ĆĔƸƸŭĖ�ęįĔƸƸŐč�ĞƸƸũĜ�ȕŮƸƸũżŤē

�ĚżŜĴƸƸĽŤēŴ�ĚżĖŵŭĥŤē�ěĔōŘĔĩũŤē�ĚŘĔŠ�ŦũƸƸĽżŤ��ţĔũőŤē

�ĚżĖĴőŤē�ĚŻĳŵŲũĥŤē�ŹũƸƸĹŻ�ūĔŠ�ĔŨ�ŽŘ�ŽĖĔŝŭŤē�ŦƸƸũőŤĔĖ�ŞƸƸťőĝŻ�ĔƸƸŨ�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŨĉ

�ŹŤč�ţĔũőŤē�ěĔĖĔŝŬ�ĆŵƸƸĽŬ�įŵőżŘ��ĚżŤĔũƸƸĽŤē�ěĔōŘĔĩũŤē��ĚżŭũżŤē

��śĴŉŤēŴ�ĒŬēŵũŤē��ĚżŨİĬ�ŒŻĳĔƸƸĽŨ�ěİĤŴ�ŮżĨ�ěĔżŭżƸƸĹũĭŤē�ŚŁĝŭŨ

�ĴėũĝėƸƸĸ��ţŵťŻĉ�ŽŘ�ĚŻĳŵŲũĥŤē�ŧĔżŜŴ�ŽƸƸšťũŤē�ŧĔƸƸōŭŤē�ŹƸƸťŐ�ĆĔƸƸŅŝŤē�ŶįĉŴ

�ĚŠĴĩŤē�ŧĔŨĉ�ĚżŐēĴŁŨ�ŹƸƸťŐ�ĕĔėŤē�ĪĝŘŴ�ȕęĳĔƸƸĥĝŤē�ĳĔšƸƸĝĨē�ĴƸƸĹŠ�ŹƸƸŤč�ŧǧǯǬǨ

�ŽĝŤēŴ�ĚŐēĳĶťŤ�ĔĭũŤē�ĚŠĴƸƸļ�ěĴŲŌŴ�ȕźįĔƸƸŁĝŜǘē�ĳŵƸƸŉĝŤēŴ�ȕĚƸƸŻĳĔĥĝŤē

�ŹťŐ�ĦżƸƸĹŭŤēŴ�ţĶŕŤē�ŒŭŁŨ�ĒƸƸĽŬĉŴ�ȕĚŨŵšĩŤē�ŗēĴƸƸļč�ĞĩĜ�ĞőńŴ

�ȕĆĔőŭŀ�ŽŘ�ĚťŨĔŐ��ǫǦǦ�Ŵ�ŦŨĔŐ��ǮǦǦ��ĘŐŵĝƸƸĸē�ŮƸƸżżŭżŀ�ĆēĴƸƸėĬ�ŶİƸƸŻĉ

�ȕĚŻĵĔŕŤē�ěĔĖŴĴƸƸĽũťŤ�ūĔőŭŁŨŴ�ȕĚżŤĶŭũŤē�ŽŬēŴǝŤ�ŒŭŁŨ�ĒƸƸĽŬĉŴ

�ęİŻİĩŤē�ŮŨ�ŦŠ�ŽŘ�ĞŭũƸƸĸǟŤ�ūĔőŭŁŨŴ�ȕęİŻİĩŤē�ŽŘ�ĴĐĔĥƸƸĹťŤ�ŒŭŁŨŴ

�ŶįĉŴ��ĶőĜ�ŽŘ�ěĔŻŵťĩŤēŴ�ĞŻŵšƸƸĹėťŤ�ŦƸƸũőŨŴ�ȕūēĴƸƸũŐ�±�ĆĔƸƸőŭŀŴ�ŦƸƸĤĔĖ�±

�ĆĔőŭŀ�ŞŻĴň�ŽŘ�ĞťũŐ�ĚƸƸżŤĔũŐ�ěĔŐŵũĥŨ�ŮŻŵšĜ�ĚƸƸŻēİĖ�ŹƸƸŤč�ĳŵƸƸŉĝŤē�ēĲƸƸű

��ĆĔŭėŤē�ţĔũŐĉŴ�ěĔŨİĭŤē�ŽƸƸŘŴ�ęİŻİĩŤē�ĆĔŭżŨ�ŽƸƸŘŴ�ĶƸƸőĜ

�ŧĔżŜ�ēŴİŲƸƸĽżŤ�ŦŨĔŐ�ǨǦǦǦ�ŮŨ�ĴƸƸġŠĉ�ŒƸƸũĝĤē�ȕŧǧǯǬǩ�ŵƸƸżŤŵŻ�ĵŵũĜ�ǧǭ�ŽƸƸŘŴ

�ȕěĔĖĔŝŭŤē�ęĊƸƸĽŬ�ĞŤēŵĜ�ŪĠ�ȕĚżũƸƸĸĳ�ęĳŵŁĖ�ĆĔőŭŀ�ŽŘ�ŽŤĔũŐ�ŪżōŭĜ�ţŴĉ

�ŧǧǯǬǫ�ŵżŤŵŻ��ĵŵũĜ�ǧǪ�ŽŘ�ŽƸƸĖĔŝŬ�ĴƸƸũĜČŨ�ţŴĉ�İƸƸŝőŬē�İƸƸŜŴ

�ĚżƸƸĸĔżĹŤēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ęĔżĩŤē�ŽŘ� ƻĔũŲŨ� ƻĔőŜŵŨ�ŽƸƸĖĔŝŭŤē�ŦƸƸũőŤē�ŦƸƸĝĨē

�İőĖ�ĚƸƸĸĔšĝŬē�ųĤēŴ�ȕţĔũƸƸĽŤē�ŽŘ�ŽĖĔŝŭŤē�ŦũőŤē�ūĉ�ǘč�ȕęĴĝřŤē�ŢťĜ�ţǙĬ

�ȕŧǧǯǮǪ�ŧĔőŤē�ųťżšƸƸĽĜ�İżŐĉ�ŹĝĨ�ŧǧǯǬǭ�ĴėũŘŵŬ�ŽŬĔĠ�ŮŻĴƸƸĽĜ�ǫ�ĚŠĴĨ

�ęİĨŵŤē�ŞżŝĩĜ�İőĖ�ĕŵƸƸŭĥŤēŴ�ţĔũƸƸĽŤē�ţĔũŐ�źįĔĩĜē�ĦŨį�ŪƸƸĜ�ŹƸƸĝĨŴ

�ţĔũŐ�ěĔĖĔŝŭŤ�ŧĔőŤē�įĔƸƸĩĜǘē�ŹũƸƸĹŨ�ĞĩĜ�ŧǧǯǯǦ�ŵŻĔŨ��ĳĔƸƸŻć�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŭũżŤē

�ŹťŐ�ŧĔőŤē�ŽėőƸƸĽŤē�ĴũĜČũŤē�ĕĶĨ�ĴŉżƸƸĸ�ŧǧǯǯǪ�ĕĴĨ�İőĖŴ��ŮũżŤē

�ŽĖĔĭĝŬǘē�ĴũĜČũŤē�İƸƸŝőŻ�ŪŤŴ�ȕŮũżŤē�ţĔũŐ�ěĔƸƸĖĔŝŭŤ�ŧĔƸƸőŤē�įĔƸƸĩĜǘē�ĚŉƸƸĽŬĉ

�ěĔĖĔĭĝŬē�ĴĥĜ�ŪŤ�ūǚē�ŹĝĨŴ�ĮƸƸŻĳĔĝŤē�ŢƸƸŤı�ĲƸƸŭŨŴ��ŧǨǦǦǮ�ŵƸƸŻĔŨ�ĳĔŻĉ�ŽƸƸŘ�ǘč

�ŧĔőŤē�įĔĩĜǘē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹťŐ�ǘŴ�ĚŨĔőŤē�ěĔĖĔŝŭŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹťŐ�ǘ

�ěĔĖĔŝŭťŤ�ŽŭŲũŤē�ŚƸƸżŭŁĝŤē�ŮũżŤē�ţĔũŐ�ěĔĖĔŝŭŤ�ŧĔƸƸőŤē�įĔƸƸĩĜǘē�ĴƸƸŜĉ�İƸƸŜŴ

�ŽĜĊŻ�ĔũŠ�ŮũżŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŤĔũőŤē

��ĚŻŴĔũżšŤē�ěĔőŭŁŤēŴ�ŮƸƸŻİőĝŤēŴ�ŊřŭŤē�ţĔƸƸũőŤ�ĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸĖĔŝŭŤē��ǧ

��ěǙŀēŵũŤēŴ�ŦŝŭŤē�ţĔũőŤ�ĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸĖĔŝŭŤē��Ǩ

��ěĔŨŵťőũŤē�ĚżŭŝĜŴ�ěǘĔƸƸŁĜǘēŴ�İŻĴėťŤ�ĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸĖĔŝŭŤē��ǩ

�ŮżżŐēĳĶŤē�ţĔũőťŤ�ĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸĖĔŝŭŤē�Ǫ-

��ĚřżřĭŤē�ĚżĐēĲŕŤē�ěĔƸƸŐĔŭŁťŤ�ĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸĖĔŝŭŤē�ǫ-

��ĆĔŭėŤē�įēŵŨ�ŒŭŀŴ�ĕĔƸƸĽĬǜēŴ�ĆĔŭėŤē�ţĔƸƸũőŤ�ĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸĖĔŝŭŤē�Ǭ-

�ţĔũŐǜēŴ�ěĔŭżŨĊĝŤēŴ�ęĳĔĥĝŤēŴ�ŗĳĔƸƸŁũŤē�ţĔƸƸũőŤ�ĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸĖĔŝŭŤē�ǭ-

�ĚżŤĔũŤē

��ĚżĐĔĖĴŲšŤē�ěĔŐĔŭŁŤē�ţĔƸƸũőŤ�ĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸĖĔŝŭŤē�Ǯ-

�ĚđżėŤēŴ�ęĔżũťŤ�ĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸĖĔŝŭŤē�ǯ-

�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻĳēįǞē�ěĔŨİĭŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőťŤ�ĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸĖĔŝŭŤē�ǧǦ-

��ŧǙŐǞēŴ�ĚŘĔŝġŤēŴ�ĚŐĔėŉŤē�ţĔƸƸũőŤ�ĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸĖĔŝŭŤē�ǧǧ-

��ĚżĩŁŤē�ŮŲũťŤ�ĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸĖĔŝŭŤē�ǧǨ-

�ŽšũƸƸĹŤē�ţĔĥũŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőťŤ�ĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸĖĔŝŭŤē�ǧǩ-

 

�ĶŠĴŨ�ĳēİŀč�±�ŹŤŴǜē�ĚőėŉŤē�ƸƸ�ęİĨŵŤē�ŹŤč�ęĳŵġŤē�ŮŨ�±�ĚżŭũżŤē�ĚżŭňŵŤē�ĚŠĴĩŤē�±�ŽĨĔŭĥŤē�İũĨĉ�İżőĸ��Ǩǫ
.ǧǩǧ-ǧǩǦ�Ŀ�ȕĚżŭũżŤē�ĚŻĳŵŲũĥŤē�ƸƸ�ĆĔőŭŀ�ƸƸ�ĴĽŭŤēŴ�ěĔĸēĳİťŤ�ŦŨǜē

�ĶŠĴŨ�ĳēİŀč�ƸƸ�ŹŤŴǜē�ĚőėŉŤē�ƸƸ�ęİĨŵŤē�ŹŤč�ęĳŵġŤē�ŮŨ�±�ĚżŭũżŤē�ĚżŭňŵŤē�ĚŠĴĩŤē�±�İũĨĉ�İżőĸ�ŽĨĔŭĥŤē��ǨǬ
ŞĖĔĸ�ŒĤĴŨ�ȕŗĴŁĝŤē�ŒŨ�ǧǩǧ- ǧǩǦ�Ŀ�ȕ�ŧǧǯǯǨ�ĚżŭũżŤē�ĚŻĳŵŲũĥŤē�ƸƸ�ĆĔőŭŀ�±�ĴĽŭŤēŴ�ěĔĸēĳİťŤ�ŦŨǜē

�ŮũżŤē�ţĔũŐ�ěĔĖĔŝŭŤ�ŧĔőŤē�įĔĩĜǙŤ�ŽĸĔĸǜē�ŧĔōŭŤē��Ǩǭ
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��ĦżƸƸĹŭŤēŴ�ţĶŕťŤ�ĚŨĔőŤē�ĚĖĔŝŭŤē�ǧǪ-

��źĴŅĩŤē�ŊżŉĭĝŤēŴ�ěĔƸƸŻİťėŤēŴ�ĚŘĔōŭŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőťŤ�ĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸĖĔŝŭŤē�ǧǫ-

�ěĔƸƸĹĸČŨŴ�ĶĐĔŠĳ�ŮŨ� ƻēĆĶĤ�ěĔũōŭũŤēŴ�ěĔƸƸżőũĥŤēŴ�ěĔƸƸĖĔŝŭŤē�ĴƸƸėĝőĜŴ

�ųĤŵĜ�ŹŤč�ęİĨŵŤē�İőĖ�ĔŲŲĤŵĜ�ŪƸƸšĩĖ�ŮƸƸũżŤē�ŽƸƸŘ�ŽƸƸŬİũŤē�ŒƸƸũĝĥũŤē

�ŮŨ��Ǭȕǭ��ūĔĜįĔũŤē�ěįİĨ�İŜŴ��ŽƸƸĸĔżĸ�įİőĜŴ�źŴĳŵƸƸļ�ŽňēĴŝũŻį

�ďįĔėŨŴ�ŗēİűĉ�ŮũżŤē�ţĔũŐ�ěĔƸƸĖĔŝŭŤ�ŧĔőŤē�įĔƸƸĩĜǙŤ�ŽƸƸĸĔĸǜē�ŧĔƸƸōŭŤē

�ĔŲũűĉ�ŮŨ�ŽĝŤēŴ�ȕĚżŤŴİŤēŴ�ĚƸƸżĖĴőŤēŴ�ĚżŭňŵŤē�ěĔŻŵĝƸƸĹũŤē�ŹƸƸťŐ�įĔƸƸĩĜǘē

�ŪűēŵĝƸƸĹŨ�ŒŘĳ�ŹťŐ�ŦũőŤēŴ�ŪŲĩŤĔŁŨ�ĚŻĔŐĳŴ�ţĔƸƸũőŤē�śŵƸƸŝĨ�ŮƸƸŐ�ŏĔƸƸŘİŤē

�įĔĩĜǘē�ĚżŤǙŝĝƸƸĸē�ŹťŐ�ŋĔřĩŤēŴ�ȕŽŭŲũŤēŴ�ŽƸƸŐĔũĝĤǘēŴ�źįĔƸƸŁĝŜǘē

�śŵŝĨŴ�ĚŨĔőŤē�ěĔŻĴĩŤē�ŮƸƸŐ�ŏĔŘİŤēŴ�ȕŽĖĔŝŭŤē�ŇĔƸƸĽŭŤēŴ�ĴƸƸżėőĝŤē�ĚƸƸŻĴĨŴ

�ĶŻĶőĜŴ�ȕŪűĴƸƸĸĉŴ�ĴĥŲũŤē�ŽŘ�ŮżżŭũżŤē�ţĔũőŤē�ŏĔńŴĊĖ�ĚŻĔŭőŤēŴ�ȕūĔƸƸĹŬǞē

�ŮŨ�İĩŤēŴ�ȕĚťŨĔőŤē�ęĉĴũŤē�ŒńŴ�ŮżƸƸĹĩĜŴ�ȕŦũőŤē�ĿĴŘ�ŽŘ�ęēŴĔƸƸĹũŤē

�ȕŦũőŤē�ĚđżĖŴ�ĚŨĔőŤē�ĚƸƸđżėŤē�ŹťŐ�ĚōŘĔĩũŤēŴ�ȕţĔƸƸřňǜē�ŦƸƸũŐ�ęĴƸƸűĔŌ

�ĚżŤŴİŤēŴ�ĚżĖĴőŤē�ĚżĖĔŝŭŤē�ĚƸƸŠĴĩŤē�ţĔŅŬ�ęİĨŴ�ŞƸƸżŝĩĜ�ŦƸƸĤĉ�ŮƸƸŨ�ţĔƸƸŅŭŤēŴ

�ŒŨŴ�ĚżŨŵŝŤē�ĔŻĔŅŝŤē�ŒƸƸŨ�ŮŨĔŅĝŤē�ħŴĳ�ĮżƸƸĸĴĜŴ�ĔƸƸŲĩŤĔŁŨ�ęİƸƸĨŴŴ

.ǨǭĕŵőƸƸĽŤē�ĔŻĔŅŜ�ŚťĝĭŨ

�śŵŝĨ�ŪŐİŤ�ĚżƸƸĸĔĸǜē�ęĶżŠĴŤē�Žű�ŽŬİũŤē�ŒƸƸũĝĥũŤē�ěĔƸƸũōŭŨ�ĴƸƸėĝőĜ

�śŵŝĨ�ŮŐ�ŏĔŘİŤē�ŹŤč�ŹőƸƸĹĜ�ĚżĖĔŝŬ�ěĔŭŻŵšĜ�ŽűŴ�ȕţĔũőŤē�ěĔėƸƸĹĝšŨŴ

�ŢťĜ�ěĔŻŵĝƸƸĹũĖ�ĆĔŝĜĳǘē�ŹŤč�ŢŤı�ŦżėƸƸĸ�ŽŘ�ŗİŲĜŴ�ȕĚŐŴĴƸƸĽũŤē�ţĔũőŤē

�ŽűŴ�ȕŪűĴżšřĜ�ĺŬĔĥĜŴ�ŪƸƸŲĜĔűĔĥĜē�ŦĠĔũĜŴ�ŪŲŠŵťƸƸĸ�İƸƸżĨŵĝĖ�ȕśŵƸƸŝĩŤē

�ȕŦũőŤēŴ�ĴżšřĝŤē�ŽƸƸŘ� ƻĔĖŵťƸƸĸĉ�ĚżŐĔũĥŤē�ŊũŬ�ĲĭĝŻ�źŵƸƸđŘ�ŽƸƸŐĔũĝĤē�ŒƸƸũĥĜ

�ĘŬĔĤ�ŹŤčŴ��ŽŤĔũőŤē�ŒũĝĥũŤē�ŢƸƸŤı�įēĴŘǜ�ĚŠĴĝƸƸĽũŤē�ĚƸƸĩťŁũŤē�ŞƸƸżŝĩĝŤ

��ĔŲũűĉ�ěēĶżũũŤē�ŮŨ�įİƸƸőĖ�ĶżũĝĜ�ĔƸƸŲŬĎŘ�ŢƸƸŤı

�ūĉ�ŮżťŨĔőŤē�ĔűįēĴŘĉ�ŹťŐ�ūĊƸƸĖ�ďįĔėŨ�ŹƸƸťŐ�ĶƸƸšĜĴĜŴ�ĮƸƸĸĴĝĜ�ĔƸƸŲĜĔŐĔŭŜ�ūč��

��ŪŲŜŵŝĩĖ�ĚėŤĔŉũťŤ�ŪŲƸƸĹřŬĉ�ŪżōŭĜ�ŹƸƸťŐ�ēŵƸƸťũőŻ

�ĚũĐēį�Ěőżėň�ěēıŴ�ęİƸƸĨēŴ�ĔƸƸŲĜĔŻĔŔŴ�ĔƸƸŲŘēİűĉ�ūč��

��ĳēĴũĝƸƸĸǘēŴ�ĚżŤĔőřŤĔĖ�ŚŁĝŻ�ĔƸƸŲťũŐ�ūč��

��ĔűįēĴŘĉ�ŒżũĥŤ�ŧĶťŨ�şŵťƸƸĸŴ�İŐēŵŜ�ŞƸƸŘŴ�ŦƸƸũőĜ�ĔƸƸŲŬč��

�ŮŭŝŨ�ĔŲťũŐŴ�ĚżƸƸĸĔżĹŤē�ĚŉťƸƸĹŤē�ĚŝŘēŵŨŴ�ţŵėŝĖ�ŹŅĩĜ�ĔŲŬč��

�ĚżŤĔőŘ�ŶİŨ�ŮżėŬ�ūĉ�ĔƸƸŭŤ�ŮšũŻ�śĔżƸƸĹŤē�ēĲű�ŽƸƸŘŴ��ĚƸƸżŬŵŬĔŜ�İƸƸŐēŵŝĖ

�ĴżŔ�ŮżťŨĔőŤē�ŒŨ�ĚƸƸżŤĔũőŤē�ěĔĖĔŝŭŤēŴ�ŽƸƸŬİũŤē�ŒƸƸũĝĥũŤē�ěĔƸƸũōŭŨ�ŦƸƸŐĔřĜŴ

�ěĔĖĔŝŭŤēŴ�ěĔũōŭũŤē�ůĲƸƸű�ūč�ţŵŝŤē�ŮƸƸšũŻ�ıē�ȕŮƸƸũżŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťšżŲũŤē

�ĔŻĔŅŝŤē�ŒŨ�ŽňĔőĝŤē�ŽƸƸŘ�ĚżŤĔőřŤēŴ�ŦŐĔřĝŤē�ŮƸƸŨ�ĳİƸƸŝŤē�ĺƸƸřŭĖ�ŒƸƸĝũĝĜ�ǘ

�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŮżťŨĔőťŤ�ĚƸƸŻŵżĩŤē�ĪƸƸŤĔŁũŤēŴ�ĚƸƸżŜŵŝĩŤē

�ĚżĜǚē�ĕĔėĸǝŤ

�ūŵũĐĔŝŤē�ĔŲťũĩŻ�ŽƸƸĝŤē�ŗēİűǜēŴ�ŶċĴŤē�ŗǙƸƸĝĬĔĖ�ŦƸƸŐĔřĝŤē�ŚƸƸťĝĭŻ��

�ěēŵŭƸƸĹŤē�ŽŘ�ĞŬĔŠ�ŽĝŤēŴ�ȕěĔĖĔŝŭŤēŴ�ěĔũōŭũŤē�ůĲƸƸű�ŽƸƸŘ�ŦƸƸũőŤē�ŹƸƸťŐ

�ĕĔėƸƸĸǜ�ŦŐĔřĝŤēŴ�ĚżŤĔőřŤĔĖ�ŪƸƸĹĝĜ�ȕĔŲƸƸĹżżĹĜ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ�ȕĚŝĖĔƸƸĹŤē

�ŧĔŨĉ�ĚżĖĔĥŻč�ęĳŵŁĖ�ĔŲƸƸĹřŬ�ĴŲōĜ�ūĉ�ĚũŠĔĩŤē�ĚŉťƸƸĹŤē�ĔŲżŘ�ěĊĜĳē

�ŮŐ�ŒŘēİŨŴ�ĴżŁŬ�ĔŲŬĉ�ŮƸƸŐ�ŪŲŤ�ĴƸƸėőĜŴ�ȕĚƸƸŻĴżűĔũĥŤēŴ�ĚżėőƸƸĽŤē�İƸƸŐēŵŝŤē

�ĞŬĔšŘ�ȕĚżŤĔũőŤē�ěĔƸƸĖĔŝŭŤē�ůĲŲŤ�ĚũŐēįŴ�ęİŬĔƸƸĹŨ�ĔŲŬĉŴ�ȕţĔƸƸũőŤē�śŵƸƸŝĨ

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤēŴ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ŶİŤ�ĚƸƸżĖĔĥŻč�ĚƸƸżŭűĲŤē�ęĳŵƸƸŁŤē

� ƻĔėƸƸĸĔŭŨ� ƻēĳİŜ�ŪŲŤ�ĴŘŵĜ�ūĉ�ŮŨ�ĞŭšũĜ�ŽĝŤē�ěĔƸƸĖĔŝŭŤē�ůĲƸƸű�ŽƸƸŘ�ŦšƸƸżŲũŤē

�ĔŲũűĉ�ĚżŤĔũőŤē�ěĔėƸƸĹĝšũŤēŴ�śŵŝĩŤē�ŮƸƸŨ

�ŦżšƸƸĽĜŴ�ȕŧǨǦǦǨ�ĚŭƸƸĹŤ��ǩǫ��ŪŜĳ�ĚżŤĔũőŤē�ěĔĖĔŝŭŤē�ŪżōŭĜ�ūŵŬĔŜ��

�ěĔĖĔŝŭŤ�ŧĔőŤē�įĔĩĜǘēŴ�ĚƸƸŨĔŐ�ěĔĖĔŝŬŴ�ĚżŐĴŘ�ěĔƸƸĖĔŝŬŴ�ĚƸƸżĖĔŝŬ�ūĔƸƸĥŤ

�ĚŁŁĭĝŨ�ĚżŤĔũŐ�ěĔƸƸĖĔŝŬ�ŽűŴ�ȕěĔōŘĔĩũŤē�ŽŘ�ųƸƸŐŴĴŘŴ�ŮƸƸũżŤē�ţĔƸƸũŐ

�źĳēįǞēŴ�ŽũżōŭĝŤē�ĔŲťũŐ�ĴƸƸňČĜ�ūĉ�ĞŐĔŉĝƸƸĸē�ȕĚŭżőŨ�ěǘĔƸƸĥŨ�ŽƸƸŘ

�ȕįǙėŤē�ŽŘ�ĚżĖĔŝŭŤē�ĚĨĔƸƸĹŤē�ŽŘ�ĚŜŵŨĴŨ�ĚƸƸŬĔšŨ�ĔƸƸŲŤ�İƸƸĤŵĜ�ūĉŴ�ȕŽƸƸŨİĭŤēŴ

�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ĔŲĜǙŨĔŐŴ�ĔŲżťŨĔőŤ�ĚƸƸżŐŵŬ�ěĔƸƸŨİĬ�ĞƸƸŨİŜŴ

�ȕŮżŤŵĥĝũŤē�ĚŐĔėŤē�ĚƸƸĖĔŝŬŴ�ȕĚŀĔĭŤē�ĚżŭŨǜē�ĚƸƸĸēĴĩŤē�ţĔũŐ�ĚƸƸĖĔŝŬ�ĔƸƸŲŭŨŴ

�ěĔĖĔŝŬŴ�ěĔżőũĤ�ŹŤč�ĚƸƸŘĔńǞĔĖ�ȕěŵŻĶŤēŴ�ĴƸƸĽŭėŤē�ěǙƸƸĩŨ�ěĔƸƸĖĔŝŬŴ

�ŞŻŵƸƸĹĝŤē�ţĔĥŨ�ŽŘŴ�ȕŽšũƸƸĹŤē�ģĔĝŬǞē�ţĔĥŨ�ŽŘ�ŦũőĜ�ŽĝŤē�ŮŻįĔżŁŤē

�ģĔĝŬč�ŦĐĔƸƸĸŴŴ�ĘżŤĔƸƸĸĉ�ŧİĭĝƸƸĹĜ�ţēĶĜ�ǘ�ĔŲũōőŨ�ĞŬĔŠ�ūčŴ�ĦĝŭũŤē�ēĲŲŤ

��ĔŲťũŐ�ŽŘ�ĚƸƸżŉũŬ

�ȕĔŲĜēĳİŜ�ĆĔŭĖ�ŹŤč�ĴŝĝřĜ�ěĔƸƸĖĔŝŭŤēŴ�ěĔƸƸũōŭũŤē�ůĲƸƸű�ņƸƸőĖ�ūč��

�ĔŲťŠĔżű�ĆĔŭĖ�ŹťŐ�ĔƸƸŲĜēĳİŜ�Śőń�ĔŲĖ�ŽŭőŬŴ�ȕ�ęĳİƸƸŝŤē�ĴƸƸŝŘ��ŮƸƸŨ�ŽƸƸŬĔőĜŴ

�ęįĔŻĵ�ŹťŐ�ĔŲĜĳİŜ�ŧİŐŴ�ȕĔűįēĴŘĉ�ěēĳİƸƸŜ�ĆĔŭĖŴ�ȕŦƸƸũőŤē�ŽƸƸŘ�ĚżƸƸĸĔĸǜē

�ĚżĤĔĝŬǞē�ěĔŠĴƸƸĽŤē�ŧĔŨĉ�ĔŲƸƸĹřŬ�ŃĴŘŴ�ȕĚżŝŻŵƸƸĹĝŤēŴ�ĚżĤĔĝŬǞē�ĔŲĜĔŜĔň

�śŵƸƸĹŤē�ŽŘ�ĔŲĝŬĔšŨŴ�ĔŲĜŵŜ�ŃĴŘ�ŽŘ�ĔŲƸƸĹŘĔŭĜ�Ğĩėŀĉ�ŽĝŤē�ĚƸƸĹŘĔŭũŤē

�ŮŨ�ĔŲŭšũĜ�ŧİŐŴ�ĔŲĜĔŬĔšŨč�ŚƸƸőń�ŹťŐ� ƻĔżėťƸƸĸ�ĴĠČŻ�ĔƸƸŨ�ȕęİƸƸŐ�ěēĳĔƸƸėĝŐǘ

�źĲŤē�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŒƸƸŨ�ĔƸƸŲŬŴĔőĜ�ŞƸƸżĠŵĜŴ�ĔƸƸŲĜĔŜǙŐ�ĶƸƸŻĶőĜ

��ţĔũőŤē�ĔŻĔŅŜ�ŒŨ�ĔŲťŐĔřĜ�ŹƸƸťŐ�ĴĠČĜ�ĚżŤĔšƸƸļǞē�ůĲƸƸűŴ��ųƸƸżŤč�ūŵƸƸũĝŭŻ

�ŦŐĔřĝŤē�ŞżŝĩĜ�ŮƸƸŨ�ŮšũĝĜ�ŪŤ�ĚƸƸżŤĔũőŤē�ěĔƸƸĖĔŝŭŤēŴ�ěĔƸƸũōŭũŤē�ůĲƸƸű�ūč��

�įĔĥŻč�ŮŨ�ŮšũĝĜ�ŪŤ�ĔƸƸŲŬǜ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŲżťŨĔőŤ�ŵƸƸĤĴũŤē

�ĴżżƸƸĹĜŴ�ęĳēįǞ�ĘƸƸĸĔŭŨ�ţĔŨ�ķĉĳ�ĴżŘŵĜ�ŦġŨ�ĚťŨĔšĝŨ�ĚżƸƸĹĸČŨ�ĚđżĖ

�ĔŲĜĔđżű�ŦĬēį�ŽŉżŉĭĝŤēŴ�ŽƸƸũżōŭĝŤē�ŦũőŤē�ŞŻĴň�ĆĔƸƸŭĖŴ�ȕŦƸƸũőŤē�ĚƸƸŘį

�ŦũőŤē�ĚťĥőĖ�ŒŘİŤē�ŽƸƸŘ�ŪŲƸƸĹĜ�ŽĝŤē�ŦŨēŵőŤē�ŮŨ�ĔƸƸűĴżŔŴ�ȕĚƸƸŻĳēįǞē

�ŶİĨč�ĚżŤĔšƸƸļǞē�ůĲű�İőĜŴ��ěĔĖĔŝŭŤēŴ�ěĔƸƸũōŭũŤē�ůĲƸƸŲŤ�ŽƸƸŐŵŉĝŤē

�ěĔũōŭũŤē�ůĲű�ŦŐĔřĜ�ŧĔƸƸŨĉ�ĚėŝŐ�ŚŝĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚżƸƸĹżĐĴŤē�ěĔƸƸŜŵőũŤē

��ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ěǙŨĔőŤēŴ�ŮżťŨĔőŤē�ŒƸƸŨ�ĚƸƸżŤĔũőŤē�ěĔƸƸĖĔŝŭŤēŴ

�ŹťŐ�ęĳįĔŜ�İőĜ�ŪŤ�ĚƸƸżŤĔũőŤē�ěĔƸƸĖĔŝŭŤēŴ�ěĔƸƸũŉŭũŤē�ŮƸƸŨ�İƸƸŻİőŤē�ūč��

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤēŴ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�śŵŝĨŴ�ĔƸƸŻĔŅŜ�ŒƸƸŨ�ŦƸƸŐĔřĝŤē

�ŪŤŴ��ĚĩťƸƸĹũŤē�ěĔŐēĶŭŤēŴ�ĕĴĩŤēŴ�ĚżƸƸĸĔżĹŤē�ěĔŨĵǜē�ĘėƸƸĹĖ�ŦšżŲũŤē

�ŽŘ�ěĶĥŐŴ�ŦĖ�ěĴżŕĝŘ�ȕěĔƸƸŐēĴŁŤē�ŢťĜ�ŮŐ�ĔŲƸƸĹřŭĖ�źĊƸƸŭŤē�ŮƸƸŨ�ŮƸƸšũĝĜ

�ēĲű�ŧĔŨĉ�ŪŲĜĔėƸƸĹĝšŨŴ�ŪŲĩŤĔŁŨŴ�ŪŲŜŵŝĨ�ŮŐ�ŏĔƸƸŘİŤē�ŮƸƸŐ�ęĴƸƸżġŠ�ţēŵƸƸĨĉ

�İŝŐ�ŮŨ�ŮšũĝĜ�ŪŤ�ĔƸƸŲŬč�ŹĝĨŴ�ȕěĔŻİĩĝŤēŴ�ěǙšƸƸĽũŤē�ŮƸƸŨ�ŗĳĔƸƸĥŤē�ĳĔƸƸżĝŤē

��ĚżĖĔĭĝŬǘē�ĔŲĜēĳŴį

�ĔŲřŜēŵŨ�İżĨŵĜ�ŮŨ�ěĔƸƸĖĔŝŭŤēŴ�ěĔũōŭũŤē�ůĲƸƸű�ŮƸƸšũĝĜ�ŪƸƸŤ�ĔƸƸũŠ��

�ŪŤ�ıč�ȕŮżťŨĔőŤē�ǘČű�ĪŤĔŁŨ�ŧİƸƸĭŻ�ĔƸƸũĖ�ĔƸƸŲĜĔűĔĥĜēŴ�ĔŲŠŵťƸƸĸŴ�ĔƸƸŲŘŵřŀŴ

�ŗŴĴōŤē�ĘėƸƸĹĖ�ȕ ƻĔŘĴŀ� ƻĔżŐĔũĝĤē� ƻĔőũĥĜ�ěĔĖĔŝŭŤēŴ�ěĔƸƸũōŭũŤē�ůĲƸƸű�İƸƸőĜ

�ŒũĥĜ�ŽŤč�ĔŲŭŨ�ĴżġŠ�ţŵƸƸĩĜ�ŦĖ�ȕįǙėŤē�ĞƸƸĨĔĝĤē�ŽƸƸĝŤē�ĚżƸƸĸĔżĹŤē�ŏĔƸƸńŴǜēŴ

�ĔŲĜĔƸƸĸĳĔũŨ�ŽŘ�ŢŤı�İƸƸĹĥĝŻ�ŦĖ�ȕĚĨēĴŀ�ŢŤı�ŮŐ�ŮťőĜ�ŪŤ�ūčŴ�ȕŽƸƸĸĔżĸ

�ŮŐ�ĞĤĴĬ�İŜ�ūŵšĜ�ēĲŲĖŴ��ŏēĴƸƸŁŤē�ŗēĴňĉ�ŒƸƸŨ�ŦƸƸŨĔőĝŤē�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŲřŜēŵŨŴ
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�ŮŐ�ŏĔŘİŤēŴ�ĴżėőĝŤē�ŽűŴ�ĔŲťĤĉ�ŮŨ�ĞđƸƸĽŬĉ�ŽĝŤē�ĚżƸƸĹżĐĴŤē�ĔŲŘēİűĉ

��ĔŲĐĔŅŐĉ�śŵŝĨ

�ŮŐ�ŏĔŘİťŤ�ŽƸƸĸĔĸǜē�ŒŘēİŤēŴ�şĴĩũŤē�ŵű�ĚƸƸżŐĔũĥŤē�ŊƸƸũŬ�İƸƸőŻ�ŪƸƸŤ��

�ĞřƸƸĽšĜ�ųőŭŜǜē�ūǜ�ȕŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ţĔƸƸũőŤē�ĪƸƸŤĔŁŨŴ�śŵƸƸŝĨ

�ŮŐ�ĔŲĖ�ūŴĴėőŻ�ēŵŬĔŠ�ŽƸƸĝŤē�ŪŲĜĔŐēĶŬ�ŚŻĵ�ŮƸƸŐ�ěĴƸƸėŐŴ�ĞƸƸĩŅĜē�ĳŵƸƸŁŤēŴ

��ěĔėĹĝšũŤēŴ�śŵŝĩŤē

�ŦĐĔŲŤē�ŪšŤē�ēĲű�ŧĔŨĉ�ĚƸƸżŤĔũőŤē�ěĔƸƸĖĔŝŭŤēŴ�ěĔƸƸũōŭũŤē�ůĲƸƸű�ņƸƸőĖ�ūč��

�ŽŘ�ĔŲƸƸĹřŬ�ŪżōŭĜ�ęįĔŐč�ŮŨ�ŮšũĝĜ�ŪŤ�ȕěĔŻİĩĝŤēŴ�ěǙšƸƸĽũŤē�ŮŨ

�ĕĔżŔ�ŦŌ�ŽŘ�ĔŲżťŨĔŐ�śŵƸƸŝĨŴ�ĔŲŜŵŝĨ�ŃĴƸƸřĝŤ�ȕİƸƸĽĩŤē�ęĳŵƸƸŀ

�ĚżƸƸĸĔżĹŤē�ĚĨĔƸƸĹŤē�ŒŨ�ŒŜēŵŤē�ĴŨǜē�ĚŉťƸƸĸ�įŵĤŴŴ�ȕĚũŠĔĩŤē�ĚŉťƸƸĹŤē

�śŵŝĨ�ĚŨİĬ�ŽŘ�ĔŲŘēİűĉ�ŞƸƸżŝĩĜ�ŮŨ�ŮƸƸšũĝĜ�ŪƸƸŤŴ��ĚƸƸżőũĝĥũŤēŴ

�ŮŐ�ŗĴĩŭŻ�ĔŲŭŨ�ĴĬǚē�ņƸƸőėŤē�ĉİĖ�ĔũŭżĖ�ȕŗŴĴƸƸōŤē�ůĲƸƸű�ŽƸƸŘ�ţĔƸƸũőŤē

�ĔŲĜēįĔżŜ�ŮżĖ�ĚżėűĲũŤēŴ�ĚŻŵđřŤēŴ�ųżƸƸĸĔżĹŤē�ěĔŐēĴŁŤē�ĞťĨŴ��ůĳĔƸƸĹŨ

�ȕţĔũőŤē�śŵŝĩŤ�ĚżƸƸĸĔĸǜē�ĔŻĔŅŝŤē�ŒŨ�ĚťŐĔřĝŨ�İƸƸőĜ�ŪƸƸŤŴ�ȕĔƸƸŲĐĔŅŐĉŴ

�ȕŪŲŜŵŝĨŴ�ŪűĔŻĔŅŜ�ŒƸƸŨ�ŽňĔőĝŤē�ŽŘ�ĔŲťŐĔřĜŴ�ĔŲĝĖĔĥĝƸƸĸē�ĚƸƸĤĳį�ĞƸƸťŜŴ

�ĴżƸƸĸ�ŃĴĝőĜ�ŽĝŤē�ěĔŻİĩĝŤēŴ�ŦŠĔƸƸĽũŤē�ŽŉĭĜ�ŽŘ�ĔŲĜēĳİŜ�ĞřőńŴ

�ĔŲťũŐ
عرض بعض التجارب لتأطير وتنظيم آلية العمل 

في المنظمات والنقابات العمالية:
تجربة الاتحاد السمكي:

�ěĔżőũĥŤē�ŦũŐŴ�ųťũŐ�ĚƸƸżŤć�ŪżōŭĜŴ�ĴżňĊĜ�ŮƸƸŨ�ŽšũƸƸĹŤē�įĔƸƸĩĜǘē�ŮƸƸšũĜ

�ĚũűĔƸƸĹũŤē�ŽŘ�ĔűįŵŲĤ�İżĨŵĜ��ŏĔŉĝƸƸĸē�źĲŤēŴ�ȕųĐēŵŤ�ĞĩĜ�ŦũőĜ�ŽĝŤē

�ŽĤĔĝŬč�ŒĖĔň�Ŵı�ųŬĊĖ�ĔŲťũŐ�ŪƸƸĹĝŻ�ŽĝŤē�ěĔżőũĥŤē�ůĲű�ĺżƸƸĸĊĝĖ

��ŽŝŻŵĹĜ

�ųĐēŵŤ�ĞĩĜ�źŵŅŭĜ�ŽĝŤē�ěĔƸƸżőũĥŤē�ŦũŐŴ�ųƸƸťũŐ�ĚƸƸĹĸĊũĖ�įĔƸƸĩĜǘē�ŧĔƸƸŜ��

�ēĲű�ŽŘ�ţĔũőŤē�śŵŝĨ�ĚŨİĭŤ�ĚŠĴĝƸƸĽŨ�ĔƸƸŲĩŤĔŁŨŴ�ŗēİƸƸűǜē�ěēı�ĔƸƸŲŤŴ

�įēİŐčŴ�įĔĩĜǙŤ�ŽƸƸĸĔĸĉ�ŧĔōŬ�ŒńŴ�ŹŤč�ĞƸƸŲĥĜĔŘ�ȕŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē

�ȕĺƸƸĸČũŤēŴ�źĳēįǞē�ųũżōŭĜ�ĆĔŭĖ�ŞżŝĩĜ�ŹťŐ�ůİŐĔƸƸĹĜ�ŦũŐ�ĪĐēŵŤŴ�ŪōŬ

�źĴĩėŤē�İżŁŤē�ţĔĥŨ�ŽƸƸŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŻįĔżŁťŤ�ěĔƸƸŨİĬ�ŪƸƸŻİŝĜ�ŮƸƸŨ�ųƸƸŭšũĜŴ

�ĚŻĳŵŲũĥŤē�ĆĔĩŬĉ�ŦŠ�ŽƸƸŘ

�ĴżėŠ�įİŐ�ĕēĲĝĤĔĖ�ħĔĥŭŤē�ŦƸƸŨēŵŐ�ŞżŝĩĜ�ŮƸƸŨ�įĔƸƸĩĜǘē�ēĲƸƸű�ŮƸƸšũĜ��

�ŮŨ� ƻēİŻĶŨ�ųĝėƸƸĹŠĉ�ĚťŐĔŘ�ĚŠēĴƸƸĽĖŴ�ųőŨ�ŦũőŤēŴ�ěĔżőũĥŤē�ůĲű�ŮŨ

�ěĔżőũĥŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ŪƸƸń�ŽŘ�İŐĔƸƸĸŴ�ȕųťũŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŜēİŁũŤēŴ�ĚƸƸŝġŤē

�ųőŨ�ŦũőĝŤ�ĚżšũƸƸĹŤē

�ęĴĹżŨ�ŃŴĴŜ�ŪŻİŝĜ�ŽŘ�ŏĴļ�ĔŨİŭŐ�ĴġŠĉ�ĚŨİŝĝŨ�ěēŵŉĬ�įĔĩĜǘē�ŞŝĨ��

��ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔĹĩŤ�ĔŲĖ�ūŵťũőŻ�İżŀ�ĕĳēŵŜ�ĆēĴļ�ŮŨ�ŪŲŭżšũĝŤ�ŮŻįĔżŁťŤ

�ůĲű�ĆēĴĽŤ�įĔĩĜǘē�ŮŨ�ēŵńĴĝŜē�ŮŻĲŤē�ŮŻįĔżŁŤē�ūĉ�ŢŤı�ĦĐĔĝŬ�ŮŨ�ūĔŠŴ

�ŪŲĝĽżőŨ�ŊũŬ�ĳŵŉĜŴ�ŪŲŤŵĬį�ŶŵĝĹŨ�ŮĹĩĜ�ĕĳēŵŝŤē

�ŮŨ�įİŐ�ŪżōŭĝĖ�ěĔżőũĥŤē�ůĲƸƸű�ěēĳİŜŴ�ųĜēĳİŜ�ĆĔƸƸŭĖ�ŹƸƸŤč�įĔƸƸĩĜǘē�ŹőƸƸĸ��

��źĳēįǞēŴ�ŽũżōŭĝŤē�ȕŽŉżŉĭĝŤē�ţĔƸƸĥũŤē�ŽŘ�ěēĳİƸƸŝŤē�ĆĔƸƸŭĖ�ĚŉƸƸĽŬĉ

�ūŴįĔżŁŤē�ĔŲŲĤēŵŻ�ŽĝŤē�ĚżũƸƸĸŵũŤē�ĚŤĔŉėŤē�ĚƸƸŲĤēŵŨ�ŮƸƸŨ�įĔƸƸĩĜǘē�ŮƸƸšũĜ��

�ŦĨĊŘ�ȕİżŁŤē�ěēŴįĉ�ūŵŨİĭĝƸƸĹżŻ�ŮŻĲŤē�İżŁŤē�ŪƸƸĸēŵŨ�ņőĖ�ŽŘ

�ŒŘĳ�ŮŨ�ĔŨ�İĨ�ŹŤč�ŮŻįĔżŁŤē�ĞƸƸŭšŨ�ŽƸƸĝŤē�İƸƸżŁŤē�ĕĳēŵƸƸŜ�ĔƸƸŲťĩŨ

�ęİŻİŐ�ŏēŵŬĉ�ĔŲżŘ�ĴŘēŵĝĜ�İƸƸżŀ�ŞňĔŭŨŴ�ŒƸƸŜēŵŨ�ŹƸƸŤč�şĴƸƸĩĝŤĔĖ�ŪƸƸŲĝżĤĔĝŬč

�ĳĔĬįǘēŴ�ŪŲŻİŤ�ŦĬİŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŒŘĳ�ŮŨ�ŪŲŭšŨ�ĔŨ�ȕşĔũƸƸĸǜē�ŮŨ

�ŪƸƸĸēŵũŤē�ņőĖ�ŽŘ�İżŁŤē�ĚĖŵőŁĖ�ĚŝťőĝũŤē�ŦŠĔƸƸĽũŤē�ĚŲĤēŵũŤ

� ƻĔŝŘŴŴ�ŦũŐ�ĚĩĐǘ�ŞŘŴ�ŃēĴŜǞē�ŧĔƸƸōŬ�ĴƸƸŝŻ�ūĉ�įĔƸƸĩĜǘē�ŏĔŉĝƸƸĸē��

�ŇŴĴƸƸļŴ�ŊĖēŵńŴ�İŐēŵŜ�ŹťŐ�ĆĔŭĖŴ�ȕěǙŨĔőŤēŴ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ģĔƸƸżĝĨē�ĚƸƸŻŵŤŴǜ

�ĆǘČű�ŮŨ�ŮżŝĩĝƸƸĹũŤē�ŧĔŨĉ�ţĔĥũŤē�ħĔƸƸĹŘǞ�ȕĔűĵŴĔĥĜ�İĨĉ�ŒżŉĝƸƸĹŻ�ǘ

�ųĖ�ŒĝũĝŻ�ĔũĖ�ĔŲĜĔŉťƸƸĸŴ�ĔŲŨēĴĝĨē�ŃĴŘ�ŹťŐ�ęŵƸƸŝŤē�ųƸƸĩŭŨ�ĔƸƸŨ�ȕŮƸƸżťŨĔőŤē

�ŮŨ�ĚżŤĔĬ�ȕţĔũőŤē�ŮŨ�ųƸƸżőřĝŭŨŴ�ųĐĔŅŐĉ�ŒŨ�ŦƸƸŨĔőĝŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻįĔżĨ�ŮƸƸŨ

�ĴżėŠ�įİŐ�ŦŠĔƸƸĽũŤ�ěĔĥŤĔőŨ�ŹŤč�ţŵŀŵŤē�ŮŨ�ŮƸƸšũĜ�ēĲƸƸŲĖ�ŵƸƸűŴ��ĶƸƸżĩĝŤē

��ųĜĔżőũĤŴ�įĔĩĜǘē�ŽŘ�ĆĔƸƸŅŐĉ�Ūű�ŮŻĲŤē�ŮƸƸŻįĔżŁŤēŴ�ěĔƸƸżőũĥŤē�ŮƸƸŨ

�Ćēįǜē�ŶŵĝƸƸĹũĖ�ĆĔŝĜĳǘē�ŮŨ�įŵŲĥŤē�ŢťĜ�ŦŅřĖ�įĔĩĜǘē�ŏĔŉĝƸƸĸē��

�ůĲű�ŦġŨŴ�� ƻǙŻŵň�ŦōżƸƸĸ�ĳēŵƸƸĽũŤē�ūĉ�ǘē��ĚżĤĔĝŬǞē�ĚŻĔřšŤē�ŞżŝĩĜŴ

��ęİĐĔřŤē�ŪőĝŤ�ĔŲŤ�ŞŻŵƸƸĹĝŤēŴ�ŪżũőĝŤēŴ�ĴƸƸĽŭŤĔĖ�ęĴŻİĤ�ĚŻĴĥĝŤē

�ǘ�ĚżŤĔũőŤē�ěĔĖĔŝŭŤēŴ�ěĔƸƸũōŭũŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ħĔƸƸĥŬ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸťġŨĉ�şĔƸƸŭűŴ

�ŹĝĨ�ȕģıĔũŭŤē�ůĲű�İĨĉ�ŃĴőĖ�ĢƸƸĨĔėŤē�ŹřĝŠē�ŦƸƸĖ�ȕĔƸƸűĴŠĲŤ�ŧĔƸƸŝũŤē�ŒƸƸĹĝŻ

�ŮũżŤē�ŽŘ�ĚĩĤĔŭŤē�ęİƸƸżĨŵŤē�ĚĖĴĥĝŤē�ŽƸƸű�ůĲƸƸű�ūĉ�İƸƸŝĝő ƿŻ�ǘ
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المراجع:
�ŒŜēŵŤē�ƸƸ�ĚżťżťĩĜ�ĚƸƸĸēĳį�ƸƸ�ĚżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ŽƸƸŘ�ŪƸƸōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē��

�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ěēĳŵƸƸĽŭŨ�±�ŪōŭũŤē�įĔŁĝŜǘē�ŽƸƸŘ�ģĔƸƸŨİŬǘē�ěĔƸƸėťŉĝŨŴ

��ŧ�ǨǦǦǯ�ĚƸƸżĖĴőŤē

�ŵĩŬ���ĚżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ŽŘ�ĚƸƸŤĔŉėŤēŴ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ţŵƸƸĨ�ţŴǜē�ŽƸƸĖĴőŤē�ĴƸƸŻĴŝĝŤē��

 .ǨǦǦǮ�ĚżĖĴőŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ƸƸƸƸ�ĚťŐĔŘ�ěĔƸƸżŤćŴ�ěĔƸƸĸĔżĸ

�ĶŠĴũŤē�ĚƸƸĸēĳį�±�ŮũżŤē�ŽŘ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ŦũŐ��

�ĚŻĳŵŲũĥŤē�ƸƸ��ĆĔőŭŀ�ƸƸƸƸ�ŦũőŤē�ğŵƸƸĩĖŴ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ěĔƸƸĸēĳİťŤ�ŽƸƸŭũżŤē

 .ǨǦǦǮ�ĚżŭũżŤē

 .ǨǦǧǪ-ǨǦǧǩ�ĚżŭũżŤē�ĚŻĳŵŲũĥŤē�ŽƸƸŘ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵƸƸŝŤē�ĪƸƸĹŨ��

�ƸƸ�ěŴĴżĖ�ƸƸ�ĚżĖĴőŤē�ţŴİƸƸťŤ�ŽũżťŜǞē�ĘƸƸĝšũŤē�±�ĚƸƸżŤŴİŤē�ŦƸƸũőŤē�ĚƸƸũōŭŨ

 .ǨǦǧǫ�ūĔŭėŤ

�ȕŚżŭĤ��ǧǦǩ��ęĳŴİŤē�ƸƸ�ŽŤŴİŤē�ŦƸƸũőŤē�ĴƸƸũĜČũŤ�ĞƸƸŜČũŤē�ţĔƸƸũŐǜē�ĴƸƸŅĩŨ��

�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ŮŨ�ţĔŝĝŬǘē�ĚƸƸŭĥŤ�ƸƸƸƸ�ǨǦǧǪ�ūēĴƸƸŻĶĨ�ŵżŬŵŻ�±�ĳĔƸƸŻĉ��ŵƸƸŻĔŨ

��ŪōŭũŤē

�ŽŭňŵŤē�ĪƸƸĹũŤē�ĦĐĔĝŬ�ƸƸ�ĚżŭũżŤē�ĚƸƸŻĳŵŲũĥŤē�ŽƸƸŘ�ūŵƸƸťŨĔőŤē�ţĔƸƸřňǜē��

��ŧ�ǨǦǧǨ�ŽŬĔġŤē�ŮŻĴƸƸĽĜ�ĴėũŘŵŬ�ƸƸ�ŧ�ǨǦǧǦ�ţĔƸƸřňǜē�ĚƸƸŤĔũŐ�ţŵƸƸĨ

�ĚŨĔőŤē�ĚƸƸĹĸČũŤē�ŮŐ�ĳİŁĜ�ĚƸƸŁŁĭĝŨ�ĚƸƸżŭżŨĊĜ�ĚƸƸťĥŨ�±�ěĔƸƸŭżŨĊĝŤē��

�ŧ�ǨǦǧǨ�ĴėũƸƸĹŻį��ǧǪ-ǧǩ��įİőŤē�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ěĔƸƸŭżŨĊĝťŤ

�ūŴį�ţĔřňǝŤ�ĔŲĖ�ħŵũƸƸĹũŤē�ţĔũŐǜēŴ�ęĳŵōĩũŤē�ţĔƸƸũŐǜē�İƸƸŻİĩĜ�ĚƸƸĩĐǘ��

�ūŴČƸƸĽŤē�ęĳēĵŵĖ�ţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ�ęİĨŴ�ŮŐ�ĳįĔŀ�ĘżĝŠ�±��ĚŭƸƸĸ�ǧǮ��ŮƸƸĸ

�ĳēĴŜ��ŧǨǦǧǩ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ŒƸƸŨ�ūŴĔƸƸőĝŤĔĖ�ŦƸƸũőŤēŴ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē

��ŧǨǦǧǩ�ŧĔőŤ�ǧǧ�ŪƸƸŜĳ�źĳēĵŴ

�ĢĩėŤē�ĦĐĔĝŬ�ŮŐ�ĴŻĴŝĜ�ƸƸƸƸ�ŮũżŤē�ŽŘ�ŢũƸƸĹŤē�ŏĔƸƸŉŜ�ŽƸƸŘ�ţĔƸƸřňǜē�ĚƸƸŤĔũŐ��

�ƸƸ�ĶőĜŴ�ęİŻİĩŤē�ȕĚĥĨ�ȕūİƸƸŐ�ěĔōŘĔĩŨ�ŽŘ�ůĲƸƸżřŭĜ�ŪƸƸĜ�źĲƸƸŤē�ŽƸƸŬēİżũŤē

��ŧǨǦǧǧ�ĳŵŨĉ�ĴżĜŵŠ�ȕĞĖĔĠ�İƸƸĨēŵŤē�İƸƸėŐ�ŚƸƸżŤĊĜ

�ƸƸ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē���İƸƸŲřŤē�İƸƸżĥũŤē�İƸƸėŐ�ȕŽŬĔėżƸƸĽŤē�ŚƸƸżŉťŤē�İƸƸėŐ��

��ĮŻĳĔĜ�ūŴİĖ��ŦũŐ�ĚŜĳŵŠ�ĳŵƸƸĽŭŨ�ƸƸ�ŮũżŤē�ĚŤĔĨ�ĚƸƸĸēĳį

-ǧǯǯǬ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔŨǜē�ĚšėƸƸĽŤ�ŽŭňŵŤē�ĴŻĴŝĝŤē�ƸƸƸƸ�źĳİƸƸżĩŤē�ŚƸƸŻĔŬ��

��ŧǨǦǦǬ

�ƸƸ�ĴŀĔőũŤē�ŽŭũżŤē�ŒƸƸũĝĥũťŤ�ŽŐĔũĝĤǘē�ĘƸƸżŠĴĝŤē�ƸƸƸƸ�ŽƸƸũżĩŤē�ŗĔƸƸřŐ��į

��ŧǨǦǦǦ-ǧǯǮǦ�ęĴĝřťŤ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěēĴƸƸżŕĝũŤē�ĚƸƸĸēĳį

 .ǨǦǧǩ��ĚƸƸĹŨĔĭŤē�ĚőėŉŤē���ĚŨĔőŤē�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�Œŭŀ�ƸƸ�ūŵƸƸĸĳİŬĉ�ĺũĤ��į

�ŽŘ�ŮŻįĔżŁťŤ�ĚŻįĔŁĝŜǘēŴ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ŏĔńŴǜē�ƸƸƸƸ�ŪƸƸĸĔŜ�ŪƸƸŻĴšŤē�İƸƸėŐ��į

�ķĳĔŨ���ŦũőŤē�ğŵĩĖŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔƸƸĸēĳİťŤ�ŽƸƸŭũżŤē�ĶƸƸŠĴũŤē�ƸƸƸƸ�ŮƸƸũżŤē

��ŧǨǦǦǭ

�ěǙšƸƸĽũŤ�ĚżťżťĩĜ�ĚƸƸĸēĳį�ƸƸ�ŦũőŤē�ěĔŐĵĔŭŨ�ƸƸ�ŽėĤĴƸƸĽŤē�ŪżšĩŤē�İėŐ��į

�ŧǨǦǦǭ�ŵŻĔŨ�ƸƸ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤēŴ�ĿĔĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŦƸƸũőŤē

�ĺťĥũŤē�ĔŲŨĔŜĉ�ŽĝŤē�ĚƸƸťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ęŴİŬ�ŞƸƸĐĔĠŴ�ƸƸƸƸ�ĚƸƸťŨĔőŤē�ŶŵƸƸŝŤē��

�ŮŨ�ęĴĝřŤē�ŽŘ�ŽŭŲũŤē�ĘƸƸŻĳİĝŤēŴ�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ�ŒƸƸŨ�ūŴĔƸƸőĝŤĔĖ�źĳĔƸƸĽĝĸǘē

��ŒĖĔƸƸĹŤē�ĆĶĥŤē�ƸƸ�ŧǧǯǯǮ�ĴĖŵĝŠĉ�ǨǮ�ƸƸ�ǨǬ

�ŦũŐ�śēĳŴĉ�ƸƸ�ŮżĖĴĝŕũťŤ�ĚŻĴƸƸĽėŤēŴ�ĚƸƸŻįĔũŤē�įĳēŵƸƸũŤē�ĚƸƸżũŭĜŴ�ĚƸƸŻĔŐĳ��

�ęĳēĵŴ�ƸƸ�ĚżŭũżŤē�ĚŻĳŵŲũĥŤē�ƸƸƸƸ�ŮżżŭũżŤē�ŮƸƸżĖĴĝŕũťŤ�ĢƸƸŤĔġŤē�ŧĔƸƸőŤē�ĴƸƸũĜČũŤē

.ǨǦǦǯ�ĴĖŵĝŠĉ�ǧǨ-ǧǦ�ĆĔőŭŀ�ƸƸ�ŮżĖĴĝŕũŤē�ūŴČƸƸļ

��ęŴİŬ�ěĔżĖįĉ�ŮŨ�ƸƸ�ŮũżŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�ĚƸƸżũŭĝŤēŴ�ūŵƸƸĖĴĝŕũŤē��

�ƸƸ�ĚżŭũżŤē�ĚŻĳŵŲũĥŤē�ƸƸƸƸ��ĚŨēİĝƸƸĹũŤē�ĚżũŭĝťŤ�ŽƸƸĸĔĸǜē�İƸƸŘēĴŤē��ūŵƸƸĖĴĝŕũŤē�

�ŧǧǯǯǯ�ŵŻĔŨ�ǧǭ-ǧǫ�ĆĔƸƸőŭŀ

�ĪƸƸĹŨ�ƸƸ�ĚżĖĴőŤē�ţŴİťŤ�ŽũżťŜǞē�ĘĝšũŤē�ƸƸƸƸ�ĚƸƸżŤŴİŤē�ŦƸƸũőŤē�ĚƸƸũōŭŨ��

�ŧǨǦǧǪ�ĚżŭũżŤē�ĚŻĳŵŲũĥŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸŻİĐĔőŤē�ŮƸƸŻĴĤĔŲũŤē

�ȕęİĨŵŤē�ŹŤč�ęĳŵġŤē�ŮŨ�ĚżŭũżŤē�ĚƸƸżŭňŵŤē�ĚƸƸŠĴĩŤē�ƸƸƸƸ�ŽƸƸĨĔŭĥŤē�İƸƸũĨĉ�İżőƸƸĸ��

��ŧǧǯǯǨ�ūİŐ�ƸƸ�ĴƸƸĽŭŤēŴ�ěĔƸƸĸēĳİťŤ�ŦŨǜē�ĶŠĴŨ�ƸƸ�ŹŤŴǜē�ĚőėŉŤē

�ƸƸ�ūĔƸƸĹŬǞē�śŵŝĨ�ęĳēĵŴ�ƸƸ�ŧǨǦǦǪ�ūĔƸƸĹŬǞē�śŵŝĩŤ�ŽŭňŵŤē�ĴŻĴŝĝŤē��

�ŮŨ�ŪŐİĖ�ūĔƸƸĹŬǞē�śŵŝĨ�ţĔĥŨ�ŽŘ�ĚżŭňŵŤē�ěēĳİŝŤē�ŪŐį�ŏŴĴƸƸĽŨ

��ūĔšƸƸĹťŤ�ęİĩĝũŤē�ŪŨǜē�ĦŨĔŬĴĖ

�ŮŨĉ�ěĔŻİĩĜŴ�ŧǨǦǧǧ�ŧĔőŤ�ŮũżŤē�ŽŘ�ūĔƸƸĹŬǞē�śŵŝĨ�ƸƸ�źŵŭƸƸĹŤē�ĴŻĴŝĝŤē��

�śŵŝĩŤ�ŽŭňŵŤē�ŹŝĝťũŤē�ƸƸƸƸ�ŧǨǦǧǨ�ŹŤŴǜē�ĚőėŉŤē�ƸƸƸƸ�ŮƸƸũżŤē�ŽƸƸŘ�ūĔƸƸĹŬǞē

��ķİŝŤē�ŏĳĔƸƸļ�ƸƸ�ęİŻİĩŤē�ƸƸ�ĚżŭũżŤē�ĚŻĳŵŲũĥŤē�ƸƸ�ūĔƸƸĹŬǞē

�ŽŘ�ěĔŝŤē�ŏĳēĶŨ�ŽŘ�ūŵżĖŵżĠǞē�ūŴĴƸƸĤĔŲũŤē�ţĔƸƸũőŤē��ĚƸƸżėŻĴĥĜ�ĚƸƸĸēĳį��

��ŮũżŤē�ƸƸ�ĆĔőŭŀ�ƸƸ�ŧǨǦǧǪ�ęĴĥŲťŤ�ĚżŤŴİŤē�ĚũōŭũŤē�ƸƸ��ŮũżŤē���ŏēįĳ

�ƸƸ�ħǙŀǟŤ�ŽŭũżŤē�ŒũĥĝŤē�ƸƸ�śĔŘǚēŴ�ŒŜēŵŤē�ƸƸ�ŮũżŤē�ŽŘ�ŽĖĔŝŭŤē�ŦũőŤē��

��ŧǨǦǦǦ�ĴĖŵĝŠĉ�ŹŤŴǜē�ĚőėŉŤē�ƸƸ�ěĔũōŭũŤēŴ�ěĔĖĔŝŭŤē�ęĴĐēį

�ĚŤŵřŉťŤ�ęİĩĝũŤē�ŪŨǜē�ĚũōŭŨ�ȕŧǨǦǧǪ�ŮũżŤē�ŽŘ�ţĔřňǜē�ŒńŴ�ŦżťĩĜ��

�ŧǨǦǧǪ�ĳĔŻĉ��ŵŻĔŨ�ƸƸ�ŽŤŴİŤē�ūŴĔőĝŤēŴ�ŊżŉĭĝŤē�ęĳēĵŴ�ƸƸ��ŚżĹŬŵŻ�
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�ȕůĳŴį�ŦűĔĥĜ�Ŵĉ�ųƸƸĽżũŲĜ�ŮšũŻ�ǘ� ƻĔŻŵżĨ�ųňĔƸƸĽŬ�Īėŀĉ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ūč��

�ŵũŭŤē�ŽŘ�ĲĬć�ŵű�ŦĖ�ȕţēŴĶŤē�ŹƸƸŤč�ĔŲŝŻĴň�ŽŘ�ĚƸƸĝŜČŨ�ęĴƸƸűĔŌ�İƸƸőŻ�ŪƸƸŤ�ųƸƸŬčŴ

�ŒŻĴĹŤē

�ĘėƸƸĹĖ�ęĴżĬǜē�ěēŵŭƸƸĹŤē�ŽŘ� ƻĔőŻĴƸƸĸ� ƻēŵũŬ�ĔũŬ�ŦšżŲũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ūč��

�ěǙŨĔőŤēŴ�ŮżťŨĔőťŤ�ŦƸƸũŐ�ĿĴŘ�ĴżŘŵĜ�ŮŐ�ĿĔƸƸĭŤēŴ�ŧĔƸƸőŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ĶƸƸĥŐ

�ĚřťšĝĖ�ŪŲƸƸĹřŬĊĖ�ŪŲťũŐ�ĿĴŘ�ŞťĬ�ŶŵƸƸĸ�ŪŲŨĔŨĉ�ēŴİĥŻ�ŪŤ�ŮŻĲŤē

�Ŵĉ�ĚżũƸƸĸĳ�ěēĆēĴĤč�ūŴİĖŴ�ȕęįŴİĩŨ�ĚżĤŵŤŵŭšĜ�ěēĳİƸƸŝĖŴ�ęĴƸƸżŕŀ�ĚƸƸżŤĔŨ

�ůįŵĤŴ�ĳĴėĜ�ŽĝŤē�Žű�ęĶżũŤē�ůĲƸƸűŴ�ȕęįŴİƸƸĩŨ�ěēĆēĴƸƸĤĎĖ

� ƻĔŨİŜ�ŽŅũŤĔĖ�ŧŵżŤē�ĚƸƸėŤĔŉŨ�ĚżŭőũŤē�ĚżŨŵšĩŤē�ęĶƸƸŲĤǜē�ūŵšĝƸƸĸ�ēĲƸƸŲŤŴ

�ĔŲĖ�ĴũĜ�ŽĝŤē�ĚťĨĴũŤē�ůĲƸƸű�ŽŘ�ĔũżƸƸĸ�ǘ�ȕůĴŻŵŉĜŴ�ųƸƸĖ�ĚƸƸŻĔŭőŤē�ųƸƸżĤŵĝŤ

�ĔŨŴ�ţĔĝĝŜǘēŴ�ĕĴĩŤē�ĚŤĔĨŴ�ȕŽƸƸĸĔżĹŤē�ĳēĴŝĝƸƸĸǘē�ŧİŐ�ĚŤĔĨ�ŮŨ�įǙėŤē

��ŽŐĔũĝĤǘē�ŪťƸƸĹŤēŴ�ŮŨǜē�ŞżŝĩĜ�ĚŤĔĨ�ŽƸƸŘ�ůİƸƸőĖ

�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŉƸƸĽŬǜē�ŦŠ�ŦũƸƸĽżŤ� ƻĔżŤĔĨ�ŏĔŉŝŤē�ēĲű�ŒƸƸĸŵĜ��

�Ŵĉ�ŪōŭũŤē�ŦũőťŤ� ƻĔƸƸŻĵēŵŨ� ƻĔŐĔŉŜ�ĪėŀĊŘ��ĚƸƸŐĔŭŁŤēŴ�ĚƸƸŐēĳĶŤē�ȕěĔƸƸŨİĭŤē

�ŦšżŲũŤē

�ĔŻĔŅŝŤē�ŦŠ�ĚĥŤĔőũŤ�ĚƸƸĸĔŨ�ĚĤĔĨ�şĔƸƸŭű�ūĉ�ĴƸƸŻĴŝĝŤē�ĦƸƸĐĔĝŬ�ĞƸƸŭżĖ��

�ĔŲĝŨİŝŨ�ŽŘŴ�ȕŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ěǙƸƸŨĔőŤēŴ�ŮƸƸżťŨĔőťŤ�ĚƸƸżŜŵŝĩŤē

�ĦŨēĴĖ�ŮŨ�ĚťŨĔšĝŨ�ĚƸƸŨŵōŭŨ�Ůũń�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�śŵƸƸŝĩŤē

�ĚŨŵšĩŤē�ŮŨ�ĘťŉĝŻ�ēĲƸƸűŴ�ȕĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸŻĔũĩŤē

�ĚĸĔżĸŴ�ŦżŕĽĝŤē�ĚƸƸĸĔżĸ� ƻĔŀŵŁĬŴ�ȕĚĩńēŴ�ěĔƸƸĸĔżĸ�ŪƸƸĸĳ�ǧ-

�ŽŘ�ěǙŨĔőŤēŴ�ţĔũőŤē�şēĴƸƸļč�ŦżőřĜ�ţǙĬ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ěĔƸƸŭżŨĊĝŤē

�ĚŻēĳį�ĴġŠĉ�ŪűĳĔėĝŐĔĖ�ȕěĔƸƸŭżŨĊĝŤē�ŪōŬ�ęĳēįč�ŽƸƸŘ�ŦšƸƸżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē

�ĕĔĩŀĉ�ȕĚŨŵšĩŤē��ŽĠǙġŤē�ŮƸƸŻŵšĝŤē�Ůũń�ŪƸƸŲĩŤĔŁŨŴ�ŪƸƸŲŜŵŝĩĖ

���ţĔũőŤē�ȕŦũőŤē

�ŽŘ�ěǙŨĔőŤēŴ�ŮżťŨĔőŤē�ĪƸƸŤĔŁŨŴ�śŵŝĨ�ĚŻĔũĩŤ�ŽƸƸŭňŴ�ūŵƸƸŬĔŜ�ŮƸƸĸ�Ǩ-

��ůıĔřŬč�ĚŤŴĔĩŨŴ�ŦšżŲũŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē

�ěĔĖĔŝŭŤēŴ�ěĔũōŭũŤē�ŮŨ�įİŐ�ŮŨ�ūŵšĝĜ�ĚżėőƸƸļ�ĚĖĔŜĳ�ěĔżŤć�ĆĔƸƸĽŬč�ǩ-

��ūŵŬĔŝŤē�ēĲű�ŞżėŉĜ�ŹƸƸťŐ�ĚĖĔŜĴťŤ�ŮƸƸżťŐĔřŤē�ĔƸƸŲĐĔŅŐĉŴ�ĚƸƸżŤĔũőŤē

اليمن
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�ŮŨ�ĆĶĥŠ�ȕūįĳǜē�ŽŘ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŮŐ�ĴŻĴŝĝŤē�ēĲű�įēİŐč�ŽĜĊŻ

�ȕĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�śŵŝĩŤē�ŮŐ�ŽĖĴőŤē�İŀēĴŤē�ŮŨ�ĢŤĔġŤē�ĴŻĴŝĝŤē

�ĶżŠĴĝŤē�ŒŨ�ȕŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ęĴűĔŌ�ĚĥŤĔőŨ�ŹŤč�ŗİŲŻ�ŧĔŐ�ŦšĽĖ�ŵűŴ

�ŗŵŜŵŤē�ĳĔňč�ŽŘ�ēĲű�ŽĜĊŻ��įĔŁĝŜǘē�ēĲű�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�śŵŝĨ�ŹťŐ

�ȕūįĳǜē�ĔŲŭŨŴ�ȕĚżĖĴőŤē�ěēįĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ĚļĔĽű�ĴġŠǜē�ěĔŐĔŉŝŤē�ŹťŐ

�ĚťżťŝŤē�įŵŝőŤē�ţǙĬ�ĞŘǘ�ŦšĽĖ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ŒĸŵĜ�ĢżĨ

�ȕĚřťĝĭũŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔĸĔżĹŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ŦĽŘ�ŮŐ�ĴżėőĝŠ�ȕĚżńĔũŤē

�ĿĴŘ�İżŤŵĜ�ŹťŐ�ĚżŭňŵŤē�ěēįĔŁĝŜǘē�ěēĳİŜ�ŗĔőńč�ŹŤč�ěįĉ�ŽĝŤēŴ

�ěēĴļČŨ�ŚťĝĭŨ�ŒĤēĴĜ�ųŝŘēĳ��ŪōŭũŤē�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ĚŝĐǘŴ�ĚżŘĔŠ�ŦũŐ

�ȕĚżŘĔŝġŤēŴ�ĚżĸĔżĹŤēŴ�ĚżŬİũŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ūĔĹŬǞē�śŵŝĨ

�ŹťŐ�ĴŻĴŝĝŤē�ēĲű�ŦũŐŴ��ŽŐĔũĝĤǘē�ěŴĔřĝŤē�ěĔŻŵĝĹŨ�ŞũőĜ�ĘŬĔĤ�ŹŤč

�ŦżťĩĜŴ�İŀĳŴ�ȕūįĳǜē�ŽŘ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĳŵŉĜŴ�ŒŜēŴ�łżĭĽĜ

�ŦũőŤē�ŒĸŵĜ�ŽŘ�ĞũűĔĸ�ŽĝŤē��Ě ǁżŨŵšĩŤē��ĚŨĔőŤē�ěĔĸĔżĹŤē�ŚťĝĭŨ

�ěĔũōŭũŤē�ĔŲżŘ�ŦŨĔőĝĜ�ŽĝŤē�ĚżřżšŤē�ĦŤĔŐŴ��ųĝĥŤĔőŨ�Ŵĉ�Ŵ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ

�ŮŨ�ŽĝŤē�ěĔżŀŵĝŤē�ŮŨ�įİŐ�ŪŻİŝĜ�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ�ȕŦũőŤē�ēĲű�ŒŨ�ĚżĖĔŝŭŤē

�ŮżũōŭũŤē�ĴżŔ�ŮżťŨĔőťŤ�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�śŵŝĩŤĔĖ�ĆĔŝĜĳǘē�ĔŲŬĊļ

�ĔŲżťŐ�ŗĳĔőĝũŤē�ŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ĴżŻĔőũĖ�ŒĝũĝŤē�ŮŨ�ŪŲŭżšũĜŴ

�ŒżũĤª�ůĳĔėĝŐĔĖ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ĞŘĴŐ�İŜŴ

�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěēİĨŵŤēŴ�ţĔũőŤē�ĔŲĸĳĔũŻ�ŽĝŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŉĽŬǜē

�ŽŘ�Ŵĉ�ūŵŬĔŝŤē�ŽŘ�ĚżŨĔōŭŤē�ěĔėżĜĴĝŤē�ņőĖ�Ŵĉ�ŦŠ�ŪŲťũĽĜ�ǘ�ŮŻĲŤē

�ūŵťũőŻ�ŪŲŬĉ�ŽŭőŻ�ĔŨ�ȕūŵŬĔŝŤē�ŽŘ�ĚĤĳİŨ�ĞĹżŤ�ŪŲĝŉĽŬĊŘ��ĚĸĳĔũũŤē

�ųŬĉ�ŹŭőũĖ�ȕ ƻĔżťũŐ�ŮżŤŵũĽŨ�ĴżŔ�ŪŲŬĉ�Ŵĉ�ȕūŵŬĔŝťŤ�ŽũĸĴŤē�śĔŉŭŤē�ģĳĔĬ

�ǘ�ūŵŬĔŝŤē�ūĉ�ǘč�ȕūŵŬĔŝťŤ�ŽũĸĴŤē�ĳĔňǞē�ŦĬēį�ŪŲťũŐ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŶĔŐ

�ŪĐǙŨ�ĴżŔ�ųŬǜ�ȕŧēĶĝŤǘē�ŹťŐ�ŒĥĽŻ�ǘ�ūŵŬĔŝŤē�ūĉ�Ŵĉ�ȕųŤĔũŐč�Ŵĉ�ųŝżėŉĜ�ŪĝŻ

�ȕĚũōŭũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŧŵŲřŨ�ĔŨĉ��ǧ©ĚňĴřŨ�ŚżŤĔšĜ�ŃĴřŻ�Ŵĉ�ŞűĴŨ�Ŵĉ

�ŽĝŤē�ĚũōŭũŤē�ĴżŔ�ŚĐĔŌŵŤēª�ĔŲŬĉ�ĔŲĜēı�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ĔŲĝŘĴŐ�İŝŘ

��ŦũĽĜ�ŽűŴ�ȕĴĸǜē�Ŵĉ�ȕŪōŭũŤē�ĴżŔ�Ŵĉ�ŪōŭũŤē�įĔŁĝŜǘē�ěĈĽŭŨ�ŽŘ�ŶįČĜ

�ĚŀĔĭŤē�ŪŲĜĈĽŭŨ�ŽŘ�ūŵťũőŻ�ŮŻĲŤē�ŦũőŤē�ĕĔĩŀĉŴ�ŮżťŕĝĽũŤē�ŮżťŨĔőŤē

�ņŕĖ�ȕęĴĸǜē�įēĴŘĉ�ŮŨ�ŮżũűĔĹũŤē�ţĔũőŤēŴ�ȕŪōŭũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ

�ȕŪōŭũŤē�ĴżŔ�Ŵĉ�ŪōŭũŤē�įĔŁĝŜǘē�ěĈĽŭŨ�ŽŘ�ūŵťũőŻ�ēŵŬĔŠ�ēıč�ĔũŐ�ĴōŭŤē

�ĴżŔ�ŮżĥĝŭũŤē�ěĔżŬŴĔőĝŤē�ĆĔŅŐĉŴ�ȕĴĸǜē�ŶİŤ�ŮżŨİĭĝĹŨ�ŮżżŤĶŭŨ�ţĔũőŠ�Ŵĉ

�ŽĐĔŲŭŤē�ŧēİĭĝĸǙŤ� ƻĔőťĸ�ūŵĥĝŭŻ�ŮŻĲŤē�ŮżťŝĝĹũŤē�ŮżťŨĔőŤēŴ�ȕŮżũōŭũŤē

 Ǩ�© ƻĔŻĴŁĨ�ĚżĽżőũŤē�ŪűĴĸǜ

مؤشرات سوق العمل وتطورها
�ĲĬǜē�ŮŨ�İĖ�ǘ�ȕůĳŵŉĜ�ěĔżŨĔŭŻįŴ�ūįĳǜē�ŽŘ�ŦũőŤē�śŵĸ�ĚŤĔĨ�ŪŲřŤ

�ūĔšĹŤē�įİŐ�ĶřŜ�ĢżĨ�ȕ ƻē ǁİĤ�ĚőřĜĴũŤē�ŽŬĔšĹŤē�ŵũŭŤē�ěǘİőŨ�ĳĔėĝŐǘĔĖ

�ŵũŬ�ĚėĹŭĖ�ȕǨǦǧǬ�ŧĔŐ�ŽŘ�ŮżŻǙŨ�ǯȓǮ�ŹŤč�ǨǦǧǪ�ŧĔŐ�ŽŘ�ŮżŻǙŨ�ǫȓǬ�ŮŨ

�įİĥŤē�ŮżťĬēİŤē�ŮŨ�ęĴżėŠ�įēİŐĊĖ�ŒŘİŻ�źĲŤē�ĴŨǜē��Ȓǫȓǩ�ĔűĳİŜ�ĚŻŵŭĸ

�ħŴēĴĝĜ�ŽĝŤē�ūĔšĹŤē�ŮżĖ�ĕĔėĽŤē�ĚėĹŬ�ūĉŴ�ĚŀĔĬ�ȕŦũőŤē�śŵĸ�ŹŤč

�ēĲű�įŵőŻŴ��ǩūĔšĹŤē�ŦũĥŨ�ŮŨ�Ȓǩǩȓǧ�ŖťėĜ�Ěŭĸ�ǩǯ -ǨǦ��Ůĸ�ŮżĖ�ĔŨ

�ŹŤč�ȕ�ǪȒǨȓǨ�ŖťėĜ�ŽĝŤē�ŽőżėŉŤē�ŽŬĔšĹŤē�ŵũŭŤē�ěǘİőŨ�ŹŤč�ĴżėšŤē�ŵũŭŤē

�ěĔŨĵǜē�ĚĥżĝŬ�ūįĳǜē�ĔŲŤ�ŃĴőĜ�ŽĝŤē�ĆŵĥťŤē�ěĔżťũŐŴ�ěēĴĥŲŤē�ĘŬĔĤ

�ĴżŔ�ŧĉ�ŮżđĤǘ�ēŵŬĔŠĉ�Ćēŵĸ�ȕŪŲŭŨ�ŮżŻĳŵĹŤē�ĚŀĔĬŴ�ĚŝŉŭũŤē�ţŴį�ŽŘ

�ŧĔŐ�ŽŘ�ūįĳǜē�ŽŘ�ŦũőŤē�ęŵŜ�ŖťėĜ�ĚżũĸĴŤē�ěēĴŻİŝĝťŤ� ƻĔŝŘŴ��ŮżđĤǘ

�ĚťŨĔŐŴ�ŦŨĔŐ�ūŵżťŨ�ĕĳĔŝŻ�ĔŨ�ŪŲŭŨ��ŦŨĔŐ�ŽŬŵżťŨ�ǨȓǬ-ǨȓǪ�ŮżĖ�ĔŨ�ǨǦǧǬ

 ǩǫǦ�ȕŮżŻŵżĸǚēŴ�ŮżŻĳŵĹŤē�ŪĠ�ŮżŻĴŁũŤē�ŮŨ�ŪŲĝżėŤĔŔ�ȕŮŻĴĤĔŲŨ�ŮŨ

�ŦšĽĖ�ūŵťũőŻ�ūŵŜĔėŤēŴ�ȕĚżũĸĳ�ŦũŐ�ĪŻĳĔŁĜ�ūŵťũĩŻ�ŪŲŭŨ� ƻĔřŤĉ

�ĴżĽĜŴ�ȕĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔŐĔŉŝŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ŹťŐ�ūŵŐĵŵŨŴ�ȕŪōŭŨ�ĴżŔ

�İŻĶĜ�ǘ�ŦũőŤē�śŵĸ�ŽŘ�ĆĔĹŭŤē�ĚŠĳĔĽŨ�ĚėĹŬ�ūĉ�ŹŤč�ĔŲĜēı�ěēĴļČũŤē

�ūįĳǜē�ŽŘ�ŧĔŐ�ŦšĽĖ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŠĳĔĽũŤē�ěĔŻŵĝĹŨ�İőĜŴ��ȒǧǨȓǪ�ŮŐ

�ĚŠĳĔĽũŤē�ěǘİőŨ�ĔŨĉ�ȕǨǦǧǭ�ŧĔŐ�ŽŘ�ȒǨǪ�ŖťėĜ�ĢżĨ�ȕ ƻē ǁİĤ�ĚżŬİĝŨ

�Ůĸ�ŽŘ�ūĔšĹŤē�ŦũĥŨ�ŮŨ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ŦũĥŨ��ĚĩŝŭũŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē

�ŧĔŐ�ŽŘ�ȕȒǩǯȓǮ�ŮŨ�ĚżńĔũŤē�ĴĽőŤē�ěēŵŭĹŤē�ţǙĬ�ĞőĤēĴĜ�İŝŘ�ȕ�ŦũőŤē

�įĔŁĝŜǘē�ěēĳİŜ�Śőń�ŹŤč�ŢŤı�įŵőŻŴ�ȕǨǦǧǬ�ŧĔŐ�ŽŘ�ȒǩǫȓǬ�ŹŤč�ǨǦǦǭ

�ęĔżĩŤē�ŽŘ�ęĉĴũŤē�ĚŠĳĔĽŨ�ŒĤēĴĜŴ�ȕęİŻİĤ�ŦũŐ�ĿĴŘ�İżŤŵĜ�ŹťŐ�ŽŬįĳǜē

.ǬǨǦǧǬ�ŧĔŐ�ţǙĬ�ȒǧǩȓǪ�ŮŐ�įĶĜ�ŪŤ�ŽĝŤēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē

�ŽŬįĳǜē�ŦũőŤē�śŵĸ�ŹŤč�įİĥŤē�ŮżťĬēİŤē�ęįĔŻĵ�ŹŤč�Ŷįĉ�ŢŤı�ŦũĥŨ

�ŽĥŻĴĬ�įēİŐĉ�ŽŨĔŭĜ�ŹŤč�ūįĳǜē�ŽŘ�ŪżťőĝŤē�ŧĔŜĳĉ�ĴżĽĜ�ĢżĨ�ȕ ƻĔŻŵŭĸ

� ƻĔřŤĉ�ǧǨǦ�ĕĳĔŝŻ�ĔŨ�ǨǦǧǫ�ŧĔŐ�ŽŘ�ĞŕťĖ�ĢżĨ�ȕ ƻĔŻŵŭĸ�ŽũżťőĝŤē�ŧĔōŭŤē

�ųťĖĔŝŻ�ȕǭěĔŁŁĭĝŤē�ŚťĝĭŨ�ŮŨŴ�ĚżũżťőĝŤē�ěĔŻŵĝĹũŤē�ŚťĝĭŨ�ŮŨ

�ȕŽŬįĳǜē�įĔŁĝŜǘē�ĔŲŝťĭŻ�ŽĝŤē�ęİŻİĥŤē�ŦũőŤē�ĿĴŘ�įēİŐĉ�ŽŘ�ŒĤēĴĜ

 ǪǮȓǧ�ŹŤč�ǨǦǦǭ�ŧĔŐ�ŽŘ�ęİŻİĤ�ŦũŐ�ĚŀĴŘ�ŚŤē�ǭǦȓǧ�ŮŨ�ĞőĤēĴĜ�ĢżĨ

�įĔŁĝŜǘē�ěēĳİŜ�ŒĤēĴĜ�ŹŤč�ŽĸĔĸē�ŦšĽĖ�įŵőŻ�ēĲűŴ��ǨǦǧǫ�ŧĔŐ�ŽŘ�ŚŤē

�źįĔŁĝŜǘē�ŵũŭŤē�ěǘİőŨ�įĶĜ�ŪŤ�ĢżĨ�ȕęĴżĬǜē�ěēŵŭĹŤē�ŽŘ�ŽŬįĳǜē

�ŦũĥŨ�ěēĴļČũŤē�ůĲű�ĺšőĜ�ǘŴ��ȒǩȓǦ�ŮŐ�ęĴżĬǜē�ĺũĭŤē�ěēŵŭĹťŤ

�įĔŁĝŜǘē�ŹťŐ�ĔűĳĔŁĝŜē�ĘėĹĖ�ȕūįĳǜē�ŽŘ�ĚĠİĩĝĹũŤē�ŦũőŤē�ĿĴŘ

�ŦũĥŨ�ŮŨ�Ȓǯǧ�ĚėĹŭĖ�ŮżżŬįĳǜ�ĞŬĔŠ�ęĴżėšŤē�ĔŲĝżėŤĔŔ�ȕŊŝŘ�ŪōŭũŤē

�ĚŀĔĭŤē�ĚĠİĩĝĹũŤē�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ĞŕťĖ�ŢŤĲŠ�ȕęİŻİĥŤē�ŦũőŤē�ĿĴŘ

�ŹŤč�ŢŤı�ŦũĥŨ�ŶįĉŴ��ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĔŲŭŨ�ȒǪǪȓǪ�Ŵ�ȕȒǨǬȓǪ�ĆĔĹŭŤĔĖ

�ĢżĨ�ȕĚżŤĔŐ�ĘĹŭĖ�ĚżńĔũŤē�ěēŵŭĹŤē�ţǙĬ�ĚŤĔŉėŤē�ěǘİőŨ�ŏĔřĜĳē

�ĔŨ�ǨǦǦǭ�ŧĔŐ�ŽŘ�ĞŕťĖ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕȒǧǫȓǮ�ųĝėĹŬ�ĔŨ�ǨǦǧǬ�ŧĔŐ�ŽŘ�ĞŕťĖ

�ĚŤĔŉėŤē�ěǘİőŨ�ūĎŘ��Ǫ��ŪŜĳ�ţŴİĥŤē�ŮŨ�ŎĨǙŨ�ŵű�ĔũŠŴ�ȕȒǧǩȓǧ�ųĝėĹŬ

�ĔŨ�ǨǦǧǬ�ŧĔŐ�ŽŘ�ĞŕťĖ�ıč�ȕţĔĤĴŤē�ŒŨ�ĚŬĳĔŝŨ� ƻē ǁİĤ�ĚőřĜĴŨ�ĆĔĹŭŤē�İŭŐ

�ţĔũŐǜē�ŏĔŉŜ�ĶŠĴĜ�Ŷįĉ�ŢŤĲŠ��ǮţĔĤĴŤē�İŭŐ�ȒǧǩȓǮ�ŦĖĔŝŨ�ȒǨǪȓǮ�ųĝėĹŬ

�ŶŵĝĹũĖŴ�ȕūĔũŐ�ĚũŀĔőŤē�ŽŘ�ŽĹżĐĳ�ŦšĽĖ�ŦġũĝĜ�ęįŴİĩŨ�ūİŨ�ŽŘ

�ŚĐĔŌŴ�ŮŐ�ŮżġĨĔėŤē�ěĔĖĔĽŤēŴ�ĕĔėĽŤĔĖ��ŒŘį�ĔŨ�ȕİĖĳčŴ�ĆĔŜĳĶŤē�ŽŘ�ŦŜĉ

�ŽĸĔĸĉ�ŦšĽĖŴ�ěĔōŘĔĩũŤē�ůĲű�ŹŤč�ěĔōŘĔĩũŤē�ŚťĝĭŨ�ŮŨ�ęĴĥŲťŤ

�ĢżĨ�ȕİĖĳčŴ�ĆĔŜĳĶŤē�ŽĝōŘĔĩŨ�ŹŤč�ŦŜĉ�ĘĹŭĖŴ�ȕŦũőŤē�ŮŐ� ƻĔġĩĖ�ūĔũŐ�ŹŤč

�ŮŨ�Ȓǭǭ�ŹŤēŵĨ�ŹťŐ�İĖĳčŴ�ĆĔŜĳĶŤēŴ�ūĔũŐ�ĚũŀĔőŤē�ěĔōŘĔĩŨ�ěıŵĩĝĸē

.ǯĚĠİĩĝĹũŤē�ŚĐĔŌŵŤē�ŽŘĔŀ�ŽŤĔũĤč

عوامل توسع العمل غير المنظم
�ĿĴŘ�İżŤŵĜŴ�ěēįĔŁĝŜǘē�ĶŻĶőĜ�ŽŘ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔĸĔżĹŤē�ŦĽŘ�Ŷįĉ

اRردن
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�ůŵĽĜ�ĘŬĔĤ�ŹŤč�ȕŽŬįĳǜē�ŦũőŤē�śŵĸ�ŹŤč�įİĥŤē�ŮżťĬēİťŤ�ĚżŘĔŠ�ŦũŐ

�ŦũőŤē�śŵĸ�ěĔĤĔĨŴ�ŦũőŤē�ěĔĸĔżĸ�ŮŐ�ĔŲŤēĶőŬēŴ�ŪżťőĝŤē�ěĔĸĔżĸ

�ĕĔĹĨ�ŹťŐ�ŽőŨĔĥŤē�ŪżťőĝŤē�ŽŘ�ĴżėšŤē�ŒĸŵĝŤē�ĢżĨ�ȕŚĐĔŌŵŤē�ŮŨ

�ŪżťőĝŤē�ěĔĸĔżĸ�ŮżĖ�ŞżĹŭĜ�įŵĤŴ�ŧİŐŴ�ȕŽŭŲũŤēŴ�ŽŭŝĝŤē�ŪżťőĝŤē

�ŞżėŉĜ�ĚėŜēĴŨ�ŽŘ�ŽũĸĴŤē�ŽĬēĴĝŤē�ŢŤı�ŹŤč�ŗĔŅŻ�ȕŦũőŤē�ěĔĸĔżĸŴ

�ŹťŐ�ĳĔũġĝĸǙŤ�ĚŝŻİŀ�ĚđżĖ�ĴŻŵŉĜŴ�ȕĚřťĝĭũŤē�ŦũőŤē�ĴżŻĔőŨ�ŧēĴĝĨēŴ

�ŽĝŤē�ţĔũŐǜē�ěĈĽŭŨ�ĚőŜĳ�ŏĔĹĜē�ŹŤč�Ŷįĉ�ĔŨ�ȕŦũőŤē�ŇŴĴļ�ĕĔĹĨ

�ěįĉŴ�ȕŦũőŤē�ŽŘ�ĚżĸĔĸǜē�ďįĔėũŤēŴ�ŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ĴżŻĔőŨ�ŞėŉĜ�ǘ

�ŞĩŤēŴ�ŽĖĔŝŭŤē�ŪżōŭĝŤē�ŮŨ�ūįĳǜē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ĚżėŤĔŔ�ūĔŨĴĨ�ěĔĸĔżĸ

�ĴŨǜē�ȕĞŘǘ�ŦšĽĖ�ŦũőŤē�ŇŴĴļ�ŒĤēĴĜ�ŹŤč�ȕĚżŐĔũĥŤē�ĚńŴĔřũŤē�ŽŘ

�ūĎŘ�ŢŤı�ĘŬĔĤ�ŹŤč��ŮżũōŭũŤē�ĴżŔ�ŮżťŨĔőŤē�ĚėĹŬ�ŮŨ�ŒĸŴ�źĲŤē

�ěĈĽŭŨ�ŦżĥĹĜ�ŹťŐ�ĘĜĴĝĜ�ŽĝŤē�ĚżŤĔőŤē�ĚżėŻĴŅŤēŴ�ĚżŤĔũŤē�ěĔŨēĶĝŤǘē

�ŧİŐ�ŹŤč�ţĔũŐǜē�ĕĔĩŀĉ�ŮŨ�İŻİőŤē�ĞőŘį�ȕęĴżŕŁŤē�ĔŲżŘ�ĔũĖ�ȕţĔũŐǜē

�İŻİőŤē�ĚėŔĳ�ŢŤı�ŹŤč�ŗĔŅŻ��ĚżũĸĴŤē�ěĔŲĥŤē�ŶİŤ�ŪŲĜĔĹĸČŨ�ŦżĥĹĜ

�ĘėĹĖ�ĚżĹżĐĴŤē�ŪŲřĐĔŌŴ�ĴżŔ�ŶĴĬĉ�ŚĐĔŌŴ�ŽŘ�ŦũőŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ

��ĴũĝĹŨ�ŦšĽĖ�ĚĽżőũŤē�ŚżŤĔšĜ�ŏĔřĜĳēŴ�ĳŵĤǜē�ěǘİőŨ�ŃĔřĭŬē

�ŏŴĶŬŴ�ȕěĔŐĔŉŝŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ŽŘ�ŦũőŤē�ŧŵŲřŨ�ĴżŕĜ�ţĔũűč�ŮšũŻ�ǘŴ

�ţĔũŐĉ�ŦġŨ�ŮŲũŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ŽŘ�ĴĨ�ŦšĽĖ�ŦũőŤē�ŹŤč�ķĔŭŤē�ŮŨ�İŻİőŤē

�ŦġŨ�ŮŲũŤē�ŮŨ�ĔűĴżŔŴ�ūĔűİŤēŴ�ŢżŬĔšżũŤēŴ�ĆĔĖĴŲšŤēŴ�ĚŬĔżŁŤēŴ�ĚŠĔėĹŤē

��ĚżŬŴĴĝšŤǞē�ĚĥŨĴėŤē

�ŽŘ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤēŴ�įĔŁĝŜǘē�ĚőŜĳ�ŏĔĹĜē�ŹŤč�Ŷįĉ�ŢŤı�ŦũĥŨ

�ūĎŘ�ȕŒĸŵĝŤē�ēĲű�ĺšőĜ�ĚġŻİĨ�ěēĆĔŁĨč�ĴŘŵĜ�ŧİŐ�ŮŨ�ŪŔĴŤĔĖŴ�ȕūįĳǜē

�įĔŁĝŜǘē�ŪĥĨ�ūĉ�ŹŤč�ĴżĽĜ�ȕǨǦǧǨ�ŧĔŐ�ěĳİŀ�ŽĝŤē�ĚżũĸĴŤē�ěēĴļČũŤē

�ĔŨĉ��ǧǦŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�ȒǨǫ�ųĝėĹŬ�ĔŨ�ŦšĽŻ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ

�Ŵĉ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�Ćēŵĸ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĿŵŁĭĖ

�ȒǪǪ�ŖťėĜ�ŪŲĝėĹŬ�ūĉ�İżřĜ�ǨǦǧǨ�ŧĔőŤ�ĚżũĸĴŤē�ěēĴļČũŤē�ūĎŘ�ȕŪōŭũŤē

�ĞŬĔŠ�ūčŴ�ěēĴļČũŤē�ůĲűŴ��ǧǧūįĳǜē�ŽŘ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ŦũĥŨ�ŮŨ

�ĴżŔ�ŦũőŤē�ǘŴ�ȕŪōŭũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ŒŜēŴ�ĺšőĜ�ǘ�ŽŲŘ�ȕĚőřĜĴŨ

�ţŴǜē�ĞťġŤē�ŽŘ�ĴŻĴŝĝŤē�ēĲű�įēİŐč�ĞŜŴ�ŹĝĨŴ�ǨǦǧǨ�ŧĔŐ�ĲŭũŘ�ȕŪōŭũŤē

�ȕŽŬįĳǜē�ŦũőŤē�śŵĸ�ŽŘ�ěēĴżŕĝũŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ěĴĤ�ȕǨǦǧǭ�ŧĔŐ�ŮŨ

�ȕŦũőŤē�ĿĴŘ�ŞťĬŴ�ŵũŭŤē�ŹťŐ�ŽŬįĳǜē�įĔŁĝŜǘē�ěēĳİŜ�ĞőĤēĴĜ�ĢżĨ

�ūŵťĥĹŨ� ƻĔėŻĴŝĜ�ŪŲřŁŬ�źĳŵĸ�ūŵżťŨ�ǧȓǩ�ĕĳĔŝŻ�ĔũŤ�ūįĳǜē�ţĔėŝĝĸēŴ

�ūĉ�ŹŤč�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ�ŮŐ�ęĳįĔŁŤē�ĚżũĸĴŤē�ěēĴŻİŝĝŤē�ĴżĽĜŴ�ȕŮżđĤǙŠ

�ȕźĳŵĸ�ŚŤĉ�ǧǫǦ�ĕĳĔŝŻ�ŦũőŤē�śŵĸ�ŽŘ�ŮżŻĳŵĹŤē�ŮżňĴĭŭũŤē�įēİŐĉ

��ŪōŭŨ�ĴżŔ�ŦšĽĖ�ūŵťũőŻ�ŪŲĝżėŤĔŔ

ظروف العمل غير المنظم:
�ŮŨ�ęĴżėšŤē�ĚżėŤĔŕťŤ�ūįĳǜē�ŽŘ�ŦũőŤē�ŇŴĴļ�ūĉ�ŹŤč�ęĳĔļǘē�ŮšũŻ

�ŗĳĔőĝũŤē�ŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ěēĴļČŨ�ŚťĝĭŨ�ŞŘŴ�ȕĚřżőń�ĴĤĊĖ�ŮżťŨĔőŤē

�ĴżŔŴ�ŪōŭũŤē�ŮŻįĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŹťŐ�ŞėŉŭŻ�ēĲűŴ�ȕ ƻĔżũŤĔŐ�ĔŲżťŐ

�ūŵŬĔőŻ�ŮżũōŭũŤē�ĴżŔ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ĚőĸēŴ�ěĔőŉŜ�ūĉ�ǘč�ȕŪōŭũŤē

�ŃēĴőĝĸĔĖŴ�ȕěĔŐĔŉŝŤē�ŮŨ�ŪűĴżŔ�ŮŨ� ƻĔřőń�ĴġŠĉ�ŦũŐ�ŗŴĴŌ�ŮŨ

�ŦżŕĽĜ�łĐĔŁĬ�ŹťŐ�ŗŵŜŵŤē�ŮšũŻ�ŞĐǙŤē�ŦũőťŤ�ĚżĸĔĸǜē�ĴżŻĔőũŤē

�ŧĉ�ŪōŭũŤē�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ūŵťũőŻ�ēŵŬĔŠĉ�Ćēŵĸ�ȕŮżũōŭũŤē�ĴżŔ�ŮżťŨĔőŤē

�ȕĚżŐĔũĥŤē�ĚńŴĔřũŤēŴ�ŽĖĔŝŭŤē�ŪżōŭĝŤē�ŮŨ�ūŵŨŴĴĩŨ�ŪŲŘ�ȕŪōŭũŤē�ĴżŔ

�ūŵũōŭŨ�ūįĳǜē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŦũĥŨ�ŮŨ�ŊŝŘ�Ȓǫ�ĕĳĔŝŻ�ĔŨ�ūĉ�ıč

�ŃĔřĭŬēŴ��ĚŝĐǘ�ŦũŐ�ŇŴĴĽĖ�ŒĝũĝĜ�ŽĝŤē�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚđřŤē�ŪűŴ�ȕ ƻĔżĖĔŝŬ

�śŵĸ�ŽŘ�ūŵťŨĔőŤē�ĔŲŲĤēŵŻ�ŽĝŤē�ěĔŻİĩĝŤē�ĵĴĖĉ�ŮŨ�ĳŵĤǜē�ěĔŻŵĝĹŨ

�ĚŀĔĬŴ�ȕŮżũōŭũŤē�ĴżŔŴ�ŮżũōŭũŤē�ŮżťŨĔőŤē�ŚťĝĭũŤ�ȕŽŬįĳǜē�ŦũőŤē

�ĴĤĊĖ�ŮżťŨĔőŤē�ŹťŐ�ęĴżėŠ� ƻĔňŵŕń�ŦšĽŻ�ēĲűŴ�ȕŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ŽŘ

�ȕŽũĸŵŨŴ�ŽŨŵŻ�ŦšĽĖ�ŪŲĝżėŤĔŔ�ŦũőĜ�ĢżĨ�ȕŮżũōŭũŤē�İŭŐ�ĚŀĔĬŴ

�ěēĆĔĽŬǞē�ěĔŐĔŉŜ�ŽŘ�ĴĽĝŭŻ�ēĲűŴ�ȕŽřżŌŵŤē�ĳēĴŝĝĸǘē�ĘżŕŻ�ŽŤĔĝŤĔĖŴ

�ŶİŤ�ūįĳǜē�ŽŘ�ĳŵĤǜē�ěǘİőŨ�ŖťėĜŴ�� ƻē ǁİĤ�ĴżėŠ�ŦšĽĖ�ĚŐēĳĶŤēŴ�ŦŝŭŤēŴ

�ęŵĥŘ�ĘŬĔĤ�ŹŤĎŘ�ȕ ƻĔŻĴŲļ� ƻēĳĔŭŻį�Ǫǩǭ�ğĔŬǟŤŴ�ȕ ƻĔŻĴŲļ� ƻēĳĔŭŻį�ǪǭǨ�ĳŵŠĲŤē

�ŶŵĝĹũŤē�ēĲű�ūĎŘ�ȕĳŵŠĲŤē�ĪŤĔŁŤ�ğĔŬǞēŴ�ĳŵŠĲŤē�ŮżĖ�ĚĩńēŵŤē�ĳŵĤǜē

�ŽŘ�ŞťŉũŤē�ĴŝřŤē�ŊĬ�ěĔŻŵĝĹũĖ�ūĳŵŜ�ĔŨ�ēıč�ȕ ƻē ǁİĤ�ņřĭŭŨ�ĳŵĤǝŤ

�ȕūįĳǜē�ŽŘ�ĴŝřŤē�ěĔŻŵĝĹŨ�ţŴĔŭĝĜ�ŽĝŤē�ĚżũĸĴŤē�ŧĔŜĳǜĔŘ�ȕūįĳǜē

� ƻĔŻŵŭƸĸ�įĴƸřťŤ� ƻēĳĔƸŭŻį�Ǯǧǩȓǭ�ŖťėĜ�ŞƸťŉũŤē�ĴƸŝřŤē�ŊƸĬ�ĚũżŜ�ūĉ�ŹŤč�ĴżĽĜ

�ţǙĬ�ěįēĵ�ĔŲŬĉ�ŗŴĴőũŤē�ŮŨŴ�ȕǧǨǨǦǧǦ�ŧĔőŤ�ĚżũĸĴŤē�ěēĴļČũŤē�ĘĹĨ

�ĪėŀĉŴ�ȕŪĭŅĝŤē�ěǘİőŨ�ŏĔřĜĳē�ĘėĹĖ�ĚżńĔũŤē�ĞĹŤē�ěēŵŭĹŤē

� ƻēĳĔŭŻį�ǩǬǦ�ŖťėŻ�įēĴŘĉ�ĚĹũĬ�ŮŨ�ĚŬŵšũŤē�ĚŻĳĔżőũŤē�ęĴĸǝŤ�ĴŝřŤē�ŊĬ

�ĴżŔ�ŦšĽĖ�ĚŀĔĬŴ�ĴĤĊĖ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ĚőĸēŴ�ěĔŐĔŉŜ�ŢŤĔŭűŴ�� ƻĔŻĴŲļ

�ĚŀĔĬŴ�ȕĳŵĤǝŤ�ŹŬįǜē�İĩŤē�ŮŐ�ŦŝĜ�ĚŻĴŲļ�ĳŵĤĉ�ŹťŐ�ūŵťŁĩŻ�ŪōŭŨ

�ŦżũĥĝŤē�ěĔŬŵŤĔŀ�ŽŘ�ěǙŨĔőŤēŴ�ěēĴżĝŻĴšĹŤē�ŮŲũĖ�ěǙŨĔőŤē�ŶİŤ

�ęİŬĔĹũŤē�ĚżĩŁŤē�ŮŲũŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤēŴ

�ĚŻĔũĩŤē�ţĔšļĉ�ŮŨ�Ŧšļ�źĊĖ�ŮżũōŭũŤē�ĴżŔ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�źĉ�ŒĝũĝŻ�ǘŴ

�ŮżũōŭũŤē�ĴżŔ�ūŵťŨĔőŤē�ųĤēŵŻ�ŢŤĲŠŴ��ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘē

�ųĝũōŬĉŴ�ŦũőŤē�ěĔőŻĴĽĜ�ĿŵŁŬ�ŞżėŉĜ�ŧİŐ�ŽŘ�ŦġũĝĜ�ŶĴĬĉ�ěĔŠĔŲĝŬē

�ĚżŭŨĵ�ěēĴĝŘ�ŽŘ�ĚŻĴŲĽŤē�ŪűĳŵĤĉ�ūŵũťĝĹŻ�ęĴżėŠ�įēİŐĉŴ�ȕųĜĔũżťőĜŴ

�ȕ�ĘĜēĴŤē�śĔŝĩĝĸē��ŽťŻ�źĲŤē�ĴŲĽŤē�ŮŨ�ŒĖĔĹŤē�ŧŵżŤē�ĵŴĔĥĝĜ�ęĴĬĊĝŨ

�ŪŲŜŵŝĨ�ŮŨ�ęĴżėŠ�ěĔŐĔŉŜ�ūĔŨĴĨ�ŢŤĲŠŴ�ȕŦũőŤē�ūŵŬĔŜ�ĔűįİĨ�ĔũŠ

�ŮŨ�İŻİőŤē�ŢŤĔŭű�ūĉ�ĔũŠ��ĚżũĸĴŤēŴ�ĚżńĴŨţēŴ�ĚŻŵŭĹŤē�ěēĵĔĤǞē�ŽŘ

�ȕŽŬĔũġŤē�ěĔŐĔĹŤē�ĵŴĔĥĝĜ�ěĔŐĔĸ�ūŵťŨĔőŤē�ĔŲżŘ�ŦũőŻ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔŐĔŉŝŤē

��ŽŘĔńč�ŦũŐ�ţİĖ�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ūŴį�ŮŨ�ȕŽŬįĳǜē�ŦũőŤē�ūŵŬĔŜ�ĔűįİĨ�ŽĝŤē

�ěĈĽŭŨ�ŮŨ�ŒĸēŴ�ŏĔŉŜ�ŮŐ�ĚżŭŲũŤē�ĚĩŁŤēŴ�ĚŨǙĹŤē�ĴżŻĔőŨ�ĘżŕĜ�ĔũŠ

�ŽŘ� ƻĔŻŵŭĸ�ĘėĹĝŻ�źĲŤē�ĴŨǜē�ȕĔŲŭŨ�ĚŉĸŵĝũŤēŴ�ęĴżŕŁŤē�Ĕũżĸǘ�ţĔũŐǜē

�ŒżũĤ�ūč�ţŵŝŤē�ŮšũŻ���ěĔżŘŵŤē�ěēĴĽŐŴ�ȕĚżŭŲũŤē�ğįēŵĩŤē�ŗǘć�ŏŵŜŴ

�ŮżťŨĔőŤē�ţĔřňǜē�įēİŐĉ�ĞĖĳĔŜ�ĢżĨ�ȕŪōŭŨ�ĴżŔ�ŦšĽĖ�ŦũőĜ�ţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ

�ŪŲřŁŬ��ǧǩŦřň�ŚŤĉ�ǧǦǦ�ĕĳĔŝŻ�ĔŨ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ěĔżĐĔŁĨč�ŞŘŴ

�ŮżŻĳŵĹŤē�ŮżđĤǙŤē�ŮŨ� ƻĔėŻĴŝĜ

السياسات العامة والعمل غير المنظم
�ŒĸŵĜ�ůĔĥĜĔĖ�ĞőŘį�ŽĝŤē�ěĔĸĔżĹŤēŴ�ěĔőŻĴĽĝŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ŢŤĔŭű

�ŽŬįĳǜē�ŦũőŤē�ūŵŬĔŜ�ĔŲĸĉĳ�ŹťŐŴ�ȕŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤēŴ�įĔŁĝŜǘē
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�ȕŮżťŨĔőŤē�ěĔđŘ�ņőĖ�ųŨĔšĨĉ�ŞżėŉĜ�ŮŨ�ŽŭġĝĹŻ�ųŬč�ĢżĨ�ųĖ�ţŵũőũŤē

�ȕĴĤĉ�ūŴİĖ�ųőŻĳĔĽŨ�ŽŘ�ūŵťũőŻ�ŮŻĲŤē�ŦũőŤē�ĘĨĔŀ�ĚťĐĔŐ�įēĴŘĉ�ŦġŨ

�ŹŭġĝĸēŴ�ȕŪŲũšĨ�ŽŘ�ŮŨŴ�ĔŲĜĔŲňŴ�ĔŲŭżĜĔĹĖŴ�ţĵĔŭũŤē�ţĔũŐ�ŹŭġĝĸēŴ

�ĿŵŁŭŤē�ůĲű�ŹťŐ�ŦŻİőĜ�ĆēĴĤč�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐŴ�ȕĚŐēĳĶŤē�ţĔũŐ�ŢŤĲŠ

�ĚŐēĳĶŤē�ţĔũŐŴ�ĔŲĜĔŲňŴ�ţĵĔŭũŤē�ţĔũŐ�ţŵũļ�ŪĜ�ĢżĩĖ�ȕǨǦǧǦ�ŧĔŐ�ŽŘ

�ŪŤŴ�ȕǧǪĚŻĔŕŤē�ůĲŲŤ�ĳİŁĜ�ĚũōŬĉ�ĳēİŀĎĖ�ŢŤı�ŊĖĳ�ųŬĉ�ǘč�ȕūŵŬĔŝŤĔĖ

�ůĲűŴ��ĴŻĴŝĝŤē�ēĲű�įēİŐč�ĚŐĔĸ�ŹĝĨ�ĚŐēĳĶŤē�ţĔũőĖ�ĿĔĭŤē�ŧĔōŭŤē�ĳİŁŻ

�ŮŨ�ŪŲĝżėŤĔŔ�ĚŐēĳĶŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ� ƻĔřŤĉ�ǬǦ�ĕĳĔŝŻ�ĔŨ�ĞőŘį�ěĔĸĔżĹŤē

�ŪŲŜŵŝĨ�ŚťĝĭŨ�ŮŨ�ŪŲŨĴĩŻŴ�ȕĚũōĝŭŨ�ĴżŔ�ĺĸĉ�ŞŘŴ�ŦũőťŤ�ĆĔĹŭŤē

�ūŵŬĔŜ�ūĉ�ȕŢŤı�ŹŤč�ŗĔŅŻ��ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ĔŲżŘ�ĔũĖ�ĚżŤĔũőŤē

�ĚŀĔĬ�ěĔĖĔŝŬ�ŦżšĽĜ�ŮŨ�ĴĤĊĖ�ŮżťŨĔőŤē�ŹťŐ�ęİŻİļ� ƻēįŵżŜ�ŒŅŻ�ŦũőŤē

�ŏĔŘİŤē�ŽŘ�ŮżũōŭũŤē�ĴżŔ�ŮżťŨĔőŤē�ěēĳİŜ�Śőńĉ�źĲŤē�ĴŨǜē�ȕŪŲĖ

�ĴżŔ�ĚŀĔĬŴ�ŮżťŨĔőŤē�ŗǘć�ěĔđŨ�ūĔŨĴĨ�ŽŘ�ŪűĔĸ�ĔŨ�ȕŪŲĩŤĔŁŨ�ŮŐ

�ĚżŤĔũőŤē�ěĔĖĔŝŭŤē�ūč�ĢżĨ�ȕĚżĸĔĸǜē�ŪŲŜŵŝĨ�ŊĹĖĉ�ŮŨ�ȕŮżũōŭũŤē

�şĔŲĝŬǘē�ŮňēŵŨ�ŮŐ�ŚĽšŤēŴ�ȕūŵŬĔŝŤē�ıĔřŬč�ŽŘ�ţĔőŘ�ŦšĽĖ�ŪűĔĹĜ

�ĚżŤć�ŒŅŻ�ŪŤ�ųŬč�ĢżĨ�ȕŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ūŵŬĔŝŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ţĔĩŤē�ŢŤĲŠŴ

�ȕŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ĚŨŵōŭŨ�ŽŘ�ŪŲĹřŬĉ�ŒŨ�ŮżťŨĔőŤē�şēĴļǞ�ĚũĐǙŨ

�ŹũĹŻ�ĔŨ�ŹťŐ�ĴŁĝŝĜ�ūŵŬĔŝŤē�ŪŲŤ�ĔŲĩżĝŻ�ŽĝŤē�ęİżĨŵŤē�ěēĳĔżĭŤēŴ

�ŮŨ�Ȓǧǫ�ĕĳĔŝŻ�ĔŨ�ŒŘİĖ�łĭĽŤē�ŧŵŝŻ�ĢżĩĖ�©źĳĔżĝĬǘē��şēĴĝļǘēª

�ţŵĩĜ�ĚőřĜĴũŤē�ĚėĹŭŤē�ůĲűŴ�ȕŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ŽŘ�şēĴĝļĔŠ�ųėĜēĳ

�ěĔŻŵĝĹŨ�ŏĔřĜĳē�ĚĥżĝŬŴ�ȕŒŜēŵŤē�Ńĳĉ�ŹťŐŴ��şēĴĝļǘē�ŹťŐ�ŪŲŤĔėŜč�ūŴį

�ŒżĥĽĜ�ŹŤč�ūįĳǜē�ŽŘ�ĚėŜĔőĝũŤē�ěĔŨŵšĩŤē�ěĊĥŤ�ȕĴŝřŤēŴ�ĚŤĔŉėŤē

�ȕĴŕŁŤē�ĚżűĔŭĝŨŴ�ęĴżŕŀ�ŒŻĳĔĽŨ�ĺżĸĊĜ�ŹťŐ�ŦũőŤē�ŮŐ�ŮżťŉőĝũŤē

�ĚżńēĴŜč�ěĔĹĸČŨ�ţǙĬ�ŮŨ�Ŵĉ�ĴļĔėŨ�ŦšĽĖ� ƻĔńŴĴŜ�ŪŲĩŭŨ�ţǙĬ�ŮŨ

�ĚĨĔĝŨ�ŚĐĔŌŴ�źĊĖ�ŦũőťŤ�ŒżĥĽĝŤē�ěĔżťũŐ�Ĕŭű�ĴŲōĜŴ�ȕŶĴĬĉ

�ȕŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤēŴ�ȕŪōŭũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ĴżėšŤē�ŒĸŵĝŤē�ĚĥżĝŬŴ

�ŽŭňŴ�ĳĔňčª�ĳēİŀĎĖ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ŒŨ�ūŴĔőĝŤĔĖ�ĚŨŵšĩŤē�ĞŨĔŜ

�ůĵĔĥŬĎĖ�ŧĔŜŴ�ȕǨǦǧǪ�ŧĔŐ�ţǙĬ�©ūįĳǜē�ŽŘ�ŪōŭũŤē�įĔŁĝŜǘē�ŹŤč�ţĔŝĝŬǙŤ

�ŽŤŴİŤē�ūŴĔőĝŤēŴ�ŊżŉĭĝŤē�ęĳēĵŴŴ�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ�ŮŨ�ūŵšŨ�ŽŭňŴ�ŞŻĴŘ

�ūĔũŅťŤ�ĚŨĔőŤē�ĚĹĸČũŤēŴ�ţĔũőŤē�ěĔĖĔŝŬ�įĔĩĜēŴ�ūįĳǜē�ĚŐĔŭŀ�ĚŘĴŔŴ

�ŽŬĔġŤē�ųťŤēİėŐ�ŢťũŤē�śŴİŭŀŴ�ĚŨĔőŤē�ěēĆĔŁĨǞē�ęĴĐēįŴ�ŽŐĔũĝĤǘē

�įĔŁĝŜǘē�ŒĸŵĜ�ŮŨ�İĩŤē�ŹŤč�ĳĔňǞē�ēĲű�ŗİű�İŜŴ��ĚżũŭĝťŤ

�ŽŘ�ĞťġũĜ�ďįĔėũŤē�ŮŨ�ĚŐŵũĥŨ�ŹťŐ�ĳĔňǞē�İŠĉŴ��ǧǫŪōŭũŤē�ĴżŔ

�ŧēĴĝĨēŴ�ȕĚŀĔĬ�ţĔũŐĊĖ�ŧĔżŝťŤ�ěĔŐĔũĥŤēŴ�ĴĸǜēŴ�įēĴŘǜē�śŵŝĨ�ŧēĴĝĨē

�įĔŁĝŜǘē�ţĔũŐ�ŪŲżŘ�ŮũĖ�ţĔũőŤē�ŦšŤ�ŦũőŤē�ŽŘ�ĚżĸĔĸǜē�śŵŝĩŤē

�ţĔŝĝŬǙŤ�ŦĬİĝŤē�ěǘĔĥŨ�ŮŨ�ĚŐŵũĥŨ�ĳĔňǞē�įİĨ�ŢŤĲŠ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ

�ȕĚŝĐǘ�ŦũŐ�ĿĴŘ�ŞťĬŴ�ŵũŭŤē�ĶŻĶőĜ�ŽŘ�ĞťġũĜ�ȕŪōŭũŤē�įĔŁĝŜǘē�ŹŤč

�ĳēŵĩŤēŴ�ŽĖĔŝŭŤē�ŪżōŭĝŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ŦũőŤē�śŵĸ�ęĳēįč�ŮżĹĩĜ�ĘŬĔĤ�ŹŤč

�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�śĔŉŬ�ŒżĸŵĜ�ŢŤĲŠŴ�ȕŦũőŤē�ŗŴĴŌ�ţŵĨ�ŽŐĔũĝĤǘē

�ŪŤ�ȕŧēŵŐĉ�ĚĠǙĠ�ŦėŜ�ůĳŴİŀ�ĲŭŨŴ�ĳĔňǞē�ūĉ�ǘč�ǧǬ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�

�ĆĔŭġĝĸĔĖ�ȕĚĩńēŴ�ěĔżĥŲŭŨ�ŞŘŴŴ�ŪōĝŭŨ�ŦšĽĖ�ųŝżėŉĜ�ŹťŐ�ŦũőŤē�ŪĝŻ

�ŒżĸŵĝŤ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅťŤ�ĚŨĔőŤē�ĚĹĸČũŤē�ĔŲĖ�ŧŵŝĜ�ŽĝŤē�ěǙũĩŤē

�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ŽŘ�ŮżŠĴĝĽũŤē�ęİŐĔŜ

�ĺũĭŤē�ěēŵŭĹŤē�ţǙĬ�ĚżŤĔũŐ�ěĔĖĔŝŬ�ĺżĸĊĝŤ�ęİŻİŐ�ěǘŴĔĩŨ�ěĴĤ

�ĔŲżŘ�ĴĽĝŭŻ�ŽĝŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔŐĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ņőėŤ�ĚżńĔũŤē

�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤēŴ�ŮżŝĐĔĹŤēŴ�ȕĆĔŭėŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŦġŨ�ȕŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē

�ĳēĴũĝĸǘē�ŮŨ�ĆĔŭėŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőťŤ�ĚťŝĝĹũŤē�ĚĖĔŝŭŤē�ŮšũĝĜ�ŪŤ��ĚŐēĳĶŤē

�ĚťŝĝĹũŤē�ĚĖĔŝŭŤē�ěĴũĝĸē�ĔũŭżĖ�ȕĚżŭŨĉ�Ňŵŕń�ĞĩĜ�ŦũőŤē�ŽŘ

�ŒżũĤŴ�ȕūǚē�ŹĝĨ�ŦũőŤē�ŮŨ�ǨǦǧǨ�ŧĔŐ�ŽŘ�ĞĹĸĊĜ�ŽĝŤē�ŮżŝĐĔĹťŤ

�ĚżĤĔĥĝĨǘē�ěĔŠĴĩĝŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ēŴĲřŬ�İŜŴ�ȕŮżũōŭŨ�ĴżŔ�ĔŲĐĔŅŐĉ

�ŢŤĲŠ��ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ŽŘ�ŪŲŠēĴļč�ĔŲũűĉŴ�ȕŪŲĩŤĔŁŨ�ŮŐ�ŏĔŘİťŤ

�ŒżũĤŴ�ȕǨǦǧǫ�ŧĔŐ�ŽŘ�ĚŐēĳĶŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤēŴ�ŮżťŨĔőŤē�ĚĖĔŝŬ�ĞĹĸĊĜ

�ĔŲŭŨ�ŶĴėšŤē�ĚżėŤĔŕŤē��ŮżũōŭũŤē�ĴżŔ�ŮżťŨĔőŤēŴ�ěǙŨĔőŤē�ŮŨ�ĔŲĐĔŅŐĉ

�ĚŨŵšĩŤē�ŹťŐ�ŊŕŅŤē�ŹťŐ�ĔŲĹżĸĊĜ�ĲŭŨ�ĚĖĔŝŭŤē�ŦũőĜŴ�ȕ�ĆĔĹŭŤē�ŮŨ

�ȕŦũőŤē�ūŵŬĔŝĖ�ŪŲŤŵũļ�ŪŲŤ�ŮũŅŻ�źĲŤē�ĿĔĭŤē�ŧĔōŭŤē�ĳēİŀǞ

�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ŽŘ�ŪŲŠēĴļč�ŢŤĲŠŴ
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التوصيات
�İĩŤē�ĔŲĖ�ĲĬǜē�ūĊļ�ŮŨ�ūĉ�Ŷĳĉ�ŽĝŤē�ěĔżŀŵĝŤē�ŮŨ�ĚŐŵũĥŨ�ŽĜĊŻ�ĔŨ�ŽŘ

�ěĔŠĔŲĝŬǘē�ęİĨ�ŮŨ�ŚżřĭĝŤēŴ�ȕŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤēŴ�įĔŁĝŜǘē�ĳĔĽĝŬē�ŮŨ

�ŮżũōŭũŤē�ĴżŔ�ūŵťŨĔőŤē�ĔŲŤ�ŃĴőĝŻ�ŽĝŤē�ĚļĔĽŲŤēŴ

�ĚũōŭŨ�ŒŨ�ūŴĔőĝŤĔĖ�ĚŨŵšĩŤē�ųĜĳŵň�źĲŤē�ŽŭňŵŤē�ĳĔňǞē�ŞżėŉĜ�.ǧ

�ŽŘ�ŪōŭũŤē�įĔŁĝŜǘē�ŹŤč�ţĔŝĝŬǙŤ�ŮżżŐĔũĝĤǘē�ĆĔŠĴĽŤēŴ�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē

.ǨǦǧǪ�ŧĔŐ

�ŹťŐ�ŹŭėŻ�ĢżĩĖ�ȕūįĳǜē�ŽŘ�ŞėŉũŤē�źįĔŁĝŜǘē�ģıŵũŭŤĔĖ�ĴōŭŤē�ęįĔŐč��Ǩ

�ŗēĴňǜē�ĚŘĔŠ�ĪŤĔŁŨ�ĚŻĔũĨŴ�ūĔĹŬǞē�śŵŝĨ�ĳŵōŭŨ

�ěĔŐĔŉŝŤē�ŽŘ�ĳĔũġĝĸǘē�ŒżĥĽĜ�ţǙĬ�ŮŨ�ŽŭňŵŤē�įĔŁĝŜǘē�ĶżřĩĜ�.ǩ

�ĚŝĐǘŴ�ĚżŘĔŠ�ŦũŐ�ĿĴŘ�İżŤŵĜŴ�ȕĚŤĔŉėŤē�ŚżřĭĝŤ�ŦżŕĽĝŤē�ĚřżġŠ�ĚżĤĔĝŬǞē

�ţǙĬ�ŮŨ�ȕŪōŭũŤē�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ŒĸŵĝŤē�ŒżĥĽĝŤ�ţĔũŐǜē�ĚđżĖ�ĶżřĩĜ�.Ǫ

�ĚżėŻĴŅŤē�ĆĔėŐǜē�ŚżřĭĜŴ�ţĔũőŤē�ěĔĹĸČŨ�ĆĔĽŬč�ŦżŲĹĜ

�ěĔĤĔĨŴ�ŦũőŤē�ěĔƸƸĸĔżĹĖ�ĔƸƸŲŉĖĳŴ�ŪƸƸżťőĝŤē�ěĔƸƸĸĔżĹĖ�ĴƸƸōŭŤē�ęįĔƸƸŐč��ǫ

�ŦũőŤē �śŵĸ

�ŮżťŨĔőŤē�ŒżũĤ�ĪėŁŻ�ĢżĩĖ�ŦũőŤē�ūŵŬĔŜ�ŮŨ�ĚġŤĔġŤē�ęįĔũŤē�łŬ�ęįĔŐč�.Ǭ

�ĚŐēĳĶŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŊĖĳ�ŧİŐŴ�ȕŦũőŤē�ūŵŬĔŜ�ŧĔšĨĊĖ�ŮżŤŵũĽŨ�ĴĤĊĖ

�ĚŀĔĬ�ĚũōŬĊĖ�ţĵĔŭũŤēŴ

�ŽĝŤē�įŵżŝŤē�ĚŘĔŠ�ţēĶĜ�ĢżĩĖ�ȕŦũőŤē�ūŵŬĔŜ�ŮŨ�ǯǮ�ęįĔũŤĔĖ�ĴōŭŤē�ęįĔŐč�.ǭ

�ūįĳǜē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ĚŘĔšŤ�ĚżĖĔŝŬ�ěĔũōŭŨ�ĺżĸĊĜ�ŮŨ�İĩĜ

�ūĔũŅŤē�ūŵŬĔŜ�ŽŘ�ŪŲĹřŬĉ�ŒŨ�ŮżťŨĔőŤē�şēĴļč�ěĔżŤĈĖ�ĴōŭŤē�ęįĔŐč�.Ǯ

�ūŵőżŉĝĹŻŴ�ŦŜĉ�ĚřťšĖ�ŪŲŠēĴļē�ĚżťũŐ�ĴżĹżĜ�ŪĝŻ�ĢżĩĖ�ȕŽŐĔũĝĤǘē

�ŪŲŤ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ĴżŘŵĜ�ŗİŲĖ�ȕĔŲťũĩĜ

�ĴżŻĔőŨ�ŒżũĤ�ŞżėŉĜ�ūĔũŅŤ�ȕŦũőŤē�ūŵŬĔŜ�ıĔřŬč�ěĔżťũŐ�ŦżőřĜ�.ǯ

�ūįĳǜē�ŽŘ�ĴĤĊĖ�ŮżťŨĔőŤē�ŒżũĤ�ŹťŐ�ŦũőŤē

�ųŝżėŉĜ�ūĔũŅŤ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ūŵŬĔŜ�ıĔřŬč�ěĔżťũŐ�ŦżőřĜ���ǧǦ

�ūįĳǜē�ŽŘ�ĴĤĊĖ�ŮżťŨĔőŤē�ĚŘĔŠ�ŹťŐ

�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ĚŨŵōŭŨ�ŽŘ�ŽĩŁŤē�ŮżŨĊĝŤē�ŞżėŉĜ�ŦżőřĜ��.ǧǧ

�ţĔũŐǜē�ĕĔĩŀĉŴ�ŮżťŨĔőŤē�ŹťŐ�ĚŤŵŝőŨ�ŚżŤĔšĝĖŴ

�ŦũőťŤ�ūŵťŨĔőŤē�ĴŉŅŻ�ǘ�ŽŠ�ĔŲőŘĳ�ůĔĥĜĔĖ�ĳŵĤǜē�ěĔĸĔżĸ�ĚőĤēĴŨ��ǧǨ

ŶĴĬĉ�ŚĐĔŌŴ�ŽŘ

المصادر
�ȕŽŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĴũĜČŨ�ȕ©ŪōŭũŤē�įĔŁĝŜǘē�ŹŤč�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ŮŨ�ţĔŝĝŬǘēª�ȕŽŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĘĝšŨ��ǧ

.ǨǦǧǪ�ĚŭĹŤ�ȕǧǦǩ�ęĳŴİŤē
ŞĖĔĹŤē�ŒĤĴũŤē��Ǩ

�ūįĳǜē�ȕūĔũŐ�ȕǨǦǧǫ�ȕźŵŭĹŤē�ŽĐĔŁĨǞē�ĕĔĝšŤē�ȕĚŨĔőŤē�ěēĆĔŁĨǞē�ęĴĐēį��ǩ
�ŞĖĔĹŤē�ŒĤĴũŤē��Ǫ

�ūįĳǜē�ȕūĔũŐ�ȕǨǦǧǬ�ŒĖēĴŤē�ŒĖĴťŤ�ĚŤĔŉėŤēŴ�ĚŤĔũőŤē�ĴŻĴŝĜ�ȕĚŨĔőŤē�ěēĆĔŁĨǞē�ęĴĐēį��ǫ
�ŞĖĔĹŤē�ŒĤĴũŤē��Ǭ

�ŪżťőĝŤē�ęĳēĵŴ�ŮŐ�ęĳįĔŁŤē�ĚżĐĔŁĨǞē�ţŴēİĥŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ŹŤč� ƻēįĔŭĝĸē�ĴŻĴŝĝŤē�İőŨ�ĢĨĔėŤē�ĔŲĖ�ŧĔŜ�ěēĴŻİŝĜ��ǭ
�ĚŨĔőŤē�ěēĆĔŁĨǞē�ęĴĐēįŴ�ŪżťőĝŤēŴ�ĚżĖĴĝŤē�ęĳēĵŴŴ�ŽŤĔőŤē

��ǨǦǧǬ-ǨǦǦǭ��ěēŵŭĹťŤ�ĚŤĔŉėŤēŴ�ĚŤĔũőŤē�ĴŻĳĔŝĜ�ȕĚŨĔőŤē�ěēĆĔŁĨǞē�ęĴĐēį��Ǯ
�ūįĳǜē�ūĔũŐ�ȕǨǦǧǫ�ŧĔŐ�ŽŘ�ĚĠİĩĝĹũŤē�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ĴŻĴŝĜ�ȕĚŨĔőŤē�ěēĆĔŁĨǞē�ęĴĐēį��ǯ

�ūįĳǜē�ȕūĔũŐ�ȕǨǦǧǨ�ȕūįĳǜē�ŽŘ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ȕŽŤŴİŤē�ūŴĔőĝŤēŴ�ŊżŉĭĝŤē�ęĳēĵŴ��ǧǦ
�ŞĖĔĹŤē�ŒĤĴũŤē��ǧǧ

�ūįĳǜē�ȕūĔũŐ�ȕǨǦǧǦ�ȕūįĳǜē�ŽŘ�ĴŝřŤē�ĴŻĴŝĜ�ȕĚŨĔőŤē�ěēĆĔŁĨǞē�ęĴĐēį���ǧǨ
.ǨǦǧǬ�ȕūįĳǜē�ŽŘ�ţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ�ȕĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ��ǧǩ

�ĕ�ęĴŝŘ�ǩ�ęįĔũŤē�ȕųĜǙŻİőĜŴ�ǧǯǯǬ�ĚŭĹŤ�Ǯ�ŪŜĳ�ŽŬįĳǜē�ŦũőŤē�ūŵŬĔŜ��ǧǪ
�ūįĳǜē�ȕūĔũŐ�ȕǨǦǧǪ�ȕūįĳǜē�ŽŘ�ŪōŭũŤē�įĔŁĝŜǘē�ŹŤč�ţĔŝĝŬǙŤ�ŽŭňŵŤē�ĳĔňǞē��ǧǫ

�ŞĖĔĹŤē�ŒĤĴũŤē��ǧǬ
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مدخل  
�ĆĶĥŠ�ūįĳǜē�ŽŘ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŦƸƸũőŤē�ţŵĨ�ĴƸƸŻĴŝĝŤē�ēĲƸƸű�įēİƸƸŐč�ŽƸƸĜĊŻ

�ĚŻįĔŁĝŜǘē�śŵŝĩŤē�ţŵĨ�ŽƸƸĖĴőŤē�İŀēĴŤē�ŮŨ�ĢƸƸŤĔġŤē�ĴƸƸŻĴŝĝŤē�ŮƸƸŨ

�ĴżŔ�ŦũőŤē�ęĴűĔŌ�ĚĥŤĔőŨ�ŹƸƸŤč�ŗİŲŻ�ŧĔƸƸŐ�ŦšƸƸĽĖ�ŵƸƸűŴ�ȕĚƸƸżŐĔũĝĤǘēŴ

�ŹťŐ�ĶżŠĴĝŤē�ŒŨ�ȕĚżŜŵŝĩŤē�ŽƸƸŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ĴƸƸōŬ�ĚƸƸŲĤŴ�ŮƸƸŨ�ȕŪƸƸōŭũŤē

�ŹťŐ�ŗŵŜŵŤē�ĳĔňč�ŽŘ�ēĲű�ŽĜĊŻ��įĔƸƸŁĝŜǘē�ēĲƸƸű�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�śŵƸƸŝĨ

�ȕūįĳǜē�ĔŲŭŨŴ�ȕĚżĖĴőŤē�ěēįĔŁĝŜǘē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸļĔĽű�ĴġŠǜē�ěĔƸƸŐĔŉŝŤē

�ĚťżťŝŤē�įŵŝőŤē�ţǙĬ�ĞŘǘ�ŦšƸƸĽĖ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ŒƸƸĸŵĜ�ĢżĨ

�ȕĚřťĝĭũŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ŦƸƸĽŘ�ŮƸƸŐ�ĴƸƸżėőĝŠ�ĚƸƸżńĔũŤē

�İżŤŵĜ�ŹťŐ�ĚżŭňŵŤē�ěēįĔƸƸŁĝŜǘē�ěēĳİŜ�ŗĔƸƸőńč�ŹƸƸŤč�ěįĉ�ŽƸƸĝŤēŴ

�ŚťĝĭŨ�ŒĤēĴĜ�ųŝŘēĳ�ȕŪƸƸōŭũŤē�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ĚƸƸŝĐǘŴ�ĚƸƸżŘĔŠ�ŦƸƸũŐ�ĿĴƸƸŘ

�ĚżƸƸĸĔżĹŤēŴ�ĚżŬİũŤēŴ�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ūĔƸƸĹŬǞē�śŵŝĨ�ěēĴƸƸļČŨ

��ŽŐĔũĝĤǘē�ěŴĔřĝŤē�ěĔŻŵĝƸƸĹŨ�ŞũőĜ�ĘŬĔĤ�ŹƸƸŤč�ȕĚƸƸżŘĔŝġŤēŴ

�ŃēĴőĝƸƸĸē�ŽŘ�ţŴǜē�ŦġũĝŻ�ȕŮżėŬĔĤ�ŮŨ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ţŴĔŭĜ� ǁŪĝżƸƸĸ

�ŦšƸƸĽĖ�įĔŁĝŜǘĔĖ�ĚŜǙőŤē�ěēıŴ�ęĴŘŵĝũŤē�ĚżũšŤē�ěēĴƸƸļČũŤē�ŦżťĩĜŴ

�ŶŵŝŤē�ĘŬĔĤ�ŹŤč�ȕŪōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�įĔŁĝŜǘē�ĿŵŁĭŤē�ųƸƸĤŴ�ŹƸƸťŐŴ�ȕŧĔƸƸŐ

�ŦũőŤē�ĿĴŘŴ�ĚŤĔŉėŤēŴ�ĚƸƸťŨĔőŤē�ŶŵŝŤēŴ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē

�łĐĔŁĭĖ�ŞťőĝŻ�ŽƸƸŬĔġŤē�ĘŬĔĥŤēŴ�ȕįĔŁĝŜǘē�ēĲƸƸű�łƸƸĐĔŁĬŴ�ĚĠİĩĝƸƸĹũŤē

���CASE STUDIES��ěǘĔĨ�ěĔƸƸĸēĳį�ţǙĬ�ŮŨ�ŮƸƸżũōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŮƸƸżťŨĔőŤē

�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĳŵŉĜŴ�ŒŜēŴ�łżĭƸƸĽĜ�ŹŤč�ĴŻĴŝĝŤē�ēĲű�ŹőƸƸĹŻŴ

�ŽĝŤē��Ě ǁżŨŵšĩŤē��ĚŨĔőŤē�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŚťĝĭŨ�ŦƸƸżťĩĜŴ�İƸƸŀĳŴ�ȕūįĳǜē�ŽƸƸŘ

�ŽŬİũŤē�ŒũĝĥũŤē�ĳēŴįĉŴ�ěēĳįĔƸƸėŨ�ŃĴŐŴ�ȕŪōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē�ŗİŲĝƸƸĹĜ

�ȕŮżũōŭũŤē�ĴżŔ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ŪżōŭĜŴ�ĴżňĊĜ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘįĔŲŤē�ĚƸƸżŤĔũőŤē�ěĔƸƸĖĔŝŭŤēŴ

�ĆĔŝĜĳǘē�ĔŲŬĊƸƸļ�ŮŨ�ŽĝŤē�ěĔżŀŵĝŤē�ŮŨ�įİŐ�ŪƸƸŻİŝĜ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńǞĔĖ

�ŪŲŭżšũĜŴ�ŮżũōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŮżťŨĔőťŤ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�śŵƸƸŝĩŤĔĖ

�ĔŲżťŐ�ŗĳĔőĝũŤē�ŞƸƸĐǙŤē�ŦũőŤē�ĴżŻĔőũĖ�ŒƸƸĝũĝŤē�ŮƸƸŨ

�ŹŤč�ęĳĔƸƸļǞē�İżřũŤē�ŮŨ�ŏŵńŵũŤē�ŦżŀĔřĜ�ŽƸƸŘ�ŃŵƸƸĭŤē�ŦƸƸėŜŴ

�ȕĴŻĴŝĝŤē�ēĲű�ŽŘ�ĔũŲżťŐ�ŦƸƸũőŤē�ŪĝżƸƸĸ�ŮƸƸŻĲťŤē�ŮżżƸƸĸĔĸǜē�ŮƸƸżŨŵŲřũŤē

�ĞŘĴŐ�ıē�ȕĚũōŭũŤē�ĴżŔ�ĚƸƸŤĔũőŤēŴ�ŪōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�įĔƸƸŁĝŜǘē�ŽƸƸŘ�ūǙƸƸġũĝŻŴ

�ĚŉƸƸĽŬǜē�ŒżũĤª�ůĳĔėĝŐĔĖ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ĚƸƸżŤŴİŤē�ŦƸƸũőŤē�ĚƸƸũōŭŨ

�ǘ�ŮŻĲŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěēİĨŵŤēŴ�ţĔƸƸũőŤē�ĔŲƸƸĸĳĔũŻ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē

��ĚƸƸĸĳĔũũŤē�ŽŘ�Ŵĉ�ūŵŬĔŝŤē�ŽŘ�ĚżŨĔōŭŤē�ěĔėżĜĴĝŤē�ņőĖ�Ŵĉ�ŦŠ�ŪŲťũƸƸĽĜ
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�ŪĝŻ�ǘ�ūŵŬĔŝŤē�ūĉ�ǘē�ȕūŵŬĔŝťŤ�ŽũƸƸĸĴŤē�ĳĔňǞē�ŦƸƸĬēį�ŪƸƸŲťũŐ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē

�ŪĐǙŨ�ĴżŔ�ųŬǜ�ŧēĶƸƸĝŤǘē�ŹƸƸťŐ�ŒĥƸƸĽŻ�ǘ�ūŵƸƸŬĔŝŤē�ūĉ�Ŵĉ�ȕųƸƸŤĔũŐč�Ŵĉ�ųƸƸŝżėŉĜ

�©ǧĚňĴřŨ�ŚżŤĔšĜ�ŃĴƸƸřŻ�Ŵĉ�ŞƸƸűĴŨ�Ŵĉ
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�ŽŘ�ĔűİŻİĩĜ�ŪĜ�İŝŘ�ȕĚƸƸũōŭũŤē�ĴżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŧŵƸƸŲřŨ�ĔƸƸŨĉ��ĴƸƸŻĴŝĝŤē�ēĲƸƸű�ŽƸƸŘ

�ĚũōŭũŤē�ĴżŔ�ŚĐĔŌŵŤēª�ĔƸƸŲŬĉ�ĔŲĜēı�ĚżŤŴİŤē�ŦƸƸũőŤē�ĚƸƸũōŭŨ�ĚƸƸŝżĠŴ�ĳĔƸƸňč

�ȕĴƸƸĸǜē�Ŵĉ�ȕŪōŭũŤē�ĴżŔ�Ŵĉ�ŪōŭũŤē�įĔŁĝŜǘē�ěĈƸƸĽŭŨ�ŽŘ�ŶįČĜ�ŽĝŤē
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�ĺšőŭŻ�įĔŁĝŜǘē�ēĲű�ŽƸƸŘ�ŮżťŨĔőŤē�įēİŐĉ�įĔŻįĵē�ūĎƸƸŘ�ȕŢƸƸŤı�ĘƸƸŬĔĤ�ŹƸƸŤč

�ĚŻŴēĵ�ŮŨ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŬĔũŅŤē�ŪōŬ�ŹťŐ�ŽėťƸƸĸ�ŦšƸƸĽĖ�ęĳŴĴŅŤĔĖ

�ĳĴŅŤē�ūĎŘ�ŽŤĔĝŤĔĖŴ��ęĳŴĴŅŤĔĖ�ĔƸƸŲżŘ�ŮżŠĴĝƸƸĽũŤē�įēİƸƸŐĉ�ŃĔƸƸřĭŬē

�ĚŻĔũĩŤē�ŮŨ�ūĔŨĴĩŤē�ŽƸƸŘ�ŪŲƸƸĹřŬĉ�ŮżťŨĔőŤē�ŹƸƸťŐ�ŊƸƸŝŘ�ĴƸƸŁĝŝŻ�ǘ

�ůĲű�ūĔŨĴĨ�ŦĖ�ȕŞŻįĔŭŁŤē�ůĲƸƸű�ŪŲŤ�ĔƸƸűĴŘŵĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚżƸƸĸĔĸǜē�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē
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�ķǙŘǞĔĖ�ĔűİŻİŲĜŴ�ŞŻįĔŭŁŤē�ůĲƸƸű�ŦėŝĝƸƸĹŨ

�ŦĬį�ĳİŁŨ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�įĔƸƸŁĝŜǘē�ūĉ�ņőėŤē�ŶĴƸƸŻ�ȕĴƸƸĬć�ĘƸƸŬĔĤ�ŮƸƸŨ
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� ƻēİĤ�ĚŨĔű�ųĜĔňĔƸƸĽŬ�ĳĔėĝŐĔĖ�įĔŁĝŜǘē�ēĲű�ŒŨ�ůĲƸƸű�ĴƸƸōŭŤē�ĚƸƸŲĤŴ�ŦƸƸŨĔőĝĜ

�ŏĴƸƸĸǜē�ŦĬİũŤē�İőŻ�ųŬč�ĢżĨ�ȕęĴżŝřŤēŴ�ĚżŨĔŭŤē�ţŴİƸƸŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŀĔĬŴ

�ųĤēŵĜ�ŽĝŤē�ěǙšƸƸĽũŤē�ĴŉĬĉ�ŮŨ�ŽűŴ�ȕĚŤĔŉėŤēŴ�ĴŝřŤē�ŽĝťšƸƸĽŨ�ŦĩŤ

�ŞťĬ�ŹťŐ�ęĳİŝŤē�įĔŁĝŜǘē�ēĲƸƸű�ŶİťŘ��ŮűēĴŤē�ĞƸƸŜŵŤē�ŽƸƸŘ�ĚżŬĔƸƸĹŬǞē

�įŴİĩŤē�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ŮŨ�ĆēĴƸƸŝřŤē�Ů ǁšũŻŴ�ȕĴƸƸżėŠ�ŦšƸƸĽĖ�ŦƸƸũőŤē�ĿĴƸƸŘ

�İŻēĶĜ�ŦŌ�ŽŘŴ��ęĔżĩŤē�ŽŘ�ĳēĴũĝƸƸĸǘē�ŮŨ�ŪŲŭšũĜ�ŽƸƸĝŤē�ŦƸƸĬİŤē�ŮƸƸŨ�ĔƸƸżŬİŤē

�ĚŝĨǙĝũŤē�ĚżŭŝĝŤē�ěēĳŵƸƸŉĝŤēŴ�ȕŦũőŤē�śēŵƸƸĸĉ�ŹŤč�įİĥŤē�ŮƸƸżťĬēİŤē�įēİƸƸŐĉ

�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ŞťĬ�ĚřťšĜ�ūĉ�ĔƸƸũĖŴ�ȕěĔŨİĭŤēŴ�ŒťƸƸĹŤē�ģĔƸƸĝŬč�ěĔƸƸżŤć�ŽƸƸŘ

�ūĎŘ�ȕŒŻĳĔƸƸĽũŤēŴ�ěēĳĔũġĝƸƸĸǘē�ĴėŠŴ�ĚŨĔĭń�ŒŨ� ƻĔŻįĴň�ĘƸƸĸĔŭĝĜ�ęİŻİĥŤē

�ŹťŐ�ęĳįĔŜ�İőĜ�ŪŤ�ȕęĴżŝřŤēŴ�ĚżŨĔŭŤē�ţŴİŤē�ŽŘ�ŒŻĳĔƸƸĽũŤēŴ�ěēĳĔũġĝƸƸĸǘē

��ęİŻİĥŤē�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĕĔőżĝƸƸĸē

ĔűĳŵŉĜŴ�ŦũőŤē�śŵĸ�ěēĴƸƸļČŨ

�ŦũőŤē�ĴũĜČŨ�ȕ©ŪōŭũŤē�įĔƸƸŁĝŜǘē�ŹŤč�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�įĔƸƸŁĝŜǘē�ŮƸƸŨ�ţĔƸƸŝĝŬǘēª�ȕŽƸƸŤŴİŤē�ŦƸƸũőŤē�ĘƸƸĝšŨ���ǧ
.ǨǦǧǪ�ĚŭƸƸĹŤ�ȕǧǦǩ�ęĳŴİŤē�ȕŽŤŴİŤē

�ŞĖĔƸƸĹŤē�ŒĤĴũŤē��Ǩ
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�ĲĬǜē�ŮŨ�İĖ�ǘ�ȕůĳŵŉĜ�ěĔżŨĔŭŻįŴ�ūįĳǜē�ŽƸƸŘ�ŦƸƸũőŤē�śŵƸƸĸ�ĚƸƸŤĔĨ�ŪƸƸŲřŤ

�ūĔšƸƸĹŤē�įİŐ�ĶřŜ�ĢżĨ�ȕ ƻēİĤ�ĚőřĜĴũŤē�ŽŬĔšƸƸĹŤē�ŵũŭŤē�ěǘİőŨ�ĳĔėĝŐǘĔĖ

�ŵũŬ�ĚėƸƸĹŭĖ�ȕǨǦǧǬ�ŧĔŐ�ŽŘ�ŮżŻǙŨ�ǯȓǮ�ŹƸƸŤč�ǨǦǧǪ�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżŻǙŨ�ǫȓǬ�ŮƸƸŨ

�įİĥŤē�ŮżťĬēİŤē�ŮŨ�ęĴżėŠ�įēİƸƸŐĊĖ�ŒŘİŻ�źĲƸƸŤē�ĴƸƸŨǜē��Ȓǫȓǩ�ĔƸƸűĳİŜ�ĚŻŵŭƸƸĸ

�ĔŨ�ħŴēĴĝĜ�ŽĝŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ŮżĖ�ĕĔėƸƸĽŤē�ĚėƸƸĹŬ�ūĉŴ�ĚŀĔĬ�ȕŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŹŤč

�ŵũŭŤē�ēĲű�įŵőŻŴ��ǩūĔšƸƸĹŤē�ŦũĥŨ�ŮŨ�Ȓǩǩȓǧ�ŖťėĜ�ĚŭƸƸĸ�ǩǯ -ǨǦ�ŮƸƸĸ�ŮżĖ

�ŹŤč�ȕ�ǪȒǨȓǨ�ŖťėĜ�ŽĝŤē�ŽőżėŉŤē�ŽŬĔšƸƸĹŤē�ŵƸƸũŭŤē�ěǘİƸƸőŨ�ŹƸƸŤč�ĴƸƸżėšŤē

�ěĔŨĵǜē�ĚĥżĝŬ�ūįĳǜē�ĔŲŤ�ŃĴőĜ�ŽƸƸĝŤē�ĆŵĥťŤē�ěĔƸƸżťũŐŴ�ěēĴƸƸĥŲŤē�ĘƸƸŬĔĤ

�ĴżŔ�ŧĉ�ŮżđĤǘ�ēŵŬĔŠĉ�ĆēŵƸƸĸ�ȕŪŲŭŨ�ŮżŻĳŵƸƸĹŤē�ĚŀĔĬŴ�ĚŝŉŭũŤē�ţŴį�ŽŘ

�ŮżđĤǘ

 ǨǦǧǬ�ŧĔŐ�ŽŘ�ūįĳǜē�ŽŘ�ŦũőŤē�ęŵƸƸŜ�ŖƸƸťėĜ�ĚżũƸƸĸĴŤē�ěēĴƸƸŻİŝĝťŤ�ĔƸƸŝŘŴ

�ĚťŨĔŐŴ�ŦŨĔŐ�ūŵżťŨ�ĕĳĔƸƸŝŻ�ĔŨ�ŪŲŭŨ��ŮƸƸżŬŵżťŨ�ǨȓǬ-ǨȓǪ�ŮƸƸżĖ�ĔƸƸŨ

 ǩǫǦ�ȕŮżŻŵżƸƸĸǚēŴ�ŮżŻĳŵƸƸĹŤē�ŪĠ�ŮżŻĴŁũŤē�ŮŨ�ŪŲĝżėŤĔŔ�ȕūŴĴĤĔŲŨ

�ŦšƸƸĽĖ�ūŵťũőŻ�ūŵŜĔėŤēŴ�ȕĚżũƸƸĸĳ�ŦũŐ�ĪŻĳĔŁĜ�ūŵťũĩŻ�ŪŲŭŨ� ƻĔřŤĉ

�ĴżƸƸĽĜŴ�ȕĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔŐĔŉŝŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ŹťŐ�ūŵƸƸŐĵŵŨŴ�ŪƸƸōŭŨ�ĴƸƸżŔ

�ŮŐ�İŻĶĜ�ǘ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŽŘ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ĚŠĳĔƸƸĽŨ�ĚėƸƸĹŬ�ūĉ�ěēĴƸƸļČũŤē�ěēı

.ǫȒǧǨȓǪ

�ĔŲżŘ�ŦũőĜ�ŽĝŤē�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�ěĔŐĔŉŝŤē�ŮƸƸŐ�ĚƸƸżĐĔŁĨč�ěĔƸƸŨŵťőŨ�ĴƸƸŘŵĝĜ�ǘ

�ŶŵŝŤĔĖ�ĚŜǙŐ�Ŵı�ŊŝŘ�ĴŘŵĝŻ�ĔƸƸŨŴ�ȕūįĳǜē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸťŨĔőŤē�ŶŵƸƸŝŤē�ŦƸƸũĥŨ

� ƻĔŝŘŵŘ��ŪōŭũŤē�ĴżŔŴ�ŪƸƸōŭũŤē�ŮŻįĔŁĝŜǘē�ŽŘŴ�ȕŊƸƸŝŘ�ĚƸƸżŬįĳǜē�ĚƸƸťŨĔőŤē

�ęĳēįǞē�ŽŘ�ūŵťũőŻ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵƸƸŝŤē�ŮƸƸŨ�ȒǨǬȓǧ�ūĎƸƸŘ�ȕǨǦǧǬ�ěēĴƸƸļČũŤ

�ĚťũĥŤē�ęĳĔĥĜ�ŏĔŉŜ�ŽƸƸŘ�ūŵťŨĔőŤē�ŪŲżťŻ�ȕ�ŧĔƸƸŐ�ŏĔƸƸŉŜ��ŏĔƸƸŘİŤēŴ�ĚƸƸŨĔőŤē

�ĚėƸƸĹŭĖ�ĚŻĳĔŭŤē�ěĔĤēĳİŤēŴ�ěĔŠĴĩũŤē�ěēı�ěĔėŠĴũŤē�ħǙƸƸŀč�ŪƸƸĠ�ȕĚƸƸĐĶĥĝŤēŴ

�ěĔŐĔŭŁŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘ�Ȓǯȓǭ�Ŵ�ȕŪƸƸżťőĝŤē�ŏĔƸƸŉŜ�ŽƸƸŘ�Ȓǧǧȓǫ�ŪƸƸĠ�ȕȒǧǫȓǪ

�ǧ�ţŴİĤ���ĚƸƸżťŻŵĩĝŤē

جدول (١): توزيع القوى العاملة ا5ردنية على 
القطاعات الاقتصادية المختلفة

�ĚżŬİĝŨ�ūįĳǜē�ŽŘ�ŧĔŐ�ŦšƸƸĽĖ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ěĔŻŵĝƸƸĹŨ�İőĜŴ

�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ěǘİőŨ�ĔŨĉ�ȕǨǦǧǭ�ŧĔŐ�ŽƸƸŘ�ȒǨǪ�ŖƸƸťėĜ�ĢƸƸżĨ�ȕ ƻēİƸƸĤ

�ȕ�ŦũőŤē�ŮƸƸĸ�ŽŘ�ūĔšƸƸĹŤē�ŦũĥŨ�ŮŨ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ŦũĥŨ��ĚĩŝŭũŤē

 ǨǦǦǭ�ŧĔŐ�ŽŘ�ȕȒǩǯȓǮ�ŮŨ�ĚżńĔũŤē�ĴƸƸĽőŤē�ěēŵŭƸƸĹŤē�ţǙĬ�ĞőĤēĴĜ�ŊŝŘ

�įĔŁĝŜǘē�ěēĳİŜ�Śőń�ŹŤč�ŢŤı�įŵƸƸőŻŴ�ȕǨǦǧǬ�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ȒǩǫȓǬ�ŹƸƸŤč

�ęĔżĩŤē�ŽŘ�ęĉĴũŤē�ĚŠĳĔƸƸĽŨ�ŒĤēĴĜŴ�ȕęİŻİĤ�ŦũŐ�ĿĴƸƸŘ�İƸƸżŤŵĜ�ŹƸƸťŐ�ŽƸƸŬįĳǜē

�Ǩ�ţŴİĤ���ǬǨǦǧǬ�ŧĔŐ�ţǙĬ�ȒǧǩȓǪ�ŮŐ�įĶƸƸĜ�ŪƸƸŤ�ŽƸƸĝŤēŴ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē

جدول (٢): معدلات المشاركة الاقتصادية 
المنقحة في ا5ردن@

�ūįĳǜē�ȕūĔũŐ�ȕǨǦǧǬ-ǨǦǦǭ�ěēŵŭƸƸĹťŤ�ĚŤĔŉėŤēŴ�ĚŤĔũőŤē�ĴŻĳĔŝĜ�ȕĚƸƸŨĔőŤē�ěēĆĔƸƸŁĨǞē�ęĴƸƸĐēį��ĳİƸƸŁũŤē

�ŽŬįĳǜē�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŹŤč�įİĥŤē�ŮżťĬēİŤē�ęįĔŻĵ�ŹƸƸŤč�Ŷįĉ�ŢƸƸŤı�ŦƸƸũĥŨ

�ŽĥŻĴĬ�įēİŐĉ�ŽŨĔŭĜ�ŹŤč�ūįĳǜē�ŽŘ�ŪżťőĝŤē�ŧĔŜĳĉ�ĴżƸƸĽĜ�ĢżĨ�ȕ ƻĔŻŵŭƸƸĸ

� ƻĔřŤĉ�ǧǨǦ�ĕĳĔŝŻ�ĔŨ�ǨǦǧǫ�ŧĔŐ�ŽŘ�ĞƸƸŕťĖ�ĢƸƸżĨ�ȕ ƻĔŻŵŭƸƸĸ�ŽƸƸũżťőĝŤē�ŧĔƸƸōŭŤē

�ųťĖĔŝŻ�ȕǭěĔŁŁĭĝŤē�ŚƸƸťĝĭŨ�ŮŨŴ�ĚżũżťőĝŤē�ěĔŻŵĝƸƸĹũŤē�ŚƸƸťĝĭŨ�ŮƸƸŨ

�ȕŽŬįĳǜē�įĔŁĝŜǘē�ĔŲŝťĭŻ�ŽƸƸĝŤē�ęİŻİĥŤē�ŦũőŤē�ĿĴŘ�įēİƸƸŐĉ�ŽƸƸŘ�ŒƸƸĤēĴĜ

�ŹŤč�ǨǦǦǭ�ŧĔŐ�ŽŘ�ęİŻİĤ�ŦũŐ�ĚƸƸŀĴŘ�ŚƸƸŤĉ�ǭǦȓǧ�ŮƸƸŨ�ĞƸƸőĤēĴĜ�ĢƸƸżĨ

�ŽƸƸĸĔĸĉ�ŦšƸƸĽĖ�įŵőŻ�ēĲűŴ���ǩ�ţŴİĤ�ŒĤēĳ��ȕǨǦǧǫ�ŧĔŐ�ŽŘ� ƻĔřŤĉ�ǪǮȓǧ

�įĶĜ�ŪŤ�ĢżĨ�ȕęĴżĬǜē�ěēŵŭƸƸĹŤē�ŽŘ�ŽŬįĳǜē�įĔŁĝŜǘē�ěēĳİƸƸŜ�ŒƸƸĤēĴĜ�ŹƸƸŤč

�ŢżűĔŬ�ȕȒǩȓǦ�ŮŐ�ęĴżĬǜē�ĺũĭŤē�ěēŵŭƸƸĹťŤ�źįĔƸƸŁĝŜǘē�ŵƸƸũŭŤē�ěǘİƸƸőŨ

�ǘ�ŽĝŤēŴ�ȕŽŬįĳǜē�įĔŁĝŜǘē�ĔŲŭŨ�ŽƸƸŬĔőŻ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸżťšżŲŤē�ěĔűŵƸƸĽĝŤē�ŮƸƸŐ

�ūįĳǜē�ȕūĔũŐ�ȕǨǦǧǫ�ȕźŵŭƸƸĹŤē�ŽĐĔŁĨǞē�ĕĔĝšŤē�ȕĚƸƸŨĔőŤē�ěēĆĔƸƸŁĨǞē�ęĴƸƸĐēį��ǩ
�ŞĖĔƸƸĹŤē�ŒĤĴũŤē���Ǫ

�ūįĳǜē�ȕūĔũŐ�ȕǨǦǧǬ�ŒĖēĴŤē�ŒĖĴťŤ�ĚŤĔŉėŤēŴ�ĚƸƸŤĔũőŤē�ĴƸƸŻĴŝĜ�ȕĚƸƸŨĔőŤē�ěēĆĔƸƸŁĨǞē�ęĴƸƸĐēį��ǫ

�ŞĖĔƸƸĹŤē�ŒĤĴũŤē���Ǭ
�ęĳēĵŴ�ŮŐ�ęĳįĔŁŤē�ĚżĐĔŁĨǞē�ţŴēİĥŤē�ŮƸƸŨ�İŻİőŤē�ŹŤē� ƻēįĔŭĝƸƸĸē�ĴŻĴŝĝŤē�İƸƸőŨ�ĢƸƸĨĔėŤē�ĔƸƸŲĖ�ŧĔƸƸŜ�ěēĴƸƸŻİŝĜ��ǭ

�ĚŨĔőŤē�ěēĆĔŁĨǞē�ęĴĐēįŴ�ŪƸƸżťőĝŤēŴ�ĚƸƸżĖĴĝŤē�ęĳēĵŴŴ�ŽƸƸŤĔőŤē�ŪƸƸżťőĝŤē
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�ĺšőĜ�ǘŴ��ęİŻİĥŤē�ěēĳĔũġĝƸƸĸǙŤ�ĚřżġŠ�ŦũŐ�ĿĴŘ�İżŤŵĝĖ�ĪũƸƸĹĜ

�ĘėƸƸĹĖ�ȕūįĳǜē�ŽŘ�ĚĠİĩĝƸƸĹũŤē�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ŦũĥŨ�ěēĴƸƸļČũŤē�ůĲű

�ŮżżŬįĳǜ�ĞŬĔŠ�ęĴżėšŤē�ĔƸƸŲĝżėŤĔŔ�ȕŊŝŘ�ŪƸƸōŭũŤē�įĔƸƸŁĝŜǘē�ŹƸƸťŐ�ĔƸƸűĳĔŁĝŜē

�ŦũőŤē�ĿĴŘ�ĞŕťĖ�ŢŤĲŠ�ȕęİƸƸŻİĥŤē�ŦũőŤē�ĿĴƸƸŘ�ŦƸƸũĥŨ�ŮƸƸŨ�Ȓǯǧ�ĚėƸƸĹŭĖ

��ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĔŲŭŨ�ȒǪǪȓǪ�Ŵ�ȕȒǨǬȓǪ�ĆĔƸƸĹŭŤĔĖ�ĚŀĔĭŤē�ĚĠİĩĝƸƸĹũŤē

جدول (٣): فرص العمل المستحدثة في ا5ردن@

ǨǦǧǫ-ǨǦǦǭ�ŧēŵŐǝŤ�ĚĠİĩĝƸƸĹũŤē�ŦũőŤē�ĿĴřŤ�ĚŻŵŭƸƸĹŤē�ĴŻĳĔŝĝŤē�ȕĚŨĔőŤē�ěēĆĔƸƸŁĨǞē�ęĴƸƸĐēį��ĳİƸƸŁũŤē

�ĚżńĔũŤē�ěēŵŭƸƸĹŤē�ţǙĬ�ĚŤĔŉėŤē�ěǘİőŨ�ŏĔřĜĳē�ŹƸƸŤč�ŢƸƸŤı�ŦƸƸũĥŨ�ŶįĉŴ

�ŮżĨ�ŽŘ�ȕȒǧǫȓǮ�ųĝėƸƸĹŬ�ĔŨ�ǨǦǧǬ�ŧĔŐ�ŽŘ�ĞŕťĖ�ĢżĨ�ȕĚżŤĔŐ�ĘƸƸĹŭĖ

�ŪŜĳ�ţŴİĤ�ŮŨ�ŎĨǙŨ�ŵű�ĔũŠŴ�ȕȒǧǩȓǧ�ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ�ǨǦǦǭ�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĞƸƸŕťĖ

�ıč�ȕţĔĤĴŤē�ŒŨ�ĚŬĳĔŝŨ� ƻēİĤ�ĚőřĜĴŨ�ĆĔƸƸĹŭŤē�İƸƸŭŐ�ĚƸƸŤĔŉėŤē�ěǘİƸƸőŨ�ūĎƸƸŘ��Ǫ�

.ǮţĔĤĴŤē�İŭŐ�Ȓ�ǧǩȓǮ�ŦĖĔŝŨ�ȒǨǪȓǮ�ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ�ǨǦǧǬ�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĞƸƸŕťĖ

جدول (٤): معدلات البطالة في ا5ردن@ 

 

�ǨǦǧǬ-ǨǦǦǭ��ěēŵŭƸƸĹťŤ�ĚŤĔŉėŤēŴ�ĚŤĔũőŤē�ĴŻĳĔŝĜ�ȕĚŨĔőŤē�ěēĆĔƸƸŁĨǞē�ęĴƸƸĐēį��ĳİƸƸŁũŤē

�ĚżńĔũŤē�ěēŵŭƸƸĹŤē�ţǙĬ�ĚŤĔŉėŤē�ěǘİőŨ�ŏĔřĜĳē�ŹƸƸŤč�ŢƸƸŤı�ŦƸƸũĥŨ�ŶįĉŴ

�ŮżĨ�ŽŘ�ȕȒǧǫȓǮ�ųĝėƸƸĹŬ�ĔŨ�ǨǦǧǬ�ŧĔŐ�ŽŘ�ĞŕťĖ�ĢżĨ�ȕĚżŤĔŐ�ĘƸƸĹŭĖ

�ŪŜĳ�ţŴİĤ�ŮŨ�ŎĨǙŨ�ŵű�ĔũŠŴ�ȕȒǧǩȓǧ�ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ�ǨǦǦǭ�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĞƸƸŕťĖ

�ıč�ȕţĔĤĴŤē�ŒŨ�ĚŬĳĔŝŨ� ƻēİĤ�ĚőřĜĴŨ�ĆĔƸƸĹŭŤē�İƸƸŭŐ�ĚƸƸŤĔŉėŤē�ěǘİƸƸőŨ�ūĎƸƸŘ��Ǫ�

�ţĔĤĴŤē�İŭŐ�Ȓ�ǧǩȓǮ�ŦĖĔŝŨ�ȒǨǪȓǮ�ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ�ǨǦǧǬ�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĞƸƸŕťĖ

�ŽŘ�ůŵƸƸĽũŤē�źŵũŭĝŤē�ģıŵũŭŤē�łĐĔŁĬ�İĨĉ�ūĎŘ�ȕŢƸƸŤı�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńǞĔĖŴ

�ŦġũĝĜ�ęįŴİĩŨ�ūİŨ�ŽŘ�ĶƸƸŠĴĝŻ�ţĔƸƸũŐǜē�ŏĔƸƸŉŜ�ūĉ�ŽƸƸŘ�ŦƸƸġũĝŻ�ȕūįĳǜē

�ǨǦǧǬ-ǨǦǦǭ��ěēŵŭƸƸĹťŤ�ĚŤĔŉėŤēŴ�ĚŤĔũőŤē�ĴŻĳĔŝĜ�ȕĚƸƸŨĔőŤē�ěēĆĔƸƸŁĨǞē�ęĴƸƸĐēį���Ǯ�ūįĳǜē�ūĔũŐ�ȕǨǦǧǫ�ŧĔŐ�ŽŘ�ĚĠİĩĝƸƸĹũŤē�ŦũőŤē�ĿĴƸƸŘ�ĴƸƸŻĴŝĜ�ȕĚƸƸŨĔőŤē�ěēĆĔƸƸŁĨǞē�ęĴƸƸĐēį��ǯ

�ȕİĖĳčŴ�ĆĔŜĳĶŤē�ŽŘ�ŦŜĉ�ŶŵĝƸƸĹũĖŴ�ȕūĔũŐ�ĚũŀĔőŤē�ŽŘ�ŽƸƸĹżĐĳ�ŦšƸƸĽĖ

�ŚťĝĭŨ�ŮŨ�ęĴĥŲťŤ�ŚĐĔŌŴ�ŮŐ�ŮżġĨĔėŤē�ěĔĖĔƸƸĽŤēŴ�ĕĔėƸƸĽŤĔĖ�ŒŘį�ĔŨ

�ŮŐ� ƻĔġĩĖ�ūĔũŐ�ŹŤč�ŽƸƸĸĔĸĉ�ŦšƸƸĽĖŴ�ěĔōŘĔĩũŤē�ůĲű�ŹŤč�ěĔōŘĔĩũŤē

�ěıŵĩĝƸƸĸē�ĢżĨ�ȕİĖĳčŴ�ĆĔŜĳĶŤē�ŽĝōŘĔĩŨ�ŹŤč�ŦŜĉ�ĘƸƸĹŭĖŴ�ȕŦũőŤē

�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�Ȓǭǭ�ŹŤēŵĨ�ŹťŐ�İƸƸĖĳčŴ�ĆĔƸƸŜĳĶŤēŴ�ūĔƸƸũŐ�ĚũŀĔőŤē�ěĔƸƸōŘĔĩŨ

.ǯĚĠİĩĝƸƸĹũŤē�ŚĐĔŌŵŤē�ŽŘĔŀ

خصائص العمل غير المنظم

عوامل التوسع:
�ĿĴŘ�İżŤŵĜŴ�ěēįĔŁĝŜǘē�ĶŻĶőĜ�ŽŘ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŦƸƸĽŘ�Ŷįĉ

�ȕůǙŐĉ�ĔŬĴƸƸļĉ�ĔũŠ�ȕŽŬįĳǜē�ŦũőŤē�śŵƸƸĹŤ�įİĥŤē�ŮżťĬēİťŤ�ĚżŘĔŠ�ŦũŐ

�ŦũőŤē�ěĔƸƸĸĔżĸ�ŮŐ�ĔŲŤēĶőŬēŴ�ŪżťőĝŤē�ěĔƸƸĸĔżĸ�ůŵƸƸĽĜ�ĘŬĔĤ�ŹŤč

�ŪżťőĝŤē�ŽŘ�ĴżėšŤē�ŒƸƸĸŵĝŤē�ĢżĨ�ȕŚĐĔŌŵŤē�ŮŨ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ěĔĤĔĨŴ

�ŞżƸƸĹŭĜ�źĉ�įŵĤŴ�ŧİŐŴ�ȕŽŭŲũŤēŴ�ŽŭŝĝŤē�ŪżťőĝŤē�ĕĔƸƸĹĨ�ŹťŐ�ŽőŨĔĥŤē

�ěĔĤĔĨ�ĳĔėĝŐǘĔĖ�ĲĬǜē�ŧİŐŴ�ȕŦũőŤē�ěĔƸƸĸĔżĸŴ�ŪżťőĝŤē�ěĔƸƸĸĔżĸ�ŮżĖ

�ŽĬēĴĝŤē�ŢŤı�ŹŤč�ŗĔŅŻ�ȕĚżũżťőĝŤē�ĦƸƸŨēĴėŤē�ŪƸƸżũŁĜ�İƸƸŭŐ�ŦƸƸũőŤē�śŵƸƸĸ

�ĳĔňč�ŽŘ�ȕĚřťĝĭũŤē�ŦƸƸũőŤē�ĴżŻĔőŨ�ŧēĴĝĨēŴ�ŞƸƸżėŉĜ�ĚƸƸėŜēĴŨ�ŽƸƸŘ�ŽũƸƸĸĴŤē

�ĚŝŻİŀ�ĚđżĖ�ĴŻŵŉĜŴ�ȕųŬĴŨ�ŦũŐ�ěĔƸƸĸĔżĸ�ŞżėŉĜŴ�ĳĔũġĝƸƸĸǘē�ŒżĥƸƸĽĜ

�ěĈƸƸĽŭŨ�ĚőŜĳ�ŏĔƸƸĹĜē�ŹŤč�Ŷįĉ�ĔŨ�ȕŦũőŤē�ŇŴĴƸƸļ�ĕĔƸƸĹĨ�ŹťŐ�ĳĔũġĝƸƸĸǙŤ

�ŽŘ�ĚżƸƸĸĔĸǜē�ďįĔėũŤēŴ�ŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ĴżŻĔőŨ�ŞƸƸėŉĜ�ǘ�ŽƸƸĝŤē�ţĔƸƸũŐǜē

�ěĔƸƸĸĔżĸ�ěįĉŴ�ȕŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ŽŘ�ŦżĥƸƸĹĝŤē�ĔŲżŘ�ĔũĖ�ȕŦũőŤē

�ŞĩŤē�ŽŤĔĝŤĔĖŴ�ŽĖĔŝŭŤē�ŪƸƸżōŭĝŤē�ŮŨ�ūįĳǜē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ĚƸƸżėŤĔŔ�ūĔƸƸŨĴĨ

�ĴŨǜē�ȕĞŘǘ�ŦšƸƸĽĖ�ŦũőŤē�ŇŴĴƸƸļ�ŒĤēĴĜ�ŹŤč�ȕĚżŐĔũĥŤē�ĚńŴĔřũŤē�ŽŘ

�ŮżũōŭũŤē�ĴżŔ�ŮżťŨĔőŤē�ĚėƸƸĹŬ�ŮŨ�ŒƸƸĸŴ�źĲŤē

�ĘĜĴĝĜ�ŽĝŤē�ĚżŤĔőŤē�ĚƸƸżėŻĴŅŤēŴ�ĚżŤĔũŤē�ěĔŨēĶĝŤǘē�ūĎƸƸŘ�ŢƸƸŤı�ĘƸƸŬĔĤ�ŹƸƸŤč

�ŮŨ�İŻİőŤē�ĞőŘį�ęĴżŕŁŤē�ĔŲżŘ�ĔũĖ�ţĔũŐǜē�ěĈƸƸĽŭŨ�ŦżĥƸƸĹĜ�ŹťŐ

��ĚżũƸƸĸĴŤē�ěĔŲĥŤē�ŶİŤ�ŪŲĜĔƸƸĹĸČŨ�ŦżĥƸƸĹĜ�ŧİŐ�ŹŤč�ţĔũŐǜē�ĕĔĩŀĉ

�ĚżũƸƸĸĴŤē�ěĔŲĥŤē�ŶİŤ�ĚťŨĔőŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ŦżĥƸƸĹĜ�ŧİŐ�ūĎŘ�ȕŢŤĲŠ

�ŮŨ�İŻİőŤē�ĚėŔĳ�ŢŤı�ŹŤč�ŗĔƸƸŅŻ�ȕŽėŻĴŅŤē�ĕĴƸƸŲĝŤē�ţĔšƸƸļĉ�İƸƸĨĉ�İƸƸőŻ

�ĘėƸƸĹĖ�ĚżƸƸĹżĐĴŤē�ŪŲřĐĔŌŴ�ĴżŔ�ŶĴĬĉ�ŚĐĔŌŴ�ŽŘ�ŦũőŤĔĖ�ŮżťŨĔőŤē

��ĴũĝƸƸĹŨ�ŦšƸƸĽĖ�ĚƸƸĽżőũŤē�ŚżŤĔšĜ�ŏĔřĜĳēŴ�ĳŵĤǜē�ěǘİőŨ�ŃĔřĭŬē

�ŏŴĶŬŴ�ȕěĔŐĔŉŝŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ŽƸƸŘ�ŦũőŤē�ŧŵƸƸŲřŨ�ĴƸƸżŕĜ�ţĔƸƸũűč�ŮƸƸšũŻ�ǘŴ

�ţĔũŐĉ�ŦġŨ�ŮŲũŤē�ŮŨ�İƸƸŻİőŤē�ŽŘ�ĴĨ�ŦšƸƸĽĖ�ŦũőťŤ�ķĔƸƸŭŤē�ŮƸƸŨ�İƸƸŻİőŤē

�ŮŲũŤē�ŮŨ�ĔűĴżŔŴ�ūĔűİŤēŴ�ŢƸƸżŬĔšżũŤēŴ�ĆĔƸƸĖĴŲšŤēŴ�ĚƸƸŬĔżŁŤēŴ�ĚŠĔėƸƸĹŤē

��ĚżŬŴĴĝšŤǞē�ĚĥŨĴėŤē�ŦƸƸġŨ

�ŽŘ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤēŴ�įĔƸƸŁĝŜǘē�ĚőŜĳ�ŏĔƸƸĹĜē�ŹƸƸŤč�Ŷįĉ�ŢƸƸŤı�ŦƸƸũĥŨ

�ȕŒƸƸĸŵĝŤē�ēĲű�ĺšőĜ�ĚġŻİĨ�ěēĆĔŁĨč�ĴŘŵĜ�ŧİƸƸŐ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤĔĖŴ�ȕūįĳǜē

�ŪĥĨ�ūĉ�ŹŤč�ĴżƸƸĽĜ�ȕǨǦǧǨ�ŧĔŐ�ěĳİŀ�ŽĝŤē�ĚżũƸƸĸĴŤē�ěēĴƸƸļČũŤē�ūĎŘ

�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�ȒǨǫ�ĚėƸƸĹŬ�ĔŨ�ŦšƸƸĽŻ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē

�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ĆēŵƸƸĸ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŦũőŤē�ĿŵƸƸŁĭĖ�ĔƸƸŨĉ��ǧǦŽƸƸŤĔũĤǞē
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��ūįĳǜē�ȕūĔũŐ�ȕǨǦǧǨ�ȕūįĳǜē�ŽŘ�ŪōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�įĔƸƸŁĝŜǘē�ȕŽƸƸŤŴİŤē�ūŴĔƸƸőĝŤēŴ�ŊƸƸżŉĭĝŤē�ęĳēĵŴ��ǧǦ
�ŞĖĔƸƸĹŤē�ŒĤĴũŤē��ǧǧ

�ęĳįĔŀ�Ěżřĩŀ�ěĔĩŻĴŁĜŴ�ȕǨǦǧǫ�ŧĔƸƸőŤ�źŵŭƸƸĹŤē�ĴŻĴŝĝŤē�ȕŽƸƸŐĔũĝĤǘē�ūĔƸƸũŅťŤ�ĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸĹĸČũŤē��ǧǨ
�ūįĳǜē�ūĔũŐ�ȕǨǦǧǬ�ěēĴƸƸļČũŤ

�ūįĳǜē�ȕūĔũŐ�ȕǨǦǧǨ�ȕūįĳǜē�ŽŘ�ŪōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�įĔƸƸŁĝŜǘē�ȕŽƸƸŤŴİŤē�ūŴĔƸƸőĝŤēŴ�ŊƸƸżŉĭĝŤē�ęĳēĵŴ��ǧǩ�ŞĖĔƸƸĹŤē�ŒĤĴũŤē��ǧǪ

�ŪŲĝėƸƸĹŬ�ūĉ�ǨǦǧǨ�ŧĔőŤ�ĚżũƸƸĸĴŤē�ěēĴƸƸļČũŤē�ĴżƸƸĽĝŘ�ȕŪōŭũŤē�Ŵĉ�ŪōŭũŤē

�ūēŴ�ěēĴƸƸļČũŤē�ůĲűŴ��ǧǧūįĳǜē�ŽŘ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ŦƸƸũĥŨ�ŮƸƸŨ�ȒǪǪ�ŖƸƸťėĜ

�ŦũőŤē�ǘŴ�ȕŪōŭũŤē�ĴżŔ�įĔƸƸŁĝŜǘē�ŒŜēŴ�ĺƸƸšőĜ�ǘ�ŽƸƸŲŘ�ȕĚƸƸőřĜĴŨ�ĞƸƸŬĔŠ

�ĢťġŤē�ŽŘ�ĴŻĴŝĝŤē�ēĲƸƸű�įēİŐč�ĞŜŴ�ŹĝĨŴ�ǨǦǧǨ�ŧĔƸƸŐ�ĲƸƸŭũŘ�ȕŪƸƸōŭũŤē�ĴƸƸżŔ

�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŽŘ�ěēĴżŕĝũŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ěĴƸƸĤ�ȕǨǦǧǭ�ŧĔƸƸŐ�ŮƸƸŨ�ţŴǜē

�ĿĴŘ�ŞťĬŴ�ŵũŭŤē�ŹťŐ�ŽƸƸŬįĳǜē�įĔŁĝŜǘē�ěēĳİŜ�ĞƸƸőĤēĴĜ�ĢƸƸżĨ�ȕŽƸƸŬįĳǜē

�ŏŵėƸƸĹŨ�ĴżŔ�ŦšƸƸĽĖ�ĚŤĔŉėŤē�ěǘİőŨ�ŏĔřĜĳēŴ�ȕ ƻĔŝĖĔƸƸĸ�ĔŬĴƸƸļĉ�ĔũŠ�ŦũőŤē

�źĳŵƸƸĸ�ūŵżťŨ�ǧȓǩ�ĕĳĔŝŻ�ĔũŤ�ūįĳǜē�ţĔėŝĝƸƸĸēŴ�ȕ ƻĔŨĔŐ�ĴƸƸĽŐ�İĨĉ�ŮŨ

�ȕŦũőŤē�ŮƸƸĸ�ŽŘ�ŪŲŭŨ�ĴżėŠ�ĆĶĤ�ȕŮżđĤǙŠ�ūŵťĥƸƸĹŨ� ƻĔėŻĴŝĜ�ŪŲřŁŬ

�ŮżňĴĭŭũŤē�įēİŐĉ�ūĉ�ŦũőŤē�ęĳēĵŴ�ŮŐ�ęĳįĔŁŤē�ĚżũƸƸĸĴŤē�ěēĴŻİŝĝŤē�ĴżƸƸĽĜŴ

�ūŵťũőŻ�ŪŲĝżėŤĔŔ�ȕźĳŵƸƸĸ�ŚŤē�ǧǫǦ�ĕĳĔŝŻ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŽŘ�ŮżŻĳŵƸƸĹŤē

�ĚŻĔŲŬ�ŽŘ�ūįĳǜē�ŽŘ�ŽŬĔšƸƸĸ�įēİőĜ�ĆēĴĤč�ŮŨ�ŪŔĴŤĔĖŴ��ŪōŭŨ�ĴżŔ�ŦšƸƸĽĖ

�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ţŵĨ�ĚġŻİĨ�ĚƸƸżĐĔŁĨč�ěēĴƸƸļČŨ�ĴƸƸŘŵĝĜ�ǘ�ųƸƸŬĉ�ǘč�ȕǨǦǧǫ�ŧĔƸƸŐ

�ųżŘ�ŮżťŨĔőŤēŴ�ŪƸƸōŭũŤē

�ĚƸƸĹĸČũŤē�ŮŐ�ęĳįĔŁŤē�ĚżĐĔŁĨǞē�ěēĴƸƸļČũŤē�ūĉ�ŢŤı�ŹŤč�ŗĔŅŻ

�ĚƸƸĹĸČũŤē�ŽŘ�ŮżťĥƸƸĹũŤē�įİŐ�ūĉ�ŹŤč�ĴżƸƸĽĜ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅťŤ�ĚŨĔőŤē

�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�ŚŤē�ǧǦǦ�ŪƸƸŲżŤč�ŗĔƸƸŅŻ�ȕǧǨŦƸƸŨĔŐ�ūŵƸƸżťŨ�ǧȓǨ�ĕĳĔƸƸŝŻ

�ŹŝėĜ�ȕźĴšƸƸĹőŤēŴ�ŽŬİũŤē�İŐĔŝĝŤē�ŪōŬ�ŞŘŴ�ūŵƸƸťũőŻŴ�ŧĔƸƸőŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē

�ųĝėƸƸĹŬ�ĔŨ�źĉ�ȕĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ŦũĥŨ�ŽŬŵżťŨ�ǨȓǬ�Ŧŀĉ�ŮŨ�ĚżŤĔŐ�ĚėƸƸĹŭŤē

�ĴżŔ�ĺƸƸĸĉ�ŞŘŴ�ūŵťũőŻ�ĚƸƸťŨĔőŤē�ŶŵƸƸŝŤē�ŮƸƸŨ�Ȓ�ǫǦ�ūĉ�źĉ�ȕŪƸƸŲŭŨ�ȒǫǦ

�ųĤŴ�ŹťŐŴ�ěĔŐĔŉŝŤē�ŚťĝĭũĖ�ŮƸƸżũōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ūŵƸƸťŨĔőŤē�ĶƸƸŠĴĝŻŴ��ĚƸƸũōŭŨ

�ŮżťĐĔĥŤē�ĚŐĔėŤēŴ�ŦƸƸŝŭŤē�ŏĔŉŜŴ�ĚŐēĳĶŤēŴ�ěēĆĔƸƸĽŬǞē�ŏĔŉŜ�ŽƸƸŘ�ĿŵƸƸŁĭŤē

�ĚŬĔżŀ�ěǙĩŨŴ�ŦżũĥĝŤē�ěĔƸƸŬŵŤĔŀŴ�ĔŻĳĔĜĴšƸƸĹŤēŴ�ŽŤĶŭũŤē�ŦƸƸũőŤēŴ

.ǧǩęĴżŕŁŤē�ŦŔĔĽũŤēŴ�ěēĳĔżƸƸĹŤē

�ŽŤŴİŤē�ūŴĔőĝŤēŴ�ŊżŉĭĝŤē�ęĳēĵŴ�ĔŲĜĴĤĉ�ŽĝŤē�ĚƸƸĸēĳİŤē�ŹŤč� ƻēįĔŭĝƸƸĸēŴ

�ĚėƸƸĹŬ�ūĎŘ�ȕūįĳǜē�ŽŘ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�įĔŁĝŜǘē�ţŵƸƸĨ�ǨǦǧǨ�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ŽƸƸŬįĳǜē

�ĴŨǜē�ēĲű�ŒĤĴŻ�İŜŴ�ȕğĔŬǞē�ŮŨ�ŹƸƸťŐĉ�ĳŵƸƸŠĲŤē�ŮƸƸżũōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŮƸƸżťŨĔőŤē

�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚũōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ȒǩǦ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĉ�ūǜ

�ěĔŠĴĩũŤē�ħǙŀčŴ�ȕĚĐĶĥĝŤē�ęĳĔƸƸĥĜŴ�ȕĚťũĥŤē�ęĳĔĥĜ�ţĔƸƸĥŨ�ŽƸƸŘ�ŦƸƸũőĜ

�ğĔŬǞē�ĚŠĳĔƸƸĽŨ�ĔŨĉ�ȕĆĔŭėŤēŴ�ŮŻĶĭĝŤēŴ�ŦŝŭŤēŴ�ŒƸƸżŭŁĝŤēŴ�ĚƸƸŻĳĔŭŤē�ěĔƸƸĤēĳİŤēŴ

�ȕĚŻĴƸƸĽėŤē�ĚĩŁŤē�ŦġŨ�ĚŉƸƸĽŬĉ�ŽŘ� ƻĔƸƸĸĔĸĉ�ĶŠĴĝĝŘ�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ

�ĚėƸƸĹŬ�ŦšƸƸĽĜ�ŽĝŤēŴ�ĚżėŉŤē�ěĔŨİĭŤē�ŦġŨ��ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŨİĭŤēŴ

�ȕĚŐēĳĶŤēŴ��ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤē�ğĔƸƸŬǞē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�Ȓǧǭ

�ŮżťŕĝƸƸĽũŤē�ŒŻĵŵĜ�ŹťŐ� ƻĆĔŭĖŴ��ŪżťőĝŤē�ŏĔŉŜ�ȕşĔũƸƸĸǜē�İżŀŴ�ȕěĔĖĔŕŤēŴ

�ŦũőŤē�ĕĔĖĳĉ�ŮŨ�Ȓǭǧ�ūĉ�ŹŤč�ĚƸƸĸēĳİŤē�ěĳĔƸƸļĉ�ȕŪżťőĝŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ĘƸƸĹĨ

�ŽŘ�ȕĚŻŵŬĔġŤē�ęįĔŲƸƸļ�ŮŨ�ŦŜĉ�ŹťŐ�ūŵťŀĔĨ�ŪƸƸōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�įĔƸƸŁĝŜǘē�ŽƸƸŘ

�ȕŢŤı�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ��ŹťŐĊŘ�ķŵƸƸŻĳŵŤĔšĖ�ęįĔŲƸƸļ�ŹťŐ�ūŵƸƸťŀĔĨ�Ȓǯ�ŮƸƸżĨ

�źĴŲƸƸĽŤē�ĴĤǜē�ŊƸƸĸŵĝŨ�ŽŘ�ęĴżėŠ�ęįĔŻĵ�ŹŤč�ĪƸƸĹũŤē�ĦĐĔĝŬ�ěĳĔƸƸļĉŴ

�ŽŘ�ŹťŐĉ�Ŵĉ�ķŵŻĳŵŤĔšėŤē�ęįĔŲƸƸļ�ŹťŐ�ŮƸƸżťŀĔĩŤē�ŦƸƸũőŤē�ĕĔƸƸĩŀǜ

�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚũōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŦƸƸŁĩĜ�ıč�ȖŪƸƸōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�įĔƸƸŁĝŜǘē

�ěēįĔŲƸƸļ�ŹťŐ�ūŵťŀĔĩŤē�ĔŨĉ�ȕ ƻĔŻĴŲƸƸļ� ƻēĳĔŭŻį�ǪǬǮ�ĕĳĔŝŻ�ĔŨ�ŹťŐ�ĿĔĭŤē

�źĴŲƸƸĽŤē�ĴĤǜē�ŊƸƸĸŵĝŨ�ŽŘ�ŃĔřĭŬē�ŢŤĔŭŲŘ�ȕĚŨĔőŤē�ĚŻŵŬĔġŤē�ŮŨ�ŦŜĉ

�� ƻēĳĔŭŻį�ǨǧǮ�ĴĤǜē�ŊƸƸĸŵĝŨ�ŖťėŻ�ĢżĨ�ȕŪŲŻİŤ

�ŮŨ�Ȓ�ǬǪ�ūĎŘ�ȕŮżũōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦũőŤ�źĴũőŤē�ŒƸƸŻĵŵĝŤĔĖ�ŞƸƸťőĝŻ�ĔƸƸŨ�ŽƸƸŘŴ

�ȕĚŭƸƸĸ�ǩǪ-Ǩǫ�ĚŻĴũőŤē�ĚđřŤē�ŮŨ�ȒǩǭŴ�ȕĚŭƸƸĸ�ǬǪ-ǫǫ�ŮżĖ�ĔŨ�ĚŻĴũőŤē�ĚđřŤē

�ŮŨ�ȒǨǮȓǩŴ�ȕĚŻĴŅĩŤē�ŞňĔŭũŤē�ŽƸƸŘ�ĚũōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŮƸƸŨ�ȒǪǭȓǫ

�ŒŻĵŵĜ�ŹťŐĉ�ĶŠĴĝŻŴ�ȕĚżřŻĴŤē�ŞƸƸňĔŭũŤē�ŽŘ�ĚƸƸũōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŽƸƸŤĔũĤč

�İĖĳčŴ�ūĔũŐ��ŽűŴ�ěĔōŘĔĩŨ�ğǙƸƸĠ�ĴėŠĉ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸũōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸŤĔũőťŤ

�ŞťőĝŻ�ĔŨ�ŽŘŴ�ȕūįĳǜē�ŽŘ�ĚżƸƸĸĔĸǜē�ĚŻĴŅĩŤē�ĶƸƸŠēĴũŤē�ŽƸƸűŴ�ȕĆĔƸƸŜĳĶŤēŴ

�ĚŻĳĔĥĝŤē�ěǙĩũŤēŴ�ěēĆĔƸƸĽŬǞēŴ�ĚŐēĳĶŤē�ŽŐĔŉŜ�ūĎƸƸŘ�ȕŮƸƸŻĴĤĔŲũŤē�ţĔƸƸũőŤĔĖ

.ǧǪŮżżŬįĳǜē�ĴżŔ�ŮŨ�ĚũōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚŤĔũőŤē�ŮŨ�ĚėƸƸĹŬ�ŹƸƸťŐĉ�ĔƸƸũŲżŘ�İƸƸĤŵŻ

ظروف العمل غير المنظم:
�ŮŨ�ęĴżėšŤē�ĚżėŤĔŕťŤ�ūįĳǜē�ŽŘ�ŦũőŤē�ŇŴĴƸƸļ�ūĉ�ŹŤč�ęĳĔƸƸļǞē�ŮšũŻ

�ŗĳĔőĝũŤē�ŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ěēĴƸƸļČŨ�ŚťĝĭŨ�ŞŘŴ�ȕĚƸƸřżőń�ĴƸƸĤĊĖ�ŮƸƸżťŨĔőŤē

�ĴżŔŴ�ŪōŭũŤē�ŮŻįĔŁĝŜǘē�ŽƸƸŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŹťŐ�ŞƸƸėŉŭŻ�ēĲƸƸűŴ�ȕ ƻĔƸƸżũŤĔŐ�ĔƸƸŲżťŐ

�ūŵŬĔőŻ�ŮżũōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŮżťŨĔőŤē�ŮƸƸŨ�ĚőƸƸĸēŴ�ěĔƸƸőŉŜ�ūĉ�ǘē�ȕŪƸƸōŭũŤē

�ŃēĴőĝƸƸĸĔĖŴ�ȕěĔŐĔŉŝŤē�ŮŨ�ŪűĴżŔ�ŮŨ� ƻĔřőń�ĴġŠĉ�ŦƸƸũŐ�ŗŴĴƸƸŌ�ŮƸƸŨ

�ŦżŕƸƸĽĜ�łĐĔŁĬ�ŹťŐ�ŗŵŜŵŤē�ŮšũŻ�ŞĐǙŤē�ŦũőťŤ�ĚżƸƸĸĔĸǜē�ĴżŻĔőũŤē

�ŧĉ�ŪōŭũŤē�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ūŵƸƸťũőŻ�ēŵŬĔŠĉ�ĆēŵƸƸĸ�ȕŮƸƸżũōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŮƸƸżťŨĔőŤē

�ŪōŭũŤē�ĴżŔ

�ĚńŴĔřũŤēŴ�ŽĖĔŝŭŤē�ŪƸƸżōŭĝŤĔĖ�ĚŝťőĝũŤē�ĚƸƸżŬįĳǜē�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ĴƸƸŘŵĜ�ǘ��

�ęĆĔŭĖ�ĚżŐĔũĤ�ěĔńŴĔřŨŴ�ŽƸƸŐĔũĝĤē�ĳēŵĨ�ĆēĴĤǞ�ĚƸƸŤĔőŘ�ěĔƸƸżŤć�ĚƸƸżŐĔũĥŤē

�ŽƸƸĸĔĸǜē�ĳŵĩũŤē�İőŻ�ĳĔżőũŤē�ēĲűŴ�ȕţĔũőŤēŴ�ţĔƸƸũŐǜē�ĕĔƸƸĩŀĉ�ŮƸƸżĖ

�ŇŴĴƸƸļ�ĆĔŭĖ�ŽŘ�ŪŲƸƸĹĜ�ĚżŐĔũĝĤē�ěĔŻŵƸƸĹĜŴ�ĚŬĶĝŨ�ŦũŐ�ěĔŜǙŐ�ĚŨĔŜǞ

�ıē�ȕŮżũōŭũŤē�ĴżŔŴ�ŮƸƸżũōŭũŤē�ŮżťŨĔőŤē�ŹťŐ�ŞƸƸėŉŭŻ�ēĲƸƸűŴ�ȕĚƸƸŝĐǘ�ŦƸƸũŐ

�ȕ ƻĔżĖĔŝŬ�ūŵũōŭŨ�ūįĳǜē�ŽƸƸŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŦũĥŨ�ŮƸƸŨ�ŊƸƸŝŘ�Ȓǫ�ĕĳĔƸƸŝŻ�ĔƸƸŨ�ūĉ

�ŽŘ�ūŵťũőŻŴ�ĚŝĐǘ�ŦũŐ�ŇŴĴƸƸĽĖ�ŒĝũĝĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸđřŤē�ŪƸƸűŴ

�ĚŨŵšĩťŤ�ĚŠŵťũŨ�ĞŬĔŠ�ŽĝŤē�ěĔŠĴƸƸĽŤē�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ�ŶĴėšŤē�ěĔŠĴƸƸĽŤē

�ĳēŵĨ�ěĔżŤć�įŵĤŴ�ūŴį�ŮŨŴ��ŮżżńĔũŤē�ŮƸƸŻİŝőŤē�ţǙƸƸĬ�ĔƸƸŲĝŁĭŁĬ�ŪƸƸĜŴ

�ȕŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŽŘ�ĪŤĔŁũŤē�ĕĔĩŀĉ�ŚťĝĭŨ�ŮƸƸżĖ�ȕĚƸƸŤĔőŘ�ŽƸƸŐĔũĝĤē

�ĚżŤǙŝĝƸƸĸǘĔĖ��ţĔũőŤēŴ�ŦũőŤē�ĕĔĩŀĉŴ�ĚŨŵšĩŤē��ŗĴƸƸň�ŦŠ�ĔƸƸŲżŘ�ŒƸƸĝũĝŻ

�ŽƸƸĸĔĸǜē�ŗĴŉŤē�ūĎŘ�ŗŴĴőŨ�ŵű�ĔũŠŴ��ĚƸƸżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚƸƸżŬŵŬĔŝŤē�ęŵƸƸŝŤēŴ

�ȕĔűıĔřŬč�ŽŘ�ĚũűĔƸƸĹũŤēŴ�ĚŝĐǘ�ŦũŐ�ěĔƸƸĸĔżĸ�ĴŻŵŉĜ�ĚżťũŐ�ŽŘ

�ŮŨ�ųŭšũĜ�ŽĝŤē�ęŵŝŤēŴ�ĚżŤǙŝĝƸƸĸǘĔĖ�ŒƸƸĝũĝŻ�ǘ�ȕţĔƸƸũőŤē�ŽƸƸŘ�ŦƸƸġũĝũŤēŴ

�ĢżĨ�ȕŦũőŤē�ŇŴĴƸƸļ�ţĔĥŨ�ŽŘ�ŧİŝĜ�ŞżŝĩĜ�ŽŘ�ĚŤĔőřŤē�ĚũűĔƸƸĹũŤē

�ĺżƸƸĸĊĜ�ŽŘ�ĴĤĊĖ�ŮżťŨĔőŤē�ĚżėŤĔŔ�ŞĨ�İżŝĜ�ŦũőŤē�ěĔőŻĴƸƸĽĜ�ĞŤēĵ�ĔŨ

�ĪŤĔŁŨ�ŮŐ�ŏĔŘİŤē�ŹťŐ�ŶŵƸƸŝŻ�ǘ�ȕĔƸƸŲŭŨ�įŵƸƸĤŵũŤēŴ��ǧǪĚƸƸżĖĔŝŬ�ěĔƸƸũōŭŨ

�ȕŮżťŨĔőťŤ�ųťżġũĜ�ĚƸƸŻįŴİĩŨ�ŽŘ�ŦġũĝĜ�ȕęįİƸƸőĝŨ�ĕĔėƸƸĸǜ�ŪƸƸŲťġũŻ�ŮƸƸŨ

���ųŝżėŉĜ�ţŵũƸƸļ�ŮŨ�ŪűċĔŭġĝƸƸĸē�ŪĜ�ĢżĨ�ȕŪŲżťŐ�ŦũőŤē�ūŵŬĔŜ�ĕĔżŔŴ

اRردن
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�ěĔƸƸĸĔżĸ�ŵĩŬ�ųřŜēŵŨ�ŹűĔũĝĜ�ĢżĨ�ȕųĜĔŲĤŵĜ�ŮƸƸŐ�ĚƸƸĩńēŴ�ĚƸƸżŤĔũŐ�ĚƸƸŻċĳ

�ĚŨŵšĩŤē�Ŷċĳ�ŒŨ�ĚŜǙőŤē�ěēı�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�ěĔƸƸĸĔżĹŤēŴ�ŦƸƸũőŤē

�ŦĬēį�ŽňēĴŝũŻİŤē�ŦũőŤē�ěĔƸƸżŤć�ĕĔżŔ�ĘŬĔĤ�ŹŤč�ēĲƸƸű�ȕŦƸƸũőŤē�ĕĔƸƸĩŀĉŴ

�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔŐĔŉŝŤē�ĳĔƸƸėĝŐǘĔĖ�ĔŬĲĬĉ�ēıčŴ��ĔŲĜēı�ĚƸƸũĐĔŝŤē�ĚƸƸżĖĔŝŭŤē�ŹƸƸŭėŤē

�ŽĝŤē�ĚżĖĔŝŭŤē�ĚũōŭũŤē�ūĎƸƸŘ�ȕĚũōŭũŤē�ĴżŔ�ĚƸƸŤĔũőŤē�ĔƸƸŲżŘ�ĴƸƸĽĝŭĜ�ŽƸƸĝŤē

�ěĔŠĴƸƸĽŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŊŝŘ�ŦġũĜ�ĚŨĔőŤē�ěēĆĔƸƸĽŬǞē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŦġũĜ

�ęĴżŕŁŤē�ěĈƸƸĽŭũŤē�ŗǘć�ŽŘ�ŮżũōŭũŤē�ĴżŔ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ĔƸƸŨĉ�ȕŶĴƸƸėšŤē

�ŪżōŭĜ�źĉ�İĤŵŻ�ǙŘ�ȕŽŨŵŻ�ŦšƸƸĽĖ�ĿĔĭŤē�ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ūŵťũőŻ�ŮŻĲŤēŴ

�ĞŨĔŜŴ�ȕŦŝŭŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŹƸƸťŐ�ŞėŉŭĜ�ţĔƸƸĩŤē�ůĲƸƸű�ȕŪƸƸŲťġũŻ�ŽƸƸĖĔŝŬ

�ŦŝŭŤē�ŽŘ�ŦŨĔőťŤ�ĚťŝĝƸƸĹũŤē�ĚĖĔŝŭŤē�ŦżšƸƸĽĝĖ�ĚƸƸżŤĔũŐ�ěĔƸƸŐŵũĥŨ

�ŮżƸƸĹĩĜ�ŹťŐ�ěēŵŭƸƸĸ�ĺũĬ�ŦėŜ�ĔŲƸƸĹżĸĊĜ�ĲŭŨ�ŦũőĜ�ŽűŴ�ȕŽŨŵũőŤē

�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ěǙŨĔőŤēŴ�ŮżťŨĔőťŤ�ţĔĩŤē�ŢŤĲŠŴ�ȕŮżŝĐĔƸƸĹŤē�ŦũŐ�ŇŴĴƸƸļ

�ŞėŉŻ�ǘ�ŦĖ�ǘ�ȕŽĖĔŝŬ�ŪżōŭĜ�ŦżšƸƸĽĜ�ŽŘ�ŞƸƸĩŤē�ŪƸƸŲŤ�İƸƸĤŵŻ�ǙƸƸŘ�ȕĚƸƸŐēĳĶŤē

���ųŝżėŉĜ�ţŵũƸƸļ�ŮŨ�ŪűċĔŭġĝƸƸĸē�ŪĜ�ĢżĨ�ȕŪŲżťŐ�ŦũőŤē�ūŵŬĔŜ

�ĔŲŲĤēŵŻ�ŽĝŤē�ěĔŻİĩĝŤē�ĵĴƸƸĖĉ�ŮŨ�İőĝŘ�ȕĳŵƸƸĤǜē�ěĔŻŵĝƸƸĹŨ�ĿŵƸƸŁĭĖŴ��

�ĴżŔŴ�ŮżũōŭũŤē�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ŚťĝĭũŤ�ȕŽŬįĳǜē�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŽƸƸŘ�ūŵƸƸťŨĔőŤē

�ȕŮżũōŭũŤē�ĴżŔ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�İƸƸŭŐ�ĚƸƸĜŴĔřĝŨ�ĔŲĜĔŻŵĝƸƸĹŨ�ūĉ�ǘč�ȕŮƸƸżũōŭũŤē

�ěĔŨİĭŤēŴ�ŒťƸƸĹŤē�ŚťĝĭũŤ�ĳĔőƸƸĸǜē�ěĔŻŵĝƸƸĹŨ�ĳĔėĝŐǘĔėĜ�ĲĬĉ�ĔŨ�ēıč

�ŮŨ�ĚżũŤĔőŤē�ěĔƸƸĸēĳİŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ŞŘŴ�ūįĳǜē�İƸƸőŻ�ĢƸƸżĨ�ȕūįĳǜē�ŽƸƸŘ

�ŹťŐ�ęĴżėŠ� ƻĔňŵŕń�ŦšƸƸĽŻ�ēĲűŴ�ȕĳĔőƸƸĸǜē�ŽŘ�ĆǙŔ�ĚżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ĴġŠĉ

�ŦšƸƸĽĖ�ŪŲėťŔĉ�ŦũőŻ�ĢżĨ�ȕŮżũōŭũŤē�İŭŐ�ĚƸƸŀĔĬŴ�ĴƸƸĤĊĖ�ŮƸƸżťŨĔőŤē

�ĴƸƸĽĝŭŻ�ēĲűŴ�ȕŽřżŌŵŤē�ĳēĴŝĝƸƸĸǘē�ĘżŕŻ�ŽŤĔĝŤĔĖŴ�ȕŽũƸƸĸŵŨŴ�ŽŨŵŻ

�ŖťėĜŴ�� ƻēİĤ�ĴżėŠ�ŦšƸƸĽĖ�ĚŐēĳĶŤēŴ�ŦŝŭŤēŴ�ěēĆĔƸƸĽŬǞē�ěĔŐĔŉŜ�ŽŘ

 Ǫǩǭ�ğĔŬǟŤŴ�ȕ ƻĔŻĴŲƸƸļ� ƻēĳĔŭŻį�ǪǭǨ�ĳŵŠĲŤē�ŶİŤ�ūįĳǜē�ŽŘ�ĳŵĤǜē�ěǘİőŨ

�ğĔŬǞēŴ�ĳŵŠĲŤē�ŮżĖ�ĚĩńēŵŤē�ĳŵƸƸĤǜē�ęŵĥŘ�ĘŬĔĤ�ŹƸƸŤĎŘ�ȕ ƻĔŻĴŲƸƸļ� ƻēĳĔƸƸŭŻį

�ūĳŵŜ�ĔŨ�ēıč�ȕ ƻēİĤ�ņřĭŭŨ�ĳŵĤǝŤ�ŶŵĝƸƸĹũŤē�ēĲƸƸű�ūĎƸƸŘ�ȕĳŵƸƸŠĲŤē�ĪƸƸŤĔŁŤ

�ŽĝŤē�ĚżũƸƸĸĴŤē�ŧĔŜĳǜĔŘ�ȕūįĳǜē�ŽŘ�ŞťŉũŤē�ĴŝřŤē�ŊĬ�ěĔŻŵĝƸƸĹũĖ

�ĴƸƸƸŝřŤē�ŊƸƸƸĬ�ĚũżŜ�ūĉ�ŹŤč�ĴżĽĜ�ȕūįĳǜē�ŽŘ�ĴŝřŤē�ěĔŻŵĝĹŨ�ţŴĔŭĝĜ

�ĚżũĸĴŤē�ěēĴļČũŤē�ĘĹĨ� ƻĔŻŵŭĸ�įĴƸƸƸřťŤ� ƻēĳĔƸƸƸŭŻį�Ǯǧǩȓǭ�ŖťėĜ�ŞƸƸƸťŉũŤē

�ĚżńĔũŤē�ĞƸƸĹŤē�ěēŵŭƸƸĹŤē�ţǙĬ�ěįēĵ�ĔŲŬĉ�ŗŴĴőũŤē�ŮŨŴ�ȕǧǬǨǦǧǦ�ŧĔőŤ

�ŽŤĔĝŤĔĖ�ȕȒǧǫ�ĚėƸƸĹŬ�ĔũĖ�ĞőřĜĳē�ĢżĨ�ȕŪĭŅĝŤē�ěǘİőŨ�ŏĔřĜĳē�ĘėƸƸĹĖ

 ǩǬǦ�ŖťėŻ�įēĴŘĉ�ĚƸƸĹũĬ�ŮŨ�ĚŬŵšũŤē�ĚŻĳĔżőũŤē�ęĴƸƸĸǝŤ�ĴŝřŤē�ŊĬ�ūĎŘ

�ųőŘĳ�ŪĜ�źĲŤē�ȕĳŵĤǝŤ�ŹŬįǜē�İĩťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ţĔĩŤē�ŢŤĲŠŴ�� ƻĔŻĴŲƸƸļ� ƻēĳĔŭŻį

�ŊĬ�ŮŐ�ĴżġšĖ�ŦŝŻ�ŵƸƸűŴ�ȕ ƻĔŻĴŲƸƸļ� ƻēĳĔŭŻį��ǨǨǦ��ĪƸƸėŁżŤ�ǨǦǧǭ�ĳēıć�ĚƸƸŻēİĖ�ŽƸƸŘ

�ĚŀĔĬŴ�ĴĤĊĖ�ŮżťŨĔőŤē�ŮƸƸŨ�ĚőƸƸĸēŴ�ěĔŐĔŉŜ�ŢŤĔŭűŴ��ŞƸƸťŉũŤē�ĴƸƸŝřŤē

�ŹŬįǜē�İĩŤē�ŮŐ�ŦŝĜ�ĚŻĴŲƸƸļ�ĳŵĤĉ�ŹťŐ�ūŵťŁĩŻ�ŪōŭŨ�ĴżŔ�ŦšƸƸĽĖ

�ŽŘ�ěǙŨĔőŤēŴ�ěēĴżĝŻĴšƸƸĹŤē�ŮŲũĖ�ěǙŨĔőŤē�ŶİƸƸŤ�ĚƸƸŀĔĬŴ�ȕĳŵƸƸĤǝŤ

�ęİŬĔƸƸĹũŤē�ĚżĩŁŤē�ŮŲũŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤēŴ�ŦƸƸżũĥĝŤē�ěĔƸƸŬŵŤĔŀ

�ūĎŘ�ȕŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ĴżŻĔőŨ�İƸƸĨĉ�ŵűŴ�ȕŽƸƸŐĔũĝĤǘē�ūĔƸƸũŅŤē�ĿŵƸƸŁĭĖŴ��

�ŮŐ�İŻĶĜ�ǘŴ�ȕĚťżťŜ�ĞŤēĵ�ĔŨ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ŽŘ�ŮżŤŵũƸƸĽũŤē�ĚėƸƸĹŬ

�źĊĖ�ŮżũōŭũŤē�ĴżŔ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ�źĉ�ŒĝũĝŻ�ǘŴ�ȕ ƻĔŝĖĔƸƸĸ�ĔŬĴƸƸļĉ�ĔũŠ�ȒǫǦ

�ĚŨĔőŤē�ĚƸƸĹĸČũŤē�ĴŻĳĔŝĜ�ĴżƸƸĽĜŴ�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ţĔšƸƸļĉ�ŮŨ�ŦšƸƸļ

�ěǙŨĔőŤēŴ�ěēĴżĜĴšƸƸĹŤē�ŮŨ�Ȓ�ǯǦ�ŮŨ�ĴƸƸġŠĉ�ūĉ�ŹƸƸŤč�ŽƸƸŐĔũĝĤǘē�ūĔƸƸũŅťŤ

�ŮżťĥƸƸĹŨ�ĴżŔ�ŢżŬĔšżũŤē�ěǙĩŨ�ŽŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤēŴ�ŦƸƸżũĥĝŤē�ěĔƸƸŬŵŤĔŀ�ŽƸƸŘ

�ŮżŝĐĔƸƸĹŤē�ŒżũĤ�ūĉ�ŢŤı�ŹŤč�ŗĔŅŻ��ǧǭŽƸƸŐĔũĝĤǘē�ūĔƸƸũŅŤē�ŽƸƸŘ

�ęĴżŕŁŤēŴ�ĚŉƸƸĸŵĝũŤē�ŦŝŭŤē�ŦĐĔƸƸĸŴ�ŽŘ�ĕĔŠĴŤē�ŦŝŭĖ�ūŵťũőŻ�ŮŻĲŤē

�ūŵťũőŻ�ĢżĨ�ȕŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ŽŘ�ŮżťĥƸƸĹŨ�ĴżŔ�Ūű�ȕěĔżƸƸĹšĝŤēŴ

�ŽĝŤē�ěēĳĔżĭŤē�ūĎŘ�ȕŪŲťŝŬ�ŦĐĔƸƸĸŴ�ūŵšťĝũŻ�ŮŻĲŤē�ĔƸƸŨĉ�ȕŽƸƸŨŵŻ�ĴƸƸĤĉ�ŦƸƸĖĔŝŨ

�ŦżĥƸƸĹĝŤēª�ŹũƸƸĹŻ�ĔŨ�ŹťŐ�ĴŁĝŝĜ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ūŵƸƸŬĔŜ�ŪƸƸŲŤ�ĔƸƸŲĩżĝŻ

�ųėĜēĳ�ŮŨ�Ȓǧǫ�ŮŨ�ĕĳĔŝŻ�ĔŨ�ŒƸƸŘİĖ�łĭƸƸĽŤē�ŧŵƸƸŝĝŻ�ĢƸƸżĩĖ�©źĳĔƸƸżĝĬǘē

�ūŴį�ţŵĩĜ�ĚőřĜĴũŤē�ĚėƸƸĹŭŤē�ůĲűŴ�ȕŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ŽŘ�şēĴĝƸƸļĔŠ

�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ūŵťŨĔőŤēŴ�ĚŐēĳĶŤē�ěǙƸƸŨĔŐ�ĔŨĉ��şēĴĝƸƸļǘē�ŹƸƸťŐ�ŪƸƸŲŤĔėŜč

�ŽŤĔĝŤĔĖŴ�ȕŽũƸƸĸŵŨŴ�©ĚŨŴĔżŨª�ŽŨŵŻ�ŦšƸƸĽĖ�ūŵťũőŻ�ŪŲŘ�ȕěēĆĔƸƸĽŬǞē

�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ŽŘ�ųėĤŵũĖ�ŦżĥƸƸĹĝťŤ�ŪōĝŭŨ�źĴŲƸƸļ�ĘĜēĳ�İĤŵŻ�ǘ

�ŧİŐ�ŽŘ�ŦġũĝĜ�ŶĴĬĉ�ěĔŠĔƸƸŲĝŬē�ŮżũōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ūŵƸƸťŨĔőŤē�ųƸƸĤēŵŻ�ŢƸƸŤĲŠŴ

�ěĔŐĔŉŜ�ūĉ�ıč�ȕųĜĔũżťőĜŴ�ųƸƸĝũōŬĉŴ�ŦƸƸũőŤē�ěĔőŻĴƸƸĽĜ�ĿŵƸƸŁŬ�ŞƸƸżėŉĜ��

�ĳŵĤǝŤ�ŹŬįǜē�İĩŤē�ŮŐ�ŦŝĜ�ĚŻĴŲƸƸļ�ĳŵĤĉ�ŹťŐ�ūŵťŁĩŻ�ŪŲŭŨ�ĚőƸƸĸēŴ

�ěēĴĝŘ�ŽŘ�ĚŻĴŲƸƸĽŤē�ŪűĳŵĤĉ�ūŵũťĝƸƸĹŻ�ęĴżėŠ� ƻēįēİŐĉŴ�ȕ ƻēĳĔŭŻį��ǨǨǦ��ŖŤĔėŤē

�śĔŝĩĝƸƸĸē��ŽťŻ�źĲŤē�ĴŲƸƸĽŤē�ŮŨ�ŒĖĔƸƸĹŤē�ŧŵżŤē�ĵŴĔĥĝĜ�ęĴĬĊĝŨ�ĚżŭŨĵ

�ŮŨ�ęĴżėŠ�ěĔŐĔŉŜ�ūĔŨĴĨ�ŢƸƸŤĲŠŴ�ȕŦũőŤē�ūŵŬĔŜ�ĔƸƸűįİĨ�ĔƸƸũŠ�ȕ�ĘƸƸĜēĴŤē

�ŢŤĔŭű�ūĉ�ĔũŠ��ĚżũƸƸĸĴŤēŴ�ĚżńĴũŤēŴ�ĚŻŵŭƸƸĹŤē�ěēĵĔĤǞē�ŽŘ�ŪŲŜŵŝĨ

�ĵŴĔĥĝĜ�ěĔŐĔƸƸĸ�ūŵťŨĔőŤē�ĔŲżŘ�ŦũőŻ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔƸƸŐĔŉŝŤē�ŮƸƸŨ�İƸƸŻİőŤē

�ţŵŁĩŤē�ūŴį�ŮŨ�ȕŽŬįĳǜē�ŦũőŤē�ūŵƸƸŬĔŜ�ĔűįİĨ�ŽƸƸĝŤē�ȕŽƸƸŬĔũġŤē�ěĔŐĔƸƸĹŤē

�ŮŐ�ĚżŭŲũŤē�ĚĩŁŤēŴ�ĚŨǙƸƸĹŤē�ĴżŻĔőŨ�ĘżŕĜ�ĔũŠ��ŽƸƸŘĔńč�ŦƸƸũŐ�ţİƸƸĖ�ŹƸƸťŐ

�ȕĔŲŭŨ�ĚŉƸƸĸŵĝũŤēŴ�ęĴżŕŁŤē�ĔũżƸƸĸǘ�ţĔũŐǜē�ěĈƸƸĽŭŨ�ŮŨ�ŒƸƸĸēŴ�ŏĔŉŜ

�ěēĴƸƸĽŐŴ�ȕĚżŭŲũŤē�ğįēŵĩŤē�ŗǘć�ŏŵŜŴ�ŽŘ� ƻĔŻŵŭƸƸĸ�ĘėƸƸĹĝŻ�źĲŤē�ĴŨǜē

�ěĔżŘŵŤē

�ĢżĨ�ȕŪōŭŨ�ĴżŔ�ŦšƸƸĽĖ�ŦũőĜ�ţĔřňǜē�ĚƸƸŤĔũŐ�ŒƸƸżũĤ�ūč�ţŵƸƸŝŤē�ŮƸƸšũŻŴ��

�ĚżŤŴİŤē�ŦũőŤē�ĚũōŭŨ�ěĔƸƸżĐĔŁĨč�ŞŘŴ�ŮżťŨĔőŤē�ţĔƸƸřňǜē�įēİƸƸŐĉ�ĞƸƸĖĳĔŜ

�ȕŮżŻĳŵƸƸĹŤē�ŮżđĤǙŤē�ŮŨ� ƻĔėŻĴŝĜ�ŪŲřŁŬ��ǧǮŦřň�ŚƸƸŤē�ǧǦǦ�ĕĳĔƸƸŝŻ�ĔƸƸŨ

�ĚŘĔńǞĔĖ�ȕŪŲťũŐ�ĆĔŭĠĉ�ĴƸƸňĔĭũŤē�ŮŨ�İŻİőťŤ�ūŵƸƸťŨĔőŤē�ţĔƸƸřňǜē�ŃĴƸƸőĝŻŴ

 ǫǦ��ŮżĖ�ĔŨ�ĔŲŉƸƸĸŵĝŨ�ŖťėŻ�ȕ ƻēİĤ�ĚƸƸżŬİĝŨ�ĳŵƸƸĤĊĖ�ūŵƸƸťũőŻ�ŪƸƸŲĝżėŤĔŔ�ūĉ�ŹƸƸŤč

�ĚŐĔƸƸĸ��ǧǨŴ�ǧǦ��ŮżĖ�ħŴēĴĝĜ�ĚťŻŵň�ŦũŐ�ěĔŐĔƸƸĹĖŴ�ȕ ƻĔŻĴŲƸƸļ� ƻēĳĔŭŻį��ǮǦŴ

�ŽĝŤē�ĚŻİƸƸĹĥŤēŴ�ĚżƸƸĹřŭŤē�ěĔŬĔűǞēŴ�ĚťŨĔőũŤē�ĆŵƸƸĸ�ŮŐ�ŢżűĔŬ�ȕ ƻĔżŨŵŻ

�ŪŲťũŐ�ĆĔŭĠĉ�ĔŲŤ�ūŵƸƸńĴőĝŻ

.ǯǮ�ęįĔũŤē�ȕųĜǙŻİőĜŴ�ǧǯǯǮ�ĚŭƸƸĹŤ�Ǯ�ŪŜĳ�ŽƸƸŬįĳǜē�ŦƸƸũőŤē�ūŵƸƸŬĔŜ��ǧǫ
�ūįĳǜē�ȕūĔũŐ�ȕǨǦǧǦ�ȕūįĳǜē�ŽŘ�ĴŝřŤē�ĴƸƸŻĴŝĜ�ȕĚƸƸŨĔőŤē�ěēĆĔƸƸŁĨǞē�ęĴƸƸĐēį��ǧǬ

.ǨǦǧǬ�ȕĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔŐĔŉŝŤē�ņƸƸőĖ�ţŵĨ�ĚŐŵŭĝŨ�ĴƸƸŻĳĔŝĜ�ȕŽƸƸŐĔũĝĤǘē�ūĔƸƸũŅťŤ�ĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸĹĸČũŤē��ǧǭ
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�ŽĝŤē�ěĔŨŵťőũŤēŴ�ěĔƸƸĸēĳİŤē�įŵĤŴ�ŽŘ�Śőń�ŢŤĔŭű�ȕ ƻĔŝĖĔƸƸĸ�ĔŬĴŠı�ĔũŠ

�ěĔŬĔżĖ�İĤŵŻ�ǘŴ�ȕŪōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�įĔŁĝŜǘē�ŮŐ�ūēİƸƸżũŤē�ŮƸƸŨ�ĔƸƸŲőũĤ�ŪƸƸĜ

�ȕǧǯěǙĖĔŝũŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ĆēĴƸƸĤč�ŪĜ� ƻēĴĬČŨŴ�ȕǨǦǧǦ�ŧĔƸƸŐ�ěĔƸƸŬĔżĖ�ēİƸƸŐ�ĚƸƸżĐĔŁĨč

�ěĔŻİĩĝŤĔŠ�ȕŪōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦũőŤē�ųĤēŵĜ�ĚŨĔű�ĔƸƸŻĔŅŜ�ŹƸƸťŐ�ĶƸƸŠĴĜ�ŽƸƸĝŤēŴ

�ţĔřňĉ�ŹĝĨŴ�ğĔŬčŴ�ĳŵŠı�ĿĔĭƸƸļǜē�Ůũń�ŮƸƸŨ�ūĔŠŴ�ȕĔƸƸűĴżŔŴ�ěĔƸƸėŝőŤēŴ

�įĔŁĝŜǘē�ūĊĖ�ēŴİŠĉ�ŮŻĲŤēŴ�ȕĚŻĳŵƸƸĹŤēŴ�ĚżŬįĳǜē�ĚżƸƸĹŭĥŤē�ĚťũĨ�ŮŨ

�ŮŨ�İŻİőťŤ�ŪŲńĴőĜ�ŮƸƸŨ�ŪŔĴŤĔĖ�ȕŦũőťŤ�ĚƸƸŀĴŘ�ĴƸƸŘŵŻ�ŪƸƸōŭũŤē�ĴƸƸżŔ

�ěĔŬĔũń�įŵĤŴ�ŧİŐŴ�ȕŪŲŤ�ĚŝĐǘ�ŦƸƸũŐ�ŗŴĴŌ�ĴƸƸŘŵĜ�ŧİƸƸŐŴ�ȕěĔŠĔƸƸŲĝŬǘē

�ŮŨ�ęįİĩŨ�ĳŵŀŴ�ěǘĔĨ�ŃēĴőĝƸƸĸē�ŪĝżƸƸĸ�ĆĶĥŤē�ēİű�ŽŘŴ��ĚżťėŝĝƸƸĹŨ

�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŦƸƸũőŤē

حالة رقم (١)
�ŧŵťŐ�łŁĭĝĖ�ĚőŨĔĥŤē�ŽƸƸŘ�ĞĤĴĭĜ�ęĔĝŘ�©ĔƸƸŲŨª�ȕţĔƸƸġũŤē�ŦżėƸƸĸ�ŹƸƸťŐ

�ěĳĴŜ�ȕŦũŐ�ĚŀĴŘ�įĔĥŻǞ�ěǘŴĔĩũŤē�ŮŨ�ěēŵŭƸƸĸ�ŒėƸƸĸ�İőĖŴ�ȕĚżƸƸĸĔżĸ

��ŦġŨ��ŒťƸƸĸ�ŒżĖ�ŹťŐ�ŏŴĴƸƸĽũŤē�ēĲű�ŧŵŝŻŴ�ȕĿĔĭŤē�ĔŲŐŴĴƸƸĽŨ�ŦũŐ

�ūĔšŨŴ�ȕğĔŬǞē�ĕĳĔŜǜēŴ�ūēĴżĥťŤ��ŦƸƸżũĥĝŤē�ěēŴįĉŴ�ȕĳŵƸƸŉőŤēŴ�ĺƸƸĖǙũŤē

�ĔŲŬč�ĢżĨ�ȕ ƻǙŲƸƸĸ�ŮšŻ�ŪŤ�ŒńŵŤē�ūĉ�ĞƸƸĩńŴĉŴ��ĔƸƸŲŤĶŭŨ�ŽƸƸŘ�ŦƸƸũőŤē

�ţĔĥŨ�ŽŘ�ęĴėĬ�ĔŲŻİŤ�ŮƸƸšŻ�ŪŤŴ�ȕĆĔƸƸĹŭŤē�ŒŨ�ŗĴƸƸŁĝŤē�ĚƸƸżřżŠ�ŗĴƸƸőĜ�ǘ

�ŪŤŴ�ȕ ƻēİĤ�ĚŉżƸƸĹĖ�ěĔĥĝŭŨ�ŒżĖ�ŧŵŝĜ�ŊŝŘ�ĞŬĔŠ�ȕĚŻēİėŤē�ŽŘ��ŞŻŵƸƸĹĝŤē

�ĲżřŭĜ�ŮŨ�ŮżŨĔŐ�İƸƸőĖŴ�ŧŵżŤē�ŮšŤŴ�ȕęĔżĩŤē�ěĔƸƸėťŉĝŨ�İƸƸĹŤ�ĚƸƸżŘĔŠ�ŮƸƸšĜ

�ĔŲŬĉ�ŹŤč�ĚŘĔńč�ȕŶĴĬĉ�ěǘĔĥŨ�ŽŘ�ĔŲŤĔũŐĉ�ŽŘ�ĞőƸƸĸŵĜ�ȕŏŴĴƸƸĽũŤē

�ŦŠ�ĔŲŬĉ�ŮŐ�ēİŐ�ȕěĔŝřŭŤē�ŽŘ�ĔŲĜĴƸƸĸĉ�ęİŐĔƸƸĹũŤ�ĚżŘĔšŤē�ħĔĖĳǜē�ŽŭĥĜ

��ĔŲőżĖŴ�ěĔĥĝŭũŤē�ĆēĴƸƸĽŤ�ĚėŝőŤē�ŹŤč�ĘűĲĜ�ŮżŐŵėƸƸĸĉ

�ŹĝĨ�Ŵĉ�ęĴżŕŀ�ŒŻĳĔƸƸĽŨ�ŮŲŻİŤ�ŽĜēŵťŤē�ĆĔƸƸĹŭŤē�ūĎŘ�ȕŢŤı�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ

�śŴİŭŀ�ŮŨ�ŃŴĴŝŤē�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ŹƸƸŤč�ūĊĥťŻ� ƻęįĔƸƸŐ�ȕŒŻĳĔƸƸĽũŤ�ĳĔšƸƸŘĉ

�ŏŴĴƸƸĽŨ�źĉ�ĲřŭĜ�ǘ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ŮŨ�ĚżŤĔŐ�ĚėƸƸĹŬ�şĔŭű�ūĉ�ŎĨǙũŤēŴ�ȕęĉĴũŤē

�ěĔŝřŭŤē�ņőĖ�ĚżŉŕĝŤ�ŃŴĴƸƸŝŤē�ŧİĭĝƸƸĹĜ�ĔũŬčŴ�ȕŃĴŝŤē�ţēŵƸƸŨĉ�ŮƸƸŨ

�ŹŤč� ƻĔƸƸĸĔĸĉ�ŢŤı�ŒĤĴŻŴ�ȕĚżũŻįĔŠǜē�ěĔƸƸĸēĳİŤēŴ�ěĔőŨĔĥŤē�ŦġŨ�ȕĚżťĐĔőŤē

�ŃĴŝťŤ�ěĔŬĔũń�Ęťň�ūŴį�ŮƸƸŨ�ŃŴĴŝŤē�ŧİƸƸŝŻ�ȕęĉĴƸƸũŤē�śŴİƸƸŭŀ�ūĉ

حالة رقم (٢)
�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŦũőŤē�ěĳĴŜ�ıč�ȕĚƸƸřťĝĭŨ�ĚƸƸĖĴĥĜ�ĔƸƸŲŻİŤ�©ĆĔƸƸřżűª

��ţĔřňǝŤ�ŮżĜĔƸƸĹŘ�ŒżĖŴ�ģĔĝŬč�ţǙĬ�ŮŨ�ŢŤıŴ�ȕįŵŁŝŨ�ŦšƸƸĽĖ

�ĔŲżťŐ�ĞńĴŐ�İŜŴ�ȕ ƻĔŻĴŲƸƸļ�ĳĔŭŻį�ǭǦǦ�ŖťėŨ�ĘƸƸĹšĜ�ĔŲŬĉ�ĞĩńŴĉŴ

�źĴŲƸƸļ�ĘĜēĳ�ŦĖĔŝŨ�ŮšŤŴ�ȕŧĔőŤē�Ŵĉ�ĿĔĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŚƸƸĐĔŌŴ�ęİƸƸŐ

�ųĤēŵĜ�ŮšŤŴ��ţĶŭũŤē�ŽŘ�ŮżĜĔƸƸĹřŤē�ģĔĝŬčŴ�ŒƸƸżėĖ�ĆĔƸƸřżű�ŧŵƸƸŝĜŴ�ȕŦƸƸŜĉ

��ţĶŭũŤē�ŹŤč�ĆǙũőŤē�ĆŽĥŨ�İƸƸŭŐ� ƻĔŀŵŁĬ�ȕĔƸƸŲũŐİĜ�ǘ�ĔƸƸŲĝťĐĔŐ�ūĊƸƸĖ� ƻĔƸƸŻİĩĜ

�ĦŻŴĴĜ�ŹťŐ�ĔŲĜİŐĔƸƸĸ�ŽŐĔũĝĤǘē�ŦŀēŵĝŤē�ŒŜēŵŨ�ūĊƸƸĖ�©ĆĔƸƸřżűª�ŚƸƸżŅĜŴ

�ĔŨ�ĔŲŤ�şŵĖ�ĺżřŤē�Ěĩřŀ�ŽƸƸőĖĔĝŨ�įİƸƸŐ�ŦƸƸŀŴ�ūĉ�ĲƸƸŭũŘ�ȕĔƸƸŲĜĔĥĝŭŨ

�ĔŲŬǜŴ��ķĳēİũŤē�ŮŨ�İŻİőťŤ�ĔƸƸŲĜĔĥĝŭŨ�ŒżėĖ�ěĉİƸƸĖ�ȕ�ǫǦǦǦǦ�ƸƸƸŤē�ĕĳĔƸƸŝŻ

.ǨǦǧǬ�ȕūįĳǜē�ŽŘ�ţĔřŉŤē�ĚƸƸŤĔũŐ�ȕĚƸƸżŤŴİŤē�ŦƸƸũőŤē�ĚƸƸũōŭŨ��ǧǮ
�ěĔƸƸĸēĳİťŤ�ŞżŭżřŤē�ĶŠĴŨ�ŞŻĴŘ�ĔűēĴĤĉ�ěǙĖĔŝŨ�ŹŤč�ĚŤĔĩŤē�ěĔƸƸĸēĳį�ţŵĨ�ěĔŨŵťőũŤē�ŒżũĤ�İŭĝƸƸĹĜ���ǧǯ

.ǨǦǧǬ�ŧĔŐ�ŽŘ�ĚƸƸżĜĔŨŵťőũŤēŴ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜēǘ

�ĿĔĬ�ĴĥĝŨ�ĪĝŘ�ĔŲĝťĐĔŐ�ŹƸƸťŐ�ĞĨĴĝŜē�ȕŮĐĔĖĶŤē�ŮƸƸŨ�İƸƸŻİőŤē�ŒƸƸŨ�ŦƸƸŨĔőĝĜ

�ĚőřĜĴŨ�ĳĔĥŻǞē�ĚřťšĜ�ĢƸƸżĨ�ȕĳĔėĝŐǘĔĖ�ĲĬČŻ�ŪŤ�ħēĴƸƸĝŜǘē�ēĲƸƸű�ŮƸƸšŤŴ�ȕĔƸƸŲĖ

�ŒŻĳĔƸƸĽũŤē�ŮŨ�ŏŵŭŤē�ēĲű�ūč�ţŵŝĜŴ�ȕĔŲżťŐ�ŦŁĩĜ�ŽƸƸĝŤē�ħĔƸƸĖĳǜē�ŒƸƸŨ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ

�ŽŘ�ŏŴĴƸƸĽũŤē�ĚŻĳēĴũĝƸƸĸĔĖ�ūĔũŅŤē�ŧİŐ��ĔŲŭŨ�ȕęĴżġŠ�ěĔżėťƸƸĸ�ųŻİŤ

�ŮżŨĊĝŤē�ĕĔżŔ�ŮŐ�ŢżűĔŬ�ȕ ƻēİĤ�ĚťŻŵň�ěĔŐĔƸƸĹŤ�ŦũőŤēŴ�ȕŦėŝĝƸƸĹũŤē

�ĔŲŐŴĴƸƸĽŨ�ūĊĖ�ěĔŬĔũń�İĤŵĜ�ǘ�ųŬĉ�ŗĴőĜ�ĆĔƸƸřżűŴ�ȕŽƸƸĩŁŤēŴ�ŽƸƸŐĔũĝĤǘē

�ȕŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ţēĶĜ�ǘ�ĞŬĔŠ�ēıč�ŦėŝĝƸƸĹũŤē�ŽŘ�ĴũĝƸƸĹŻ�ŗŵƸƸĸ

�ĔŲŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ūĔšŘ�ĴėŠǜē�ŗŵĭŤē�ĔŨĉ�ȕĚťŻŵŉŤē�ŦũőŤē�ěĔŐĔƸƸĸ�ŮŐ�ŢżűĔŬ

��ţĔũŐǜē�ŮŨ�ŏŵŭŤē�ēĲŲŤ�ŽťėŝĝƸƸĹũŤē�ģŴĶŤē�ŦƸƸėŝĜ�ŧİƸƸŐ�ŵƸƸű

حالة رقم (٣)
�İŻēĶĜ�ŽŘ�ȕŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽŘ�ŇēĴĭŬǘē�ųƸƸżŘ�ūĔŠ�źĲƸƸŤē�ĞƸƸŜŵŤē�ŽƸƸŘŴ

�ĚđĤǘ�ĔŲŬč�ĢżĨ�ȕĚřťĝĭŨ�ĚƸƸŤĔĨ�©ūĔŭĨª�ŦƸƸġũĜŴ�ȕūįĳǜē�ŽƸƸŘ�ĴƸƸżėŠ�ŦšƸƸĽĖ

�ŮŐ� ƻĔŻįĔŁĝŜē�ĚŤŴČƸƸĹŨ�Ğĩėŀĉ�ȕĔŻĳŵƸƸĸ�ŽŘ�ĔŲĤŴĵ�ęĔŘŴ�İőĖŴ�ȕĚŻĳŵƸƸĸ

�ĴŲƸƸļĉ�ĚƸƸĹũĬ�İőĖŴ�ĔŻĳŵƸƸĸ�ŹŤč�Ęűı�ĔŲĤŴĵ�ūĊĖ�ĞĩńŴĉŴ��ţĔřňĉ�ĚƸƸĹũĬ

�ęĴėĬ�Ŵĉ�ęįĔŲƸƸļ�źĉ�ĔŲŻİŤ�ĺżŤŴ��ěēĳĔŕŤē�ŶİĨē�ĆĔŭĠĉ�ěĔŨ�ųŬĉ�ĞřƸƸĽĝŠē

�ŖťėũŤē�ūĉ�©ūĔŭĨª�ŚżŅĜŴ��ĚŭƸƸĸ�ǧǫ�ĴũŐ�ŽŘ�ĞƸƸĤŴĶĜ�ĔƸƸŲŬč�ĢƸƸżĨ�ȕŦƸƸũŐ

�ĺżŤ�ȕŮżđĤǙŤē�ūŴČƸƸĽŤ�ĚżŨĔƸƸĹŤē�ĚżńŵřũŤē�ŮŨ�ųżťŐ�ŦŁĩĜ�źĲŤē

�ŦũőŤē�ŶŵƸƸĸ�ģĴĭŨ�ĔŲŻİŤ�ŮšŻ�ŪŤ�ŢŤĲŤ�ȕĔŲĜĴƸƸĸĉ�ěĔĤĔżĝĨē�ĚżėťĝŤ� ƻĔżŘĔŠ

�ȕěēŵŭƸƸĸ�ǩ�ĔűĴũŐ�ęĴżŕŀ� ƻĔĝŭĖ�ĔŲŤ�ūĊĖ�ĚťšƸƸĽũŤē�ŮšŤŴ�ȕ©ĚżŤĶŭŨ�ĚťŨĔőŠª

�ŮŨ�ĲėĩŨ�ĴżŔ�ĴŨǜē�ēĲűŴ�ȕŦƸƸũőŤē�ūĔšũŤ�ĔƸƸŲőŨ�ĔƸƸűĲĬĊĝŤ�ĴƸƸŉŅĜ� ƻęįĔƸƸőŘ

�ęįŵĤŵŨ�ęĴżėŠ�ĚťšƸƸĽŨ�ĴŨǜē�ēĲű�ŦőŤŴ�ȕĔűİŭŐ�ŦƸƸũőĜ�ŽƸƸĝŤē�ěǙƸƸĐĔőŤē�ŦƸƸėŜ

�ŹŤč�ūĳĴŉŅŻ�ŽĜēŵťŤē�ĆĔƸƸĹŭŤē�ěǘĔĨ�ŮƸƸŨ�İƸƸŻİőŤē�ŢƸƸŤĔŭű�ıč�ȕūįĳǜē�ŽƸƸŘ

�ĚŬĔŅĩťŤ�ĳŴį�įŵĤŴ�ŧİŐ�ŹŤč�ŢƸƸŤı�ŒĤĴŻŴ�ȕĔƸƸŲťřň�ęįǘŴ�İƸƸőĖ�ŦƸƸũőŤē�şĴƸƸĜ

�ŹťŐ�ĳįĔŜ�ųĖ�śŵĠŵŨ�łĭƸƸļ�įŵĤŴ�ŧİőŤ�Ŵĉ�ŦƸƸũőŤē�ūĔšƸƸŨ�ŮƸƸŨ�ĕĴƸƸŝŤĔĖ

�ţĔřňǜē�ĚŻĔŐĳ

�ŦũőŤē�ŽŘ�ĴżėŠ�ŦšƸƸĽĖ�ĴƸƸĽĝŭĜ�ţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ�ūĎŘ�ȕ ƻĔŝĖĔƸƸĸ�ĔŬĴƸƸļĉ�ĔũŠŴ

�ħǙŀč�ěĔĤēĴŠ�Ŵĉ�ĚŻĳĔĥĜ�ěǙĩŨ�ŽƸƸŘ�ūŵťũőŻ�ĔƸƸŨ�ęįĔƸƸŐŴ�ȕŪƸƸōŭũŤē�ĴƸƸżŔ

�ĔűĴżŔŴ�ŏĳēŵƸƸĽŤēŴ�ěĔŉƸƸĹėŤē�ŹťŐ�ŒżėŤē�Ŵĉ�ěĔėŠĴũŤē

حالة رقم (٤)
�ŽŘ�ĴżėŠ�ŦšƸƸĽĖ�ęĴƸƸĽĝŭũŤēŴ�ȕţĔřňǜē�ĚŤĔũŐ�ěǘĔĨ�ŮŐ�ĢŻİĩŤĔĖŴ

 ǧǩ�ĴũőŤē�ŮŨ�ŖŤĔėŤēŴ�©İŭŲŨª�ŦƸƸġŨ�ŧĔƸƸũĝűǙŤ�ęĴƸƸżġŨ�ĚƸƸŤĔĨ�ŢƸƸŤĔŭű�ȕūįĳǜē

�ęįĔŐŴ�ȕūĔũŐ�ĚŭŻİŨ�ŊƸƸĸŴ�ŽŘ�ĳĔŅĭŤē�śŵƸƸĸ�ŽŘ�ŦũőŻ�ųŬč�ţĔŜŴ�ȕĚŭƸƸĸ

�ěĔŨēĴŔŵťżŠ�ǧǦ�ŹŤč�ŦŁĜ�ŽƸƸĝŤēŴ�ȕŃēĴŔǜē�ŦũĨ�ŹƸƸťŐ�ŮƸƸĐĔĖĶŤē�İŐĔƸƸĹŻ�ĔƸƸŨ

�ųĜĴƸƸĸǜ�İżĨŵŤē�ŦżőũŤē�ŵű�İŭŲŨŴ�� ƻĔżŨŵŻ�ěēŴĴƸƸŅĭŤēŴ�ųƸƸŠēŵřŤē�ŮƸƸŨ

�ȕŦũőŤē�ŹťŐ�ųĜĳİŜ�ŧİŐŴ�ůİƸƸŤēŴ�ĚĖĔŀč�İőĖ�ȕĳĔƸƸŕŁŤē�ĚƸƸőĖĳǜē�ųƸƸĜŵĬčŴ

�ēĲű�ŮšŤŴ�ȕųŻİŻŴ�ůĴŲŌ�ŽŘ�ŏĔƸƸĤŴĉ�ŮŨ�ŽŬĔőŻ�ŦƸƸżťŤē�ţǙƸƸĬ�ųƸƸŬĉ�ŗĔƸƸńĉŴ

�Ĵŉńē�źĲŤē�ȕŞĖĔƸƸĹŤē�ŦũőŤē�ŮŨ�ŦŅŘĉ�ŵű�ȕųƸƸŨǙšŤ� ƻĔƸƸŝŘŴ�ȕŦƸƸũőŤē

�ŮŨ�İŻİőŤē�ţĔĨ��ŽƸƸĹŭĥŤēŴ�źİƸƸĹĥŤē�ĆēİĝŐǙŤ�ųńĴőĜ�ĘėƸƸĹĖ�ųŠĴĝŻ�ūĉ

�ŽƸƸĹżĐĳ�ŦšƸƸĽĖŴ��ūĔšũŤē�ĺřŬ�ŽŘ�ųőŨ�ūŵťũőŻ�ēŵŬĔŠ�ŮŻĲŤē�ţĔřňǜē
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��ŦũőŤē�ĆǙŨĵ�ŮŨ�İŻİőŤēŴ�ŦƸƸũőŤē�ĘĨĔŀ�ŦėŜ�ŮƸƸŨ�ĆēİƸƸĝŐǘē�ēĲƸƸű�ūŵƸƸšŻ

�ŦřŉŤē�ūŵšŻ�ūĉ�ĘĥŻŴ�ȖţĔřňǜĔĖ�ĆŽťŨ�śŵƸƸĹŤēª�ūĉ�ŹŤč�İŭŲŨ�ĳĔƸƸļĉŴ

�©ğİĩżƸƸĸ�ĔŨ� ƻĔđżƸƸļ�ǘčŴ�ȕŦũőťŤ�ĘűĲŻ�ĔŨİŭŐ�ŧĔũĝűē�ųŻİŤŴ� ƻĔŻŵŜ

�ȕĚŀĔĭŤē�ěĔĤĔżĝĨǘē�źŴı�ŮŨ� ƻēİƸƸŻİĩĜ�ȕţĔřňǜē�ĚŤĔũőĖ�ŞƸƸťőĝŻ�ĔƸƸŨ�ŽƸƸŘŴ

�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŦũőŤĔĖ�ŞƸƸťőĝŻ�ĔŨ�ŽŘ�ĚƸƸżũűĉ�ĘƸƸŬēŵĥŤē�ĴƸƸġŠĉ�ŦƸƸġũĜ

�ŽĝŤē�ĚżŤŴİŤēŴ�ĚżŬįĳǜē�ŮżŬēŵŝŤē�ŒƸƸŨ�ĴŨǜē�ēĲű�ŃĳĔƸƸőĝŻ�ĢƸƸżĨ�ȕŪƸƸōŭũŤē

�ȕŢŤı�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ�ȕĚŭƸƸĸ�ǧǬ�ţĔřňǝŤ�ŦũőŤē�ŮƸƸĹŤ�ŹŬįǜē�İĩŤē�įİĩĜ

�ŪŲőńŴ�įİĩĜ�ěĔƸƸĸēĳį�ŹĝĨ�Ŵĉ�ęįİƸƸĩŨ�ŮƸƸżŬēŵŜ�Ŵĉ�ěĔƸƸŲżĤŵĜ�źĉ�İƸƸĤŵŻ�ǘ

�ŹťŐ�ȕĚđřŤē�ůĲű�ŮŐ�ĚġŻİĨ�ĚƸƸżĐĔŁĨč�ěĔƸƸŬĔżĖ�źĉ�İƸƸĤŵŻ�ǘ� ƻĔƸƸŅŻĉŴ�ȕŽƸƸŤĔĩŤē

�źŴı�ŮŨ�ţĔřňǜē�ūĉ�ŹŤč�ūŴĴżƸƸĽŻ�ĆēĴėĭŤē�ŮƸƸŨ�İƸƸŻİőŤē�ūĉ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē

�ŽŤĔĝŤĔĖŴ�ȕŽƸƸĸĳİũŤē�ĕĴƸƸĹĝťŤ�ĚńĴŐ�ĴġŠǜē�Ūű�ĚŀĔĭŤē�ěĔĤĔżĝĨǘē

�ŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ţǙŕĝƸƸĸǙŤ�ŪƸƸŲńĴőĜ

حالة رقم (٥)
�ŽƸƸĸĴŠ�ŹťŐ�ĺťĥŻ��ěĔĤĔżĝĨǘē�źŴı�ŮŨ�ŦřŉŤ�ŶĴƸƸĬǜē�ĚƸƸżŅŝŤē�ĔƸƸŨĉ

�śŵƸƸĹŤē�ŽŘ�©ĮŬĔėƸƸĹŤēŴ�ĚżĬŵťũŤēª�ŒżėĖ�ŧŵŝŻŴ�ȕĚŭƸƸĸ�ǧǪ�ůĴũŐŴ��şĴĩĝŨ

�ĴġŠĉ�ŦũőŻ�ĔŨ�ęįĔŐ�ųŬč�ţĔƸƸŜŴ�ȕĴŁŭŤē�ŦėĤ�ĚƸƸŝŉŭŨ�ŮƸƸŨ�ĕĴƸƸŝŤĔĖ�źĳĔƸƸĥĝŤē

�ŮŨ� ƻĔŘŴĴőŨ�ŦřŉŤē�ēĲű�ĪėŀĉŴ�ȕİĨēŵŤē�ŧŵżŤē�ŽŘ�ěĔŐĔƸƸĸ�ŒėƸƸĸ�ŮŨ

�ŧŵŝŻ� ƻĔŬĔżĨĉŴ�ȕŪƸƸĸŵũŤē�ĘƸƸĹĨ�ĳĔŅĭŤē�ŚťĝĭŨ�ŒżėĖ�ȕĚŝŉŭũŤē�ūĔšƸƸĸ

�ĔŲŭĖē�ĘűĲŻ�ūĉ�ŮšũũŤē�ĴƸƸżŔ�ŮŨ�ųŬč�ţŵŝĝŘ�ųƸƸĜİŤēŴ�ĔƸƸŨĉ��ěĔƸƸŻŵťĩŤē�ŒƸƸżėĖ

�ŦũĩĜ�ĘőŁŤē�ŮŨŴ�ȕĚŀĔĬ�ĚƸƸŻĔŭŐ�ŹŤč�ģĔĝĩŻ�ųƸƸŬč�ĢƸƸżĨ�ȕĚƸƸĸĳİũŤē�ŹƸƸŤč

�ĔŲŭĖē�ŪűĔƸƸĹŻ�ȕŢŤı�ŮŐ�ēİŐ�ȕĚŭżőŨ�ķĳēİŨ�ŽƸƸŘ�ųƸƸőńŵĖ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸŝřŭŤē

�ŶİĨč�ŽŘ�ķĳĔĩŠ�ŦũőŻ�ůİŤēŴ�ūĉ� ƻĔƸƸŀŵŁĬ�ȕĞƸƸżėŤē�ěĔƸƸŝřŬ�ŦƸƸũĩĜ�ŽƸƸŘ

�ŧĔŻĉ�ǧǦ�ƸŤ�ŊŝŘ�ŽřšŻ�ųėĜēĳŴ�ȕěĔŠĴƸƸĽŤē

اRردن
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تشريعات تشجع على العمل غير المنظم: 
�ŒƸƸĸŵĜ�ůĔĥĜĔĖ�ĞőŘį�ŽĝŤē�ěĔƸƸĸĔżĹŤēŴ�ěĔőŻĴƸƸĽĝŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ŢŤĔŭű

�ŽŬįĳǜē�ŦũőŤē�ūŵŬĔŜ�ĔŲƸƸĸĉĳ�ŹťŐŴ�ȕŪōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤēŴ�įĔƸƸŁĝŜǘē

�ěĔđŘ�ņőĖ�ųŨĔšĨĉ�ŞżėŉĜ�ŮƸƸŨ�ŽŭġĝƸƸĹŻ�ųŬĉ�ĢƸƸżĨ�ųƸƸĖ�ţŵƸƸũőũŤē

�ŽŘ�ūŵťũőŻ�ŮŻĲŤē�ŦũőŤē�ĘƸƸĨĔŀ�ĚťĐĔŐ�įēĴƸƸŘĉ�ŹŭġĝƸƸĸē�ĢƸƸżĨ�ȕŮƸƸżťŨĔőŤē

�ŮŨŴ�ĔŲĜĔŲňŴ�ĔŲŭżĜĔƸƸĹĖŴ�ţĵĔŭũŤē�ţĔũŐ�ŹŭġĝƸƸĸēŴ�ȕĴĤĉ�ūŴİĖ�ųőŻĳĔƸƸĽŨ

�ĺťĥŨ�ĳĴŝŻ�ŮŻĲŤē�ēİŐ�ĔƸƸŨ�ĚŐēĳĶŤē�ţĔũŐ�ŢƸƸŤĲŠ�ŹŭġĝƸƸĸēŴ�ȕŪƸƸŲũšĨ�ŽƸƸŘ

�ŽŭőŻ�ēĲűŴ�ȕūŵŬĔŝŤē�ēĲű�ŧĔšĨĊĖ�ŪŲŤŵũƸƸļ�ĴŻĵŵŤē�ŮŨ�ĘżƸƸĹŭĝĖ�ĆēĳĵŵŤē

�ĿŵŁŭŤē�ůĲű�ŹťŐ�ŦŻİőĜ�ĆēĴƸƸĤč�ŪŔĳŴ�ȕěĔƸƸđřŤē�ņƸƸőĖ�ŽŭġĝƸƸĹŻ�ūĔŠ�ųƸƸŬĉ

�ĚŐēĳĶŤē�ţĔũŐŴ�ĔŲĜĔŲňŴ�ţĵĔƸƸŭũŤē�ţĔũŐ�ţŵũƸƸļ�ŪĜ�ĢƸƸżĩĖ�ȕǨǦǧǦ�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ

�ūĉ�ŹťŐ�ĚŻĔŕŤē�ůĲŲŤ�ĳİŁĜ�ĚƸƸũōŬĉ�ĳēİŀĎĖ�ŢƸƸŤı�ŊƸƸĖĳ�ųƸƸŬĉ�ǘē�ȕūŵƸƸŬĔŝŤĔĖ

�źĉŴ�ĚĨēĴŤēŴ�ŦũőŤē�ěĔŜŴĉŴ�ŪŲťũŐ�įŵƸƸŝŐ�ŪƸƸżōŭĜ�ŧĔƸƸōŭŤē�ēĲƸƸű�ŮƸƸũŅĝŻ

�ţĔũőĖ�ĿĔĭŤē�ŧĔōŭŤē�ĳİƸƸŁŻ�ŪŤŴ�ȕǨǦŪŲŨēİĭĝƸƸĸĔĖ�ŞťőĝĜ�ŶĴƸƸĬĉ�ĳŵƸƸŨĉ

�ţĔũőĖ�ĿĔĭŤē�ŧĔōŭŤē�ĳēİƸƸŀč�ŧİŐŴ��ĴŻĴŝĝŤē�ēĲű�įēİƸƸŐč�ĚŐĔƸƸĸ�ŹƸƸĝĨ�ĚƸƸŐēĳĶŤē

�ǘ�ųŬĉ�ŹťŐ�ĴƸƸļČŻ�ūŵŬĔŝŤē�ŦŻİőĜ�ŹťŐ�ěēŵŭƸƸĸ�ŒėƸƸĸ�ĳŴĴŨ�İőĖ�ĚŐēĳĶŤē

�ěĔėŻĴƸƸĹĜ�ŢŤĔŭűŴ�ȕůĳēİŀǞ�ĚŨŵšĩŤē�ŽŘ�ĳēĴŝŤē�ŏĔŭŀ�ŶİƸƸŤ�ĚƸƸżŬ�İƸƸĤŵŻ

�ŹťŐ�ĚżŤĔŐ�ĚřťŠ�įŵƸƸĤŴ�ĚĥĩĖ�ůĳēİŀčǘ�ĚżŬ�įŵƸƸĤŴ�ŧİƸƸőĖ�İƸƸżřĜ�ĚƸƸżřĩŀ

�ūĔũŅŤĔĖ�ŮżżŐēĳĶŤē�ţĔƸƸũőŤē�ţŵũƸƸĽĖ�ųŨēĶŤč�ţĔĨ�ŽŘ�ȕţĔƸƸũŐǜē�ĕĔƸƸĩŀĉ

�ūŵŬĔŜ�ĔŲżŉőŻ�ŽĝŤē�ȕŶĴƸƸĬǘē�ĚżŤĔũőŤē�śŵŝĩŤē�ŮƸƸŐ� ƻǙƸƸŅŘ�ȕŽƸƸŐĔũĝĤǘē

�ĳēĴŜē�ŪĜ�ţĔĨ�ŏĳēĶũŤē�ĕĔĩŀǜ�ĚŨĶťŨ�ĪėŁĝƸƸĸ�ŽƸƸĝŤēŴ�ȕţĔƸƸũőťŤ�ŦƸƸũőŤē

�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŮŨ� ƻĔřŤĉ�ǬǦ�ĕĳĔƸƸŝŻ�ĔŨ�ĞƸƸőŘį�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ůĲƸƸűŴ��ǨǧŧĔƸƸōŭŤē

�ŪŲŨĴĩŻŴ�ȕĚũōĝŭŨ�ĴżŔ�ĺƸƸĸĉ�ŞŘŴ�ŦũőťŤ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ŮŨ�ŪŲĝżėŤĔŔ�ĚŐēĳĶŤē

�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ĔƸƸŲżŘ�ĔũĖ�ĚżŤĔũőŤē�ŪƸƸŲŜŵŝĨ�ŚƸƸťĝĭŨ�ŮƸƸŨ

�ŒŅŻ�ŪŤ�ųŬč�ĢżĨ�ȕŽŐĔũĝĤǘē�ūĔƸƸũŅŤē�ūŵƸƸŬĔŝŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ţĔƸƸĩŤē�ŢƸƸŤĲŠŴ

�ūĔũŅŤē�ĚŨŵōŭŨ�ŽŘ�ŪŲƸƸĹřŬĉ�ŒŨ�ŮżťŨĔőŤē�şēĴƸƸļǞ�ĚũĐǙŨ�ĚżŤć

�ĔŲĩżĝŻ�ŽĝŤē�ęİżĨŵŤē�ěēĳĔżĭŤē�ūĎŘ�ȕ ƻĔŝĖĔƸƸĸ�ĔŬĴƸƸļĉ�ĔũŠŴ�ȕŽŐĔũĝĤǘē

�ĢżĩĖ�©źĳĔżĝĬǘē�şēĴĝƸƸļǘēª�ŹũƸƸĹŻ�ĔŨ�ŹťŐ�ĴŁĝŝĜ�ūŵŬĔŝŤē�ŪŲŤ

�ūĔũŅŤē�ŽŘ�şēĴĝƸƸļĔŠ�ųėĜēĳ�ŮŨ�Ȓǧǫ�ĕĳĔŝŻ�ĔŨ�ŒŘİĖ�łĭƸƸĽŤē�ŧŵŝŻ

��şēĴĝƸƸļǘē�ŹťŐ�ŪŲŤĔėŜč�ūŴį�ţŵĩĜ�ĚőřĜĴũŤē�ĚėƸƸĹŭŤē�ůĲűŴ�ȕŽŐĔũĝĤǘē

�ęİŻİƸƸļ� ƻēįŵżŜ�ŒŅĜ�ŦũőŤē�ūŵŬĔŜ�ŮŨ�ǯǮ�ęįĔƸƸũŤē�ūĉ�ȕŢƸƸŤı�ŹƸƸŤč�ŗĔƸƸŅŻ

�Śőńĉ�źĲŤē�ĴŨǜē�ȕŪŲĖ�ĚŀĔĬ�ěĔƸƸĖĔŝŬ�ŦżšƸƸĽĜ�ŮŨ�ĴƸƸĤĊĖ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ŧĴƸƸĩĜ

�ŗǘć�ěĔđŨ�ūĔŨĴĨ�ŽŘ�ŪűĔƸƸĸ�ĔŨ�ȕŪŲĩŤĔŁŨ�ŮƸƸŐ�ŏĔƸƸŘİŤē�ŽƸƸŘ�ŪƸƸŲĜēĳİŜ

�ĔŲżŤē�ęĳĔƸƸļǞē�ŪĜ�ŽĝŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔŐĔŉŝŤē�ŮƸƸŨ�İƸƸŻİőŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē

�ŮšũŻ�ǘ�ųŬč�ıč�ȕĚżƸƸĸĔĸǜē�ŪŲŜŵŝĨ�ŊƸƸĹĖĉ�ŮŨ�ȕĴŻĴŝĝŤē�ēĲű�ŽŘ� ƻĔŝĖĔƸƸĸ

�ĴżŻĔőŨ�ŞżėŉĜ�ūĔƸƸũń�ŮŨ�ŮƸƸũšĝŻ�ūĉ�ĚƸƸŨŵšĨ�źǜ�ľƸƸżĝřĜ�ŧĔƸƸōŬ�źǜ

�ţĔőŘ�ŦšƸƸĽĖ�ŪűĔƸƸĹĜ�Žű�ĚżŤĔũőŤē�ěĔĖĔŝŭŤēŴ�ȕěĈƸƸĽŭũŤē�ĚŘĔŠ�ŽŘ�ŦũőŤē

�ĚŤĔŉėŤē�ěĔŻŵĝƸƸĹŨ�ŏĔřĜĳē�ĚĥżĝŬŴ�ȕŒŜēŵŤē�Ńĳĉ�ŹƸƸťŐŴ��ūŵƸƸŬĔŝŤē�ıĔƸƸřŬč�ŽƸƸŘ

�ŮżťŉőĝũŤē�ŒżĥƸƸĽĜ�ŹŤč�ūįĳǜē�ŽŘ�ĚėŜĔőĝũŤē�ěĔƸƸŨŵšĩŤē�ěĊƸƸĥŤ�ȕĴƸƸŝřŤēŴ

�ţǙĬ�ŮŨ�ȕĴŕŁŤē�ĚżűĔŭĝŨŴ�ęĴżŕŀ�ŒŻĳĔƸƸĽŨ�ĺżƸƸĸĊĜ�ŹťŐ�ŦũőŤē�ŮŐ

�ȕŶĴĬĉ�ĚżńēĴŜč�ěĔƸƸĹĸČŨ�ţǙĬ�ŮŨ�Ŵĉ�ĴƸƸļĔėŨ�ŦšƸƸĽĖ� ƻĔńŴĴŜ�ŪŲĩŭŨ

�ĕ�ęĴŝŘ�ǩ�ęįĔũŤē�ȕųĜǙŻİőĜŴ�ǧǯǯǬ�ĚŭƸƸĹŤ�Ǯ�ŪƸƸŜĳ�ŽƸƸŬįĳǜē�ŦƸƸũőŤē�ūŵƸƸŬĔŜ��ǨǦ
+7736���*22�*/�3)-Ǩ0/ -Ǩǧ

ūįĳǜē�ȕūĔũŐ�ȕǨǦǧǪ�ȕūįĳǜē�ŽŘ�ŪōŭũŤē�įĔƸƸŁĝŜǘē�ŹƸƸŤē�ţĔƸƸŝĝŬǙŤ�ŽƸƸŭňŵŤē�ĳĔƸƸňǘē��ǨǨ
�ŞĖĔƸƸĹŤē�ŒĤĴũŤē��Ǩǩ

�ĚĨĔĝŨ�ŚĐĔŌŴ�źĊĖ�ŦũőŤē�ŹƸƸťŐ�ŒżĥƸƸĽĝŤē�ěĔżťũŐ�ĔƸƸŭű�ĴƸƸŲōŻŴ

�ĞŨĔŜ�ȕŪōŭũŤē�ĴżŔ�ŦƸƸũőŤēŴ�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ĴƸƸżėšŤē�ŒƸƸĸŵĝŤē�ĚƸƸĥżĝŬŴ

�ŽŭňŴ�ĳĔňčª�ĳēİŀĎĖ�ĚżŤŴİŤē�ŦƸƸũőŤē�ĚũōŭŨ�ŒƸƸŨ�ūŴĔƸƸőĝŤĔĖ�ĚƸƸŨŵšĩŤē

�ŹťŐ�ŧĔŜŴ�ȕǨǦǧǪ�ŧĔŐ�ţǙĬ�©ūįĳǜē�ŽŘ�ŪƸƸōŭũŤē�įĔƸƸŁĝŜǘē�ŹƸƸŤč�ţĔƸƸŝĝŬǙŤ

�ūŴĔőĝŤēŴ�ŊżŉĭĝŤē�ęĳēĵŴŴ�ŦƸƸũőŤē�ęĳēĵŴ�ŮŨ�ūŵšŨ�ŽƸƸŭňŴ�ŞƸƸŻĴŘ�ůĵĔƸƸĥŬč

�ĚŨĔőŤē�ĚƸƸĹĸČũŤēŴ�ţĔũőŤē�ěĔĖĔŝŬ�įĔĩĜēŴ�ūįĳǜē�ĚƸƸŐĔŭŀ�ĚƸƸŘĴŔŴ�ŽƸƸŤŴİŤē

�ųťŤēİėŐ�ŢťũŤē�śŴİŭŀŴ�ĚƸƸŨĔőŤē�ěēĆĔŁĨǞē�ęĴƸƸĐēįŴ�ŽƸƸŐĔũĝĤǘē�ūĔƸƸũŅťŤ

�įĔŁĝŜǘē�ŒƸƸĸŵĜ�ŮŨ�İĩŤē�ŹŤč�ĳĔňǞē�ēĲű�ŗİƸƸű�İƸƸŜŴ��ĚƸƸżũŭĝťŤ�ŽƸƸŬĔġŤē

�ŧēĴĝĨē�ŽŘ�ĞťġũĜ�ďįĔėũŤē�ŮƸƸŨ�ĚŐŵũĥŨ�ŹťŐ�ĳĔƸƸňǞē�İƸƸŠĉŴ��ŪƸƸōŭũŤē�ĴƸƸżŔ

�ŧēĴĝĨēŴ�ȕĚŀĔĬ�ţĔũŐĊĖ�ŧĔżŝťŤ�ěĔƸƸŐĔũĥŤēŴ�ĴƸƸĸǜēŴ�įēĴŘǜē�śŵƸƸŝĨ

�įĔŁĝŜǘē�ţĔũŐ�ŪŲżŘ�ŮƸƸũĖ�ţĔũőŤē�ŦšŤ�ŦƸƸũőŤē�ŽƸƸŘ�ĚżƸƸĸĔĸǜē�śŵƸƸŝĩŤē

.ǨǨŪōŭũŤē�ĴżŔ

�įĔŁĝŜǘē�ŹŤč�ţĔŝĝŬǙŤ�ŦƸƸĬİĝŤē�ěǘĔĥŨ�ŮŨ�ĚŐŵũĥŨ�ĳĔƸƸňǞē�įİƸƸĨ�ŢƸƸŤĲŠ

�ĘŬĔĤ�ŹŤč�ȕĚŝĐǘ�ŦũŐ�ĿĴŘ�ŞƸƸťĬŴ�ŵũŭŤē�ĶƸƸŻĶőĜ�ŽƸƸŘ�ĞƸƸťġũĜ�ȕŪƸƸōŭũŤē

�ŽŐĔũĝĤǘē�ĳēŵĩŤēŴ�ŽĖĔŝŭŤē�ŪżōŭĝŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ęĳēįč�ŮżƸƸĹĩĜ

�ūĔũŅŤē��ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸŻĔũĩŤē�śĔŉŬ�ŒżƸƸĸŵĜ�ŢŤĲŠŴ�ȕŦũőŤē�ŗŴĴƸƸŌ�ţŵƸƸĨ

��ǨǩŽŐĔũĝĤǘē

�ųŝżėŉĜ�ŹťŐ�ŦũőŤē�ŪƸƸĝŻ�ŪŤ�ȕŧēŵŐĉ�ĚĠǙĠ�ŦƸƸėŜ�ůĳŴİƸƸŀ�ĲƸƸŭŨŴ�ĳĔƸƸňǞē�ūĉ�ǘē

�ŧŵŝĜ�ŽĝŤē�ěǙũĩŤē�ĆĔŭġĝƸƸĸĔĖ�ȕĚĩńēŴ�ěĔżĥŲŭŨ�ŞŘŴŴ�ŪōĝŭŨ�ŦšƸƸĽĖ

�ŮżŠĴĝƸƸĽũŤē�ęİŐĔŜ�ŒżƸƸĸŵĝŤ�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅťŤ�ĚŨĔőŤē�ĚƸƸĹĸČũŤē�ĔŲĖ

�ŞťĬŴ�źįĔŁĝŜǘē�ŵũŭŤē�ĶƸƸŻĶőĜ�ĿŵŁĭĖ�ĔŨĉ�ȕŽƸƸŐĔũĝĤǘē�ūĔƸƸũŅŤē�ŽƸƸŘ

�ěǘİőŨ�ūĎŘ�ȕŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ŹŤč�įİĥŤē�ŮżťĬēİťŤ�ĚƸƸŝĐǙŤē�ŦƸƸũőŤē�ĿĴƸƸŘ

�ŦũŐ�ĿĴŘ�İżŤŵĜ�ŹťŐ�ŽƸƸŬįĳǜē�įĔŁĝŜǘē�ěēĳİƸƸŜŴ�źįĔƸƸŁĝŜǘē�ŵƸƸũŭŤē

�ȕĴŻĴŝĝŤē�ēĲű�ĚŻēİĖ�ŽŘ�ųĨĴƸƸļ�ŪĜ�ĔũŠ�ȕĚżńĔũŤē�ěēŵŭƸƸĹŤē�ţǙĬ�ĞőĤēĴĜ

�ĳēŵĩŤēŴ�ŽĖĔŝŭŤē�ŪżōŭĝŤē�ŒżĥƸƸĽĜŴ�ŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ęĳēįč�ŮżƸƸĹĩĜ�ĿŵŁĭĖŴ

�ŽŘ�ĳēĴũĝƸƸĸǘē�ŪĜ�ŦĖ�ǘ�ȕĔŲűĔĥĜĔĖ�ěēĆēĴĤē�ĚŻē�ıĔƸƸĭĜē�ŪƸƸĝŻ�ŪƸƸťŘ�ȕŏĔƸƸũĝĤǘē

�ĔŲőŭũŤ�ĚđƸƸļĔŭŤēŴ�ĚťŝĝƸƸĹũŤē�ĚżĖĔŝŭŤē�ěĔũōŭũŤē�ŒżũĤ�ŹƸƸťŐ�ŊƸƸŕŅŤē

�ŮżĖ�ŽŐĔũĝĤē�ĳēŵĨ�ĆēĴĤǞ�ěǘŴĔƸƸĩũŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ŢƸƸŤĲŠ�ŪƸƸĜŴ�ȕŦƸƸũőŤē�ŮƸƸŨ

�ţĔũŐǜē�ĕĔĩŀĉŴ�ţĔũőŤē�ŽƸƸťġũŨ
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� ƻēİĤ�įŴİĩŨ�ŽĖĔŝŭŤē�ŪżōŭĝŤē�ŽƸƸŘ�ŞƸƸĩŤē�ūč�ţŵƸƸŝŤē�ŮƸƸšũŻ�ŧĔƸƸŐ�ŦšƸƸĽĖ��

��ŪōŭũŤē�ĴżŔŴ�ŪōŭũŤē�įĔƸƸŁĝŜǘē�ŽŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ŚƸƸťĝĭũŤ�ȕūįĳǜē�ŽƸƸŘ

�ĔżŬİŤē�įŴİĩŤē�ŽĖĔŝŭŤē�ŪƸƸżōŭĝŤĔĖ�ĚƸƸŝťőĝũŤē�ĚƸƸżŬįĳǜē�ěĔőŻĴƸƸĽĝŤē�ĴƸƸŘŵĜ�ǘŴ

�ĔŨ�ūĉ� ƻĔŝĖĔƸƸĸ�ĔŬĴƸƸļĉ�ĔũŠŴ�ıč�ȕŽĖĔŝŭŤē�ŪżōŭĝŤē�ŽŘ�ŞĩŤē�ĆŶįĔėŨ�ŮŨ

�ȕĔżĖĔŝŬ�ūŵũōŭŨ�ūįĳǜē�ŽƸƸŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŦũĥŨ�ŮƸƸŨ�ŊƸƸŝŘ�Ȓǫ�ĕĳĔƸƸŝŻ

�ŦũőŤē�ūŵŬĔŜŴ�ȕĚŝĐǘ�ŦũŐ�ŇŴĴƸƸĽĖ�ŒĝũĝĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸđřŤē�ŪƸƸűŴ

�ųĝżŤǙŝĝƸƸĸē�ŮŨ�ŚőŅŻŴ�ȕŽĖĔŝŭŤē�ŪżōŭĝŤē�ĚŻĴĨ�ĚƸƸĸĳĔũŨ�ŮŨ�İĩŻ

�ŮŨ�ĳĔżőŨŴ�ŞĨ�ŽĖĔŝŭŤē�ŪƸƸżōŭĝŤē�ųżŘ�ĴėĝőŻ�źĲƸƸŤē�ĞƸƸŜŵŤē�ŽƸƸŘŴ��ųƸƸĝżťŐĔŘŴ

�ŮŨ�ţĔũőŤē�ŮżšũĝŤ�ĚżƸƸĸĔĸĉŴ�ĚŨĔű�ęēįĉ�ųƸƸŬĎŘ�ȕŞƸƸĐǙŤē�ŦƸƸũőŤē�ĴƸƸżŻĔőŨ

�ěĔőŻĴƸƸĽĝŤē�ŽŘ�ęįĳēŵŤē�ŦũőŤē�ĴżŻĔőŨ�ŞżėŉĜŴ�ŪŲťũŐ�ŇŴĴƸƸļ�ŮżƸƸĹĩĜ

�ĚŜǙőŤē�ěēı�ěĔƸƸĸĔżĹŤēŴ

�ŮżťŨĔőŤē�ŒżũĤ�ūĉ�ĪƸƸŅĝŻ�ȕŦũőŤē�śŵƸƸĸ�ěĔżŨĔŭŻį�ĚƸƸėŜēĴŨ�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨŴ

�ŒŘēİĜŴ�ŪŲĩŤĔŁŨ�ŦġũĜ�ĚƸƸżĖĔŝŬ�ěĔũōŭŨ�ŪƸƸŲŻİŤ�ĺƸƸżŤ�ŮƸƸżũōŭũŤē�ĴƸƸżŔ

�ŽƸƸĸĔĸǜē�ĘėƸƸĹŤē�ţĔőřŤēŴ�ŦŝĝƸƸĹũŤē�ŽĖĔŝŭŤē�ŪżōŭĝŤē�ĕĔżŔ�İőŻŴ��ĔŲŭŐ

�ųĤŴ�ŹťŐŴ�ŮżťŨĔőŤē�ŚƸƸťĝĭũŤ�ŞĐǙŤē�ŦũőŤē�ŇŴĴƸƸļ�ŚƸƸőńŴ�ŒƸƸĤēĴĜ�ŽƸƸŘ

�ŮżũōŭũŤē�ĴżŔ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ĿŵƸƸŁĭŤē

�ěēŵŭƸƸĹŤē�ţǙĬ�ĚżŤĔũŐ�ěĔĖĔŝŬ�ĺżƸƸĸĊĝŤ�ęİŻİŐ�ěǘŴĔĩŨ�ěĴĤ�İŜŴ

�ŽĝŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔŐĔŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŮżťŨĔőŤē�ņƸƸőėŤ�ĚƸƸżńĔũŤē�ĺƸƸũĭŤē

�ŮżŝĐĔƸƸĹŤēŴ�ȕĆĔŭėŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŦġŨ�ȕŪōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸũőŤē�ĔƸƸŲżŘ�ĴƸƸĽĝŭŻ

�ĆĔŭėŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőťŤ�ĚťŝĝƸƸĹũŤē�ĚĖĔŝŭŤē�ŮšũĝĜ�ŪƸƸŤ��ĚƸƸŐēĳĶŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤēŴ

�ĚĖĔŝŭŤē�ěĴũĝƸƸĸē�ĔũŭżĖ�ȕĚżŭŨē�Ňŵŕń�ĞĩĜ�ŦũőŤē�ŽŘ�ĳēĴũĝƸƸĸǘē�ŮŨ

�ŹĝĨ�ŦũőŤē�ŮŨ�ǨǦǧǨ�ŧĔŐ�ŽŘ�ĞƸƸĹĸĊĜ�ŽĝŤē�ŮżŝĐĔƸƸĹťŤ�ĚťŝĝƸƸĹũŤē

�ěĔŠĴĩĝŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ēŴĲƸƸřŬ�İŜŴ�ȕŮƸƸżũōŭŨ�ĴƸƸżŔ�ĔƸƸŲĐĔŅŐĉ�ŒƸƸżũĤŴ�ȕūǚē

�ūĔũŅŤē�ŽŘ�ŪŲŠēĴƸƸļč�ĔŲũűĉŴ�ȕŪŲĩŤĔŁŨ�ŮƸƸŐ�ŏĔƸƸŘİťŤ�ĚƸƸżĤĔĥĝĨǘē

�ŽŘ�ĚŐēĳĶŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőŤēŴ�ŮżťŨĔőŤē�ĚƸƸĖĔŝŬ�ĞƸƸĹĸĊĜ�ŢƸƸŤĲŠ��ŽƸƸŐĔũĝĤǘē

�ŮżũōŭũŤē�ĴżŔ�ŮƸƸżťŨĔőŤēŴ�ěǙŨĔőŤē�ŮŨ�ĔƸƸŲĐĔŅŐĉ�ŒƸƸżũĤŴ�ȕǨǦǧǫ�ŧĔƸƸŐ

�ĔŲƸƸĹżĸĊĜ�ĲŭŨ�ĚĖĔŝŭŤē�ŦũőĜŴ�ȕ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ŮŨ�ĔŲŭŨ�ŶĴėšŤē�ĚżėŤĔŕŤē�

�ŪŲŤ�ŮũŅŻ�źĲŤē�ĿĔĭŤē�ŧĔƸƸōŭŤē�ĳēİŀǞ�ĚŨŵšĩŤē�ŹƸƸťŐ�ŊƸƸŕŅŤē�ŹƸƸťŐ

�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ŽŘ�ŪŲŠēĴƸƸļč�ŢŤĲŠŴ�ȕŦũőŤē�ūŵŬĔŝĖ�ŪŲŤŵũƸƸļ
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التوصيات 
�ŽĜĊŻ�ĔũżŘ�ȕŪōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦũőŤē�ţŵĨ�ŽƸƸťżŁřĝŤē�ŃĴƸƸőŤē�ĳĔƸƸňč�ŽƸƸŘ

�ŮŨ�İĩŤē�ĔŲĖ�ĲĬǜē�ūĊƸƸļ�ŮŨ�ūĉ�Ŷĳĉ�ŽƸƸĝŤē�ěĔƸƸżŀŵĝŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŐŵũĥŨ

�ěĔŠĔŲĝŬǘē�ęİĨ�ŮŨ�ŚżřĭĝŤēŴ�ȕŪƸƸōŭũŤē�ĴżŔ�ŦƸƸũőŤēŴ�įĔƸƸŁĝŜǘē�ĳĔƸƸĽĝŬē

�ŮżũōŭũŤē�ĴżŔ�ūŵƸƸťŨĔőŤē�ĔŲŤ�ŃĴőĝŻ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸļĔĽŲŤēŴ

�ĚũōŭŨ�ŒŨ�ūŴĔőĝŤĔĖ�ĚƸƸŨŵšĩŤē�ųĜĳŵň�źĲƸƸŤē�ŽƸƸŭňŵŤē�ĳĔƸƸňǞē�ŞƸƸżėŉĜ��ǧ

�ŪōŭũŤē�įĔŁĝŜǘē�ŹŤč�ţĔƸƸŝĝŬǙŤ�ŮżżŐĔũĝĤǘē�ĆĔŠĴƸƸĽŤēŴ�ĚƸƸżŤŴİŤē�ŦƸƸũőŤē

.ǨǦǧǪ�ŧĔŐ�ŽŘ

�ŹŭėŻ�ĢżĩĖ�ȕūįĳǜē�ŽŘ�ŞėŉũŤē�źįĔƸƸŁĝŜǘē�ģıŵƸƸũŭŤĔĖ�ĴƸƸōŭŤē�ęįĔƸƸŐč�Ǩ-

�ŗēĴňǜē�ĚŘĔŠ�ĪŤĔŁŨ�ĚŻĔũĨŴ�ūĔƸƸĹŬǞē�śŵŝĨ�ĳŵƸƸōŭŨ�ŹƸƸťŐ

�ěĔŐĔŉŝŤē�ŽŘ�ĳĔũġĝƸƸĸǘē�ŒżĥƸƸĽĜ�ţǙĬ�ŮŨ�ŽŭňŵŤē�įĔŁĝŜǘē�ĶżřĩĜ�ǩ-

�ĚżŘĔŠ�ŦũŐ�ĿĴŘ�İżŤŵĜŴ�ȕĚƸƸŤĔŉėŤē�ŚƸƸżřĭĝŤ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ĚƸƸřżġŠ�ĚƸƸżĤĔĝŬǞē

�ĚŝĐǘŴ

�ŮŨ�ȕŪōŭũŤē�įĔŁĝŜǘē�ŽŘ�ŒƸƸĸŵĝŤē�ŒżĥƸƸĽĝŤ�ţĔũŐǜē�ĚđżĖ�ĶżřĩĜ�Ǫ-

�ĚżėŻĴŅŤē�ĆĔėŐǜē�ŚżřĭĜŴ�ţĔũőŤē�ěĔƸƸĹĸČŨ�ĆĔƸƸĽŬč�ŦżŲƸƸĹĜ�ţǙĬ

�ěĔĤĔĨŴ�ŦũőŤē�ěĔƸƸĸĔżĹĖ�ĔŲŉĖĳŴ�ŪżťőĝŤē�ěĔƸƸĸĔżĹĖ�ĴōŭŤē�ęįĔŐč�ǫ-

�ŦũőŤē�śŵĸ

�ŒżũĤ�ĪėŁŻ�ĢżĩĖ�ŦƸƸũőŤē�ūŵŬĔŜ�ŮŨ�ĚƸƸġŤĔġŤē�ęįĔƸƸũŤē�łƸƸŬ�ęįĔƸƸŐč�Ǭ-

�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŊĖĳ�ŧİŐŴ�ȕŦƸƸũőŤē�ūŵŬĔŜ�ŧĔšƸƸĨĊĖ�ŮżŤŵũƸƸĽŨ�ĴƸƸĤĊĖ�ŮƸƸżťŨĔőŤē

�ĚŀĔĬ�ĚũōŬĊĖ�ţĵĔŭũŤēŴ�ĚƸƸŐēĳĶŤē

�įŵżŝŤē�ĚŘĔŠ�ţēĶĜ�ĢżĩĖ�ȕŦƸƸũőŤē�ūŵŬĔŜ�ŮƸƸŨ�ǯǮ�ęįĔƸƸũŤĔĖ�ĴƸƸōŭŤē�ęįĔƸƸŐč�ǭ-

�ūįĳǜē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ĚŘĔšŤ�ĚƸƸżĖĔŝŬ�ěĔũōŭŨ�ĺżƸƸĸĊĜ�ŮƸƸŨ�İƸƸĩĜ�ŽƸƸĝŤē

�ūĔũŅŤē�ūŵŬĔŜ�ŽŘ�ŪŲƸƸĹřŬĉ�ŒŨ�ŮżťŨĔőŤē�şēĴƸƸļč�ěĔżŤĈĖ�ĴōŭŤē�ęįĔŐč�Ǯ-

�ūŵőżŉĝƸƸĹŻŴ�ŦŜĉ�ĚřťšĖ�ŪŲŠēĴƸƸļč�ĚżťũŐ�ĴżƸƸĹżĜ�ŪĝŻ�ĢżĩĖ�ȕŽŐĔũĝĤǘē

�ŪŲŤ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚŻĔũĩŤē�ĴƸƸżŘŵĜ�ŗİƸƸŲĖ�ȕĔƸƸŲťũĩĜ

�ĴżŻĔőŨ�ŒżũĤ�ŞżėŉĜ�ūĔƸƸũŅŤ�ȕŦũőŤē�ūŵƸƸŬĔŜ�ıĔƸƸřŬč�ěĔƸƸżťũŐ�ŦƸƸżőřĜ�ǯ-

�ūįĳǜē�ŽŘ�ĴĤĊĖ�ŮżťŨĔőŤē�ŒƸƸżũĤ�ŹƸƸťŐ�ŦƸƸũőŤē

�ųŝżėŉĜ�ūĔũŅŤ�ŽƸƸŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ūŵŬĔŜ�ıĔƸƸřŬč�ěĔƸƸżťũŐ�ŦƸƸżőřĜ�ǧǦ-

�ūįĳǜē�ŽŘ�ĴĤĊĖ�ŮżťŨĔőŤē�ĚƸƸŘĔŠ�ŹƸƸťŐ

�ŽŐĔũĝĤǘē�ūĔũŅŤē�ĚŨŵōŭŨ�ŽƸƸŘ�ŽĩŁŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ŞƸƸżėŉĜ�ŦƸƸżőřĜ�ǧǧ-

�ţĔũŐǜē�ĕĔĩŀĉŴ�ŮżťŨĔőŤē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŤŵŝőŨ�ŚƸƸżŤĔšĝĖŴ

�ūŵťŨĔőŤē�ĴŉŅŻ�ǘ�ŽŠ�ĔƸƸŲőŘĳ�ůĔĥĜĔĖ�ĳŵƸƸĤǜē�ěĔƸƸĸĔżĸ�ĚƸƸőĤēĴŨ�ǧǨ-

�ŶĴĬĉ�ŚĐĔŌŴ�ŽŘ�ŦƸƸũőťŤ

المصادر 
�ŽĜĊŻ�ĔũżŘ�ȕŪōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ŦũőŤē�ţŵĨ�ŽƸƸťżŁřĝŤē�ŃĴƸƸőŤē�ĳĔƸƸňč�ŽƸƸŘ

�ŮŨ�İĩŤē�ĔŲĖ�ĲĬǜē�ūĊƸƸļ�ŮŨ�ūĉ�Ŷĳĉ�ŽƸƸĝŤē�ěĔƸƸżŀŵĝŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŐŵũĥŨ
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