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العمل من اأجل تحقيق اأهداف الاألفية في البلدان العربية

تمهيد

يت�شمن هذا الكتيب الق�شم الاأول من تقرير تقييمي مف�شل لجملة من الاأن�شطة 

ببناء  �شنوات )2005-2009( وتتعلق  اأربع  تنفيذها على مدى  المترابطة تم 

المنطقة  الاألفية في  اأهداف  ا�شتخدام  على  والاإح�شائية  التخطيطية  القدرات 

العربية. وقد تولى ت�شميم هذه الاأن�شطة واإنجازها ثلاثة �شركاء رئي�شيون هم 

والبحوث–  للتدريب  العربية  المراأة  ومركز  الاإنمائي  المتحدة  الاأمم  برنامج 

عدد  مع  تعاونوا  للتنمية،  الحكومية  غير  العربية  المنظمات  و�شبكة  “كوثر” 
اللجنة  �شمنهم  من  والوطنيين،  والاإقليميين  الدوليين  الاآخرين  ال�شركاء  من 

للتنمية،  الاإفريقي  والبنك  ا�شكوا،  اآ�شيا–  لغرب  والاجتماعية  الاقت�شادية 

ومكاتب برنامج الاأمم المتحدة في البلدان المختلفة، ومنظمات غير حكومية 

ومجموعة من الاإعلاميين. 

للتدريب  العربية  المراأة  مركز  من  عمل  فريق  التقييمي  التقرير  هذا  اأعد   

والبحوث )كوثر(، بناء على تكليف من مكتب تطوير ال�شيا�شات في برنامج 

اأكتوبر  الزمنية الممتدة من �شهر  الفترة  التقرير  الاأمم المتحدة الاإنمائي. ويغطي 

2005 اإلى دي�شمبر 2008. وهي ت�شمل 12 ن�شاطاً تدريبياً رئي�شياً، ا�شترك 
فيها 20 بلداً عربياً من اأ�شل 22 بلداً ع�شواً في جامعة الدول العربية )جزر 

القمر و�شلطنة عمان لم ي�شتفيدا من الدورات في الفترة الم�شمولة بالتقرير(.

فريق اإعداد التقرير: 

- هادية ال�شبعي: م�شوؤولة الفريق، مركز “كوثر”.

- لبنى النجار، نجيبة الحمروني، ريم عجاج، �شلوى الغزواني، هيام قعلول : 

مركز “كوثر”
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المراجعة والإ�شراف

المتحدة  الاأمم  برنامج   – الفقر  مكافحة  �شيا�شات  م�شت�شار   – نعمه  اأديب   -

الاإنمائي – وحدة موارد التنمية للدول العربية – بيروت، في حينه، وم�شت�شار 

اإقليمي لدى اللجنة الاقت�شادية والاجتماعية  لغرب اآ�شيا – ا�شكوا، حاليا. 

العربية  المراأة  مركز  في  والات�شال  الاإعلام  م�شوؤولة   – المجبري  اعتدال   -

للتدريب والبحوث.

اأما التقرير المكثف الحالي، فقد تولت �شبكة المنظمات العربية غير الحكومية 

للتنمية طباعته، بالتن�شيق مع مركز المراأة العربية للتدريب والبحوث “كوثر”، 

ليكون واحدا �شمن �شل�شلة من التقارير والورقات التي تم اإعدادها تح�شيرا 

2010، والمخ�ش�ص  العامة للاأمم المتحدة في �شهر �شبتمبر  لاجتماع الجمعية 

لمراجعة التقدم المحرز في تحقيق اأهداف الاألفية. وتت�شمن هذه ال�شل�شلة تقريرا 

بعنوان “تقييم لم�شار اأهداف الاألفية للتنمية في المنطقة العربية : مقاربة للق�شايا 

الاأ�شا�شية” وكرا�ص ل�شبع حالات من دول عربية مختلفة تتعلق باأهداف الاألفية 

للتنمية على الم�شتوى الوطني.

متوا�شعة  ولو  م�شاهمة  يقدم  اأن  العمل  تنفيذ هذا  ال�شاهرون على   ويطمح 

ت�شاف اإلى الجهود التي تبذل من اأجل التغيير والتطور والتنمية.

اأخيرا، فاإن الن�ص الكامل للتقرير التقييمي عن مجموعة الاأن�شطة المتعلقة ببناء 

اأهداف الاألفية، يمكن الاطلاع عليه  القدرات التخطيطية والاإح�شائية على 

على  الرابط التالي:

http://www.cawtar.org/index/Lang/en-en/Page/SPLEvaluationReport
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العمل من اأجل تحقيق اأهداف الاألفية في البلدان العربية

�فتتاحية

تعهدت �لبلد�ن �لعربية عند توقيعها على �إعلان �لألفية عام 2000، �إلى 

جانب �سائر دول �لعالم، بالعمل من �أجل مو�جهة �لتحديات �لتنموية في 

متو��سعا  يز�ل  ل  �لمحقق  �لتقدم  فاإن  �سنو�ت،  ع�شر  م�سي  وبعد  �لمنطقة. 

�لمحددة  �لأهد�ف  �أن  �لعتبار  بعين  �أخذنا  ما  �إذ�  عام، خ�سو�سا  ب�سكل 

و�لموؤ�شر�ت �لم�ستخدمة في قيا�س �لتقدم في �لدول �لعربية هي عموما نف�سها 

�لعربية  �أن غالبية �لدول  �أهد�ف �لألفية، في حين  �إطار  �لمعتمدة دوليا في 

هي ذ�ت م�ستوى تنمية متو�سط ومرتفع، وبالتالي فاإن تقييم �إنجازها يجب 

�أن يتم على �أ�سا�س �أد�ء و�إنجاز�ت �أكثر طموحا. 

وعلى �متد�د �لعقود �لما�سية، كان �لتقييم �لإجمالي للتنمية في �لمنطقة �أقل 

مما يفتر�س �أن يكون عليه �إذ� ما قارنا موؤ�شر�ت �لتنمية �لب�شرية بالموؤ�شر�ت 

�لقت�سادية وبالمو�رد �لطبيعية و�لب�شرية �لمتوفرة فيها. �إن هذ� �لو�قع ي�سيء 

على حقيقة مفادها �أن �لإ�سكالية ل تكمن في �لإمكانيات �لمتوفرة، بل في 

تعمل  ل  �لمتبعة  و�ل�سيا�سات  فالخيار�ت  �لإمكانيات.  هذه  ��ستثمار  كيفية 

�لحقوق  تر�جع  �إلى  �لأحيان،  بع�س  في  وتوؤدي  �أدت  بل  �لتنمية،  ل�سالح 

�لقت�سادية و�لجتماعية للمو�طنين و�لمو�طنات.

�لتعاطي مع �ل�سيا�سات و�لخيار�ت �لإ�ستر�تيجية في دول  وبناء عليه، فاإن 

�إقر�ر �لحقوق  �إلى مرجعية حقوق �لإن�سان، و�إلى  �أن ي�ستند  �لمنطقة يجب 

قبل  من  عليها  �لموقع  �لدولية  �لعهود  �لتي جاءت في  للمو�طنين  �لمكت�سبة 

�لحكومات �لعربية، بما فيها تلك �لتي تتعر�س للانتهاك ب�سكل م�ستمر، من 

قبل قوى محلية �أو خارجية. فحالت �لحتلال و�لحرب و�لنز�ع �لد�خلي 

و�ل�سعف  �لديمقر�طية  غياب  �إلى  �إ�سافة  عربي،  بلد  من  �أكثر  منها  يعاني 

�لموؤ�س�سي وف�سل �إد�رة �لتنمية.

مهمة  من  يجعل  بالتحديات،  و�لمليء  �لمت�سعب  �لعربي  �لو�قع  هذ�  ولعل 
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�لجهات �لحري�سة على تحقيق �لتنمية �أكثر تعقيد�. فالم�ساألة ل ترتبط باأحد 

مكونات �لإ�سلاح �ل�سيا�سية �أو �لقت�سادية �أو �لجتماعية �أو �لثقافية، بل 

بكل هذه �لمكونات مجتمعة، علاوة على �شرورة �لعمل من �جل �إحد�ث 

و�لممار�سات  و�لنظم  �ل�سيا�سية  و�ل�سلطة  �لنظام  طبيعة  يم�س  جذري  تغيير 

حقوق  �حتر�م  �أ�سا�س  على  تقوم  �أن  يفتر�س  �لتي  و�لثقافية،  �لجتماعية 

�لموؤ�س�سات وتو�سيع  �لقانون وم�سوؤولية  �لإن�سان وقيام دولة �لحق و�سيادة 

�لديمقر�طية.

وفي �سوء ذلك، فاإن �لمجتمع �لمدني لن يتمكن من �لم�ساهمة في هذ� �لتحول، 

�إل من خلال �لعتماد على مقاربة �ساملة وروؤية متكاملة و�إ�ستر�تيجيات 

ت�سعى �إلى بلورة �لبد�ئل وت�سع ل�سانعي �لقر�ر، محليا ودوليا، حدود� تحول 

دون ��ستمر�رهم في ممار�ساتهم وخيار�تهم غير �لتنموية �إلى ما ل نهاية.

�لمو�طنين  حقوق  من  �لأدنى  �لحد  �سوى  تمثل  ل  �لألفية  �أهد�ف  �أن  ومع 

غير  �لعربية  �لمنظمات  �سبكة  �أ�سدرته  �لذي  �لتقرير  فاإن  و�ل�سعوب، 

�لألفية  �أهد�ف  لمر�جعة  �لعالمية  للقمة  �لإعد�د  �إطار  في  للتنمية  �لحكومية 

من  )كغيره  �سبتمبر 2010، خل�س  نيويورك في  تنعقد في  و�لتي  للتنمية 

�لتقارير �لإقليمية و�لعالمية �لأخرى( �إلى �أن �لمنطقة �لعربية لن تحقق �أهد�ف 

�لألفية للتنمية مع حلول �لعام 2015.

 وتوقف �لتقرير عند �لبنية �لماكرو- �قت�سادية لمجمل بلد�ن �لمنطقة و�لتي 

من  يعاني  �لذي  �لعالمي  بالقت�ساد  تبعي،  موقع  ومن  �رتباطا،  �أكثر  باتت 

تاأمين  على  �أو  �لم�ساعد�ت  توفير  على  قدر�ته  من  يحد  ما  بنيوية،  �أزمات 

�إلغاء  �أجل  من  �لتفاو�س  على  حتى  �أو  �ل�شرورية  �لخارجية  �ل�ستثمار�ت 

�لديون. كما ك�سف �لتقرير �أن �ل�سيا�سات �لمتبعة في معظم �لدول �لعربية 

تتجاهل �أهد�ف �لألفية للتنمية في �إ�ستر�تيجياتها �لقت�سادية و�لجتماعية 

�لدولية  �للتز�مات  فاإن  وبالتالي  �لتطبيق،  و�شرورية  �إلز�مية  تعتبرها  ول 

�لمتمثلة في �لتوقيع على �إعلان �لألفية لم تترجم في �ل�سيا�سات �لوطنية �لتي 

تجر  لم  �أنه  كما  �لجتماعي.  و�لتهمي�س  و�لبطالة  �لفقر  محاربة  في  ت�ساهم 

�ل�ستر�تيجيات  و�إدماجها في  �لألفية  �أهد�ف  لتكييف  متكاملة  محاولت 

�لوطنية  و�لإقليمية، وهو �شرط �شروري لفعاليتها ول�ستد�متها.  

من هنا، فقد عملت ثلاث جهات ب�سكل م�سترك خلال �ل�سنو�ت �لخم�س 

للتدريب  �لعربية  �لمر�أة  �لإنمائي ومركز  �لمتحدة  �لأمم  برنامج  �لما�سية، هي 

للتنمية، على  �لعربية غير �لحكومية  و�لبحوث »كوثر» و�سبكة �لمنظمات 

�إعد�د دليل تدريبي يتوجه �إلى كل �لعاملين في مجال �أهد�ف �لألفية للتنمية، 
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العمل من اأجل تحقيق اأهداف الاألفية في البلدان العربية

ويعطي �لأولوية لمو�سوع تكييف �أهد�ف �لألفية وطنيا، ولجوهر �أهد�ف 

وو�سفات  ن�سو�س  مجرد  كونها  ل  عمل،  �أد�ة  ب�سفتها  وروحها  �لألفية 

يتعلق  ما  منها  متعددة،  �أهد�ف  �لتعاون في تحقيق  جاهزة. وقد نجح هذ� 

بم�سار �لعمل �لذي �أدى �إلى بناء �شر�كة قوية وم�ستمرة بين �لجهات �ل�شريكة 

وغيرها ممن �ساهمو� في هذ� �لعمل، �إ�سافة �إلى بناء حقيقي لقدر�ت مجموعة 

�لدليل  و�إ�سد�ر  �إعد�د  �إلى  و�سول  �لمنطقة،  في  �لتنمويين  �لفاعلين  من 

�لتدريب  �أو�خر عام 2008، و��ستخد�مه على نطاق و��سع في  �لتدريبي 

و�لتدخل من �أجل تحقيق �أهد�ف �لألفية.  

ويهدف �إعد�د هذ� �لدليل، ومجمل �لن�ساط �لذي يدور حوله، �إلى ملاقاة 

ب�ساأن  �لعربية  و�ل�سبكة  بها »كوثر«  يقوم  �لتي  و�لتحليلية  �لبحثية  �لجهود 

�إنتاج  �إلى  �لعربية، وبالتالي  �لبلد�ن  �لتنمية في  �لتي تو�جه جهود  �لمعيقات 

في  و�لإعلاميين  �لمدني  �لمجتمع  مهار�ت  تطوير  في  ت�ساعد  �لتي  �لمو�رد 

�لبلد�ن �لعربية، ليتحولو� �إلى �شركاء فاعلين و�أقوياء في �لتاأثير بال�سيا�سات 

و�لخيار�ت �لوطنية و�لإقليمية و�لتي تبني �لقت�ساد�ت �لوطنية و�لقدر�ت 

�لتنموية �لمحلية وتقلل من �لتبعية للاأ�سو�ق �لعالمية، وتعزز �لتجاهات �لتي 

تدعو �إلى تطوير  �لقدر�ت �لوطنية و�لمحلية لمو�جهة تحديات �لفقر و�لبطالة 

و�لتهمي�س �لجتماعي.

�إن �لدليل �لتدريبي و�لن�ساط �لتدريبي، �لذي ر�فق �إعد�ده وتلاه، يعد من 

�لأهمية بمكان باعتباره �إنتاجا محليا �ساملا. ويت�سمن �لدليل �ستة محاور �أ�سا�سية 

تبد�أ بتعريف �لتنمية و تحديد مفاهيمها وتحدياتها في �لمنطقة �لعربية. كما 

يتطرق �إلى �أهد�ف �لألفية للتنمية وم�سمونها و�أهميتها كاأد�ة للعمل وكيفية 

��ستخد�مها. ويهتم �أي�سا بكيفية ��ستخد�م �لموؤ�شر�ت و�لإح�ساء�ت لتعميق 

و�لجتماعية،  �لقت�سادية  و�ل�سيا�سات  �لتنموية  �لتحديات  حول  �لفهم 

ف�سلا عن توجهه نحو �لإعلاميين ومنظمات �لمجتمع �لمدني. وعلاوة عن 

لموؤ�س�ستين  نتاج جهد م�سترك  �أنه جاء  �لدليل في  �أهمية  كل ذلك، تكمن 

»كوثر«،  و  �لعربية  �ل�سبكة  هما  �لمدني(  �لمجتمع  منظمات  )من  عربيتين 

و�لبناء  �لهادف  للتعاون  �إيجابيا  نموذجا  وقدمتا  �لخبر�ت  ت�سابكت  حيث 

و�لمثمر.

وقد تحول هذ� �لدليل �لتدريبي �إلى مورد �أ�سا�سي من مو�رد تنمية �لقدر�ت 

و�لإعلاميين  �لمدني  �لمجتمع  ومنظمات  �لحكوميين  للعاملين  و�لمهار�ت 

في  ي�سكل-  وهو  �لعربية.  �لمنطقة  في  للتنمية  �لألفية  باأهد�ف  �لمهتمين 

ر�أينا- مع جملة �لأن�سطة �لتدريبية �لتي ر�فقته و�ل�شر�كات �لتي تم بناوؤها 

لها في  – مثيل  – بح�سب علمنا  �إعد�ده، تجربة مميزة ل يوجد  �سياق  في 
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مناطق �لعالم �لأخرى. كما يمثل م�ساهمة متميزة من �لمجتمع �لمدني �لعربي 

�لمقبلة  لل�سنو�ت  مفيدة  تكون  �أن  ناأمل  �لعالمي،  �لألفية  �أهد�ف  م�سار  في 

�لتي تف�سلنا عن عام 2015. 

»كوثر«  فريق  �أعده  �لذي  �لتقييمي  �لتقرير  ملخ�س  �أيديكم  بين  ون�سع 

بطلب من برنامج �لأمم �لمتحدة �لإنمائي، و�لذي �سمل مجموعة من �لأن�سطة 

ب�سكل  �لتقييمي  �لتقرير  ويت�سمن  بين عامي 2005 و2009.  �لتدريبية 

خا�س تقييما تف�سيليا لثنتي ع�شرة دورة تدريبية ح�شرها 255 م�ساركا 

وم�ساركة من 20 بلد� عربيا. وهذه من �لتجارب �لنادرة حيث يتم تقييم 

من  �سنو�ت  ثلاث  �إلى  �سنتين  بين  تتر�وح  فترة  بعد  �لقدر�ت  لبناء  ن�ساط 

�نتهاء �لتدريب، يت�سمن محاولة لر�سد �لأثر �لذي نتج عن �لتدريب ومدى 

��ستخد�مه في �لعمل �لفعلي. 

زياد عبد �ل�سمد�سكينة بور�وي

مركز المراأة العربية للتدريب

والبحوث )كوثر(

�شبكة المنظمات العربية

غير الحكومية للتنمية
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�لتدريب على بناء �لقدر�ت 

�لتخطيطية و�لإح�صائية

تقرير تقييمي ٢٠٠٥-٢٠٠٩

مقدمة

ا�شتطاعت   ،2008 ودي�شمبر   2005 اأكتوبر  بين  ممتدة  �شنوات   3 خلال 

اأن تنفذ حزمة مترابطة من  مجموعة من ال�شركاء التنمويين في المنطقة العربية 

20 بلدا  14 ن�شاطا تدريبيا، �شملت  الرئي�شية بلغ عددها  التدريبية  الاأن�شطة 

255 م�شاركا وم�شاركة، من منظمات المجتمع المدني  عربيا، وا�شتفاد منها 

والجهات الحكومية والدولية وو�شائل الاإعلام مع الاإ�شارة اإلى اأن عددا اآخر 

ي�شمله هذا  2009 لا  عام  الاأول من  الن�شف  تنفيذه خلال  تم  الاأن�شطة  من 

التقييم.

في  مدرجة  تكن  لم  حيث  نوعها،  من  فريدة  تجربة  المح�شلة  هذه  وت�شكل 

برنامج دولي اأو اإقليمي واحد، بل اإنها جاءت في اإطار اأكثر من م�شروع دولي 

يت�شمن كل واحد ن�شاطا اأو اأكثر غير مرتبط بال�شرورة باأن�شطة اأخرى. ويعزى 

الاإطار العربي الم�شترك الذي اتخذته هذه الاأن�شطة المتفرقة اإلى مبادرة ال�شركاء 

التنمويين في المنطقة نف�شها، وقد بادر هوؤلاء ال�شركاء اإلى بلورة اإطار منطقي 

مما  العنا�شر  من  بتوظيف جملة  التدريبية  الاأن�شطة  وربطوا  لعملهم.  م�شترك 

اأدى اإلى الو�شعية الراهنة. 

وي�شكل هذا الاأمر العن�شر الكلي الاأكثر اأهمية في هذا التقييم، الذي يجب اأن 

تقراأ في �شوئه عنا�شر التقييم الاأخرى التي ترد في الاأق�شام التالية. اأما الق�شم 

الحالي، فهو يعر�ص لل�شياق الذي ن�شاأت فيه الاأن�شطة وتحققت وكيف تحولت 

اإلى ما ي�شبه البرنامج الم�شتمر اأو اإ�شتراتيجية عمل لبناء القدرات على ا�شتخدام 

اأهداف الاألفية من قبل مختلف ال�شركاء التنمويين.   

ويمكن تق�شيم هذه التجربة اإلى ثلاث مراحل رئي�شية ومرحلة اإ�شافية :
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الاإح�شائية  القدرات  بناء  على  الاأولى  العمل  ور�شة  من  تمتد  الاأولى:  المرحلة 

في تون�ص - الحمامات في �شهر اأكتوبر 2005، حتى الدورة التدريبية �شهر 

دي�شمبر 2006 في الرباط لمنظمات المجتمع المدني والاإعلاميين.

 17 المرحلة الثانية: تمتد من بداية عام 2007 وحتى انجاز دورة القاهرة في 

ماي عام 2008. 

المرحلة الثالثة: تبداأ من �شهر يونيو 2008، وت�شتمر حتى نهاية الفترة الم�شمولة 

بالتقرير )دي�شمبر 2008(

المرحلة الاإ�شافية وهي تت�شمن عر�شاً موجزا للاأن�شطة التدريبية ذات ال�شلة 

خلال الن�شف الاأول من عام 2009 والتي لم ي�شملها التقييم.
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�شكل م�شروعان دوليان )2005( نقطة البداية :

م�شروع بناء القدرات الاإح�شائية من اأجل اأهداف الاألفية : التنموي الاإعلامي 

و الدليل. وهو م�شروع دولي اأطلق من قبل مجموعة الاأمم المتحدة للتنمية، وتولى 

– مجموعة  التنمية في برنامج الاأمم المتحدة الاإنمائي  تن�شيقه مكتب درا�شات 

الفقر في نيويورك )تولى التن�شيق على ال�شعيد الدولي لين ماكدونالد(، و�شمل 

اآ�شيا  لغرب  والاجتماعية  الاقت�شادية  اللجنة  وكلفت  العالم.  اأقاليم  مختلف 

)اإ�شكوا( – ق�شم الاإح�شاء، بم�شوؤولية تن�شيق هذا الم�شروع واإدارته في المنطقة 

العربية بالتعاون مع ال�شركاء الاخرين. 

الوطني  التنموي  التخطيط  لعملية  وتوجيهي  تدريبي  دليل  اإعداد  م�شروع 

الم�شتند اإلى اأهداف الاألفية: واأطلقت هذا الم�شروع اأي�شا مجموعة الاأمم المتحدة 

الاأمم  برنامج  التنمية في  درا�شات  الفقر في مكتب  وتولت مجموعة  للتنمية. 

بمتابعة  المكلفون  الاأ�شخا�ص  )تمتع  تنفيذه.  م�شوؤولية  نيويورك  في  المتحدة 

التنفيذ بدوروتي روزنبرغ وكريغ فاغان بالتعاون مع م�شت�شاري ال�شيا�شات 

في االمكاتب الاإقليمية، والوحدات الاأخرى في نيويورك(.

وتوفرت في مرحلة لاحقة عنا�شر اأخرى:

خلال عامي 2005 و2006، �شدر الجزءان الاأول والثاني من دليل التخطيط 

الثالث  العمل على الجزء  الاألفية، وبداأ  اأهداف  اإلى  الم�شتند  الوطني  التنموي 

وت�شكلت  الاألفية.  اأهداف  في  المدني  المجتمع  منظمات  لدور  المخ�ش�ص 

مجموعة عمل من فريق نيويورك في مكتب درا�شات التنمية في برنامج الاأمم 

برنامج  في  المدني  المجتمع  منظمات  مع  ال�شراكة  ومكتب  الاإنمائي،  المتحدة 

الاأمم المتحدة الاإنمائي )باراتي �شادا�شيفام(، وثلاثة من م�شت�شاري ال�شيا�شات 

البدايات
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وبراتي�شلافا  جوهان�شبرغ،  في  الاإقليمية  الاإنمائي  المتحدة  الاأمم  مكاتب  في 

الفريق  وبداأ  نعمه(.  اأديب  برويت،  جيف  مو�شي�شي،  )كري�شتين  وبيروت 

منظمات  مع  العمل  من  الدليل، جاعلا  من  الثالث  الجزء  اإعداد  على  العمل 

اإ�شارة للمكاتب الاإقليمية للعمل  المجتمع المدني اإحدى الاأولويات، ومعطيا 

في هذا الاتجاه.

مكتب  اأطلق  الاألفية،  اأهداف  دليل  اإعداد  مع  وبالتوازي  نف�شها،  الفترة  في 

قدرات  لبناء  م�شروعا  براتي�شلافا  في  الاإقليمي  الاإنمائي  المتحدة  الاأمم  برنامج 

منظمات المجتمع المدني في مجال تقييم الاأثر الاجتماعي الفقرPSIA/، لدعم 

غالبا  التي  الدرا�شات  في  والم�شاركة  المنهجية  هذه  ا�شتخدام  على  قدرتها 

الدولي.  البنك  طورها  التي  المنهجية  هذه  با�شتخدام  الحكومات  تجريها  ما 

تن�شيق  براتي�شلافا  في  الاإقليمي  الاإنمائي  المتحدة  الاأمم  برنامج  مكتب  وتولى 

)مركز  الو�شطى  اأوروبا  اإقليم  هي  اأقاليم  ثلاثة  ي�شمل  الذي  الم�شروع  هذا 

)مكتب  العربية  والبلدان  جوهان�شبورغ(  )مكتب  واإفريقيا  براتي�شلافا(، 

بيروت الاإقليمي(. 

لعمل  الاأربعة مكونات مترابطة  الم�شاريع  �شكلت هذه  العربية،  المنطقة  وفي 

مكتب بيروت الاإقليمي لبرنامج الاأمم المتحدة الاإنمائي، ول�شركائه الاأ�شا�شيين، 

و�شبكة  )كوثر(  والبحوث  للتدريب  العربية  المراأة  مركز  خا�ص  وب�شكل 

من مكاتب  وا�شع  )ال�شبكة( وعدد  للتنمية  الحكومية  العربية غير  المنظمات 

برنامج الاأمم المتحدة الاإنمائي والا�شكوا ومنظمات غير حكومية  واإعلاميين 

في مختلف البلدان العربية.

)دي�شمبر  الرباط  دورة  اإلى   )2005 )اأكتوبر  الحمامات  دورة  من  الأولى:  المرحلة 

.)2006
ت�شمنت هذه المرحلة تنفيذ 4 دورات تدريبية.

هذه  كانت   .)2005 اأوكتوبر   8  -  4( الحمامات  في  الاأولى  الدورة   -  1
القدرات  بناء  م�شروع  مع  العربية  للمنطقة  الاأول  التما�ص  بمثابة  الدورة 

الاإح�شائية من اأجل اأهداف الاألفية. وكانت الم�شوؤولة عن اإدارة الم�شروع في 

نيويورك )مكتب درا�شات التنمية في برنامج الاأمم المتحدة الاإنمائي( بالتعاون 

مع الم�شوؤولة عن م�شروع اإعداد دليل التخطيط الوطني، وهي دورة تعريفية 

بالم�شروع كان من المقرر اأن تقت�شر على عدد محدود من الم�شاركين من م�شوؤولي 
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الم�شروع  تقديم  بهدف  وموظفيه،  تون�ص(  )مقره  للتنمية  الاإفريقي  البنك 

وتنفيذ  البرنامج  تمويل  الم�شاهمة في  اأجل  من  �شراكة  بالدخول في  واإقناعهم 

اأن�شطة في اإطاره في اإفريقيا. تم توجيه دعوة اإلى مكتب برنامج الاأمم المتحدة 

الاإنمائي الاإقليمي في بيروت للم�شاركة )اأديب نعمه(، بهدف الاطلاع على 

هذا الم�شروع بما ي�شاعد على تنفيذ اأن�شطة مماثلة في المنطقة العربية. وبناء على 

مجموعة   – التنمية  درا�شات  مكتب  مع  وبالتن�شيق  بيروت،  مكتب  اقتراح 

اإلى جانب  �شملت  بحيث  الدعوة  تو�شيع  اقتراح  تبني  تم  )نيويورك(،  الفقر 

البنك الاإفريقي للتنمية )ومكتب بيروت الاإقليمي(، كل من مكتب الاإح�شاء 

ومكتب برنامج الاأمم المتحدة الاإنمائي في تون�ص، والمكتب الاإقليمي لبرنامج 

الاأمم المتحدة الاإنمائي في جوهان�شبرغ. 

وح�شل خلال الدورة، ت�شاور بين الم�شاركين بمبادرة من مكتب بيروت وتم 

على اإثره الاتفاق على بناء �شراكات واأن�شطة م�شتقبلية على النحو التالي :

الاتفاق مع مكتب برنامج الاأمم المتحدة الاإنمائي في تون�ص واإدارة الاإح�شاء 

التون�شية، بتنفيذ دورة تدريب تجريبية لاختبار دليل التخطيط التنموي الوطني 

لاأهداف الاألفية الذي كان قيد الاإعداد. 

الاتفاق بين مكتب درا�شات التنمية ومكتب بيروت الاإقليمي ومركز المراأة 

العربية للتدريب البحوث على تقديم طلب تمويل دورة تدريب اإقليمية لمنظمات 

الاإح�شائية  القدرات  لتنمية  العربية  المنطقة  في  والاإعلاميين  المدني  المجتمع 

والتخطيط التنموي من اأجل اأهداف الاألفية لمنظمات لهاتين الفئتين. وتوفر 

تمويل من الم�شروع الدولي لتنفيذ دورتين تدريبيتين في المنطقة العربية، واحدة 

واأخرى  والبحوث  للتدريب  العربية  المراأة  مركز  تنفيذها  يتولى  للاإعلاميين 

لممثلي منظمات المجتمع المدني من الممكن اأن ت�شطلع �شبكة المنظمات العربية 

غير الحكومية للتنمية )ال�شبكة( بتنفيذها.

ولم تتوفر معلومات اإذا كان البنك الاإفريقي للتنمية قد قام لاحقا باأي ن�شاط 

انتهاء  مع  ولكن  الاألفية،  اأهداف  على  الاإح�شائية  القدرات  ببناء  �شلة  ذي 

اللبنات  و�شع  وتم  تدريبيين.  ن�شاطين  تنفيذ  على  الاتفاق  تم  كان  الدورة، 

الاأولى ل�شراكة بين اأكثر من طرف في هذا المجال، بما فيها تفعيل دور مكتب 

اإليه التن�شيق مع  برنامج الاأمم المتحدة الاإنمائي الاإقليمي في بيروت، والطلب 

تتولى  كانت  التي  )الا�شكوا(  اآ�شيا  لغرب  والاجتماعية  الاقت�شادية  اللجنة 

تن�شيق م�شروع بناء القدرات الاإح�شائية في المنطقة العربية. 
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المتحدة  الاأمم  لبرنامج  الاإقليمي  المكتب  بين  ال�شلة  ربط  الدورة،  بعد  وتم 

ترجمة  يتولى  كان  الذي  الاإح�شاء،  ق�شم   – والا�شكوا  بيروت،  الاإنمائي في 

العربية،  اإلى  الاألفية  لاأهداف  الاإح�شائية  القدرات  بناء  على  التدريب  دليل 

و�شاهم  اأف�شل.  نحو  على  المنطقة  تلاءم  بحيث  والتمارين  الاأمثلة  وتطوير 

مكتب بيروت الاإقليمي في اإعداد المادة التدريبية بالعربية، كم تم الاتفاق على 

العمل الم�شترك لتنفيذ الاأن�شطة التدريبية.  

2 - دورة تون�ص )15-13 دي�شمبر 2005(. تم تنفيذ هذه الدورة بناء على 
الحمامات،  دورة  اأثناء  نف�شه  العام  من  اأكتوبر  في  تم  الذي  المبدئي  الاتفاق 

بيروت  مكتب  )نيويورك(،  التنمية  درا�شات  مكتب  اأطراف هي  اأربعة  بين 

الاإح�شاء  واإدارة  تون�ص  في  الاإنمائي  المتحدة  الاأمم  برنامج  مكتب  الاإقليمي، 

في تون�ص. وكان الطرفان الاأخيران ب�شدد تنظيم ور�شة عمل وطنية بم�شاركة 

خبراء اأوروبيين لتنمية قدراتهم الاإح�شائية. وفي هذا ال�شدد تم الاتفاق على 

اإ�شافة ن�شاط جديد هو اختبار دليل التدريب عن التخطيط الوطني من اأجل 

اأهداف الاألفية الذي يجري اإعداده من قبل فريق عمل نيويورك في برنامج 

الاأمم المتحدة الاإنمائي )بالتعاون مع المكاتب الاإقليمية(. وهو الاختبار الاأول 

لهذا الدليل على ال�شعيد الدولي.

باإ�شراف  فقط(،  تون�ص  من  )الم�شاركون  الوطنية  التدريبية  الدورة  وحققت 

فريق من المدربين من العاملين في برنامج الاأمم المتحدة الاإنمائي في نيويورك 

وفي مكتب بيروت. الهدف الاأ�شا�شي منها هو اختبار المادة التدريبية. 

كما عرفت تحقيق هدف فرعي اآخر هو اإثارة اهتمام الجهة الوطنية التون�شية 

الخ�شائ�ص  ح�شب  تكييفها  على  والعمل  الاألفية  اأهداف  اإطار  با�شتخدام 

الوطنية التون�شية، وتطوير قدراتها الاإح�شائية في هذا المجال. 

التدريب  دورة  هي   .)2006 دي�شمبر   3 – نوفمبر   27( عمان  دورة   -  3
الاإقليمية الاأولى في المنطقة العربية في اإطار م�شروع بناء القدرات الاإح�شائية، 

الاإقليمي  المتحدة  الاأمم  برنامج  مكتب  من  بم�شاركة  الا�شكوا،  بتنظيمها  قام 

ببيروت. وهي دورة تدريب المدربين، �شارك فيها الفريق الوطني الحكومي 

الاأردني والفريق الوطني الحكومي الفل�شطيني )من اإدارات الاإح�شاء بالدرجة 

الاأولى(. وبحكم التعاون بين برنامج الاأمم المتحدة الاإنمائي والا�شكوا، تمت 

دعوة ممثلين عن برنامج الاأمم المتحدة الاإنمائي في عمان ومن مكتب بيروت 

الاإقليمي )م�شارك واحد اإلى جانب المدرب(، وم�شارك من �شبكة المنظمات 
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في  اأ�شا�شيا  محورا  الاإح�شائي  المكون  و�شكل  للتنمية.  الحكومية  غير  العربية 

وعن  الاألفية  اأهداف  تكييف  عن  مواد  ت�شمينها  على  الحر�ص  مع  الدورة 

اإنفو«  »ديف  برنامج  على  التدريب  اإلى  بالاإ�شافة  الوطني،  التخطيط  دورة 

.DevInfo

وتميزت دورة عمان باأنها الاأولى تختبر فيها الن�شخة العربية من دليل التدريب 

تتعلق  فيها اختبار جزئي لمحا�شرات  القدرات الاإح�شائية. كما تم  بناء  على 

بتكييف اأهداف الاألفية �شوف يجري تطويرها لاحقا. 

لبناء  وفل�شطين  الاأردن  من  كل  في  عمل  خطة  اإقرار  اإلى  الدورة  وانتهت 

القدرات الاإح�شائية في مجال اأهداف الاألفية.

وتحقق من خلال هذه الدورة التي كان فيها التدريب باللغة العربية م�شتوى 

عال من التعاون والتن�شيق بين الاإ�شكوا وبرنامج الاأمم المتحدة الاإنمائي، مكتب 

بيروت الاإقليمي، وهي �شراكة م�شتمرة اإلى حد الاآن.

انتهاء  بعد  مبا�شرة    .)2006 20 دي�شمبر  الاأولى )15 -  الرباط  4 - دورة 
دورة الحمامات التعريفية الاأولى، تقدم كل من مركز المراأة العربية للتدريب 

والبحوث )كوثر( و�شبكة المنظمات العربية غير الحكومية للتنمية )ال�شبكة( 

بطلب تمويل ور�شتي عمل لتدريب الاإعلاميين ومنظمات المجتمع المدني في 

نيويورك، على  التنمية في  اإلى مكتب درا�شات  الطلب  العربية. وقد  المنطقة 

المتحدة  الاأمم  لبرنامج  الاإقليمي  المكتب  الدورتين بم�شاركة من  تنظيم  يتم  اأن 

الاإنمائي في بيروت. وتمت الموافقة على تنظيم دورتين منف�شلتين خلال �شيف 

الن�شاطين  اإمكانية تنفيذ  اأن اندلاع حرب تموز �شد لبنان عطل  اإلا   ،2006
في التوقيت المقرر �شابقا. وتم التفاهم بين المكتب الاإقليمي في بيروت وكوثر 

وال�شبكة على دمج الن�شاطين في دورة تدريبية واحدة للاإعلاميين ومنظمات 

وانعقدت  اأي�شا.  اإدارية  لاعتبارات   2006 عام  نهاية  قبل  المدني،  المجتمع 

فيها  و�شارك   ،2006 عام  من  دي�شمبر  �شهر  الرباط في  التدريبية في  الدورة 

الجمعوي  الف�شاء  مع  بال�شراكة  تنظيمها  وتم  الجمعيات،  وممثلو  اإعلاميون 

المغربي الذي هو ع�شو في ال�شبكة اأي�شا. 

الم�شمون  لجهة   – ما  حد  اإلى  المكتملة  الاأولى  التدريبية  الدورة  هذه  كانت 

– حيث �شملت مفهوم التنمية الب�شرية وتوطين اأهداف الاألفية ودور المجتمع 
المدني والاإعلام، اإلى جانب المكون الاإح�شائي والتدريب على ا�شتخدام نظام 

»ديف اإنفو«/ DevInfo للم�شتخدمين. 
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كما تم تطوير مادة دليل بناء القدرات الاإح�شائية المترجم اإلى العربية، وتطعيمه 

باأمثلة وموا�شيع وتمارين جديدة م�شتخ�شلة من تجربة منظمات المجتمع المدني 

والاإعلاميين في المنطقة.

العربية  باللغتين  تنفيذ عدة تمارين تطبيقية منها ن�شرة يومية  الدورة  و�شهدت 

نتائج  التدريبية  الدورة  وحققت  الاأعداد(.  بع�ص  اإلى  )بالن�شبة  والاإنجليزية 

عديدة لعل اأهمها :

وكيفية  الاألفية  اأهداف  على  عربيا  بلدا   15 من  م�شاركا   36 تعريف 

ا�شتخدامها.

اختبار مادة تدريبية جديدة ومطورة عن تلك التي ت�شتخدم في برنامج بناء 

القدرات الاإح�شائية التقليدي والمعتمد دوليا.

تاأ�شي�ص �شراكة بين المكتب الاإقليمي لبرنامج الاأمم المتحدة الاإنمائي في بيروت، 

اأهداف  الم�شترك في مجال  العمل  ا�شتمرار  على  والتفاهم  وال�شبكة  مع كوثر 

الاألفية.

ا�شتراك الف�شاء الجمعوي في المغرب في تنظيم الدورة التي عقدت في الرباط، 

المغرب  اأن�شطة وطنية م�شابهة في  تنظيم  التو�شع في  �شكل عاملا محفزا على 

بم�شاركة المجتمع المدني ومكتب برنامج الاأمم المتحدة الاإنمائي في المغرب.

الاأن�شطة الاإعلامية  بتنفيذ عدد من  الم�شاركين، الاإعلاميين خ�شو�شا،  التزام 

ا�شتنادا اإلى ما اكت�شبوه خلال التدريب.

اتفاق بين مكتب برنامج الاأمم المتحدة الاإقليمي في  بيروت وكوثر وال�شبكة 

تدريبي  دليل  اإعداد  اأجل  من  الثلاثة  الاإطراف  من  عمل  فريق  ت�شكيل  على 

العربية ومنظمات  المنطقة  الاألفية يكون م�شتجيبا لاحتياجات  اأهداف  على 

المجتمع المدني والاعلاميين على وجه التحديد.

واأدخلت  العمل،  تطوير جديد في  على  نافذة  الرباط  دورة  بذلك  وفتحت 

والعمل  القدرات  بناء  العري�ص في مجال  الباب  من  المدني  المجتمع  منظمات 

والتخطيط من اأجل اأهداف الاألفية. واختتمت دورة الرباط المرحلة الاأولى، 

ومهدت للمرحلة الثانية من هذا الم�شار.
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المرحلة الثانية: من بداية عام 2007 وحتى دورة القاهرة )ماي 2008(. 

التدريبية  اإلى الاأن�شطة  اإ�شافة  4 دورات تدريبية  تنفيذ  ت�شمنت هذه المرحلة 

الوطنية في المغرب والعمل على اإعداد الدليل التدريبي.

دورة  بعد  مبا�شرة  الاألفية.  اأهداف  عن  التدريبي  الدليل  م�شودة  اإعداد   -  1
عمل  فريق  ت�شكل  المعنيين،  الثلاثة  ال�شركاء  بين  للاتفاق  وتنفيذا  المغرب، 

نواته الاأ�شا�شية اأربعة اأ�شخا�ص )زياد عبد ال�شمد وكنده محمدية من ال�شبكة، 

 – الاإنمائي  المتحدة  الاأمم  برنامج  نعمه  واأديب  كوثر،  من  مجبري  واعتدال 

الموؤ�ش�شات  الفريق بدعم موؤ�ش�شي من  الاإقليمي، وقد حظي  مكتب بيروت 

التي يعملون فيها(. اأخذ الفريق على عاتقه م�شوؤولية اإعداد الدليل التدريبي. 

ولم تر�شد موازنة لاأعداد الدليل، بل اتفق ال�شركاء على ا�شتخدام ما تبقى من 

الموازنة المخ�ش�شة لدورة التدريب )الرباط( وقدراتهم الموؤ�ش�شية، وجهدهم 

الفردي من اأجل اإعداد المادة التدريبية. 

التدريبي من �شتة وحدات  الدليل  اأن تتكون مادة  الثلاثة على  ال�شركاء  اتفق 

تدريبية هي التالية :

الوحدة الاأولى : مفهوم التنمية الب�شرية

الوحدة الثانية : اأهداف الاألفية وتوطينها

الوحدة الثالثة : دورة بلورة ال�شيا�شات

الوحدة الرابعة : الاإح�شاء في خدمة اأهداف الاألفية

الوحدة الخام�شة : الاإعلام واأهداف الاألفية

الوحدة ال�شاد�شة : دور المجتمع المدني في تحقيق اأهداف الاألفية

ا�شتمر العمل على اإعداد المادة التدريبية طوال عام 2007 وال�شهرين الاأولين 

من عام 2008. وكانت المادة قد اأ�شبحت جاهزة تقريبا للاختبار الاأولي في 

دورة البحرين )ني�شان – ابريل 2008( ودورة القاهرة )اأيار – مايو 2008(، 

وهو ما تم اإنجازه فعليا.  

2 - الاأن�شطة التدريبية المتفرقة في المغرب خلال 2007.  

 2007 عام  خلال  المغرب  في  نظمت  التي  التدريبية  الاأن�شطة  مجموعة  تمثل 

مرونتها  ومدى  التدريبية  المادرة  اختبار  اأتاحت  لاأنها  نظرا  خا�شة  حالة 

وقدرتها للتكيف مع الخ�شائ�ص الوطنية، وا�شتجابتها لحاجات بناء القدرات 
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لفئات اجتماعية متنوعة. وثمة ثلاثة اأن�شطة تدريبية محددة يمكن اإيرادها في 

مجال التقييم الحالي وهي :

اأ ـ دورة الرباط الثانية عن ال�شباب واأهداف الاألفية، مدتها ثلاثة اأيام )-10

ومكتب  بيروت  في  الاإقليمي  المكتب  نظمها   ،)2007 �شبتمبر  اأيلول   12
برنامج الاأمم المتحدة الاإنمائي في المغرب، ومنتدى المواطنة في المغرب بدعم 

من وزارة التنمية الاجتماعية والاأ�شرة والت�شامن. وقد �شارك فيها 15 موؤطرا 

النقا�ص  من منتدى المواطنة في المغرب. وهم من الم�شوؤولين تن�شيط حلقات 

اأهداف  التنمية في المغرب. وقد تم تعريفهم على  ال�شباب عن خيارات  بين 

الاألفية وكيفية تكييفها بالن�شبة اإلى ال�شباب من خلال مثال تطبيقي عن دور 

ال�شباب في مجال تحقيق الهدف الثاني من اأهداف الاألفية تحديدا. ويرتبط هذا 

التدريب مبا�شرة بم�شروع النقا�ص الوطني بين ال�شباب. وقد خل�ص اإلى اإعداد 

م�شودة ميثاق �شرف ال�شباب المغربي لدعم تحقيق اأهداف الاألفية الذي تحول 

اإلى وثيقة نقا�ص بين ال�شباب على امتداد المغرب )نقا�ص الكتروني وفي حلقات 

النقا�ص(. 

ب ـ ور�شة العمل عن اأهداف الاألفية التي نظمت في اللقاء الوطني لمندوبي 

ال�شباب المغربي الذي �شارك فيه 800 مندوب ومندوبة اجتمعوا لمدة ثلاثة 

اأيام متتالية )16 - 18 نوفمبر 2007( كتتويج لحملة المناق�شة التي ا�شتمرت 

8 اأ�شهر. وقد خ�ش�شت اإحدى ور�ص العمل في اللقاء لاأهداف الاألفية، وتولى 
اإدارتها المكتب التقليمي في بيروت ومكتب برنامج الاأمم المتحدة في المغرب. 

بم�شاركة حوالي �شبعين م�شاركا. 

ت ـ محا�شرة وور�ص عمل لمراكز ا�شتقطاب ال�شباب في المغرب – اأجيالكم 

– في اإطار اجتماع وطني لم�شوؤولي بيوت ال�شباب )8 – 9 دي�شمبر 2007(. 
المادة  عر�ص  تم  و�شابة حيث  �شابا   270 العمل  وور�ص  المحا�شرة  �شارك في 

6 مجموعات  ت�شكيل  ذلك  تلا  وطنيا،  المكيفة  الاألفية  اأهداف  عن  التدريبية 

يجري  اأن  على  المراكز،  عمل  برامج  تح�شير  اأجل  من  الم�شاركين  من  عمل 

اإدماج اأهداف الاألفية في برامج عملهم. 

وتمثلت القيمة الم�شافة لهذا العمل في اإبراز المرونة الكبيرة التي تتمتع بها المادة 

التدريبية، وقدرتها على اإثارة اهتمام جمهور عري�ص من ال�شباب. 

الاإ�شكوا،  تنظيم  من    .2007 يوليو   31 الثانية،  الحمامات  دورة    -  3
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و�شركاء  بيروت.  في  الاإقليمي  المتحدة  الاأمم  برنامج  مكتب  من  بم�شاركة 

وطنيين من اإدارة الاإح�شاء التون�شية مع ممثلين عن الوزارات الاأخرى، ومكتب 

برنامج الاأمم المتحدة الاإنمائي في تون�ص. وتعد الدورة الثانية في المنطقة العربية 

بالدرجة  فيها  الم�شاركون  القدرات الاإح�شائية. وكان  بناء  اإطار م�شروع  في 

محدودة  م�شاركة  مع  المختلفة(  الحكومية  الجهات  )ممثلي  تون�ص  من  الاأولى 

الذي  كوثر  مركز  عن  وممثلة  التون�شيين.  غير  من  �شيوف  م�شاركين  لاأربعة 

التي  الدورة  محتوى  اأ�شا�ص  الاإح�شائي  المكون  و�شكل  اإقليميا.  مركزا  يعتبر 

ت�شمنت اأي�شا مواد عن تكييف اأهداف الاألفية وعن دورة التخطيط الوطني 

اأكثر تقدما من تلك التي ا�شتخدمت في دورة عمان. كما ت�شمنت التدريب 

.DevInfo /على برنامج ديف اإنفو

وانتهت الدورة الى اإقرار م�شودة خطة عمل وطنية في مجال اأهداف الاألفية 

في تون�ص.

وقد تزامن هذا التدريب مع عمل مواز م�شترك بين الحكومة التون�شية وبرنامج 

الاأمم المتحدة الاإنمائي في مجال اإعداد تقارير اأهداف األفية على م�شتوى المناطق 

التون�شية. 

كما تابعت الاإ�شكوا بعد ذلك ال�شلة مع تون�ص من اأجل اإعداد قاعدة بيانات 

DevInfo /وطنية با�شتخدام نظام ديف اإنفو

تنظيم  من  الدورة  هذه   .2007 دي�شمبر   -7  3 البي�شاء  الدار  دورة   -  4
مع  بالتن�شيق  بيروت،  في  الاإنمائي  المتحدة  الاأمم  لبرنامج  الاإقليمي  المكتب 

بناء قدرات منظمات المجتمع  البرنامج في المغرب. وهي دورة عن  مكتب 

تنفيذ  PSIA. وتم  الاأثر الاجتماعي والفقر  تقييم  المدني لا�شتخدام منهجية 

من  الممول  ال�شابقة،  الفقرة  في  اإليه  الم�شار  الم�شروع  اإطار  في  الدورة  هذه 

مكتب درا�شات التنمية في نيويورك، والذي يقوده مكتب مركز برنامج الاأمم 

المتحدة الاإنمائي الاإقليمي في برات�شلافا. وت�شمن هذا الم�شروع – الدولي -  

اإعداد دليل عن هذه المنهجية موجه لمنظمات المجتمع المدني، وتنفيذ دورتين 

اختباريتين للمادة التدريبية نظمت الاأولى في ا�شطنبول لبلدان اآ�شيا الو�شطى 

في اأواخر �شهر نوفمبر 2008 )و�شارك فيها المكتب الاإقليمي في بيروت(، 

والدورة الثانية هي دورة الدار البي�شاء.

كانت الدورة وطنية وعرفت م�شاركة 18 متدربا من منظمات المجتمع المدني 

المت�شلة  الاأن�شطة  �شاركوا في  ممن  الاأ�شخا�ص  من  وعددا  الجمعوي  والف�شاء 
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باأهداف الاألفية التي نظمها برنامج الاأمم المتحدة الاإنمائي خلال عام 2007. 

وتمثل الهدف منها في اختبار المادة التي ترجمت بهذه المنا�شبة الى الفرن�شية. 

وت�شمنت الدورة التدريبية اأمثلة تطبيقية من الحالة المغربية. 

انتهت الدورة اإلى تحقيق التالي :

تعميق ال�شراكة مع منظمات المجتمع المدني في المغرب، وتو�شيع نطاق الق�شايا 

التي �شملتها عملية بناء القدرات. كما تم تر�شيخ ال�شراكة مع الجامعات المغربية 

حيث �شارك عدد من الاأ�شاتذة الجامعيين من مختلف الجامعات في هذه الدورة 

التدريبية. 

الم�شمون  تعديل  في  حقيقية  م�شاهمات  وتقديم  التدريبية،  المادة  اختبار 

النهائية  ال�شيغة  اإدخالها في  بهدف  تدوينها  تم  وقد  والاقتراحات،  والاأمثلة 

لدليل التدريب.

الاتفاق على ت�شكيل نواة لثلاث مجموعات عمل من الم�شاركين تتعلق بدرا�شة 

اأثر اتفاقيات التجارة على  تقييم الاأثر في المغرب )كانت هناك درا�شة تقييم 

وق�شايا  الاإن�شان،  وحقوق  التح�شير(،  قيد  المغرب  في  الاجتماعي  الو�شع 

الم�شاواة بين الرجل والمراأة. 

الاتفاق على ال�شعي اإلى اإ�شراك ممثلي المجتمع المدني في الدرا�شات التي �شتنجز 

في المغرب. وقد تم فعلا في وقت لاحق تنفيذ درا�شة عن اأثر التجارة )برنامج 

التجارة والعولمة في برنامج الاأمم المتحدة الاإنمائي والحكومة المغربية(. وقد تم 

الاتفاق مع اأحد الباحثين الم�شاركين في الدورة للقيام باأبحاث في اإطار هذه 

الدرا�شة. 

الاإقليمي  المكتب  تنظيم  من   .2008 اأبريل   24  -  20 البحرين  دورة   -  5
في بيروت بال�شراكة مع مكتب برنامج الاأمم المتحدة الاإنمائي في البحرين. تم 

عقد الدورة بطلب من مكتب البحرين لتدريب ممثلي الجهات البحرينية على 

التخطيط من اأجل اأهداف الاألفية واختبار م�شودة الدليل التدريبي التي كانت 

�شبه جاهزة. وبالت�شاور مع مكتب البحرين، تم الاتفاق على تحويل الدورة 

الخليجي،  التعاون  مجل�ص  لدول  اإقليمية  دورة  اإلى  وطنية  دورة  من  التدريبية 

مهمة  لتولي  دليل  اإعداد  فريق  اإلى  باللجوء  وجيبوتي.  اليمن  من  بم�شاركة 

التدريب على اأن يجري الا�شتفادة من التجربة من اأجل تدقيق المادة التدريبية 

قبل طباعتها. 
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ونفذت الدورة التدريبية بم�شاركة اإعلاميين وممثلي منظمات المجتمع المدني 

ومكاتب برنامج الاأمم المتحدة الاإنمائي في الدول المعنية كلها. وا�شترك كوثر 

وال�شبكة في التدريب اإ�شافة الى مكتب بيروت الاإقليمي. و�شكلت الدورة 

الاختبار الاأولي للق�شم الاأكبر من المادة التدريبية التي ت�شمنها دليل التدريب، 

التي  البحرينية. وحققت الدورة  اأمثلة وتمارين تطبيقية عن الحالة  وت�شمنت 

ح�شرها 36 م�شاركا من 6 دول عربية الاأهداف التالية :

تدريب الم�شاركين والاتفاق معهم على ت�شكيل نواة عمل من اأجل اأهداف 

الاألفية في بلدانهم، وتعهدهم با�شتمرار التعاون فيما بينهم. 

مما  المتدربين  قبل  فعل من  الح�شول على ردود  التدريب،  لدليل  اأول  اختبار 

�شمح بتقييم مدى ا�شتجابة الدليل لاإحتياجاتهم ومتطلبات عملهم. 

متابعة مكتب البحرين العمل من الم�شاركين على اأكثر من محور. وقد تقدمت 

على الاأقل جمعية واحدة من الجمعيات الم�شاركة بطلب دعم تنفيذ م�شروع 

الذي قدم في  التطبيقي  المثال  الى  ا�شتنادا  الفقر محليا  اإطار مكافحة  محلي في 

دورة التدريب.

قيام ممثلة كوثر والمدربة في دورة التدريب في وقت لاحق، بمهمة اإلى البحرين 

بناء على طلب مكتب برنامج الاأمم المتحدة الاإنمائي حيث �شاهمت في اإن�شاء 

التدريب(.  الم�شاركين في  التنمية )نواتها من  اأجل  ال�شحفيين من  �شبكة من 

وتم تاأ�شي�ص ال�شبكة فعلا، ولكن واجهت �شعوبات في الا�شتمرار. 

الاإقليمي  الاإنمائي  المتحدة  الاأمم  برنامج  مكتب  بين  الم�شترك  العمل  ا�شتمرار 

في بيروت ومكتب البرنامج في البحرين، بالتعاون مع الوزارات المعنية، في 

اإ�شراك عدد من ممثلي منظمات  اإعداد تقرير اأهداف الاألفية الوطني، وقد تم 

المجتمع المدني – بمن فيهم ق�شم من الذين �شاركوا في التدريب – في عملية 

اإعداد التقرير. ولا يزال العمل م�شتمرا في هذا الاتجاه. 

قبل  من  الدورة  هذه  نظمت    .2008 ماي   17 –  11 القاهرة  دورة   -  6
كوثر بم�شاركة ال�شبكة بناء على طلب المكتب الاإقليمي في بيروت، وبتمويل 

من مكتب �شيا�شات التنمية. وهي اأول دورة مكتملة با�شتخدام دليل التدريب 

الذي كانت م�شودته قد باتت جاهزة. وحالت الاأحداث الاأمنية التي وقعت 

مدير  م�شاركة  دون  الدولي  بيروت  مطار  واإقفال  نف�شها  المدة  في  لبنان  في 

ال�شبكة في التدريب، كما حال دون م�شاركة الم�شاركين القادمين من لبنان. 

و�شهدت الدورة 18 متدربا من 8 بلدان، وتولى التدريب بال�شراكة المكتب 
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الاإقليمي وكوثر. 

بكافة  التدريبي  الدليل  توزيع  اأيام   6 ا�شتمرت  التي  الدورة  هذه  خلال  وتم 

وحداته – ن�شخة م�شورة عن الم�شودة – وتم التدريب على الوحدات ال�شتة 

ولم  الم�شاركة.  العربية  البلدان  من  تطبيقية  اأمثلة  مع  التدريب  ت�شمنها  التي 

يجر التو�شع كثيرا في التدريب الاإح�شائي بناء على طلب الم�شاركين وب�شبب 

�شيق الوقت. 

وقد مكنت هذه الدورة من تحقيق الاأهداف التالية :

وتمتين  جمعيات،  وممثلي  اإعلاميين  من  الدليل،  على  الم�شاركين  تدريب 

التوا�شل فيما بينهم حيث لا يزال الم�شاركون على ات�شال من خلال مجموعة 

نقا�ص وتبادل با�شتخدام الانترنت.

تم اختبار كامل المادة التدريبية تقريبا، والح�شول على ردود فعل وا�شتجابات 

في هذا ال�شدد.

الاتفاق على اأن�شطة متابعة بعد الدورة التدريبية من خلال اإنتاج مواد اإعلامية 

المنفذة  الجهة  ب�شفتها  كوثر  قبل  من  ومتابعة  ناحية،  من  ال�شحفيون  ينتجها 

للدورة والتي طلب منها تاأمين المتابعة من ناحية ثانية.

خلال الدورة قام ال�شحفيون الم�شاركون باإنتاج ثلاثة اأعداد من ن�شرة خا�شة 

باأخبار الدورة واأهداف الاألفية.

بعد الدورة، تولى كوثر متابعة ال�شلة بالم�شاركين. وقام باإ�شدار ن�شرة اإلكترونية 

برنامج  والم�شوؤولين في  والمدربين  الم�شاركين  من  متعددة  بم�شاهمات  خا�شة 

الاأمم المتحدة الاإنمائي وكوثر وال�شبكة. 

ومع انتهاء الدورة،  و�شلت المرحلة الثانية اإلى نهايتها. وكانت الح�شيلة اإلى 

جانب الدورات المنعقدة اأن م�شودة دليل التدريب باتت جاهزة مع اختبارها 

الملاحق  اإنجاز  المطلوب  وبات  والقاهرة.  )جزئيا(  البحرين  دورتي  في 

والقراءات الاإ�شافية واإنتاج وطباعة دليل التدريب والقر�ص المدمج. 

المدني والاإعلاميين  المجتمع  منظمات  ممثلي  به من  ي�شتهان  اأن عددا لا  كما 

الاألفية، وباتوا على  اأهداف  اإلى  تعرفوا  العربية، كانوا قد  البلدان  من معظم 

ا�شتعداد اأف�شل للم�شاركة في الم�شار الوطني لاإعداد التقارير، وللم�شاركة في 

الحوار الموؤدي الى التخطيط التنموي ا�شتنادا اإلى اأهداف الاألفية. 
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بناء  عملية  في  التو�شع  الممكن  من  بات  التدريبية،  المادة  انجاز  ومع  اأخيرا، 

التدريب  ال�شركاء الاخرين، واختبار �شلاحية دليل  القدرات بحيث ت�شمل 

المرحلة  في  تم  ما  وهو  المدني.  المجتمع  منظمات  غير  الاأخرى  للاأطراف 

الثالثة.

)دي�شمبر  بالتقرير  الم�شمولة  الفترة  نهاية  حتى   ،2008 يونيو  من  الثالثة:  المرحلة 

.)2008

خلال هذه المرحلة، ا�شتمر فريق عمل اإعداد التقرير في اإنجاز الم�شودة النهائية 

اأن�شطة تدريبية  اإلى تنظيم ثلاثة  والملحقات تح�شيرا لطباعة الدليل، بالاإ�شافة 

ا�شتهدفت فئات جديدة من الم�شتفيدين. 

1 - ا�شتكمال العمل لاإنجاز دليل التدريب

والمكتب  وال�شبكة  كوثر  الثلاثة  ال�شركاء  والقاهرة  البحرين  دورتا  مكنت 

الذي كتب  الفريق  وكان  الجاهزة.  �شبه  التدريبية  المادة  اختبار  من  الاإقليمي 

الدليل قد قام بنف�شه بعملية التدريب وتطبيق التمارين والح�شول على ردود 

 ،2008 دي�شمبر  حتى  يونيو  �شهر  من  الممتدة  الفترة  وفي  الم�شاركين.  فعل 

على  اللازمة  التدقيقات  باإدخال  النهائية،  بالمراجعة  التقرير  اإعداد  فريق  قام 

الن�شو�ص التدريبية والعرو�ص POWER POINT، بالاإ�شافة اإلى اختبار 

وتح�شير الن�شو�ص الم�شاندة والقراءات الاإ�شافية. كما تم اإنجاز ت�شميم الدليل 

واإخراجه من قبل كوثر، في حين تولت ال�شبكة اإدخال التعديلات الاإخراجية 

الاأخيرة والتح�شير للطباعة واإعداد القر�ص المدمج والمطوية. تم توفير التمويل 

من برنامج الاأمم المتحدة الاإنمائي. ومع نهاية عام 2008 كان التقرير قد اأر�شل 

التقرير في بداية �شهر  للطباعة وكذلك تم تجهيز القر�ص المدمج. )تم اإطلاق 

مار�ص - اآذار 2009(.  

مكاتب  �شملت  قد  الجديد  الدليل  على  للتدريب  الاإيجابية  الاأ�شداء  كانت 

تطالب  التي كانت  العربية  البلدان  الوطنية في  الاإنمائي  المتحدة  الاأمم  برنامج 

المكتب الاإقليمي في بيروت بتطوير قدرات العاملين في المكاتب على ا�شتخدام 

اأهداف الاألفية في ر�شم ال�شيا�شات واإعداد التقارير الوطنية. وفي هذا ال�شياق، 

على  نيويورك  العربي في  والمكتب  الاإقليمي  بيروت  مكتب  بين  الاتفاق  تم 

تنظيم دوارت تدريبية لبناء قدارت العاملين في المكاتب الوطنية لبرنامج الاأمم 

المتحدة الاإنمائي، واإ�شراك ممثلي منظمات الاأمم المتحدة الاأخرى على ال�شعيد 
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الوطني، واأي�شا ال�شركاء الحكوميين الوطنيين المعنيين باأهداف الاألفية مبا�شرة. 

وبناء على ذلك، مول المكتب العربي تنظيم دورتين تدريبيتين لموظفي الاأمم 

المتحدة وال�شركاء الوطنيين، واحدة لبلدان المغرب العربي وجيبوتي )اأي تلك 

الناطقة بالفرن�شية لغة ثانية(، والدورة الثانية للدول العربية التي تعي�ص ظروف 

حرب واأزمات. وقد قام مكتب بيروت الاإقليمي بتنفيذ الدورتين في تون�ص 

بالتتابع، وا�شترك مكتب دعم ال�شيا�شات في التدريب.

 ،)2008 نوفمبر   27  –  24( العربي  المغرب  لبلدان  تون�ص  دورة   -  2  

و�شملت هذه الدورة التي ا�شتمرت اأربعة اأيام، مكاتب برنامج الاأمم المتحدة 

الاإنمائي في كل تون�ص والمغرب والجزائر وجيبوتي. وتولى الجوانب التنظيمية 

مكتب برنامج الاأمم المتحدة في تون�ص، فيما تولى التدريب الذي ا�شتغرق 4 

 18 اأيام مكتب بيروت الاإقليم ومكتب دعم ال�شيا�شات. �شارك في الدورة 

م�شاركا من 4 بلدان هي المغرب وتون�ص والجزائر وجيوتي. تم ا�شتخدام دليل 

التدريب، وت�شمنت التمارين درا�شات حالة من البلدان الم�شاركة. وا�شترك 

في الدورة ممثلون عن برنامج الاأمم المتحدة الاإنمائي ومنظمات الاأمم المتحدة 

و�شاهمت  الاألفية.  باأهداف  معنية  وزارات  ممثلي  اإلى  بالاإ�شافة  الاأخرى، 

الدورة التي ركزت على �شرورة تكييف اأهداف الاألفية وطنيا باإدماجها في 

التخطيط الوطني في تطوير علاقة بين منظمات الاأمم المتحدة العاملة وطنيا في 

البلد نف�شه، وكذلك مع الطرف الحكومي. 

دي�شمبر   1 – نوفمبر   28( الاأزمات  ظروف  في  للبلدان  تون�ص  دورة   -  3
والعراق  فل�شطين  من  م�شاركا   16 الدورة  هذه  في  �شارك   .)2008
وال�شودان وال�شومال بالاإ�شافة اإلى م�شارك واحد من كوثر )تون�ص(. وكان 

ممثلو هذه البلدان قد اأعربوا مرارا في الاجتماعات الاإقليمية لمكاتب برنامج 

مع  التعامل  من خلاله  يتم  الذي  التقليدي  ال�شكل  اأن  الاإنمائي  المتحدة  الاأمم 

اأهداف الاألفية غير منا�شب. وطالبوا بتنظيم ور�ص خا�شة للبحث في كيفية 

ا�شتخدام اأهداف الاألفية في العمل التنموي في ظروف الحرب اأو الاحتلال 

برنامج  اإلى جانب ممثلي  ا�شترك  المتوا�شلة.  الاأزمات  ب�شبب  الدولة  ف�شل  اأو 

الحكومية  الجهات  عن  ممثلون  الاأخرى،  والوكالات  الاإنمائي  المتحدة  الاأمم 

البلدان  من  حالة  ودرا�شات  اأمثلة  تقديم  ت�شمنت  العمل  ور�شة  اأي�شا. 

الم�شاركة، كما ت�شمنت طاولة م�شتديرة مو�شعة �شارك فيها الجميع في طرح 

الاأولويات والتحديات قدمت في �شاأنها وفي �شاأن طريقة العمل اأفكار كثيرة 

درا�شات  ومكتب  الاإقليمي،  بيروت  مكتب  بالتدريب  قام  العمل.  وطريقة 
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التنمية والمكتب العربي – نيويورك.

  .)2008 دي�شمبر   7  –  6( المدربين  لتدريب  الثالثة  الرباط  دورة   -  4
المتحدة الاإنمائي في المغرب  برنامج الاأمم  نظمت ب�شكل م�شترك بين مكتب 

والاأ�شرة  الاجتماعية  التنمية  وزارة  مع  بالاتفاق  الاإقليمي  بيروت  ومكتب 

من  مدربا   22 فيها  �شارك  وطنية  مدربين  تدريب  دورة  وهي  والت�شامن. 

دليل  من  الاأولى  الثلاث  الوحدات  و�شملت  يومين  وا�شتمرت  المغرب، 

التدريب. وكان الم�شاركون يمثلون 18 من منظمات المجتمع المدني و4 من 

الوزارات الاجتماعية. وتم تكييف اأ�شلوب التدريب ليلائم تدريب المدربين، 

حيث توفرت اأمثلة تطبيقية واعتمدت ب�شكل كبير المقاربة الت�شاركية. وتمت 

المتحدة  الاأمم  برنامج  مكتب  بين  م�شترك  اأ�شمل  م�شروع  �شياق  في  الدورة 

منظمات  قدرات  بناء  اإطار  في  المغربية  الاجتماعية  التنمية  ووزارة  الاإنمائي 

المجتمع المدني في التنمية، وكذلك في �شياق الربط بين تطوير دور المجتمع 

المدني واأهداف الاألفية، وعملية بلورة الاإ�شتراتيجية الوطنية لمكافحة الفقر في 

المغرب والتي كانت قيد الاإعداد. كما �شاعدت الدورة في اختبار مرونة المادة 

وا�شتخدامها لتدريب المدربين، وحققت نتائج اإيجابية.  

اأنه  اإلا  ومع دورة المغرب لتدريب المدربين، تنتهي الفترة الم�شمولة بالتقييم، 

كانت هناك بع�ص الاأن�شطة المتفرقة الاأخرى ذات ال�شلة. كما ا�شتمر العمل 

الن�شاطات  اآخر من  �شهد عددا  الذي   2009 الاأول من عام  الن�شف  خلال 

المرتبطة بدليل التدريب نعر�شها باإيجاز، في الفقرات التالية.

المرحلة الإ�شافية :

اأن�شطة الن�شف الاأول من عام 2009. 

كما �شبقت الاإ�شارة اإلى ذلك، فاإن الفترة الزمنية التي يغطيها التقييم تنتهي في 

2008. وفي هذا الق�شم الاأول، �شيتم التعر�ص ب�شكل موجز  �شهر دي�شمبر 

لبع�ص الاأن�شطة التدريبية ذات ال�شلة بدليل التدريب وبالم�شار ال�شابق الذي 

عر�ص في الفقرات ال�شابقة.

وت�شمل هذه المرحلة الاإ�شافية الاأ�شهر ال�شتة الاأولى من عام 2009، وتتميز 

ب�شكل عام بانجاز دليل التدريب واإ�شداره واإطلاقه، وبتو�شيع ا�شتخدامه في 
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مجال  في  المتحدة  الاأمم  ووكالات  الحكومية  للجهات  القدارت  بناء  اأن�شطة 

تكييف اأهداف الاألفية المرتبط ب�شورة مبا�شرة اإلى حد ما بالتخطيط الوطني 

اأكثر  م�شتوى  تت�شمن  وطنية  تقارير  اإعداد  وفي  الاألفية  اأهداف  اإلى  ا�شتنادا 

تقدما من تكييف الاأهداف والموؤ�شرات. 

خلال  تم   .)2009 مار�ص   4  – )يناير  واإطلاقه  التدريب  دليل  اإنجاز   -  1
المتعلقة  الاأجزاء  اإنجاز كل  الانتهاء من   ،2009 يناير وفبراير من عام  �شهري 

بدليل التدريب واإخراجه وتوفير التمويل اللازم من اأجل طباعته. وفي الرابع 

2009 في  مار�ص  �شهر  بداية  الدليل في  اإطلاق  تم   ،2009 مار�ص  �شهر  من 

ودوليين  عرب  و�شيوف  اللبنانيين  المهتمين  من  وا�شعة  بم�شاركة  بيروت 

برنامج  بين  بال�شراكة  بيروت  في  اإقليمية  تدريب  ور�شة  في  م�شاركين  كانوا 

الاأمم المتحدة الاإنمائي وال�شبكة العربية وتحالف CIVICUS. وخلال حفل 

الاإطلاق تم عر�ص عملية اإعداد التقرير وم�شمونه، وتم توزيع المطوية والقر�ص 

المدمج، فيما عر�شت الن�شخ المطبوعة للبيع للراغبين. وحتى �شاعة اإعداد هذا 

التقرير، كان قد تم  بيع او توزيع 250 ن�شخة من القر�ص المدمج، 180 ن�شخة  

من الدليل المطبوع . 

المتحدة  الاأمم  وبرنامج  ال�شبكة،  )كوثر،  الثلاثة  ال�شريكة  الاأطراف  واتفقت 

الاإنمائي( التي اأعدت الدليل، على ما يلي :

ا�شتخدام الدليل في التدريب خلال عام 2009، على اأن يلتقي ال�شركاء الثلاثة 

والتح�شينات  التعديلات  في  البحث  اأجل  من   2010 عام  مطلع  في  مجددا 

المطلوب اإدخالها على الدليل في �شوء التجربة.

ب�شكل  العمل  على  التوافق  تم  لل�شركاء،  وردت  التي  الملاحظات  على  بناء 

الدليل  اإلى  اأربعة وحدات تدريبية جديدة واإ�شافتها  اإعداد  اأجل  م�شترك من 

وهي تتعلق بالمو�شوعات التالية التي ت�شكل حاجة لمنظمات المجتمع المدني 

وال�شركاء التنمويين الاآخرين. وهذه الوحدات الاأربعة هي : 

وحدة عن اأهداف الاألفية والم�شاواة بين الجن�شين وتمكين المراأة،

وحدة عن التنمية المحلية،

وحدة عن مقاربة حقوق الاإن�شان للتنمية،

وحدة عن درا�شات تقييم الاأثر الاجتماعي على الفقر.

واأن  نف�شه  المنظور  انطلاقا من  الوحدات كلها  تنجز هذه  ان  المفتر�ص  ومن 
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الاألفية وتكون ذات طابع عملي و�شهل الا�شتخدام  اأهداف  تتمحور حول 

من قبل ال�شركاء التنمويين كافة. ولم يبداأ العمل الفعلي بعد من اجل انجاز هذه 

الوحدات. 

الاأردن  كان   .)2009 – اأبريل  )مار�ص  الاأردن  في  التدريبية  الاأن�شطة   -  2
 ،2009-2011 الثلاث  لل�شنوات  التنفيذية  اإنجاز الخطة  منخرطا في عملية 

الاإنمائي  المتحدة  الاأمم  برنامج  مع  التخطيط  وزارة  احتياجات  وتقاطعت 

والاإ�شكوا من اأجل الدعم الفني لعملية التخطيط الاإ�شتراتيجي، وبناء القدرات 

في هذا المجال، اإ�شافة اإلى اإدماج اأهداف الاألفية في هذه العملية. وعلى هذه 

الاأمم  برنامج  بين  )بالتعاون  التدريبية  الاأن�شطة  من  عدد  تنظيم  تم  الاأ�شا�ص، 

ما  و�شملت  التدريب  دليل  خلالها  ا�شتخدم  والاإ�شكوا(،  الاإنمائي  المتحدة 

يلي:

- محا�شرة تقديمية لعملية التخطيط الوطني  يوم 24 مار�ص 2009، وح�شرها 

الوحدة  تقديم  على  واقت�شرت  �شخ�شا(،   20( التخطيط  وزارة  فريق 

ال�شيا�شات. �شكلت المحا�شرة  الثالثة من الدليل عن دورة بلوة  التدريبية 

مدخلا وعملية تح�شير للاأن�شطة التالية.

2009  ح�شرها  – 31 مار�ص   30 يوم  الاأردنية  الوزارات  - تدريب ممثلي 

وت�شمنت  الحكومية،  والجهات  الوزارات  كل  من  م�شاركا   60 حوالي 

مدخلا عاما عن التخطيط والتنمية واأهداف الاألفية، ثم ت�شمنت تمارين 

تطبيقية ب�شكل مراجعة نقدية لم�شودات الف�شول التي اأعدتها الوزارات 

للخطة الثلاثية )الخطة التنفيذية(. 

تكييف  على  الاأردن  المتحدة في  الاأمم  الوزرات ووكالات  ممثلي  تدريب   -

اأهداف الاألفية   -2 3 اأبريل 2009 وعقدت في البحر الميت بم�شاركة 

حوالي 40 متدربا. وت�شمنت تدريبا تطبيقيا على اأهداف الاألفية وتكييفها 

مع خ�شائ�ص الاأردن وربطها بالخطة التنفيذية. 

3 - تدريب على اأهداف الاألفية لبرامج الاأمم المتحدة العاملة في �شمال لبنان 
28 - 29 مار�ص 2009. ا�شترك في هذه الدورة 15 م�شاركا من العاملين في 
مختلف م�شاريع الاأمم المتحدة العاملة في �شمال لبنان، اإ�شافة اإلى ممثلين عن بلدية 

طرابل�ص ووزارتي التربية وال�شوؤون الاجتماعية. و�شمل التدريب الوحدات 

الاأولى والثانية والثالثة من دليل التدريب، وتولى مناق�شة الم�شكلات الخا�شة 

بالتدخل التنموي في مناطق �شمال لبنان، من منظور العمل التنموي. 
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 .2009 اأبريل   3  - 2 اأهداف الاألفية في العراق  4 - تدريب على تكييف 
نظمت الدورة في عمان – الاأردن وح�شرها حوالي 50 م�شاركا من مختلف 

وزارات العراق وعدد من وكالات الاأمم المتحدة العاملة في العراق. وغطى 

التدريب ب�شكل خا�ص تكييف اأهداف الاألفية، وت�شمن تمارين تطبيقية عن 

حالة العراق واقتراح اأفكار واأولويات خا�شة بالبلد على اأن يجري اإدراجها 

في التقرير الوطني عن اأهداف الاألفية القادم.

على  )واليمن(  الخليجي  التعاون  مجل�ص  دول  لتدريب  م�شقط  دورة   -  5
2009. تم تنظيم هذه الدورة بال�شراكة بين  – 20 مايو   17 اأهداف الاألفية 

مجل�ص وزراء العمل وال�شوؤون الاجتماعية في مجل�ص التعاون الخليجي وبرنامج 

الاأمم المتحدة الاإنمائي و�شجلت م�شاركة الاإ�شكوا ح�شورا وتدريبا. �شارك في 

البحرين،  عمان،  )ال�شعودية،  عربية  بلدان   7 من  م�شاركا   65 الدورة  هذه 

الاإمارات، الكويت، قطر، اليمن(. وت�شمنت التدريب على اأهداف الاألفية 

من  حالة  درا�شات  مناق�شة  تمت  حيث  تطبيقي  طابع  لها  وكان  وتكييفها، 

البلدان الم�شاركة �شملت مناق�شة كيفية عر�ص اأحد الاأهداف كما جاءت في 

تقرير اأهداف الاألفية الوطني للبلد المعني. وتم توزيع دليل التدريب والقر�ص 

باإعداد  التدريبية  الدورة  هذه  واأو�شت  الم�شاركين.  جميع  على  المدمج 

الاأع�شاء  الدول  الاألفية في  اأهداف  الوطنية عن  للتقارير  توجيهات م�شتركة 

في مجل�ص التعاون، كما اأو�شت باإعدد تقرير اإقليمي لاأهداف الاألفية يكون 

م�شتركا بين الاأع�شاء في مجل�ص التعاون. ولا يزال العمل م�شتمرا على تنفيذ 

هذه التو�شيات.

بع�ض الخلا�شات العامة

الاإطار  تو�شيح  اأجل  من  �شروريا  التدريبية  الاأن�شطة  ل�شياق  ال�شرد  هذا  يعد 

الذي اندرجت فيه هذه الاأن�شطة على امتداد  ثلاث �شنوات، وهو ما حولها 

من اأن�شطة متفرقة اإلى م�شار مترابط وهادف. وكما �شبقت الاإ�شارة اإلى ذلك، 

للمنطقة  المميزة  وال�شمة  الاأبرز  النجاح  عن�شر  ي�شكل  ما  هو  الاأمر  هذا  فاإن 

اإلى  الاإ�شارة  يمكن  الاإطار،  هذا  وفي  الاأخرى.  العالم  بمناطق  مقارنة  العربية  

العنا�شر التالية التي ت�شكل اأبرز النجاحات والمخرجات :

الم�شاركين  ن�شبيا من  �شمل عدد كبيرا  التدريب  تنفيذ عدد كبير من دورات 

الاأمم  ووكالات  الحكومية  وغير  الحكومية  والموؤ�ش�شات  العربية  والدول 

المتحدة.
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اإنتاج مادة تدريبية ممنهجة ومتقدمة عن التخطيط والعمل من اأجل اأهداف 

الاألفية، باللغة العربية، وا�شتنادا اإلى الموارد والقدرات الذاتية، مع الا�شتفادة 

من مجمل الاإنتاج العالمي ال�شابق في هذا المجال.

بناء �شراكة اإ�شتراتيجية بين برنامج الاأمم المتحدة الاإنمائي واثنتين من منظمات 

المجتمع المدني الاإقليمية هما مركز المراأة العربية للتدريب والبحوث )كوثر( 

و�شبكة المنظمات العربية غير الحكومية للتنمية )ال�شبكة(. وهي �شراكة حقيقية 

بكل معنى الكلمة، ولي�شت مجرد تعاقد �شكلي اأو موؤقت.

والاإ�شكوا،  الاإنمائي  المتحدة  الاأمم  برنامج  بين  تعاون  علاقة  بناء  في  النجاح 

تمثلت في تنفيذ دورات م�شتركة وفي الا�شتمرار في تبادل المعلومات والم�شاركة 

المتبادلة باأ�شكال مختلفة في الاأن�شطة ذات ال�شلة.

الدورات  من  اأ�شا�شيا  م�شتفيدا  ب�شفتها  المدني  المجتمع  منظمات  اإدخال 

في  الاألفية  اأهداف  اأجل  من  والعمل  التخطيط  م�شار   مجمل  وفي  التدريبية 

المنطقة، وم�شاركة بع�شها في اللجان الوطنية من اأجل اإعداد التقارير الوطنية 

ب�شورة اأكثر فعالية.

�شمول التدريب ممثلي الجهات الحكومية ووكالات الاأمم المتحدة اأي�شا.

تحقيق م�شتويات متقدمة من التعاون بين فريق عمل مكتب تطوير ال�شيا�شات 

في  الاإنمائي  المتحدة  الاأمم  برنامج  في  المدني  المجتمع  مع  ال�شراكة  ومكتب 

نيويورك، والمكاتب الاإقليمية في براتي�شلافا وجوهان�شبورغ  وبيروت.

اإ�شراك الاإعلاميين على نطاق وا�شع في التدريب، والتاأ�شي�ص لعلاقة تعاون بين 

منظمات المجتمع المدني والاإعلاميين ب�شفتهم �شركاء في التنمية.

قيام متابعة حقيقية ما بعد التدريب، من حيث ا�شتمرار ال�شلة مع الم�شاركين، 

)مكتوبة  �شحافية  مواد  بانتاج  ال�شحفيين  وقيام  الكترونية،  ن�شرة  وا�شدار 

واإذاعية وتلفزيونية( ذات علاقة باأهداف الاألفية ون�شرها في و�شائل الاإعلام 

التي يعملون فيها.

بع�ص الم�شاركين في التدريب طور برامج عمل لجمعياتهم بناء على التدريب 

الذي ا�شتفادوا منه في اإطار تنفيذ برامج محلية ت�شتند اإلى اأهداف الاألفية.

ا�شتمرار عمل منظمات الاأمم المتحدة مع الحكومات وال�شركاء الوطنيين على 

ا�شتخدام اأفكار اأهداف الاألفية في عملية التخطيط الوطني اإ�شافة اإلى تكييف 

اأهداف الاألفية وطنيا واإعداد التقارير على هذا الاأ�شا�ص.
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مع اأهمية هذه النجاحات ثمة نقاط �شعف اأي�شا اأبرزها ما يلي :

على  القادرين  المدربين  من  كاف  عدد  اإعداد  لجهة  ملمو�ص  نجاح  يحقق  لم 

التدريب على الدليل الذي تم اإنتاجه. ولا تزال الم�شوؤولية الاأ�شا�شية تقع على 

كاهل الفريق الذي اأعد التقرير، اإ�شافة اإلى اكت�شاف واختبار بع�ص المدربين 

محدود  عدد  على  التدريب  ي�شتطيعون  والذين  الدورات  في  �شاركوا  الذين 

باألوية مطلقة  اإعداد مدربين  اأن يحظى  والموا�شيع. ويجب  المحا�شرات  من 

بالن�شبة اإلى المرحلة المقبلة.

لم ت�شمل دروات التدريب كل البلدان ب�شكل متوازن وهو اأي�شا خلل يجب 

معالجته في المرحلة المقبلة.

بين  الم�شاواة  مو�شوع  تغطي  تدريبية  وحدات  اإعداد  ال�شروري  من  بات 

الجن�شين وتمكين المراأة، ومقاربة حقوق الاإن�شان، والتنمية المحلية، ودرا�شات 

لم  اأو  اأبدا،  الدليل  ي�شملها  لم  هامة  ق�شايا  ب�شفتها  الاجتماعي،  الاأثر  تقييم 

ي�شملها ب�شكل واف.

ثمة احتمال لاأن ي�شعف الزخم والاندفاع الذي ميز العمل خلال ال�شنوات 

الاأطراف  بين  وا�شحة  موؤ�ش�شية  ترتيبات  تجر  لم  حال  في   2006-2008
الاأمم  برنامج  قبل  من  لا�شيما  جديدة،  اأطراف  وان�شمام  والتزام  ال�شريكة، 

الا�شتمرار  على  وال�شبكة  كوثر  دعم  لجهة  والاإ�شكوا،  الاإنمائي  المتحدة 

وتوفير الدعم لهما من اأجل ذلك، اإ�شافة اإلى ت�شجيع قيام �شراكة مع جهات 

اأخرى من اأجل ا�شتخدام الدليل على نطاق اأو�شع وب�شفته عن�شرا من عنا�شر 

تحقيق  اأجل  من  للدول  المتحدة  الاأمم  وكالات  تقدمها  التي  الفنية  الم�شاعدة 

اأهداف الاألفية، وتحقيق م�شتوى اأعلى من الترابط المبا�شر بين الن�شاط التدريبي 

وبناء القدرات وبين التخطيط وال�شيا�شات والبرامج.
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اأ- جدول الدورات التدريبية: المعلومات الاأ�شا�شية:

رقم
�ل�سم 

�لمخت�شر
�لبلد�لتاريخ�لمنظمون��سم �لدورة

عدد �لتغطية

�لبلد�ن 

�لحمامات 1

�لأولى 

05

تون�س - 

�لحمامات 2005 

:  دورة تدريبية 

تجريبية على 

بناء �لقدر�ت 

�لإح�سائية.

UNDP 
ADB

8-4 �أكتوبر 
2005

5دوليةتون�س

تون�س 2

�لأولى 

05

تون�س2005 : 

دورة تدريبية 

تجريبية على دليل 

�أهد�ف �لألفية

UNDP 15 - 13
دي�سمبر 

2005

1وطنيةتون�س

عمان 2006 : عمان 306

�لدورة �لتدريبية 

�لأولى لتدريب 

مدربين على 

بناء �لقدر�ت 

�لإح�سائية 

لأهد�ف �لألفية

ESCWA/27 نوفمبر
3 دي�سمبر 

2006

6�قليمية�لأردن

�لرباط 4

�لأولى 

06

�لرباط 2006 : 

تدريب منظمات 

�لمجتمع �لمدني 

و�لإعلاميين حول 

�أهد�ف �لألفية 

Cawtar
UNDP

  EA
ANND

 20 - 15
دي�سمبر

2006

16�قليمية�لمغرب

�لرباط 5

�لثانية 07

�لرباط 2007 

: تدريب على 

�أهد�ف �لألفية 

وتكييف �لهدف 

�لثاني 

UNDP 10-12
�سبتمبر 

2007

1وطنية�لمغرب

�لحمامات 6

�لثانية 07

�لحمامات 2007 

: �لدورة �لتدريبية 

�لثانية لتدريب 

�لمدربين على 

بناء �لقدر�ت 

�لإح�سائية 

لأهد�ف �لألفية

ESCWA 23-31
جويلية

2007

4وطنيةتون�س

�لجد�ول
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�لد�ر 7

�لبي�ساء 

07

�لد�ر �لبي�ساء 

2007 : دورة 
تدريبية حول تقييم 

�لأثر �لجتماعي 

و�لفقر

UNDP7-3 دي�سمبر
2007

2وطنية�لمغرب

�لبحرين 2008 :  بناء �لبحرين 808

�لقدر�ت �لإح�سائية 

لمنظمات �لمجتمع 

�لمدني و�لإعلاميين

UNDP24-20 �أفريل
2008

6�قليمية�لبحرين

�لقاهرة 9

 08
�لقاهرة 2008 

: دورة تدريب 

�لمدربين لمنظمات 

�لمجتمع �لمدني 

و�لإعلاميين 

Cawtar
UNDP

11-17
ماي

2008

8�قليميةم�شر

تون�س 10

– �لمغرب 
�لعربي 

08

تون�س 2008 

: دورة لدول 

�لمغرب �لعربي 

�لناطقة بالفرن�سية 

وجيبوتي عن 

تكييف �أهد�ف 

�لألفية

UNDP24-27
نوفمبر 

2008

4�قليميةتون�س

تون�س 11

– بلد�ن 
�لأزمات 

08

تون�س 2008: 

دورة لدول 

�لمنطقة �لعربية �لتي 

تمر في ظروف 

�أزمات )�ل�سود�ن، 

�ل�سومال، 

فل�سطين، �لعر�ق( 

عن تكييف 

�أهد�ف �لألفية

UNDP28نوفمبر  
1 دي�سمبر

2008

5�قليميةتون�س

�لرباط 12

�لثالثة 08

�لرباط – تدريب 

مدربين من  وز�رة 

�لتنمية و�لمجتمع 

�لمدني على تكييف 

�أهد�ف �لألفية

UNDP 7-6 دي�سمبر
2008

1وطنية�لمغرب
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العمل من اأجل تحقيق اأهداف الاألفية في البلدان العربية

ب- جدول الدورات التدريبية: الم�شاركون ح�شب الجن�ص والموؤ�ش�شة

رقم
�ل�سم 

�لمخت�شر

�لموؤ�س�سات �لم�ساركة �لم�ساركون

 مجتمعن�ساءرجال�جمالي

مدني

جامعات �مم متحدةحكومة�علام 

و�بحاث

�خرى

�لحمامات 1

�لأولى 05

8522114

تون�س 2

�لأولى 05

2920921215

2617921563 عمان 306

�لرباط 4

�لأولى 06

30181215123

�لرباط 5

�لثانية 07

1515015

�لحمامات 6

�لثانية 07

1814413221

�لد�ر 7

�لبي�ساء 

07

171349125

�لبحرين 8

08
361620186615

1961369112�لقاهرة 08 9

تون�س 10

– �لمغرب 
�لعربي 08

17116611

تون�س 11

– بلد�ن 
�لأزمات 

08

1679961

�لرباط 12

�لثالثة 08

2412121932

255155100863166382613�لمجموع




